
ادتخدامىالإدارةىالإلكترونوظىبونىالكوئظىالطامظىللذبابىوالرواضظىومدورواتى
ىالذبابىوالرواضظىبالمحافظاتىبدولظىالكووت

 (*)خالدىرليىمحمدىدطدونىراذدىالحدونىىد/
ىمقدمظ:
 في حقيقية ثورة والاتصالات الآلي والحاسبالإدارة الإلكترونية  إدخال يعتبر 

 وخدمات أعمال إلى التقميدية الإدارية والخدمات الأعمال تحويل مفادىا الإدارة، عالم
 بأدائو، والارتقاء الإداري الكيان حماية عمى تعمل إلكترونية إدارة وظيور إلكترونية،
 تبسيط لأجل متناىية، ودقة عالية بسرعة لمخدمات الأمثل الاستخدام وتحقيق

 من للاستفادة وفاعمية بكفاءة التخطيط من الإدارات وتمكين الإدارية، الإجراءات
 .العمل متطمبات

 تقنيات تطبيق إلى التقميدي الإداري العمل من الانتقال إنالباحث يذكر و  
 شبكات فييا بما الحديثة التقنية واستخدام التنظيمي البناء فيالإدارة الإلكترونية 

مديريات الشباب والرياضة بالمحافظات والييئة العامة لمشباب  لربط الآلي الحاسب
 والمعمومات البيانات عمى الحصول لتسييل بعضيا معوالرياضة بدولة الكويت 

الييئة العامة لمشباب  خدمات تقديم و الأعمال نجازا  و  المناسبة القرارات لاتخاذ
 عادية إدارة من الإدارة تحول ىو، ممكن وقت وأسرع تكمفة وبأقل بكفاءةوالرياضة 

 .الكترونية إدارة إلى
عرفت لقد ( م0241) الجيد ، عوضم(0241أحمد محمد )ويتفق كلًا من  

تنفيذ كل الأعمال والمعاملات التي تتم بين طرفين أو أكثر بأنيا الإدارة الإلكترونية 
الإلكترونية. سواء من الأفراد أو المنظمات من خلال استخدام شبكات الاتصالات 

(4 :14) ،(5 :44) 
 المعاصرة المعمومات تكنولوجيا أن (م0242) الرحمن عبد ثابت ويذكر 
 الحديثة الإدارة وأصبحت التقميدية، الإدارية العممية في تغير إحداث في ساىمت

                                                 
  -حاصل عمى درجة الدكتوراه ومعمم تربية بدنية بمنطقة الجهراء التعميمية بوزارة التربية  (*)

 .دولة الكويت
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دارة التنظيمية اليياكل تصميم وفي التخطيط في المعمومات نظم عمى تعتمد  فرق وا 
 (024: 4. )بعد عن والرقابة التنسيق وتحقيق الجماعي، العمل

 شئ كل غيرت المعمومات بأن تكنولوجيا (م0244) غالب سعيد يؤكد وكما 
 نشاط وجودأي تصور الممكن غير من أصبح حتى والأعمال الإنسان حياة في

        وتقنيات أدوات وجود دون من منظم جماعي عمل أي أو إنساني وظيفي
 ( 06: 2). الحاسوب
 مRussel, (0221)، روسيل مMoras (0240)موريس ويتفق كلًا من  

تتيح لمموظف والعاممين والمدراء والإدارة إمكانية الوصول إلى الإدارة الإلكترونية أن 
مصادر المعرفة والتفاعل معيا في أي وقت ومن أي مكان دون أية عوائق زمانية أو 
مكانية. والتحاور المباشر مع الأقران وكذلك التقييم المستمر عن طريق بيئة 

: E- meeting( .42المعمومات الإلكتروني الذاتية والاجتماعات الافتراضية 
422)( ،45 :34) 

 Schroeder، شرودر وكرتس مBalduck (0244)بميدك ويتفق كلًا من  

& Curtis, (0224)اعتمادىا عمى تتأكد فعالية المؤسسات الرياضية من خلال  م
لكترونية حيث تتيح لمقيادات لإ نظم إدارية. ومن أكفأ النظم الإدارية نظم الإدارة ا

الوسطى القيام بأىم ميام أعماليم الأصيمة وىى مراجعة وتحديث البيانات 
          والمعمومات وسرعة رفعيا لمسئولى الإدارة العميا لاتخاذ القرار بطريقة سريعة 

 (04: 02، )(442: 42)وفعالة. 
ىمذكلظىالبحثىوأهموته:

الييئة العمل الوظيفي داخل  لتحديث أساسية رافعةالإدارة الإلكترونية  تمثل 
الييئة العامة  تجد متواصمة، تحولات يعرف محيط فأمام ،العامة لمشباب والرياضة

 مكوناتيا، بكل نفسيا،لمشباب والرياضة ومديريات الشباب والرياضة بالمحافظات 
لىالتطور الحاصل  مع التلاؤم إلى مدعوة أىداف  لإنجاحإجراءات العمل  تبسيط وا 

 نشطة الرياضية والييئة العامة لمشباب والرياضة.الأ 
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الييئة العامة لمشباب بين الإدارة الإلكترونية  إدراج أنالباحث ويبين  
 تغييرات إحداث في ساىمي قد ،والرياضة ومديريات الشباب والرياضة بالمحافظات

 .تطوير الأنشطة الرياضية عمى يجابيةإ
بأن الإدارة  مWest & Federal (0244)ويست وفيديرال كما يرى و  

ستخدام تطبيقات الإنترنت المبنية عمى شبكة المواقع الإلكترونية، إىي  الإلكترونية
 وذلك لدعم وتعزيز حصول المواطنين عمى الخدمات التي تقدميا الحكومة المحمية

  (024: 01بشفافية وكفاءة عالية. )
الإدارة الإلكترونية في  أىداف إلى( م0242) باكير عمي يشير وكما 
 العمل تقسيم تسييل، الجامد بمفيوميا البيروقراطية عمى القضاء المنظمات
 والمؤسسات المنظمات وسعي ،الإدارية العمميات جودة مستوى زيادةو  بو والتخصص

 (41: 4) .الإلكترونية الإدارة تبني خلال من

استخدام  أن( م0244) ,.Winand et al وآخرون ويناندويوضح  
 جميع فى فائقة دقة من النظم ىذه توفره ما فى تتمثل الإدارة مجال فى التكنولوجيا

 المعمومات تداول فى الفائقة قدراتيا جانب إلى البيانات واستدعاء ومعالجة وتحميل
 (66: 02. )واحد مجال فى العاممة الييئات مختمف بين المتخذة القرارات لتنسيق

 تؤدى (م0244) Cuskelly & O'Brien وابروين كوسكيميويضيف  
 تبادل فيو يمكن الذى الواحد المجتمع حالة تحقيق إلى لكترونيةلإ ا الاتصال نظم

 من الإدارية المستويات كافة تمكين مع عالية وبدقة وقت بأسرع المعمومات
 (412: 40. )المعمومات إتاحة بمصطمح يعرف ما وىو منيا الاستفادة

 الإدارة أن (م0240) Smith & Nicholson ونيكولسون سميث يذكرو  
 لتداولالييئات  بين الاتصال تحقيق سرعةوذلك ل ضرورة أصبحت لكترونيةلإ ا

 داعماً  اتجاىاً  الييئات ىذه تتبنى أن ويجب الإدارية الميام إنجاز وسرعة المعمومات،
 (55: 04. )الإلكترونية الإدارةوىو  للإدارة الكاممة الميكنة إلى لمتحول

القدرات الإدارية أن مOuakouak et al., (0241 )أوكوك وآخرون ويرى  
ما تطبقو إدارة الييئات الرياضية من نظم الإدارة الحديثة التى تحقق ىى الفعالة 
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 أقصى فعالية لإنفاق المخصصات وتحقق أعمى عائد ممكن من ىذا الإنفاق
ىى نفسيا الييئات التى تعتمد بشكل أن الييئات الرياضية الأكثر نجاحاً والملاحظ 

كمى تقنيات وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات فى تيسير إجراءاتيا الإدارية حيث 
تحقق مثل ىذه النظم والتكنولوجيا فعالية كبيرة فى تحقيق أىداف الييئة من خلال 

تمكين قدرتيا عمى تقميل الزمن اللازم لتوصيل القرار بين مستويات الإدارة إلى جانب 
 (412: 44الإدارة من تحقيق اتصال فعال مع ىيئات آخرى. )

إلى أن واحداً من أىم أسباب مTim Walker (0225 )تيم ووكر ويبين  
ما تعانية الييئات الرياضية كالاتحادات والمجان الأولمبية والمجالس الرياضية من 

دية تستيمك قدراً قصور إدارى إنما يكمن فى الاعتماد الكمى عمى نظم إدارية تقمي
كبيراً من جيود العاممين ووقتيم ومن ثم تقمل من دافعيتيم لإنجاز الأعمال الموكمة 
إلييم. وتؤدى تمك الطرق التقميدية إلى إضعاف قنوات الاتصال القائمة بين 
المستويات الإدارية المختمفة داخل المؤسسة إلى جانب إضعاف قنوات الاتصال بين 

المؤسسات وىو ما يعد عقبة كبيرة فى طريق التحديث الإدارى المؤسسة وغيرىا من 
 (432: 04لممؤسسة. )
ستاري مWinand, et al., (0240 ) ويناند وآخرونويتفق كلًا من  
Stray, (0224 )مشكلات كبرى فى تحسين الأداء  الييئات الرياضيةتواجو م

الإدارى ليا، حيث تعانى من ندرة الموارد المالية وكذلك قمة المعمومات المطموبة لدعم 
واتخاذ القرار. ويحتاج الأمر إلى مزيد من البحث فى إيجاد أنسب الطرق لعلاج ىذه 

عمى  والتى تؤثر بشكل قوى الييئاتالنقاط الضعيفة فى البنية الإدارية لمثل تمك 
أدائيا منفردة ومجتمعة. ولعل أنسب الطرق التى يفضل الاستعانة بيا كبداية قوية 

حيث توفر قدرات ىائمة لجمع لكترونية لإ الإدارة التحفيز الأداء المؤسسى ىو نظم 
وتخزين ومعالجة واستدعاء ما يمزم من بيانات ومعمومات. وعمى الجانب الآخر 

 منتميز بالسرعة ودقة الأداء وقمة التكمفة نسبياً قنوات اتصال مفتوحة عمى العالم ت
 (43: 00، )(52: 03وسائل الاتصال المباشر التقميدية. )
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عمى خمق بيئة قادرة لكترونية لإ الإدارة اأن مBuche (0244 )بوش ويذكر  
عالية التفاعل داخل وخارج المؤسسة تمكن كافة أنواع المؤسسات من تحقيق 

نما مع غيرىا  التواصل الفعال ليس فقط بين مختمف أجيزتيا ومستوياتيا الإدارية وا 
 (62: 44من المؤسسات. )

إلى أىمية الإدارة الألكترونية فى مO’Boyle (0244 )أوبويل ويشير  
مجال المؤسسات الرياضية حيث أشار إلى أن أكثر الييئات الرياضية الحاكمة عمى 

تكنولوجيا الإدارة إلى عاممييا عن  المستوى الدولى فعالية ىى التى تمكنت من تقديم
طريق التدريب المكثف والارتقاء بمستويات التطبيق من خلال تصميم نظم إدارية 

 (65: 43كترونية مصممة خصيصاً لمثل تمك الييئات. )لإلا
لا تقتصر الحوكمة فى مSadashivam (0242 )سادشيفام ويضيف  

نما تتجاوز ذلك إلى مجال الرياضة عمى ضبط السياسات الإدارية لمنظ م التقميدية وا 
الاستعانة بنظم الإدارة الألكترونية لضبط الأداء الإدارى لممؤسسات الرياضية 

ضرورة تمتعيا بقدر كبير من الشفافية التى لا تتحقق  ولدعم اتخاذ قراراتيا  المختمفة
                       الجيات الإشرافية والمؤسسات الرياضية بدون قنوات اتصال قوية 

 (04: 46. )الأخرى
ى:البحثىأهموظىى

 العديد وضعأىمية البحث من أىمية إستخدام الإدارة الإلكترونية في  تأتى 
باستخدام الإدارة الإلكترونية ييئة العامة لمشباب والرياضة لم الإدارية الخدمات من

إلى مديريات الشباب والرياضة بالمحافظات  عمل أساليب تحديث إلى تيدفالتي 
بين الييئة العامة لمشباب والرياضة  والعمل لمتبادل متطورة عمل وسائل توفير

  .ومديريات الشباب والرياضة بالمحافظات
ىأهدافىالبحث:

استخدام الإدارة الإلكترونية بين الييئة العامة دراسة أثر لى إ البحث ييدف 
 من وذلك لمشباب والرياضة ومديريات الشباب والرياضة بالمحافظات بدولة الكويت

 : خلال
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  الييئة العامة بين عمى العمل الإداري معرفة مميزات وفوائد الإدارة الإلكترونية
 .لمشباب والرياضة ومديريات الشباب والرياضة بالمحافظات

  الييئة العامة لمشباب والرياضة ومديريات الشباب مدى تجاوب أعضاء
 .في العمل الإداري الإلكترونيةتقنيات الإدارة إستخدام مع  والرياضة بالمحافظات

ىتداؤلاتىالبحث:
  الييئة عمى العمل الإداري بين معرفة مميزات وفوائد الإدارة الإلكترونية ما ىى

 ؟العامة لمشباب والرياضة ومديريات الشباب والرياضة بالمحافظات
  الييئة العامة لمشباب والرياضة ومديريات الشباب مدى تجاوب أعضاء ما

في العمل  تقنيات الإدارة الإلكترونيةإستخدام مع  والرياضة بالمحافظات
 الإداري؟

ىمصطلحاتىالبحث:
ى:ىالإلكترونوظىالإدارةىى

 عمى (م0244) الحافظ عبد نائل ،(م0241) رضوان رأفتيعرف كلًا من  
 عالم في جذرياً  وتحولاً  مُتكامِمة، حديثة إدارية فمسفة تُعد الالكترونية الإدارة أن

 في سميمة وثورة نوعية نقمو أيضاً  وىى والعممي، النظري المستويين عمى الإدارة
 للإدارة، الكمية الصورة عمى إيجاباً  تنعكس بحيث والأساليب والنظريات المفاىيم
 وتقييم ومُتابعة وتنفيذ تخطيط من الإدارة مكونات جميع الإلكترونية الإدارة وتشمل
 أجل من وتوظيفيا مُستمرة بصورة المعرفة تخميق عمى بقُدرتيا تتميز أنيا إلا وتحفيز
 داخل المعموماتية البنية تطوير عمى الإلكترونية الإدارة وتعتمد الأىداف، تحقيق

 ( 034: 6) ،(4: 1. )الرؤية تكامُل تُحقق بصورة المؤسسة
ىالدراداتىالمرجطوظ:

 أولًا:ىالدراداتىالمرجطوظىالطربوظ:ى

 الإدارة الإلكترونية مدخل لتطوير أداء "ن بعنوا (0م( )0240محمد )بيان  دراسة
تعرف عمى آراء مجتمع الدراسة نحو مدى إسيام ، ىدفت لم"المكتبات الجامعية

تطبيق الإدارة الإلكترونية في تطوير الأداء الوظيفي الإداري، الخدمات 
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ات ومن أدوات جمع البيان الوصفي المسحي، استخدمت المنيج المقدمة
الإدارة الإلكترونية تسيم بشكل كبير في أداء  ومن أىم النتائجالاستبيان. 

المكتبات الجامعية من ناحية كل من الأداء الوظيفي، الأداء الإداري، الخدمات 
 المقدمة.

  واقع تطبيق الإدارة الإلكترونية "بعنوان  (3)م( 0240عزلا محمد )دراسة
الإداري بمدارس تعميم البنيين بمدينة ينبع ودرجة مساىمتيا في تجويد العمل 

عمى درجة تطبيق الإدارة الإلكترونية في مدارس ، ىدفت لمتعرف "بالسعودية
، تعميم البنيين بمدينة ينبع ودرجة مساىمتيا في تجويد العمل الإداري

ومن ومن أدوات جمع البيانات الاستبيان.  الوصفي المسحياستخدمت المنيج 
تطبيق الإدارة الإلكترونية يسيم في تجويد العمل الإداري بدرجة أن  أىم النتائج
 عالية جداً.

 الأجنبوظ:المرجطوظىثانواً:ىالدراداتىى

 ىنجي دراسةHang, G  (0222)المشكلات المتعمقة "بعنوان  (44) م
المشكلات لمتعرف عمى  ىدفت، "بتطبيقات الحاسب في المجالات الرياضية

الوصفي استخدمت المنيج  الحاسب في المجالات الرياضيةالمتعمقة بتطبيقات 
استخدام ومن أىم النتائج ومن أدوات جمع البيانات الاستبيان.  المسحي

أمكن استخدام الحاسب و  الحاسب كنموذج إحصائي خاصة في عموم الرياضة
 .في زيادة كمية تدفق البيانات

 شين روتج كيوو  جوزيينج دراسة HE Guozheng & Chen Rongqiu  
المؤسسة الإلكترونية ىي اليدف والنتيجة من "بعنوان  (41) م(0224)

المفاىيم ذات العلاقة بين ىدفت لمتعرف عمى  "،الإدارة الإلكترونية الناجحة
 الوصفي المسحي، استخدمت المنيج المنظمة الإلكترونية والإدارة الإلكترونية
تحديد مفيوم الإدارة  أىم النتائج ومنومن أدوات جمع البيانات الاستبيان. 

خدمات التنفيذ و الإلكترونية بأنيا المعالجة التي تنتج منظمة إلكترونية 
 .اتخاذ القراراتفى سرعة الاستجابة بكترونية الإل
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ىإجراءاتىالبحث:
ىمنكجىالبحث:ى

استخدم الباحث المنيج الوصفي بإستخدام الأسموب المسحي نظراً لملائمتة  
 لطبيعة البحث. 

ىىمجتمعىورونظىالبحث:ى
ىمجتمعىالبحث:ىىى

يتكون مجتمع البحث من المديرين والمسئولين والعاممين بالييئة العامة  
دولة مديريات الشباب والرياضة بالمحافظات بومديري لمشباب والرياضة والعاممين 

لدراسة أثر استخدام الإدارة الإلكترونية عمى العمل الإداري بين الييئة لمشباب  الكويت
 .والرياضة ومديريات الشباب والرياضة بالمحافظات

ىالبحث:رونظىىىىى
المديرين والمسئولين من العشوائية تم اختيار عينة البحث بالطريقة  

ومديري مديريات الشباب والرياضة والعاممين بالييئة العامة لمشباب والرياضة 
، وذلك بمحافظات والعاممين بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات بدولة الكويت

، وبنسبة مئوية فرد( 42، حيث بمغت العينة الاستطلاعية عدد )فرد( 333لعدد )
بنسبة مئوية مقدارىا فرد ( 343%(، وبمغت العينة الاساسية عدد )1,24مقدارىا )

 (.4الجدول )ويوضح ذلك   (، 62,16%)
ى(1جدولى)

 توصوفىالمجتمعىالكليىلطونظىالبحث

العينة  البيان م
 الإستطلاعية

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الأساسية

النسبة 
 المئوية

المديرين والمسئولين بالييئة العامة لمشباب  4
 .والرياضة

42 44,44% 042 44,20% 

 %44,20 042 %44,44 42 .والرياضةالعاممين بالييئة العامة لمشباب  0
مديري المديريات والعاممين بمديريات الشباب  4

 والرياضة بالمحافظات.
42 44,44% 043 44,63% 

 %422 343 %422 42 المجموع الكمي 1
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ىأدواتىوودائلىجمعىالبوانات:ىى
استخدام بإعداد إستمارة إستبيان لإستطلاع رأي عينة البحث في  الباحثقام  

الإدارة الإلكترونية بين الييئة العامة لمشباب والرياضة ومديريات الشباب والرياضة 
  .بالمحافظات بدولة الكويت

( 2عمى عدد )يا عرضمحاور استمارة الإستبيان وتم بتحديد  الباحثوقام  
تعرف عمى مدى مناسبة الرياضية لمفي الإدارة العامة والإدارة الخبراء  ةمن الساد
 لميدف الذي وضعت من أجمو.المحاور 

بتحديد مجموعة من العبارات الخاصة بكل محور بما يتناسب  الباحثقام ثم  
مع محاور الإستبيان التي تم تحديدىا وفقاً لآراء الخبراء، وقد راع الباحث عند تحديد 
العبارات أن تتناسب العبارات مع محاورىا، ووضوح العبارات، وأن تتناسب العبارات 

 ة.عبار  (10)دف الذي وضعت من أجمو، وبمغ عدد العبارات مع الي
  الدرادظىالادتطلاروظ:ى

لإيجاد فرد ( 42بإجراء الدراسة الاستطلاعية عمى عدد ) الباحثقام  
م إلى يوم 3/6/0243وذلك في الفترة من يوم  الثبات( -المعاملات العممية )الصدق

 .م45/6/0243
ىالمطاملاتىالطلموظىللادتبوان:ىى

 .ةالتالي ةبإجراء صدق وثبات الإستبيان بالطرق العممي الباحثقام  
ىصدقىالإدتبوان:ىىىى
ىصدقىالمضمونى)صدقىالمحكمون(:ىى-ىى

، حيث تم عرض المحاور والعبارات الخاصة بكل ىو صدق السادة الخبراء 
  محور عمى السادة الخبراء لاستطلاع آرائيم وىو صدق المضمون أو المحكمين.

ىصدقىالاتداقىالداخلى:ىى-ىى
الكمية  ةوالدرج ةبحساب قيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبار  الباحثقام  

                       ويوضح لممحور وبين درجة المحور والدرجو الكمية لاستمارة الإستبيان، 
 . (0ذلك جدول )
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ى(2جدولى)
ىالكلوظىلادتمارةىالإدتبوانىظمحورىوالدرجكلىدرجظىبونىمطاملىالارتباطىقومظى

 33ىنى=
 معامل الارتباط المحاور م
 *2,254 .العمل الإداريمميزات وفوائد الإدارة الإلكترونية في  4
دور الإدارة الإلكترونيةةةة فةةةي سةةةيولة الاتصةةةال والتواصةةةل بةةةين الييئةةةة العامةةةة لمشةةةباب  0

 *2,315 والرياضة والمديريات.

العامةة لمشةباب والرياضةة وداخةل دور الإدارة الإلكترونية فةي إنجةاز العمةل داخةل الييئةة  4
 *2,452 المديريات.

 *2,444 .أثر الإدارة الإلكترونية عمى الأداء الوظيفى بالييئة العامة لمشباب والرياضة 1

 2,434( = 2,22* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( أن قيم معاملات الارتباط الدال عمى صدق الاتساق 0يتضح من الجدول ) 

الداخمي لمحاور استمارة الاستبيان ذات دلالة إحصائياً حيث تراوحت ما بين 
 دالة.إستمارة الاستبيان مما يدل عمى أن محاور  ،(2,444، 2,452)
ىالإدتبوان:ىثباتىىىى

عادة تطبيق الاختبار تطبيق الاختبار و تم حساب ثبات الاستبيان بطريقة   ا 
قيمة معامل الإرتباط بين التطبيق الأول  ( يوم وذلك لإيجاد42وذلك بفاصل زمني )

 .(4لمحاور إستمارة الاستبيان، ويوضح ذلك جدول ) والثاني
ى(3جدولى)

ىالثانيىلمحاورىالإدتبوانوالتطبوقىمطاملىالإرتباطىبونىالتطبوقىالأولىقومظى
 33نى=ى

 معامل الارتباط المحاور م
 *2,425 .الإداريالعمل مميزات وفوائد الإدارة الإلكترونية في  4
دور الإدارة الإلكترونيةةة فةةي سةةيولة الاتصةةال والتواصةةل بةةين الييئةةة العامةةة لمشةةباب  0

 *2,454 والرياضة والمديريات.

دور الإدارة الإلكترونيةةةة فةةةي إنجةةةاز العمةةةل داخةةةل الييئةةةة العامةةةة لمشةةةباب والرياضةةةة  4
 *2,266 وداخل المديريات.

 *2,340 .الأداء الوظيفى بالييئة العامة لمشباب والرياضةأثر الإدارة الإلكترونية عمى  1



00 
 

 2,434(= 2,22* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
، 2,266( أن قيم معاملات الارتباط تراوحت ما بين )4يتضح من الجدول ) 
 مما يدل عمى ثبات محاور الاستبيان. ،(2,454

ىالدرادظىالأدادوظ:ى
ستبيان وذلك في الفترة من يوم الابتطبيق استمارة  الباحثقام  

 م.43/42/0243 م إلى يوم04/6/0243
ى المطالجاتىالإحصائوظ:ى

تم استخدام المعالجات الإحصائية المناسبة لطبيعة البحث وذلك باستخدام  
 :لإجراء العمميات الإحصائية لمبحث  SPSSبرنامج

   المتوسط الحسابى.  الوسيط. 
   الانحراف المعيارى.  معامل الارتباط. 
   النسبة المئوية.  اختبار أقل فرق معنوىو  تحميل التباين. 

ىررضىالنتائجىومناقذتكا:ى
ىرضىالنتائج:أولًا:ىرى

ى(4جدولى)
المدورونىوالمدئولونىبالكوئظى)ىالثلاثىالبحثىروناتىبونىالتباونىتحلول

ى-ىالطاملونىبالكوئظىالطامظىللذبابىوالرواضظى-ىالطامظىللذبابىوالرواضظ
ىفيى(والرواضظىبالمحافظاتمدوريىالمدورواتىوالطاملونىبمدورواتىالذبابى
ى636=ىىنىمحاورىادتمارةىالادتبوان

 مصدر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"

مميزات وفوائد الإدارة المحور الأول: 
 العمل الإداريالإلكترونية في 

 10,346 0 52,045 بين المجموعات
 342 4656,501 المجموع الكمي 40,154 344 4621,253 داخل المجموعات *4,144

المحور الثاني: دور الإدارة الإلكترونية 
في سيولة الاتصال والتواصل بين الييئة 

 والمديريات العامة لمشباب والرياضة

 04,041 0 10,136 بين المجموعات
 4,403 344 1562,222 داخل المجموعات *4,415

  342 1644,201 المجموع الكمي

المحور الثالث: دور الإدارة الإلكترونية 
في إنجاز العمل داخل الييئة العامة 
 لمشباب والرياضة وداخل المديريات

 24,424 0 442,223 بين المجموعات
 342 40323,142 المجموع الكمي 46,444 344 40143,642 داخل المجموعات 0,606

أثر الإدارة الإلكترونية المحور الرابع: 
عمى الأداء الوظيفى بالييئة العامة 

 لمشباب والرياضة

 44,210 0 34,251 بين المجموعات
 42,542 344 3522,114 داخل المجموعات 0,640

  342 3602,204 المجموع الكمي
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 4,20( = 2,22( ومستوى معنوية )344، 0قيمة "ف" الجدولية عند درجتي حرية )
 كلاً  في احصائية دلالة ذات فروق وجود عدم( 1) رقم الجدول من تضحي 

( 0,640 ،0,606) التوالى عمى" ف" قيم جاءت حيث والرابع الثالث المحور من
 معنوية ومستوى( 344 ،0) حرية درجتي عند الجدولية" ف" قيمة من أقل وىى
 الأول المحور من كل في احصائية دلالة ذات فروق ووجود ،4,20( = 2,22)

 قيمة من أقل وىى( 4,415 ،4,144) التوالى عمى" ف" قيم جاءت حيث والثانى
 ،4,20( = 2,22) معنوية ومستوى( 344 ،0) حرية درجتي عند الجدولية" ف"

 بإستخدام المتوسطات بين الفروق دلالة بحساب الباحث سيقوم ذلك عمى وبناء
 .L.S.D معنوى فرق أقل إختبار

ى(5جدولى)
ىمموزاتىوفوائدىالإدارةمحورىالأولىالدلالظىالفروقىبونىالطوناتىالثلاثىفيى

 LSDبادتخدامىاختبارىاقلىفرقىمطنويىىفيىالطملىالإداريىالإلكترونوظ

 ن المجموعة المحور
المتوسط 
 الحسابى

المديرين 
والمسئولين 
بالييئة العامة 
لمشباب 
 والرياضة

العاممين 
بالييئة العامة 
لمشباب 
 والرياضة

مديري المديريات 
والعاممين 

بمديريات الشباب 
والرياضة 
 بالمحافظات

 الأول

المديرين والمسئولين 
بالييئة العامة لمشباب 

 والرياضة

042 02,033  2,404* 2,453* 

 العاممين بالييئة العامة 
 لمشباب والرياضة

042 46,213   2,424* 

مديري المديريات والعاممين 
بمديريات الشباب والرياضة 

 بالمحافظات

043 45,032    

 2,22دال عند مستوى  *
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( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين كل من 2جدول )اليتضح من  
العاممين بالييئة العامة  .لمشباب والرياضةالمديرين والمسئولين بالييئة العامة 

مميزات وفوائد الإدارة الإلكترونية في العمل فى المحور الأول  لمشباب والرياضة
المديرين والمسئولين وبين العاممين بالييئة العامة لمشباب والرياضة لصالح  الإداري

ديريات الشباب مديري المديريات والعاممين بم و بالييئة العامة لمشباب والرياضة
مديري المديريات والعاممين بمديريات الشباب والرياضة لصالح  والرياضة بالمحافظات

مديري المديريات و  العاممين بالييئة العامة لمشباب والرياضةوبين  بالمحافظات
مديري المديريات والعاممين لصالح  والعاممين بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات

 .ب والرياضة بالمحافظاتبمديريات الشبا
ى(6جدولى)

دورىالإدارةىالإلكترونوظىدلالظىالفروقىبونىالطوناتىالثلاثىفيىالمحورىالثانىى
ىفيىدكولظىالاتصالىوالتواصلىبونىالكوئظىالطامظىللذبابىوالرواضظىوالمدوروات

ىLSDبادتخدامىاختبارىاقلىفرقىمطنويى

المتوسط  ن المجموعة المحاور
 الحسابى

المديرين 
والمسئولين 
بالييئة العامة 
 لمشباب والرياضة

العاممين 
بالييئة العامة 
لمشباب 
 والرياضة

مديري المديريات 
والعاممين بمديريات 
الشباب والرياضة 

 بالمحافظات

 الثانى

المديرين والمسئولين 
بالييئة العامة لمشباب 

 والرياضة

042 02,546  2,300* 2,444* 

 العاممين بالييئة العامة 
 لمشباب والرياضة

042 46,240   2,364* 

مديري المديريات والعاممين 
بمديريات الشباب والرياضة 

 بالمحافظات

043 44,433    

 2,22* دال عند مستوى 
( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين كل من 3جدول )اليتضح من  

المديريات والعاممين مديري و  المديرين والمسئولين بالييئة العامة لمشباب والرياضة
دور الإدارة الإلكترونية فى المحور الثانى  بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات
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لصالح  في سيولة الاتصال والتواصل بين الييئة العامة لمشباب والرياضة والمديريات
المديرين وبين  مديري المديريات والعاممين بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات

العاممين بالييئة العامة لمشباب و  ولين بالييئة العامة لمشباب والرياضةوالمسئ
مديري المديريات وبين  العاممين بالييئة العامة لمشباب والرياضةلصالح  والرياضة

العاممين بالييئة العامة لمشباب و  والعاممين بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات
 عاممين بمديريات الشباب والرياضةمديري المديريات واللصالح  والرياضة

 .بالمحافظات
ىمناقذظىالنتائج:ىثانواً:ىى

 كلاً  في احصائية دلالة ذات فروق وجود عدم( 1) رقم الجدول من تضحي 
( 0,640 ،0,606) التوالى عمى" ف" قيم جاءت حيث والرابع الثالث المحور من
 معنوية ومستوى( 344 ،0) حرية درجتي عند الجدولية" ف" قيمة من أقل وىى
 الأول المحور من كل في احصائية دلالة ذات فروق ووجود ،4,20( = 2,22)

 قيمة من أقل وىى( 4,415 ،4,144) التوالى عمى" ف" قيم جاءت حيث والثانى
 ،4,20( = 2,22) معنوية ومستوى( 344 ،0) حرية درجتي عند الجدولية" ف"

 بإستخدام المتوسطات بين الفروق دلالة بحساب الباحث سيقوم ذلك عمى وبناء
 .L.S.D معنوى فرق أقل إختبار
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( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين كل من 2جدول )اليتضح من و  
العاممين بالييئة العامة  .المديرين والمسئولين بالييئة العامة لمشباب والرياضة

الإلكترونية في العمل مميزات وفوائد الإدارة فى المحور الأول لمشباب والرياضة 
المديرين والمسئولين وبين العاممين بالييئة العامة لمشباب والرياضة لصالح  الإداري

مديري المديريات والعاممين بمديريات الشباب  و بالييئة العامة لمشباب والرياضة
مديري المديريات والعاممين بمديريات الشباب والرياضة لصالح  والرياضة بالمحافظات

مديري المديريات و  العاممين بالييئة العامة لمشباب والرياضةوبين  بالمحافظات
مديري المديريات والعاممين لصالح  والعاممين بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات

 .بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات
( وجود فروق ذات دلالة احصائية بين كل من 3جدول )اليتضح من و  
مديري المديريات والعاممين و  والمسئولين بالييئة العامة لمشباب والرياضةالمديرين 

دور الإدارة الإلكترونية فى المحور الثانى  بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات
لصالح  في سيولة الاتصال والتواصل بين الييئة العامة لمشباب والرياضة والمديريات

المديرين وبين  ت الشباب والرياضة بالمحافظاتمديري المديريات والعاممين بمديريا
العاممين بالييئة العامة لمشباب و  والمسئولين بالييئة العامة لمشباب والرياضة

مديري المديريات وبين  العاممين بالييئة العامة لمشباب والرياضةلصالح  والرياضة
العامة لمشباب  العاممين بالييئةو  والعاممين بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات

 مديري المديريات والعاممين بمديريات الشباب والرياضةلصالح  والرياضة
 .بالمحافظات
الإنجازات في المستويات الرياضية العالية تحقق ذلك إلى أن  الباحثويعزى  

من قبل الرياضيين أنفسيم إلا أن ىناك جيودا أخرى تضاف إلى كل الجيود المبذولة 
 ن اجل الحصول عمى النتائج الرياضية المتقدمة.من قبل الرياضيين م

لقد توضح ومنذ سنوات طويمة بان النتائج الرياضية المتقدمة ىي ثمرة و  
الجيود المبذولة في العمل الجماعي المشترك وىذا لا يتمثل بميمات المدرب مع 
 الرياضي أو الفريق فحسب بل يمتد أكثر ليشمل الناحية الإدارية، وقد فيمت الدول
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المتقدمة في عالم الرياضة أىمية ىذا الدور، وعممت عمى تشريع القوانين الخاصة 
بذلك لأجل تطوير وحماية مفيوم العمل الجماعي في ىذا الحقل، وذلك بمساىمة 

 .اللاعبين والمدربين والإداريين
مشكمة البحث واليدف من البحث يقودنا إلى إلى أن ىذا  الباحثويشير  

تحقيق أي تطور ممموس في أي حقل من حقول التربية البدنية  وىو ليس بالامكان
والرياضية إذا لم يصاحب ذلك عملا إداريا جيدا والذي يستند إلى مبادئ الإدارة 
العممية الحديثة وبيذا فان العمل الإداري ىو احد عوامل التطور الأساسية في حقل 

 .التربية البدنية والرياضية بشكل عام
لكترونية ىي منظومة إلكترونية متكاممة تيدف إلى تحويل لإ الإدارة اأن و  

العمل الإداري العادي من إدارة يدوية إلى إدارة باستخدام الحاسب وذلك بالاعتماد 
عمى نظم معموماتية قوية تساعد في اتخاذ القرار الإداري بأسرع وقت وبأقل 

 .التكاليف
تصالات الداخمية والخارجية لإ من ا لكترونية يمكن أن تشمل كلاً لإ الإدارة او  

واليدف من ذلك ىو إدخال الشفافية الكاممة والمساءلة مما يؤدي إلى  لأي منظمة
 .تحسين الإدارة الالكترونية داخل أي منظمة

تواجيو المؤسسات الرياضية تحديات كثيرة حاضرة إلى أنو  الباحثويشير  
ات والييئات الرياضية المؤسسوأخرى مستقبمية ويسود في المجتمع فكر عام بأن 

ىل في أساليب وطرق وآليات الإدارة، ذبحاجة إلى التطور المستمر لمواكبة التقدم الم
بل ويرجع العديد من الأفراد اخفاق الرياضة في المحاق بركب الإنجازات العالمية في 

لمقومات الإدارة المؤسسات والييئات الرياضية الرياضة إلى افتقاد الكثير من 
 .الحديثة
وبذلك تكمن أىمية الإدارة الإلكترونية في سرعة الإنجاز للأعمال واختصار  

زمن التنفيذ، وتقميل مساحات العمل داخل المؤسسات الرياضية، الحد من استخدام 
الأوراق في الأعمال الإدارية، والتقميل من الأخطاء المرتبطة بالعامل الإنساني حيث 

الإلكتروني يعمل عمى  نجاحيا، كما أن العمليكون لادخال التقنية دور كبير في 
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زيادة وتعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات الرياضية، حيث الخصوصية والأمان، 
والسرعة والدقة في تخزين المعمومات ومعالجة وتشغيل البيانات واسترجاع النتائج 

تقديم وقت قصير، الإستجابة لحاجات ورغبات المستفيدين من العممية الإدارية، في 
 الخدمات بأقل التكاليف والجيد والوقت، التخمص من الروتين في أداء الأعمال.

عزلا ، (46)م( 0225بيان محمد سناري )وىذا يتفق مع دراسة كلًا من  
 الإدارة الإلكترونيةحيث تشير الدراستان إلى أن  (30)م( 0226بنت محمد مطمق )

وتقديم الخدمات العامة من الطريقة ىي بكل بساطة الانتقال من إنجاز المعاملات 
د التقميدية اليدوية إلى الشكل الإلكتروني من أجل استخدام أمثل لموقت والمال والجي

وبمعنى آخر الإدارة الإلكترونية ىي إنجاز المعاملات الإدارية وتقديم الخدمات العامة 
إلى الإدارات  عبر شبكة الانترنت أو الانترانت بدون أن يضطر العملاء من الانتقال

الإدارة و  معاملاتيم مع ما يترافق من إىدار لموقت والجيد والطاقات لإنجاز شخصياً 
الإلكترونية تقوم عمى مفيوم جديد ومتطور يتعدّى المفيوم الحديث اتّصل ولا تنتقل 

 ط.وينقمو خطوة إلى الأمام بحيث يصبح ادخل عمى الخط ولا تدخل في الخ
، (444) مHang, G  (0222)ىنجي من  وىذا يتفق مع دراسة كلاً  
 مHE Guozheng & Chen Rongqiu  (0224) شين روتج كيوو  جوزيينج

انّ الإدارة الإلكترونية ىي استراتيجية إدارية لعصر حيث وضحت الدراستان  (445)
الإدارة الخاصة و المعمومات، تعمل عمى تحقيق خدمات أفضل لممواطنين والمؤسسات 

أمثل لمصادر المعمومات المتاحة من خلال توظيف الموارد المادية منيم مع استغلال 
والبشرية والمعنوية المتاحة في إطار إلكتروني حديث من اجل استغلال أمثل لموقت 

 .والمال والجيد وتحقيقا لممطالب المستيدفة وبالجودة المطموبة
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ىالإدتنتاجاتىوالتوصوات:
ىأولًا:ىالادتنتاجات:ى

من خلال عرض الإطار النظري والدراسات السابقة وعرض ومناقشة النتائج  
 ث:ستنج الباحيالتي توصل إليو الباحث 

  الإدارية أن الإدارة الإلكترونية توفر بيئة غنية ومتعددة المصادر تخدم العممية
 بكافة محاورىا.

  تساىم الإدارة الإلكترونية في إعادة صياغة الأدوار في الطريقة التي تتم بيا
بما يتوافق مع  العممية الإدارية داخل الييئة العامة لمشباب والرياضة

 .الإداريمستجدات الفكر 
  تساىم الإدارة الإلكترونية في إيجاد الحوافز وتشجيع التواصل بين منظومة

 .خارج الييئة العامة لمشباب والرياضةالإدارية داخل و العممية 
  تعمل الإدارة الإلكترونية عمى إيجاد وسط محفز يتمتع بالثقة والالتزام المتبادل

الييئة العامة لمشباب والرياضة ومديريات الشباب والاتصال الفعال بين 
 .والييئة بالمحافظات

ىثانواً:ىالتوصوات:ى
 وصى بالآتي:يمن خلال ما توصل إليو الباحث من استنتاجات  

  المديرين والعاممين  عدادإ في السريع والنموالتدريب يجب العمل عمى
 لاستخدام الإدارة الإلكترونية.

  الييئة العامة  من الذاتية والقدرات والأفكار الخبرات نقليجب العمل عمى
 الشئون فيلمشباب والرياضة إلى مديريات الشباب والرياضة بالمحافظات 

 وذلك باستخدام الإدارة الإلكترونية.الإدارية والفنية 
  الإداري لتطبيق  العمل بيئة في تظير التي الفعمية الاحتياجات مواجيةيجب

 .إستخدام الإدارة الإلكترونية
  الإدارية  والمشكلات والعقبات السمبيات بتحديد وذلك الواقع تشخيصيجب

مي وذلك لمتمكن من عم بأسموب ليا الحمول إيجاد عمي والعملوالفنية 
بين الييئة العامة لمشباب والرياضة ومديريات استخدام الإدارة الإلكترونية 
 .الشباب والرياضة بالمحافظات
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ىمدتخلصىالبحث
ادتخدامىالإدارةىالإلكترونوظىبونىالكوئظىالطامظىللذبابىوالرواضظى

ىومدورواتىالذبابىوالرواضظىبالمحافظاتىبدولظىالكووت
ى(*)خالدىرليىمحمدىدطدونىراذدىالحدونىىد/

 
 في حقيقية ثورة والاتصالات الآلي والحاسبالإدارة الإلكترونية  إدخال يعتبر 

 وخدمات أعمال إلى التقميدية الإدارية والخدمات الأعمال تحويل مفادىا الإدارة، عالم
 بأدائو، والارتقاء الإداري الكيان حماية عمى تعمل إلكترونية إدارة وظيور إلكترونية،
 تبسيط لأجل متناىية، ودقة عالية بسرعة لمخدمات الأمثل الاستخدام وتحقيق

 من للاستفادة وفاعمية بكفاءة التخطيط من الإدارات وتمكين الإدارية، الإجراءات
 .العمل متطمبات

 تقنيات تطبيق إلى التقميدي الإداري العمل من الانتقال إنالباحث يذكر و  
 شبكات فييا بما الحديثة التقنية واستخدام التنظيمي البناء فيالإدارة الإلكترونية 

مديريات الشباب والرياضة بالمحافظات والييئة العامة لمشباب  لربط الآلي الحاسب
 والمعمومات البيانات عمى الحصول لتسييل بعضيا معوالرياضة بدولة الكويت 

الييئة العامة لمشباب  خدمات تقديم و الأعمال نجازا  و  المناسبة القرارات لاتخاذ
 عادية إدارة من الإدارة تحول ىو، ممكن وقت وأسرع تكمفة وبأقل بكفاءةوالرياضة 

 .الكترونية إدارة إلى
ىهدفىالبحث:

استخدام الإدارة الإلكترونية بين الييئة العامة إلى دراسة أثر  البحث ييدف 
  .بدولة الكويتلمشباب والرياضة ومديريات الشباب والرياضة بالمحافظات 

ى

                                                 
  -حاصل عمى درجة الدكتوراه ومعمم تربية بدنية بمنطقة الجيراء التعميمية بوزارة التربية  (*)

 .دولة الكويت
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ىىوكانىمنىأهمىالنتائج:
  الإدارية أن الإدارة الإلكترونية توفر بيئة غنية ومتعددة المصادر تخدم العممية

 بكافة محاورىا.
  تساىم الإدارة الإلكترونية في إعادة صياغة الأدوار في الطريقة التي تتم بيا

بما يتوافق مع  العممية الإدارية داخل الييئة العامة لمشباب والرياضة
 .الإداريمستجدات الفكر 

ى:ىالتوصوات
  المديرين والعاممين  عدادإ في السريع والنمويجب العمل عمى التدريب

 لاستخدام الإدارة الإلكترونية.
  الييئة العامة  من الذاتية والقدرات والأفكار الخبرات نقليجب العمل عمى

 الشئون فيلمشباب والرياضة إلى مديريات الشباب والرياضة بالمحافظات 
 الإدارية والفنية وذلك باستخدام الإدارة الإلكترونية.
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Abstract 

Muscular balance and its relationship to knee joint injuries 

among football players in Kuwait 

Dr / Fahad Nasser Salem Al-Daihani 

 

         The aim of the research is to know muscle balance and its 
relationship to knee joint injuries among football players in 
Kuwait. The researcher used in this study the descriptive 
approach (correlational), and the reason for using this 
approach in this study is that this study seeks to identify 
muscle balance and its relationship to joint injuries The knee is 
among football players in the State of Kuwait, and the 
research sample was deliberately chosen from football players 
in some first-class clubs in the State of Kuwait for (70) players, 
where the basic sample amounted to (30) players, and the 
survey sample reached (10) players, The control sample 
reached (30) players, and the researcher conducted the 
exploratory study on (10) players outside the basic sample, 
then the researcher applied the basic study on the number (30) 
players with a percentage of (42.8%), and in light of the field of 
research and data, analyzing the results and their 
interpretation, and in Limitations of the used approach, 
procedures, and statistical treatments. The researcher reached 
the following conclusions: 
1. That there are statistically significant differences between 

the players, the research sample, in some variables of 
muscle balance in the knee joint, including peak torque for 
gripping, acceleration time to grip, peak torque for 
extension, deceleration time for extension. 

2. The most common injuries to the knee joint among players, 
the research sample are: 
Posterior muscle tear. 
Torn ligaments of the knee joint. 
Bruising of the knee joint. 
A torn knee joint cartilage. 
Patellofemoral syndrome pain.. 
Key words: Muscular balance - knee joint injuries.   

 


