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 ةــمقدم

إليييييييييي أوايييييييييا نييييييييي  ا   ن فييييييييي    ييييييييي   ل شييييييييي    كور نييييييييي أدى تفشييييييييي    ييييييييي    
ولقددددن لددددير للاددددن        لادددد    ،  لاقتصيييي د  لييييه مثييييي  لييييخ ال يييي   يييي   لتيييي ر    ل يييي   

ح ييييي  أدم  اوايييييا  لصييييي  ا إليييييي . و للاخفيدددددر اقدددددي   الائددددديقة    ي  ددددد  و  يقددددد 
إليييييي لإفييييي    نتييييي  ،   قييييي  أدم لييييير   لتييييي     .( )نييييي ا م ة ني يييييا لب ييييي     ل بييييي 

 تشيييييي   ت يييييي    م .  لإبيييييي  نيييييي ا م  يييييي   ل يييييي  ، ا يييييي  أدى إلييييييي  ن فيييييي    ل بيييييي 
ا ظ ييييييا  لت يييييي  ا  لاقتصيييييي د    لت   ييييييا إلييييييي أا تيييييي       لاحتييييييو     لت   يييييي  م  يييييي  

٪  ييييي  ي ييييي  2 تصييييي د  ي يييييو ل  أا تيييييلد  إليييييي  ن فييييي   ايييييي     ييييي   ل شييييي    لاق
 .  و  للب ،   ن ف   إنف ق  ل ثتهبك   اي  ً      ليب  ا

. هندددير ق  ددد   يليددد   ددد   دددنط  ليقددد     ددد ر   ددد    ل  دددي  إلدددا  يذددد   لددد 
ه ييييي ه أ ةيييييخ يييييي ل م ييييي   ف  ييييي   ت بييييي  ي ل ييييي د  لف بييييي  ل  ييييي     ل صييييي     ح ل ييييي   

 لكييييي   لتيييييي     لف بييييي  .  لييييير   أيييييي   أا أنييييي يو  ييييييخ  ت ييييي  و  ا يييييخكيييييرل  يييييي لف       
ق ييييو  قييييوذ  لت ف يييير  لتيييي  قيييي  ت تبيييي  لتيييي       لاحتييييو     لت   يييي  م ت يييي  أمً يييي  يبييييي تو 

 .( )ا   ب  لآلإ 

                                                           

افضة رافعة، خفضت مشروعات ورفعت أخرى، وهىى أزمىة طامىة لىم تىدا بلىدا    أزمة خ يفه( )

الهىرو   اوطئته، حتى مكة والمدينة، وهى أزمىة لواحىة للبشىر لحقىت حتىى ب ولئىن الىذين حىاولو

منها، وهى أزمة صاخة فر المرء منها من ذويه بإجراءات الغلق والحجر والعزل، ولقىد أصىابت 

صىونهم منهىا، ف تىاهم ه بهىا مىن حيىح لىم يحتسىبوا، ولقىد جىاء ه بهىا قوما ظنوا أنهم مىانعتهم ح

، وهى أزمة لىيس لهىا مىن دون ه كاشىفة، وفيهىا مىا يكفىى (كوفيد تسعة عشر)نذيرا للبشر عليها 

ولقد كان احتواء وتخفيف انتشار الفيروس التىاجي بحىق الأولويىة من المزدجر، فهل تغنى النذر، 

وبالتالي  (COVID-19) مة ، وذلن للحد من الإصابة بالمرض الذي يسببهالأولى للسلطات العا

أدخلىىت العديىىد مىىن البلىىدان تىىدابير احتىىواء وتخفيىىف ولقىىد . الحىىد مىىن الضىىغط علىىى الىىنظم الصىىحية

 .واسعة النطاق لإبطاء وتقليل معد ت الإصابة

(2) Guerrieri, V. et al. (2020), Macroeconomic Implications of COVID-19: 
Can Negative Supply Shocks Cause Demand Shortages? 

(3) OECD (2020), Coronavirus (COVID-19): Joint actions to win the war, 
StatementbyOECDSecretaryGeneral,  
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هيئ دددد   يل عدددد     لاددددا   ر  للاكدددديلير  لة دددد ص  و  الائدددديقة  ل   دددد و  و علابدددد 
 قيييييي  م ييييييوا ايييييي   ل   يييييي  ت   يييييي  تيييييي       لاحتييييييو     لت   يييييي   .وص كدددددد  ار  دددددد ق ق

ي ييييييييي ا  تتيييييييييو    ل بيييييييييوح  ل ي يييييييييا اييييييييي  لإييييييييي ح  ل  ةييييييييي م  ل  ثييييييييي ا، أ  تييييييييي ر  ً   
ل وأيييييييييييييي ا ، أ   ن فيييييييييييييي   ييييييييييييييي د  ل يييييييييييييي لام، أ  توأيييييييييييييي   أايييييييييييييي     لالإتبيييييييييييييي ر م  

 ايييييي  هلييييي  ، ل يييييي ه قييييي ر كي يييييي  ايييييي  يييييي ل  ل  يييييي   يشييييييا نتيييييي    ليييييير  .   م ل ثتشييييي 
أيييييبوه  ل ثيييييتهب    ل  ييييي  اييييي  أييييي  وا يب يييييخ أمً ييييي   ح ييييي   يييييل    يييييي هلييييي .  ل هيييييود

 . ي  ا  مصبح  لاحتو     لت     أق  تش دً 

ليييييي   هه  ولييييييو    ل  يييييي  يبييييييي  ل يييييي  م تيييييي   نيييييي ن و  لث  أيييييي م إلييييييي ت   يييييي  أ 
 . ل ف ظ يبي  لل ا

 :اش با  لب  
ييييييي د  اييييييي    ل ييييييي  ي ا    ل  ل ييييييا ظيييييي   اوايييييييا تو ةييييييخ كييييييي  ايييييي    لث  أيييييييا  يييييي 
 :تت ل  ف     بي  لت  م م

 :ز   ل  وذياظ   في حنةيت  لسييس   ل يلي  
ن م  لجهدددد ق  ل ب ولدددد  ل حددددن  دددد  ف دددد ل  ل ييييا،  ت ليييي   لت يييي    ل ب  يييي  لبث  أييييا 

 لييييير   ت بييييي  ت ثييييي   ت و ييييي   تشييييي    أنظ يييييا  ل ي ميييييا  لصييييي  ا .    لئدددددحي  لأز ددددد
 يييي  أأيييي ك  قييييو ا  يييي  ايييي  لإيييي ح و يييي دذ  ل يييي رذ يبييييي  ل   مييييا  ل  كيييي ذ  تور يييي   ل ييييو د 

.  ل  ةيييييي م   لب  حيييييي م    لو ق ييييييا ،   يييييي  ييييييي  ديييييييه  ل هييييييود لت ييييييو    لالإتبيييييي ر م،
 ا تييييي     لف يييي     كب يييي  ك نييييو  ل هييييود  ل ير لييييا لبتصيييي   لبف يييي    أقييييوى، كب يييي  كيييي

 ) (  لتي    م  لاقتص دما  ل  تب ا يخ أ ل  ا   دما

                                                                                                                                                     

https://www.oecd.org/about/secretary-general/Coronavirus-COVID-19- 

Joint-actions-to-win-the-war.pdf (accessed on 2 April 2020) 

(1)Eichenbaum, M., S. Rebello and M. Trabandt (2020), “The Macroeco-

nomics of  Epidemics”, NBER Working Paper 26882,  

http://dx.doi.org/10.3386/w26882. 

https://www.oecd.org/about/secretary-general/Coronavirus-COVID-19
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و للاحدددنل  ليدددديذي هدددد   لحدددن  دددد    قددددي   لسددد بي  للاددددن        لادددد    و للاخفيددددر 
  ل فيييي ظ يبييييي  لاقتصيييي د ايييي   لانه يييي ر ليييير  م  يييي  ليييي  ا  .  ددددا  لأسدددد  و ل دددد ليت

اييييي   ةيييييود  ل  ييييي       ييييي  ت يييييول  ل  ت  ييييي م ي   ميييييا  لفكييييي م  ا لييييي  لييييي فً    لتك ييييي 
 .  لر  مش بخ لر   لف    

ل ييييي  ا أييييي يا  وصلا يددددد   للاحدددددنل  لييلدددددش فدددددي ق دددددم   ذلاعدددددي    الائددددديقل
ح ييييي  م  ييييي   ل ظييييي   ييييي   ييييي  ا   لت ف ييييي  ه م .  لانت ييييي ا اييييي   اوايييييا قييييي ر   ا ييييي ا

 .  لتوق و  ل   أ    لو أ ا ي   ف خ  لكف ما   ل ثت  اا يش   ا  أ 

 لييير  .  صددد    وذددد   لدددندم   الائددديقة  و لئدددحي يلا يددد   للاحدددنل  لأ  ددد  فدددي  ع
مشييييي    ل  ةيييييا إليييييي ت   ييييي  قييييي رذ  لييييي ظه  لصييييي  ا يبيييييي  لاأيييييت  يا ل   كيييييا اب يييييً   ، 

 .ا  ا  ي ذ  لاأت   ل  ل ت     لآل  م  لاأت  يا  لث   ا 
 :ظ  أواا كور ن    ت  م م   د رذ  ل   ي ا 

 للاحددددنةيت ما ييييي دً  ايييي  صيييي د يييي  ظيييي   اواييييا  لاقت  لضدددد صبي  لإق  ة تو ةييييخ   يييي  
 ل ييييي  ي ا اييييي  لييييي     ذخ دددددير  لإيددددد  ق تف  ييييي     هييييي ، تت لييييي   ييييي    ضددددد   ل لاعي
 . لا  ين فيه  اعةيؤهي ل  وا  للإد رذ،    ه م  لوقو  لرى   ل يه

و لا يدددد  اعةددددي   لإق  ة  لضدددد صبي  فددددي ظدددد   لأز دددد في ضدددد و ة  يي هددددي  ددددنو  
 ل ييي  ي    للاهددد   ددد   دددي ت  لحدددن ،  هييي  اييي  ن ح يييا تثييي ي إليييي  لاعدددنق  لج  ذددد 
تت   يييي   حت  لاتييييخ  يييي  ظيييي   اوايييي م،   يييي   لوقييييو ه تييييخ تت  يييي    لتيييي  ييييي ل   هييييي ا 

ا ييييي  مفييييي   . ل ثييييي ي تهه يبيييييي أد    لت  اييييي تهه  قدددددنةم  لعددددد ر ل   ددددد ل  اثيييييكول ا 
يب هييييييي  اييييييي  ن ح يييييييا تف  ييييييي  إةييييييي    م  لت ف ييييييير لب ييييييي  اييييييي   لتهييييييي  ، ي  نييييييي  تف  ييييييي  

 . ل   ي  ول   يبي   هي ا إة    م  ل يه ل    ق رذ  ل 
قادددد  فددددي  لأق    لاددددا   ة  ددددا ا ددددنه ي  لا  يييي  أا كيييي   اايييي    ي  ةييييا إلييييي 

ي  ييييي  لا تفييييي    ييييي  ت ييييي مه  لييييي يه يبيييييي ن يييييو مثييييي ح يييييي   م   ييييي  .   دددددا  لأ ددددد 
 ل بتيييييي ا  ،  لا أا تتشيييييي د  يييييي  إةيييييي    م  لت ف يييييير ي يييييي  قيييييي   ت تيييييي  يب ييييييخ ا  يييييي ً  ايييييي  

 .  ط   لانه  ر ل  و  يبي  ل  ول    ت  لهه ل 
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  لق يييي ل  هيييير   ل ه ييييا لييييو أايييي  ا بييييو   يييي  كيييي   قييييو إلا أنييييخ  يييي  ظيييي   اوايييي م 
 ليييييييو اييييييي   ت بييييييي  .  لاقتصييييييي دما مفييييييي   نفثيييييييخ يشييييييي   أ لييييييي  إل  حيييييييً   أدق ت ي  ييييييي ً 

يصييييييفا  در أييييييا ك   ييييييا تف  يييييي  د ر   د رذ  ل يييييي  ي ا  يييييي  ظيييييي   اوايييييي م  لاقتصيييييي دما
 .ي اا  أواا كور ن  يصفا لإ نا

 :ل ف  ل ر أا
قو  تهييييي ف ليييييير   ل ر أييييييا ت ييييي مه  ا  ويييييييا ايييييي    لاقت  حييييي م لب  وايييييي م حييييييوح 

و  لضدددد صبي  فددددي ق ددددم   الائدددديق ت  دددد    لأز دددد    ل يليدددد   لسييسدددد   كدددد   دددد 
  تبييييي  هلييييي  أ  أييييي م  لت   ييييي  ، . ح ييييي   ت لييييي   لهييييي ف  ييييي   قييييي  تفشييييي   لف ييييي   

يبييييي ح يييي    لبًيييي  ايييي  ت  ييييو  إةيييي    م  لاحتييييو     لت   يييي  يبييييي  يييي   ق ييييود قو ييييا 
 .  ل ش    لاةت  ي    لاقتص د  ، ي      هل   لتب ي   لاةت  ي       ق

 ييييي  . ار يلاةدددددت    لاددددد    و للاخفيدددددر     دددد   ذلاقيليددددد    ص ددددد  و دددد   ل حلا ددددد 
او حثيييي  نييييوك  ل شييييي  ،   ددددن صجي يليييير   ل  حبييييا ، م  يييي  أا م ييييوا ت   يييي   لتييييي      

ر   ً  ي أيييييييتك  ف  ل شييييييي       ييييييي  م ثييييييي ح تييييييي . حثييييييي   ل وقييييييي  أ   لييييييي م و   ف   ي    ئيددددددد
 لاقتصييييييي د ، م  ييييييي  أا تثيييييييت    ل  يييييييود ل   يييييييي م ا ييييييي دذ ، يبيييييييي أيييييييي    ل لييييييي ح 

، أ   أيييييت لإ    يييييه  ييييي  اييييي ذ ألإييييي ى   لاق ع ددددديم  ييييي  أا م يييييوا أمً ييييي    ييييي  .  لثييييي  حا
 .  لو    اCOVID- 19-  ه ا حبا ا  ي  . ا  ت     ا  ط  تفش   ل   

 ا  دددت     ددد    صضددد  ل سييسددد   ة كددد     دددد  او   ادددت   دددا هددد ف  لخ فيددد 
 : يبي  ل  و  لت ل . ل يلي  و لض صبي 

، اييييي   لت ك ييييي       ددددد    سدددددلاجي    لأوليددددد  للا  دددددي  ل ددددد ر:    لأولادددد ل    
 لييييي   أيييييت  اا لب ييييي  اييييي   لآ ييييي ر أيبيييييي  لثييييي ولا  دييييييه  لييييي لإ  ، تييييي ر   ً  إليييييي ةهييييي  

  لثبي ا ل حتو     لت     
،  تثيييييت    ييييي   لانت ييييي ح اييييي      لاددددد    و للاخفيدددددرليييييي ا حبيييييا:  دد   لييذ د ل    

 . إلي ا حبا  لت   ي  لاحتو     لت    
، ايييييييي  ا حظييييييييا أنييييييييخ  يييييييي  ي يييييييي   للاعدددددددديفي    دددددددد   لييييييييي  :  دد   لييليد ل    

نت  يييييا ت   ييييي  ا يييييي ط    ل ييييي لام قييييي  ت تييييي   تييييي       لاحتيييييو     لت   ييييي  إليييييي إيييييي دذ
 . تفشي  ل    ا ذ ألإ ى 
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   يييي  أا ن بيييي  يب هيييي  ا حبييييا     ددددي  عددددن  لأز دددد ا حبييييا  لييييي :  د   ل   عد ل    
 . أت  دذ  ل  ل ا  ل  اا

دددديايييي  ا حظييييا أا    دددد    ددددن واددددن  خلا دددد  ،  هدددد ف  ل    دددد  اددددن  لاددددن      ئي 
 د ر   د رذ  ل ييييي  ي ا  ييييي   ل  ل يييييا  أيييييوف  يييييته ا  قشيييييا أ لو ييييي م  لث  أيييييا .   ددددد 

ت  بيييي  ن ييييا لتشيييي  هه   ايييي  دايييي   ل يييي حبت    ا لييييي   لل  ايييي  ليييير   ل   حيييي   يييي  ا حبييييا
ليييييير   ل   حيييييي    يييييي ،  لكيييييي  قييييييي   لييييييي    أييييييتكوا ي  ييييييو ا ا حبييييييا  لاحتييييييو  .لبتكيييييي  ر
يبيييييي ،  هلييييي   لاقتصييييي دماه  ن   أ تإي ييييي    كييييي ذ ايييييوة ذ يييييي  أوايييييا كور نييييي    م ييييي  
 : لت ل  ل  و 
 أواا كور ن  ا   ل و ن   لاقتص دما   ل  ل ا:  حا ييييي لفص

 .وااا حبا  حتو    ا      ل   ي ا   ل  ل ا اد ر  لث  أ:  لل ن   يي لفص
اييييييييي    لت ييييييييي   ا حبيييييييييا   ييييييييي   ل ييييييييي  ي ا   ل  ل يييييييييا د ر  لث  أيييييييييا: ل  لل   يي لفص

 . اواا
 .واا ا ا  ي  ا حبا       ل   ي ا   ل  ل ا د ر  لث  أا:   ي    ليي لفص
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  ا ح  ييي لفص

 أواا كور ن  ا   ل و ن   لاقتص دما   ل  ل ا 

أواييييا كور نيييي  ايييي  ةو نيهيييي  تيييي     م ر   لفصيييي  نت يييي  ح  كيييي ذ اييييوة ذ ييييي  ليييي  يييي 
 لآل يييي م  ل  ل ييييا   ل   مييييا ل و ةهييييا  ، ييييه نولييييح ييييي اب يييي  أ ح   لاقتصيييي دما   ل  ل ييييا

  اوايييييا  يييييي اب ييييي   ييييي ا،   يييييي  ل ب ييييي   لل لييييي    الإ ييييي  اييييي  لييييير   لفصييييي  نوليييييح 
ل ث  يييييييي ،  هليييييييي  ليييييييي  اب يييييييي     ف  ل يييييييي  ي يبييييييييي   هييييييييي ا   اواييييييييا  ن   أيييييييي م

 .اب ح 
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  ل ةحش  لأو 
 ل  وذي للان عييت   الائيقة  و ل يلي  لأز   

ت  ييييييي   ل ييييييي له كل ييييييي    ييييييي   ا يييييييه   ل ب بيييييييا  ل  لييييييي ا  ييييييي    اييييييي  إيييييييي ا ا ظ يييييييا 
  يييي ح يييي   يييي أم د ح  ل يييي له .   يييي    كور نيييي    يييي  ً ي ل  يييي   يتبيييي ر لصيييي ا  ل  ل  ييييا 

   لاةت يييييييي ي  ت ي يييييييي  ي ب يييييييي م  ل  يييييييي   لصيييييييي    ل يييييييي  ر ا  ا  رأيييييييي م  لتب ييييييييي
 أي يييييي  هليييييي  ". إ يييييي ق ييييييي ل كي يييييي "لاحتييييييو    ل    ييييييا،  أنييييييبح  ل يييييي له  يييييي  ح لييييييا 

 .  نه  ر     ل ش   ي  ه  أ يا     اثيوقت  
يبييييييي  ييييي ث ا  حيييييي ، أ لهيييييي  "    يييييي ق  ل يييييي ل  لكي ييييي "اييييي   ل توقيييييي  أا  ت يييييور   

   ييييي ق  ل ييييي ل،  يييييه لإ  ةهييييي  ا يييييخ،  ألإ ييييي   إ  تهييييي  ا يييييخ  طيييييوردلإيييييوح  ليبييييي  ا  ييييي  
 ل ييييييي ه  بييييييي  ا كل ييييييي ذ ت ييييييي  ي ل  حبيييييييا  لل ن يييييييا . ي ييييييي    تشييييييي ف حييييييي  طيييييييي  لب    يييييييا

ح ل ييييي ، ح ييييي  ت  ييييي   يييييتح نشييييي طه   لاقتصييييي د ، اييييي   ةيييييود دلا ييييي  اب ييييي ذ تشييييي   إليييييي 
 لت ييييييي   ،   ا ك نيييييييو ا  ليييييييا ل  ييييييي ط  اوةيييييييا   ن يييييييا اييييييي   ل ييييييي  ى قييييييي  ت ييييييي  ل  

 ،   ييييييي ة    اثييييييح لب شيييييييه   لاقتصييييييي د.  ييييييي دذ  ييييييي      يييييي ق  ل ييييييي ل اييييييي  ة  يييييي 
 درةيييييا "    ييييي ق  ل ييييي ل  ل ييييي ل  "ن ييييي   اشيييييه   ايييييرل  ي  ييييي د  ل ظييييي  إليييييي ن ييييي ق 

  ا لييييي  ايأييييي   ا  ييييي  لييييير   لصييييي د ليييييو أا  ل    يييييا أول يييييو ي لف ييييي  اكييييي م . ح تيييييخ
 أأييييييف  هليييييي  ييييييي  أواييييييا  قتصيييييي دما لييييييه .  لآلاف ايييييي   ار    يبييييييي اثييييييتوى  ل يييييي له

 .( )مشه   ل  له البه  ا  قي 
لئدددددحي   ددددد   ذعكيسددددديت  ددددديقة   دددددا  لن دددددي    خضدددددم  لأز ددددد      لتييييي ل  
-  ت  ييييا لهييييير   ل    ييييا  يييييه   لاقتصيييي د  ل يييي ل    نك   ييييي  حيييي د   و قييييي .   الائدددديقل

،  ليييييو أأيييييوأ ي ل ييييي  ا ييييي  ت تييييي  يبيييييي  اوايييييا  ل  ل يييييا  ل  ل  يييييا 2 2  ييييي  يييييي ل %  
  يييييي  أحيييييي   لثيييييي   ر ول م  اأ أيييييي ا،  ليييييير  مفتيييييي    ن ثيييييي ر . 222 -222  يييييي  

  ا  ن يييييا ت   ييييي  ةهيييييود  لاحتيييييو    2 2  ن  اييييي  يييييي ل  ل    يييييا  ييييي   ل صييييي   للييييي
                                                           

(1) Gita Gopinath, The Great Lockdown through a Global Lens,IMF Blog, 

JUNE 16, 2020. 

https://blogs.imf.org/bloggers/gita-gopinath/
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اييييي     2  ييييي  % 2,2ي لتييييي ر  ، اييييي   ل توقييييي  أا    يييييو  لاقتصييييي د  ل ييييي ل   ي  ييييي ح 
 .يودذ  ل ش    لاقتص د  إلي طي  تخ، ي ث ي ذ  ل يه  ل   ل ا   لث  أ م

  لتيييييي     م . وهنددددددير  ددددددنط ةقدددددد   اددددددنين ةحددددددي   لانبدددددد  ت  لن دددددد   لعدددددديل ي
يبييييي يو ايييي  تتف ييييي  ي يييي ق مصيييي    لت يييييل  هيييي ، ي يييي   يييي  هليييي   ت ت يييي  لاقتصيييي دما 

اثييييييي ر  ل    يييييييا،  كل  يييييييا ةهيييييييود  لاحتيييييييو    درةيييييييا    ل تهييييييي ،  اييييييي ى  لالييييييي   ي م 
 ل ت ب يييييا يييييي ل   ،  تيييييي     م  لتشييييي     ل يييييي د ا لييييي ك  اأييييييو ق  ل  ل يييييا  ل  ل  ييييييا، 

   يييييي   يييييييا  ت  يييييي   ل يييييي   ا)  لت ييييييولام  يييييي  أن يييييي     نفيييييي ق،   لت  يييييي  م  لثييييييبوك ا 
،   لآ ييييييييي ر يبيييييييييي  لل يييييييييا،  أأييييييييي  ر  لثيييييييييب   ا ل يييييييييا ( لتثيييييييييوق   ل و نييييييييي م  ل  ايييييييييا

  و ةيييييييخ كل ييييييي  اييييييي   ليبييييييي  ا أوايييييييا ات ييييييي دذ  اي ييييييي د تتييييييييل  اييييييي  نييييييي اا .  ل ت ببيييييييا
نيييييييي  ا،   ليييييييي   ي م  قتصيييييييي دما ا ب ييييييييا،  ليييييييييو  حيييييييي د  يييييييي   ل بيييييييي   ل يييييييي رة ، 

. ب   ا ل يييييا ت يييييولام  ييييي   ةهيييييا تييييي    م رف    اايييييو ح،   نه ييييي ر  ييييي  أأييييي  ر  لثييييي
 .  ته    يبي  اةو   ا  ط  أ بولا  ااور إلي ي قبا أأوأ

 أييي تي   . و لسييسددديت  ل عيلددد  ا ددد  ضددد و ل ل ندددت  ل سددد   إلدددا ذلاددديئ  اسددد ا
يبيييييي  ل ييييي ى  ل صييييي   ي ييييي   ت ييييير اييييي  إةييييي    م لييييي  ر ا لب ييييي    لاقتصييييي د  ل شييييي   

  تيييييييي     م ايييييييي   ل يييييييي  ى  ح  مييييييييا  ار   ،  تت ليييييييي   ا لو ييييييييا  ل  ةبييييييييا  يييييييي   حتييييييييو 
،  لإ نيييييييا يييييييي  ط  ييييييي  و ييييييي دذ  ل صييييييي    م (2 - و  ييييييي )تفشييييييي    ييييييي    كور نييييييي  

يبيييييييي  ل ي ميييييييا  لصييييييي  ا لت   ييييييي   ل ييييييي ر م   ل يييييييو رد  ييييييي  لييييييير   ل  ييييييي ك اييييييي   يت ييييييي د 
وصنة دددي ار  ع ددد   لسييسددديت   الائددديقة  اةضدددي   دددا . إةييي    م لب ييي  اييي   ل ييي  ى 

 ل دددديليق و ق ددددي    خفيددددر اقدددد      ددددت  لن ددددي    ددددا  لأفدددد  ق و ل دددد ليت و لنددددديط
و ل سددددددلا  ة ل لاةدددددي    لحددددديق  لدددددد ل   ة كددددد   جنةدددددهق وضدددددد ير   لع يقددددد   قدددددي  

 . إ كيذي   ن   للاعيفي   الائيقل  س      ج ق  ذحسي   لجيئح 

 اا  لتييييييي     م  لاقتصييييييي دما ت لييييييي   ييييييي   اأييييييي    ن   أييييييي  لبصييييييي ا م  ل ييييييي دذ 
 أيييي م إةيييي    م   ب يييي  أا م ييييي  نيييي  ك  لث ا ي دددديت  ع ندددد   لهيييي   تت يييي   لتيييي  

ةول  يييييا اوةهيييييا يبيييييي اثيييييتوى  ل  ل يييييا  ل  ايييييا   لث  أيييييا  ل   ميييييا   اأيييييو ق  ل  ل يييييا، 
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   لا دددددي   أتثييييي ي  لييييير    ةييييي    م يبيييييي . لدددددن م  لأسددددد  و لأ  دددددي   ل لاضددددد  ة
 يلع اددددديت   الائددددديقة   ددددد    فلاددددد ة    دددددر  لن دددددي  ك ي اذهدددددي ضددددد و ص  للا كددددد   

 ق  ذحسدددددي   لجيئحددددد  و ل دددددي   لن دددددي   ددددد   لعددددد قة إلدددددا  بيعلاددددده  دددددن صجيي   جددددد
 قييييي  ك نيييييو  أيييييت  يا  ل  ل يييييا  ل  ايييييا أييييي   ا  كي ييييي ذ  ييييي  كل ييييي  . إ ددددد    ت    لاددددد   

 يأيييييييت  ل      نثييييييي   أل  ن ييييييي    م  ل ييييييي  )اييييييي   لاقتصييييييي د م  ل ت  ايييييييا  ل تيييييييي  ذ ي اوايييييييا 
  يييييييييي  كل يييييييييي  ايييييييييي  (.   ل  ييييييييييي ا   أييييييييييب ن     ل  بكييييييييييا  ل ت يييييييييي ذ   لولاميييييييييي م  ل ت يييييييييي ذ

  لصيييييي     ن  ن ثيييييي   ) لصيييييي ي ذ   لاقتصيييييي د م  ل  ا ييييييا أم يييييي   قتصيييييي د م  اأييييييو ق 
،  يييييي أ ت يييييي مه ديييييييه كي يييييي  ايييييي   ل  ل ييييييا  ل  اييييييا لب   ييييييي م   ل   لييييييا ( ة ييييييو  إ   ق يييييي 

ييييييي ر ت  م يييييييخ  أييييييي ت    تكل ييييييي  لييييييير    ةييييييي    م .  ا ييييييي  ت ييييييي ر ، أ  أ يبتييييييي  أنيييييييخ ت   
  ل  ل ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا إه   أييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت   ت  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   ل شيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي    لاقتصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي د  

 قيييي   ت بيييي   اايييي  دي يييي  .      ل يييي   ي يييي  ر يييي   ل  ييييودأ  كيييي ا  نت يييي ا  ل شيييي    يييي
لإ رة يييييي  ل قتصييييييي د م  لتييييييي  تو ةيييييييخ ق يييييييود  ت و ب يييييييا  ييييييي  أييييييي  ه  ل     يييييييا  ل    يييييييا 

وص كددددد  ار يددددد قل  لةيددددديط  ع  يددددد   ح  ددددد   ددددديلي و سدددددع   لن دددددي  إلدددددا .  آ  رلييييي 
 لح   لددد  قور  ذخ دددير اكبددد  فدددي  سدددلا    ليقددد   وزصددديقة  ل  ددد   لك دددي  و جنددد  

 . يقل ا  قهب    الائ
 اييييييييي    ةييييييييي    م  ل ه يييييييييا  لتييييييييي   ت يييييييييرته   لي يييييييييوه  ل  ك  يييييييييا  لكيييييييييي ى تيييييييييو    

. تثيييييه  م لبت ف يييييي   ل  يييييي     ت حييييييا  لثيييييي ولا اييييي  أةيييييي  ت   يييييي   ل يييييي    ل ظيييييي ا 
 قييييي  دي يييييو لييييير    ةييييي    م  لل يييييا  أييييي ل و  ييييي   ل ييييي  اييييي  ح يييييه  لصييييي اا، ا ييييي  

لإةييييييييي    م     يييييييي  أا م يييييييييوا ل. ه ييييييييي ل قتصييييييييي د  لييييييييي   أ  يييييييي   للبيييييييييخ لبت ييييييييي   
 ل ت  ا ييييا تييييي    ا يييي و يبييييي  لاقتصيييي د م  ل  فيييي دذ، ك يييي  أنهيييي  أتثيييي ي  يبييييي إت حييييا 
 ل  ييييييييي ح أاييييييييي ل  قتصييييييييي د م  اأيييييييييو ق  لصييييييييي ي ذ   لاقتصييييييييي د م  ل  ا يييييييييا لاأيييييييييت   ل 

   ب يييييييي  اةهيييييييي ذ .  لث  أييييييييا  ل   مييييييييا  يييييييي   لاأييييييييت  يا ل  ليييييييي ك  ل  ر ييييييييا  ل  ب ييييييييا
فيييييي    يشيييييييا  ل يييييي     ل   اييييييا  ل ق يييييييا أم يييييي  أا تشيييييي    لي ييييييوه يبييييييي إييييييي دذ  لت

ل أييييي    لشييييي ك م  لتييييي  ت ييييي  ي ييييي   ا  ييييي   لوقيييييو  لييييي  ل  اييييي   ل فييييي ظ يبيييييي ت  ييييي ه 
 .  ف ف ل   ط   لا ت  ا
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اييييي   اوايييييا  لصييييي  ا إليييييي  اوايييييا  لاقتصييييي دما  انددددد  ت  ذلاقدددددي   للاددددد ق   تت لييييي  
 :ف     بي

   الييييييه  ل   ييييييي م  ل  و ييييييا  ل   ييييييا ي لوظيييييي    ك  يييييي ك  لثيييييي  حا  ل  ددددددق  ل ددددددي 
 . ق  ك  ل  ا م

 لص  يا  لت و ب ا   رة    ل     لاأتل  ر ا  ض        ييت  لإذلايج   . 
   أل ييييي  ألييييي  ر  ي ليبييييي  ا  ل صييييي رذ لبييييي ف   ييييي   ل    يييييا،   ذخ دددددير اسدددددعي   لدددددن

ا يييي  م يييي  ليييي وط  يبييييي ا   ن يييي م  ل  وايييي م   ف يييي  إلييييي  نتشيييي ر  لتيييي     م 
 ل ثييييتوردذ لبيييي ف  ايييي   ل يييي ةح   ايييي  ن ح ييييا ألإيييي ى،   ليبيييي  ا. إلييييي يق ييييا  لاقتصيييي د

أا تو ةيييييخ آ ييييي ر    ييييي  اب  ييييي ذ، ا هييييي   ن فييييي    لتييييي    م  ل  لإبيييييا اييييي  ت يييييو  م 
 ل يييييي اب    يييييي   ل يييييي ر   ليييييي    ل بيييييي  ايييييي  يق ييييييا  بيييييي  ا  ل    ييييييا يبييييييي  لثييييييب  

 .  ل  ا م
   ألإ ييييييي  ،  ييييييي ا  لارتف يييييييي م  ل ييييييي دذ  ييييييي  درةيييييييا  ل ييييييي  ف ي ل  ييييييي  يييييييي   ل  ييييييي ط 

أدم إلييييييي ت  ةيييييي  تيييييي    م      ل    ذدددددد وهدددددد و   ؤو   لأ دددددد    إلددددددا  لأسدددددد
اب ييييي ر د لار ا ييييير ا تصييييي   ي   ييييي ،    أيييييتل  ر م  ل   ظيييييا إليييييي  ل    يييييا    يييييو 

 يأيييييي  ر  اأييييييهه  .    يييييي   ييييييه م  اأيييييي      الإ يييييي ذ لإيييييي    تيييييي    م كي يييييي ذ
 ليييييي    ا ليييييي ك  ل  ل ييييييا .  ن ف ييييييو،   يييييي  ق  ل   يييييي  يبييييييي  لثيييييي   م  تثيييييي و

  ةثيييي   ، ح يييي  تشيييي    لت يييي    م إلييييي  ليييير  نشييييه   ح ل يييي  م  يييي  أا مشيييي   ت يييي م
 نيييييوح  لييييي  وا  لثييييي  دما  ل  رة يييييا  لتييييي  م ييييي  أةييييي   أيييييت   قه  يبيييييي  ل    يييييا 

 .اب  ر د لار 2 إلي  2 2    
 ق رنيييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ت    ا ك  لب     لب ر أ ت لاأييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت  ت   ا   لاقتصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييي دما 

 :نوة ل  ف     بي.( ) لب       ل  ل اي   لت     ت   اة ل ص   

                                                           

مركز البحرين للدراسات نظرة اقتصادية، :وغادة عبد ه،تداعيات أزمة الكورونا يد عمر العبيدل(( 

 .5-0ص ص.0202ية والدولية والطاقة،أبريل ا ستراتيج
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    الائيقة  ائ  ة  لأ   فا  ل جي   لئحي للان عييت: 
تكبفيييييييا   ةيييييييي    م  لصيييييييي  ا،  لتيييييييي  تشييييييي    ل  يييييييي    لت  ل يييييييي ،   ل  يييييييي  م  - 

 . ل  نا،   لث ي م   ل ف ا لبكو در  ل ت صصا

  ةييييييييييي    م  لوق   يييييييييييا  لصييييييييييي  ا،  لتييييييييييي  تشييييييييييي    ل    ييييييييييي م   لك  اييييييييييي م،  -0
 .(ي  ا  تتو   ق  ب ً )  لب  ح م 

  ا،  لتيييييي  تشيييييي    لت ت بيييييي م  اا  ييييييا ي يييييي    ةيييييي    م  لوق   ييييييا   يييييي   لصيييييي -3
 . ل   د      ل  شآم  ل  اا،   نف ه  ل     ل  ل  حظ   لت وّح

أيييييييي ي م  ل  يييييييي   ل ف ييييييييودذ لب صيييييييي       ثييييييييي   ل  يييييييي    لوقيييييييي   ،   ثييييييييي   -4
 . ل     ل لت  ل ي اطف ح ي   إ  ق  ل   ر 

   للان عييت   الائيقة  ائ  ة  لأ  : 
 لكيييييي  توةيييييي  لإ ييييييع ق  ييييييي م أييييييتت     ل يييييي   ت يييييي رم ة  يييييي   ل   ييييييي م، 

 ا يييييييييي  يثيييييييييي  آ ييييييييي ر  لف ييييييييي     ل ب  ييييييييي ذ،   ثيييييييييي  آ ييييييييي ر   ةييييييييي    م  لصييييييييي  ا 
 : لوق   ا،  ل 

 . لث  حا - 
 لهول  مييييا  ل يييي   ايييي  مصيييي  إلييييي  KLM  ل  يييي  ا، اليييي  ت  يييي    يييي كا -0

 . ظ فا 222 
 . لي   ي لت   ا -3
 . ل   يه -4
،  لتيييييييي  تشيييييييي   (point-to-point) ل و نيييييييي م ايييييييي  ن  ييييييييا إلييييييييي ن  ييييييييا -5

 .أ  ر م  اة ذ   ل    م

 تيييييييي ى  ل ر أيييييييي م أا  ليييييييي  ح  ل ب   ييييييييا أييييييييتتي   يشيييييييي    ا يييييييي ي   ايييييييي  ليييييييير  
 لت ييييور م، انهيييي  ت ت يييي   يت يييي دً  كي يييي ً  يبييييي ليييير   ل   ييييي م، ح يييي  تب يييي   لثيييي  حا 
 ل    ييييا، لا أييييّ     ل يييي ، د رً  اه ييييً   يييي   لاقتصيييي د  لثيييي ود ، ك يييي   ت  ييييور  قتصيييي د 

 .ح  لث  حا   لي   ي لت   ا   ل   يه   ل    ا  ل  ن إا رذ د   حو 
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    لييييييي  ا إليييييييي هلييييييي ، أيييييييتو ةخ أ أييييييي    نتييييييي    لييييييي   ي م  كي ييييييي ذ، يثيييييييي  
ليييييييرل  أيييييييوف تت ييييييي ر  لييييييي  ح . إ ييييييي ق  ل    ييييييير   ل صييييييي ن  ه تهييييييي  كييييييي ة      قييييييي   

 ل  ت يييييي ذ يبييييييي  لت يييييي رذ  ل  ل ييييييا،  ا هيييييي   ليييييي  ح  ل ب   ييييييا، أ ليييييي  ايييييي   ليييييي  ح  لتيييييي  
 ييييييي ّ  أدنيييييييي اييييييي   لا تفييييييي    لييييييير ت ، اا نييييييي در ته  أيييييييتو ةخ ت  ة يييييييً   ييييييي  تتصييييييي  ي

 . ل ب ،  اا   رد ته  أت د د كبفا
  يييييييي  قيييييييي  تتييييييييي    ليييييييي  ح  لتيييييييي  ت ت يييييييي  يبييييييييي  لاقتصيييييييي د م  لصيييييييي   ا   لكور ييييييييا 

  رةيييييا أ يييييي ، كونهييييي  ( ح ل يييييً ، قييييي  تت  ييييي   لصيييييورذ اييييي   نتشييييي ر  لف ييييي   )   م  ل يييييا 
 ت ييييي   لييييي  ح  ل ب   يييييا لييييي   .   ً  اييييي   لف ييييي    لاقتصييييي د م  ا لييييي  ت ييييي رً  نييييي

لييييير   لفكيييييا، اا  لصييييي    كور ييييي   ل  و  يييييا اييييي  أليييييه اثيييييتهبك   لييييي ف   ييييي   ل ييييي له، لا 
  ن  يييييع هلييييي  يبيييييي ل كيييييا ت  ةييييي   كي ييييي   ييييي  أأييييي  ر  لييييي ف  . أيييييّ     لييييي ف   ل ب  ييييي 

 .،    عّ ة    ق  ي م  لاقتص د م  ل ب   ا%22 ت   و 

م  ن  مييييييا ايييييي   ل صيييييي رف  ل  ك  ييييييا، أتثييييييي    يييييي  حيييييي ح ييييييي ل ت يييييي مه اثيييييي ي  
أوايييييييا كور نييييييي  أواييييييياً ا ل يييييييا أم يييييييً  يثيييييييي   ل ييييييي   يبيييييييي  لثييييييي ولا، ا  ب ييييييياً اييييييي  

 ت  ة ييييييييو أأيييييييي  ر .  ل صيييييييي رف  لتيييييييي  ت يييييييي ل  ل   ييييييييي م  ل  ثييييييييا  ل ييييييييركورذ أييييييييي  
،  ت  يييييييو ا  أييييييي   ييييييي ث أييييييي و م  أ  2 2  اأيييييييهه يشييييييي    كي ييييييي  لإييييييي ح يييييييي ل 

ا   ن ييييييي م  ل صييييييي رف   اأييييييي   نييييييي  د    أ لييييييي ، اييييييي  مشييييييي   لييييييي  ً  كي ييييييي ً  يبيييييييي
 . لت  ي 

 حثييييييي  ت ييييييي    م أحييييييي ث  ل  ييييييي ه   لاقتصييييييي دما    حصييييييي   ا، أييييييي ت  ة  ا ييييييي ح 
يثييييييييي  ليييييييير  % 2.   ثييييييييبا  2 2 ن ييييييييو  لاقتصيييييييي د  اا   يييييييي    ا ر  يييييييي  ل يييييييي ل 

   ييييييي  أيييييييتت  ة   ار ييييييي    لت  ر يييييييا  ل ووييييييييا.  لتييييييي     م  ل ب  ييييييي ذ لبف ييييييي   
(dividends)  لاقتص د  % 2 -2   ثبا    . 

   للان عييت   الائيقة    ص    لأ  
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ييييييي   لفتييييييي ذ  ل ا  يييييييا ا ييييييير    ميييييييا  اوايييييييا، ليييييييه تيييييييي و ي ييييييي   لتييييييي     م  نظييييييي ً  ل تص 
 لكيييييي   يييييي  حيييييي ح  أييييييت   ر  اواييييييا، ، ايييييي   ل توقيييييي  أا .  لاقتصيييييي دما طو بييييييا  اةيييييي 

 :مشه   لاقتص د  ل  ل   ا   ب 
 تهييييي   ل  ل يييييا، ك ييييي    اييييي  إ ييييي    لشييييي ك م   ييييي   ل ييييي درذ يبيييييي ت   يييييا  لت  ا - 

 .حب ا  نك  ا   قتص د  اف  ا
إ يييييي    ا يييييي  د   يييييي   ل يييييي در   يبييييييي تثيييييي    د ييييييونهه، اليييييي  قيييييي     ل  يييييي ر  -0

 .  لث  ر م، ك     ا  حب ا  نك  ا   قتص د  اف  ا
تثييييي  ح  ل يييييوظف    لييييير   م  بيييييوا  ييييي   ييييي ك م أنيييييب و   ييييي  قييييي درذ يبيييييي  -3

 . د  اف  اد   ر  تيهه، ك     ا  حب ا  نك  ا   قتص
 . نه  ر  ل ظ ل  ل  ل  يثي   ل    يبي  لث ولا -4
ت  ةيييي    يييي   ل ول ييييا،   رتفيييي ك   يييي   لا تفيييي    ليييير ت   يييي  أ أيييي    نتيييي   لكيييي   -5

د ليييييييا، أييييييييا ً  لتفيييييييي د  أواييييييي م   قتصيييييييي دما  اثييييييييت يب ا  ا   بيييييييا،  لكيييييييي  يبييييييييي 
 .حث    لارتف ك    اثتوى  ل ا شا  لر  تثيبخ  ل ول ا

  أيييييي م  ا ل ييييييا   ن  مييييييا ،  بيييييي  تييييييي و يبييييييي  ارةييييييح ليييييير   نظيييييي ً  لثيييييي يا طيييييي   أ
 لتيييي     م إلا يشيييي    ا يييي  د،  لكيييي  توةيييي  ا يييي ط  ألإيييي ى ات بّ ييييا  هيييير   لث  أيييي م، 

 .اركورذ أدن   أم  ً 
 :( )ك  وذي و ل     لأوس 

 0202 لأقددد    الائددديقل سددديك ر  يل دددي    دددش  سدددج   ل ن قددد   ذك يادددي فدددي 
ا  ل    يييييييا  ت يييييييي    توق ييييييي م  ل  ييييييييو ق اييييييييو ا ظيييييييه  بيييييييي  %  .1  لا سددددددد  اددددددددن ف 

ن يييييي   اكو ييييييا  يييييي  أيييييي ا   حيييييي ذ،  لييييييو ايييييي  م يييييي دح  أييييييتب  د  4ييييييي ل ف  يييييييي ل  ايييييي  
 ةيييييي  م ليييييير   لت يييييي م م ي ل ثييييييبا . اب يييييي ر د لار ايييييي   ل يييييي ت   لكبيييييي  لب    ييييييا 2 4

                                                           

(1) Jihad Azour, COVID-19 Pandemic and the Middle East and Central Asia: 

Region Facing Dual Shock, IMF Blog, March 23, 2020. 

https://blogs.imf.org/bloggers/jihad-azour/
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لكييييي   ليبييييي  ا ت   بييييي  أيبيييييي اييييي   لت ييييي م م  ل ثييييي با أ  ييييي    اوايييييا  ل  ل يييييا  ل  ل  يييييا 
  .2 2 ر  ل ف      ن اا أأ   222    

 ددد   ل لا ادددت ار ي حدددق ضددد    سددديم    ددده  ددديث  يلدددنو   له ددد  و ل لاددد ق ة  
  يييييي   ل توقيييييي  أا  ييييييلد   لهيييييييو   لاقتصيييييي د  إلييييييي تفيييييي قه حيييييي ذ  : يلئدددددد   يت

 لت ييييي م م  لكي ييييي ذ ي لف ييييي   لتييييي  تو ةيييييخ لييييير   ليبييييي  ا يبيييييي  ل ثيييييتوى   نثييييي ن   ف  ييييي  
لي ييييييييي  لت ت ييييييييا  لصيييييييي  ا  ت بيييييييي  ييواييييييييا  ل ةكيييييييي  ، لا أيييييييي     يييييييي  ظيييييييي  ليييييييي    

  .  احو ح  ل ا ش ا    لر   ليب  ا ا   أ  ف  ا  أ يا  نتش ر  ل    ا

 لأ سددددنة  لخي  يدددد  وا سددددنة  ل يليدددد   لعي دددد   حددددم و دددد ة  لضدددد      يييي   ق ييييو
تت يييييي    ليبيييييي  ا  ل صيييييي رذ لبيييييي ف  لصيييييي اا ا د ةييييييا  تيييييي  ا    هيييييي   ن فيييييي     ددددددش

قييييي  ت  ةييييي   لصييييي در م  ل ف  يييييا  ل بييييي   ل ييييي ل     ن فييييي   أأييييي  ر  لييييي ف ، ح ييييي   تو 
 نت  يييييا ليييييرل ، اييييي   ل توقييييي  أا . اب ييييي ر د لار  ييييي  أن ييييي    ل    يييييا 22 ييييييي ل  اييييي  

ايييييي  إة يييييي ل   ل يييييي ت  % 2 تت ييييييوح أرنيييييي ذ  ل  ل ييييييا  ل  اييييييا إلييييييي  لثيييييي ل ، ات يييييي  وذ 
أاييييييي   ليبييييييي  ا  ل ثيييييييتوردذ لبييييييي ف   ثيييييييوف تتيييييييي   أيييييييبب  .  ل  بييييييي   ييييييي  ا ظيييييييه  ليبييييييي  ا

م  ل ييييييييي اب    ييييييييي   ل ييييييييي ر   تييييييييي    م  لاأيييييييييتل  ر م يييييييييي لت  ة   لكي ييييييييي   ييييييييي  ت يييييييييو  
 ايييييي   لتيييييي لور  لكي يييييي   يييييي  ي يييييي  .  رف    ااييييييو ح ايييييي   ليبيييييي  ا  ل صيييييي رذ لبيييييي ف 

اييييييي  ةييييييي    أ ييييييي   ن فييييييي    ل  يييييييو يبيييييييي    ييييييي  د م  - ل  ل يييييييا  ل  ايييييييا  هييييييير   ليبييييييي  ا
  يييي   ل توقيييي   رتفيييي ك اثييييتوى  ليييي     ل يييي ل  يييي  ا   ييييا  - ل يييي  ي ا   رتفيييي ك   نفيييي ق 

ايييييييي  % 22ا أيييييييي    يييييييي  ح إ   ق يييييييي   أ   نثييييييييت ا     ثييييييييت ا إلييييييييي ق  يييييييييا  لشيييييييي ق  
  .إة  ل   ل  ت   ل  ب 

  ييييييي ي ييييييي   ل ل يييييي  م  لاقتصييييييي دما لبشيييييي ق  لوأييييييي     لتيييييي ل   ولييييييح  ل ييييييي  ح 
 .ظ  أواا كور ن 
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 :( ) ور ن   الأث م  ل  لا

ظيييييي   لتيييييي     م  ل  ل ييييييا ل واييييييا   ييييييي و اييييييي أ ييييييي ل إليييييي  ر  ل ييييييو رد  ل  اييييييا   يييييي 
  يييييييي  ليييييييير   لثيييييييي  ق، ن يييييييي ل أر يييييييي  . أأ أيييييييي  لب لأثيييييييي م  ل  بوكييييييييا لب  لييييييييا   ييييييييي أ

 :تون  م أأ أ ا تثت     ه   ليب  ا    ك   ا ت ث   أد   لر   ل لأث م

                                                           

(1)Vitor Gaspar, Paulo Medas, and John Ralyea, State-Owned Enterprises in 

the Time of COVID-19, IMFBLOG, May 7, 2020. IMF Blog, March 23, 

2020. 

https://blogs.imf.org/bloggers/vitor-gaspar/
https://blogs.imf.org/bloggers/paulo-medas/
https://blogs.imf.org/bloggers/john-ralyea/


  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

17 
 

  ب يييييييي  أا ت يييييييي    ل  وايييييييي م ا  ة يييييييي م ا تظ ييييييييا لت   يييييييي  ايييييييي  إه  ك نييييييييو  - 
 ل لأثيييييا لا تييييي  ح لييييي  ر ا  اييييي  إه  ك نيييييو ت ييييي ل ق  يييييا ك ف يييييا ا   ييييي  أايييييو ح 

  بيييييي أيييييي    ل لييييي ح، ت ييييي   أل  ن ييييي  ا  ة ييييي م اييييي ذ كييييي  .     د   ييييي   ل ييييي
 . ي ا  

  ب ييييييي  أا ت ييييييي ل  ليبييييييي  ا  ل يييييييو     لصييييييي   ا لب ييييييي      لكييييييي  م   يييييييو  أد    - 
 .  فل   لبه ك م  ل  وا ا لك  تش ف ي لش    ل   ه يبي ك  الأثا

  ب ييييي  لب  واييييي م أم ييييي  أا تتي ييييي  اييييي  كف ميييييا  لت و ييييي   لييييير  ت صييييي  يب يييييخ  - 
ل  بوكييييييييييييا لب  لييييييييييييا حتييييييييييييي ت  يييييييييييي   لتكب فيييييييييييي م  لاقتصيييييييييييي دما  ل لأثيييييييييييي م  

  شيييي   ليييير  أل  ييييا .   لاةت    يييا  ل  وطييييا  هيييي ، ك ييي  لييييو  ل يييي ح  يييي   لثيييو  
حتيييييييي تتيييييييو    لبي يييييييوه   ل    ييييييي   ل  ايييييييا  –ي ل يييييييا  ييييييي   لتصييييييي   ل واييييييي م 

 ل ييييييو رد  لك ف ييييييا لت يييييي مه  ل يييييي     ل  ي ييييييا،   ل  يييييي  ،   لكه  يييييي   أ  يييييي   ليييييير  
  .  أل  ف  لت   ا    ت    – ل    ا 

م  ييييي  ت   ييييي  نتييييي    إم    يييييا ي رأييييي   ظييييي  ف ت  ييييي   ل    ثيييييا  ل  دليييييا لكييييي   -4
ايييييي   ل لأثيييييي م  ل  بوكييييييا لب  لييييييا   لشيييييي ك م  ل  نييييييا،  هليييييي  ايييييي  لإيييييي ح 

 ل ييييي ه  بييييي  ا ت ييييي  ي لف ييييي  اييييي  . تشييييي    و ييييي دذ   نت ة يييييا  ت  ييييي   ل     يييييا
 ل     لات يييييي د  ل   ابييييييا  لتف يييييي ب ا لب لأثيييييي م  ل  بوكييييييا لب  لييييييا، اليييييي  أأييييييت  

 .  ا ر   
 :( ) ور ن    لث  أا  لاقتص دما

  ييييي  ي ييييي   ظييييي  أوايييييا كور نييييي  يبيييييي ت  ييييي توقييييي  د ر  لث  أيييييا  لاقتصييييي دما  
ت تبييييييييي  يييييييييي  أييييييييي ي  ته  اييييييييي   اواييييييييي م    لتييييييييي  لثييييييييي  م  ل  نيييييييييا  هييييييييير   اوايييييييييا 

 . لاقتص دما، ف     بي    ا هل 
 :ا  رنا     أواا كور ن    اوا م  لث ي ا

ت تبييييييي  يييييييي  أييييييي ي  ته  اييييييي  ( ) هييييييي . ز ددددددد   نق عددددددد   لند ددددددد  الييييييير  ت تيييييييي  
 : اوا م  لاقتص دما ا  ةو ن  ي   ذ تت ل  ف     بي

                                                           

(1)Giovanni Dell’Ariccia, Paolo Mauro, Antonio Spilimbergo, and Jeromin 

Zettelmeyer, Economic Policies for the COVID-19 War, IMF Blogm, 

April 1, 2020. 

https://blogs.imf.org/bloggers/giovanni-dellariccia/
https://blogs.imf.org/bloggers/paolo-mauro/
https://blogs.imf.org/bloggers/antonio-spilimbergo/
https://blogs.imf.org/bloggers/jeromin-zettelmeyer/
https://blogs.imf.org/bloggers/jeromin-zettelmeyer/
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أا  اواييييي م  لاقتصييييي دما  لثييييي ي ا ك نيييييو ت بييييي  اييييي  أأيييييب    قتصييييي دما تت بييييي   - 
 دددددددد ق  إلددددددددا  ذخ ددددددددير  ل  دددددددد    ل اسدددددددد يل   للاي آليدددددددد  اق    لنددددددددديط 

  ل أأييييي  ل   ييييييى يييييي  طي  يييييا  ل ظييييي ل ،    ييييي   اوايييييا  ل  ل يييييا  ييييي أم ي ل ع دددددي
 ت يييييرته  د ح  ل ييييي له لب ييييي  اييييي   نتشييييي ر   لتييييي ةييييي    م  ل ييييي  ر ا  نت  يييييا للإ

 لصييييي    ليييييي أحييييي  ا  قييييي   ل ظييييي ل   ييييي   ييييي    كور نييييي   ل ثيييييت  ،  لرى  ييييي أ 
 .( ) لش وي 

 يييييه ت ت ييييي  إليييييي  ل  ييييي ك   ل ددددديلي لق دددددي   في بدددددنا اواييييي م  لثييييي ي ا ك نيييييو  - 
ك  ييييييييييييا  ل   ييييييييييييي م  لاقتصيييييييييييي دما   ييييييييييييه  ييييييييييييل   هليييييييييييي  يبييييييييييييي  لاقتصيييييييييييي د 
 يييييه  نت بيييييو    ل  ييييي ك  لصييييي   ييييي ايييييا كور نييييي   ييييي أم و أ     ييييي .   لاةت    يييييا

 . ل  ل  ه  ل   ك   ل ق   إلي  لاقتص د 
 ان ييييييييي    دددددددددنط  ليقددددددددد   اوايييييييييا  ل  ل يييييييييا م ييييييييي    هييييييييي  درةيييييييييا كي ييييييييي ذ اييييييييي   - 

إلا تييييييييي ر       ييييييييي  ك ييييييييي  م  ييييييييي   لت  اييييييييي  اييييييييي  لييييييييير   لف ييييييييي     لا نييييييييي ره
 .( ) ل    

ف  تييييي  م  لهييييييو   لاقتصييييي د   الإييييي ى، ليييييه مييييييم لييييييو   ل ييييي ت  يبيييييي لإييييي  -4
هددد  ذلايجددد      ددد   نهدددي لإ ددد    ت إن ييي  :  ييي  لييير   اوايييا اييي  وي  ي ل بييي 

 .  لحن     ذلا ي   ل  ر
ا دددد    اسدددد    ايسدددد ة   ددددااواييي م  لثيييي ي ا، ر ييييه ي  هيييي   حيييي ته ، ظبيييو    -2

.    لتثيييي    م، اييي  أا   ييي   ل ت   ييييا  ييي   لل  ن  ييي م إلييييي آأييي    ييي ددد   لعدددديلم

                                                                                                                                                     

(1)Kristalina Georgieva, A Global Crisis Like No Other Needs a Global Re-

sponse Like No Other, IMF Blog, April 20, 2020 
وا قتصادي، ب بعاده المحليىة والعالميىة، ومىن الم كىد أن هىذه الأزمىة ليسىت أزمىة دوريىة عاديىة ( )

 .لتاريخ ا قتصاديكسابقاتها، بل هي نفطة تحول حاسمة في ا
تحيط أجواء عدم اليقين الشىديد بتوقعىات ا قتصىاد الحاليىة مى  ميىل المخىاطر  لىى  مكانيىة تىردي ( )

والمشىىكلة هىىي أنىىه كلمىىا زاد عمىىق الهبىىوط ا قتصىىادي كلمىىا . الأوضىىاا عىىن المسىىتوي المتوقىى 
رض لأن التشىىىا م المحىىىيط بالمسىىىتقبل يترسىىىخ ويعىىى, تضىىىاءلت فىىىرص حىىىدوح ا نتعىىىا  القىىىوي

ومن المخاوف السىائدة هىو أن تظىل  جىراءات السياسىة . الميزانيات العمومية لمزيد من الأضرار
قاصرة عن  يقاف التى ييرات المرتىدة السىلبية التىي يتعاقى  فيهىا تىدهور الأوضىاا الماليىة وزيىادة 

 .ضعف ا قتصادات

https://www.imf.org/en/About/senior-officials/Bios/kristalina-georgieva
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 حتيييييييي  اوايييييييا  ل  ل يييييييا  ل  ل  يييييييا ا ييييييير يشييييييي  أييييييي و م ك نيييييييو آ  رلييييييي  أ لييييييي  
 اواييييا  ل  ل ييييا أواييييا كور نيييي  ي ييييو   يييي أايييي   .تو ليييي   يبييييي  ل يييي ت   ل يييي ل  

 . اواا ك  أرة    ار 
لق ددددددددي   ةهيييييييو لييييييير   اواييييييييا لييييييي  ا قو ييييييييا يبيييييييي ن ييييييييو   ييييييي  اثيييييييييوق   -2

 يييييييي  يبيييييييي  لصييييييي  يا  فييييييي   اواييييييي م  ل  تييييييي دذ، م ييييييي   ا ييييييي   ا.  لخدددددددن يت
 لت و ب يييييا نت  يييييا لان فييييي    لاأيييييتل  ر،     ييييي  م يييييوا  ا ييييي  يبيييييي  ل ييييي ا م 

لكيييي   اايييي  . ا  ف يييي   وةييييخ ييييي ل اا  ل بيييي   لاأييييته    م ييييوا أقيييي  تييييي   
 فيييي   ييييهور هر ذ    يييي ق  ل يييي ل، كيييي ا  نك يييي ا ق يييي ك . ا تبيييي  ليييير   ل يييي ذ

 د ا  ييييي ق  ل ييييي ا م أ يييييي  حتيييييي اييييي   نك ييييي ا ق ييييي ك  لصييييي  يا  لت و ب يييييا، 
.  ييييي  هلييييي   ييييي    لاقتصييييي د م  ل ت  ايييييا يييييي   قتصييييي د م  اأيييييو ق  لصييييي ي ذ

الييييييي   لثيييييييو    ا  ط يييييييا تيييييييي  و ا  – ل ييييييي ه  أيييييييتل    م اييييييي  لييييييير   ل  يييييييي ذ 
 لصييييي   ا  لبتييييي ا  يت ييييي ت  نه ييييي  ا تبفييييي   ييييي   لت  اييييي  اييييي   اوايييييا  لصييييي  ا، 
ايييييي  إةيييييي    م  حتييييييو   ا يييييي  دذ ايييييي  ة نيييييي   ل  واييييييا، ا يييييي  ة يييييي   ل يييييي  ا 

يبيييييييي ق ييييييي ك  ل ييييييي ا م أقييييييي  نثيييييييي   ا هييييييي   ييييييي  ق ييييييي ك  لصييييييي  يا   لو ق يييييييا
 . لت و ب ا

، ح ييي  تييي ه   ددد   ل   دددد  ةي دددن   لأسددد     ل يليددد   ددد    الائددديق  لع ندددي -7
.  ل ل يييي  م  ل  ل ييييا ييييي  آ يييي ق ت يييي ف  أقييييوى ا يييي  مشيييي   إل ييييخ  ل شيييي    ل   يييي 

 ييييي  ه  لتصييييي  ح  ليييييير  حييييي ث اييييييللإ  ، ييييييو   ال ييييي  أييييييت ن  رد آنييييي   ييييييورو 
ل ثييييييي     لتييييييي  أييييييي به  ا ييييييير    ميييييييا  اوايييييييا،  حييييييي ث ت ثييييييي  ا ظيييييييه   222

 ي ييييي   ييييي  ال ييييي   وتثييييي  ل أيييييو ق  لصييييي ي ذ  ال ييييي  إ   ق ييييي ، ك ييييي  أييييي   
ال يييي   وف ثييييب   لي  و بيييي  نيييي ود  كي يييي   ر ييييه ايييي   ييييه تخ  لي  و يييي  اييييللإ   ايييي  
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 رتفيييي ك كي يييي   يييي  ا يييي لام   نيييي يا ييييي لف    ،   أييييت  م تيييي    م  ل   ظييييا 
 .( ) لص ي ذ   ل  ا ا ل  لإبا إلي  لاقتص د م 

 :ظ  از   ل  وذي فياهن ف  لسييس    الائيقة  
ظدددددد  از دددددد  ل  وذددددددي  فيقو   لسييسدددددد    الائدددددديقة   ددددددي سددددددبق يلابدددددد   ار 

 ل   حيييييي   ا لييييييي   يييييي يبييييييي  اقيييييي   ت ف يييييي   ل بيييييي   لكبيييييي   صيييييي  يبييييييي لا أيينة دددددد
 :   ص  ت ك    لث  أا  لاقتص دما يبي    ا أل  فأا    ب  إن   . ل واا

 م يييييييي  ت   يييييييي   ل ييييييييو رد  ل واييييييييا  ةيييييييي    :ليييييييي  ا ي يييييييي   ل   ييييييييي م  ل يييييييي  ر ا
   ييييي   ل فييييي ظ يبيييييي  نتظييييي ل  ل ي ميييييا .  ي ةيييييخ 2 - لإتبييييي ر م تشييييي    كو  ييييي 

 ييييي  إا .  لصييييي  ا،   نتييييي    ل ييييير    توو  يييييخ،   لي  يييييا  لت ت يييييا   ل    ييييي   ل ييييي  ر ا
ب ييييا ايييي  ة نيييي   ل  واييييا لتييييو       لإ  ايييي  د م هليييي  قيييي     ييييو  يبييييي إةيييي    م ت   

 اأ أيييييي ا  أييييييت  د  إلييييييي نيييييي ح  م  قييييييو  ل يييييي    لتيييييي  ت  يييييي  أ لو ييييييا   يييييي  ل 
ي ييييييييود ح وا ييييييييا تييييييييو    ل يييييييي لإ م  لتيييييييي  لا   ييييييييي ي هيييييييي    لثييييييييب   ل ه   ييييييييا، أ  

. ت و ييييي   لصيييييي  ي م إلييييييي  حت  ةيييييي م ي   هييييي ، أ  إةيييييي    ي ب يييييي م تيييييييا ه  نت    ييييييا
و اب يييي  ايييي   ا يييي   ولييييح هليييي  ق يييي ل   نثيييي  ي صيييي درذ  لك  ايييي م  ل ي ييييا  يييي   قيييي

ل ييييييي  ا " قييييييي نوا   نتييييييي    لييييييي   ي " اوايييييييا،  ق ييييييي ل  لولامييييييي م  ل ت ييييييي ذ  تف  ييييييي  
  ييييي  حييييي لام  لييييي     لشييييي    للإاييييي  د م، قييييي  . إنتييييي    ل  ييييي  م  ل ي يييييا  ل وايييييا

مثيييييت ي   ااييييي  أم ييييي   ت ييييي ه إةييييي    م لت   ييييي   انصيييييبا   ييييي   ليييييو ي  يبيييييي 
  . اأ  ر  ت ي   قو ي  ل     ا  لا ت  و

   اأيييي   لتيييي  تف يييي  دلإبهيييي  يشيييي   : ق ليفيدددد  ل  لاضدددد  ص   دددد   لأز دددد  دددد ف    دددد  
اب  ييييييييي  أ    ييييييييي  اب  ييييييييي  نت  يييييييييا  ةييييييييي    م  لاحتيييييييييو   أيييييييييت ت   إليييييييييي دييييييييييه 

 اييييي   ل  تظييييي  أا مثييييي ي   لييييي يه يبيييييي ي ييييي    ل ييييي    ييييي    يييييوتهه اييييي  .  ل  وايييييا
  ةيييي و م  ل  ليييي ا  ل  ولييييا ايييي   ل  واييييا ت يييي  ايييي  ح كييييا ) لاحتفيييي ظ  وظيييي  فهه 

   ب ييييييي   لتوأييييييي   ييييييي  إي نييييييي م (. اييييييي   يييييييه ت فييييييي  ا ييييييي ط   ل ييييييي  ى  ا ييييييي  د،   

                                                           

(1) Gita Gopinath, The Great Lockdown through a Global Lens, IMF Blog, 

JUNE 16, 2020 

https://blogs.imf.org/bloggers/gita-gopinath/
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  بييييييي ل ت يييييي مه ت يييييييو  م ن  مييييييا تصييييييي  إلييييييي  ل شيييييييت ب   .  لب  لييييييا   ط ليييييييا ايييييي ته 
  .ي اي  ح  ل  ذ       ل  اب  

   ب يييييييي  أا ت  يييييييي   لث  أيييييييي م : ل  بوليييييييا د ا  لاليييييييي      لاقتصيييييييي د   ل فييييييي   
ي    ل ييييييييي اب    أنييييييييي     اي ييييييييي ح،   ل  ت ييييييييي     ل ثيييييييييتهبك  ،  يييييييييب ا  ل  قييييييييي ت

  ل   لييييي     ل  ت لييييي  ، حتيييييي  تثييييي ي  أيييييتك  ف  اي ييييي ح يشييييي   ةييييي   ي ييييي ا  
  يييييييي  ظيييييييي  ليييييييير   لظيييييييي  ف، أيييييييي لد  إ يييييييي ق  .   ثيييييييي  ليييييييير   ل يييييييي ر   ل ييييييييي 

 لشيييييييي ك م إلييييييييي   يييييييي  ا  ل ر مييييييييا  لف  ييييييييا  يييييييي   ل لأثيييييييي م   م يييييييي ف  ل شيييييييي  ي م 
 أيييييييتلد   لالييييييي   ي م  ييييييي   ل  ييييييي ك .   نت ة يييييييا طو بيييييييا  اةييييييي  يشييييييي   نهييييييي   

   ب يييييي  لب  وايييييي م أا .  ل يييييي ل  أم يييييي  إلييييييي توأيييييي   ن يييييي ق  ل ثيييييي   لاقتصيييييي د 
 يييي   يييي  هليييي  ديييييه  اةييييور، ايييي   ليييي  ت يييي ل دي يييي   أييييتل      لبشيييي ك م  ل  نييييا، ي

 أتت ييييييييي    لث  أييييييييي م  ل  ي يييييييييا ل أييييييييي   الأثييييييييي م .  ييييييييي    ا   يييييييييا ليييييييييرل 
ت يييييييي مه  لا ت يييييييي ا، ) اي يييييييي ح   ل  يييييييي ك  ل يييييييي ل  ا   يييييييي  ايييييييي  إةيييييييي    م  لثيييييييي ولا 

 .    ة    م  ل ت ب ا ي ل   ذ(  تية    لالت  ا م  ل  ل ا
  ييييو  لت ييييو  م أ   يييي ه  أ ي. وهنددددير  ددددنة   يضدددد ت سدددد لاع    للاعي دددد   عهددددي

 ل يييييييي     ل  ي ييييييييا لشيييييييي كا كي يييييييي ذ،   ب يييييييي  أا تكييييييييوا اشيييييييي  طا ي ل فيييييييي ظ يبييييييييي 
 لوظييييييي      لييييييي  ق يييييييود يبيييييييي ا   يييييييآم  ل فأييييييي    لت ف ييييييير   ،  توو  ييييييي م  ار ييييييي  ، 

 أ  ييييي      ييييي   أا  ت  ييييي   ل ثييييي ل وا ي ييييي   لتكبفيييييا، .   يييييي دذ  ييييي     اأيييييهه
 ييييي ه لإ ييييي ر  أييييي   أاييييي ل  ل.  لك يييييخ أ تثيييييي  أم ييييي   ييييي   لييييي      قتصييييي د  كي ييييي 

 قيييي  أ يتييييو أوايييي م أيييي ي ا .  ل  واييييا لييييو أا م ييييوا لهيييي  حصيييي  ابك ييييا  يييي   لشيييي كا
اييييييي  لإييييييي ح  ييييييي  ا   ييييييي    )اييييييي ى    ل يييييييا  لا ت ييييييي ا  لييييييير  م  ايييييييخ  لي ييييييي   ل  كييييييي   

أ    ييييي   اييييي  الأثييييي م  لوأييييي طا  ل  ل يييييا  لتييييي  تثييييي    يب هييييي   ل  وايييييا (  انيييييوح
. نييييييييو  لثيييييييي ولا ليييييييي   ل شيييييييي با،  هليييييييي  إه  ك (ايييييييي  لإيييييييي ح  ل يييييييي      ل يييييييي  ن م)

 تظهييييي  أأيييييكبا ي ب يييييا ي  ييييي ذ أم ييييي  ف  ييييي   ت بييييي   ت   ييييي   دييييييه  ل ت ييييي ر   يشييييي ذ 
 أييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييو   ايييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي هه  ل لأثيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي م  لصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   ذ   ل توأيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ا 

   ل ثييييييبا لهييييييللا ،   ب يييييي   ل ظيييييي   يييييي  ت يييييي مه . أ   ا يييييي  د  ل شييييييت ب   ي ل  يييييي   ل يييييي 
 يييييي  دييييييه ليييييير     ب. ت يييييو  م اب  ييييي ذ يبييييييي أأييييي   ايييييي  وي تهه  ل ييييي  ي ا  لثييييي ي ا

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-coronavirus-with-large-targeted-policies
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/03/09/blog030920-limiting-the-economic-fallout-of-the-coronavirus-with-large-targeted-policies
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 لث  أييييييي م  ل  ب ييييييييا ي ل فيييييييي ظ يبيييييييي  لت يييييييي رذ   لت يييييييي  ا  لييييييي  ل   ،  ل يييييييي  أأ أيييييييي  ا 
 ايييي   ل يييي  ر   ل يييي  ايييي  ح كييييا . له   ييييا  ل    ييييا  ت ظيييي ه  يييي    لت يييي     لثيييي   

 لكيييي  يبييييي  ليبيييي  ا أا ت يييي  ل  ل  يييييا  ل     ييييا   يييي ق .  ا يييي  د لاحتييييو   ليييير   لو يييي  
 ل ي ميييييييييا  لصييييييييي  ا   لتبييييييييي دح  ل  ييييييييي ن    لت ييييييييي رذ،  لإ نيييييييييا ف  ييييييييي   ت بييييييييي  يييييييييييد  م

 . لب  بوا م  ل ب  ا
 :( )س ني ص هيت  ني  

ليييييو أحييييي   لثييييي   ر ول م  اأ أييييي ا،  لكييييي  نظييييي   ل ييييي ل  ل  ييييي    أيييييي   نيييييفخاييييي  
 لشيييي     ليييير  م يييي   ي يييي ذ  اواييييا  لصيييي  ا  ايييي ى كل  تهيييي ، ن ييييول أم يييي  ي أتكشيييي ف 

   ل صييييي   للييييي ن  اييييي    ييييي  لا ت  ثييييي   ل    يييييا  ييييي. أييييي   ر ول م ألإييييي ى أ لييييي  أيييييو  
لييييير   ل ييييي ل، ا ييييي  م يييييود إليييييي  تييييي ذ  حتيييييو   أطيييييوح،  تفييييي قه  ا لييييي ك  ل  ل يييييا،  و ييييي دذ 

  يييييي  اليييييي  ليييييير   ل يييييي لام، م  يييييي  أا .  لانه يييييي ر م  يييييي  أ أيييييي   ل يييييي    ل  ل  ييييييا
إليييييي ف ا  يييييي  ييييييي ل %   يييييي د د  ن فيييييي   إة يييييي ل   ل يييييي ت   ل  بيييييي   ل يييييي ل   ي  يييييي  ر 

،     يييي  م  ييييي  أا  ييييي  ف  يييييي   لثييييي   ر و إه  طيييي ح أاييييي   ل    يييييا لييييير   ل ييييي ل 2 2 
إليييييييي ف ا  يييييييي   ل يييييييي ل  ل يييييييي دل إه   أييييييييت  م % 2 اأ أيييييييي   ليييييييير   ليييييييي     ي  يييييييي  ر 

 .   2  ل    ا إلي ي ل 
 :إ     ت  سلاينيئي 

ي أييييييييت   ل    يييييييي ق  ل يييييييي ل  2 -إا تثيييييييي  ح ا   ييييييييي  نتشيييييييي ر   يييييييي    كو  يييييييي 
ف  ل شييييييي   مثييييييي ح لبييييييي ظه  لصييييييي  ا ي و  بيييييييا  ل ييييييي  ، ا ييييييي  مثييييييي ح  ييييييي  ر  ي أيييييييتك  

     دددددن   يضددددد    ددددد   إذقدددددي   لأ و   و ذقدددددي   اييييي  لييييير   ل   بييييي ، .  لاقتصييييي د 
   ب يييييي  لبيبيييييي  ا او نييييييبا   نفيييييي ق يثيييييي    يبييييييي  ليييييي ظه  لصيييييي  ا،   ةيييييي     . لأ ز  

 لإتبييييي ر م كشييييي   لف ييييي    يبيييييي ن ييييي ق   أييييي ،    ح ييييي ل يييييي   ييييي   ق يييييود ت  ر يييييا 
  حصييييييوح كيييييي  ايييييي     يييييي   ييييييرح ةهيييييي  ييييييي ل   م يييييي . يبييييييي  ل ثييييييتب ا م  ل ي ييييييا

 .  ليب  ا  ل   ا   لف   ذ يبي  اد  ا   لب  ح م  ور  لتون  إل ه 

                                                           

(1)Gita Gopinath, The Great Lockdown: Worst Economic Downturn Since the 

Great Depression, IMF Blog, APRIL 14, 2020 

https://blogs.imf.org/bloggers/gita-gopinath/
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، أيييي  وا يبييييي نيييي  ك  لث  أيييي م  ليييييتي   ايييي  قيييي رذ وفددددي فلادددد ة    ددددر   الائدددديق
 ل يييييي   يبييييييي أيييييي   حت  ة تهيييييي   قيييييي رذ ا شييييييآم  اي يييييي ح يبييييييي  لانت يييييي ا ايييييي  ة  يييييي  

  ةيييييييي    م  لكي يييييييي ذ  قيييييييي  ك نييييييييو . ي  يييييييي د  نتهيييييييي    ل  حبييييييييا  ل يييييييي دذ ايييييييي   ل    ييييييييا
  ل وةهيييييا  لتييييي   ت يييييرل   ل   ييييي  اييييي  نييييي  ك  لث  أييييي م  ييييي   لوقيييييو  ل   أييييي  يبيييييي 

ي يييي   يييي   –نيييي    أ  أييييا  ل  ل ييييا  ل  اييييا   لث  أييييا  ل   مييييا  أ  أييييا  ل  يييي ك  ل يييي ل  
هلييييييي  لييييييي  ن م  لا ت ييييييي ا،  تثيييييييه  م  لثييييييي ولا،   اهييييييي ح  ل ييييييي     ،   لتوأييييييي   ييييييي  

 يييييييييي   ا  ل  يييييييييي ذ  –ذ،   لت   يييييييييي   ل يييييييييي  ي  تيا  يييييييييي م  لب  لييييييييييا،   ل   ميييييييييي   ل  يييييييييي و 
   ب ييييييي  او نيييييييبا لييييييير   لييييييي يه حتيييييييي نه ميييييييا ا حبيييييييا . ل  ييييييي ي    اأييييييي    لشييييييي ك م

 لاحتيييييو   لب ييييي  اييييي   أيييييت   ر  لآ ييييي ر  ل ييييي   ذ  لتييييي  م  ييييي  أا تظهييييي  يثيييييي  لييييي   
 .  لاأتل  ر      ا  لوظ       لر   ل  حبا ا   لهيو   لاقتص د   ل  د

   ييييي   قيييييي  . اةضددددددي ار ةخ  دددددد   ل لاعدددددديفي وصجددددد    ددددددا سددددددني   لسييسددددديت
ت ي ييييييييي  إةييييييييي    م  لاحتيييييييييو  ،   ب ييييييييي  أا تت يييييييييوح  لث  أييييييييي م يثييييييييي يا إليييييييييي دييييييييييه 
 ل بييييي ،  ت ف ييييي   لتشييييي     ييييي   لشييييي ك م،  ا  ل يييييا لإبييييي   ل    ن ييييي م  ل  وا يييييا  ييييي  

 أيييييي لد   لت ف يييييي   ل يييييي ل   ل  ثيييييي  .  ل  يييييي ي    ل يييييي ل   ل يييييي  ، ل ثيييييي ن ذ  لت يييييي   
ح يييي   ك ف يييي   يييي  ا ل تهيييي   ل  اييييا إلييييي ت ظيييي ه  ل فيييي  لصيييي لح   يييي    ليبيييي  ا  لتيييي  ت تبيييي 

 قيييي   ت بيييي   اايييي  او نييييبا تية يييي  أيييي  د  ليييي  وا   ييييي دذ ه  بتهيييي  .  يييي   لاقتصيييي د م
 . أ     ا حبا  لت    

.    ليييييييي   لت يييييييي  ا ات يييييييي د  اطيييييييي  ف ا ببيييييييي  ح و يييييييي  لثيييييييي اا  لت يييييييي     ل يييييييي ل  
أا م ييييييي ل  لييييييي    وا  لل ييييييي   وا  لييييييي يه   نفييييييي ق  لييييييي ول  ييييييي   ليبييييييي  ا  ل  ا يييييييا،   ب ييييييي  

 قيييييي  .   ل لأثيييييي م  ل  ل ييييييا  ل  ل ييييييا ت ييييييو   ا ثيييييي    ا  يييييي   ت   فيييييي  ا بيييييي    ليييييي  وا 
أييييي ي  تف  ييييي    نشييييي   لإ يييييو  تبييييي دح  ل  ييييي م  ييييي    لي يييييوه  ل  ك  يييييا  لكيييييي ى يبيييييي 
ت   يييي  ن يييي   لثيييي ولا  ل  ل ييييا،  قيييي   ت بيييي   اايييي   لتوأيييي  ف ييييخ ل شيييي   ا  يييي   ايييي  

 لت   ن يييييا ا بو يييييا ل ييييي  ا ألا  ت  ةييييي   ل ييييي له يييييي   ل ول يييييا،  ييييي ل هود .  لاقتصييييي د م
 .     ت  ر  لت     ا  ة    و  دذ  ل ث         نت ة ا
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 :( )ه  از   ل  وذي  سببم في  لأز     الائيقة  اط فق  ز قت     ن هي؟
، لييييي  نت  يييييا   ييييي    كور نييييي    ييييي ، أل أنهييييي    ل  ل يييييالييييي   اوايييييا  لاقتصييييي دما  

ةييييييي    لانتشييييييي ر  لثييييييي    لبو ييييييي   ل ثييييييي ك  قويهييييييي       هييييييي    فييييييي قه   نيييييييو اتوق يييييييا   
 لييييي    ةييييي    م  ل  وا يييييا   لت   يييييا   ي ا يييييا   ييييي   ل ثييييييوقت  ، ل ييييي   ؟تييييي     ته 

 ل و ةهييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا  لف يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي      يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ، 
أل تثيييييته   ا ي  لييييي  ا إليييييي هلييييي  تي  ييييي   لتييييي لإ م  ل ب  ييييي ذ  ن ييييي ه  لاقتصييييي د اييييي  

 ر م  لييييييييي  لار م اييييييييي   ل    ن ييييييييي م  ل كيييييييييود اييييييييي  لإييييييييي ح حييييييييي ل ت ف ييييييييي  ي كييييييييي م اب ييييييييي
  ل  وا ا،  له م   ا يولًا ل ه     ظ  ف ي دما؟

 لت يييير   م ايييي  إا يييي ا تبيييي طل  لاقتصيييي د  2 2   يييي   يييي أم ا يييير ا تصيييي   ل يييي ل 
 2 2  ل يييييي ل  ،  ايييييي  ت   يييييي   حت يييييي لام  قييييييوك أواييييييا ا ل ييييييا   قتصيييييي دما  يييييي   ل يييييي ل 

ر  يييييي م  ييييييي ب  أا  ح يييييي  توقيييييي   لاقتصييييييي د   اا  كيييييي   ل ييييييي    يبييييييي ةيييييي   ذ نو ييييييي 
اشييييي    إليييييي أا " اثييييييلا  قيييييو  أ  صييييي "ليييييو  2 2  ل كيييييود  ل ييييي ل   لإييييي ح  ل ييييي ل 

 لثييييييي   ل   ثيييييي  لهيييييير   لتوقيييييي  لييييييو أأيييييي  ر  اأييييييهه  لتيييييي  ت تفيييييي  ا  رنييييييا ي ار يييييي   
 يييي   ل كييييا ييييي   ل  يييي ح  ل ثيييي   ي يييي    2طو بييييا  اايييي   ل   لييييا يشيييي   د ر    ثييييبا 

 يييييرل  حيييييرر . 222 أوايييييا اييييي ر   ييييي   ل كيييييا يييييي   ل  ييييي ح ي ييييي     ،  222 يييييي ل 
ة فيييييييي    ييييييي  ا ا ايييييييي  ركييييييييود " د  ييييييي  لا يييييييي "ن  ييييييي  ايييييييي     لاأيييييييتل  ر  يييييييي   يييييييي كا 

 قتصييييي د  يييييي ل   ا ييييير  ل صييييي   للييييي ن  اييييي   ل ييييي ل  ل  لييييي  ا ييييي دً  أأيييييب يً  ات وييييييا 
 ايييييييييييي     هيييييييييييي  تييييييييييييية   ل يييييييييييي ف  لت يييييييييييي ر   يييييييييييي    لولاميييييييييييي م  ل ت يييييييييييي ذ   لصيييييييييييي  ، 

 .( )أ ر      لي كثو،   لال   ي م  لث  أ ا  وةخ ي ل   

                                                           
 .0202عمر عبد الخالق، أزمة اقتصادية عجلت بها كورونا ،مجلة ا قتصاد والأعمال، أبريل ( )

 عنىىىد عىىىدد  يلقىىىد بىىىدأت أوهىىىام النمىىىو المسىىىتمر فىىىي ا نهيىىىار بىىىدءا مىىىن سىىىبعينات القىىىرن الماضىىى( )

أن العالم مقدمعلى كارية عالمية علىى مشىارف القىرن الواحىد  اب س به من المفكرين الذين رأو 

بعنىوان  790 شرين مالم يوقف هذا النمو وقد صدر ذلن في تقرير شهير لنادى روما عىام والع

 :راج  في ذلن.، فهل ما حدح تصديقا لتلن النبوءة(حدود النمو)

- Meadows et AL: The Limits to Growth ,universe Books, New York1972. 
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ايييييييي  ةهتييييييييخ لإفيييييييي  نيييييييي   ق  ل  يييييييي   ليييييييي  ل  ت     تييييييييخ ل  ييييييييو  ل يييييييي ت   ل  بيييييييي  
إليييييييي اثيييييييتوى ق  ييييييي  اييييييي  يتبيييييييا  ل كيييييييود  ل ييييييي ل    2 2   ة ييييييي ل   ل ييييييي ل    ييييييي  

 .    ل كا  2.  لب ل ا 

 " اورةييييييييييييييي ا أيييييييييييييييت نب "  شييييييييييييييي   ر ييييييييييييييي ع ا بيييييييييييييييع   د رذ  لثييييييييييييييي    لشييييييييييييييي كا 
ت ييييي ح حييييي  ث أوايييييا  ييييي   ييييي  آأييييي   أيييييت ف  ر ا ل ييييي ذ يو اييييي  ك نيييييو تل ييييي  إليييييي  ح

 أل هيييييي   لت يييييي ه   يييييي   ل ثيييييييوق  يييييي  أنييييييوح  لي ييييييوه  ل  ك  ييييييا ح يييييي   بيييييي   2 2 
 يييي   ل كييييا   2 ح ييييه  انييييوح  يييي   ل    ن ييييا  ل  وا ييييا لي يييي   ل  ييييي ا اييييل ً  حييييو ل  
 يييييييي   ل كييييييييا،  2 ايييييييي   ل يييييييي ت   ل  بيييييييي ،  ب ييييييييخ  لي يييييييي   ل  كيييييييي    ا ر  يييييييي    ثييييييييبا 

  ب يييييو ق  يييييا لييييير   انيييييوح .  ييييي   ل كيييييا 7   لاحت ييييي    لف ييييي    ل   اا  كييييي    ثيييييبا 
م ييييييييي ف إليييييييييي هلييييييييي   رتفييييييييي ك  ل ييييييييي ت  . اب ييييييييي ر د لار  ييييييييي  نيييييييييو  ي   ل  لييييييييي  4.2 

ت  ب ييييييييوا د لار   .2 ل  بيييييييي    ة يييييييي ل   اا  كيييييييي   د ح  ل ييييييييور    ل  ييييييييي ا ي ييييييييو ل  
. أ  ايييييي  م يييييي دح   ييييييي  نصيييييي  إة يييييي ل  ا   ن يييييي تهه  ل  وا يييييييا 2 2 ،  222  يييييي   

لاأيييييت   ر  ل  ت ييييي   ييييي  أيييييوق  اأيييييهه  اا  ك يييييا    ييييي   ر ا أم يييييً  ح ليييييا يييييي ل  
 ييييي  ظييييي    ييييي    222 نت  يييييا  رتفييييي ك أأييييي  ر  اأيييييهه ايبيييييي اتوأييييي  ا ييييير أوايييييا 

 ال   م ل  و كي       لاقتص د  اا  ك  أ  لارتف ك    أر     لش ك م

 ا يييييي  لا  يييييي  ف ييييييخ أا  لانتشيييييي ر  لثيييييي    لف يييييي    كور نيييييي  أ يييييي  أييييييبب     ثيييييي  
 م   نت ة يييييا اييييي  توقييييي  أا مثيييييت   لييييير   لتيييييي    لفتييييي ذ اتف  تيييييا يبيييييي ا ظيييييه  ل   يييييي

 يييي   22 اا  ك ييييا  ةييييود  حت يييي ح   ثييييبا "  يييي  اور يييي ا. ةيييي "طو بييييا ح يييي  توق ييييو 
 لإ يييييورذ .  ل كيييييا لب كيييييود اييييي  م  ييييي  أيييييتا أ يييييه  اتت ل يييييا اييييي   لانك ييييي ا  لاقتصييييي د 

أواييييا كور نيييي  أنهيييي  أواييييا  قتصيييي دما ت يييي ح   نتيييي     ل يييي ا م  ليييي ع أواييييا ا ل ييييا   يييي  
 لتيييييوت  م يثيييييي     ع يبيييييي  لاقتصييييي د  لييييي  تتييييي  ا  اييييي   قتصييييي د يييييي ل   لييييي  تييييي

 . لت  ر ا   لث  أ ا
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 يلييذي ل ةحي

   لييت  ل يلي  و لنقنة  ل    ه   لأز  

لا  ييييي   أا    ييييي   كور نييييي  :( )  ليددددديت   الائددددديقة   لعيل يددددد  ل    هددددد   لأز ددددد 
 يييييي م    لشييييي ا  يبيييييي ك  يييييا  ل   ييييي ا ت ييييي مً  لييييي  ً  ل قتصييييي د  ل ييييي ل  ، نظييييي ً  لتيييييي    

  يييييي  أد رم د ح  ل ييييي له أواييييييا "،  ييييي ا  لتثيييييي فح ليييييو  لاقتصييييي دما  يييييي   قيييييو  اتيييييي  ا 
،     مييييييياً تييييييييّ    ييييييي   ك  يييييييا  ل  واييييييي م  ت ييييييي مه ا ونييييييي م  ا ل يييييييا  " قتصييييييي دمً ؟  ور نييييييي 

ي ةبييييييا لب ب يييييي م ا يييييي  دذ  ليييييي لإ ،   لت هيييييي   يييييي    ر  تيييييي   ل ييييييوظف   ل يييييي ذ أ ييييييه ، 
يا ي  يييي ذ،  ايييي  أل  ييييا تبيييي   ل هييييود،  يييي ا  ل  ت يييي   ليييي  ل  لا   االبييييا  يييي  ليييير   لشيييي

 ييييي  ح م يييييوّح يبيييييي  ل هيييييود  ل     يييييا لبت  اييييي  اييييي  تييييي     م أوايييييا   ييييي    كور نييييي ، 
 : ل   م        رذ إلي لإ ع ال   م  اه ا

 
 لتيييييييي   أت يييييييي  ته   ل  بكييييييييا   لق دددددددد    فلا  ضددددددددي  ل ج   دددددددد   لع دددددددد ص  : أ لاً 

ل،   لتيييييي  أ يييييي   ل  ليييييي   لثيييييي ود   ل بيييييي  2 2 ايييييي ر   2  ل    ييييييا  لثيييييي ودما  يييييي  
 ل يييي له م ييييوّح يبيييييي "أييييب  ا  يييي  يييييي   ل   يييي  آح أيييي ود لإيييي ح كب تييييخ   هيييي  يبييييي أا 

م ييييييي  ت ثيييييييي   "، ا ييييييي فً  أنيييييييخ "تكييييييي ت  د ح ا  وييييييييا  ل شييييييي    ل و ةهيييييييا كور نييييييي 
، الكيييي ً  يبييييي " أييييت  يا  اوحيييي ذ  ليييي  ح ا  ويييييا  ل شيييي     يييي  او ةهييييا ليييير   ل    ييييا

 ل يييييييي    ". ل شيييييييي    د ر  ا ييييييييور    يييييييي   لتصيييييييي   لآ يييييييي ر كور نيييييييي ل   ويييييييييا  "أنييييييييخ 
ت  ب ونييييي م  2ي ليييييرك  أا قييييي دذ ا  وييييييا  ل شييييي    قييييي   تف يييييو  يبيييييي ليييييّ  أ لييييي  اييييي  

د لار  يييييييي   لاقتصيييييييي د  ل يييييييي ل  ، ي يتبيييييييي ر  ةيييييييي ً  ايييييييي   لث  أيييييييي م  ل  ل ييييييييا   لتيييييييي      
 لاقتصييييييييييييي دما،  لإ ييييييييييييي   ل ييييييييييييي  ا  ل  ثيييييييييييييته  ا ل و ةهيييييييييييييا  لآ ييييييييييييي ر  لاةت    يييييييييييييا 

 .تص دما   ل  ل ا لف     كور ن   لاق

                                                           

نتهجتها الدول لإدارة الأزمة،مركز ا يد اشرف كشن،أزمة كورونا التداعيات والآليات الت( )

 .5-0ص ص.0202بريل أ البحرين للدراسات ا ستراتيجية والدولية والطاقة،
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اييييي ح  ور    ط0202 دددددي    02اددددد    اددددديقة    حددددديق  لأو و دددددي فدددددي :   ن ييييي ً 
 ل  ل ييييييا   ل   نييييييا  يييييي  ا   ييييييا  ل ييييييور  لإ ثييييييا يشيييييي   واييييييً   م يييييي د لإ ييييييا  اشييييييت كا 

 2ل و ةهيييييييا  لتييييييي     م  لاقتصيييييييي دما اوايييييييا   ييييييي    كور نيييييييي ،   لييييييير   قييييييي ر    يييييييي  
رً  ايييي    يييي    222أ   يييي  ت يييي مه ح اييييا إن يييي ه يق  ييييا  اب يييي ر  ييييور  لبيييي  ح  ا ليييي  ت يييي  

 . ور ن 
يييي  رنييي  ايبييي   ط0202 دددي    2إ ددد ر سدددننو   لنقدددن  لدددنولي فدددي :   للييي ً 

 .اب  ر د لار ل يه  ل  ح  ل ت  رذ ا  تفشّ        كور ن  22
ط   دددددد   سددددددلاجي    0202 ددددددي    02إ دددددد    لأ ددددددم  ل لاحددددددنة فددددددي : ر ي يييييي ً 

ل ثيييي ي ذ  ليبيييي  ا  يييي  أ   ق يييي    لشيييي ق  ا أيييي       يددددي 0إذسدددديذي   ي  دددد   ةي دددد  
 . آأ    أا      ل ت   ا،  أ ته ت ف رل   و أ ا  ك لام  ااه  ل ت  ذ

فب يييييي   ته ايييييي م  اتب دلييييييا  يييييي    لولاميييييي م   لئدددددد ني - لحدددددد     لأ  صكددددددي: لإ اثيييييي ً 
 ل ت ييييي ذ   لصييييي   حيييييوح  ل ثيييييل ل ا يييييي  تفشّييييي   لف ييييي   ، أةييييي ى  لييييي   ع  اا   ييييي  

ل، الكيييييي ً  2 2 ايييييي ر   7 ايييييي    تصيييييي لًا ل ت  ييييييً    ظ يييييي    لصيييييي     يييييي  د ن ليييييي  ت  
يبييييييي أا  لصيييييي   أليييييي و ه م لإييييييي ذ  ييييييي   لت  ايييييي  ايييييي   لف يييييي   ،  أ يييييي   لييييييي   ع 

 . لص    ت ح بخ ي لت   ا ا   لولام م  ل ت  ذ  د ح  ل  له    لر   لشيا
 ل  ت ييييييييا ييييييييي    يييييييي    كور نيييييييي  أ يييييييي  يبييييييييي   لأز دددددددد  ل يييييييي  كيييييييي ا ل صونيييييييي ا 

  ددددددةعا  ل عدددددديي   لاقتصيييييي دما  ل تب ييييييا لب و ةهييييييا،ح    لت اييييييو  ليييييي  ح   ةيييييي    م 
 :ا ه 

 ييي  (aggregate demand)ار  لهدددنف لددديز  ع صددد  إ  ددديلي  ل  ددد : أ لاً 
أ  ) لاقتصييييي ده  ييييي  ليييييو ت ييييي مه  لتييييييا    لاةت ييييي ي ، اييييي  م  ييييي  اثييييي ي ذ اييييي  ت  ةييييي  

 . دلإبخ، أو ً  ا   لش ك م أ   ا   د(  ن   

ددده  لدددني   لعددديطاوايييا، نظييي ً  ل  يييه  :   ن ييي ً  يبيييي  لددد   ددد قب    لاةدددي  ت  جدددم و   ب
 . ل تب ا، اا  لاقتص د م تو ةخ ته   ً   ةودم ً   لإ     ت ارةح يبي 
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ل  يييي  د   لشيييي ك م   لنقنةدددد   دددد ف   سدددد  ل   ليفيدددد     لجهدددديتينة ددددي   ددددا :   لليييي 
   لتييييييييي ل  م ييييييييي  لييييييييي  ا قييييييييي رذ  ل صييييييييي رف يبيييييييييي . تف دميييييييييً  ل نه ييييييييي ر  لاقتصييييييييي د 

 . ت  يا ل رتف ك     ل ب  لاأ
 ل   ييييي  اييييي    ةييييي    م  ل   ميييييا   ل  ل يييييا نوة لييييي  ف  ييييي     خددددد ت  ييييي ليييييو  هلييييي  

 : ( ) بي
 

  لأو   ل    

 الييت  لسييس   ل يلي  ل    ه   لأز  

 : ت رم  ل  ح  ل     ا   لاة    م  ل  ل ا ل و ةها  اواا،ا  أل ه 
ييييييي  ط  يييييي   و لحجدددددد   سييسدددددديت لددددددن م  لإ دددددديز ت  ل  ضددددددي  و لعيئ يدددددد  - 

تشيييييي    م  تثيييييي ح ي ييييييّ ذ  ا  وّلييييييا ايييييي    ةيييييي و م،  أم ييييييً  ييييييي  ط  يييييي  ديييييييه  
اييييي ل ّ  اب  ييييي   ل هييييي م  ل  ييييي ،  ت لّييييي   ييييي  ت يييييو  م  اب  ييييي ذ لتبييييي   ل هييييي م 
لت   يييييييا  ل   تييييييي   ييييييي  تبييييييي   لفتييييييي  م،   ت لّييييييي  أم يييييييً   ييييييي  إيفييييييي   م  اييييييي  

لث  أييييي م  تثييييي ي لييييير   .  ل ييييي      لتييييي  تييييي   ه  ةهييييي م  ل  ييييي  لب  واييييي م
ة   يييييييً  إلييييييييي ت ف يييييييي   ل يييييييي   ل لتييييييي  ل  توة هيييييييي م  ل  يييييييي   ل   ليييييييي   حظيييييييي  

 . لت وّح
 ع صددد      ذيددد   لبددد      لقيئ ددد   للادددي  دددن م  سدددلا     ي ددد   ول  لدددن    - 

أ  ديييييه  (foodvouchers) ،  ا هيييي  قثيييي  ه  ل ييييو د  ل ر   ييييا ل حددددنوق
أأيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ر  لثييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييب   اأ أيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ا،   ي نيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي م 

 (unemploymentbenefits) لب  لا

                                                           

مركز البحرين نظرة اقتصادية، :وغادة عبد ه،تداعيات أزمة الكورونا يد عمر العبيدل( )

 .6ص.0202للدراسات ا ستراتيجية والدولية والطاقة،أبريل 
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يييييي دذً  ول  ددددد ليتد ا ق يييييود أ   ييييي   ،   حددددد ص تي  يليددددد   ةياددددد ة ل سددددد  - 
 .   ن  ا إيف   م  أ  لإصوا م  يبي  ل       ل  ت دذ

، ل يييي  ا تييييو     لكييييو در   ل  يييي  م  ع صدددد      ذيدددد  ذددددديط  لئددددح   لعي دددد  -4
 .  اد  ا ي لك   م  ل  بو ا

 .ل ، الً  كتيا ه  ل    ا   م     يم ا ليت لب  ة  لاض  ة -2
 :( ) ور ن    ل  ل ا  ل  اا

                                                           

(1)Vitor Gaspar, W. Raphael Lam, and Mehdi Raissi, Fiscal Policies for the 

Recovery from COVID-19,IMFBLOG, MAY 6, 2020 

https://blogs.imf.org/bloggers/vitor-gaspar/
https://blogs.imf.org/bloggers/w-raphael-lam/
https://blogs.imf.org/bloggers/mehdi-raissi/
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قيييييي او أ  أيييييي م  ل  ل ييييييا  ل  اييييييا إايييييي  د م ح و ييييييا كي يييييي ذ ط ر ييييييا ل  يييييي  د   لشيييييي ك م 



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

31 
 

، ك ييييييي  كييييييي ا لهييييييي  د ر  يييييييي ل   لق  يييييييا  ييييييي  و ييييييي دذ  أيييييييت   د 2 -أ  ييييييي   ة   يييييييا كو  ييييييي 
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فقددددددن .  ليبيييييي  ا ل و ةهييييييا  اواييييييا   يييييي  اثيييييي ي ته  لإيييييي ح  تيييييي ذ  لت يييييي     ايييييي  ي يييييي ل 
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 أييييييييت  يا  قتصيييييييي د م  اأييييييييو ق  لصيييييييي ي ذ    لعي دددددددد   ئددددددددن ت سييسدددددددد   ل يليدددددددد
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 تت بييييي   اوايييييا  لصييييي  ا توة يييييخ قييييي ر ل  ييييي  .   لاقتصييييي د م  ل  ا يييييا لهييييير   ل    يييييا
ايييييي    نفيييييي ق لب  يييييي ك  لصيييييي    يييييي  ليييييير   ل   ويييييييا ايييييي   ليبيييييي  ا،   ا كيييييي ا ليييييير  

.   نفيييييي ق   ليييييي    قيييييي   ييييييي   لييييييك   أايييييي ل  ل ييييييو رد  ل واييييييا ليييييي يه  لاقتصيييييي د ك يييييي 
ليبيييييييييييي  ا ق  ليييييييييييي   ليييييييييييي  ن م  ت    يييييييييييي م ليييييييييييي  ي ا لبشيييييييييييي ك م  قيييييييييييي  قيييييييييييي او  

  ل شيييييي  ي م  لصيييييي   ذ   ل توأيييييي ا، ك يييييي  قيييييي او  ليييييي يه ل أيييييي   ل   لييييييا لب  يييييي  
 . ( )إي ن م  لب  لا  ديه أأ  ر  ل     ا  و  دذ 

                                                           

(1)Martin Mühleisen, Vladimir Klyuev, Sarah San, Courage under Fire: Poli-

cy Responses in Emerging Market and Developing Economies to the 

COVID-19 Pandemic,IMFBLOG,June3,2020. 

https://blogs.imf.org/bloggers/martin-muhleisen/
https://blogs.imf.org/bloggers/vladimir-klyuev/
https://blogs.imf.org/bloggers/sarah-sanya/
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 ييييييي   ل ه ميييييييا، أييييييي  ت   ت   ييييييي  ت ييييييي ف  "    ييييييي ق  ل ييييييي ل  لكي ييييييي " حييييييي     تهييييييي  
ت ثيييييي    ييييييب  م  اايييييي ا  لاةت يييييي ي    قتصيييييي د  قييييييو  م  يييييي  نيييييي لح  ل   يييييي  يبييييييي

  ت يييي   ليييير   لاأييييتل  ر  ل يييي ل  يييي  .   أيييي   ل  يييي ق ايييي   ل  ل ييييا  ل  اييييا ديييييه ت يييي مه 
 أييييي  وا يبيييييي  ليبييييي  ا . ت  ييييي   ل  ييييي  ،  او ةهيييييا  لي  يييييا  لت ت يييييا،    ل ي ميييييا  لصييييي  ا

أا تييييييو وتا   قييييييا  يييييي    ليييييي يه  ل يييييي ل  قصيييييي    اةيييييي  ل  حبييييييا  ه م  ل   ون ييييييا  ل  ل ييييييا
 .  لت       ي     ل       ح  د م    ت  به  يبي  ل  ى  ل و  

 ييييي    ل ييييي   لب  ييييي ،  ةييييي  م كصييييي  ا إنييييير ر اييييي ى ت  ل    ييييياأ لييييي و ل ييييي  
 . د   ا إلي  لت  ه

  أيييييت  يا لهييييي ، ق ايييييو  ليبييييي  ا  ت   ييييي  إي نييييي م  لب  ليييييا  توأييييي   ن ييييي ق  يييييب  م 
  بييييييييي أييييييييي    ل ليييييييي ح، أنيييييييي رم .  اايييييييي ا  لاةت يييييييي ي  القتيييييييي    يييييييي رة م اتف  تييييييييا

 لولاميييييي م  ل ت يييييي ذ تشيييييي      تيييييي ح ت يييييي مه إايييييي  د م ح و ييييييا القتييييييا أ ييييييي  ايييييي  أ ر  يييييي  
،  لييييييو ايييييي    ةيييييي  ة   يييييي  إلييييييي أا ليييييي  ه   ييييييب ا أايييييي ا 2 -أييييييت  ياً ل    ييييييا كو  يييييي  

 .  ةت  ي  أن  
  ييييي  حييييي   أا ي ييييي  لييييير    اييييي  د م  ل  و يييييا  ل لقتيييييا أييييي  ته  أةبيييييخ ي ييييي  ر 
 لوقييييييو،  ييييييي ا ت و ييييييي  أةييييييي    اييييييي  ليييييير   اح ييييييي ل إليييييييي ت ت بييييييي م د   يييييييا،   ل هيييييييو  

تلي ييييو دلإييييوح  ا يييي  د تب    يييي   ، م  يييي  أا  لدميييي  أم يييي  إلييييي  ل   ميييي يينظ ييييا  ل يييي     
 .     ت  م  ا  كا   اوا م  ل  داا

م  ييييي   ل يييييوح أا   يييييب ا  ااييييي ا  لاةت ييييي ي   ل  ييييي ذ؟  لإصييييي    لكييييي  اييييي  لييييي  
 : ( )  ث لإص    ل   اله  ا 

ت يييييييي مه ت   ييييييييا   أيييييييي ا  ا  ميييييييي  ك ف ييييييييا لب   وييييييييي م  لهشييييييييا يبييييييييي أأيييييييي    :أ لا
 . ح  ا   أ  ت  مه ا  م  أ ل  أ    لبش   –تص ي   

                                                           

(1)Vitor Gaspar, W. Raphael Lam, and Mehdi Raissi,Fiscal Policies for the 

Recovery from COVID-19, IMF Blog, MAY 6, 2020 

https://blogs.imf.org/2018/02/05/chart-of-the-week-inequality-your-health-and-fiscal-policy/
https://blogs.imf.org/2018/02/05/chart-of-the-week-inequality-your-health-and-fiscal-policy/
https://blogs.imf.org/2017/05/04/emerging-economy-consumers-drive-infrastructure-needs/
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/10/09/blog-fiscal-policies-to-curb-climate-change/
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/15/blog-fm-fiscal-policies-to-contain-the-damage-from-covid-19
https://blogs.imf.org/bloggers/vitor-gaspar/
https://blogs.imf.org/bloggers/w-raphael-lam/
https://blogs.imf.org/bloggers/mehdi-raissi/
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 ل فيييييي ظ يبييييييي حييييييو     ل  ييييييي   اثيييييي ي ذ  ل ثييييييتف      يييييي   ل لييييييور يبيييييييي  :  ن يييييي 
 ظييييييي   ،   ل صيييييييوح يبيييييييي  ل ي ميييييييا  لصييييييي  ا،   لاأيييييييتف دذ اييييييي   لت بييييييي ه 

  .  لت ر  
 لثييييييييي   لت  ييييييييي   ةيييييييييود  يييييييييب ا ا ييييييييي أذ  ا  ييييييييي ذ اييييييييي   ييييييييي  ا   ل   ميييييييييا     للييييييييي 

رتهيييييي   لاةت    ييييييا  لتيييييي    تهيييييي   هيييييي   ل يييييي ح إلييييييي  يييييي   تكبفييييييا أ ييييييي   د 
  . ي ل إ  دذ  ل    ا ه  يصورذ ي دلا  اتث ا

  ييييييي  ليييييييو  لييييييير   ل  ييييييي    ، تثيييييييت     ل  واييييييي م  ييييييي   لاقتصييييييي د م  ل ت  ايييييييا 
ت ثيييي    ييييب  م  اايييي ا  لاةت يييي ي   ت   ييييا ييييي د أ ييييي  ايييي   ا يييي  د ليييي    لييييي  ا  

 .  ل    ا،  ت ث   أ     ي ن م يبي ح  ذ  ل   
ا  ل  ا يييييييا، تثيييييييت     ل  واييييييي م أيييييييي    ييييييي   بييييييي  ا  اأيييييييو ق  لصييييييي ي ذ   ليبيييييييي  

  يييييي  م  لت   ييييييا  توأيييييي   ن يييييي ق  لييييييي  ا   ل    ييييييا   أييييييت   ل أد  م ألإيييييي ى لتونيييييي   
 –  شيييي   ليييير   ييييب  م  لهيييي ت   ل  يييي ح  ت يييي مه  لثييييب    ل يييي ا م  ل    ييييا .   ي نيييي م

لكييييي  تصييييي  إليييييي  لشييييي   ح  ا ييييي   – لإ نيييييا  ييييي  ا ييييي لام  لصييييي ا   ل ييييير     ل  ييييي  
 . ا ه  ح ل    حت  ة  أ   ل    ا  

    يييييي  أا تييييييلد   ييييييب  م  اايييييي ا  لاةت يييييي ي  إلييييييي ت ثيييييي   إييييييي دذ  لتوو يييييي  إه  
اييييي   لثييييي  ا ا  رنيييييا ي ييييي  % 2 و دم نثيييييبا  ل  نيييييب   يبيييييي   ي نييييي م  ييييي   أ  ييييي  

 .ا   لث  ا% 2 م ص  يب خ أ  ي 
ل ثيييي ي ذ الأثيييي م  اي يييي ح يبييييي إييييي دذ ت  يييي    ل يييي اب   ي يييي   ل    ييييا     يييي  

م لت    ييييي م القتيييييا  ييييي  لييييي      ل   تييييي    اةيييييور لتشييييي    أا ت  ييييي   ل  واييييي 
 لتشيييييي     ل ييييي   يبيييييي   نفييييي ق، م   هييييي   أييييييت   ل .  لشييييي ك م يبيييييي ت  ييييي    ل   ليييييا

 ييييييرل  . ت    يييييي م ليييييي  با  لق  ييييييا  ل  يييييي  ا  ل  يييييي دذ وا  يييييي  أ  قثيييييي  ه  لاأييييييته ه
  شييييييي   أييييييييه، م  ييييييي  أا ت يييييييول . م  ييييييي   لت   ييييييي  ي شييييييي  ي م  لاأيييييييتل  ر  انييييييي  

ا ا ييييييييي ا   تشييييييييي    إةييييييييي    م  يييييييييي أ ت ي  هييييييييي  تب    ييييييييي   ييييييييي  حييييييييي لام  لهييييييييييو   ليبييييييييي  
 ايييييي  .  لاقتصيييييي د ، يبييييييي  يييييي  ر   ي نيييييي م  لاةت    ييييييا  ت   يييييي   ل يييييي     اييييييل ً 

.  ييييييا لييييير  أا  تييييي ح لب ييييي   اييييي  م ت ةونيييييخ اييييي  دييييييه اييييي ل  لييييي  ر  يثييييي يا أ يييييي 
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  يييييي   لوقييييييو نفثييييييخ، م ت يييييي  ن يييييي ق  ليييييي يه يبييييييي قيييييي رذ  ليبيييييي  ا يبييييييي ت و يييييي  ليييييير  
 . ة    م  

ييييييي ل   ل يييييودذ ا وايييييي  ليييييي  ر    يييييي  نظييييييه  ل ي مييييييا   لاأييييييتل  ر  ل يييييي لم ليييييي    ييييي  
 اييييي   ا لو يييييي م . كيييييا  ل ثيييييت يب ا لصييييي  ا ل   ميييييا  ل ييييي     ل ييييي  ايييييي  ا ييييي ط   ا  

 الإييييييييييي ى  لي  يييييييييييا  لت ت يييييييييييا،   لتك ولوة ييييييييييي م  ل  ييييييييييي    ك  قيييييييييييا  ل  ييييييييييي     ل  قيييييييييييا 
 الإييييي ى كييييي لت ب ه   ت حيييييا  ألييييي  ف  لت   يييييا  ل ثيييييت  اا لش ثييييي ا،   لت ييييي ل  ييييي  ت   ييييي  

ح أا تت يييي  و  حت  ةيييي م  . ل  يييي    ل ظ فييييا   ل    يييي   لصيييي  ا   يييي  ليييير   لثيييي  ق،   يييي ة 
ت  ب يييييييييوا د لار أا   ييييييييي ، ي اأييييييييي  ر  ل  ر يييييييييا ي ل  ييييييييي ،  2  لاأيييييييييتل  ر   لييييييييي ف ا 

 . يبي ا  ر  ل       ل  دا  

  ييييييييي ل ظ  إليييييييييي  لوقيييييييييو  ل و ييييييييي   لييييييييير  مثيييييييييي   ييييييييي    ل شييييييييي  ي م  ل أأييييييييي  ل ا 
 لآا  يييييي  ا  ة ييييييا   ييييي ل  ق   لكبيييييي ر    ل  قييييييا  ل ظ فييييييا،   ب يييييي  أا تييييييي أ  ل  وايييييي م

 أيييييييي    ه  ليييييييير   قتيييييييي  ك ف يييييييي   و لييييييييا . أبثييييييييبا  ل شيييييييي  ي م  لاأييييييييتل  ر ا  ل  ت بييييييييا
 لالإت  قييييي م   يييييي  د ا  وييييييا اييييي   ل شييييي  ي م  ل ييييي ل ذ لبت ف ييييير  لتييييي  م   هييييي   ليييييي   

 ".     ق  ل  ل  لكي  "  ه  ي   د  نته   

و ييييييي دذ  أيييييييتتوق   ل ييييييي  ر م ه م  لصيييييييبا، ي ييييييي   ييييييي  هلييييييي  اييييييي  إه  كييييييي ا   ب ييييييي  
 لاأييييييييتل  ر م  ل  اييييييييا ي ل ييييييييا  ل ييييييييودذ   ييييييييي  ا يييييييي  ر، يبييييييييي  حت  ةيييييييي م  ل   ييييييييي م 
 ل  ييييييييي دذ   ل   مييييييييي   لاقتصييييييييي دما   لاةت    يييييييييا  لتييييييييي  ت   هييييييييي ،   ل  قيييييييييا  لت و ب يييييييييا، 

 تكتثييييي  لييييير   ل   يييييا  الإ ييييي ذ أل  يييييا ي ل يييييا لكييييي   ليبييييي  ا .  كفييييي  ذ  لاأيييييتل  ر  ل ييييي ل
ر يثييييي   اا  بيييي   ااييييو ح  ل وةهييييا لبي  ييييا  لت ت ييييا يييي    ل  اييييا يبييييي اثييييتوى  ل يييي له ت ه 

 .  لفث د   ن   ل  لكف  ذ
   ل ثييييبا ل قتصيييي د م  ل ت  اييييا  لتيييي  ت بيييي  ح يييي     أيييي   للإنفيييي ق ايييي  ا   ن  تهيييي  
 ل  ايييييييا، الييييييي  أل  ن ييييييي   لول ييييييي  ،   ييييييي   ل  ييييييي   و ييييييي دذ   نفييييييي ق يبيييييييي  لاأيييييييتل  ر م 

ح أا تت يييييييي  و  ل  اييييييييا اا ق  ييييييييا  انييييييييوح  ل  ت ييييييييا ييييييييي  ليييييييير   لاأييييييييتل  ر م   يييييييي   ة 
  ييييلد  ليييير   يييي  ر  .  لالت  ايييي م  ل صيييي حبا لهيييي  نظيييي   ل يييي ى  ن فيييي   أأيييي  ر  لف  يييي ذ

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/04/09/blog-fm-high-debt-hampers-countries-response-to-a-fast-changing-global-economy
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
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   ل ثييييبا لبيبيييي  ا  لتيييي  ت بيييي  ح يييي   أقيييي  . إلييييي ت ثيييي    لق  ييييا  لصيييي ف ا لب  يييي ك  ل يييي ل
لب  يييييييي  رذ ف  يييييييي   ت بيييييييي  ي  نفيييييييي ق، اليييييييي  إم  ل يييييييي    أييييييييب ن  ، ف    هيييييييي  إييييييييي دذ توة ييييييييخ 

 . ل   دذ  لاأتل  ر     د م   ل ف  م 
  يييييييي   اأييييييييو ق  لصيييييييي ي ذ   لاقتصيييييييي د م  ل  ا ييييييييا ك لي  و يييييييي   ة ييييييييو  إ   ق يييييييي ، 
تيييي يو اثييييتو  م  ليييي     ل  تف ييييا  ايييي  وي م  لف  يييي ذ  ل تصيييي ي ذ إلييييي ت و يييي   لت   ييييا 

   ب يييييي  لهيييييير   ليبيييييي  ا أا تثيييييي ي لت   يييييي  ايييييي  لييييييو أ ليييييي  . يصييييييورذ حييييييررذ  اثييييييت  اا
 ل يييييي  ي ا يبييييييي  ل يييييي ى  ل و يييييي  أايييييي   ييييييي ل    أيييييي  وا ر يييييي     يييييي  د م.  تكبفييييييا أقيييييي 

 . ال  ا لبيب  ا  ل  ا ا ه م  ل لإ   ل   ف  ال  ن      
 :( )ل  ه    ا اب د  إر  دما   ب    تب يه 

  توة ييييييييخ  ليييييييي يه ل أيييييييي   ل ثييييييييت  ا ل يييييييي  ا حصييييييييوله  يبييييييييي  لثييييييييب    ل يييييييي ا م
   يييييييا  لت  ييييييي   لآ ييييييي ر  ل ييييييي   ذ   ل .  اأ أييييييي ا  ت ت هييييييي  ي ثيييييييتوى اا شييييييي  كييييييي  ه

ل واييييا،  ييييته توة ييييخ  ليييي يه ل لأثيييي م  اي يييي ح  لتيييي  تتييييو    لهيييي  ا وايييي م  لب يييي  ، 
  .لب   ا  تث  ح  ل   لا  ح لام      

  إةيييييييي    توو يييييييي  القييييييييو  كيييييييي   لب ييييييييو رد   در    لتكيييييييي ل    يييييييي  ت يييييييي ر   ات يييييييي دذ
   ب يييييي  أا ت يييييي و  ل  وايييييي م ابيييييي د  لب وك ييييييا .  لثيييييي و م ييييييي   ل  ل ييييييا  ل  اييييييا

   ب ييييييي  أا مشييييييي   هلييييييي ، يبيييييييي أيييييييي   .   اييييييي  ح يييييييه  لتييييييي لإ  ل  ييييييي  ذ تت  أييييييي
 ل لييييي ح،  ل   أيييييبا  ل ق  ييييياه     صييييي   يييييي   ل  بواييييي م يصيييييورذ اتيييييو ت ذ  ك ابيييييا 
 ة ييييييي ذ  لتوق يييييييوه   يت ييييييي د إةييييييي    م لبثييييييي    يييييييي لت   ه   ل ثييييييي  لا يبيييييييي أأييييييي   

   لإتصيييييي ر،   ب يييييي  لصيييييي  ك  لث  أيييييي م  لق يييييي ل ي يييييي  ايييييي   ت ببييييييخ  اايييييي  . لاحيييييي 
  ..   ا،  لك  ا   لتي   ا  تو     لتك ل  ل و ةها  ل 

  ت  يييييي ه  ل  يييييي ط   لو ق ييييييا يبييييييي  ل  ل ييييييا  ل  اييييييا  ا  قيتهيييييي      صيييييي   ي هيييييي ، اا
  بيييييي .   ةييييي    م  ل ت يييييرذ ل ثيييييو كبهييييي  ه م تيييييي     يييييور  يبيييييي  ل  ييييي    لييييي  وا 

                                                           

(1)Vitor Gaspar, W. Raphael Lam, and Mehdi Raissi, Fiscal Policies for the 

Recovery from COVID-19, IMF Blog, MAY 6, 2020. 

https://blogs.imf.org/bloggers/vitor-gaspar/
https://blogs.imf.org/bloggers/w-raphael-lam/
https://blogs.imf.org/bloggers/mehdi-raissi/
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أيييييييي    ل لييييييي ح، قييييييي  لا م يييييييوا ل ييييييي ه تكييييييي ل   اي   يييييييا لب ييييييي  ن م  ل   ايييييييا يييييييي  
ي يييييي ح، لك هيييييي  تييييييل ح إلييييييي حثيييييي ي م  ل  واييييييا إه  ي يييييي م قيييييي    الأثيييييي م  ا

 .الأث م  اي  ح ي   لو    ي لت  ا ته      ل ثت ي 

، قيييييي  مصييييييبح  لت ف يييييي  "   يييييي ق  ل يييييي ل  لكي يييييي " ايييييي   ن ثيييييي ر  ل    ييييييا   نتهيييييي   
.  ل ييييي ل   لييييير  م ييييي ل يبيييييي ن ييييي ق   أييييي   ت ثييييي   يييييي ل   أد ذ    ليييييا لت   ييييي   لت ييييي   

 لكييييي ،  ييييي   لوقيييييو نفثيييييخ، . ه    ل يييييا إةييييي    م  لث  أيييييا  يييييلد   لت ثييييي   إليييييي تييييي   
 .  ت    أا    ي   لف  ق  ل  تبفا      ليب  ا،  لا أ       ق ر ته   لت و ب ا

 ل صييييي ح  لهييييي  إليييييي و ييييي دذ  لييييي    "    ييييي ق  ل ييييي ل  لكي ييييي " قييييي  أدم  ل    يييييا  
    يييييا  اييييي   ن ثييييي ر  ل.   ل  ييييي  ييييييي ل  ا ييييي  حييييي ث أ  ييييي    اوايييييا  ل  ل يييييا  ل  ل  يييييا

، ايييييي   ل توقيييييي  أا تثييييييت   نثيييييي   ليييييي     ل يييييي ل   2  ت يييييي     لاقتصيييييي د  يييييي  ييييييي ل 
  ه  ت  يييييي   لثيييييي   ر و  ل  يييييي  ع  ليييييير  أ رد  ت   يييييي  . ي يييييي  اثييييييتو  م ة  يييييي ذ أيبييييييي

آ يييي ق  لاقتصيييي د  ل يييي ل  ،  يييي ا اثييييتو  م  ليييي    أييييتكوا أيبييييي ايييي  هليييي   د   ا   ييييا 
  ن ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  . لييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي    أ لييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  أيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييبي ا

 لكييييي  اييييي  م   يييييخ هلييييي  .  توق يييييو  لت ييييي     ل هييييي     ظ   يييييخلا ن بيييييه اييييي  م فييييي  لبت ييييييل 
لصييييييي  ك  لث  أييييييي م  ييييييي  أ قييييييي م  ل يييييييو ر  أا يبييييييي هه  لق ييييييي ل ي ييييييي   ت ببيييييييخ  ااييييييي  

 .لت      لت    ، ا   لتي   ا  تو     لتك ل  
 :( ) إد رذ أ ب    ل     ل  وا

ل ييييييا   ت يييييي    لق يييييي ل ي  ب ييييييا تو ون ييييييا دق  ييييييا ليييييي يه  لت يييييي    ي أييييييت   ل أد  م  ل  
.  ل  اييييا ايييي   ل  يييي   يييي  نفييييع  لوقييييو يبييييي إد رذ اثييييتو  م  ليييي     ل  ييييوا   ايبييييي

  ييييي  أييييي ل و  ل    يييييا  تييييي     ته   لاقتصييييي دما، إليييييي ة نييييي   أيييييت  ي م  لث  أييييي م، 
 ايييي  . ي ييييوو م  ل  ل ييييا  ل  اييييا  نثيييي   ليييي     ل  ييييوا  يييي  حيييي  ث و يييي دذ كي يييي ذ  يييي  

                                                           

(1)Vitor Gaspar, W. Raphael Lam, and Mehdi Raissi,Fiscal Policies for the 

Recovery from COVID-19, IMF Blog, MAY 6, 2020 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/15/blog-fm-fiscal-policies-to-contain-the-damage-from-covid-19
https://blogs.imf.org/bloggers/vitor-gaspar/
https://blogs.imf.org/bloggers/w-raphael-lam/
https://blogs.imf.org/bloggers/mehdi-raissi/
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 ن ثييييييييي ر  ل    يييييييييا  ت ييييييييي     لاقتصييييييييي د، اييييييييي   ل توقييييييييي  أا تثيييييييييت   نثييييييييي   لييييييييي    
  ه   أيييييت  ق  لت ييييي    .  ل  يييييوا ،   ا ك نيييييو أتثيييييت   ي ييييي  اثيييييتو  م أيبيييييي ة  ييييي ذ

 ايييي  . ا تصييييبح أ ليييي  أييييبي ا قتيييي  أطييييوح ايييي   ل توقيييي ،  يييي ا د   ا   ييييا  ليييي    م  يييي  أ
 ن ثيييييي ر  ل    ييييييا، م  يييييي  أا ت  يييييي   ليبيييييي  ا يبييييييي ديييييييه ت    هيييييي   لاقتصيييييي د  ايييييي  
 لت ك يييييييي  يبيييييييييي  لييييييييي  لإ ييييييييي  ه م اصيييييييي  ق ا لت   ييييييييي    نييييييييي   يبيييييييييي  ل ييييييييي ى 

 . ل توأ 
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  لل ن   ل  ب 

 أل  م  لث  أا  ل   ما ل و ةها  اواا
 :( )  أواا كور ن    ل   ك  ل ص  

    ييييي  ر ح أيييييه  ييييي  ت   ييييي   لصييييي اا  لاقتصييييي دما  لكب يييييا م يييييول  ل  ييييي ك  ل صييييي  
  ل  ل ييييييا  لتيييييي  أحيييييي  ته   ل    ييييييا، ايييييي  لإيييييي ح ديييييييه  ل   ليييييي    ل ت يييييي ر   ا هيييييي  
  ل فييييي ظ يبيييييي تييييي     لا ت ييييي ا إليييييي  لاقتصييييي د  ل   ييييي  اييييي   ل فييييي ظ يبيييييي  لاأيييييت   ر 

 قييييي  أنيييييبح  ل ظييييي ل  ل صييييي     ل ييييي ل   م ييييي  يبيييييي أقييييي  ل أ لييييي   ب تييييي  ا ييييي  .  ل ييييي ل 
يثيييييييي  ت ف ييييييير إنييييييي ح م  لت ظييييييي ه  222 يب يييييييخ أ  ييييييي    اوايييييييا  ل  ل يييييييا ل ييييييي ل   ييييييي ا

 ايييي  هليييي ،  ثييييوف تيييي د د حيييي لام  لت ليييي  .  ل يييي ل   لصيييي درذ ييييي  ا  ويييييا  ل شيييي   
 يييي  أييييي  د  ليييي  وا  تشيييييت   ل يييي و  يبيييييي  ل ظيييي ل  ل صييييي    كب يييي  ت  ة يييييو ت ييييي م م 

. ب يييييا يييييي ل   ذ لثييييي ولا  ل ييييي دذ افثييييي ا  ل   ييييي  أاييييي ل  ل شييييي  م  له  ب يييييا  ييييي   ل ت 
.     يييييي  أا ت يييييي ث نيييييي ا م ا   ثييييييا ألإيييييي ى  يييييي   ا ليييييي ك  لاقتصيييييي دما   ل  ل ييييييا

  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييةه ذ  ل ق يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا  ل صيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ف ا 
لا تيييي  ح تو ةييييخ ت يييي م م ي   ييييا ايييي  ةيييي     ل ييييب   ا  لتيييي  لا تيييي  ح ت يييي   ي يييي ذ ليييير  

 . لص ا م  ا ى تي   ل 
م  قييييي  طييييي     ليييييب   تثييييي  تونييييي  م ت يييييو  ي ل هييييي   ل ثيييييت   لييييي يه  لاحت  ةييييي 

 تشييييييي    لتونييييييي  م .  ل  ةبيييييييا ل قتصييييييي د  ل   ييييييي ، اييييييي  لييييييي  ا  لاأيييييييت   ر  ل ييييييي ل 
يبييييييييي  أييييييييت   ل  ل   نييييييييا  ل ت يييييييي  ا  يييييييي   اطيييييييي   لت ظ   ييييييييا   لوط  ييييييييا لثييييييييب  م 

  ل ق   يييييييييا   ل   أيييييييييي ا، اييييييييي   ل    ظيييييييييا يبيييييييييي ا ييييييييي      ل ييييييييي   ادنيييييييييي  لت ظ   يييييييييا 
أا   ل بييييي د ر    ييييي   ييييييا  لت بييييي  يييييي  لييييي.   ل بييييي د   ل ق   يييييا  ل تفييييي  يب هييييي  د ل ييييي 

م ييييييي    ييييييير ر ا ييييييي ط  اثيييييييت يب ا م  ييييييي  أا تيييييييل   يبيييييييي أييييييي اا  نييييييي ا  ل ظييييييي ل 
 : تت ل  لر   لتون  م ف     بي. ل ص   

                                                           

(1)Tobias Adrian  and Ceyla Pazarbasioglu, Combating COVID-19: How 

Should Banking Supervisors Respond?, IMF Blog, JUNE 15, 2020 

https://blogs.imf.org/bloggers/tobias-adrian/
https://blogs.imf.org/bloggers/ceyla-pazarbasioglu/
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 أييييييت   ل  ل   نييييييا  لتييييييي   ت  هيييييي    طيييييي ر  لت ظ  ييييييي    ل قيييييي    ايييييي   لالتييييييي  ل  - 
ي  ييييييي      ل ييييييي   ادنيييييييي  لاحت  و يييييييا   ل فييييييي ظ يبيييييييي  لاتثييييييي ق اييييييي   ل  ييييييي     

  ل  ل ا
يييييييخ لب  ت لييييييي   ت ثييييييي    ل -  ق ييييييي ل  تييييييي لإ م ة ييييييي ذ  لتصييييييي  ه لت ييييييي مه دييييييييه اوة 

   ل   ي م  ل ت  رذ     ل   ي    ل  ل   ل   
 ل ييييييي  اييييييي   ييييييي    ل  ييييييي   ل   يييييييو    ل فييييييي ظ يبيييييييي  لالتييييييي  ل ي ل   رأييييييي م  - 

 لثييييييييب  ا  يييييييي  إد رذ ا يييييييي ط   لا ت يييييييي ا، ايييييييي  ت ثيييييييي    لت صيييييييي    لكيييييييي   
 .ل  ت  ا  ل    

نيييييييوح  رنييييييي  ا صصييييييي م  ل ثييييييي   ، ت ييييييي مه   ر ييييييي د حيييييييوح تصييييييي     ا -4
ي لي يييييي   يبييييييي   ر يييييي د م  ل   اييييييا ايييييي   له كيييييي م  ل    ييييييا  وليييييي   ل  يييييي    ، 

 .   ح  ل ي  ت      لت      لت ظ    لب      ل ت ل ذ
 ل فييييييي ظ يبيييييييي  لشيييييييف ف ا  ت ييييييي مه إر ييييييي د م إلييييييي ف ا يشييييييييا    صييييييي   يييييييي   -2

 . ل   ط 
   م  ل ق   ييييييا ت ب يييييي   اأيييييي    لتب يييييي     ليييييير  ت  بيييييي  يبييييييي أأ أييييييخ   ةيييييي   -2

 . لتص    ا لبت  ا  ا   لظ  ف  لاأتل    ا لب    ا  ل  ل ا
ا  ة ييييييا  ا لو يييييي م  ل ق   ييييييا   ل فيييييي ظ يبييييييي  ل ييييييو ر  لو  يييييي  ايييييي   لصيييييي  يا  -7

  ل ص ف ا
 . لت ث    ل ش  ا   اةه ذ  ل ق   ا  ل ا با، ا ب    د ل   -2

 .ل  ا ي    ليت ي  لت ت ا  ل  و ا ل أو ق يصورذ أبثا -2
 قييييييي  أا ي يييييييي   ليبيييييييي  ا  ل  ا يييييييا ليييييييي  ه   يييييييي     أقييييييي  ل لإت يييييييي ر ا هيييييييي  نظيييييييي     لو 

لهييييييو ا   اايييييي ا  ل  يييييي  دذ أايييييي ل  لث  أيييييي م،   ل يييييي رذ  لت ف رمييييييا  اليييييي  ،   اطيييييي  
    ييييي  أا م يييييوا  ييييي  هلييييي  تفثييييي   لكونهييييي  أ لييييي   يت ييييي د  .  لت ظ   يييييا  اقييييي  ت يييييور 

أييييت  ي م لإ يييي    ت ليييي  ليييير   لا. يبييييي أ  أيييي م قيييي  لا تتثيييي  ايييي  ليييير   لتونيييي  م 
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يبيييييي ي ييييي   ل   أييييي   لتييييي  ت   يييييو ي هييييي   ييييي ق  ييييي  ا ييييي ح  لت ظييييي ه   ل ق ييييييا  ييييي  
 ايييييي   ييييييه  يييييي ا د ر أةهيييييي ذ . ليبيييييي  ا  ل  ا ييييييا   لتيييييي    تكيييييي  يب هيييييي   لاأييييييت   ر  ل يييييي ل 

  . ل ق يا  ل ص ف ا أنبح  لآا أله ا  أ   قو أ   
 :ا  بي ك ا ا  أله   ة    م  ل   ما  لتي أ ريو  ل  ح إلي  ت  هل  

إلييييييي  لصييييييف  أ   ييييييبخ  لصييييييف ،  اييييييّ   لتثييييييه  م    ددددددا اسددددددعي   ل يئددددددنة - 
يثييييي      يييي ذ   يبيييي  نيييييف ً  (collateralized credit) ل  ل ييييا  ل  يييي ونا

اب ييييي ر درليييييه  22: ل   ييييي   ل لأثييييي م  ل  ل يييييا اييييي  أييييي    يييييي ح  ةييييي ً ه ايييييل ً 
 تهيييييي ف ليييييير   لث  أييييييا ل يييييي  ا  لثيييييي ولا  يييييي   ل ظيييييي ل .  يييييي  ح لييييييا   ايييييي ر م

 تفييييييي د  ح ةيييييييا  ل صييييييي رف إاييييييي  لييييييي     ل بييييييي  لبتثيييييييه  م، أ    ل ييييييي ل ،
 .ل    أتل  ر م      أ  با لتبي ا  ل ب 

 ل ف  لييييا يبييييي  (capital buffers)   ددددا ا دددد ق  ا   ل ددددي  -0
 ل صييييي رف  لتييييي  يييييي دذً ت بّييييي  اييييي  قييييي رته  يبيييييي تيييييو     لتثيييييه  م  ل  ل يييييا، 

 .222   لت  ته تش   ل  ي    اواا  ل  ل ا  ل  ل  ا    ي ل 
 سييسددددددددددد  اددددددددددد     لأسددددددددددد    ل يليددددددددددد   ددددددددددد   ل ئدددددددددددي ف -3

(assetpurchaseprogram)  ييأيييي  ر  ا تف ييييا لتييييو    ق يييي ذ  إليييي ف ا
 .ا   لث ولا لب ص رف

، لا أيييّ     ل ييي      ددد   سددده    دددن و   سدددنين  لقددد ور  ددد   ل ئدددي ف -4
 .(mortgages)  ل   ر ا

 :د ر  ل ص رف  ل  ك  ا
 ل ييييييا، م حييييييل أنييييييخ  يييييي   ا لييييييي ل يييييييو   اواييييييا  ل  222 ي ل   رنييييييا  يييييي   أواييييييا 

  ايييييييي  لإيييييييي ح أد  م  لث  أييييييييا أ ل صيييييييي رف  ل  ك  ييييييييا د ر  ح أيييييييي ً  يشيييييييي   اب  يييييييي  
  ل   ميييييييييييييييييييييا  ييييييييييييييييييييي   لتصييييييييييييييييييييي   لهييييييييييييييييييييي   ا  ل يييييييييييييييييييييا تييييييييييييييييييييي     ته ،  ليييييييييييييييييييييو اييييييييييييييييييييي  

. لا تثيييييت     لق ييييي ل ييييييخ  ييييي   اوايييييا  ل  ل يييييا يثيييييي   ليييييرلإ  ذ  ل  ييييي  دذ  لتييييي  ت تبكهييييي 
ر  لف  ييييييي ذ لكيييييييوا  لفو  ييييييي  لييييييي   أرةييييييي  هلييييييي  إليييييييي يييييييي ل  ل ييييييي رذ يبيييييييي لإفييييييي  أأييييييي  

إليييي  ا إلييييي ييييي ل  ل يييي رذ يبييييي لإفيييي  ق  ييييا  ل  بييييا كونهيييي  . ا  ف ييييا ةيييي   ي انيييي 
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قيييي  ت  يييي  ايييي   ل كييييود، ن ه يييي  ييييي  ت يييي ه أنييييوله  ايييي  م  يييي  ح كتهيييي   يييي  إييييي دذ ايييي  
 .  بتخ     اواا  لث ي ا

ا يثيييييييي    يييييييي     ييييييي  ييييييي  م حيييييييل أا  اواييييييييا  ل  ل يييييييا  ل توق يييييييا أنيييييييي   ل تف ق
  ل ييييي ا م    نتيييي   لتيييي  لييييي  أواييييا ركييييود  قتصييييي د    ييييب   يييي  ق  يييييي م  ور نيييي ،   

  لت ييييييي رذ  ييييييي ل  بو  ل و ةهتهييييييي  أ  أييييييي م ا ل يييييييا   قتصييييييي دما   نفييييييي ق ح يييييييوا  اييييييي  
 لييييو اييييي   نيييي   و ا تبيييي   لييييي  ح . أاييييو ح د   يييي   ل يييي        اييييي  لإيييي ح  لاأييييت  نا

 .إلي  لق  ل يخ ا  لإ ح    ا  ت ف   ي ك م اب  ر م  ل  لار م

 : ط   ل   ما   ل  ل ا ل  
ف ددددددد  ذي يددددددد  . ر يييييييه لييييييي  رذ لييييييير   لث  أييييييي م،   نهييييييي  تتّثيييييييه ي  ييييييي ط  يييييييي ذ

، قييييييي  تولّييييييي   لتثيييييييه  م  ل  ل يييييييا أنشييييييي اً ت  ر يييييييا  ا ل يييييييا   ييييييي   لسييسددددددد   لنقنةددددددد 
 اثييييييييييييييييل لا، اليييييييييييييييي   أييييييييييييييييت   ر أنشيييييييييييييييي ا  ت  ر ييييييييييييييييا   يييييييييييييييي  ا  مييييييييييييييييا  قتصيييييييييييييييي دمً ، 

تثيييييييي   ييييييي  أوايييييييا  أ  أيييييييو   أيييييييت   ل  ل ييييييي    ه م أأييييييي  ر  لف  ييييييي ذ  ل   ف ييييييياه ت
  يييي  تييييه  ليييي   ل  ييييود أيييي ي ً  يثييييي   نتشيييي ر ظيييي ل ذ  لاأييييتل  ر م   يييي  . ا ل ييييا لاح ييييا

   لتييييييي ل  أيييييييتت بّ  ح  ميييييييا .  ل   ميييييييا، ي ييييييي ا  أدم إليييييييي  اوايييييييا  ل  ل يييييييا  ل  ل  يييييييا
 ل ظييييي ل  ل ييييي ل  اييييي  ييييييودذ لييييير   لظييييي ل ذ رق يييييياً هك يييييا  ةهيييييودً  ةبييييي رذ اييييي   ل هييييي م 

 . ل ثل لا ي   ل ظ ل  ل  ل 

 ه يييييي ه قبييييي   كي يييييي  حييييييوح ك   يييييا ت و يييييي  ليييييير    لسييسدددددد   ل يليدددددد    ن ح ييييييا  اييييي
 لث  أيييييي م يبييييييي  ل يييييي ى  ل و يييييي ، لا أييييييّ    نظيييييي ً  لاأييييييت   ر ح لييييييا  رتفيييييي ك  ليييييي  وا 

 ييييييييي  د ح  ك لولامييييييييي م . 222  ل  ايييييييييا ي ييييييييي   اوايييييييييا  ل  ل يييييييييا  ل  ل  يييييييييا  ييييييييي  يييييييييي ل 
أوايييييييا  اييييييي  إة ييييييي ل   ل ييييييي ت   ل  بييييييي  قيييييييي % 22  ل ت ييييييي ذ، ت ييييييي  و  لييييييي     ل ييييييي ل 

 ور نييييي ، ك ييييي  أا  ل  ت ييييي  لا  ت يّييييي  و ييييي د م   ييييي   ل ييييي    ه    لتييييي ل  اييييي   ل  ايييييا 
 ل   يييييي ذ ايييييي   لث  أيييييي م  ل  ل ييييييا، قيييييي   و ةييييييخ  ل  ت يييييي  إايييييي  أواييييييا  قتصيييييي دما كي يييييي ذ 

أييييي و م، أ  أوايييييا أ  أييييي ا يثيييييي  ر ييييي   ل  ت ييييي   2  ييييي  حييييي  د ( إ ييييي    ل  ليييييا)
 .أ ر       ق آأ   توة   يتب ر م ا   با    د ح . ل     ل     
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  ل      لييلش

 إ     ت  لسييس   ل يلي  ل كيفح   لأز  

  ئ  و عا  لنو   لع  ي  يف
   ل  ل ييييا  لتييييي  تب تهيييي  اصيييي     يييي  لث  أيييياف  يييي   بييييي ن يييي   الييييه إةيييي    م 

 . ل    ا ل و ةها  اواا ل  ح 
 : لسييسيت  ل يلي   للاي   خ  هي  ئ  ل    ه از   ل  وذي

يييييي ذ إةييييي    م لييييي يه  لاقتصييييي د يبيييييي او ةهيييييا  اوايييييا ت ييييي  و  ت يييييرم اصييييي  
 :ا   بي

اب ييييييييي ر ة  يييييييييخ ل و ةهيييييييييا   ييييييييي     22 توة يييييييييخ  و رذ  ل  ل يييييييييا  ت صييييييييي    - 
  ور ن 

 د لار 4.2لإف  أ    ل  و  ل ي    لبص  يا يق  ا  - 
 .ق  ا 2 لإف  أأ  ر  لكه     لبص  يا يق  ا  - 
 .ل   ك  لث  ح  ل ت  ر   ا   ”  ل      ل ت ل   “إط ق اب درذ  -4
 2 2 تيييييييو    اب ييييييي ر ة  يييييييخ لب صييييييي ر   لإييييييي ح  يييييييه   اييييييي ر   أ   يييييييي   -2

 .لث  د ة   ا  اثت   تهه
ر ييييييي   ل  يييييييوو م   د ر يييييييا يبيييييييي ك  يييييييا  ل  يييييييول    لييييييير   لييييييي  هه لييييييي      -2

 .    ا   ل   با  ل ثت  ا يب هه% 2   ةبا  لث  د ا     
  د ايييييي  إت حييييييا  ل يييييي%  ت  يييييي   أأيييييي  ر  ل   يييييي  ليييييي ى  لي يييييي   ل  كيييييي    -7

 لا ت  ن يييييييييا لت و ييييييييي  رأ   ل ييييييييي ح   ييييييييي الإ  نييييييييي ف ر  تييييييييي   ل ييييييييي اب   
 .ي لش ك م

تية ييييي   لاأيييييت   ق م  لا ت  ن يييييا لبشييييي ك م  لصييييي   ذ   ل توأييييي ا  ات  ه يييييا  -2
 .أ ه  2 لص   ل  ذ 
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 .ي ل ت ي      ا م أ  يو    إل ف ا يبي  لتيلإ      لث  د -2
لت يييييي مه  ليييييي يه  در أييييييا  ل   ييييييي م  ا ليييييي  تييييييي ً   ي نتشيييييي ر   يييييي    كور نيييييي  -2 

 . ل ول له    يف    اة ن  ا   ار     ل أأ  ل ا نه  ً  
اب يييي ر ة  ييييخ لبت و يييي   ل  يييي ر  ل توأيييي    ليييي لإ   22تييييه ت صيييي   ايبيييي   -  

 .ا  لإ ح  لي وه
 يييييييي وح ابيييييييي درذ  لت و يييييييي   لثيييييييي  ح  لتت يييييييي    أييييييييت   ر تشيييييييي     لف يييييييي دق  -  

 اب ييييييي ر ة  يييييييخ اييييييي  22 ت و ييييييي  اصييييييي ر فه   ل  ر يييييييا ي يبييييييي  مصييييييي  إليييييييي 
 .%2ت     تكبفا   ق    لتب   ل ب درذ إلي 

اب ييييييييي ر ة  يييييييييخ اييييييييي   لي ييييييييي   ل  كييييييييي   لييييييييي يه  ليورنيييييييييا  2 ت صييييييييي    -  
 . ل ص  ا

 . ق  ق نوا ل  با  اط  ا  ل ر   ا ل  ذ ي ا   -4 

% 22لييييييه  ل ييييييي   م  ل  ثييييييا  ل ثيييييييت  ا انيييييي     ل    ييييييي م   ثيييييييبا  -2 
  ثيييييبا  اييييي   اةييييي   اأ أييييي    ل ييييي  ذ  ل  ر يييييا  لثييييي و ا لب    ييييي م تكيييييوا 

 . يتب ر  ا   ل  ل  ل  ل   ل  دل% 4 

 : لث  أ م  ل  ل ا ل  ح ا بع  لت   ا  ي او ةها كور ن 
 لصييييييي ا لييييييي  ح  لت ييييييي  ا، أا د ح  ل بييييييي   ت  ييييييي  يبيييييييي  ل ج دددددددزقييييييي ح ت   ييييييي  

توة ييييخ  لث  أيييي م  لاقتصيييي دما ن ييييو ا يييي  ة   ييييا كور نيييي  ايييي   لت ييييور   لت ييييوح إلييييي 
اييييي  لإثييييي    اييييي  لإييييي ح ت   ييييي   لب  ليييييا  ركيييييود  قتصييييي د  ا يييييوح اييييي  اييييي   ييييي  ه ي يييييخ

  ح لام      ه

 أ ليييييييييح أا  لث  أييييييييي م  لاقتصييييييييي دما  لو ةييييييييي   تب يهييييييييي  ح ل يييييييييً  تت  يييييييييور  ييييييييي  
 أييييييت   ر  و ييييييي دذ   نفيييييي ق  ل  يييييييوا  يبيييييييي ق يييييي ك  لصييييييي ا  ل  اييييييا  ت ب ييييييي   ل ييييييي   
 ل يييي  ي  ايييي  لإيييي ح   يفيييي   م   لت    يييي م   ل ييييو    ايييي   لييييي    ييييورً   يييي  تيييييا   
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   ل لقييييييو ل أيييييي   تييييييو     ل يييييي ح  ل   مييييييا لبشيييييي ك م  لإفيييييي  أأيييييي  ر  ليييييي لإ   لشيييييي ا
  لف   ذ   ط ق    ا   لتثه  م  لك  ا     ا    ق   

أظهيييييي م  2  -ت يييييي    د ح  ل بيييييي   لإيييييي ح ة   ييييييا كو  يييييي  ط   ييييييا أ لييييييح أا 
أا  ا لو ييييييا  ل صييييييوى ليييييي  ح  مييييييا أيييييي  نه  ايييييي   ل يييييي  ه ح يييييي  ت كيييييي م  ل هييييييود 

صيييي ا  ل  ايييياه ح يييي  تيييييرح  ل  وايييي م ايييي   وأيييي ه  يبييييي  حتو  ييييخ ايييي  أةيييي  ح  مييييا  ل
ل ييييي  ا إيييييي  د  لييييي ظه  لصييييي  ا   يييييب  م  ااييييي ا  لاةت ييييي ي   و ييييي دذ   نفييييي ق يبيييييي 

  لص ا لتبي ا  حت  ة م أ  نه 

أنيييييييخ م ييييييي  أا تكيييييييوا أ لو يييييييا  ل  واييييييي م ا تكييييييي ذ يبيييييييي  إليييييييي أ ييييييي ر  لت   ييييييي ، 
ي  ل يييي  ى  لتيييي    نفيييي ق يبييييي  لصيييي ا، لك هيييي  ت تيييي   إلييييي  أييييت  ت   ا لتثييييو ا ا   يييي

  لاقتصييييييي دما،  هلييييييي  لب ييييييي    ييقييييييي   الييييييي  ر 2 2 قييييييي  ت تفييييييي   ييييييي  لإ  ييييييي  يييييييي ل 
 ل  ت يييييا اييييي   ل كيييييود ايييييي  لييييي  رذ تي ييييي   أيييييت  ت   ا    لييييييا  ييييي  تشييييي     ل يييييي لام 

 لتييييييييي  تت بيييييييييي «  لف ييييييييي   ل شيييييييييو    لت   ييييييييي   ل ييييييييي لام  لف دميييييييييا»الييييييييي   ليييييييييي    ييييييييي  
لييييييييي   يييييييي   ا  قبييييييييا ي     يييييييي م ت ييييييييور  ل يييييييي  ى   نتشيييييييي رل ،  ايييييييي   ييييييييه  لانت يييييييي ح إ

   ييييييييي  أا م يييييييييوا   نفييييييييي ق «  ا لييييييييي   حت ييييييييي لًا للإنييييييييي يا ي ل ييييييييي  ى » ل ثيييييييييته     
 لاقتصييييي دما  ل توق يييييا، اييييي   لت ك ييييي  يبيييييي   لتكييييي ل   ل  يييييوا   ور يييييً   او و يييييً  ل  يييييه 

 لصييييييي ف  ل  ييييييي    ل ب  ييييييي  لبشييييييي ك م   اأييييييي     ييييييي  يبيييييييي  لي يييييييوه  ل  ك  يييييييا، أا 
 .( )حت  ط  ته ت  ل  ل يه  ل  ل  لب  وا م ا  لإ ح  

 :( ) لسييسيت  ل يلي   للاا   خ  هي قول   لإ ي  ت  لع  ي   ل لاحنة
 ل   بيييييا  ل ت ييييي ذ يييييي د  اييييي    ةييييي    م  لت ف   يييييا تيبييييي    لااييييي ر م ت يييييرم د ليييييا 

اب يييييي ر د لار ل ثيييييي ي ذ  لاقتصيييييي د  ييييييي  لت بيييييي  يبييييييي ت يييييي م م  لو يييييي    22.2ق  تهيييييي  
 :  ش   هل .   ن ف   أأ  ر  ل ف 

                                                           

 .05/5/0202راشد النعيمي،جريدة الخليج، ( ( 
، تقريىر خىاص عىن تى يير جائحىة العربىيلدول مجلس التعىاون لىدول الخلىيج  الإحصائيالمركز ( 0)

دول مجلىىس التعىىاون علىىى الجوانىى  الصىىحية وا قتصىىادية وا جتماعيىىة،  فىىي( 7 كوفيىىد)كورونىىا
 .44، ص0202مايو 
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 دييييييه . ثييييي ي ذ  لشييييي ك م  ت ب ييييي  تكبفيييييا ا  رأيييييا  اي ييييي ح  لت  ر ييييياح ايييييا ل  -
 . لش ك م  ل    ذ  تث    ت ف ر اش  ي م  لي  ا  لت ت ا  ل  وا ا

 .اب  ر د لار لب     2.  ت ص   ديه ا لي مص  إلي -
 .ألإ ى ل ف    ااو ح  لوق   ا لبي وه 2.  ت ص    -
 .لبي وه  لث    لبش ك م  تية   أ  د  ل    م  ل ثت  ا -
لإفيييييييي   ل أييييييييول  لتييييييييي  ت  بهيييييييي   لت يييييييي ر ي يييييييي ا   يييييييي     ل  يييييييي    ب  قيييييييي م  -

 . ل صه     ق م  لا ت  ا
 2. 4ت يييييي مه لإ ييييييا ديييييييه إليييييي ف ا لثييييييوق  ا ر ق  ل  ل ييييييا   اأييييييهه ي  يييييي  ر  -

 .اب  ر د لار
تية ييييي  أقثييييي   رأيييييول تونييييي     يييييي دذ  ل  ايييييا ل ي ييييي ح  لت  ر يييييا   لف  ق يييييا  -

 .  ل ص ن  ل  ذ أتا أ ه 
 يييييي    ييييييو ت    ل يييييي  م  اأ أيييييي ا ي يييييي   ييييييي هليييييي   لكه  يييييي     ل  يييييي   ل يييييي ذ ت  -

 .   ا أ ه 
 لسييسددددديت  ل يليددددد   للادددددا   خددددد  هي  ل   كددددد   لع  يددددد   لسدددددع قة  ل    هددددد  از ددددد  

 :( )ك  وذي
اب ييييييي ر د لار ل و ةهيييييييا    أيب يييييييو  ل  بكيييييييا يييييييي  لإ يييييييا ت ف   يييييييا تيبييييييي  ق  تهييييييي  

 :ل  اات  م م  لو      ن ف   أأ  ر  ل ف ، تش    
 .اب  ر د لار   ت  مه ديه لب ش  ي م  لص   ذ   ل توأ ا يق  ا  -
تية يييي  ايييي  ول م  ل يييي         فيييي   م ايييي  ا تبيييي   ل أييييول  ل  وا ييييا يق ييييا  -

 .اب  ر د لار 2 
 .2 2   يف   ا  أ  درأول   و     ل     حتي نه ما  -
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  ل ييييييييي  با  لانت    ا، لييييييييي  با . تية ييييييييي  تور ييييييييي  لييييييييي  با  لق  يييييييييا  ل  ييييييييي  ا -
 . ل لإ 

 .ت  مه   ق  ر م  ل كو ا  تية   أ  د  لالت  ا م  ل ت تبا يب ه  -
قييييي رم الأثيييييا  ل  ييييي   لثييييي ودى تية ييييي  أ  داثيييييت   م  ل  ييييي ك  ل ييييي ل ببي وه  -

 .   ك م  لت و  
ت ييييييي مه  لت و ييييييي   ل  ثييييييي  لب شييييييي  ي م  لصييييييي   ذ   ل توأييييييي ا   يف  هييييييي  اييييييي   -

 .   ا  ل أول
 .   ك  ل   ديه رأول  ل   وي م ل     ا شآم  ل -
 .إيف   ة     ل     ا  ا  رأول إي دذ  لت و   -
 .تية    اقث   لب  ت  م  لت و ب ا لش ك م  ل   ذ -
 .ت  مه  ل يه  لب ل لبر          ظ  فه في  ل   ك  ل    -
 . ل  أ   ت  رى  2  ت ة   أ  د  ل أول  لت  ر اا ل  ا   -
 .ب    ل  ذ ي لت ة    ل    م  ل ثت  ا ل ب در م   ق     ل  -

 :( ) لث  أ م  ل  ل ا  لت   ت رته  أب  ا ي  ا ل و ةها أواا كور ن 
اب ييييي ر د لار ل ثييييي ي ذ 2.2  شيييييفو أيييييب  ا ي ييييي ا يييييي  لإ يييييا ت ف   يييييا ق  تهييييي  

 لاقتصييييييي د يبيييييييي او ةهيييييييا  اوايييييييا  ل  ت يييييييا يييييييي    ييييييي   كور نييييييي    ن فييييييي   أأييييييي  ر 
 : ل ف ، تش   ا   بي

لإييييي ح ت  ييييي   ات ببييييي م رأ   ل ييييي ح تيييييو    أييييي ولا إلييييي ف ا لبشييييي ك م اييييي   -
 ،%2 ر   نثبا  لتثب     ثبا % 22 لوق  ي،  ثبا 

. تثيييييه    يييييي     لا ت يييييي ا لب   ييييييي م  ل ت ييييي رذ لا أيييييي     ل  يييييي ك  لصيييييي ي -
 .  لثف    لث  حا

ت  ييييي   أييييي    لف  ييييي ذ يبيييييي ي ب ييييي م إيييييي دذ  لشييييي     ر ييييي   ل ييييي ذ  ل صيييييوى  -
 .ل  ب  م إي دذ  لش    إلي    ا أ ه 
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 يبيييييي . لف  ييييي ذ يبيييييي ي ب ييييي م لإصيييييه أه ا  ل   نيييييا  ل  وا يييييا  لإفييييي  أييييي   -
 .ي ب  م اب دلا  ل   م  اة ي ا

ر يييييي   ل يييييي   اقصييييييي ل أييييييتل  ر  ييييييي أيييييي   م  لت   ييييييا   لصيييييي وه  ل  وا ييييييا  -
 .ا  إة  لي  لق  ا  لص ف ا لبي  % 22إلي % 42ا  

قييييي ل  لي ييييي   ل  كييييي ى  ل  ييييي ني  توة يييييخ  ل صييييي رف   الأثييييي م  لت و ييييي  ن يييييو  -
أيييييييت  يا ل ببييييييي م تية ييييييي  أييييييي  د أقثييييييي    لالييييييي  وا   و  ييييييي ل  لب ت ييييييي ر    لا

 .ل  ذ أتا أ ه 

 .ت     ك  ا  ل أول  ل ص ف ا  ل  ل ا  ي ل     رأول ة   ذ -
 :( ) لث  أ م  ل  ل ا  لتي  ت رته  د لا  لكو و ل و ةها أواا كور ن 

أا   يييييي د لار  2.2أيب يييييو  ل  وايييييا  لكو ت يييييا يييييي  ح ايييييا إةييييي    م تيبييييي  ق  تهييييي 
ليييي يه  لاقتصيييي د ل و ةهييييا أ يييي ر  اواييييا  ل  ت ييييا ييييي    يييي   كور نيييي    ن فيييي   أأيييي  ر 

 : تش    ل  ا ا   بي.  ل ف 
تييييييييه تية يييييييي   ل ثيييييييي    لاأييييييييته   ا    أيييييييي  ن ا،  لتي تيبيييييييي  ق  تهيييييييي  حييييييييو لي  -

 .اب  ر د لار

تية يييييي  أيييييي  د  اقثيييييي    ل ثييييييت  ا يبييييييي  ل شيييييي  ي م  لصيييييي   ذ   ل توأيييييي ا  -
 .واا ل  ذ أ ا ل ت  رذ ا   ا

تييييييو     لت و يييييي   ل  ثيييييي  لب شيييييي  ي م  لصيييييي   ذ   ل توأيييييي ا  ل ت يييييي رذ ايييييي   -
 . اواا ل  ذ   ث أ و م

اب يييييييييييي ر 2.72ديييييييييييييه  ل   لييييييييييييا  لوط  ييييييييييييا  ييييييييييييي تبيييييييييييي   ل لأثيييييييييييي م يق  ييييييييييييا  -
ا يييييي يفا  ليييييي يه  ل وةييييييخ لب  يييييي ك  ل يييييي    يييييي   ا  ل    ظييييييا يبييييييي .د لار

 . ل   لا  لوط  ا ل  ه 

 %.2 . لإف   ب  ت     أ    ل صه ي ة  لي  -
                                                           

 .53المرج  نفسه ،ص (( 



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

51 
 

توة يييييخ  لي يييييوه ن يييييو ت و ييييي   ل شييييي  ي م  لصييييي   ذ   ل توأييييي ا يق  يييييا تيبييييي   -
 .اب  ر د لار 2. 

 :( ) لث  أ م  ل  ل ا  لت   ت رته  ا بكا  لب     ل و ةها أواا كور ن 
اب يييييييي ر  4.  أيب ييييييييو ا بكييييييييا  لب يييييييي    ييييييييي  ييييييييي ذ إةيييييييي    م ت ف   ييييييييا ق  تهيييييييي  

ا  ل  ت ييييييا ييييييي   لو يييييي     ن فيييييي   أأيييييي  ر د لار ليييييي يه لاقتصيييييي د  ييييييي او ةييييييا  اوايييييي
 : تش   لر    ة    م ا   بي. ل ف 
د يييي  ر  تيييي   ل يييي اب    ييييي  ل  يييي ك  ل يييي   ايييي  نيييي   ق  لب  لال يييي ذ    ييييا  -

 .أ ه 
 .  يف   ا   و ت    ل  ا م  اأ أ ا ل  ذ    ا أ ه  -
 لثيييييييييي     تية يييييييييي   اقثيييييييييي    ل ثييييييييييت  ا لبي ييييييييييوه يبييييييييييي  ل ييييييييييو ط    ل يييييييييي ذ  -

 .أتاأ ه 
 .ف    ا   د   لش ك م ا  رأول تية   أر لي  ليب ما   لص    اإي -
ا يييي يفا نيييي   ق  لثيييي ولا .إيفيييي    لشيييي  م  لثيييي  ح ا ايييي   ل أييييول  لثيييي  ح ا -

 .اب وا د لار   2ي ل  بكا إلي 
تية يييييي  أيييييي  د أقثيييييي    ل يييييي    يبييييييي  ل   يييييي   ل  ت ليييييي   ايييييي   ل ييييييو ط     -

 .  لش ك م د ا  ت  ه أما إة    م ق نون ا
   حييييي  د نثيييييبا ت   يييييا  لثييييي ولا  نثيييييبا نييييي  ي  لت و ييييي   ل ثيييييت   تيييييه ت  ييييي -

 % .22إلي % 22 لب ص رف  لب     اا  

ت  يييييييييييييييي    وا ا يييييييييييييييي ط  كف مييييييييييييييييا رأ   ل يييييييييييييييي ح لبشيييييييييييييييي ك م  لصيييييييييييييييي   ذ  -
 %.2 إلي % 72  ل توأ اا  
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أيبييييييي  اصييييييي ف  لب ييييييي     ل  كييييييي ى يييييييي  إةييييييي    م ت ثييييييي    و ييييييي دذ  لثييييييي ولا  -
لب  يييييييي ا م ي    ييييييييا  لييييييييي     لب لأثيييييييي م   ا يييييييي  د  و يييييييي دذ  ل يييييييي   اقصييييييييي

 . لالكت  ني
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 لش ل ةحش  ليي

  ذعكيسيت از   ل  وذي   ا  لإ  ير  لض صبي
تو ةيييييييخ   د رذ  ل ييييييي  ي ا  ييييييي  ظييييييي   اوايييييييا  لاقتصييييييي دما يييييييي د  اييييييي   لت ييييييي م م 

 (  ):    بي ل ت  رلا ف       ه  تت ل  ف 
 م  ل ييييي  ي ا،  ن فييييي      ييييي  د م  ل ييييي  ي ا نت  يييييا ت   ييييي  ا ييييي لام  ل تييييييلإ   -

 .، ت  ا  ظ ل ذ  لاقتص د     رأ        ل ش  ي م  ل  أ ذ ت
ت   ييييييي  أ بييييييي     د رذ  ل ييييييي  ي ا نت  يييييييا اييييييي  م بييييييي  ا هييييييي  اييييييي  ت ييييييي مه دييييييييه  -

 .إل    ل       ل      ل ث ي تهه    أد    لت  ا تهه

لييييي    لييييي يه  ل  يييييوا  ل صيييييب ا  ل ييييي     نت  يييييا ت   ييييي  ي ييييي   ل    ن يييييا  -
 .واا  ل  اا    ظ   ا

ن ييييييييو تف  يييييييي  د ر   د رذ  ل يييييييي  ي ا   لثيييييييي   يييييييي  هليييييييي  مثييييييييت يي ا  يييييييي   ايييييييي  
ظييييي   اوايييييا،  ف  ييييي   بيييييي   ييييي حييييي لام يييييي ل   هييييي ا    ييييي ل و ةهييييا  لت   ييييي   ل توقييييي  

ظييييي    ييييي   ييييي ا ا ه يييييا   هيييييي ا  ل ييييي  ي   يييييه أأيييييب   ت   ييييي  ا ييييي ط  يييييي ل   هيييييي ا 
   يييييييا   ييييييي    هلييييييي.، ت ي ييييييي  هلييييييي  يبيييييييي ق ييييييي ك  لت و ييييييي  نظييييييي   ال  تيييييييخ  اوايييييييا 
 .ا  ل 
  ا ح ل  ب    

 ا ه ا   هي ا  ل   ي 

أ    هييييييييييييييييييييييييييييييييي ا  ل يييييييييييييييييييييييييييييييي  ي   -م صيييييييييييييييييييييييييييييييي  ييييييييييييييييييييييييييييييييي لالت  ل  ل يييييييييييييييييييييييييييييييي  ي 
taxcompliance ل  يييييييييوك لب ييييييييي نوا  ل ييييييييي  ي  أ   لااتلييييييييي ح، يييييييييي  ط  ييييييييي  ق ييييييييي ل 

أ  أا  لالتييييييييي  ل  ل ييييييييي  ي  .  ل  يييييييييول      ييييييييي له  و ةبييييييييي تهه  لتييييييييي  م  رلييييييييي   ل ييييييييي نوا 
 .   ظ خ مثت   ا   ل  نوا  لر  م   

                                                           

(1)John Brondolo, collecting Taxes During an Economic Crisis: challenges 

and policy options, IMF, July14,2009,SPN109/17.P.4. 
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 اطيييي  ف  لا م تصيييي  ليييير   لالتيييي  ل يبييييي  ل  ييييوح  حيييي  ،   ن يييي  م تيييي  ل شيييي   كيييي  
 . ل  تب ا  ت ف ر  ل  نوا  ل   ي ، ك  د رذ  ل   ي ا   ل   

 ييييييي  د رذ  ل ييييييي  ي ا يب هيييييييي   لت  اييييييي م ا ييييييي دذ  يييييييي   ل ييييييي نوا  ل ييييييي  ي    ت يييييييي   
 يييييي لالت  ل  تييييييو    ( ).ل يييييي  ا ح ييييييوق كيييييي  ايييييي   ل  وح،  ل   نييييييا  ل  اييييييا لق يييييي ل  هيييييي ، 

 . ل  .... ل  بوا م ،  لت ي    لص  ح لب  نوا ،  لالت  ل ي لث  ا 
  ييييي  مفييييي    ل ييييي نوا  ل ييييي  ي  يبييييي    ييييي   ل  يييييول    لت  اييييي م ا ييييي دذ  هييييي ف 
 ل    نييييا  يييي  ت ي ييييي  قيييي نوا  ل ييييي  با، ك يييي  ليييييو  ل يييي ح ي ل ثيييييبا لب لأثيييي م  ل  ل يييييا 

ل  وا يييييا  لتييييي   ت  اييييي  ا هييييي ،  أر ييييي     ي ييييي ح    ييييي   ل هييييي م  ل  وا يييييا    ييييي   
  فيييييي   يب هيييييي  قيييييي نوا  ل يييييي  با   ةيييييي    لإ يييييي ر ييييييي   ل  ييييييوح أ  ا  ا تييييييخ، أ  
ح يييييييي   ل يييييييي  با  ل ثييييييييت  ا يب ييييييييا ايييييييي   ل  بيييييييي   تور يييييييي ل ،  ايييييييي  إلييييييييي هليييييييي  ايييييييي  

 . لت  ا م

 :نور ي ل إهي ا  ل  ول  
 ميلإيييييييييييييييير ييييييييييييييييي ل   هييييييييييييييييي ا أ يييييييييييييييي  ح ا تبفييييييييييييييييا أييييييييييييييييو   ي ل ثييييييييييييييييبا ل  يييييييييييييييي  د 

 :ا ه . أ   لش ك م

 .ي ل  لتث     - 

 .  ل  ذ  ل  نون ا ف  ي ل  تح  ل ب   ل   ي - 

 .ت  مه   ق  ر ا  ت ب    لالت  ا م  ل   ي ا  - 

 .طب  رد  ل   با د ا أ   ق نون  -4

 . ل تيلإ  م  ل   ي ا -2

                                                           

  44، ص0226رمضان صديق، الإدارة الضريبية الحديية، دار النهضة العربية . د( )
 .وما بعدها
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 لييييير   يييييلد  إليييييي   يييييوذ لييييي  ي ا ت لييييي  إ ييييي  دً  ح وا يييييً  لييييي   ً ،  تصيييييبح اه يييييا 
يبييييي  ت ب ييييي  لييييير   لف يييييوذ أيييييو    ييييي   قيييييو  اواييييي م أ   ييييي    د رذ  ل ييييي  ي ا  ل  ييييي  

 . لفت  م  ل  دما

 :( ) د لا   هي ا   ل   ي 

م يييييول  ل  يييييوه   ل ظييييي    اأ أييييي  لبتهييييي    ل ييييي  ي  يبييييي  أأييييي    كييييي ذ  ل  ييييي ر 
لييييي  :   دددددك     خدددددي  اددددد    لفييييي د   ييييي  ظييييي  يييييي ل  ل  ييييي  ،  ييييي ل  وح  و ةيييييخ أأ أييييي  

ي   ييييييا  ل   نيييييي   ل  ونييييييا لبيييييي لإ ؟ أل ايييييي    ت يييييي   يب ييييييا أا  يبيييييي    د رذ  ل يييييي  ي ا
  ا  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييخ أا م فييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  لييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييير   ل   نييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

لييييييو   حت يييييي ح  ل  ييييييوك لب  و يييييي م   ل   ايييييي م  لتيييييي    يييييي أ  ةيييييي    ا هيييييي  ؟  هليييييي  
 .تف   يب   ل ته     ا   ل   با،

لييييييير   لشييييييييا  ل   وييييييييا اييييييي   ل   نييييييي   له ايييييييا   ييييييي     ييييييي  قييييييي  ر  ل  يييييييوح 
أقيييييي ل يب ييييييا،  اييييي   قثييييييوذ  ل  و ييييييا  لتيييييي  أ  ولييييي  ايييييي    حت يييييي ح   تشييييي ف ته  ييييييخ إا 

 ت ييييي   لهييييي   ييييي  لييييير   ل  ليييييا  ت  ييييي   ل ر أييييي م  لتييييي  ت   ليييييو حتيييييي ألاا اوليييييوك 
 لتهيييييي    ل يييييي  ي  يبيييييي   ةييييييود ي قييييييا أييييييبي ا  يييييي    لتهيييييي    ل يييييي  ي   كيييييي  ايييييي  

  حت يييييييي ح   تشيييييييي ف إلإفيييييييي   حق  ييييييييا  ليييييييي    penalty rateاثييييييييتو   ل  و ييييييييا 
تييييييي    ل  ييييييوح أا  حت يييييي ح   تشيييييي ف  ييييي ه  Probabilityof detection ل ييييي  ي 

ته  ييييخ كي يييي    ا  ل  و ييييا يبيييي  ليييير   لتهيييي   ق أيييي ا  ينييييخ أييييوف م ت يييي  ييييي   لتهيييي   
 .أ  م ب  ن  قخ إلي أدني ح  ا   

  إليييييييي ة نييييييي   ل  صييييييي     لثييييييي ي    توةييييييي  ي  نييييييي  ألإييييييي ى أل هييييييي  ا ييييييي ح أ  
ت ييييييييود يب ييييييييا ايييييييي   ر     لتيييييييي  اثييييييييتو   ل يييييييي ا م ( )TAXRATEأيييييييي    ل يييييييي  با 

                                                           

أحمىىد جمىىال الىىدين موسىىى، نحىىو نظريىىة اقتصىىادية عامىىة فىىي التهىىر  الضىىريبي، مجلىىة البحىىوح ( )
، 775 جامعىىة المنصىىورة، العىىدد اليىىامن عشىىر، أكتىىوبر –القانونيىة وا قتصىىادية، كليىىة الحقىىوق 

 .42ص
-James Andreoni,Brian ERARD and Jonathan Feinstein, Tax compli-

ance,Jounal of Economic literature,VOL.XXXVI(June1998) P.818. 
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 ل ييييي  ي ا  لييييي  لإييييي ا م ت ولهييييي   ل ف ييييي م  ل  ايييييا، ك ييييي   تيييييي   ي ا لييييي ك  اثييييي ل تخ
  ل ت  ييييييي  م  لاقتصيييييييي دما  أ  وليييييييي  ا يييييييي ح  لت ييييييي ه ، أ ليييييييي ك  لثييييييييوق ايييييييي  ح يييييييي  
 ل    ثييييا أ   لاحتكيييي ر،  اثييييتوى  ليييي لإ   ليييير  م   ييييخ ،  اصيييي ر ليييير   ليييي لإ  أييييو   
 ايييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ح يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ي صيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي    نتيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي    ل وليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  لييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييخ 

 ل  يييييييي ك  ل يييييييي ظه أل  ل  يييييييي ك   ييييييييي  )  ييييييييخ أ   ل  يييييييي ك  لاقتصيييييييي د   ليييييييير  ت  يييييييي  ف
،   لييييييييي ة نيييييييي  ليييييييير   ل و ايييييييي   لاقتصيييييييي دما توةيييييييي  د   يييييييي  يو ايييييييي    يييييييي  ( ل يييييييي ظه

 . ( ) قتص دما تل   يب   لثبوه  ل  وح  ل   ي 

م يييييييوا إه  ا صيييييييبا ل   وييييييييا اييييييي   ل ت  ييييييي  م ( ليييييييي)  ييييييي  ر  لتهييييييي    ل ييييييي  ي  
 :  لآت  لو ا  م     لت ي   ي خ  لإتص ر  يب   ل  و 

 (ى.ح. .ف. . .ك) د= لي 

 :ح   

 .  ل   ي  لته   =لي 
 . ل توق ا   ل  و ا= ك

 . حت  ح   تش ف  لته   =  
 .أ    ل   با =  

 .اثتوى  ل  ا م =ف
 . لت  ه   لظ  ف  لاقتص دما =  

                                                                                                                                                     
(1)Charlest.clotfeltet,Tax Evasion and Tax Rates: An Analysis of individual 

Returns,The Review of Economics 

andstatistics,VOL,65,NO.3(Aug,1983)p.36.  

(2)Aridam Das-upta,shanto Ghosh and Dilip Mookhergee,Tax 

Administrartion Reform and Tax payer compliance In India, 

Colombia university- world bank conference on tax Design and Institu-

tional Reforms in Developing Countries held in February 2000,p1. 

 .42أحمد جمال الدين موسى، المرج  السابق،ص.د -
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 .اثتوى  ل لإ   ل     =ح 
 . ل و ا       لاقتص دما =ى 

لتهييييييي   م يييييييوا د   ييييييي    فتييييييي   ا ظيييييييه  لكتييييييي   أا د  ييييييي   ل  يييييييوح اييييييي  قييييييي  ر  
 .ا   لا ت ظ ه ا ف تخ    لو   ل  ود  لت  م    له 

 ( ):      ق    ح ه  لته     ل   ي   يب   ل  و  لت ل 
ا يييييي  ر  ليييييي لإ   ليييييير  ت يييييي  خ   قيييييي  ر     ح يييييي  ت ليييييي  ح -لييييييي  –  ح=   ح

  ل   ي   ل   ل ا   ل  وح 
 ا   ر  ل لإ   ل  ل  لب   با   ح

     لر  أق ل يب ا  ل  وح لي ا   ر  لته    ل  
 .  ا   ر  ل  ي      ل ت       حث    ل لإ   ل  ل  لب   با

 اييييي   يييييه  ييييي ا  لفييييي رق  ييييي    لييييي لإ   ل ق  ييييي   ل  لييييي  لب ييييي  با   لييييي لإ   لييييير  
أيبيييي  ي ييييخ  ل  ييييوح  ت ليييي   يييي   لتهيييي    ل  يييي     ل  ييييي   يييي   ل  يييي    يييي   ل ثيييي   

 :  ،   ي  ي  هل  ك لت ل
   + لي =   ح–  ح

 حييييييييل ايييييييي   ييييييييه أا  ل  يييييييييوح  ليييييييير  م بيييييييي  نييييييييي  دلإبييييييييا  ل  ليييييييي  لب ييييييييي  با    
 اييييي   يييييه م تييييي   أا دلإبيييييا (  ح)أيييييوف م  ييييي  لثييييي   لييييي  ي  ا ييييي  ر    (  ح)

 يييييي ه  ن ييييييح ليييييير   ل  ييييييوح  يييييي   لتهيييييي   (  ح)  - أييييييوف مثيييييي    ح   ل ق  يييييي  ح
اييييي  د ييييي   ل يييييي  با ليييييي  ييييييا دلإبييييييا  ل تييييي   أيييييوف م  يييييي  ل  و يييييا تت ييييي      اييييييا 

  يييييييي  ليييييييير   ل  لييييييييا  الإ يييييييي ذ مصييييييييبح    >  د   يييييييي  أا ت ا يييييييي  رل   ت لييييييييي   فتيييييييي  
 ت لي –   ل لإ   ل ت   لب  وح ي     تش ف  أا  ته  خ ح

                                                           

 . 4  السابق، صأحمد جمال الدين موسى، المرج/ د ( )
- Jenofer F.Reinganum and Louis L.Wilde,Income Tax compliance in 

Aprincipal.Agent Framework,Journal of public Econmics,26,1985,P4. 
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سددددع    : ا هيييي .  ت يييي   ا ةييييخ ن يييي  ا تبفييييا.  لكيييي  ليييير   لت   يييي  ر ييييه ا  ول تييييخ
 يييييي ل حثييييي    لت  ييييي   ل ييييي  ي   ليييييو إتبييييي ك  ل  يييييوح  سدددددي   ل جددددد ة  لضددددد صبي   

  ييييي  يييييي   نيييييخ توةييييي  حييييي لام .أ  ت    يييييه  أيييييبوه اشييييي  ك ل ييييي ل د ييييي   ل ييييي  با 
ألإييييي ى ت ييييي   ييييي   ل    يييييا  لوأييييي ي اييييي   ييييي   ت  ييييي   ل ييييي  با   لتهييييي    ل ييييي  ي  ، 

 .  و   ل  نوا  ي ل  لو  أح  اخ إلي ت ة  

 :( ) تكبفا   هي ا  ل   ي
 ل  ولييييوا لبو يييي     ت يييي ف تكبفييييا  لالتيييي  ل  ل يييي  ي  يينهيييي   لتكيييي ل    لتيييي   تكييييي ل

   د رذ  ل يييييي  ي ا،  ت يييييي ف ليييييير   لتكبفييييييا إلييييييي  ل يييييي  با  لتيييييي  ي ت ببيييييي م  ل يييييي نوا 
ي  ليييييي  ا إلييييييي أ  تكيييييي ل   تشييييييو ه ا ألإيييييي ى تتصيييييي  ي ي  ييييييا .  ت يييييي   د  هيييييي    يييييي 

 ييي   لييي  ح  ي ل ييياتظييي    tax gap ل ييي  با،     يييو إحييي ى  ل ر أييي م أا  لف يييوذ 
 . ل  ا ا يثي   رتف ك تكبفا   هي ا  ل   ي 

إن يييييي   ت  بهيييييي   ليييييير   .  ل يييييي  ي   ل  ولييييييوا  حيييييي له  لا  ت  يييييي  تكبفييييييا  لالتيييييي  ل 
 ير يييييي   . م يييييي  يبيييييي هه   ةيييييي  ت و يييييي   ل يييييي  با ايييييي   ل  ييييييوح إلييييييي  ل   نييييييا  ل  اييييييا

أ  . أ  ةهييييي م  لتييييي  ت صيييييه  ل ييييي  با اييييي   ل  بييييي .   ي ييييي ح  ييييي  لييييي  با  ل  تبييييي م
 لتيييييييي  تبتيييييييي ل   ظيييييييي ل  ل صييييييييه    ليييييييي  ا   لت صيييييييي   ت ييييييييو حثيييييييي   ايييييييي   ل  بيييييييي  

  لشيييييي ك م   له كيييييي م  ل  اييييييا     ليييييي  ايييييي  .  ل  اييييييا كيييييي لي وه  تور يييييي ل  إلييييييي  ل   نييييييا
ا ييييي  م  ييييي  أا لييييير   لتكبفيييييا تصييييي   ق  يييييي م كي ييييي ذ اييييي   ل  ت ييييي  . ةهييييي م  لالتييييي  ل

  ييييي  أا   د رذ  ل ييييي  ي ا تت  ييييي  ةييييي    .  ت ييييي    ل ظييييي  إل هييييي  يصيييييورذ أ لييييي   نفت حييييي 
  ليييييي  ل  تت ليييييي   يييييي   ل بيييييي ل   لتيييييي  ت ف هيييييي  ل   قبييييييا ايييييي ى ،ايييييي  تكبفييييييا ليييييير   لالتيييييي  ل

 . ل  ول   أ  ا   نتهه يبي هل 
                                                           

 .64رمضان صديق، المرج  السابق، ص/ د( )
- Binh Tran-Non,chris Evans,Michal Walpole,Katherine Ritchies Tax com-

pliance costs: Research Methodology. and Empirical Evidence From Aus-

tralia, National Tax Journal,VOL.53,issue2,June2000. 
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 لتكيييييييي ل     د ر ييييييييا لكييييييييي  د لار   ن وو  نيييييييي   قيييييييي  حيييييييي دم إد رذ  ل يييييييي      ييييييييي  
    ييييي  تيبييييي  إة ييييي ل   لتكبفيييييا  لتييييي   ت  بهييييي  كييييي  . أييييي و  . ت صيييييبخ ك ييييي  با  يبييييي  

أاييييي   ييييي  اصييييي ،   ييييي ا در أيييييا نييييي درذ يييييي  .أييييي ت 2 اييييي   ا ييييي  د    د رذ  ل ييييي  ي ا 
  ل     ييييييو أا  لتكبفييييييا   د ر ييييييا  لتيييييي  تت  بهيييييي   ل  لييييييا لت صيييييي   نيييييي   ق  ل  يييييي   ليييييي

ي ل ثيييييييييييييييبا لب ييييييييييييييي  با  ل  ايييييييييييييييا يبيييييييييييييييي % 2. تتييييييييييييييي     اييييييييييييييي   ييييييييييييييي   .  ل ييييييييييييييي    
   يييييي  لبتفصيييييي    ليييييير   وليييييي خ . ي ل ثييييييبا لب يييييي  با يبييييييي  ليييييي لإ % 24. . ل ي  يييييي م

 ( ): ل   ح  لت ل 
  

                                                           

 . 9رمضان صديق، المرج  السابق، ص/ د( )
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  قيييييييييوك   نفييييييييين
اصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييب ا 
 ل يييييييي     يبيييييييي  

  ل ي   م

صيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييب ا ا
 ل ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي     

  ل  اا
  ل  با

  . 2  22.4  2.     ل  تب م 

 22.4  .42  .   تكبفا  ل  ب  م  الإ ى 

 2.2   22.2  22.2  ل و   

 2. 22 22.7  22.2   ل  با 

   2. 4 4.227   2 .2 ي د  ل  اب   

   4.2  2      .4   (222 )د م    ة با   

 22.  24.  2.       د م/ نثبا  لتك ل  

را يييييييي ا نيييييييي    ،   د رذ  ل يييييييي  ي ا  ل   لييييييييا، د ر / ن ييييييييً  ييييييييي  د:  ل صيييييييي ر
 . 7،  222  ل ه ا  ل    ا 

   لل ن ل  ب  

 ظ   اواا    ا ييي  ي ل   هيييا  ط

 ييييي  ظييييي   اواييييي م  لاقتصييييي دما    ةييييي     تت   ييييي  ا ييييي ط  يييييي ل  لالتييييي  ل  ل ييييي  ي
 :هل  ل    ب 

 يييي  قيييي  م يييي   د   يييي   ل يييي     إلييييي ا سددددع     لحئدددد     ددددا   ئلا ددددير - 
ك صييييي ر ت يييييو ب   ييييي    ل  ب ييييي تهه  Tax Evasionا   ليييييا  لتهييييي    ل ييييي  ي  

 يييييييا ت يييييي  ح ي يييييي   ل شيييييي  ي م ييييييي ل أيييييي  د  ااييييييو ح  لتيييييي   أييييييت   ول  .  لت  ر ييييييا
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 ايييييييييييييييييييييييييييييييي   ل ثييييييييييييييييييييييييييييييييتهب  ك يييييييييييييييييييييييييييييييي  با يبيييييييييييييييييييييييييييييييي   لق  ييييييييييييييييييييييييييييييييا  ل  يييييييييييييييييييييييييييييييي  ا، 
 .أ   ل   با  ل ثت   ا ا   ل  ب  ك   با  ل  تب م

، (  ف يييييا) ددددد    خدددددي    لإفددددد   و  ق  ددددد   للاهددددد    لضددددد صبي ل قي ذددددد  - 
، لا ييييييي  أا  حت ييييييي لام يييييييي ل ( ييييييي  ح)  ل   أييييييي   ل توق يييييييا حييييييي ح ت  ييييييي     ييييييي   

 لالتييييي  ل  ل ييييي  ي  م يييييوا أ يييييي   ييييي   ل ييييي لام  لتييييي  تفيييييوق تكييييي ل   إ يييييه ر    ييييي   
 .ا  م    أا م    لخ ا  ي و ا    ح لا  لته    ل   ي 

 ذلاقدددددي   دددددنق  ددددد   ل  ددددد و يت  ددددد    الائددددديق قييييي   ت تييييي  يبيييييي  اوايييييا - 
ا يييييي  م  يييييي  ا  ييييييي  ايييييي  ييييييي ل  لالتييييييي  ل   ل سدددددد ي إلددددددي   الائددددددديق   دددددد   ل سددددددد ي

 .( ) ل   ي 
فددد    سددديق    لاقددديق ار  لإق  ة  لضددد صبي  سددد ف  كددد ر ااددد   نةددد  فدددي   ب دددق 
 لقددددد  ذ    لضددددد صبي  فدددددي ظددددد   لأز ددددديت  فددددد ر  لددددد  ادددددن يدددددن م  دددددي ت  للاهددددد   

لظيييييي  ف  ل    ييييييا إلييييييي هليييييي  ت بيييييي  ايييييي  نظيييييي ذ  لاأييييييته  ا  ي يتبيييييي ر أا    لضدددددد صبي
 .  لاةت  ي 

 ر ييييه هليييي   يييي ى  لييييب   أنييييخ قيييي    ت تيييي  يبييييي  ل كييييود  لاقتصيييي د  ت ثيييي    يييي  
 : لالت  ل  ل   ي     ي    اح  ا  هل  لثيي  

حيييييي   مصييييييبح  ل  ييييييوح أقيييييي  ر بييييييا  يييييي  ت  يييييي  ا  يييييي  ايييييي   ل  يييييي ط   : لأو - 
 .ه   ل  ت ا ي   حت  لام كش  ح لا  لت

 يييي  ح لييييا  ل يييي  با  لتصيييي ي ما تصييييبح ا يييي لام  ل يييي  با  ل  ميييييا  :ي ليدددديذ - 
 .أق  ا   ن ف    ل لإوح    ظ   اواا 

  ليييي لا    ل  ب ييييا ر ييييه قبتهيييي   إلا . إلا أا ليييير   لاحت يييي ح  ييييي   ي  يييي   ييييي   لو قيييي 
أنهيييي  تتو  يييي  ايييي   لاحت يييي ح  ا ح  لييييو و يييي دذ حيييي لام ييييي ل  لالتيييي  ل  ل يييي  ي ، ح يييي  
                                                           

(1)Beano Torgler, and Others,local Autonomy,Tax Morale, and The shadow 

Economy,Qut school of Economics and Finance,Working/Discuussion 

paper#243,December 2008.P.18. 
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در أييييا ييييي  ا يييي د م   هييييي ا  يييي   لولاميييي م  ل ت يييي ذ تشيييي   إلييييي  ةييييود  رتبيييي   تشيييي   
 ( ).أ ل        هي ا  ت  مه   ق  ر م  ل   ي ا      ا  لام  لب  لا

، ا ددددد ق   ئلا دددددير  ق ددددد  إ  دددددير ق فعدددددي  لضددددد  ئ   ييييي  توةييييي  دلا ييييي   يبيييييي أا 
أا ليييي  ا شيييي ذ نيييي    ا نيييي   ا أظهيييي م أ 22    ييييا در أييييا ح  لييييا  يييي بو حييييو ل  

 لتهييييي   اييييي  لييييي     دلإييييي   لشييييي ك م  ييييي تب  ي ثييييي   ي لونيييييوح إلييييي   لا ت ييييي ا، اييييي  
مف يييييي  أا ت يييييي ق    هييييييي ا  يييييي تب  أ ليييييي  ي يييييي ا  ت تيييييي ا  اواييييييا  لاقتصيييييي دما  تشيييييي    

، إلييييييييييي أا (Schneider2009) يييييييييي     لا ت يييييييييي ا ك يييييييييي  أ يييييييييي رم در أييييييييييا ألإيييييييييي   
د ح  د لييييييا ايييييي    اواييييييا  ل  ل ييييييا أييييييوف ت  يييييي  ايييييي   لاقتصيييييي د   يييييي   ل أيييييي    يييييي  

OECD  هلييييي  ي ييييي  222 اييييي   لييييي لإ   ل يييييوا  لإييييي ح يييييي ل % 22ي توأييييي  قييييي رذ ،
، ألإ يييييييي   تشييييييي   در أييييييييا ل ثييييييييه  لشييييييييكوا  ل  ل ييييييييا   22 ت ييييييي ق  أيييييييي و  ا يييييييير ييييييييي ل 

يصيييييييي   ق  ل  ييييييييي   ليييييييي  ل  إليييييييييي ت  ةيييييييي    هيييييييييي ا  ل يييييييي  ي   ييييييييي  ليييييييي  با  لق  يييييييييا  
 . ل    ا  كب   و دم  لف وذ  لث لبا      نت   

ةكددددد ر  لأ  ددددد  ار ذلا ادددددت     دددددت  لإ  دددددير ا  لثييييي ي ا  اييييي  ا  ييييي  لييييير   ادلييييي
 أا يييييي ل   هيييييي ا أييييوف مظهييييي   وليييييو  أ لييييي    لضددددد صبي  ددددد    لأز ددددد   لحيليددددد 

 ل   ييييييي م  ا ليييييي  تييييييي    ي لانك يييييي ا  لاقتصيييييي د ،ي    مصييييييبح ييييييي ل   هييييييي ا   يييييي 
لييييو  ا ليييي    يييي وي ،  كيييي   اايييي     ل يييي  ت يييي ق    هييييي ا   نت  لييييخ إليييي   ل   ييييي م 

 .  ر    يو   د ر م  ل   ي ا إل  ا    ا   ل رر ا ل  ت
 :ا  ي  ي ل   هي ا

 ا يييييييييي     يييييييييي   اايييييييييي  لإ ييييييييييورذ تبيييييييييي   لآ يييييييييي ر  ل ت  قبييييييييييا لان فيييييييييي     هييييييييييي ا 
Counter Cyclical  ليييير  ايييي  م  يييي  أا نثيييي  خ ي  يييي ي  ييييي ل   هييييي ا،  لييييو 

اييييي   يييييلد  إليييييي أ ييييي ر ا ييييي يفا يبييييي   لاقتصييييي د    د رذ  ل  ل يييييا ،  صيييييبح اييييي    ييييي  

                                                           

(1)John Brondolo,OP.CIT.P.5 
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 ل   ييييه  لاأتثيييي ل ل  لييييا ييييي ل   هييييي ا  يييي  ظيييي   اواييييا،  أنييييخ ايييي   ليييي ول  لثيييي   
 :تف دم  اا    هل  .ن و ت ب   لر   ا    لثبي  ل نك  ا  لاقتص د 

،هليييييي  أا تيييييي ه ي يييييي   ل شيييييي  ي م  لتيييييي   ليييييي  م إلييييييي  ددددددنط  لعن لدددددد : لأو 
 ييييييي  ييييييي ل   هييييييي ا د ا ي يييييي   أيييييي لد  إليييييي  ح لييييييا ايييييي  ييييييي ل  ل   لييييييا  تشييييييو   ل و 

 . ل  اا 
،هلييييي  أا ح ليييييا يييييي ل   هيييييي ا  لتييييي    سددددديل   يلددددد   دددددنط  لإ  دددددير:  ليددددديذي

ظهييييييي م  ييييييي  ظييييييي   اوايييييييا  ييييييي   د   ييييييي   ل ييييييي     م  ييييييي  أا تثيييييييت    ييييييي   لفتييييييي  م 
 ل ثيييييييت يب ا، ا ييييييي  م  ييييييي   اييييييي   لصييييييي و ا إيييييييي دذ   ييييييي    اأيييييييع  ل ييييييي  ي ا ي ييييييي ا  

ل يييييا  يييييي   ل يييييي    لاقتصيييييي د  قييييي  تكييييييوا ليييييير   اايييييو ح  ل هيييييي رذ ه م ق  ييييييا ي   ت ييييي  ي
 . ل توأ 

 ( ):أت  ت   ا   د رذ  ل   ي ا    ظ   اواا 
او ةهيييييا  اواييييي م  اييييي    يييييت    أيييييت  ت   اليييييرل   بييييي ل أا ت يييييور   د رذ  ل ييييي  ي ا 

ن ة يييييا م ييييي   أا تي يييييي يبيييييي    لاأيييييت  ت   ا كييييي  تكيييييوا .ي هييييي  اييييي  يييييي ل   هيييييي ا
 :ف     بي تت ل  لر   ال  ف .أل  ف   ل ا  أد  م ت ف رما ا  أبا

، هليييييي  أا ت   يييييي  حيييييي لام ييييييي ل     هدددددد  ال زصدددددديقة فددددددي  ددددددنط  لإ  ددددددير - 
  هييييي ا د ا او ةهييييا أيييييوف  ييييلد  إلييييي إلييييي  ر نثييييبا   ييييي  اييييي     يييي  د م،  لإبييييي  
 لييييي    ييييي  يييييي دح ي ل ثيييييبا لب شييييي  ي م  ل بت ايييييا لييييي  ي   ،  اد  م   لتييييي  تثييييي ي  

ةهيييييييا ل  ايييييييا د   ييييييي  يبيييييييي هلييييييي  أا ت يييييييول   د رذ  ل ييييييي  ي ا  ت ييييييي       ا هييييييي   ل و 
 . ل          ا   لت ف ر

لبتو  ييييي  اييييي   ل ييييي و   لتييييي  ت ب هييييي   و ددددد    سدددددي نة ق فعدددددي  لضددددد  ئ  - 
 اوايييييا، هلييييي  أا  ل شييييي  ي م قييييي  تو ةيييييخ أواييييي م ا ل يييييا حييييي دذ تهييييي د  توقييييي   ل شييييي   
،  ل ييييييي    اييييييي   ل ظييييييي ل  ل ييييييي  ي  ا ييييييي  م  ييييييي  ألييييييي  ر  ي ل يييييييا ل قتصييييييي د  ل يييييييوا ، 

                                                           

(1)John Brondolo,OP.CIT.P.7 
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  اد  م   لتيييييييي  تثيييييييي ي   يييييييي  هليييييييي  . د م  ل يييييييي  ي اييييييييي    يييييييي  د  ييييييييه للإ يييييييي     يييييييي 
 .تت    ت      ل    م  ل   اا،  أ يا رد  ل     

 لت   يييييي  ليييييير   اليييييي  ف  يييييي ا  اايييييي  ي  ةييييييا إلييييييي ي يييييي   اد  م  لتيييييي  م  يييييي  
 :أا ن  به  ف     ب 

 .توأ    ل ث ي ذ ل       ل      - 
 . ا  ي ل   هي ا    ل   لام  لت  ت شي   ل ي    لت ك       لت ف ر  - 
 .تف      ن    لتش     - 
 .ت ث    لاتص ح ا  ة هور د      ل      -4

 :يو جن  هني  لإاي ة إلا  يي 
أا لييييير   اايييييور ت يييييي  ي ي  يييييا  ل ييييي ح  ييييي   ا قييييي م  ل  دميييييا،  ر يييييه هلييييي    - 

 يييي ا ايييي  م   ليييي   قييييو  اواييييا لييييو ليييي  رذ أا تييييته ي   نييييا ا  أييييبا ل و ةهييييا 
 .  ت    ي اواا لظ  ف  ل  نا  لت

ا  ييييييييي ذ  لظيييييييي  ف  ل  نييييييييا ي يييييييي   أنييييييييخ م يييييييي  ي يييييييي  ت ي يييييييي  ليييييييير   اد  م - 
 ( ).د لا

ليييييي  رذ  لت يييييير    ل ب يييييي  ل يييييي  ث  نت يييييي ح  يييييي    هييييييي ا د   يييييي   ل يييييي    ،  - 
هليييييييي  أنييييييييخ كب يييييييي   أييييييييت  يو   د رذ  ل يييييييي  ي ا  يييييييي   لت يييييييي ف يبيييييييي   ت يييييييي   

لهييييي ، ظييييي ل ذ يييييي ل   هيييييي ا ن يييييو  لت   ييييي  كب ييييي  ك نيييييو أأييييي ك  ييييي   لاأيييييت  يا 
 قب يييي  ايييي   له كيييي م  ل يييي  ي ا  لتيييي  لهيييي   ل يييي رذ يبيييي  ت يييي     ل ثييييتو   ليييي ق   
لبف يييييوذ  ل ييييي  ي ا  لكب يييييا  اييييي   ل ل ييييي  م  لتييييي  م  ييييي  اييييي  لإ لهييييي   لت ييييي ف 

 :يب  درةا   هي ا  ت    ت ورل 
                                                           

(1)Dilip Mookherjee, Incentive Reforms in Developing country 

Bureacracies. Lessons from Tax Administration,paper prepared for the 

Annual world Bank conference an Develoment Economicsm, Washing-

ton,D.C,April 30 and May.1997.P.35 
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 . لتيلإ      ت  مه   ق  ر م  ل   ي ا -

 .  ل  و     ل تيلإ  م  ل   ي ا -
د لإييييي    د رذ  ل ييييي  ي ا ه م اثيييييتو  يييييي ح اييييي  لييييي  رذ تيأييييي ع ا  وييييييا  -4

أييييييت  ت   ا   هيييييييي ا  ل يييييي  ي ،     ييييييي  أا تتكييييييوا اييييييي    لت ثيييييي    ةييييييي    
ا  وييييييييا كبييييييي ر   د ر ييييييي    تتف يييييييي  اييييييي    د ر م   اقثييييييي ل  ل  تبفيييييييا  ييييييي  

 : ا  بي  د رذ  ل   ي ا  تكوا اه ته 
 . لتي   ا  ا  ط  ن        د م  -
 .  لبت  ا  ا  لر   ل   ط ت ث    اأبو   ل   أ -
 . ل  ت حا   لاأت  ت   ا لتي   ا  كف  ذ أد    -
 .ي    ل ت    -

 ر يييييه لييييي  رذ  ةيييييود لييييير   ل   وييييييا  ييييي   لظييييي  ف  ل  دميييييا إلا أا  د رلييييي   ييييي  
 . قو  اواا م وا أ ل  أل  ا

لييييييي  رذ  ليييييييي يه  ل  يييييييوا  لييييييييلإد رذ  ل ييييييي  ي ا لإيييييييي ح  اوايييييييا،ح   تو ةييييييييخ  -2
 قييييييو  اوايييييي م ك   ليييييي  ايييييي    د ر م  ل  وا ييييييا ت    يييييي    د رذ  ل يييييي  ي ا 

اتوق ييييي   ييييي   ل    ن يييييا  ل  صصيييييا لهييييي ،   حييييي   أا ي ييييي    د رذ  ل ييييي  ي ا 
أييييي  وا   يييييي  ح  ييييي   أيظيييييه أل  يييييا  ييييي  أ قييييي م  اواييييي م ا ييييي  م  ييييي  يييييي ل 
ا  أيييييبا لإفييييي   ل    ن يييييا  ل وةهيييييا لهييييي  ا ييييي     ييييي  اييييي  حييييي ذ  اوايييييا  ل  ل يييييا 

 .يب   ل    ن ا  ل  اا
،هل  أا  ييييييييي ابا لب ييييييييي ى  ل صييييييييي     ل توأييييييييي   أيييييييييت  ت   ا رذ ت ظييييييييي ه لييييييييي   -2

  د رذ  ل ييييييي  ي ا ت تييييييي   إلييييييي  او ةهيييييييا ن ييييييي    ل ييييييي   الييييييي    د رذ   ييييييي  
 ل  يييييييي ذ،   لت ظ  يييييييي م  ل  نييييييييا ي ل يييييييي اب  ،   ل يييييييي ا م  ل ييييييييا فا ليييييييي      
  ل ييييييييييييييييييييييييييييييييي    ،  نظيييييييييييييييييييييييييييييييييه  ل  بواييييييييييييييييييييييييييييييييي م،  لييييييييييييييييييييييييييييييييير   ل و اييييييييييييييييييييييييييييييييي  
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 تييييييي   إليييييييي ا  ل يييييييا  ييييييي  لام  ييييييي  ا  ل تهييييييي   ييييييي   اةييييييي   ل صييييييي     ن ييييييي  ت
 . ل     ل توأ 

 :( ) ل ل   م  ل  لا يبي ح ةا   د رذ  ل   ي ا للإن  
 وةيييييي  ييييييي د اييييييي    ل ل يييييي  م  ل  لييييييا يبيييييييي ح ةييييييا   د رذ  ل يييييي  ي ا للإنييييييي   

ظيييييي   اوايييييي م تكييييييوا  ل  ةييييييا للإنيييييي   أ ليييييي  إل  حيييييي ، ا  ليييييير   ل ل يييييي  م   يييييي   
 : ا  ب

 : إلي  ل  ت   ل  ب    ة  ل نثبا إة  ل       د م  ل   ي ا  - 
إلا إا   يييييا ا حظييييي م يبييييي  لييييير   ل ل ييييي  هلييييي  أا و ييييي دذ    ييييي  د م  ل ييييي  ي ا 
 ييييي  د ليييييا اييييي  تتيييييي   ي لإت ييييي ر م   نفييييي ق،   ييييي  يييييي   ت   ييييي  ح يييييه  لاقتصييييي د   ييييي  

 . ل أ   ا   م    ت     ح ه  ل  ت   ل  بي    لر   ل  ح     دق  
 ب ييييييا إلييييييي    يييييي  د م  ل يييييي  ي ا  ل  يييييي رذ  يييييي  نثييييييبا    يييييي  د م  ل يييييي  ي ا  لف - 

 . ل و ونا  ل  اا 
 Tax revenueا،    صييي  يييي لف وذ  ل ييي  ي ا ي  يييوذ    ييي  د م  ل   ي ييي - 

gap  م  ييييييييي  ت صييييييييي به     ل  صيييييييييبا   لتييييييييي هلييييييييي   لفييييييييي ق  ييييييييي      ييييييييي  د م
،ا ييييي   ب ييييي   ل يييييو  يبييييي  ح يييييه  ل ثييييي رذ  ييييي   ل ييييي      لتييييي  لييييي يو    

 ( ).هي ا  ي ل كف  ذ   د رذ  ل   ي ايب   ل  لا يثي  ي ل   
   لتيييييي  قيييييي ل  ل  ولييييييوا ييد  هيييييي   لإت يييييي ر  إلييييييي إة  ل  ل يييييي     ينثييييييبا  ل    يييييي-4

 ل  صيييييييبا، ح ييييييي   يييييييي   هلييييييي  اييييييي ى كفييييييي  ذ   د رذ  ل ييييييي  ي ا  ييييييي  ت   ييييييي  
 .ل  ه 

نثيييييبا    ييييي  د م  ل ييييي  ي ا   لييييي ف ا  ل  صيييييبا إليييييي يييييي د   قييييي  ر م  لتييييي   -2
ر   ل  يييييييي ح درةييييييييا ن ييييييي     د رذ  ل يييييييي  ي ا  يييييييي  تيييييييه   صييييييييه  ،   ييييييييي   لييييييي

 2  تش ف  ل       ل  ف ذ
                                                           

 .3 رمضان صديق ، المرج  السابق، ص/ د( )
(2)John Brondolo,Carlos Silvani,Evicle Borgne,and Frank Bosch,Tax Ad-

ministration Refom and Fiscal Adjustment: The case of Indonesia(2001-

07)JMF working paper,WP108/129.P16. 
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ا  ل  صييييييييييييبا إلييييييييييييي إة يييييييييييي ل   ل تيييييييييييييلإ  م ينثييييييييييييبا   ل تيييييييييييييلإ  م  ل   ي يييييييييييي -2
 يييييي   لييييير   ل ل ييييي  اييييي   كفييييي  ذ   د رذ  ل ييييي  ي ا  ييييي  ت صييييي   . اي ل   ي ييييي

 2 ل ب ل   ل ثت  ا لب  نا  ل  اا
 .دم  لكف  ذ  ل   ي ا كب   ق  ا  ح  لتك ل   و :تكبفا  لت ص   -7

  لل ل  ل  ب  

 ا  ط  ي ل   هي ا    ق  ك  لت و  

Financial Sector (1)  

م تيييييييي  ق ييييييي ك  لت و ييييييي  ا ييييييي لا نيييييييابً  ليييييييلإد رذ  ل ييييييي  ي ا،  ت  ييييييي   اوايييييييا اييييييي  
ت     تيييييييييخ،  ت تيييييييييي   ل لأثييييييييي م  لت و ب يييييييييا أحييييييييي  أليييييييييه  ل   يييييييييي م  ييييييييي   لاقتصييييييييي د 

إلييييييييي OECDل ييييييييوا   يييييييي  د ح  لييييييييوط  ،  تصيييييييي  نثييييييييبا اثيييييييي ل ته   يييييييي   ليييييييي لإ   
 . GDPحو ل  ر    ل لإ   ل وا    ة  ل  

   تيييييييو   ل  ييييييي ك يبيييييييي يييييييي د كي ييييييي  اييييييي   لوحييييييي  م،    ييييييي ل ا ت ييييييي م ت و ب يييييييا 
. ات ويييييا،   لتييييي  أنيييييب و ايييييللإ ً   ييييي   ذ  لت   يييي   ييييي  ه  بهييييي   ا  ا تهييييي   ل ييييي  ي ا
م     يييي  نيييي و ا ليييير   ل  يييي ك  ن يييي    كل يييي  ايييي   ل لأثيييي م  لت و ب ييييا  يييي  ا ييييي ا 

د ل يييييا، ي ييييي  م  ييييي  اييييي   لصييييي   يبيييييي   د رذ  ل ييييي  ي ا    ح طيييييا  لك ابيييييا ل   ييييي  
 .ي ب  م لر   ل لأث م

أنيييييييبح  ل  ييييييي ك  لت يييييييو ب  م لييييييي  ت ييييييي مً  يييييييي ل   لصييييييي و ا   222 أوايييييييا  ا ييييييير 
ليييييلإد رذ  ل ييييي  ي ا، ح ييييي  ت  ليييييو كل ييييي  اييييي   ل لأثييييي م  لت و ب يييييا لإييييي ح  ل ييييي ا   

ي  يييييييه  ،   ليييييييب    لآلإييييييي  م ييييييي ن   ل ثييييييي    كي ييييييي ذ، ح ييييييي   نهييييييي ر 222 /222 
اييييي  إيييييي دذ ه  بيييييا، أ   نييييي ا    ييييي  الأثيييييا ألإييييي ى،  لييييير   لت يييييور م  قت نيييييو  ت   ييييي  
ا يييي ط    هييييي ا  ل يييي  ي ،    يييي  ليييير   ل  يييي ط  تت بيييي  ي  ت يييي م  ل  يييي   ل يييي ل  

                                                           

(1)John Brondolo,OP.cit,.P.24. 

- Andrew Felton,op.cit.P.5.  
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Taxleveragedproducts  أ   ييييييييييييييي  ا   لت  ييييييييييييييي   ل ييييييييييييييي  ي ،Taxavoidance 
 ر م  ل يييييييي  ي ا،     نيييييييي  هليييييييي  توةيييييييي  ،   لتيييييييي  أنييييييييب و  يييييييي   ييييييييلرذ  لت يييييييي ل   د

اشيييييي    ت  يييييي ه  انييييييوح   يييييي  : ا يييييي ط  ت تييييييي  ايييييي   لآ يييييي ر  لثيييييي و ا ل واييييييا اليييييي 
 لثييييي  با، ي ب ييييي م و ييييي دذ رأ   ل ييييي ح،  ل ثييييي     ل  ل يييييا ،  لانييييي ا  ،  لييييير   ل  ييييي ط  
م ييييي  أا ت كييييي  يب هييييي    د رذ  ل ييييي  ي ا ،اييييي  ا حظيييييا أنيييييخ ل ثيييييو كييييي   ل لأثييييي م 

. ا، ك يييي  أا ليييير   ل  يييي ط  قيييي  تت بيييي  أم ييييً  ي   ييييي م ألإيييي ى  لت و ب ييييا   يييي  ابت ايييي
 ( ).    ب  نيرذ ي  أله لر   ل   ط  ف 

 Tax avoidance:  لت     ل   ي  -
ت تيييييي   ييييي  ا   لت  ييييي   ل ييييي  ي  أحييييي   ل  ييييي ط   لكيييييي ى ل ييييي ل  لالتييييي  ل  و أييييي ا 

(  ، أا   يييييإن بتييييي  ) ل لأثييييي م  لت و ب يييييا، ح ييييي    تشيييييفو ي ييييي    د ر م  ل ييييي  ي ا 
ايييييللإ ً  يييييي د   ييييي  قب ييييي  اييييي   ييييي  ا   لت  ييييي   ل ييييي  ي  اصييييي ه  و أييييي ا الأثييييي م 

ا يييي ا م ا ل ييييا اه  بييييا،  تيييي    : ت و ب ييييا ي ل  ييييا كييييي ى،  ليييير   لييييي  ا   بيييي رذ ييييي 
-Intra ااييييييييييييييييييو ح يييييييييييييييييييي   ل يييييييييييييييييي  د،  كييييييييييييييييييرل  تبيييييييييييييييييي دح د لإيييييييييييييييييي   ل   ويييييييييييييييييييا

groupexchanges   يبييييييييي  ليييييييي  ه ايييييييي  أا ليييييييير   ل  يييييييي ا م تثييييييييت  ل اأييييييييب  ،
ا  ت يييييول  هييييي   ل شييييي  ي م  ييييي  ق  يييييي م ألإييييي ى، إلا أا ي  يييييه  مظهييييي  يبيييييي ق نون ييييي

أنييييييخ نيييييي ه لإص صييييييً  ل بيييييي  لإثيييييي    ليييييي  ي ا  ل  ييييييا أ    ت يييييي ا ليييييي  ي  أة ييييييي  
 ا يييييييي    ألإيييييييي ى ت بيييييييي  ايييييييي   ل يييييييي    ،  قيييييييي  لإصصييييييييو   د ر م .   يييييييي  ا  أيييييييي 

 ل يييييييي  ي ا اييييييييو رد أ ليييييييي  لالإت يييييييي ر ت ت بيييييييي م ت  يييييييي   ل يييييييي      ل صيييييييي  ا  و أيييييييي ا 
 .و ب ا  هل   أت  يا لهر   ل   ط  ل لأث م  لت 

 :ي ب  م و  دذ رأ  ا ح  لي وه -
ت تييييييي  ي ب ييييييي م و ييييييي دذ رأ   ل ييييييي ح ي ل ثيييييييبا لبي ييييييي   ييييييي  ظييييييي   اوايييييييا ا ييييييي ط ذ 
ألإيييييي ى، هليييييي  أا كل يييييي ً  ايييييي   لي ييييييوه ت يييييي ن  ايييييي  ت يييييي ق  كي يييييي   يييييي  رأ   ل يييييي ح ، 
                                                           

(1)Ipid.P.25. 

 -James Andreoni,OP.cit.p.830. 
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ل  ت تيييييييي   إلييييييييي رأ  ايييييييي ح إليييييييي    ل    بييييييييا  لاحت  ةيييييييي م  لت ظ   ييييييييا،  لييييييييرل  ت ييييييييو 
  لتيييي   hybrid securitiesي يييي   لي ييييوه    يييي دذ رأ  ا لهيييي  ايييي  لإيييي ح إنيييي  ر

ت تييييييييو  يبييييييييي أيييييييي  م  اأييييييييهه   لثيييييييي   م،  ت يييييييي ل ليييييييير   ا ر ق  ل  ل ييييييييا  ل ه  ييييييييا 
ل  يييي     equityلبي ييييوه ا  ميييي  ي  يييي ذ، ح يييي  م  يييي  أا تصيييي   يبييييي أنهيييي  أأييييهه 

 ييييييي    ل ( اييييييي  لإصيييييييه  لفو  ييييييي ) Debt لت ظ   يييييييا،     ييييييي  أا تصييييييي   كثييييييي   م 
 . ل يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ي ا

 لا  يييي  أا  لتصيييي      يييي   ل   أيييي  لهيييير   ا ر ق  ل  ل ييييا ي يييي ا  ت ت يييي  ايييي  ييييي د 
 ي ييييييي  اييييييي    نييييييي  ر م م  ييييييي  أا ت بييييييي  كل ييييييي ً  اييييييي   لييييييي لإ   لييييييير  تفييييييي   يب يييييييخ 

 . ل   با

  يييييييً  يييييييي  أنيييييييخ اييييييي   ل توقييييييي  أا تيييييييلد   اوايييييييا  لاقتصييييييي دما إليييييييي  ن فييييييي   
ل يييييي  م يييييي  يبييييييي   د رذ  ل يييييي  ي ا أا   .  لف  يييييي ذ  يييييي  أأييييييو ق ليييييير   ا ر ق  ل ه  ييييييا

 .تون   ولو  ل       ل      ك   ا ا  ابا لر   ا ر ق  ل ه  ا ل  ي  ً 
 Losses:ت      ل ث    -

لا  ييييييي  أا  اوايييييييا تيييييييلد  إليييييييي  رتفييييييي ك لإثييييييي     ل  شيييييييآم  لت و ب يييييييا،  تثييييييي ح 
قييييييو ن    ل يييييي     لب  شييييييآم  لتيييييي  تو ةييييييخ لإثيييييي    اثييييييت م ا أا ت ييييييول  ت ح يييييي  ليييييير  

 ل ييييييي   بييييييي ل أا ت يييييييول   د رذ  ل ييييييي  ي ا . ثييييييي رذ إليييييييي  ل ثيييييييت ي  أ  إليييييييي  ل  لييييييي  ل 
 . ت   ه  ل ث     لت  ت ب ه   ل  شآم  لت و ب ا ي   ما     ا

 ( ): لان ا ة م

تل ييييي  ق ييييي م   لانييييي ا     لاأيييييت و ه  ييييي   ل  ييييي ك  ل ييييي ل  كل ييييي  اييييي   ل شييييي  م، 
ه  بييييييا كي يييييي ذ، ح يييييي    فيييييي  ييييييي د ايييييي   ليييييي  ح  يييييي ا  ل  يييييي ك  لت ييييييو ب  م يييييي ن  إييييييي دذ

                                                           

(1)John Brondolo, OP.cit.P.25. 

- Alberto cybo-ottone,Mergers and shareholder wealth in European 

Banking,Jurnal of Banking and Finance,2001(24),P.834. 

- Arturo Estrella,prospective Financial sector Mergers and Market Valu-

ation,Journal of Banking and Finance,2001(25).P.2368. 
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تثيييييت وه  ل  شيييييآم  ل  ة يييييا يبيييييي  ل  شيييييآم  لتييييي  ت ييييي ن  اييييي  لييييي و  ا ل يييييا،  لييييير  
 لت ت بييييي م  ل   ييييي ذ تل ييييي  ا يييييي لًا   أييييي ً  اييييي   ل ثيييييي     ل ييييي  ي ا  ل   ييييي ذ، ات يييييي  ا 
اييييي  إه  كييييي ا  لانييييي ا   م ييييي  أا م  اييييي  يبيييييي أنيييييخ م  ييييي  أ  لا م  ييييي  لب ييييي  با، 

 ل  شييييييذ  ل  ا يييييا م  ييييي  أا    ييييي  ،   ليييييي  ي ييييي  إه  كييييي ا أأييييي    لتكييييي ل   انيييييوح 
    ليييي  ايييي   ا ليييي ك )أ  درةييييا تثييييتف    ل  شيييييذ  ل  ا ييييا ايييي   ل ثيييي     ل يييي  ي ا 

 .لبش كا  ل ثته  ا(  ل   ي ا

 يبييييييي   د رذ  ل يييييي  ي ا أا تف يييييي  ي   مييييييا  يييييي   لانيييييي ا    يييييي    ل  شييييييآم ه م 
م يييييييي  أا  رأ   ل يييييييي ح  لكي يييييييي  لبتي يييييييي  ايييييييي   ل   ابييييييييا  ل يييييييي  ي ا  لصيييييييي   ا  لتيييييييي 

 .ت ي 
 Valuing The Financial assets( ):ت   ه  انوح

م ليييييييي  ت  يييييييي ه  انييييييييوح أحيييييييي   لصيييييييي و  م   ليييييييي ف ا لييييييييلإد رذ  ل يييييييي  ي ا،  قيييييييي  
أ  ييييي م ي ييييي   اوايييييا  ل  ل يييييا أأيييييكبا يييييي  ك   يييييا ت يييييو ه  لي يييييوه أنيييييوله   ل  ل يييييا  ييييي  

أنيييييي رم  222  اأييييييو ق  لتيييييي  ت  ييييييع أأيييييي  رً  ا  ف ييييييا لب ي  يييييي م،  فيييييي  إ   يييييي  
 Financial Accounting له كييييييا  اا    ييييييا ل  يييييي      ل   أييييييبا  ل  ل ييييييا

standard Board (FASB)  دليييي ً  ة  يييي ً  ييييي   لشيييي     لتيييي  م  يييي  لبي ييييوه
 best يييييييي  ظبهيييييييي  ت  يييييييي ه أنييييييييوله   لثيييييييي  با ي أييييييييت   ل أ  يييييييي   لاةتهيييييييي د م 

judgment  يييي لًا ايييي     يييي رذ إلييييي  اأيييي  ر  لثييييوق ا Market prices   اليييي  ،
لاةتهيييي د م قيييي  ت  يييي     يييي  د  يييي   اةيييي   ل صيييي    لكيييي  قيييي  تييييلد  إلييييي ا يييي ط  ليييير   

 .ي  ا  ت ود  ا ل ك  لاقتص دما إلي طي  ته 

 يييي   International Accounting standard Board قيييي  أيب ييييو  
أنييييييخ لإيييييي ح  لثييييييتا أ ييييييه   ل  داييييييا   نييييييخ أييييييوف تييييييته ا  ة ييييييا  يييييي اا  222 إ   يييييي  

انيييييوح  ل  ل ييييا،   ييييي  لييييو  لييييير   ل و ييييي   ل ت  ييييي ذ لب  يييي      ل   أيييييي ا  ل  تب ييييا ي 

                                                           

(1)John Brondolo, op.cit.P.25. 
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 يييي ا   د رذ  ل يييي  ي ا  يييي  ي يييي   ليييي  ح أييييوف ت تيييي   إلييييي أا ت كيييي   لانتبيييي   يبييييي 
 ل ييييي ق  لتييييي  تثيييييت  اه   لي يييييوه  ييييي  ت  ييييي ه  انيييييوح  ل أأييييي  ل ا،     ييييي  أا مثييييي ي  

 . لت   ا      لي وه     د رذ  ل   ي ا    لر   لص د

 Foreclosed property( ): ل بك  م  ل  لونا -

إا  ل   أيييييي  أ   ل ثيييييي    نت  ييييييا  ل بك يييييي م  ل  لونييييييا   لتيييييي  ت يييييي ل ايييييي  حيييييي   
 كل ييييي  اييييي   لي يييييوه .  لاأيييييت ة ك ت لييييي  أم يييييً  أحييييي   ل   نييييي   له ايييييا ي ل ثيييييبا للإ ييييي  د

ت يييييييي ل  ل بك يييييييي م  ل  لونييييييييا ايييييييي  حيييييييي   لاأييييييييت ة ك أييييييييو   ايييييييي  لإيييييييي ح   ةيييييييي    م 
ر يييييييييا ل  ييييييييي   ل بك يييييييييا لشييييييييي   ألإييييييييي   و أييييييييي ا  ل  نون يييييييييا أ   و أييييييييي ا   ر دذ  لالإت  

  ييييييي  ي ييييييي   لييييييي  ح م بييييييي  اييييييي   لي يييييييوه أا ت ييييييي  ي  ثييييييي  أ  لإثييييييي رذ .  ل  تييييييي  
ليييي  ي ا يبييييي دلإييييوح ليييير   ل لونيييي م،   يييي  اليييي  ليييير   احييييو ح  يييي ا ليييير   ل   أيييي  
أ   ل ثييييييي    تقييييييي ع  لفييييييي ق  ييييييي   أأييييييي    ل ييييييي     لق  يييييييا  لثيييييييوق ا لهييييييير   ل بك يييييييا، 

د رذ  ل ييييي  ي ا ي  ةيييييا إليييييي توو ييييي  ايييييو رد أ لييييي   لكييييي  ت  ييييي  تثييييي      ييييي  د  ييييي ا   
يبييييييي ي ب ييييييا  ل   ة ييييييا  ل   أييييييي ا لف يييييي  قيييييي ه ليييييير   ل بك يييييي م  ل  لونييييييا، آلإيييييير   
 ييييييييي   لايتبييييييييي ر لإصيييييييييه  ل ف ييييييييي م  لتييييييييي  تت  بهييييييييي   لي يييييييييوه ي ييييييييي  إيييييييييي دذ   ييييييييي  لييييييييير  

 أا تتي ييييي  أا  لي يييييوه لا تيلإييييير أ  ت  ييييي   إلييييي     ييييي   ل ييييي  با ا   ييييي  . ل بك ييييي م
 .بي  ل     ي   حبع  ل بك  م  ل  لونا ل  وا  ل    اا ي

 : لاأتل  ر م  لول  ا -
ت تييييييي    له كييييييي م  ل ييييييي  ي ا أا تييييييي  د  ا ييييييي  د  ييييييي ل   يييييييي   ل   ابيييييييا  ل ييييييي  ي ا 

ح يييييي  كشييييييفو  اواييييييا  لاقتصيييييي دما ييييييي  ييييييي د ايييييي  . لييييييي  ا   لاأييييييتل  ر م  لول  ييييييا
 ،  ل ييييي   ليييييي  ا   لاأيييييتل  ر ا  لول  يييييا،     يييييه  أدى إليييييي لإثييييي رذ كي ييييي ذ لب ثيييييتل   

ت تيييييي     د رذ  ل يييييي  ي ا أا ت يييييي ل  ل شييييييورذ ل يييييي  م  ليييييير   لييييييي  ا   ولييييييح  اأييييييع 
 (  ): لت ل ا

                                                           

(1)Ibid,P.26. 

(2) Ibid,P.26. 
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 . ل   ابا  ل   ي ا يبي  ل لإوح  ل   فا -
 .ا  إه  ك ا  ك   م    أا ت صه لر   ل ث رذ ا   ل   با  -
 . لو      لت  م   ت  م ه    ب م ح خ    لإصه لر   ل ث    -

د رذ أم ييييييً  أا ت ييييييول ي   ة ييييييا دق  ييييييا لهيييييير   لادييييييي   م لبت  يييييي   ل يييييي  يبييييييي    
 .ا  ا ى اص  ق ته 

 : لت   ا ا   ل لأث م  ل  ل ا
ت تييييييييي   اواييييييييا   نييييييييا ا  أييييييييبا لبت يييييييي  ا  يييييييي     د رذ  ل يييييييي  ي ا   ل لأثيييييييي م 

 : لت و ب ا      يبي ا   ب 
  ييييي ا  ييييي د   و أييييي ا   د رذ  ل ييييي  ي ا يييييي  ك   يييييا ي بهييييي  اييييي   ل لأثييييي م   - 

 . لت و ب ا
ا لييييييي ق  تفييييييي  يب يييييييخ  ييييييي     د رذ   ل لأثييييييي م  ل  ل يييييييا يييييييي  ك   يييييييا  ل  ييييييي   - 

 .أو  ً 
 تفيييييييي ق رأيييييييي    يييييييي     د رذ  ل يييييييي  ي ا    يييييييي   ل لأثيييييييي م  لي ك ييييييييا ك يييييييي   - 

 . OECPح ث    
 قيييييي  دلإبييييييو   د رذ  ل يييييي  ي ا  يييييي  ة ييييييو  أ   ق يييييي   يييييي  ت ظ  يييييي م ت   ن ييييييا ايييييي  

ت  يييييي   ل شيييييي ر    لتيييييي  ت يييييي  ح  ت يييييي د  لي ييييييوه  هيييييي ف ت ثيييييي     هييييييي ا  ل يييييي  ي    
 .أا تت    د    ل       ت ث    ل  ا م  ل   اا

 
 
 
 
 

   لفص   لل ن
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  ل   ي ا   ل  ل ا د ر  لث  أا

 ا حتو   اواايا حب   

وهدددددا     ددددد   ذلا دددددي   ل  ددددد و  و حيولددددد    لاددددد      ل    ددددد   لأولدددددا فدددددي
ه  ل ييييي ل  لبشييييي ك م د رً  ر  ثيييييً    ييييي  أييييي يا ت ييييي مه  لييييي ي  لث  أيييييا  ل  ل يييييا تباب لأز ددددد 
ةيييييي ً   ايييييي  ح اييييييا  لث  أييييييا  ليييييير   لث  أيييييياايييييي  هليييييي  ، م يييييي  أا تكييييييوا    .  اأيييييي 

 ل  ايييييييييا  لتييييييييي  ت  ييييييييي   ييييييييي    ل ييييييييي        نفييييييييي ق   لث  أييييييييي م  لصييييييييي  ا   ل  ل يييييييييا 
 قييي  تصييي  و  ل   يييي  اييي   لييي  ح ي ييييوذ لب ييي  اييي   ل شيييي ا  ل  ة يييا يييي   لآ يييي ر .  ل   ميييا

ي أييييييييتك  ف  ل شيييييييي    لاقتصيييييييي د   ثيييييييي     ل ل ب  يييييييي ذ لتيييييييي       لاحتييييييييو     لت   يييييييي  
قيييييييي  ركيييييييي م  لث  أيييييييي م  ل  ل ييييييييا   ل   مييييييييا   ل  ل ييييييييا  ل صيييييييي  ذ  اةيييييييي  يبييييييييي .يثيييييييي يا

 لإيييييت ف اييييي    اييييي  ا حظيييييا  . ل فييييي ظ يبيييييي أييييي ولا  اي ييييي ح  دييييييه دلإييييي   اأييييي ذ 
 . لث  أ م  يت  دً  يبي    ا  لث  أا  ل  نا ي    ب 

   لثيييييي ولا إلييييييي  ل يييييي  ذ  قييييي  تت  يييييي  طي  ييييييا  ل  ييييي ط  لإيييييي ح ليييييير   ل  حبييييييا اييييي
 كب ييييي  ك نيييييو ي ب ييييي م : لييييي  ي ا أ أييييي  ن  قييييي   أ لييييي   أيييييت  اا أ  أييييياا ييييي   ت بييييي  

   يييييي ق أطييييييوح، و دم  ل يييييي و  يبييييييي  ل    ن يييييي م  ل  وا ييييييا  لل  تييييييا حتييييييي إه  تييييييه 
م  ييييي  أا تشييييي    اد  م تية ييييي  اييييي  وي م  ل ييييي    ،   لتييييي  . تيييييو    دييييييه  لثييييي ولا

 ا  و  يييي  ،    يييي   ليبيييي  ا ت  يييي  قيييي اً   يييي  م  يييي  أا تكييييوا اشيييي  ها لب يييي     يييي 
، أ   أيييييييييت ل  لييييييييي     ا تييييييييي رذ  لاةت ييييييييي ي  لت ييييييييي وح يييييييييي  اثييييييييي ل  م  ل ييييييييي  ا 

  يييييييي  يبييييييييي ليييييييي  رذ  لالت يييييييي ل   يييييييي يه  اأيييييييي   ل ت يييييييي رذ  . ايييييييي  وي م  اةييييييييور
ل ثييييي ي تهه يبيييييي  لت  اييييي  اييييي  ا ييييي ط  أ يييييي  اييييي    ييييي  ا  لوظييييي      لييييي لإ  ، اييييي  

 .  أت   ر  اواا
ت تييييييي   او ةهيييييييا ت ييييييي م م لييييييير   ل  حبيييييييا أا د رذ  ل ييييييي  ي ا  يبيييييييي اثيييييييتوى   

ت   يييييي   ا بيييييي     يييييي إلييييييي ت   يييييي  ليييييي ف ايييييي د    ت ليييييي    ل يييييي  ي اتثيييييي ي   د رذ 
  يييييي يبييييييي   د رذ  يبييييييي  ل  ول  ،  ت  يييييي   لشيييييي   ا ح ي شيييييي ركا  ل  يييييي ك  ل يييييي   

  ت ب   ي د  ل بت ا  ، لق  ل  ب   اه ل   د رذ  ل   ي ا 
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  ل ت بييييي   ت   ييييي   ا بييييي   يبيييييي  ل  يييييول   اييييي  لإييييي ح   ن  ت  ييييي   لشييييي   للييييي 
 ف  ييييييي   بيييييييي . لييييييي يه لهيييييييه لت   ييييييي هه ايييييييوا او ةهيييييييا ت ييييييي م م  اوايييييييا ي ييييييي ت ييييييي مه 

 .تفص   هل 
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  ل ب    ا ح

  ل  ل اد ر  لث  أا 

 ا حبا  حتو    اواا   
ح ييييييي  ركييييييي م    سدددددددلاجي    ل ي ئددددددد  ل ز ددددددد ركييييييي م  لييييييي  ح حتيييييييي  لآا يبيييييييي 

 يييييرته   لييييي  ح حتيييييي  لآا يبيييييي ت   ييييي   ا ييييي   ل ب  ييييي  ل وايييييا   ةييييي    م  لتييييي   ت
 . يبي  لش ك م   اأ    ل ف ظ يبي  ل  رذ  لاقتص دما

 هييييي  تهييييي ف إليييييي :   لي يييييا  ليبييييي  ا   ييييي  ل ددددديلي  دددددي هم اهدددددن ف  لدددددن م  قييييي  
اييي  أأيييوأ آ ييي ر تييي       لاحتيييو     لت   ييي ،  لييي  ا قييي رذ    يةددد   لأسددد  و ل ددد ليت
 يلنسدددددة  . أيييييتك  ف  ل شييييي    لاقتصييييي د  ييأييييي ك اييييي  م  ييييي  اأييييي    لشييييي ك م يبيييييي  

 يلنسددددة   . ،   لبًيييي  ايييي  م  يييي  ليييير  تييييو     لثيييي ولا ل ثيييي ي ته  يبييييي  لب يييي   ل  دددد ليت
ك نيييييييو  ا لو يييييييا لتيييييييو    دييييييييه  لييييييي لإ  ل أييييييي   ا لييييييي  ت ييييييي ر  يشييييييي     ،  ل فددددددد  ق
   ييييي  أدلإييييي  يييييي د اييييي   ليبييييي  ا تييييي      لت   ييييي  أد    ت و ييييي  ق ييييي ك  ل ي ميييييا. اب  ييييي 
 . لص  ا

 تييييييه ت ي يييييي  ا ظييييييه   ةيييييي    م  لتيييييي  تييييييه إدلإ لهيييييي  يبييييييي  لفييييييور  ليييييي  ا يييييي دذ 
، " لت ف ييييي   ل ييييي ل "    ييييي  مشييييي ر إليييييي لييييير    ةييييي    م   لبًييييي  ي أيييييه إةييييي    م .  وقيييييو

هليييي  أا . إلا أنييييخ ايييي   ا  يييي   لتفك يييي    هيييي  يبييييي أنهيييي   أييييت  ي م ط ر ييييا أ  أ ل ييييا
اييييييييي  لإييييييييي ح تشييييييييي     لاأييييييييييتل  ر   ل يييييييييو     ل  ل يييييييييا  لت ب  ميييييييييا لت   ييييييييي   لاقتصيييييييييي د

ا   لاأيييييته ه أيييييتكوا   ييييي     ليييييا  ييييي   لظييييي  ف  ل  ل يييييا يييييي ل ظ  إليييييي ق يييييود  لث  أييييي
 .( ) ل ف  لا يبي  ل ش    لاقتص د 

.  ييي    ل ييي ل  ل  ل يييا ييييي   ليبييي  ا ليذدددم هندددير او ددده   دددي ه ولددد ل    لا فددديتو 
حييييي  اييييي  ك نيييييو   ةييييي    م  لتييييي  تيييييه ت ييييي م ه  لييييي يه  لشييييي ك م اتشييييي  ها إليييييي ح ييييي  

  يييي  كيييي ا ايييي   لشيييي    . يييييي   ليبيييي  ا، ايييي  ت ك يييي  قييييو  يبييييي تية يييي  د يييي   ل يييي    
إلا أنييييييخ ك نييييييو ل يييييي ه  لإت  يييييي م . إدلإيييييي ح أ  توأيييييي   لإ يييييي   ل  يييييي  قصيييييي  ذ  لوقييييييو

                                                           
(1) OECD, TAX AND FISCAL POLICY IN RESPONSE TO THE CORONAVIRUS CRISIS ,2020. 
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يبيييييييي أيييييييي    ل لييييييي ح ، ت ييييييي ل  لولامييييييي م . أ لييييييي  أل  يييييييا ييييييييي   لتييييييي      لييييييي يه  اأييييييي 
ف    ل توأيييييييييي  ل ت يييييييييي ذ ت ييييييييييو  م ن  مييييييييييا اب  يييييييييي ذ ل أيييييييييي  ه م  ليييييييييي لإ   ل يييييييييي  

،ف    وأييييييييييييي ت ل    ا  ل  لاا ر   ادي  ل لإب   لإييييييييييييي ح تبثييييييييييييي    ل صيييييييييييييوح يبيييييييييييييي 
 . اطف حإة وذ  ل     ل   ويا   ي ن م  لب  لا،  ديه اوأ  لب    م ا  

  ييييي  ت تبييييي  آ ييييي ر . ك دددددي   لا  دددددم  لدددددنو   ددددد    دددددش  جدددددم   لحددددد ط  ل يليددددد 
، ت  ييييو  ي يييي   لتيييي      ل ليييي حيبييييي أييييي    . لإت ً يييي  كي ييييً    يبييييي  ل    ن ييييا  لتيييي     

يبييييي أييييي    ل ليييي ح ، لإ يييي  )يبييييي لإثيييي    د   ييييا ، حتييييي لييييو ل يييي ذ ييييي ل   حيييي    يييي  
    يييييي  ايييييي   ل  ت يييييي  أا م ييييييوا لبتيييييي       الإيييييي ى تييييييي    (.  ل  يييييي   ل صيييييي  ذ  لوقييييييو

 لتيييييييية  م ،  ت   ييييييي  م  لتثييييييي    ،  ت و  ييييييي م )القيييييييو يبيييييييي أرنييييييي ذ  ل    ن يييييييا 
.     ل لةبييييييا  يييييي   قييييييو لاحيييييي ه د يييييي   ل يييييي  ح يييييي  ايييييي   ل توقيييييي  أا  ييييييت(  ل ثيييييي   

، لا ت ليييييييي  قيييييييي     ل  ليييييييا  ليييييييي  ن م  ل يييييييي    ،  لتييييييي   ييييييييي   أنهيييييييي  ألييييييييه  ألإ يييييييً  
 ايييي  هليييي  ،   نهيييي  ت شيييي  .  لتيييي       يييي   ل يييي ل  ل  ل ييييا  ل  اييييا ، تكبفييييا ا ل ييييا اب  يييي ذ

لإصيييييواً  ط ر يييييا قييييي  تت يييييوح  ييييي  ي ييييي   ل ييييي لام إليييييي نف ييييي م   ب يييييا إاييييي   ييييي  يييييي ل 
 2 2  

 . لاح أ      قو 

و     دددد   قددددني  ت  للاك  دددد  هدددد ف فددددي  لحسددددةير  دددد ق   ت  لإيدددد  ق ت  لضدددد صبي  
 ت كيييي   لت يييي    م يبييييي تكيييي ل      يييي  د م ايييي  . لبصيييي اا  لاقتصيييي دما   ص دددد   لأ دددد 

تييييي           يييييا قصييييي  ذ  اةييييي  ،  لا تيلإييييير  ييييي   لايتبييييي ر  ن فييييي      ييييي  د م  لتييييي  
  لييييييي  ا إليييييييي هلييييييي  ، أيييييييت ت   ي. أييييييي ته ت صييييييي به  اييييييي   ل ييييييي     نت  يييييييا ل وايييييييا

تيييييي    م    ييييي  د م اييييي   لتييييي      يبيييييي ا ييييي ح  لاأيييييت     ،   لييييير  قييييي  م يييييوا أ لييييي  
 . أل  ا ا   ك ا اتوقً       لي  ما ا   أت   ر  اواا

قييييي   يييييته ت   ييييي  ي ييييي   لتييييي      أمً ييييي  إه  ليييييه  ت ثييييي   لولييييي   لاقتصييييي د    ييييي  
  فدددد ر  قددددني  ت  للاك  دددد   لحيليدددد   و يللادددديلي. أ  إه   أييييت  م أواييييا  ل ي مييييا  لصيييي  ا

،   لتييييي  أيييييت ت   أمً ييييي      عكدددددز  للاحدددددنل  لكي ددددد  ل سييسددددد   لضددددد صبي   ل قب ددددد 
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اييييي    يشييييي   يييييي ل، . يبيييييي ت يييييور  ل ييييي ت   ل  بييييي    ة ييييي ل    ل   ويييييي م  ل   ثييييي ا
 ل يييييي ةح أا م ييييييوا لب يييييي ل  ل  ل ييييييا آ يييييي ر كي يييييي ذ يبييييييي  ل    ن يييييي م  ل  اييييييا  اثييييييتو  م 

 .ا  أا تي   ل  أ  تب  يي   ليب  ا ل  وا ، يبي  ل  ه 
وفي ددددي ي ددددا  يددددير  ددددييلاع ق  ددددن م  ل دددد ليت و لأسدددد  و لح ددددي    ددددا  لقددددن ة 

 .  الائيقة 

  ل  ب   ا ح

 ت      ديه  لش ك م
 كيذدددم  لأول صددد   ل ئيسدددي  ل دددنو  هدددي ق دددم  للادددنفق  لنقدددنل ل   دددي   للاجي صددد 

ا  لت يييييييييي  ا ح يييييييييي  تثيييييييييي ي   لي ييييييييييا   ةيييييييييي    م قصيييييييييي  ذ  ل يييييييييي ى  يييييييييي  د ح ا ظ يييييييييي
 لاقتصييييييي د    لت   يييييييا  ا  وييييييييا  ل شييييييي    إليييييييي لييييييي  ا حصيييييييوح  لشييييييي ك م يبيييييييي 

ح يييييي  ت يييييي ن   ل   يييييي  ايييييي   لشيييييي ك م ايييييي   ن فيييييي   حيييييي د  يييييي  . تيييييي    ن يييييي   كيييييي ف  
 لثييييييي ولا ، ا ييييييي  م  ييييييي  قييييييي رته  يبيييييييي د ييييييي   اةيييييييور    م ييييييي ر م   لثيييييييب   لوأييييييي  ا 

 ةييييي    م يبيييييي    لتييييي ل  ، ركييييي م  ل   ييييي  اييييي   .   لف  ييييي ذ يبيييييي  لييييي  وا   ل ييييي    
 لت   يييييي  ايييييي  نيييييي و  م  لتيييييي     ل  يييييي   لب ثيييييي ي ذ  يييييي  ت  يييييي  تصيييييي ي   ل شيييييي    

 هليييي  .اليييي  تثيييي  ح  ل  يييي ح،  ييييي ل  ل يييي رذ  ل لقتييييا يبييييي  ليييي    لب ييييورد   أ   ليييي       
ل يييييييي   م  يييييييي  أا تييييييييلدى إل ييييييييخ  اشيييييييي  م  لتيييييييي     ل  يييييييي   أ     يييييييي   إلييييييييي  شيييييييي  

 ي وايييييييً  ، كييييييي ا ن يييييييو نصييييييي  .  لشييييييي ك م  ل  تب يييييييا اييييييي  لإييييييي ح تيييييييي     لييييييي  ا  و
.  لتييييي       لتييييي  قييييي اته    لي يييييا  لييييي  ح تهييييي ف إليييييي ت   ييييي   لتييييي     ل  ييييي   ل ي ييييي ح

 . ( )ا  لإ ح ا    ا    ة    م  ل   ي ا       ل   ي ا
، ك نييييو  اد ذ  ا ليييي   يييي ويً   يييي   د ح في ددددي يلاع ددددق  يللاددددن       دددد   لضدددد صبي 
  ددددددد  ضددددددد ير ا  ل شييييييي    لييييييي   وييييييييا ظ يييييييا  لت ييييييي  ا  لاقتصييييييي د    لت   يييييييا  ا 

                                                           

(1)Steel, I. and D. Phillips (2020), “How tax officials in lower-income coun-

tries can respond to the coronavirus pandemic”, ODI Briefing Note, 

https://www.odi.org/publications/16816-how-taxofficials-lower-income-

countries-can-respond-coronavirus-pandemic (accessed on 8 April 2020) 



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

78 
 

ةيييييي   ايييييي  ق  ييييييا  ل يييييي     ل صيييييي ف ا ، ح يييييي  ت يييييي    ل  واييييييا كيييييي  أ   لقدددددد ور
،   يييييي بو  لتيييييي       الإيييييي ى قيييييي    نيييييي   ذ  يييييي  ا  ل ثييييييته  اذ لبشيييييي ك م  وحيييييي ل 

 تثييييييييته ف ليييييييير   ل    يييييييي م ييييييييي دذً  لشيييييييي ك م  لصيييييييي   ذ أ  .  و  يييييييي   ايييييييي ح ن  مييييييييا
   م   يييي   ل يييي  ي ا  الإيييي ى  تشيييي     ةيييي  .  لشيييي ك م  يييي   ل   ييييي م  ا ليييي  تييييي ً  

تية ييييي  اييييي  وي م تكييييي ل    اي ييييي ح   ييييي   ل   وييييييا  اةييييي  الييييي    م ييييي ر أ   لفو  ييييي  
 .(ال  ة هور ا أبو        لثو     لولام م  ل ت  ذ)

 :ح ح طوح  ت ذ  لاحتو      ا    ا   لت      
 خدددددي    ل ددددد  ة  يلإضددددديف  إلدددددا      دددددتادددددن اييييي   أيييييت   ر ا حبيييييا  لاحتيييييو   ، 

أنييييخ اييييي    ن فيييي   طبيييي   ل ثيييييتهبك     اي يييي ح  لت  ر يييييا  هليييي .ك ت  لسددددد  ل   دددد
، تت يييييي    ل   يييييي  ايييييي   لشيييييي ك م ل  يييييي     يييييي   حتييييييي  يييييي   ةييييييود ديييييييه أيييييي ولا 

   ييييي   أيييييت   ل  ل ظييييي ل  ل ييييي  ي  لبشييييي ك م لييييي يه أييييي ولا  اي ييييي ح   ل ييييي  ذ   . ي ييييي 
 ،   أمً ييييييييييي  اييييييييييي  لإييييييييييي حلإييييييييييي ح تية ييييييييييي   لالت  اييييييييييي م  ل ييييييييييي  ي ا  ل  ل يييييييييييا ، اييييييييييي 

  لت     م     لالت  ا م  ل   ي ا يبي  لش ك م
، كونهيييييي  أقييييييوى لا   ل يييييي  ذ  ل  ل ييييييا يييييييي   لشيييييي ك م قيييييي  ت تبيييييي  ا يييييي ط   لثيييييي و 

ي ل ثييييييييبا لبشيييييييي ك م  يييييييي   ل   ييييييييي م  ا ليييييييي  تييييييييي ً    تيييييييي       لاحتييييييييو     لت   يييييييي ، 
قييييييي  تكيييييييوا   . لتييييييي  ت ييييييي ل اييييييي لإ م  أييييييي  ا لهييييييير   لشييييييي ك م لتبييييييي  كيييييييرل  ي ل ثيييييييبا 
  ذ   ل توأيييييييي ا أقيييييييي  قيييييييي رذ يبييييييييي  ل صييييييييوح يبييييييييي  لت و يييييييي  ايييييييي   لشيييييييي ك م  لصيييييييي 

 ل لأثيييييي م  لكي يييييي ذ  قيييييي  تتب ييييييي    يييييي ذ أقيييييي  ايييييي  إةيييييي    م  ل ييييييو ر   لتيييييي  تت ييييييرل  
 . لثب  م  ل   ما

تتو ةييييي   لشييييي ك م  لصييييي   ذ   ل توأييييي ا ي يييييوذ  ييييي  ق ييييي ي   لثييييي  حا   ل ييييي   ا،   
م ونيييييوا أ لييييي      لتييييي ل  قييييي .  لتييييي  ت ييييي رم يشييييي ذ اييييي  تييييي       لاحتيييييو     لت   ييييي 

قييييييي  تو ةيييييييخ .ي ليييييييا ل  ييييييي  ت يييييييوح أواييييييي م  لثييييييي ولا إليييييييي ق ييييييي م   ل ييييييي  ذ  ل  ل يييييييا
 لشييييييي ك م ات ييييييي دذ  ل  ثييييييي  م أمً ييييييي  ت ييييييي م م  لثييييييي ولا   ل ييييييي  ذ  ل  ل يييييييا ،  لكييييييي  

   يييي  أا   كيييي   أييييته  ف  لتيييي        .  لبًيييي  ايييي  م ييييوا ليييي  ه   حت  ط يييي م ن  مييييا أ ليييي 
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 يييييييي ق، ايييييييي  ديييييييييه أ ييييييييي  لبشيييييييي ك م يبييييييييي  ل   ييييييييي م  ا ليييييييي  تييييييييي ً   ي  ب يييييييي م   
 . لص   ذ   ل توأ ا

    يييييييي   أييييييييت   ل تييييييييية  م  ل يييييييي      ل  تيييييييي ذ ليييييييي يه  ل    ن يييييييي م  ل  وا ييييييييا 
ا ييييييي  م  يييييييي  ت   ييييييييً    يييييييي  توق ييييييييو  -ل ي ييييييي ح  تييييييييية  م ليييييييي  ي ا   يييييييي  ا يييييييي  دذ 
ت ييييي دح  قتصييييي دمً   ل ييييي     ييييي  ا  - لالتييييي  ل  ل ييييي  ي  د ا تكيييييي  أ     ييييي ذ إلييييي ف ا 

قييييييي  م يييييييوا ت ييييييي مه الييييييي  لييييييير   لييييييي يه اييييييي  لإييييييي ح  ل ظييييييي ل    .لشييييييي ك م و  ييييييي  لييييييي يه  
 يييي لًا ايييي  ت يييي مه قيييي     يييي  ا أأيييي ك  يييي   أييييته  ف  ل   يييي  ايييي   لشيييي ك م  ل يييي  ي  

  ييييييي  أا ت تبييييييي  إد ر م  ل ييييييي     أمً ييييييي     . و  ييييييي  اييييييي  لإييييييي ح  ل ظييييييي ل  ل صييييييي   
اليييي  ابفيييي م   قيييي  ر م  ل يييي  ي ا ي يييي   يييي  هليييي  ) ل   يييي  ايييي   ل  بوايييي م ه م  لصييييبا 

لي يييييييي ا  لشيييييييي ك م  ا ليييييييي  ( ل  بوايييييييي م  ل  ل ييييييييا   ل يييييييي  ي ا ايييييييي   لثيييييييي و م  لثيييييييي ي ا 
 . أت   ق  لب يه

  دددن      سدددلا ق ق  لخسدددديئ     ييي  و ييي دذ دييييه  لتييي     ل  ييي   اييي  لإيييي ح توأييي   
   ييييييي  أا م يييييييوا   . لاأيييييييته  ف  لشييييييي ك م  لتييييييي  لييييييي  ح لً ييييييي   ييييييي   لييييييي   ل ثييييييي رذ

   ل لييييي ح، يييييي  ط  ييييي  ت   ييييي  توأييييي   ن ييييي ق تييييي       أيييييت د د  ل ثييييي    ، يبيييييي أيييييي 
أ  و ييييي دذ أييييي وف رد  اايييييو ح ، ايييييل ً   يشييييي   لإييييي   يثيييييي   لآ ييييي ر   ل ا  يييييا ل ييييي  د 

ي  ليييييي  ا إلييييييي هليييييي ، تت تيييييي  ليييييير  .  ل    ثييييييا لبيييييي  ر م  لاقتصيييييي دما لهيييييير   لتيييييي     
 لتيييييي      ي  يييييي ذ  أييييييته  ف  لشيييييي ك م  ل  أيييييي ذ  لتيييييي  ليييييي  تثييييييتف   ييييييي دذً ايييييي   لتيييييي      

 .  ت     م  اأ  ر أ   لتية   أ    يف   م  ل   ي ا  الإ ى ال 

   ل ثييييييييييبا لبشيييييييييي ك م  لصيييييييييي   ذ   ل توأيييييييييي ا ، م  يييييييييي   ل ظيييييييييي   يييييييييي   لثيييييييييي    
 ل ييييييييي      لبثييييييييي    /  ت يييييييييو    ل ثييييييييي    ا   ييييييييي   لييييييييي لإ   لش صييييييييي  لب ثييييييييي ل   

 أيييي  وا لتيييي      ت ح يييي   ل ثيييي    تييييي  ً    ورً يييي  أقيييي ، ح يييي  . ي أييييت   اه  يبييييي  لفييييور
  ييييي   ل ييييي  ي ا ه م  لصيييييبا إلا ي ييييي ا  تصيييييبح  لشييييي ك م ا   يييييا لا م  ييييي  ت   ييييي   لفو 

                                                           
1
 OECD, TAX AND FISCAL POLICY IN RESPONSE TO THE CORONAVIRUS CRISIS ,2020. 
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 اييييي  هلييييي ، لا  ييييي  ح اييييي   ل   ييييي  أا م يييييوا لهييييي  تيييييي    م إم    يييييا يبيييييي . اييييي ذ ألإييييي ى 
 . ق  ر م  لاأتل  ر ا  لإ ح تي   ل  يبي  لتوق  م ي   ا  ر  اواا  لص  ا

   يييييي  ت ييييييي    ت  ييييييي ه  ل  ييييييي  ا القتيًيييييي  لتشييييييي     لشييييييي ك م ات ييييييي دذ  ل  ثييييييي  م   
ت ت يييييي  أ أيييييي  ح يييييي  . يبييييييي تكييييييو   ا يييييي  ا ايييييي   ل يييييي لإ م  لوأيييييي  ا  ل  أيييييي ا

يشيييييي ذ يبييييييي تور يييييي   ل يييييي لإ م  يييييي   لوقييييييو  ل   أيييييي ، اا (GVCs) لق  ييييييا  ل  ل  ييييييا
 حت ييييي لام قييييي     ييييي  اييييي   ا ييييي .  ل  ييييي  ا ليييييو تكبفيييييا م ييييي  ت ب بهييييي  إليييييي أدنيييييي حييييي 

د   لان   ييييييي م أ   ليييييي     يييييي    نتيييييي    يييييي  او قيييييي  ا يييييي دذ ، ح يييييي  م  يييييي  أا  ييييييل 
 .هل  إلي  ل   ي م كي  ذ يي  ي ب ا   نت   يي  به 

   يييي  أا  يييييلد  إنشيييي   قيييييو  ه ةييييي د لب يييي لإ م   ل  ونييييي م  ل  أيييي ا إليييييي  ل ييييي    
ايييييي  ليييييي   أ أيييييي   لق  ييييييا  ل  ل  ييييييا ، ا يييييي  م  يييييي   لشيييييي ك م ات يييييي دذ  ل  ثيييييي  م 

 . ( )أ ل  ا  نا    او ةها  لال   ي م  ل ثت يب ا

قتيييييا ليييييب    لشييييي ك م إيفييييي   م لييييي  ي ا ال      ييييي   ل ظييييي   ييييي  ت    ييييي م أ 
، ، لييييي      ل ي  ييييي م،  ل ييييي      ل   ر يييييااييييي  لييييي     ا ييييي دذ، يبيييييي أيييييي    ل لييييي ح

تيييييييه ت ف ييييييير لييييييير   لييييييي ه   ييييييي   لصييييييي   انيييييييخ لإييييييي   اييييييي   ق   لا ت  لييييييي اأ   ل ييييييي     
 ت    يييييي م  اأيييييي  ر أييييييتف   CIT،إا إيفيييييي   ملاحتييييييو   آ يييييي ر    يييييي  د م،  )) اواييييييا

وا  ييييي   لييييي  اييييي  ح    لتييييي ل  لييييي  ه   لتييييي  ل لييييي  ي  م ييييي    ييييي   لشييييي ك م  لتييييي  تكييييي

                                                           

يمكن تحفيز هذه العملية من خلال نظام الضرائ  على الشىركات مىن خىلال السىماش للشىركات و(  )
علىى سىبيل الميىال ، يمكىن أن يى دي ا نتقىال مىن . زون الأكيىر سىخاءباستخدام طرق تقيىيم المخى

  لىى أسىلو  الىوارد  حقىا يخىرو أو ي (FIFO)التقييم القائم على طريقىة الىوارد أو ي يخىرو أو ي 
) LIFO( لى تخفيضات كبيرة في تكاليف الضىرائ  المرتبطىة بالمخزونىاتي فىي بيئىة ا قتصىاد 

ا تعرض الشىركات الكلي غير الم كدة، م  احتما ل زيادة التضخم في المستقبل ، فإنه سيقلل أيضي
 .لمخاطر التضخم

(2)Huang, Y. et al. (2020), “Saving China from the coronavirus and econom-

ic meltdown: Experiences and lessons”, in Baldwin, R. and B. Weder di 

Mauro (eds.), Mitigating the COVID Economic Crisis: Act Fast and Do 

Whatever It Takes, CEPR Press, London. 
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،  أييييييوف ييييييي ل ظ  إلييييييي تكبفييييييا  ل    ن ييييييا. لشيييييي ك م  ل  أيييييي ذ ليييييي  تثييييييتف  أايييييي   د  ييييييخه
 .م وا  أته  ف ال  لر   لت      أاً   ي ل   ال  ا

   ل  ب   لل ن

  ييه  اأييي  ديييييت    
  يييييي د اييييي   ليبييييي  ا تييييي      لت   ييييي   لتييييي     ل  ييييي   ل أييييي  أدلإيييييتيييييه  ت ييييي ه يييييي ذ 

 .ت      لت      لت     ل     ل أ 
ق ايييييو  ل   ييييي  اييييي   ليبييييي  ا  ت   ييييي   ل و ي ييييي   ل ه   يييييا للإ ييييي  ك  ل ييييي  ي ، ح ييييي  

أ  لإ يييي   لييييي     ل  تيييي ذ ل أيييي    ييييي   ل يييي درذ يبييييي د ييييي       دددد  قفدددددت  لضدددد  ئ أ  
ايييييييي  وي ته   ل يييييييي  ي ا   ييييييييته تييييييييو    ليييييييير   لتيييييييي       يييييييي   ل  ليييييييي  ل يييييييي      ليييييييي لإ  

 يييييييي  ي يييييييي  .لش صيييييييي  ،  لكيييييييي   يييييييي  ي يييييييي   ليبيييييييي  ا تت بيييييييي  ي يييييييي      ل بك ييييييييا 
 ل ييييييييييي لام، تثيييييييييييته ف إةييييييييييي    م تية ييييييييييي  أييييييييييي  د  ل ييييييييييي      اأييييييييييي  ه م  لييييييييييي لإ  

 .(ال  تش ب ) ل   ف  أ   ل  تبك م  لت  ت   ي  ق  ا ا   ا 

ايييي    سدددد صت  سددددلا ق ق  ل ددددنف  يت  ل  ئددددنة  يييي بو  لتيييي       ل يييي  ي ا  الإيييي ى 
تثييييييته ف )ا ،  ت ت بيييييي م ا نييييييا لتثيييييي     ليييييي  وا  ل يييييي  ي ا ليييييي  با  ليييييي لإ   لش صيييييي 

 .(   ي    اح  ا إلي  ن ف    ل لإ 

  يييييي بو  لتيييييي        يييييي   ل يييييي  ي ا    يييييي     ل ب يييييي  ييييييي   لت  ييييييي   يييييي  أأييييييت  ل  ، 
الييييييي  ) تية ييييييي  اييييييي  وي م  لف  ييييييي ذ يبيييييييي د يييييييوا  لييييييي ل   ل  ييييييي ر  لب ثييييييي     ا ل يييييييا 

 .م،  تية   ا  وي م  و ت    ل  ا ( إأب ن  

 ت ييييييير ا ظيييييييه دييييييييه  اأييييييي   ل ا شييييييي ا  ييييييي   و ييييييي دذ   ي نييييييي م  ل   ميييييييا ل أييييييي  
 ليبييييييي  ا تييييييي      لتيييييييو    دييييييييه لبييييييي لإ   اأييييييي ى ،  ا ظيييييييه ل يييييييا فا ح ييييييي  أدلإبيييييييو 

يشيييييي   ييييييي ل ايييييي  لإيييييي ح   ي نيييييي م  ل   مييييييا  ل  يييييي وذ  لتيييييي  تثييييييته ف  اأيييييي   ا ليييييي  
ا  ويييييييا  ليييييي ى  ل   يييييي  ايييييي  د ح ا ظ ييييييا  لت يييييي  ا  لاقتصيييييي د    لت   ييييييا   . ليييييي ف ً 



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

82 
 

 ل شيييي    أنظ ييييا ح  مييييا  ةت    ييييا ق   ييييا تييييو    يييي مً  لبيييي لإ  ل أيييي   ل ت يييي رذ ايييي  
ليييييييير   انظ ييييييييا ت فيييييييي  ايييييييي  .  ل يييييييي   أ    يييييييي  ا  لوظيييييييي    أ   ن فيييييييي    ار يييييييي  

 .لإث     ل لإ  لب     ا   ل   ح  ت    ك ليت م آل ا

  ييييي ل ظ  إليييييي  ل ي  يييييا  لشييييي   ذ ل وايييييا،  ت يييييرم  ل   ييييي  اييييي   ليبييييي  ا لإ يييييو م  
لتوأييييييي   لييييييير   انظ يييييييا يبيييييييي اييييييي ى  اأييييييي      ل  لييييييي ا، لت   يييييييا  ل   ويييييييي م أ  

 ل  ييييي ح  ل ثيييييت بوا ،   اأييييي   لتييييي  لييييي  ه  ) ل ييييي لام  لتييييي  ليييييه  يييييته ت   تهييييي  اثيييييبً   
. ،  لتبثيييييي    لونييييييوح  و يييييي دذ  ل ثييييييتو  م  ل   مييييييا( حت  ةيييييي م ري مييييييا   يييييي  اتوق ييييييا

  ييييي ذ  ييييي لًا اييييي   ل ظييييي ل تيييييه ت ييييي مه  لييييي يه إليييييي حييييي  كي ييييي  اييييي  لإييييي ح  لت يييييو  م  ل ب
 .  ل يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ي 

إلا  أا  لالإت ييييي ر  ييييي   تيييييو    دييييييه  لييييي لإ  اييييي  لإييييي ح  لت يييييو  م  ل   ميييييا  ل ب  ييييي ذ 
أ  ايييييييي  لإيييييييي ح  ل ظيييييييي ل  ل يييييييي  ي  أيييييييي  ت   ييييييييي دذً يبييييييييي    ييييييييا أنظ ييييييييا  ل يييييييي     
  لت ييييييو  م  يييييي  كيييييي  د لييييييا ،  يييييي ا ا ظييييييه  ليبيييييي  ا ت ت يييييي   يييييي   ل  يييييي ل  ا ح يبييييييي 

ل   نظيييييي ً  لب  ةييييييا  ل  ةبييييييا لتييييييو     ليييييي يه  ل يييييي . ليييييي لإ  لت ييييييو  م  ييييييي دذ توو يييييي   
،   يييي   ل يييي ةح أا تكييييوا  لت ييييو  م اف ييييبا اا ل أيييي   ا ليييي  ليييي فً   يييي   اواييييا

 . ل   وي م م    أا تته يث يا أ ي 

 يييي  ي يييي  . ايييي   بيييي  إلييييي آلإيييي   ت تبيييي   اأيييي   ل ثييييته  ا    لتيييي       ل تب ييييا 
ةييييييخ  لت   يييييي  تبيييييي   اأيييييي   ل ت يييييي رذ ، تثييييييته ف  لت ييييييو  م  ل   مييييييا يبييييييي    ليبيييييي  ا

 ( الييييييييييييييييييييييييييييييييي   ل  ييييييييييييييييييييييييييييييييي ح  ل  ليييييييييييييييييييييييييييييييييي)اب  ييييييييييييييييييييييييييييييييي ذ اييييييييييييييييييييييييييييييييي   لف ييييييييييييييييييييييييييييييييي    
حييييي   تييييييو     يييييي (. اليييييي   ل  ييييي ح  ل يييييي طب   القتيًيييي )أ  يو قبيييييخ  لاقتصيييييي دما  ل ب  ييييي ذ 

اليييييي  إم  ل يييييي   ل تو ن يييييي  )ي يييييي   لتيييييي      ديً يييييي  لإ نًيييييي  لب يييييي اب   ل ثيييييي  هه  ل يييييي   
 ميييييييييا ل أييييييييي  ه م  لييييييييي لإ   ت ييييييييي ل د ح ألإييييييييي ى اييييييييي  وي م ن (.   ل  بكيييييييييا  ل ت ييييييييي ذ

 ل ييييي  ف  يبيييييي ن ييييي ق أ أييييي  ، ح ييييي  قييييي  تكيييييوا لييييير   ا لييييي  ت ييييي رً  اييييي   اوايييييا 
.  اييييي   ل ييييي ةح أا م يييييوا لييييي  ه  اييييي لإ  م أقييييي  م  ييييي   لايت ييييي د يب هييييي  لييييي يه أنفثيييييهه

،   ليييير    يييي     ليييير   ليييي ع ليييي  هه ي يييي  رأيييي    يييي  قيييي او  يييي ب  ا   يييييذ ن  مييييا ل
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 قيييي  تييييه توة ييييخ ي يييي   ل   ميييي  أمً يييي   .ايييي   ل توقيييي  أا مثييييتف   ا ييييخ اب ييييون   يييي  
 ييييي  (. ا  مييييي   اطفييييي ح يبيييييي أيييييي    ل لييييي ح اييييي  لإييييي ح  ل  ييييي د م  ييييي )إليييييي  ل ييييي   م 

،     ييييييي   ييييييي   لاأيييييييت   ق م ك ييييييي  وي م ل ييييييي ذ   حييييييي ذ،  يييييييته ت ييييييي مه ي ييييييي   ل ييييييي لام
 قيييي  أةيييي م . حيييي لام ألإيييي ى  ييييته ت يييي م ه  ك  يييي د م القتييييا  يييي   لاأييييت   ق م  ل  دمييييا

قتيًييييي   يييييي    ت  نهيييييي   ل يييييي  ي   يييييي   ل  يييييي  ايييييي  لإيييييي ح إو لييييييا حيييييي  ن وو ب يييييي   ت   ييييييً   ال 
أيييي ي م  ل  يييي ، ي  يييي  مظيييي  ي ا يييي ا  ل  يييي ح  ليييير    يييي  ا أيييي ي م ي بهييييه أقيييي  ايييي  

  ييييي   ليبييييي  ا  ل   يييييكا   ليبييييي  ا  ل  ا يييييا   ييييي  . حييييي  أييييي ي م  ل  ييييي   ل   لبيييييا ي لييييي   
و ، أ ب ييي (GEC) اي ييي    ييي  ا ظ يييا  لت ييي  ا   لت   يييا  ييي   ل  ييي  ا  لاقتصييي د 

 أييييييته ف  لييييييب    اأيييييي  . ي يييييي   ليبيييييي  ا ييييييي  ت ييييييو  م ن  مييييييا ل أيييييي   ل ا شيييييي ا
،     يييييي   ييييييته توو يييييي   لييييييب    لآلإيييييي  يبييييييي ن يييييي ق (اليييييي  ك   يييييي ) ل ا شيييييي ا  ل ييييييا فا 

 قييييي  ت ييييي  و   ةييييي    م (. الييييي    ييييي  )أ أييييي  يبيييييي  اأييييي  ه م  لييييي لإ   ل ييييي  ف  
   د ٪  ييييييي  ا يييييي لام لييييييي  با  ليييييي لإ   لش صييييييي  لييييييي2   ليييييي ف ا  ن ف لًييييييي    ثييييييبا 

  اي يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ح  ا يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  د  ل   يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ط   يشيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   اب  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  
 .أ      اب       ق  ك  لث  حا    أ و  ثت ا

    يييي  أيييي و  ل   يييي  ايييي   ليبيييي  ا  ل صييييوح يبييييي إةيييي وذ ا ليييي ا ا  ويييييا  اةيييي  
٪ ايييييييي  د ح ا ظ ييييييييا  لت يييييييي  ا  لاقتصيييييييي د  2   ي نيييييييي م  لب  لييييييييا  ق اييييييييو حييييييييو ل  

 أدلإبييييييو ي يييييي  . و م  ل  ليييييي ا  لت   ييييييا  ا  ويييييييا  ل شيييييي     توأيييييي   ا  ميييييي    ةيييييي 
ذ  لانتظييييي ر قيييييي  تب ييييي  الييييي  إل يييي   أ  ت ب ييييي   تييييي  ) ليبيييي  ا  ييييي     نيييييوح أقييييي  ت   يييييً   

 توأيييييي   ن ييييييي ق  الب يييييييا ( ، أ  إو ليييييييا  ل  ةيييييييا إلييييييي  لشيييييييه د م  ل ي يييييييا لاأييييييت   ق م
يبييييي  ةييييخ  ل صييييو  لب يييي اب   ل ثيييي  هه  ل يييي  ،  لكيييي  أمً يييي  لب ييييوظف    ليييير   )

 يييي   ليبيييي  ا ، ت ييييول  ل  وايييي م  ت   ييييا ةيييي   أ ييييي  ايييي    يييي  ي.( )(م  لييييوا أنفثييييهه

                                                           

(1)OECD (2020), Supporting people and companies to deal with the 

COVID-19 virus: Options for an immediate employment and social-

policy response, https://read.oecdilibrary.org/view/?ref=119_119686- 
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ت ب يييي   ل يييي   يبييييي أر يييي    ل  يييي  ،  ليييير   ييييي دذ ايييي  م   ييييوا  لفتيييي ذ  ا ل ييييا ) ل   ميييي  
 .( )(للإة وذ  ل  ل ا

  ييييي  ح ليييييا يييييي ل  ةيييييود  لت  اييييي م ق  بيييييا لبت ي ييييي  يشييييي   يييييي ل انييييي     ل  ييييي  
ل يييييي لام يبييييييي لتييييييو    إةيييييي وذ ا ليييييي ا ،  ييييييته  يييييي   ات ببيييييي م ة  يييييي ذ  يييييي  ي يييييي   

يبيييي أيييي    ل لييي ح، م ييي  يبيييي ة  ييي  أنييي     ل  ييي   ييي   لاميييا  )أنييي     ل  ييي 
ن و يييييوره تيييييو    إةييييي وذ ا لييييي ا لب يييييوظف    لييييير   لإ ييييي و  ا  اييييي   ل  ييييي    ل  اييييي  

 قييييي  قييييي ل أ لييييي  اييييي   بييييي  د ح ا ظ يييييا ( COVID-(19أ   لوقييييي    أ   ل  ليييييا يثيييييي 
 .أ   ت   ا إي ن م  لب  لا لت   ا  لاقتص د    لت   ا  ا  ويا  ل ش     تو 

 كييييييي ا  لتييييييي      لشييييييي     ييييييي   لاأيييييييت  يا ل وايييييييا ليييييييو توأييييييي   ت   يييييييا إي نييييييي م  
  لبًييييي  اييييي  م يييييوا  ل  ييييي ح  ييييي  أ ييييي  ح .  لب  ليييييا لتشييييي    ل ييييي اب   ل ثييييي  هه  ل ييييي  

يبييييييي أييييييي    ل ليييييي ح ،  ل   لييييييا  ل لقتييييييا أ   يييييي   ل ة  يييييي  أ  ) ل  يييييي    يييييي   لق  أيييييي ا 
اب يييييوظ اييييي  لإ ييييي   ل  ييييي  أ    ييييي  ا  لييييي لإ  اييييي  أقييييي  ح  ميييييا يشييييي   (  ل  ييييي   ل ييييي 

 ل  يييي ح  يييي  أ يييي  ح  ل  يييي   لق  أيييي ا ،  ك نييييو  ل   يييي  ايييي   ليبيييي  ا تثتكشيييي  ي لف يييي  
    ييييييا ديييييييه  ل صييييييوح يبييييييي إي نيييييي م لإيييييي ر   ل  يييييي  لب  يييييي ح   يييييي   لق  أيييييي    قييييييي  

  يييي  ق اييييو .  اواييييا ،  قيييي    بييييو هليييي   ل   يييي  يبييييي أأيييي   القييييو  أييييت  يا ل واييييا
 .    إي ن م  لب  لا لب  اب       ل     لص  ي    ليب  ا  توأ

 :ح ح طوح  ت ذ  لاحتو     ت      ديه إل ف ا ل أ  
تشيييييييه  ح ييييييي   .   يييييييو   أيييييييت   ر  اوايييييييا يبيييييييي ا ييييييي ط  كي ييييييي ذ يبيييييييي  اأييييييي  

حتيييييي ي ييييي ا  م يييييوا هلييييي  يثيييييي  . ل   ييييي  اييييي   ليبييييي  ا و ييييي د م ت ر   يييييا  ييييي   لب  ليييييا
إلا إنهييييييي  قييييييي   تثيييييييت  ق  قتيًيييييي   ييييييي    لتوقييييييي   ل لقيييييييو  ييييييي  أيييييييوق  ل  ييييييي    لاحتيييييييو  

 قييييي   يييييل   لييييير   ييييي  ر  .  نييييي   ، لإ نيييييا ي ييييي ا  م يييييوا  لتييييييا    لاةت ييييي ي  قبييييي  
 .أببً  يبي يق ا  لاقتص د

                                                                                                                                                     

962r78x4do&title=Supporting_people_and_companies_to_deal_with_t

he_Covid-19_virus. 

(1)OECD (2020), OECD Economic Outlook, Interim Report March 2020, 

OECD Publishing, Paris, https://dx.doi.org/10.1787/7969896b-en 
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أيييييت ت    ليبييييي  ا  ل  تبفيييييا إليييييي أ  أيييييي م ا تبفيييييا  يت ييييي دً  يبيييييي ك   يييييا ت ييييييور 
تييييييييييي       لاحتيييييييييييو     لت   ييييييييييي    ل  يييييييييييود  ل ف  ليييييييييييا يبيييييييييييي  ل شييييييييييي    لاقتصييييييييييي د  

لييييير  ليييييو  ل ييييي ح يشييييي   لإييييي   إه  ك نيييييو . ييييي ط   لتييييي  تييييي ى أنهييييي   ا لييييي  حييييي ذ  ل 
 ، فييييييييييييييييييييي ظ يبيييييييييييييييييييييي لييييييييييييييييييييير   لتييييييييييييييييييييي      لفتييييييييييييييييييييي ذ أطيييييييييييييييييييييوحل ييييييييييييييييييييي ه ح ةيييييييييييييييييييييا لب 

أ  إه  ك نييييييو ي  ةييييييا إلييييييي إي دتهيييييي  ي يييييي   تيييييي ذ ايييييي   لوقييييييو ،    لتيييييي ل  تصييييييبح أ ليييييي  
 .تكبفا

 قييييييي   لييييييي و . ل ييييييي ه ح ليييييييا لتوأييييييي   دييييييييه  اةيييييييور   لييييييي لإ  اييييييي   ل  واييييييي م
إا إي يييييييي    ل  يييييييي ح  يييييييي  .ايييييييي م ي لف يييييييي  أ  أيييييييي م لهيييييييير   ل يييييييي   ل   يييييييي  ايييييييي   ل  و 

 ظيييي  فهه  ل  ل ييييا  يييي  أيييي ي م ي يييي  ا ف ييييا أ  أةييييور ا ف ييييا ايييي  لإيييي ح لإ يييي  
ي ييييييي  قصييييييي  ذ  لوقيييييييو  ييييييي يه إنفييييييي ق  اأييييييي ذ ،     ييييييي  أا م ثييييييي   لالتييييييي  ل  تييييييي      
 لاحتيييييو     لت   ييييي  ،   ثييييي ي  يبيييييي  ل فييييي ظ يبيييييي  لت بييييي  يثيييييوق  ل  ييييي  ،     ييييي  

 ص و  م   ل   ى  لاقتص دماأا م   ا   ل
 ت  يييييييي  أنظ ييييييييا  ل   مييييييييا  لاةت    ييييييييا يبييييييييي ت   يييييييي  لإثيييييييي    دلإيييييييي   اأيييييييي  

 يييي  ا ظييييه  ليبيييي  ا،  ت يييي  إي نيييي م  لب  لييييا ا يييي  . تثيييي ي  يبييييي  أييييت   ر  لاقتصيييي د
نثيييييبا كي ييييي ذ اييييي   ار ييييي    لثييييي ي ا ل  ييييي     لييييير     ييييي     ظييييي  فهه ،  قييييي  أيييييهبو 

 .    لوقو  ل   أ  ي    ليب  ا  ل صوح يبي تب    ي ن م

 ه   أيييييت  م  اوايييييا،  ييييي  ا ظيييييه  ليبييييي  ا، أييييي ته ن ييييي   ل ييييي طب   تييييي ر   ً  إليييييي   
،  لتييييي  لييييي  أقييييي  أييييي  ً  ( ل ثييييي ي ذ  لاةت    يييييا) ل ييييي   ادنيييييي اييييي  إي نييييي م  لييييي لإ  

  يييييي  يبييييييي  ليييييي  ح ت   يييييي   ل ثييييييتف        . لك هيييييي  ت يييييي   اثييييييتوى اا شيييييي  أأ أيييييي 
   ظيييي   ل بييييي  ،إه  كيييي ا  لت يييي    ي  كًيييي"  ل شييييي"ايييي  إي نييييا  لب  لييييا ي ليييي يه  لييييوظ ف  

، ف  ييييي  أا تثييييي ي  لإييييي ا م  لتوظ ييييي   ل  ايييييا  ل  ييييي ح يبيييييي يبيييييي  ل   ليييييا ا  فً ييييي 
 أيييييت   ل  تييييي  م أطيييييوح اييييي   لب  ليييييا يشييييي   ا يييييت  لت ييييي     ت يييييو   اهييييي ر تهه اييييي  

 .لإ ح تث  بهه       ا  ت ر   ي ل   ل ودذ

ا  ييييييييييي   ل  ييييييييييي  ا    ب ييييييييييي  أا تتوقييييييييييي   قتصييييييييييي د م ا ظ يييييييييييا  لت ييييييييييي  ا   لت   ييييييييييي
 لاقتصييييي د  أا   نفييييي ق  ل ييييي ل يبييييييي   ي نييييي م  لاةت    يييييا قيييييي  مظييييي  ا تف يييييً  لفتيييييي ذ 
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قييييي  م يييييوا لييييير  ليييييو  ل ييييي ح إه   أيييييت  م ا حبيييييا  لاحتيييييو     لت   ييييي  لفتييييي ذ . طو بيييييا
أطيييييييوح ا ييييييي  كييييييي ا اتوقً ييييييي ، أ  إه   ن ف يييييييو ا ييييييي لام  لب  ليييييييا  يييييييب   لإييييييي ح  تييييييي ذ 

ي   ل ييييي ل  ييييي  لييييي و   م   نفييييي ق  لاةت ييييي  لت ييييي     لت ل اقييييي  مثييييي له  رتفييييي ك اثيييييتو 
، لا أييييييي    ي ييييييي   رتفييييييي ك اثيييييييتو  م  لييييييي     ل ييييييي ل لإييييييي ح رد  لف ييييييي   لتوح ييييييي   ل ييييييي ل 

 ا ليييييي  يبييييييي  اواييييييالإ ح   طيييييي ر  ل يييييي ل  ل يييييي ل  ،  ييييييه م ي يييييي   ليبيييييي  ا  لتيييييي  
 رتف ييييو   هيييي  ا يييي لام  لب  لييييا يشيييي   كي يييي  نفثييييه  ا ييييي ذ يبييييي  ل يييي  ايييي   ل صييييوح 

 ر  أ  لإفيييي  اثييييتو  م   ي نيييي م لب يييي  ايييي   ل ف  تيييييدى ليييير  يبييييي  ل   ميييي  يشيييي   د
،  ا ييييي  دييييييه  لييييي لإ   لييييير  ت يييييع  ل  ةيييييا إل يييييخ إليييييي ح اييييي ا  اأييييي   ل يييييا فا اييييي 

 .( ) ب  م  اا ا  لاةت  ي  ا  أد   د رل  يش      ح ك ليو تب    
    يييييي  أا تكييييييوا لإ يييييي   ل  يييييي  قصيييييي  ذ  اةيييييي      ليييييي  ايييييي  أ  أيييييي م ديييييييه 

 ،  لكيييي  م  يييي  إميييي    لت يييي ل لإيييي   لب  يييي ك   يييي   ل أيييي    اةييييور    لييييا لب ييييوظف 
م ليييي  لييييللا   ل  يييي ح ت يييي مً  لإ نًيييي  لت يييي مه  ليييي يه انهييييه قيييي  لا م يييي اوا د  ً يييي  .ح يييي  

ا  ف يييييا أ  ي ييييي ا     قييييي  ر م  ل ييييي  ي ا ، لإ نييييياً ي ييييي ا  تكيييييوا اثيييييتو  م  لييييي لإ 
  ييييييي  أا ليييييييللا   ل  ييييييي ح ا  ليييييييوا ل  ييييييي   نتهييييييي ه تييييييي      .( )تكيييييييوا   ييييييي  رأييييييي  ا

 يييي  ي يييي   ليبيييي  ا ، تييييه إدلإييييي ح .لاحتييييو     لت   يييي   يييي   ل يييي لام  ل  ل ييييا  لصييييابا 
 ل يييييي اب   ل ثيييييي  هه  ل يييييي     ل يييييي اب     ييييييي   ل أيييييي      يييييي  ن يييييي ق  لتيييييييا   لييييييي  
 لب  لييييا  تييييه تييييو    إةيييي وذ ا ليييي ا لب يييي اب   ل ثيييي  هه  ل يييي   ، ح يييي  م  يييي  لييييللا  

 . ل   ح إلي  ل صوح يبي ديه دلإ  أق  ا   ل   ح  لآلإ   

                                                           

(1)OECD (2014), “The crisis and its aftermath: A stress test for societies and 

for social policies”, in Society at a Glance 2014: OECD Social Indica-

tors, OECD Publishing, Paris,  

https://dx.doi.org/10.1787/soc_glance-2014-5-en 

(2)OECD (2020), “Evaluating the initial impact of COVID containment 

measures on economic activity”, https://read.oecd-

ilibrary.org/view/?ref=126_126448- 

kcrc0cs6ia&title=EVALUATING_THE_INITIAL_IMPACT_OF_COVI

D_CONTAINMENT_MEA SURES_ON_ECONOMIC_ACTIVITY 
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    يييييي  لبيبيييييي  ا  لتيييييي  تفيييييي   ليييييي     يبييييييي  ااييييييو ح يييييييي   لهيييييي ت   ل   ييييييوح 
، إا  أييييييت   ل  لهو تيييييي  ( ) ت ييييييو  م  ااييييييو ح أا ت ظيييييي   يييييي    يفيييييي   ا هيييييي  القتيًييييي 

 ل   وليييييا  ييييي   ل  ييييي ا م  ل  ل يييييا ا تشييييي  يشييييي   لإييييي    ييييي  إ   ق ييييي  ،  ل ييييي  د رً  
ذ ،  ييييي   يييييي د اييييي   لثييييي و م  الإ ييييي    ييييي   .  ي يييييً    ييييي   ل ييييي  اييييي   لاأيييييتب  د  ل ييييي ل 

قييييي  . ليبييييي  ا لييييي     يبيييييي الييييي  لييييير   ل  ييييي ا م  ل  ل يييييا ييييييي   لهييييي ت   ل   يييييوح  
مثيييييي ي   لت يييييي وح يييييييي  ليييييير   ل يييييي     القتيًيييييي   يييييي  تشيييييي     أيييييييت   ل  ااييييييو ح ييييييييي  
 لهيييي ت   ل   ييييوح  يييي لًا ايييي   ل  ييييود ، ا يييي  م بيييي  ايييي  لإ يييي   ل يييي  ى ايييي   ل  يييي ا م 

 لف ييييي  يبيييييي  لت ييييي وح يييييي  رأيييييواه   قييييي      يييييو ي ييييي   ييييي ك م  لاتصيييي لام ي. ل   مييييا
 لب   ا   لتب دح  ل  د  لب  ح

  ل  ب   لل ل 

 ت      ديه  لاأتل  ر   لاأته ه
أدلإييييييييي  يييييييييي د ا ييييييييي  د اييييييييي   بييييييييي  ا ا ظ يييييييييا  لت ييييييييي  ا   لت   يييييييييا  ييييييييي   ل  ييييييييي  ا 

ت ييييييي  و . لاقتصييييييي د   ا  وييييييييا  ل شييييييي    تييييييي      لييييييي يه  لاأيييييييتل  ر   لاأيييييييته ه
قتيييييييا  ييييييي  يتبييييييي م ي ب ييييييي م  ييييييي    انيييييييوح تييييييي      دييييييييه  لاأيييييييتل  ر و ييييييي د م ال 

اليييييي  )ي  ليييييي  ا إلييييييي  لاأييييييته ه  ل تثيييييي رك ( أأييييييت  ل    ن وو ب يييييي  )ا  ف ييييييا  لق  ييييييا 
 ت  ولييييييو إن  ن ثيييييي   أ  أيفييييييو ايييييي  ليييييي  با  لاأييييييت   د لشيييييي ك م  لتصيييييي    .(أأييييييت  ل  

 قيييي او إم  ل يييي  لإصييييً   ليييي  يً   يبييييي  لشيييي ك م . ق  يًيييي  ل يييي ذ أييييتا أ ييييه  2  يييي  
ح  ليييييو ي ييييي   ليبييييي  ا أمً ييييي  دييييييه .  لصييييي    ييييي  أاييييي     ل  ييييي لتكييييي ل    لصييييي ف 

 لاأيييييته ه اييييي  لإييييي ح  لت    ييييي م  ل لقتيييييا  ييييي  ا ييييي لام لييييي  با  لق  يييييا  ل  ييييي  ا 
 (. ال   لص    قي     ل     ) لق  أ ا   ل  ف ا 

                                                           

(1)Steel, I. and D. Phillips (2020), “How tax officials in lower-income coun-

tries can respond to the coronavirus pandemic”, ODI Briefing Note, 

https://www.odi.org/publications/16816-how-taxofficials-lower-

income-countries-can-respond-coronavirus-pandemic (accessed on 8 

April 2020). 
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 ك نييييييو تيييييي      ديييييييه  لاأييييييتل  ر   لاأييييييته ه أ ليييييي   يييييي ويً   يييييي   ليبيييييي  ا لإيييييي ر  
يبييييييييي .  ل  يييييييي  ا  لاقتصييييييي د   ا  ويييييييييا  ل شييييييي   ا ظ يييييييا  لت ييييييي  ا   لت   ييييييييا  ييييييي  

أييييييي    ل ليييييي ح ، لإف ييييييو ك   يييييي  ا يييييي ح ليييييي  با  ليييييي لإ  يبييييييي  لشيييييي ك م ي  ليييييي  ا 
اييي  أةييي  . ٪2 ٪ إليييي 2 اييي    (PIT)إليييي أيبيييي ا ييي ح لييي     دلإييي  اشيييت ه

دييييييييه  لاأيييييييته ه ، لإف يييييييو ة ا م ييييييي   ك   ييييييي  ا ييييييي لام لييييييي  با  لق  يييييييا  ل  ييييييي  ا 
ي فيييييي  ا يييييي لام ليييييي  با  لق  ييييييا  ل  يييييي  ا   يييييي  ق اييييييو ي يييييي   ليبيييييي  ا .  لق  أيييييي ا

يشييييي   أييييييه ،   لبًييييي  اييييي  تيييييه إدلإييييي ح تييييي      (. الييييي  اولييييي      ك و لإثيييييت ا) ل  ف يييييا 
دييييييه  لاأييييييتل  ر   لاأيييييته ه  يييييي   ليبيييييي  ا  اقييييي  تييييييي ً   أ   يييييي   لوقيييييو  ليييييير  ك نييييييو 

يبييييييي أييييييي    ل ليييييي ح قييييييي   يييييي   تيييييي      )ف ييييييخ  اواييييييا لا تيييييي  ح  يييييي  ا حبييييييا اب يييييي ذ 
 ييييييي   ليبييييييي  ا  لتييييييي  تيييييييه   هييييييي  ي ب ييييييي م    ييييييي ق ا ييييييير (.  راا حتييييييو    ت   ييييييي  نييييييي

 .ت ي    لت      ، ق  م وا تي   ل   لفور  لا فً  إلي ح  كي  
 :COVID-19يه  أت  يا ق  ك  ل ي ما  لص  ا ليت      ل 

إليييييييي ة نييييييي  تييييييي       لاحتيييييييو     لت   ييييييي  ، تي يييييييو  لييييييي  ح  أيييييييت  ي م لت   ييييييي  
  يييييي  أدلإبييييييو  ل   يييييي  . ( )انظ ييييييا  لصيييييي  اري مييييييا  ل  لييييييي  ت ب يييييي   ل يييييي   يبييييييي  

اييييي   بييييي  ا ا ظ يييييا  لت ييييي  ا   لت   يييييا  ييييي   ل  ييييي  ا  لاقتصييييي د   ا  وييييييا  ل شييييي    
 يييييي ا أحيييييي  COVID- .19تيييييي      لتثييييييه     رد م  ل يييييي لإ م  ل ي ييييييا ل     ييييييا

  ةييييي    م  لشييييي   ا ليييييو   ل ييييي    ل لقيييييو ل أيييييول  لاأيييييت   د يبيييييي  اد  يييييا   اةهييييي ذ 
   لبييييي  اييييي  تكيييييوا لييييير    يفييييي   م اصييييي و ا  تييييي      لتبثييييي   .   ل  ييييي  م  لصييييي  ا

 قييييي او ي ييييي  د ح ا ظ يييييا  لت ييييي  ا . إةييييي    م  لت بييييي    ل   كييييي    لت   ييييي   هييييي 
 لاقتصييييي د    لت   يييييا  ا  وييييييا  ل شييييي    أمً ييييي  ا  ابيييييا لييييي  ي ا تف ييييي ب ا لت ف ييييي  
  نفييييييي ق   لاأيييييييتل  ر  ل ييييييي تب  ي لصييييييي ا ، ي ييييييي   ييييييي  هلييييييي  تييييييي      ل   ميييييييا لإصييييييييه 

اليييييييي   ب   يييييييي  )ا  ل يييييييي لإ لو يبييييييييي  ل   نيييييييي   لتيييييييي  تي يييييييييو  هيييييييي   لشيييييييي ك م لييييييي  ب
                                                           

(1)OECD (2020), Supporting people and companies to deal with the 

COVID-19 virus: Options for an immediate employment and social-

policy response, https://read.oecdilibrary.org/view/?ref=119_119686- 

962r78x4do&title=Supporting_people_and_companies_to_deal_with_ 

the_Covid-19_virus 
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 لتي ييييييي م  لتيييييي  ت يييييي اه  CIT PIT  ل صييييييه  لك ايييييي  أ   ل ت   يييييي  ا يييييي   (   لصيييييي  
اليييييييييي   ب   يييييييييي    لصيييييييييي   ) ل لأثيييييييييي م أ   اأيييييييييي  ل لأثيييييييييي م  ل ي مييييييييييا  لصيييييييييي  ا 

   ييييي  أدلإبيييييو  لصييييي   حيييييو    ا ييييي دذ لتك ولوة ييييي   ل  بواييييي م   لاتصييييي لام(.   م  ل ييييي 
لب لأثييييييييييييي م  ل  ابيييييييييييييا  ييييييييييييي  إنتيييييييييييييي     اييييييييييييي  د م  ل   ثييييييييييييي ا  ل ت ب يييييييييييييا ي   مييييييييييييييا 

٪ ل أييييييتل  ر  يييييي   ل  يييييي  م 22   شيييييي   هليييييي  إنفيييييي ق COVID- .19  حتييييييو  
 . لتوأ    ل  قا   نت ة ا

لب    يييآم  (PIT)  ييي  أدلإبيييو  لصييي   إيفييي   م اييي  لييي  با  لييي لإ   لش صييي 
COVID- .19    يييييا   ي نييييي م  ل   وييييييا لب يييييوظف    ل ي ييييي    ل ييييي اب    ييييي  ا

  نييييييو  لتيييييي      ليييييي يه ق يييييي ك  ل ي مييييييا  لصيييييي  ا  يييييي   ا  يييييي   اأييييييو ق  ل   ييييييكا ايييييي  
 تتيييييييل  .   ليبيييييي  ا  ل  ا يييييياG20لإيييييي ر  ا ظ ييييييا  لت يييييي  ا  لاقتصيييييي د    لت   ييييييا    يييييي 

ا ظيييييه  لتييييي      اييييي  إل ييييي   أ  ت  ييييي   رأيييييول  لاأيييييت   د   ل ييييي      الإييييي ى يبيييييي 
ليييييييي ف ا  يييييييي لام لإ نييييييييا لب يييييييي اب    قيييييييي  ت يييييييي  و  لتيييييييي        .  ل  يييييييي  م  ل ي ييييييييا

 اييييييي  وي م إة  ل يييييييا ل يييييييوظف   ل ي ميييييييا ( ا ل   ييييييي ) ل ي ييييييي     ل ييييييي اب    ييييييي   له ييييييي ذ 
 .اول    COVID-) 19 لص  ا  لت   يو أنه  إم    ا لي
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   ل ب    لل ن
  حتو    اوااا حبا     ل   ي ا   لث  أاد ر 

ا أا تثييييييييي ي إليييييييييي ل و ةهيييييييييا ت ييييييييي م م لييييييييير   ل  حبيييييييييا ت تييييييييي     د رذ  ل ييييييييي  ي 
ت   ييييييييييي   ا بييييييييييي   يبيييييييييييي   د رذ  يبيييييييييييي   ييييييييييي ت   ييييييييييي  لييييييييييي ف اييييييييييي د    ت لييييييييييي  

 لق ييييي ل  يييييب   اهييييي ل   ييييي  ل  ول  ،  ت  ييييي   لشييييي   ا ح ي شييييي ركا  ل  ييييي ك  ل ييييي   
  ل ت بيييييي   ت   يييييي    لليييييي ن   د رذ  ل يييييي  ي ا  ت ب يييييي  ييييييي د  ل بت ا  ،  ت  يييييي   لشيييييي  
لهييييه لت   يييي هه ايييي  او ةهييييا  ا بيييي   يبييييي  ل  ييييول   ايييي  لإيييي ح ت يييي مه ي يييي   ليييي يه 

 قيييييي  هلييييي  نوليييييح نيييييور  لييييي يه  ل ييييي  يي  لتيييييي ت يييييو  يييييي لييييير  ..ت ييييي م م  اوايييييا
 . ل  حبا ا  ح    لو ق 

  ل  ب   ا ح
 نور  ل يه  ل   يي  ي ا حبا  لاحتو  

لت ثييييي    لتييييي     ل  ييييي     لإ ددددد    ت  لضددددد صبي  ييييي ا  ل يييييوك  ا لييييي   ييييي ويً  اييييي  
هددددد  لاقتصييييي د    لت   يييييا  ا  وييييييا  ل شييييي    ل ي ييييي ح  ييييي   د ح ا ظ يييييا  لت ييييي  ا  

ح ييييييي  ق ايييييييو    يييييييا أر ييييييي ك د ح ا ظ يييييييا  لت ييييييي  ا .     ددددددد   دددددددنف  يت  لضددددددد  ئ 
 ت  يييييييي  لييييييير  .  لاقتصييييييي د    لت   يييييييا  ا  وييييييييا  ل شييييييي    ي رةييييييي   د ييييييي   ل ييييييي    

 ييييييه  ا أ  )  ةيييييي    م يشيييييي   ييييييي ل يبييييييي  ل يييييي      لتيييييي  تت بيييييي  د  يييييي م اتكيييييي رذ 
إدلإيييييي ح إةيييييي    م  لتية يييييي   ل يييييي  ي  ل يييييي  وي م    شيييييي   ييييييي ل ، تييييييه(. ر يييييي  أيييييي و ا

 لييي  با  (PIT)أ  لييي  با  لييي لإ   لش صييي   (CIT)لييي  با دلإييي   لشييي ك م
 ل ييي ه   .(SSCs) اثييي ل  م  ل ييي  ا  لاةت ييي ي   (VAT) لق  يييا  ل  ييي  ا

 .أمً   ي د ا   ل  لام  لت  ته   ه  تية   ا  وي م ل  با  اا ه
ت ييييييييي  ا  لاقتصييييييييي د    لت   يييييييييا ك ييييييييي  أدلإييييييييي  أ لييييييييي  اييييييييي  ر ييييييييي  د ح ا ظ يييييييييا  ل 

تيييييييي      لت   يييييييي  د   يييييييي   ل يييييييي      لت يييييييي ر     وقييييييييو ( ٪2 ) ا  ويييييييييا  ل شيييييييي    
 . إل    لت  مه   ق  ر م  ل   ي ا
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  يييييي  ك نييييييو  لت   يييييي  م  يييييي  ا صصيييييي م ت ييييييو    ل ثيييييي    أد ذ اه ييييييا ألإيييييي ى 
أدلإبيييييييو ي ييييييي   ليبييييييي  ا أ  أيب يييييييو يييييييي  تييييييي      تثييييييي ح .  ييييييي   لث  أيييييييا  ل ييييييي  ي ا

،   لتييييي  أتثييييي ح لييييي       ل ييييي      2 2     لبثييييي ا  ل ييييي  ي ا ل ييييي ل ي يييييي دذ  ل ثييييي
ا   يييييي   ار يييييي    ل  تثييييييبا  يييييي   لثيييييي و م  2 2 ي ييييييي دذ لإثيييييي   له  ل يييييي  ي ا ل يييييي ل 

 (.  ل  هور ا  لتش   ا   ل        ول      لولام م  ل ت  ذ) ل  ل ا  لث ي ا 
ذ  يييييي  ييييييي ل  ت ييييييول د ح ألإيييييي ى    يييييي دذ  تيييييي ذ ت ح يييييي   ل ثيييييي    لب ثيييييي     ل تكييييييي 

 أدلإييييي  يييييي د قب ييييي  اييييي   ليبييييي  ا تييييي      اييييي  (.  لصييييي  ، ة هور يييييا أيييييبو     ) 2 2 
 .  ينه  أا ت ف   ل     ل   ي  يبي  لش ك م لإ ح  اواا  لص  ا

  سدددددديه يت  لضدددددد ير  قيييييي  كيييييي ا  ل ييييييوك  ا ليييييي   يييييي ويً  ايييييي   لت يييييي وح ا تبً يييييي  
 ايييييي   االبييييييا  .، ح يييييي  قيييييي ل حييييييو ل  ر يييييي   ليبيييييي  ا اليييييي  ليييييير   لتيييييي         لا ددددددي ي

 لشيييييييييي   ا  الإيييييييييي ى   يفيييييييييي   م ايييييييييي   ل يييييييييي      ل   ر ييييييييييا   ل يييييييييي      ل فت لييييييييييا 
يبييييييي  أييييييت   ل   خفدددددديا  لضدددددد  ئ لبشيييييي ك م  لصيييييي   ذ،   يييييي  ي يييييي   ل يييييي لام، 

  يييييي  ا  ييييييو إم  ل يييييي    ت  نًيييييي  ليييييي  يً   لييييييورا  ل  يييييي  .  ل  يييييي   أ  ليييييي      ل  كبيييييي م
 ب ييييييييا يشييييييييه  ايييييييي ر  ٪ ايييييييي  رأيييييييول   م يييييييي ر  ل ت 22  ل  ييييييي م  لت  ر ييييييييا   ثييييييييبا 

 2 2 . 
يبييييييي  يييييي ك م  لثيييييي  حا   نيزلددددددم  عددددددا  لب ددددددن ر  دددددد   سدددددد ط  حددددددنقة  يييييي  

  ييييي ك م  ل  ييييي  ا ،  قييييي ل  ليييييب    ت  ييييي   أ  إيفييييي    ل ييييي لإ م  ل ثيييييت  اا  ييييي  
اييييي  لييييي     ( ي ييييي   ييييي  هلييييي   ل  ييييي   ل يييييو    لثييييي  حا   لصييييي  يا)ق  يييييي م ا   يييييا 

 . لاأت   د
 ايييييي    ةيييييي    م  لشيييييي   ا ، .   قيييييي  ركيييييي م تيييييي      ألإيييييي ى يبييييييي إد رذ  ل يييييي   

لييييي  با  لق  يييييا )  سددددد صت  سدددددلا ق ق  لضددددد  ئ  لتييييي  تيييييه ت ييييي م ه   ييييي   بييييي   ليبييييي  ا ، 
 .ح   م وا د   و  ل      أاو لًا اثت  ا(  ل    ا   ل       الإ ى 
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 ا ليييييي  ا  نيييييا  ييييي   بيييييي     دددددد  سدددددن ق  لددددددني ر  لضددددد صبي ك ييييي  تيييييه إدلإييييي ح  
 . ( ) ليب  ا

   ييييييي ويً  ر ييييييي   ل ييييييي   ادنيييييييي لبونيييييييوح إليييييييي  قييييييي  ت ييييييي  و   ةييييييي    م  اقييييييي
وزصددددديقة  لحدددددن  لأقذدددددا ل دددددنفعيت ( الييييي  كور ييييي )  ةسدددددي  ضددددد صة   لةي ددددد   ل ضددددديف 

 ت تبيييييي  درةييييييا  أييييييته  ف  لث  أييييييا (. اليييييي  ن وو ب يييييي  ) ل سددددددةق  لضدددددد صة   لددددددن   
 فييييي  ي ييييي   ليبييييي  ا ، تتيييييو    لتييييي      ل   ييييي  . ييييييي   ليبييييي  ا   ل   يييييي م   لشييييي ك م

اليييييي   لثيييييي  حا )ا ألإيييييي ى ، ت  يييييي ح  لتيييييي      ل   ييييييي م ا يييييي دذ   يييييي   بيييييي  .  لشيييييي ك م
 (   لثيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييف   ل يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييو   لت ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ر  

لييييييير   لشييييييي    الإ ييييييي  . أ  لبشييييييي ك م  لتييييييي   يييييييه م  ن ف لًييييييي  كي يييييييً    ييييييي     ييييييي  د م
  ييييي  . م تيييي   يييييي دذ إلييييي إ ب تيييييخ ايييي  قيييييي  د   يييي   ل ييييي     إلييييي اصيييييب ا  ل يييي    

أ  )  ح لييييا يبييييي حيييي ذ ييييي د قب يييي  ايييي   ليبيييي  ا ،  ييييته ايييي ح   يفيييي   يبييييي أأيييي   كيييي
 (. م   يبي  لش كا طب   ل يه يش   ن  ح

،  ييييييي لًا اييييييي   أيييييييته  ف  ل   يييييييي م أ   لشييييييي ك م  ا لييييييي   هندددددددير قو ألإ يييييييً   ، 
  ل  يييييييييه   سدددددددددلاهنف  ل ددددددددد ليت  لئددددددددد   ة و ل لا سددددددددد  ، COVID-19تيييييييييي ً    يييييييييي

أ   لشييييييي ك م  لتييييييي  ت  ييييييي  ل ثييييييي  ه   ل ييييييي   ح ييييييي  اييييييي   ل توقييييييي  أا تو ةيييييييخ لييييييير  
 كيييي ا  ل ييييوك  ا ليييي   يييي ويً  ايييي  .   أ ييييي  يبييييي  لثيييي ولا ايييي   لآلإيييي    لشيييي ك م ق ييييودً 

  ةيييييي    م لييييييو تية يييييي  أيييييي  د  ل يييييي      يييييي   ليييييي  ح   يييييي   اي يييييي    يييييي  ا ظ ييييييا 
   ييييي   لت ي يييييا ل   وييييييا  ل شييييي      (OECD) لت ييييي  ا  لاقتصييييي د    لت   يييييا

٪ اييييييي  إة ييييييي ل  يييييييي د  لتييييييي       لتييييييي  أ ب يييييييو 42  ييييييي بو .   لاقتصييييييي د م  ل  ا يييييييا
يبييييي  ا  ل  ا يييييا   ل   يييييكا   ييييي   اي ييييي    ييييي  ا ظ يييييا  لت ييييي  ا   لت   يييييا  ييييي  ي هييييي   ل

  ييييييي  ك نيييييييو اييييييي   اايييييييور  لشييييييي   ا أمً ييييييي  ت   ييييييي    قييييييي  ر م .  ل  ييييييي  ا  لاقتصييييييي د 

                                                           

(1)Steel, I. and D. Phillips (2020), “How tax officials in lower-income coun-

tries can respond to the coronavirus pandemic”, ODI Briefing Note, 

https://www.odi.org/publications/16816-how-taxofficials-lower-income-

countries-can-respond-coronavirus-pandemic (accessed on 8 April 

2020). 
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تييييييه إدلإيييييي ح   يفيييييي   م .  ل ييييي  ي ا  لإ يييييي  أيييييي  د  ليييييي  وا  ل يييييي  ي ا  ا ليييييي  ا  نييييييا
 يييييي  ايييييي   ل يييييي  ي ا ،  لتيييييي  تثييييييته ف يشيييييي   لإيييييي   ق يييييي ك  لثيييييي  حا ،  يييييي  ييييييي د قب

 .(ال  ك يودم   ك و لإثت ا  أ و  ثت ا) ليب  ا 
 أدلإبييييو  ل   يييي  ايييي   ليبيييي  ا تيييي      ل ثيييي ي ذ  لشيييي ك م يبييييي إي يييي   ي  لهيييي  ايييي  

أا    ييييييييي  يييييييي   د ح ا ظ يييييييييا  لت ييييييييي  ا  لاقتصييييييييي د    لت   يييييييييا  ا  وييييييييييا  ل شييييييييي    ،
أييييييي ي م .اصييييييي ر  ل بييييييي   ل   ثييييييي  ل وايييييييا  ل  ل يييييييا ليييييييو  لته  ييييييي  يف ييييييي  ا  لوظييييييي   

اييييي   ليبييييي  ا  لشييييي ك م يبيييييي  لاحتفييييي ظ ي   لهييييي  اييييي  لإييييي ح ت ييييي مه أ  ت   ييييي    ل   ييييي 
 تيييييو   لييييير   لتييييي      يييييي دذ دييييييه  .( )أييييي     تيييييو    لإ ييييي   ل  ييييي   ل صييييي  ذ  لوقيييييو

 ليييييي لإ   ل يييييي ل لب  يييييي ح  ليييييير   تييييييه ت  يييييي   أيييييي ي م  ل  يييييي  أ   ليييييير   تييييييه تثيييييي   هه 
ل  ييييييي ح   هييييييي ف لييييييير  إليييييييي  لثييييييي    انييييييي     ل  ييييييي  ي لت ثييييييي  ي وهبيييييييا  . القتيًيييييي 

 لإيييييييييييي  تهه  ت   ييييييييييي هه اييييييييييي  و ييييييييييي دذ   نتييييييييييي   يثييييييييييي يا ي  ييييييييييي د ت ييييييييييي     لظييييييييييي  ف 
 . لاقتص دما

وص  ددددد   دددددلا ف سدددددخي    دددد   لع ددددد  ائددددد  ة  ل اددددم   لا ف دددددي لب ددددد     ددددد   
 يييييييي دذ اييييييي  . ، ح ييييييي  قييييييي او ي ييييييي   لييييييي  ح  ا ر   يييييييا ا   ييييييي م أييييييي  ا لب دددددددن ر

 ليبيييي  ا   تشيييي   ي يييي . ت  يييي  نثييييبا ا   ييييا ايييي   اةييييور    لبيييي  ايييي  تكييييوا ا يييي دذ
 لاحتفيييي ظ ي ل   لييييا ايييي  لإيييي ح توأيييي   إي نيييي م  لب  لييييا إلييييي أ لكيييي   ليييير   لا م  بييييوا 

 ليييييييير   لاأييييييييت   ق م اشيييييييي  طا ي ل يييييييي اب   . القتيًييييييي  أ  م  بييييييييوا لثيييييييي ي م ا ف ييييييييا
   ل ثيييييبا لهيييييللا   ل يييييوظف  ، م  ييييي  لصييييي ح   ل  ييييي  .  ل تب  ييييي   لييييي ى أر ييييي   ي بهيييييه

  يييييي  لييييييو  ل يييييي ح ي ل ثييييييبا لتيييييي      (. اليييييي  أمثييييييب     لول يييييي  )طبيييييي  إي نيييييي م  لب  لييييييا 
ديييييه  لثيييي ولا،   يييي  ي يييي   ليبيييي  ا،  ييييته ت ي يييي  ليييير   لتيييي      يبييييي ن يييي ق   أيييي  ، 

 تثيييييته ف  لتييييي       ييييي  يييييي د اييييي  .     ييييي   ييييي   بييييي  ا ألإييييي ى تكيييييوا أ لييييي   أيييييته  ً  
                                                           

(1)OECD (2020), Supporting people and companies to deal with the 

COVID-19 virus: Options for an immediate employment and social-

policy response, https://read.oecdilibrary.org/view/?ref=119_119686- 

962r78x4do&title=Supporting_people_and_companies_to_deal_with_ 

the Covid-19_virus. 
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  ييييييي  د ح ألإييييييي ى، تثيييييييته ف لييييييير    ةييييييي    م .  ليبييييييي  ا أنييييييي     ل  ييييييي   لصييييييي  ر
 ( ).ل  ت  ر ً  لش ك م     ل   ي م  ا 

 ك نييييييو لإ يييييي   ل  يييييي  لفتيييييي  م قصيييييي  ذ  أ يييييي  ح ألإيييييي ى ايييييي  إي نيييييي م  اةييييييور  
 ييييي   ااددددد  اددددد    ي فدددددي  لب دددددن ر  دددددي ج  ند ددددد   للاعددددديور و للان يددددد ار ييييي    ل  ييييي  

 قييييي  م يييييوا لييييير  ا تبً ييييي   تكبفتهييييي   ل  ل يييييا .  ل  ييييي  ا  لاقتصييييي د   ا  وييييييا  ل شييييي   
  ، ل ييييي ه  أيييييتل    م ، ي ييييي   اييييي  هلييييي.   ل يييييي ذ  ل  ييييي  دذ  ييييي  الييييي  لييييير   لث  أييييي م

يبييييييي أييييييي    ل ليييييي ح ، أيب ييييييو   يييييي   ييييييي  ديييييييه ل ةييييييور .  يييييي  هليييييي    يييييي    ت  ب يييييي 
٪ ايييييي  كشيييييوف  ل  تبييييي م لب  يييييي ح  2  ل ييييي  وك انييييي     ل  يييييي   ل يييييللب   مثييييي    

 .د لارً  أا   ً   ت   بً  2 4 لر   م   إة  ل  ر  تيهه  لشه  ا ي  
  لل ن  ل  ب  

    ي اد رذ  ل ت     أ ب    

 ل و ةها ت  م م ا حبا  حتو    اواا
م  يييي  ت   يييي  ليييير   لهيييي ف ايييي  لإيييي ح ن يييي  ي يييي  أ بيييي     د رذ  ل يييي  ي ا إلييييي 
 ل  يييييي ك  ل يييييي  ،ا  ت ب يييييي  ييييييي د  ل بتيييييي ا  ، لا  يييييي  أا ليييييير  م  يييييي  ليييييي    ا د ةيييييي  

ه م  لوقييييو م يييي ل دي يييي  لب  يييي ك  ل يييي    لييييرى   يييي ح يييي  م يييي   ل يييي   ييييي    د رذ   
ي ييييي  أي ييييي ح   ييييي اييييي  لإييييي ح ر ييييي  اثيييييتوى  لتشييييي    ي شييييي ركتخ م ييييي ني اييييي   اوايييييا 

  د رذ  ل ييييي  ي ا،ا  ن ح يييييا  اييييي  لإييييي ح إيفييييي   أيييييي  د كي ييييي ذ اييييي   ل شييييي  ي م اييييي  
 لالت  اييييي م  ل ييييي  ي ا ي ييييي  مثييييي ي  لييييير   لفكيييييا اييييي   ل شييييي  ي م يبيييييي او ةهيييييا أ ييييي ر 

 . ف     بي    ا هل . لر   ل  حبا    اواا 

  لف ك  ا ح

 ل   اش ركا  ل   ك  

                                                           

(1) OECD, TAX AND FISCAL POLICY IN RESPONSE TO THE CORO-

NAVIRUS CRISIS ,2020. 
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 ي   أي  ح   د رذ  ل   ي ا   

 ، يييييي  ي ا  ي أيييييي  د ي يييييي  أي  لهيييييي  إليييييي   ل  يييييي ك  ل يييييي  لم  يييييي  ديييييييه   د رذ  
 .    أأبو ه   لب    ي   لي   ق  ط ا  ،ي ف  ذ أ ي  ت  رأخلك  

 لا م  يييييييي  هليييييييي  ن يييييييي   لثيييييييي  دذ  ل يييييييي  ي ا إلييييييييي  ل  يييييييي ك  ل   ،  ن يييييييي  ا يييييييي د 
ول  هييييييي  ل ثييييييي     د رذ  ل ييييييي  ي ا، تكب ييييييي   ل  ييييييي ك  ل ييييييي    يييييييب    اي ييييييي ح م ييييييي

 ت ييييييييييو رق يييييييييييا   د رذ  ل يييييييييي  ي ا،  هيييييييييي ف ت  يييييييييي   اييييييييييو رد   د رذ  ،  يييييييييي  لييييييييييو ي 
 ليييير  ك يييي  هك نيييي  م  يييي  لييييي    .  ا  ن تهيييي  لبق يييي ل ي اي يييي ح  ا ليييي  أل  ييييا ، ل يييي  ي ا

 ل  يييييي ك  ف     د رذ  ل يييييي  ي ا،ا  ر يييييي  اثيييييتوى  لتشيييييي  با د ةييييي     ييييييخ ت  يييييي  يييييي 
 :( )ح  لت  م    أا م ه   ه  لب   ك  ل    ا   بي ا   اي  .  ل   

إييييييي  د إقيييييي  ر  ييييييي    يييييي م  يييييي  ا   نييييييا  ل  ييييييوح :إييييييي  د   قيييييي  ر  ل يييييي  ي  - 
ط  يييييي     يييييي  ، ايييييي    يييييي   ل يييييي اب   ييييييي  د رذ  ل يييييي  ي ا، م يييييي   يصييييييفخ القتييييييا  يييييي  

 .اوأه   ق  ر م  ل   ي ا نظ   ا   آم   ابخ
  ييييييييي ا      ييييييييي له اييييييييي  لإيييييييييي      ييييييييي  م  ييييييييي   لالت ييييييييي ل  ييييييييي  ر  ل   أيييييييييي     ل

 ل يييييي      يييييي  إييييييي  د   قيييييي  ر م  ل يييييي  ي ا لب  ييييييول   ،ايييييي  لإيييييي ح ي قييييييا إم    ييييييخ 
 ،ييييييييييييييييييييييييي  ط  يييييييييييييييييييييييي  ايييييييييييييييييييييييي  هه ،  يييييييييييييييييييييييي هه   يييييييييييييييييييييييي   اصييييييييييييييييييييييييب ا  ل يييييييييييييييييييييييي    

نييييييييي ح ا  يت ييييييييي د  ،أ  اييييييييي  مثييييييييي بوا لييييييييي   إد رذ ا تصيييييييييا ي صيييييييييب ا  ل ييييييييي    
    بيييييي ل اصييييييب ا  ل يييييي   ،  يتبيييييي ر تييييييوق  هه يب هيييييي  ق   ييييييا يبيييييي  نيييييي ته  ، ل يييييي  ر م

 هلييييييي  ا   ييييييي  ، ي يت  دلييييييي   ت  ييييييي  ي لتييييييي ل  اثيييييييكول ا  ل  يييييييول   يييييييي  لييييييير   ل ييييييي  ر م
اييييييي  هه ا   يييييييآم ا ل يييييييا كيت ييييييي   ييييييييي  لييييييير   ل  ييييييي       يييييييخ  ل  يييييييوح أ  اصييييييييب ا 

 . ل      أ      خ  ل    ا ا  

                                                           

(1)Peter D.Byrne ,Privatization in The Areea of Tax Adminstration: An 

overview, Available at:www.cid.hrvard.edu/hiid/508.bdf. 

Rajesh Kumar,privatization of Tax Administration, 

available at,www.hg.org/article.asp?id.7021.  
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  يييييييي   ل    يييييييي  تفيييييييي    ل ثييييييييكول ا  ل شيييييييي دذ يبيييييييي   ل ييييييييي     ل ثييييييييكول   ييييييييي   
كت   ييييييي   ل ي ييييييي   ، او  ي لتصييييييي    يب هييييييي  ألإ ييييييي   ي  ميييييييخ  ييييييي    قييييييي  ر م  لتييييييي  قييييييي

يفييييي  ق  ل ييييي  با  لتييييي  كشييييي  ي هييييي    ييييي  اصيييييب ا  ل ييييي     للإقييييي  ر م  ل  طكيييييا 
  يييييي  ييييييي   ،  لشيييييي   ايييييي  أيييييي    ل ييييييي     ل  ت يييييي    ليييييي   اصييييييب ا  ل يييييي     ،

 . الإ ى  ل  و  م  ل     ا 
م تييييي  نظيييي ل  ل  يييي  اييييي   ل  بيييي   يييي   اييييي  :   ييييي ت   ل  يييي  ايييي   ل  بييييي - 
هلييييي    ييييي ي ب يييييا  لت صييييي   ،    ييييي   لتوأييييي    ييييي اشييييي ركا  ل  ييييي ك  ل ييييي   أ ييييي  ح 

 ، رد  ل  ييييي دذ  ل ثيييييت  ا لب  يييييوح ، لت صييييي   يشييييي    لإت ييييي ر    ييييي ي أيييييت   ل   لي يييييوه 
ايييييي  لإيييييي ح حثيييييي   لإيييييي   يييييييخ ا يييييي  م فيييييي   ل يييييي   يبييييييي   د رذ،     يييييي     يييييي ذ 

 .لبي   ي   م   خ لخ ا  أ ولا لب    لوقو 

ل ييييي  ايييييي   اح ييييي ا ت تييييي   ي ب ييييييا ت  ييييي ه  انييييييوح ك  يييييي :وحيييييييييه  انيييييييت    - 
:  ايييي  هليييي  ،ي يييي   ت يييي     ييييي    ل يييي  با إليييي  لإييييي ذ    ييييا لا تتييييو     يييي  اوظف هيييي 

ت ييييي     يييييي    ل ييييي  با يبييييي   ار     اط ييييي ا  ل ر   يييييا اييييي  لإييييي ح   ييييي ا حثييييي   
 ، اثيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي حا  ار   ايييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   إنت ة تهيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي 

 ت ييييييي     ،م  ل ي  يييييييا ت يييييي    ق  يييييييا  ل  ييييييي ر م لت   ييييييي   يييييييي    ل يييييي  با يبييييييي   ل  ييييييي ر 
ق  ييييييا أنييييييوح  لشيييييي ك م ي يييييي  ت  يييييي   يييييي به   ل يييييي نون  أ   يييييي  حيييييي لام  لانيييييي ا  ، أ  

      أا تتييييييولي ليييييير   اي ييييييي ح  ، ل أأييييييي  ل ا  ار يييييي  لت يييييي    ق  ييييييا  ل ييييييي  با يبيييييي  
 يييي  إطيييي ر  ،ةهيييي م ت ي ييييا لب  يييي ك  ل يييي   لبق يييي ل  هيييي  نظ يييي  ا   يييي  ت صيييي  يب ييييا 

 .ق نون  م ف   لث  ا   ل ودذ
مف ييييي   لاأيييييت  نا ي يييييي     ل  ييييي ك  ل ييييي   اييييي  : ايييييييييه  ل  أيييييب م  لآل ييييييينظ -4

 ييييييي لا اييييييي   لاأيييييييت  نا  ، لف  ييييييي    ل هييييييي ذ  ييييييي  إد رذ  اةهييييييي ذ   نييييييي  نته    ت ييييييي  له  
   ييييييييوقهه  ،ي ييييييييوظف   د   يييييييي   ي صييييييييب ا  ل يييييييي        صييييييييهه  لتيييييييي ر    ل ثييييييييت   

 اةهييييييي ذ    شييييييي   هلييييييي  ي  نييييييي   ييييييي     ، لييييييي  ت    ل يييييييوا  لب  ييييييي  لبق ييييييي ل ييي ييييييي لهه
  ن ييييي   ت ييييي  و  إلييييي  ر ييييي  لييييير   اةهييييي ذ  ، تييييي ر    ل ييييي اب   يييييي  د رذ  ل ييييي  ي ا يب هييييي 
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  ييييي  يييييي  أل  يييييا نييييي  نا  ، ت ييييي  له  ،ي هييييي م ا تبفيييييا ل ييييي  ا تييييي      ل  بواييييي م
 ايييي   ل هيييي م  لتيييي  م  يييي  ر يييي   ، اةهيييي ذ   ل  يييي  يبيييي  تييييو     لييييي  ا   ل   لييييا لهيييي 

 أةهييييييييي ذ    حصييييييييي    ، لي يييييييييوه: ل ييييييييي  ي ا   د رذأةهييييييييي ذ حو أييييييييييه   لآل يييييييييا يييييييييييةه ذ 
 . ل و و م   له  ذ     ل  ،  لت   د
 ت بييييي   ااييييي  أح  نييييي  أل  يييييا ت ييييي مه  ل ثييييي ي ذ  لف  يييييا : يييييييييي ح  ل ب  ي لاتصييييي -2

يييييييي  ط  ييييييي   لتب فيييييييوا أ   لفييييييي  ع أ  . اييييييي  لإييييييي ح  لاتصييييييي ح  ل ب  ييييييي  ،لب  يييييييول   
ييييييييا  ،ليييييير   ل ه ييييييا      يييييي  أا مثيييييي ي   ل  يييييي ك  ل يييييي    يييييي  ،  لكت  نيييييي  لي  يييييي  

مثيييي   ليييير   ليييي  ر لييييب    ل   تيييي   ل  نييييا ه م  لكفيييي  ذ  ل  ل ييييا  يييي  ت يييي مه  ل  اييييا 
 .ت و إ   ف  رق يا اصب ا  ل     

م  ييييييييي   لاأيييييييييت  نا ي يييييييييي    اييييييييي   ل  ييييييييي ك  ل ييييييييي    :اييييييييييي ل ييييييييي  ر م  ل ثب  -2
ل شيييييي ركا اصييييييب ا  ل يييييي      يييييي  در أييييييا  ل يييييي لام  ل   اييييييا إل هيييييي  لب صييييييوح يبييييييي 

يشيييييييينه  لبت ييييييي ف يبيييييييي ا  ابتهييييييي   ل ييييييي  ي ا إا ت يييييييو ،   ييييييي     لييييييي أ  قييييييي  ر اثيييييييي  
 . لف  ، يشينه  نظ   ا     ا ل   لد  إل هه

م  يييييييييي   أييييييييييت   ل  ل  يييييييييي ك  ل يييييييييي    لت شيييييييييي    لت صيييييييييي    : ييييييييييييي لت ص  -7 
 هلييييييييي   ، لإ نيييييييييا ي ل ثيييييييييبا لب بيييييييي ل   لكي ييييييييي ذ .   ل يييييييي  اييييييييي   ل تييييييييييلإ  م  ل يييييييي  ي ا 

    لييييي  وا  ييييي  ا   ييييي  ي وليييييا تييييي    إلييييي هه ي لاأيييييت  نا يي ييييي    ايييييللب    ييييي  ت صييييي
 ييييي  ا   ييييي  حصيييييوح  ،أ  أا تي ييييي    د رذ ح يييييوق  ل   ون يييييا إلييييي   ييييي كا ات صصيييييا،

   يييييييوا لهييييييير   لشييييييي كا حييييييي   ،د ونهييييييي   ل ثيييييييت  ا يبييييييي   ل  يييييييوح  يييييييور  ل  ليييييييا يبييييييي  
إلا أا ليييير   اأييييبو    ا كيييي ا ،ت صيييي    ليييي  وا ايييي   ل  ييييول    يييي   ل و ي يييي   ل  يييي رذ

 ل   مييييييييي  كت   ييييييييي   ل صيييييييييوح يبيييييييييي  ل تييييييييييلإ  م  ل ييييييييي  ي ا م  ييييييييي  ليييييييييلإد رذ ي ييييييييي  
لإ ييييوك  لشيييي ك م : ييأييييبو  أ ليييي  مثيييي   ،إلا أنييييخ  م تيييي   إليييي  لييييو ي  ي  يييي ذ ا هيييي 

لبتي ييييي  اييييي  يييييي ل إتب يهييييي  . لب   قبيييييا  ييييي  ت صييييي    لييييي  وا  ل ثيييييت  ا يبييييي   ل  يييييول  
 أا لا م  ييييي  لييييير   ل ظييييي ل  لف نيييييا لب  يييييوح يييييييا مشيييييت    ،أأييييي ل     ييييي  اشييييي  يا

 . ل ثت  ا يب ا يث    ل صه ل  وا 
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 اييييييي   ل  ييييييي لام  لتييييييي  م  ييييييي  أا  :ت ييييييو     ةييييييي    م   لييييييي ظه  ل   ك يييييييا -2
إنييييي    ل ظييييي ل  ل   كييييي    تبييييي ك أأييييي ل   . تف ييييي  لإص صيييييا   د رذ  ل ييييي  ي ا   هييييي  

 -pre ا هيييي  ت ي ييي  نظييي ل  لف ييي  قيييي   لشيييي   ، ات يييورذ  ييي    ييي   لب ييي    
shipping inspection. 

ل  ييييي ك  ل ييييي    لتييييي  ت  ييييي  نييييي ح ا   ييييي   لب ييييي يا اييييي  لإييييي ح  ييييي ك م  
ايييي  ح يييي   لكييييه   ل ييييوك  ايييي    تف قهيييي  ايييي   ل ييييو ن   قييييي   يييي  ه  إليييي  د لييييا  ل ثييييتورد 

 . هل     ا     ي ولا تت  د   لب  يبي أأ   ق  ا  لش  ا ،
 ل ييييي  اييييي   ل  وقييييي م   د ر يييييا  لتييييي  ت  ييييي   لشييييي  ا  ت  ييييي    وص  دددددن  لددددد  فدددددي

ذ  ل   ك ييييييا أ  ييييييي   أد  هيييييي  أ  ت بيييييي   أيييييي     لف يييييي  تكبفتهيييييي  يثييييييي   ثيييييي د   د ر 
إلا أا ليييييير  قيييييي   ت تيييييي   ،ليييييي  ه    تييييييو     ل  بوايييييي م  ل ق  ييييييا  لتيييييي  تو  ليييييي   لشيييييي كا 

ا يييييي  م  يييييي   ، حت يييييي ح  ةييييييود أ ليييييي  ايييييي   يييييي كخ د ل ييييييا ت ييييييول  هيييييير   ل  يييييي  : يب ييييييخ
 .( ) ل    ثا    ه   ا  لا لإصب  لبفث د

 لتييييييي  . ك م   ل  ييييييي ك  ل ييييييي    ييييييي  م  ييييييي  إأييييييي  د ي ب ييييييي م  لت ييييييي    إلييييييي   ييييييي  
يبيييييييي  أا م تصيييييييي  د ر . ب يييييييي     يييييييي   ل ييييييييو ن    ل  يييييييي ط   ل يييييييي ذتتييييييييول  ت يييييييي     ل

 .  د رذ  ل   ي ا يب   لتفت    ا  قبا لر   ل   وا 
   لف ك  لل ن

  ييي  ي د  ل بت ا يييت ب 

 اي ل   د رذ  ل   ي ييأا
  ةه ل ،   ثيييييي  لا  يييييي  أا ت ب يييييي  ييييييي د  ل بتيييييي ا   أايييييي ل   د رذ  ل يييييي  ي ا   كيييييي

  هيييييي ا يبييييي   ل  يييييول  ،     ييييي  أا  ت  ييييي  هلييييي  ييييييي ل  اييييي  أأيييييبو  حثييييي  نيييييوك 
 ل يييييي  با،  فيييييي  ليييييي  با  لق  ييييييا  ل  يييييي  ا  ييييييته  ليييييي  حيييييي  ا يييييي   لبتثيييييي   ، م يييييي د  
  يييييي   يب ييييييخ  ل  بفيييييي    ل بيييييي ا   اب  يييييي ذ أايييييي ل   د رذ  ل يييييي  ي ا،     يييييي   ت  يييييي  هليييييي   

                                                           

 .60 ،صرمضان صديق،المرج  السابق.د( )
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  اييييي   ل  بييييي ،  أيييييوف نوليييييح  ييييي   ل ييييي  با يبييييي   لييييي لإ  اييييي  لإييييي ح نظييييي ل  ل  ييييي
 ف  يييييي  . ظيييييي   اواييييييا  يييييي ي  ليييييي  ا إلييييييي هليييييي  ايييييي  ت ب   تيييييييا    ل يييييي      ل  ت  ذ

 : ب     ا هل 
 .    ل  با  لق  ا  ل    ا ث   ح   لت - 

 . نظ ل  ل    ا   ل  ب      ل   با يب   ل لإ  -

 . ل       ل  ت  ذ    ظ   اواا -

  لأو  ل ئ  

 .( )ض صة   لةي    ل ضيف  ي  ق     نق  ل  لا   ن
ايييي  لإيييي ح ر يييي  اثييييتوى   ليييي لإ  ليييي  با   يييي م  يييي  أا  ييييته ت  يييي  ييييي د  ل بتيييي ا   

 نولييييييييييييييييييح لييييييييييييييييييو ي   حيييييييييييييييييي   لتثييييييييييييييييييي       ف  يييييييييييييييييي   بيييييييييييييييييييحيييييييييييييييييي   لتثيييييييييييييييييي   ،   
 .     ا ر ت    ل  نوا  ل ص      أح  اخ 

 :ض      ن  للاك ير: او 
   يييي  لييييي  با م تييييي  اثييييتوى حيييي   لتكب يييي   ليييير  مصيييييبح ي يييي    لتثيييي    إل  ا يييي 

 تشييييييي   . تصييييييي  ه  ت ف ييييييير  ل ييييييي  با   ييييييي  لق  يييييييا  ل  ييييييي  ا اييييييي   اايييييييور  ل ول  يييييييا 
 لت يييي ر  إلييييي  أا  ل يييي  د  ل   ف ييييا تييييلدى إلييييي نيييي و  م كل يييي ذ ي يييي ا  لا تييييت    

 قييييي  طب يييييو كييييي  .   د رذ   ل ييييي  ي ا اييييي  إد رذ يييييي د كي ييييي  اييييي   ل  لييييي    لب ييييي  با
كب ييييي  ي ل ييييي  با، ا ييييي  أدى إليييييي اييييي   ك ييييي    ا ل يييييا  ييييي   لي  ميييييا حييييي   ا  ف ييييي  لبت

 . ش  ل  با  لق  ا  ل    ا ي   ت ي  ه  ا ح ا ذ

 تتفييييي  م اثيييييتو  م حييييي   لتكب ييييي  اييييي   بييييي  لآلإييييي  ، ح ييييي   تييييي      ييييي   ي ييييي ا 
 حتييييييي . د لار أا   يييييي 22.222 آلاف ايييييي   ليييييي  لار م  اا    ييييييا  ايييييي     يييييي  يبييييييي 

ليييي      لق  ييييا د لإيييي   لات يييي د  ا ر  يييي  ح يييي   وةيييي  إطيييي ر قيييي نون  اشييييت ه م  ييييه 
                                                           

(1)Alan Schenk and Oliver Oldman ,Value Added Tax A Comparative Ap-

proach ,Cambridge University Press, ,2007, P73 
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 ل  يييي  ا  يييي   ليييي  ح  اي يييي  ، تتيييي     اثييييتو  م حيييي   لتكب يييي   يييي   نييييف   حييييو ل  
 . د لار أا    22.222 

 :وهنير  ن   لب   في  ل ك   ل ل يلاخ ف  ن  للاك ير   و    ل 
 . ك ير  يس   ك  ذ ي  ح  دو  ق  -
 ييييييي   لالتييييييي  ل  (sliding adjustments)إ ددددددد     عدددددددنة ت  لاح لددددددد  -

  نيييي م  لو ق ييييا ت ييييو حيييي   لتكب يييي  ايييي  أةيييي  إو لييييا  لان   ييييي م  ل يييي  ي  لبك
    أبثبا  ل   با حوح ح   لتكب  ه

يبيييييي نييييي  ر  لت ييييي ر ( )و  ب دددددق ذددددددم  ةسددددد    يددددد   لضددددد صة   لج  فيددددد  -
 .م ح   لتكب  ر لو ق    ت 

 :( )أأب   تف    ح   لتكب    ل  تف 
    ددد  ار  دددنق  ل    دددت  دددي   ددد   إليددده  للاجدددي سدددج   دددن  للاوص  دددت  ددد  ي  

ا  دددد   دددد   ل دددد ليت  لكبدددد    سددددهم  نسددددة  لب دددد ة ل  يةدددد   دددد   لإيدددد  ق ت  ل  كدددد  
 ايييي   ييييه  يييي ا  ليييي  حيييي  تكب يييي  ا تفيييي  .  حئدددد  هي  دددد  ضدددد صة   لةي دددد   ل ضدددديف 

 . م      ور م     ل و رد   د ر ا  ل  درذ ا     تكبفا يث  ا ا       د م
 م إد ر يييييا ليييييا فا نثيييييي   ي ليييييه   شييييي    لو قييييي  إليييييي أا  بييييي  ن  كل ييييي ذ ه م قييييي ر 

نظييييي ً  إليييييي  ن   أييييي تخ  لثيييييبي ا يبيييييي .  ل  تفييييي  ثييييي   ت ت ييييي  يييييي ل     ل ل ييييي ذ ل ييييي   لت
   يييي  د م،   ييييً  ي يييي  قيييي   ييييلد  إل ييييخ ايييي  ت   يييي  قيييي   يييي     لييييب   لصيييي  ر  لت يييي ر 

 (.ي يف  هه ا  تب   ل   با)

 : اال  ث   ح   لت

                                                           
تغيرات ميل  جمالي رقم الأعمال والتي تعتبر م شرا تفرض الضرائ  الجزافية على م  ( )

 .افتراضيا على الربحية الأساسية أو القيمة المضافة الأساسية
معوقات  براهيم عبد العزيز النجار ،موسوعة ضريبة المبيعات . انظر في أسبا  أخرى، د  (0)

 .74،ص0224-0223التطبيق وكيفية معالجتها، الدار الجامعية ،
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 ليييييبا  ييييي   كييييي  اييييي     ييييي  د م  االييييي  يبيييييي   ل ف ثييييي   م ت ييييي  ت   ييييي  حييييي   لت
 تكيييي ل   ت صيييي به ، ح يييي  م ييييوا ايييي   ل   ييييه ر يييي  حيييي   لتكب يييي  ي يييي  ت  يييي  أايييي    

 :ل  

 .  رتف ك تكبفا  لالت  ل  ل   ي  للإد رذ   ل  ول   -

 ( ) .  ن ف    لق  ا  ل    ا ك ثبا ا   ل ي   م -

وليييييي  حيييييي   تتثييييييه ليييييير   ل   ييييييا  الإ يييييي ذ ي ال  ييييييا نظيييييي   لكونهيييييي  اييييييي ر  قو يييييي  ل 
 تكب ييييييييييييييييييييييي  ات ييييييييييييييييييييييي    أ لييييييييييييييييييييييي   ن ف لييييييييييييييييييييييي  ل نشييييييييييييييييييييييي ا  ا لييييييييييييييييييييييي  ر   يييييييييييييييييييييييا 

 .  أ  كل فا  ل   لا، ا    ت    تث    ة     لظ  ف  الإ ى 

إ  ار   دددلا ف  ل عي  ددد   ددد    ددد  هدددم فددد    دددن  للاك يدددر و ددد  هدددم قوذددده ادددن 
  بيييييي أيييييي    ل لييييي ح، ت  ييييي   لشييييي ك م  لتييييي  تي ييييي  إليييييي . يي ددددد   عدددددا  ل  دددددك ت

   يييي  نظيييي ل ليييي  با  لق  ييييا  ل  يييي  ا حتييييي تثييييت د  ل يييي  با  يييي ك م ألإيييي ى أا تثيييي   
 اييييي   يييييه، ةييييي م  ل ييييي دذ يبيييييي  لثييييي    لبشييييي ك م  لو ق يييييا .  ل ثييييي دذ يبيييييي اييييي لإ ته 

 .د ا ح   لتكب   ي لتث     لالإت  ر     نظ ل ل  با  لق  ا  ل    ا

  يييييي تب   هيييييير   ل ثيييييييلا ايييييي  مثيييييييبخ حيييييي   لتكب يييييي  ايييييي  إا  ن ييييييا ت  يييييي  ليييييي  با 
 ا ييييييي  ط  يييييي  ت ظيييييي ه   نتيييييي    يييييي  أبثييييييبا ايييييي   ل شيييييي ر    لصيييييي   ذ  لق  ييييييا  ل  يييييي 

 . ي ل  ر  لك   

                                                           

 522دو ر و  22 يل الميىال، بىافتراض أن التكىىاليف الإداريىة وتكىاليف ا متيىال تبلىى  فعلىى سىب( )

دو ر،  202 دو ر لكىىل مكلىىف، والقيمىىة الحديىىة لكىىل دو ر مىىن  يىىرادات الضىىريبة تسىىاوي 

وبمعادلىة بسىيطة . من المبيعىات% 42، ونسبة القيمة المضافة تبل  %5 ومعدل الضريبة يبل  

 لىى حىد Ebrill and others, 2001اسىية لهىذه المفاضىلة، تنتهىي دراسىةتتضمن العناصىر الأس

ويمكىن ا طىلاا علىى مناقشىة أخىرى لحىد التكليىف . دو ر تقريبىا 50 222تكليف أميل مقىداره 

 Keen, M. and J. Mintz “The Optimalالأميل من ضريبة القيمة المضىافة فىي دراسىة 

Threshold for a Value-Added Tax, “Journal of Public Economics, 2004, 

Vol. 88, pp. 559-76. 
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   تبييييي   ل ييييي   االييييي  لبتثييييي    اييييي  د ليييييا الإييييي ى ي ييييي   ت  أييييي  اييييي  ظ   هييييي  
ح ييييي  تييييي ه   ا ر  ييييي  ح يييييه  ل شييييي  ي م  لصييييي   ذ  هييييي  ،  لييييير  اييييي    بيييييخ  لات ييييي د 

 .لك  د لا ح  ا ت     لر   ل   

  د ليييييا  حييييي     حييييي   لبتثييييي    ل ييييي  م   يييييخ   ظييييي  اييييي   ل ييييي  ر  أا تتي يييييي كييييي
اييييي  ا  مييييي   ل   ليييييا  ييييي    ل  بفييييي   ، تثيييييه   اه يييييا   د رذ  ل ييييي  ي ا ،  ل  ييييي   يبيييييي 

 . ل   ا   ل ش  م  ل  ب ا

ايييي  ليييي  رذ  ل    ظييييا يبييييي ق  ييييا ليييير   ل يييي  ي  يييي   ت يييي ه ي ل  يييي دذ ايييي  ت يييي ه 
 .( ) اأ  ر ن و  لارتف ك حتي لا  تآ   ي   ر  لوقو

  

                                                           
 

 .61 د إبراهيم النجار، المرجع السابق ،ص( 
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   ا ر ت  ل  نوا    ح   لتث     أح  ل
يبيييييي ا  وييييييا اييييي   ل و يييييي  تت بييييي  ي ييييي   لتثييييي       اييييي ر ت نييييي   ل ييييي نوا 

نييييييرك ل   7 2 لثييييي ا2رقيييييه   ت ييييي د  لبييييي    ل  يييييي  اييييي   ل  أييييييول ي ييييي نوا   ييييي  ردم 
 :ف     بي

 : لتث     ل   ي    ل  ا 
يبيييييي كييييي   ييييي   ل ميييييخ ا ييييي ا إق ايييييا  ييييي   ل  ليييييا أ  إحييييي ى  لييييي  ح  ل  ب يييييا  - 

 : لق  ل ي لتث     ل   ي  إه  له  ته تث  بخ أ يً      ح ح
لإيييييي ح ( 2 )ت يييييي  وم ق  ييييييا  لتور يييييي  م  ل  صييييييو  يب هيييييي   يييييي   ل يييييي دذ  - أ

 .يش   هً    لث ي ا، ح   لتث      ل  ا  لا    (   ) ت ذ 
( 2 )توقييييي  أا ت ييييي  و ق  يييييا  لتور ييييي  م  ل  صيييييو  يب هييييي   ييييي   ل ييييي دذ  -  

 .   ل  داا، ح   لتث      ل  ا  لل      واً ( 2 )لإ ح  ت ذ 
يبييييييي كيييييي   يييييي   ليييييي ع ل مييييييخ ا يييييي ا إق اييييييا  يييييي   ل  لييييييا أ  إحيييييي ى  ليييييي  ح  - 

 ل  ب ييييا  لق يييي ل ي لتثيييي     ل يييي  ي  إه  لييييه  ييييته تثيييي  بخ أيييي يً    يييي  حيييي ح قيييي ل 
 تور ييييي  م أيييييب  أ  لإييييي ا م  ليييييه م ييييي   ييييي   آلإييييي  اب اًييييي  يثييييي  د  ل ييييي  با 

 . ل ثيييييييييييييييييييييييييييييت  ا يييييييييييييييييييييييييييييي  لييييييييييييييييييييييييييييير   لتور ييييييييييييييييييييييييييييي  م  ييييييييييييييييييييييييييييي   ل  ليييييييييييييييييييييييييييييا
 - 

لهر  ل  أواب  نون ل  د ل ا  ا لت   بف ه يب  لشيييييييييييييييي   ل   ا لت ف رمييييييييييييييييا  دت يييييييييييييييي
 .نتيب   له كا وةو  لتث   ل   ي وت ر  ث   ن لتث   ل   ي 

  يييي  7 2 لثيييي ا   2ايييي  قيييي  ر ا بييييع  لييييوور   رقييييه  7 قيييي  حيييي دم   ل يييي دذ  - 
  ييييي  7 2 لثييييي ا  2رقيييييه   ت ييييي د  ييييييا  ل   يييييا  لت ف رميييييا لب  أيييييول ي ييييي نوا 

 ليييييي   72 ي يبيييييي     ل  ايييييي ا  لق  ييييييا  ل  يييييي  ا حيييييي   لتثيييييي     يييييييا ليييييي  ب
 .درله

 : ل   ويا  ل   ي ا
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م ييييييييوو لش صيييييييي   أ  أ ليييييييي  م  رأييييييييوا  اي يييييييي ح  لت يييييييي ل ي بيييييييي   لتثيييييييي     - 
 : ل   ي  ك   ويا ل  ي ا إه  ته  أت ف    لش     لآت ا

أا م ييييييوا كيييييي   ييييييي   ايييييي هه ل ميييييييخ ا يييييي  تيأيييييي ع أ  ا شييييييييذ    تييييييا  ييييييي   - أ
 . ل  لا

أ -  
 .      ل    وا أط  ً   ا تب اا م وا  ا

أا مثييييي     ييييي   أ  أ لييييي  م ييييي ر   اي ييييي ح  ييييي  إطييييي ر  ييييي   ا يبيييييي  -ةيييييي
 . لب ق  

لهر  ل  أيييييييواب  نون ل  لام  لتييييييي  م يييييييوو   هييييييي  لبه كيييييييا   ل   ا لت ف رميييييييا ت ييييييي د - 
 .ر   طب  تث     ل   ويا  ل   ي ا

لا م ييييييي  ا   ييييييي   م ييييييي ر   اي ييييييي ح أا م ييييييييوا ل ميييييييخ أ لييييييي  اييييييي  رقييييييييه  - 
 .   ل  ي    ح ، ا  له ت  ر  ل   ا  لت ف رما لإ ف هل تث 

 يييييييي  حيييييييي ح لييييييييه ت ييييييييه  اطيييييييي  ف  ل  تب ييييييييا ي لتثيييييييي     ل يييييييي  ي  ك   ويييييييييا  -4
ايييي  ليييير   ل يييي دذ، م ييييوو لبه كييييا ت  يييي ه  رتبيييي طهه   يييي ً  (  )ليييي  ي ا   ً يييي  لبي يييي  

يبييييييييييييي ا  رأييييييييييييتهه ل ي يييييييييييي ح  قتصيييييييييييي دمً   ا لً يييييييييييي   ت ظ  ً يييييييييييي ،  تثيييييييييييي  بهه 
ه  ت   ييييو ايييي   لارتبيييي     ً يييي  لب ييييو ي    لشيييي     لتيييي      ويييييا ليييي  ي ا إ

 .لهر  ل  أواب  نوا   ل   ا لت ف رما ت  دل 

إل   تث   ل   ويا ل يييييي  ي ا   يييييي ً  يبييييييي  لي ييييييود  ل ييييييركورذ  يييييي  ليييييير   لبه كييييييا -2
 .لهر  ل  أواب  نوا   ل   ا لت ف رما  ل  دذ،   ً   لبش     ل   دذ   

ل  ي ا    دذي   ا   نييييييييييييييييييي  و لته ي  ت   ب  ت تث  به     ويا لبه كييييييييييييييييييا -2
 .ً يب  بب ل  ل بب   باأ   ً  لب  لات ل ركورذف  ل   ا لت ف رما

 : لاأتل    ا   لتث   
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م يييييوو لبه كيييييا  أيييييتل     ل  لييييي  لب ييييي  با اييييي   لتثييييي     ل ييييي  ي    ل  اييييي   - 
 .   ً  يبي طببخ إه  ك نو تور   تخ لإ ل ا ل ثبا  لصف     

اييييي  لييييير  (  )   تثييييي  بخ  ل ييييي  ي    ً ييييي  لبي ييييي  م ييييي  يبيييييي كييييي  اييييي   أيييييتل - 
 ل ييييييي دذ إلإ ييييييي ر  له كيييييييا ييميييييييا ت   ييييييي  م ت ييييييي أ يبيييييييي أي  ليييييييخ ي  ييييييي  م يييييييوا 
لإ لييييييً   لب يييييي  با   ً يييييي  اح يييييي ل ليييييير   ل  أييييييول ي يييييي نوا  هليييييي    ً يييييي  لب هيييييي  

 .لهر  ل  أواب  نوا   ل   ا لت ف رما    ة    م  لت  ت  دل 

  ل   ا ت  د ر اي  لفت ذ لت ت  أيييييييييييييييييييييييييييييييييييتل    للبه كا ل قب أت ف   ل   با ل ثت  ا - 
 .لإ ل بب   با  ه  ل    به ل    رل   لاأتل   

 : لتث     ل   ي  لب ه م  ل  وا ا
يبييييي  ل هيييي م  ل  وا ييييا  لتيييي  م يييي دل  قيييي  ر ا بييييع  لييييوور    ل ييييركور  يييي   لي يييي  

 اييييييي  لييييييير   ل  أيييييييول ي ييييييي نوا،  لق ييييييي ل ي لتثييييييي     ل ييييييي  ي ، ( 2 )اييييييي   ل ييييييي دذ (  )
م ييييييوو إل يييييي   تثيييييي    ليييييير   ل هيييييي م إلا ي يييييي  ر ايييييي  ا بييييييع  لييييييوور     يييييي   يبييييييي  لا 

 . قت     لوو  

 : لتث     لالإت  ر  
م يييي  ا   يييي     يييي  ابيييي ل ي لتثيييي     ل يييي  ي    ً يييي  اح يييي ل ليييير   لبيييي   أا 

 : ت  ل ي ب   لتث     ل   ي   لإت  رً       ل  لام  لآت ا

 ييييي  م  ل  صيييييو  يب هييييي   ييييي  إه  أ ييييييو  ييييي  نه ميييييا أ   يييييه  أا ق  يييييا  لتور   - 
اييييي  لييييير   ل  أيييييول ي ييييي نوا أ   ل ف ييييي م  ل  لييييي ا لب ييييي  با  لتييييي  قييييي ل ( 2 ) ل ييييي دذ 

يشييييييييي ذ  ييييييييهً    لثييييييييي ي ا ت يييييييي  وم حييييييييي   لتثييييييييي      لا  ييييييييي (   ) هيييييييي  لإييييييييي ح  تيييييييي ذ 
 . لالإت  ر  

 يييييي  أ   قييييييو  توقيييييي  أا ت يييييي  و ق  ييييييا  لتور يييييي  م  ل  صييييييو  يب هيييييي   يييييي   - 
أ   ل ف ييييي م  ل  لييييي ا لب ييييي  با  لتييييي  قييييي ل  اييييي  لييييير   ل  أيييييول ي ييييي نوا ( 2 ) ل ييييي دذ 

 . لل      واً   ل  داا ح   لتث     لالإت  ر  ( 2 ) ه  لإ ح  ت ذ 
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 7 2 لثيييييي ا   2ايييييي  قيييييي  ر ا بييييييع  لييييييوور   رقييييييه  7 قيييييي  حيييييي دم   ل يييييي دذ  - 
  يييييي  7 2 لثيييييي ا  2رقييييييه   ت يييييي د  يييييييا  ل   ييييييا  لت ف رمييييييا لب  أييييييول ي يييييي نوا   يييييي 

 . ل  درله 27 ي يب    لالإت  ر  ث     يا ل  با  لق  ا  ل    ا ح   لت

 : لتث     ل   ي  ل     ل ق ه
لا م يييي  لبشيييي     يييي   ل قيييي ه ألإيييير ق  ييييا  أييييت   د  لثييييب    ل يييي ا م إلييييي  ل  لييييا 
ل ييييي   ت   ييييي  اييييي  إه  كييييي ا م ييييي  ليييييخ  لتثييييي     ل ييييي  ي   ييييي  حييييي ح كييييي ا  حتثييييي   

(  ) لي يييي    ل يييي  با لهيييير   لثييييب    ل يييي ا م م يييي  يبييييي ييييي ت   ل ثييييتورد   ً يييي  اح يييي ل
 .ا  لر   ل  أول ي  نوا ( 42)ا   ل  دذ 

 : حتث   ح   لتث     ل   ي 
لت   يييييي  ايييييي  إه  قيييييي ل  لشيييييي    ت يييييي  و حيييييي   لتثيييييي      ل  ايييييي   حيييييي   لتثيييييي    

 : لالإت  ر   ته  حتث   إة  ل  ا  ميت 
 .ق  ا  لثب    ل  ا م  ل  ل ا لب   با - 
 أيييييييت اه  اييييييي  قييييييييي   ق  يييييييا  لثيييييييب   ل    يييييييا   ل يييييييي ا م  ل    يييييييا  لتييييييي  تييييييييه - 

 .ا  لر   ل  دذ(  ) لش      ح ح له  ته  حتث  ه      لي   
ق  ييييييا ك ايييييي  أ   ل يييييي    ل   يييييي  ايييييي   لتور يييييي  م  ل  ليييييي ا لب يييييي  با  ل   يييييي ذ  - 

 .إل خ إه  ته  لاأت و ه كبً   أ  ة  ً   يبي أي  ح     ق ل  ه 
  ً ييييي  ق  ييييا  لتور يييي  م  ل  ليييي ا لب يييي  با  لتييييي  ق اييييو  هيييي  أطيييي  ف ا تب ييييا  -4

 .لهر  ل  أول ي  نوا   ل   ا لت ف رما لب  لام  لت  ت  دل 
  : انوح  ل أأ  ل ا

لا  للإييييير ي لايتبييييي ر تور ييييي   انيييييوح  ل أأييييي  ل ا  ل   ييييي ذ لبشييييي   أ  ييييي   ا  رأيييييا 
 اي يييييييييي ح ل ثيييييييييي   ايييييييييي  إه  ت يييييييييي  و حيييييييييي   لتثيييييييييي      ل  ايييييييييي  أ  حيييييييييي   لتثيييييييييي    

 . لالإت  ر  
 :ح لام إل     لتث     ل   ي 
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 ل   تث  به ل ييييييييييي  ي   ي  اييييييييييي   لبه كيييييييييييا  ل ثييييييييييي   أا  ت ييييييييييي ل ي بييييييييييي  يبيييييييييييي
 : ل  لام  لآت ا

 .إه  توق  ي   لق  ل  تور   م لإ ل ا لب   با - 
إه  ك نييييييو ق  ييييييا  لتور يييييي  م  ل  ليييييي ا لب يييييي  با  لتيييييي  قيييييي ل  هيييييي  لإيييييي ح  تيييييي ذ  - 

  لا  ييييييي  يشييييييي   يييييييهً    ل تت ل يييييييا أقييييييي  اييييييي  حييييييي   لتثييييييي     لالإت ييييييي ر ، (   )
( 7 )اييييي   ل ييييي دذ (  )  ليييييا  ل  صيييييو  يب هييييي   ييييي   لي ييييي   لا تتيييييو   ف يييييخ  ل

 .ا  لر   ل  أول ي  نوا 
 :طب  إل     لتث     ل   ي 

لب ثييييي    لت ييييي ل ي بييييي  لبه كيييييا  ل ييييي   تثييييي  بخ  ل ييييي  ي   ييييي  حييييي ح ك نيييييو ق  يييييا 
 لا  ييييي يشيييي   ييييهً   (   ) لتور يييي  م  ل  ليييي ا لب يييي  با  لتيييي  قيييي ل  هيييي  لإيييي ح  تيييي ذ 

 .     ل  ا  لث ي ا أق  ا  ح   لتث 
 :إل     لتث     ل   ي   لالإت  ر  

 لت ييييييي ل ي بييييييي  إل ييييييي   تثييييييي  بخ  ل ييييييي  ي  ( 7 )لا م يييييي  لب ثييييييي     ً ييييييي  لب ييييييي دذ 
 .     يش   هً   ا  ت ر   تث  بخ  ل   ي (   )لإ ح 
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 ي ل ظه  الإ ى    ا ر ت  ل  نوا    ا  رنا أح  ل ح   لتث    

 :ا  ح    ل   يبي ح   لتث   : أ لا
   لتيييي أا حيييي   لتثيييي    لييييو أحيييي  أح يييي ل ليييي  با  لق  ييييا  ل  يييي  ا  اأ أيييي ا  - 

هليييييييي  ت  يييييييي    يييييييي  ل يييييييي نوا ي يييييييي    يييييييي م يييييييي   ليييييييي   يبييييييييي ة  يييييييي  قو ييييييييي   
ايييييييي  دأييييييييتور د لييييييييا   ايييييييي ر م  ل    ييييييييا  ل ت يييييييي ذ     ا يييييييي  ر ،     لب يييييييي دذ 

لا م ييييوو  يييي   أمييييا ليييي  با  ت  دمييييا أ  ت يييي  به  أ  )تيييي   يبييييي أنييييخ    لتيييي 
 ...(.نوا إل  فل  إلا ي  

ليييييه  ييييي   يبيييييي ا ييييي  ر حييييي   لتثييييي    لييييي    أح ييييي ل    اييييي ر ت أا  ل شييييي ك  - 
 ل  أييييييييول ي يييييييي نوا    لبيييييييي    ل  ييييييييي  ايييييييي   يييييييي  لتثيييييييي     ل  صييييييييو  يب هيييييييي  

 ح ليييييييا إليييييييي  ل   يييييييا  ،  ليييييييه  ييييييي   يبيييييييي  7 2 ثييييييي ا ل 2 ت ييييييي د  رقيييييييه 
 لت ف رميييييييييييييا لت   ييييييييييييي  ،  يييييييييييييه  رد  لييييييييييييي   يبيييييييييييييي ا ييييييييييييي  ر حييييييييييييي   لتثييييييييييييي    

 ل   ا  لت ف رما لب  نوا  لص درذ ي   ر   ف و لالإت  ر    ل  ا

 ليييييو اييييي  م ييييي  ا  لفييييي  لييييي    ل ييييي دذ . 7 2 لثييييي ا   2ا بيييييع  ليييييوور   رقيييييه  - 
 .ا   ل أتور  ل ش ر إل ه  أ ي      

ايييي    2  ل يييي دذ   يييي نيييي  يبييييي ا يييي  ر حيييي   لتثيييي      ل صيييي   أا  ل شيييي ك  -4
 .2 2 لث ا  27 ل  نوا رقه  

 :ا  ح   اثتوى ح   لتث   :   ن ً 
 ل ييييي نوا  ل وحييييي  لييييي  ح ا بييييييع   ييييي  لييييي   يبيييييي ا ييييي  ر حييييي   لتثيييييي     رد  - 

    يييييي   . ليييييي  د لار أ  ايييييي  م  دلهيييييي  ي  بييييييا كيييييي  د لييييييا 22  لت يييييي  ا ي  يييييي  ر 
 . ل  ة  خ، لب ثتورد أم  ك نو  لق  ا 222    ح د   ل  نوا  ل ص  

 7 2 لثييييييي ا  2رقييييييه   ت يييييي د حيييييي دم  ل   ييييييا  لت ف رمييييييا لب  أيييييييول ي يييييي نوا  - 
  لالإت يييييي ر   لييييي  درله، حييييي   لتثييييي     72 ي  ييييي  ر   اييييي   ل  حييييي   لتثييييي    

 (.ا   ل   ا 2-7ل ) ل  درله  27 ي    ر 
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أا م يييييوا يب يييييخ لت   ييييي     ب ييييي م تيييييي  لييييير   ل ييييي  أقييييي  اييييي   ل ثيييييتوى  ليييييرى  - 
ي لتثيييي        ليييي  ل لهيييي ف ا ييييخ  لييييو  أييييتب  د  ل شيييي  ي م  لصيييي   ذ ايييي  ليييير  

ي  ،     ييييييي  لتونييييييي  م ت ق  ييييييي  ل يييييييي أ  قتصييييييي دما  ل ييييييي  با  ل شييييييي ر إل يييييييخ أييييييي 
، لييييرى  نتهييييي ليييي   تونيييي  تخ أا م ييييوا حيييي   لتثيييي    222 اييييلت   ر ايييي  

 .ا تف  
 :ا  ح   ت  د ح   لتث   :  لل 

  حييييييييي ،  إل  اييييييييي نصيييييييييو  ل   يييييييييا  لت ف رميييييييييا لب ييييييييي نوا يبيييييييييي حييييييييي  تثييييييييي     - 
 . لالإت  ر  ي  ل  ا  بي ح   لتث    

 . ل ب   ح   لتث      ح  يبي اثتوى د ح ا بع  لت   ا  - 
حييييي  تثييييي    لإييييي     قتصييييي د تييييي ى ي ييييي   انظ يييييا أا م يييييوا لكييييي  ق ييييي ك  - 

تيييي ه   ا ر  يييي   يييي  أا  لات يييي د .  ل ييييوا  لاقتصيييي د   يييي  ت  أيييي  ايييي  ح  ييييخ 
لكيييييي  ة  لييييييا ت   يييييي  اثييييييتوى حيييييي  تثيييييي    لإيييييي    هيييييي   ت  أيييييي  ايييييي  ح ييييييه 

 . قتص دل 
 ليييييي  حيييييي  تثيييييي      حيييييي  اتف يييييي  ايييييي  تونيييييي  م  ف   ايييييي ر ت م تييييييي   ل ظيييييي ل  -4

 لييييييرى  نتهييييييي إلييييييي أنييييييخ ايييييي   ا  يييييي  أا م ييييييوا حيييييي  222 اييييييلت   ر ايييييي  
 . لتث      ح   لت    اش  م  لت ي  

م تييييي  ت   يييي  حيييي  تثيييي      حيييي  ليييي  ح ا بييييع  لت يييي  ا ة   يييي    يييي  ا  أيييي   -2
  ا ر  يييي لالإييييت ف ح ييييه  قتصيييي د كيييي  د لييييا، لييييرل  نونييييي   ظيييي ل  لات يييي د 
 . لرى ت ه لك  د لا ت     اثتوى ح   لتث     ل   أ  لاقتص دل 

 :ا  ح   ا  نا ح   لتث   :ر يً  
ت يييي    حيييي   إا  ن يييياأ   ل   ييييا  لت ف رمييييا يبييييي     ايييي ر ت لييييه  يييي    ل يييي نوا  - 

ليييييييييييو   ل ت  ييييييييييي  م  لاقتصييييييييييي دما،     ييييييييييي  نييييييييييي   ل شييييييييييي ك   ييييييييييي  لتثييييييييييي    
ت يييي    حيييي   لتثيييي    ي يييي  ر ايييي   إا  ن ييييايبييييي  2 ي يييي   ل يييي دذ  ف  ل صيييي  

 .  و    ل  ح
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ييييييا م يييييوا حييييي   لتثييييي    ا نييييي ، ي   يييييي   نتهييييي ايييييلت   ر اييييي  إليييييي  لتونييييي ا - 
 .لو   لظ  ف  لاقتص دما    ت   بخ  د ر  أا  ته ا  ة تخ يش   

 :لرل  نوني ي    بي
 ل ييييييي نوا نفثيييييييخ  لييييييي ع  ل   يييييييا   ييييييي أا  يييييييته  لييييييي   يبيييييييي حييييييي   لتثييييييي     - 

اييييييييي       ل أيييييييييتور ا ي ل   لفيييييييييا لب ييييييييي دذ  ل لت ف رميييييييييا لت  ييييييييي   ييييييييييها يييييييييي 
 . ل أتور

 لتثيييييي    ي ثييييييتوى أيبييييييي ا يييييي  لييييييو يب ييييييخ  لآا  أا  ييييييته ت   يييييي  اثييييييتوى حيييييي  - 
لت   يييييي   لهيييييي ف ا ييييييخ  لييييييو  أييييييتب  د  ل شيييييي  ي م  لصيييييي   ذ ي يييييي   تفيييييي  ايييييي  

كت يييييييخ  يييييي  ذ   يييييي أر يييييي  إل هيييييي  آدل أيييييي      لتيييييي  ل يييييي  با   قتصيييييي دماق ييييييي ذ 
 .222       لتون  م الت   ر ا  . ااه

أا  تيييييي ه لكيييييي  د لييييييا ايييييي  د ح ا بييييييع  لت يييييي  ا  ل  ب ييييييا لب يييييي  با ت   يييييي   - 
 .ثتوى ح  تث    ا  أ  ل  ه  قتص دل ا

ليييييييو    ييييييي أا  يييييييته  لييييييي   يبيييييييي إا  ن يييييييا ت ييييييي    لييييييير   ل ييييييي   آل يييييييا هلييييييي   -4
 . ل ت    م  لاقتص دما

  حيييييييي    لت  يييييييي   ل شيييييييي  م  ل  ب ييييييييا  إل  ايييييييي   ي يييييييي   يبييييييييي حيييييييي  تثيييييييي     -2
لاأيييييي     أا هليييييي   تفيييييي  ايييييي  تونيييييي  م .  ل  ت ييييييا ييييييي  ت يييييي د حيييييي   لتثيييييي   

 .222 الت   ر ا  

  ن لل   ل ص 

 ت ب   ي د  ل بت ا    ي ل  با  ل لإ  

  ل ظ ل  ل    ل     ل   با ا   ل  ب 

   ل يييي  با يبيييي   ل  تبيييي م ايييي  لإيييي ح إليييي  ل  م صيييي   هيييير   ل ظيييي ل أنييييخ  ييييته ت صيييي
ر   ل  يييي  ي  يييي   ل يييي  با  ل ثييييت  ا يبيييي  ا تيييي  أ  أةيييي   ل  ايييي  قييييي  ا  ييييخ ليييير  

 ييييييي      ييييييي   ل و ي ييييييي   ل  تييييييي  أ   اةييييييي ،  تور ييييييي ل  ن  ييييييييا ي يييييييخ إلييييييي  اصيييييييب ا  ل
 .  ل   رذ
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   لتيييييي ل   ت ثييييييي  د ييييييي   ل ييييييي  با   لالتيييييي  ل  هييييييي ، د ا أا  تكيييييييي   ل  يييييييوح يييييييي   
 لت  ايييييي  ايييييي  إد رذ  ل يييييي  با، ك يييييي  م فيييييي   ل يييييي   يبيييييي  إد رذ  ل يييييي  با  يييييي  تب يييييي  

 .إق  ر م  ل  اب   ،  ات ي ا ت ص    ل   با يب   ل  تب م

 Pay – as – youearnد يي  ي يي ا  تكثيي      يي ف ليير   اأييبو    ظيي ل 
(PAYE) لخ ي ذ ط ق ا ه  ،: (  ) 

 Simple PAYE: ل    ا  ل بث ا –أ 
    ت يييييي ل  ت يييييي د إد رذ  ل يييييي  با ةيييييي  لا لب  يييييي  ايييييي   ل  بيييييي   ييييييه   ،     ييييييي  
 لإيييييييت ف  ييييييي   ح  اةيييييييور، د ا أا ت يييييييول   د رذ  تثيييييييو ا  ل ييييييي  با   ة  ل يييييييا  ييييييي  

حصييييييييبو  ييييييييه      ل يييييييي  با  نه مييييييييا  لثيييييييي ا ل ثيييييييي    لفيييييييي ق  يييييييي    ل يييييييي  با  لتيييييييي 
 .  ل ثت  ا ا  له م ب   ل  وح إة    لر   لتثو ا

    ييييييييي  لييييييييير   ل    يييييييييا أنهييييييييي  لا ت  ييييييييي   ل   ليييييييييا ي ييييييييي ا  لا مثييييييييي ح ي لتثيييييييييو ا 
 .    أنه  لا تصبح ي ل ثبا لب  تب م أ   اةور      ل  ر ا. ل ه   ا

 Cumulative PAYE ل    ا  لت   ا ا أ   لت     ا - 
ل    يييييا يييييييا م ييييي د حثييييي   إة ييييي ل   لالت  اييييي م  ل ييييي  ي ا  ل  ييييي رذ  تثييييي ح لييييير   

يبييي   ل  اييي   ييي  كييي   تييي ذ، حتيييي م ييي    اييي  ح ييي  اييي   ل  بييي  اييي  اييي  ليييو اثيييت   
اييييي  لييييي  با حتيييييي تييييي ر   حثييييي  ه ،      يييييي  لييييير   ل ظييييي ل  ل   ليييييا  ييييي  ت   ييييي  ايبييييي  

 ييييي  يبييييي   ل يييي  با  ل ثيييييت  ا ، إلا إنيييييخ  ت تييييي  يب يييييخ و ييييي دذ  ا بييييي     د ر يييييا  لتييييي  ت
 . اصب ا  ل       ة    لر   لتثو ا يب  ن و اتك ر ي ل ثبا لب  ول  

 Year – end – adjustedPAYEط   ا  لتثو ا  لث و ا - ية
ت  يييييي  ليييييير   ل    ييييييا  يييييي    ل يييييي   ت    لثيييييي ي ت  ،  هيييييي  ت  يييييي   ل يييييي  با يبيييييي  
 ل  تبييييي م   اةيييييور اييييي   ل  بييييي   ييييي  كييييي  اييييي ذ م صييييي    هييييي   ل  اييييي  يبييييي  ا تبيييييخ أ  

ةييييي  ، ك ييييي   ييييي   ل    يييييا  ل بثييييي ا،  تثييييي ح  تثيييييو ا  ل ييييي  با يبييييي  ن يييييو نييييي  ح أ
                                                           

 . 00-7 0رمضان صديق ، المرج  السابق ، ص/ د( )
- 
OECD,Tax Administration…,op.cit.P.17. 
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  ييييي  ت ييييي ر  ل    يييييا  لت     ييييييا،  لك هييييي  ت تبييييي  ي هييييي   يييييي  أا لييييير   لتثيييييو ا لا تييييييته 
  ييييييرل  تت  يييييي   ل   لييييييا  يييييي  . يصييييييورذ د ر ييييييا،   ن يييييي  ايييييي ذ   حيييييي ذ  يييييي  نه مييييييا  لثيييييي ا

 .     حث    د    ل   با،  ت    ا ب     د ر ا يب  اصب ا  ل 

    ييييي  أا تتوأيييييي    د رذ  ل يييييي  ي ا  يييييي  نظييييي ل  ل  يييييي  ايييييي   ل  بيييييي ، ي  يييييي  لا 
م تصييييييي  يبييييييي  لييييييي  با  اةيييييييور   ل  تبييييييي م   ن ييييييي  م تييييييي  ل شييييييي   ك  يييييييا  لتوو  ييييييي م 
 الإيييييي ى، كير يييييي    اأييييييهه   لفو  يييييي     تيييييي   م،     يييييي  أا م ييييييي  ايييييي  م بيييييي  يب ييييييخ 

    ل ييييي  با ك ظييييي ل   لييييي  ا ل ثييييي Reverse Withholding ل  ييييي   ل  ثييييي  
 .اص  يب  اي   م  ل  واا   له ك م  ل  اا   لش ك م  لكي ى     ل  ي  

 ( ): ل   م    ل  و 
م ييييي د  وةييييي  إة ييييي ك  ييييي    قتصييييي د   ل  ل يييييا  ل  ايييييا يبييييي  أا  لتهييييي    ل ييييي  ي  

 Withم ييييوا  يييي  أدنيييي  اثييييتو  تخ ي يييي ا   ييييته إتبيييي ك أأييييبو   ل  يييي  ي يييي   ل  بيييي  
holding.ع لإ ل يييي  ايييي   ل  ييييو    يييي   ل تصييييور أا م ييييول   يييي  أا ليييير   اأييييبو  ليييي 

ر   ل  ييييييي  ي لاأيييييييت    يبييييييي   ل بييييييي ل   لتييييييي  ح  لييييييي  اييييييي   ل ييييييي اب   ل ميييييييخ ل ثييييييي   
  د رذ  ل يييي  ي ا، ك يييي  قيييي   ييييته   قيييي  ر  ييييييةور نييييور ا أدنيييي  ايييي   اةييييور  ل ق ق ييييا 

 ايييييي   ل تصييييييور أم يييييي  . لت ب يييييي  ح ييييييه  لاقت يييييي ك  ل يييييي  ي   ليييييير   ت  بييييييخ  ل يييييي ابوا 
 ك يييي  يبيييي  و يييي دذ  ل   ميييي   ل    ييييا ،انهيييي   يييي  كل يييي  ايييي   ليييي ظه  ل يييي  ي ا لا أا  ييييته  لت

ت  يييييي  لب يييييي  با    ت  يييييي  يشيييييي   أقيييييي  ايييييي   ليييييي لإوح  ل   مييييييا،   يييييي  ييييييي  أنييييييخ 
مصييييي   ت ي  يييييخ ي ل ثيييييبا لب   يييييي  اييييي   ل ييييي     ك ل يييييي  با يبييييي   ار ييييي    لت  ر ييييييا 

 .   لص    ا   ل   با يب  دلإوح  ل ه   ل  ذ
  لتييييييييييي  تكت ييييييييييي  أأيييييييييييبو   ل  ييييييييييي  ي ييييييييييي   ل  بييييييييييي     ييييييييييي  أا أ ةيييييييييييخ  ل صيييييييييييور

لا ت  ييييييي  اييييييي   لايتييييييي  ف يينيييييييخ لا  ييييييي  ح أ لييييييي   اأييييييي ل   ن  حييييييي   ييييييي   لت ب ييييييي  اييييييي  
 لتهييييييي    ل ييييييي  ي  ،  ا ييييييي   لكييييييي  هلييييييي  اييييييي  تشييييييي   إل يييييييخ نتييييييي    إحييييييي ى  ل ر أييييييي م 

                                                           
 )

. 1أحمد جمال الدين موسى، المرجع السابق، ص/ د
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 لت ي ق يييييا  ييييي   لولامييييي م  ل ت ييييي ذ  اا    يييييا اييييي  أا  لييييي لإوح  لتييييي  اصييييي رل   اةيييييور 
. يصييييورذ تكيييي د تكييييوا كب ييييا تب هيييي   ليييي لإوح ايييي   ل صيييي در  الإيييي ى  قيييي  تييييه   قيييي  ر  هيييي 

 لا  تيييييييو   تفثييييييي   ليييييييرل  أيييييييوى أا  ل ييييييي     يبييييييي   لييييييي لإوح اييييييي   اةيييييييور   لقييييييي ه 
 ل   وليييييا  يييييته ح  لييييي  أأ أييييي  ي ييييي   ل  بييييي  ،  تتيييييو    يشيييييينه  ا بواييييي م أ  ييييي  لييييي   

أة تهيييييييييي  إد رذ  لب ييييييييييوث   لتيييييييييي   د رذ  ل يييييييييي  ي ا ،  يييييييييي  تشيييييييييي   إحيييييييييي ى  ل ر أيييييييييي م 
إلييييي  Internal Revenue serviceصييييب ا  ل يييي      ل  لإب ييييا  اا    ييييا ي 

أا اثييييتوى  لالتيييي  ل  ل يييي  ي   يييي  ف  ي ل ثييييبا لك  ييييا أنييييو ك  ليييي لإوح  لتيييي  م يييي    هيييي  
 أييييت   ل أأييييبو   ل  يييي  ي يييي   ل  بيييي  ،  يييي ل    ي يييي   ل  بيييي    يييي  ييييي  كونييييخ أد ذ 

ل يييي  ي  انييييخ م بيييي  ة يييي ذ  أيييي   ا لت صيييي    ل يييي       نييييخ    يييي  اثييييتوى  لالتيييي  ل  
 .( )ا       لته  

  لل ل   ل ص 

 ( )تيا    ل       ل  ت  ذ    ظ   اواا

ت لييييييي   ل ييييييي      ل  ت ييييييي ذ لإ ييييييي  يبيييييييي درةيييييييا كي ييييييي ذ اييييييي   ال  يييييييا ي ل ثيييييييبا 
لت صييييي      ييييي  د م  ل ييييي  ي ا لإييييي ح  اوايييييا،  هلييييي  نظييييي ً  لت   ييييي  يييييي د  ل شييييي  ي م 

توقيييييي  أا ت ييييييي  ح أا ت ييييييتفل ي ل ييييييي      لتيييييي  مفيييييي   يب هييييييي  ق ييييييودً    ت  ن يييييييا ،   ل 
  لق  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا  ل  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ا  ل  ت ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ذ لييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ه  ك ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  با 

 .أ  ل  ي ا  ل  تب م لت و   ي ب  ته   ل  ر ا

إلييييييييي  لت يييييييي ق  لإيييييييي ح  لانك يييييييي ا  لق  ييييييييا  ل  يييييييي  ا  ت  يييييييي  كفيييييييي  ذ ليييييييي  با 
ح ييييييي  تشييييييي    لاقتصييييييي د    لييييييير   يييييييلد  إليييييييي ت ييييييي ق    هيييييييي ا لهييييييير   ل ييييييي  با، 

  لق  يييييييا  ل  ييييييي  ا  قيييييييا  ل  دميييييييا  ييييييي   كفييييييي  ذ لييييييي  با ي لاحصييييييي    م إليييييييي  ةيييييييود 
نتيييي   ،  يييي  د ح  لات يييي د  ا ر يييي    ثييييبا اكو ييييا   يييي    ل ثييييبا  ل كو ييييا لبف ييييوذ  يييي    

                                                           

 .93المرج  نفسه، ص( )
(2)John Brondolo,op.cit.p.16 



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

114 
 

ح يييييييي   ةيييييييي   رتبيييييييي   ا  ييييييييو   طيييييييي د   يييييييي   ليييييييير   . 222 -222 لإيييييييي ح  تيييييييي ذ 
 . لر   لارتب    ل وة  لو  لث       أ بي ا  ل  ح.  ل ت     

  إليييييي ت ييييي ق    هيييييي ا ي ييييي  د   ييييي   ل ييييي     أ  ييييي     شييييي    لارتبييييي    ل وةييييي
 . لانك  ا  لاقتص د 

 نظيييييي ً  اا  ل ييييييي      ل  ت ييييييي ذ ت لييييييي  نثييييييبا كي ييييييي ذ اييييييي     ييييييي  د م  ل ييييييي  ي ا 
 يييييي  كل يييييي  ايييييي   ليييييي  ح،  أا ليييييير   ل يييييي  با ت يييييي  أ  يييييي    اواييييييا،  يييييي ا يبييييييي  له كييييييا 

لت   ييييي  هلييييي    .  ل ييييي  ي ا أا تيلإييييير لإ يييييو م حييييي دذ لت و يييييا  لت ف ييييير  ييييي  لييييير   ل  ييييي ح
 ي يييي   أ لو ييييا قصييييوى لب صييييوح يبييييي    بيييي ل توأيييي    ل   ة ييييا لب يييي      ل  ت يييي ذ، 
ت ثييييي   تبييييي دح  ل  بواييييي م  ييييي    له كيييييا    ل تييييييلإ  م  ل ت ييييي  ا  ييييي  لييييير   ل ييييي    ، 

  له كييييييي م  الإييييييي ى الييييييي   ل  ييييييي ره،  نييييييي   ق  لتييييييييا    لاةت ييييييي ي ،   لتييييييي  تب ييييييي  
 .د رً     إد رذ  ل       ل  ت  ذ

ن فيييييييي   أيييييييي ولا  ل شيييييييي  ي م لإيييييييي ح  اواييييييييا  يييييييي ا هليييييييي  قيييييييي   يييييييي     نظيييييييي ً  لا
ي  يييييه  إليييييي طبييييي  رد أايييييو ح   ييييي  اثيييييت  ا،  يبيييييي   د رذ  ل ييييي  ي ا  لت  ييييي  اييييي  

ة ييييييي ذ لب   ة ييييييا تصييييييي ه  ت فييييييير ي    يييييييا   أيييييييت  ت   ا يييييي   ا تبييييييي   ل ببييييييي م ي تبيييييي ك 
 :وه   يلاض    عا  لأسز  نهية  ذ، 

ر   لهيييييه تييييي ر   ة ييييي   ييييي    هيييييي ا  لت   ييييي   ييييي    ل ييييي ي   ي يييييي دذ  ل ييييي       لييييي - 
 . أ لك   لر   ل ع لهه ت ر   ة   أ      ا   ف      هي ا

 أيييييت   ل  ل   ة يييييا  ل يب يييييا ل ثيييييت   م إيييييي دذ  ل ييييي      لتييييي  تت  ييييي  ي ل  ييييي ط   - 
 . ل  ل ا   أت   ل  ل   ة ا  لب  ما لتب   لت  تت    ي ل   ط   ل   ف ا

 حت يييي ح ا يييي ط     يييي  د  ل  تب ييييا ي يييي    أييييت   ل ا يييي     ت ب ب ييييا لت   يييي  درةييييا - 
 .اثت   ا بو  إي دتخ

 . لت ك   يبي ا  ح ا  ة ا إي دذ  ل      -4
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  لل ل   ب  ل 

 ديه  ل  ول   لإ ح  ت ذ  حتو    اواا

تثييييييي ي له م تييييييي    ل  وليييييييوا إليييييييي ت ي ييييييي  آل ييييييي م   اوايييييييالإيييييي ح  تييييييي ذ  حتيييييييو   
  يييييي أيييييي يا رد  ل يييييي  با  يبييييييي او ةهات يييييي م م تبيييييي   ل  حبييييييا،  ألييييييه ليييييير   لآل يييييي م

لييييي  با  لق  يييييا  ل  ييييي  ا، ت  مه اثييييي ي  م اثيييييته  ا ل ييييي م لإ نيييييا ،اييييي   ل   ميييييا 
 . ف     بي    ا هل . ل وا ي ب ر  ل  ول   ي يتب رله دي  ه  لاقتص د 

  ا ح  لف ك

 ( )رد  ااو ح  ل ثت  ا لب  ول  

 ليييييير   م  يييييي  أا مثيييييي ي  اييييييي أ إييييييي دذ  ااييييييو ح  يييييي يه   يييييي ح ليييييي       ل يييييي     
ا ل يييييا، ا ييييي  مفييييي   لييييي  رذ   أييييي  ك  ييييي  إنييييي  ر  اايييييو ح  ل  ييييي دذ  ي ييييي   ام ييييي  ا 

 . به  أ  ي  ه 

تييييه إدلإيييي ح إنيييي   ليييي  ي  مثيييي ح ل  يييي  د أا :  فيييي   يييي ب  يبييييي أييييي    ل ليييي ح
  لثيييييي ا تب ييييييو  ةيييييي   ايييييي  ليييييي      ليييييي لإ   لش صيييييي  قييييييي   لثييييييتا  ييييييهور ايييييي  نه مييييييا 

  نهيييييي    ول يييييي   ل يييييي  ي ا، أايييييي    ل يييييي  ي ا يبييييييي أا مصيييييي ر  لفيييييي ق  يييييي  نه مييييييا  لثيييييي ا
لإف يييييييو  ل ييييييي ذ  ل  نون يييييييا  ل ثييييييي و   هيييييييي   نييييييي  ر إيييييييي دذ أايييييييو ح لييييييي  با  لق  ييييييييا 

 يييييييول، ك ييييييي  ق ايييييييو  لولامييييييي م  ل ت ييييييي ذ 22 وايييييييً  إليييييييي  22  ل  ييييييي  ا،  هلييييييي  اييييييي  
 ت   ييييي  إيييييي دذ  اايييييو ح نت  يييييا  ل ثييييي    ح ييييي  أييييي  و ل نشييييي ا  لصييييي   ذ أا ت  ييييي  

يبيييييي إيييييي دذ  اايييييو ح لإييييي ح  ل  يييييع أييييي و م لب صيييييوح . لإثييييي    ي ب  تهييييي   لصييييي ف ا
 . لث ي ا   لًا ا  أ ت  

 يييي  ي ب ييييا رد  ل يييي     ي يييي ر ايييي   ل   نييييا ايييي  لإيييي ح    أيييي  ك    يييي  أا  ييييته 
إي ييييييي    ا لو يييييييا لييييييي د  ل ييييييي      لتييييييي  تت ييييييي   اثيييييييت   م ا ت  يييييييا،  هلييييييي  اييييييي  

  لإيييييي ح توو يييييي   ل يييييي اب   القتييييييً  لهيييييير   ل  ب ييييييا ايييييي   اقثيييييي ل  الإيييييي ى،  لبتو  يييييي   يييييي 
                                                           

(1)John Brondolo,op.cit.p11. 
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 اشييييييي با ت  ييييييي   ل   لبيييييييا   ييييييي   ل ق ق يييييييا تي يييييييو ي ييييييي   ل هييييييي م    أييييييي  كلييييييي ف 
 ل ييييي  ي ا نظييييي ل تف  ييييي   ل  ييييي ط  م ييييي  ت  ييييي    ييييي  لب   ة يييييا  ل   لبييييي م  ا لييييي  

ح ييي   يييته إةييي     ل   ة يييا  Post refend audits ييي ً ،  كيييرل   أيييت   ل ط   يييا
   لبييييييي م  لتييييييي   ل ثييييييي   ا ي ييييييي  إيييييييي دذ  ل ييييييي    ، ي ل ثيييييييبا لب   لبييييييي م ، ي ل ثيييييييبا لب

ي ل ثيييييبا ( قيييييي   لييييي   )ت  يييييو  يبيييييي ا ييييي ط  ا ييييي  دذ،     ييييي  تيييييته  ل   ة يييييا  ل يب يييييا 
 .لب   لب م ي ل ا  ل   ط 

 ا يييييي  قيييييي     يييييي  ايييييي   اواييييييا أا ي يييييي   ل  وايييييي م تتيييييييلإ   يييييي  إييييييي دذ  ااييييييو ح 
د ا ايييييييي ر  د ا د ييييييي   و  ييييييي  تييييييييلإ  ،  قييييييي  م يييييييوا لييييييير   لتييييييييلإ   ي ييييييي م  ي ييييييي   

، لب ثييييييي ي ذ  ييييييي  ت ف ييييييير ألييييييي  ف  ل    ن يييييييا إي دتهييييييي و ةييييييي   أيييييييت   ل لييييييير   اايييييييو ح  ل
 ل  وا ييييا  لتيييي  ت تيييي   تيييي    ن يييي  ،  قيييي    ةيييي  هليييي  أح  نييييً  لثييييو    د رذ،   ل ت  ييييا 

ح ييييي     ييييي  اييييي  ن ييييي   لثييييي ولا لييييي ى  ل  يييييول      نتييييي   ل ت  يييييا ليييييرل  أييييي كا يبيييييي 
 يييييي   قييييييو  اواييييييا   ل ثيييييي   ل يييييي ل ، ا يييييي  مشيييييي   لييييييللا  يبييييييي  حت يييييي و  ل يييييي  وي م 

ل يييييي  ي ا ايييييي   لونييييييوح إلييييييي  ل  واييييييا،   ل يييييي  لييييييو أيييييي يا رد  ااييييييو ح  ل ثييييييت  ا  
 .لب  ول  

  ييييي  م  ييييي  أا  ت لييييي   ل يييييوا  ل  ييييي   يييييي  ط   يييييا تية ييييي   ل ييييي  وي م  ل  نيييييا 
ي يييي  با  لق  ييييا  ل  يييي  ا يبييييي  لثييييب   ل أأيييي  ل ا  ل ثييييتوردذ،   يييي  ليييير   لصيييي د  يييي ا 

 ا   ل ثيييييي ب   ليييييي  ه  ي يييييي   ليييييي  ح تثيييييي ح ليييييي       ل يييييي     يبييييييي  لق  ييييييا  ل  يييييي 
  ليييييييير   مثييييييييتو وا ا يييييييي     ا   ييييييييا أا م واييييييييو   تية يييييييي   ل يييييييي  وي م يبييييييييي  لق  ييييييييا 
 ل  يييي  ا ي   يييي م كي يييي ذ ايييي   لييييو رد م ايييي   لثييييب   ل أأيييي  ل ا   يييي  أا  يييي  ا   لتية يييي  
ليييير  م يييي  أا تييييته ي ييييرر  ي  مييييا     ييييا ل  يييي  تثيييي      يييي  د م ، لييييرل   هيييي  ا  أييييبا 

 لف  ليييييييييا،  أا ت تصييييييييي  يبيييييييييي  ل  يييييييييول    ل بتييييييييي ا   ليييييييييلإد ر م  ل ييييييييي  ي ا  ل و يييييييييا   
 .ل  ي  ً 

 :  ا ر ت  ل  نوا     أت د د  ل   با 
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رقييييييه    ايييييي ر ت ايييييي  قيييييي نوا ليييييي  با  لق  ا ل  يييييي  ا  72  74نصييييييو  ل يييييي دت   
 : لت ل يبي أح  ل  أت د د       ل   با يب  ل  و 7 2 لث ا  2

       ل   با  ل   با ل أت د د
  يب ييييييخ  ل   ييييييا  لت ف رمييييييا لهيييييير   ل  أييييييول ي يييييي نوا، يبييييييي ي أييييييتل    ايييييي  تيييييي  - 

 ل  ليييي  لب يييي  با أا م ييييول  ت ح يييي   يييي     ل يييي  با  ل   بييييا ل أييييت د د إلييييي 
 لفتيييييي  م  ل يييييي  ي ا  ل ح ييييييا،   ةيييييي    ا  نييييييا  يييييي   ليييييير   لفيييييي      ل يييييي  با 
 ل ثييييييييت  ا  ليييييييي    أ  أمييييييييا    اييييييييا إد ر ييييييييا تييييييييه   لييييييييه    ً يييييييي  اح يييييييي ل ليييييييير  

 7 2 لثيييييييييييييييييييييييييييي ا ( 7) ل  نون لات يييييييييييييييييييييييييييي د  قه   ل  أييييييييييييييييييييييييييييول ي يييييييييييييييييييييييييييي نوا أ 
ف  لفت  ت ل ييييييييييي  ي ا  ل ح يييييييييييا إليييييييييييي حييييييييييي    نتهييييييييييي    ف شين  ة    ت ل ييييييييييي  ي ا

 : لف   ،  هل      ل  لام  لآت ا
إه  ت يييييي  وم ليييييي  با  ل يييييي لإ م  ل   بييييييا ل أييييييت د د ايييييي  قييييييي   ل  ليييييي   - أ

لب ييييييييي  با   ً ييييييييي  اح ييييييييي ل لييييييييير   ل  أيييييييييول ي ييييييييي نوا لييييييييي  با  ل   ةييييييييي م 
 .  ي  ه م  لفت ذ  ل   ي ا ل ثت  ا  ل  

إه  ت ييييييي  وم  ل ييييييي  با  ل ثييييييي دذ اييييييي  قيييييييي   ل  لييييييي  لب ييييييي  با لبه كيييييييا  -  
 ل يييييي  با  ل ثييييييت  ا  ليييييي      ً يييييي  اح يييييي ل ليييييير   ل  أييييييول ي يييييي نوا،  هليييييي  

اييييي  (  )اييييي   لي ييييي  ( أ) ييييي    ييييي   ل  ليييييا  ل  صيييييو  يب هييييي   ييييي   لف ييييي ذ 
 .لر   ل  دذ

 بييييخ ل يييي ذ وا  ييييا، م ييييوو إه  تب ييييي أ   يييي    ييييي  أمييييا  تيييي ذ ليييي  ي ا ي يييي  ت ح - 
لب  ليييي  لب يييي  با ت يييي مه طبيييي  لبه كييييا لاأييييت ة ك  لفيييي     ل تب يييي ،  ت يييي د 
 ل   ييييييييا  لت ف رمييييييييا لهيييييييير   ل  أييييييييول ي يييييييي نوا ايييييييي د   ةيييييييي    م  آل ييييييييا إرةيييييييي ك 

 . لف     ل تب   إلي  ل  ل  لب   با
 : لاأت د د    ح لام لإ نا
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لبه كيييييييييييييييييييييييييييا   ً ييييييييييييييييييييييييييي  لبشييييييييييييييييييييييييييي      ل يييييييييييييييييييييييييييو ي     ةييييييييييييييييييييييييييي    م  لتييييييييييييييييييييييييييي  
لهر  ل  أواب  نوا،إرة ي ل ييييييييييييييي  با ل   ويا يييييييييييييييي  أ    ل   ا لت ف رميييييييييييييييا ل ت ييييييييييييييي د

 :تور   أ   أت   د ته ا  قي  أ  ا   ميت 

ايييييو ط   ل  ليييييا ي ل ثيييييبا لبثيييييب    ل ييييي ا م  ل ت ب يييييا  تشييييي    اثييييي   ة  ييييي  لا  - 
 .م وا ا  ل   ا  رأتخ  اي  ح

ح  يييي     يييي  اقيييي ه  يييي   ل  لييييا أ  إحيييي ى  ليييي  ح  ل  ب ييييا م يييي ر   اي يييي  - 
 . ك ا     لإ ل  لب   با

 يييييي     يييييي  اقيييييي ه، ي ل ثييييييبا لبثييييييب   ل ييييييوردذ لصيييييي ل خ  يييييي   ل  لييييييا   لتيييييي   - 
 .أ ته تص   ل 

 ل  وايييييي م  اة ي ييييييا   ل  ظ يييييي م  ل  ل ييييييا   له كيييييي م   لب ليييييي م  ل  بوا أيييييي ا  -4
 .  ً   اح  ل  لاتف ق  م  لت  تكوا  ل  لا ط ً     ه 

ا بيييييع  ليييييوور     ييييي    أميييييا أ ييييي    أ   كييييي م مصييييي ر  ت   ييييي له قييييي  ر اييييي  -2
 .يبي  قت     لوو  

م يييييوو لبه كيييييا رد   ييييي     ل ييييي  با إليييييي  72اييييي   ل ييييي دذ  2  أيييييت  د  إليييييي  لف ييييي ذ 
أميييييا  ييييي   أ   كيييييا مصييييي ر  ت   ييييي له قييييي  را  ا بيييييع  ليييييوور     ييييي   يبيييييي  قتيييييي    
 ليييييوو  ، لا  يييييي  أا لييييير   لي يييييي  مشيييييي    ل ت ييييي ر   ايييييي   اواييييي م ل ثيييييي ي تهه يبييييييي 

 .ت   و  اواا

يبيييييي  7 2 لثييييي   7اييييي  ق يييييوا   ةييييي    م  ل ييييي  ي ا رقيييييه  2  ل ييييي دذ   تييييي  
 :أنخ

يبييييييي  له كييييييا أا ت ييييييول ييييييي ة    ا  نييييييا  يييييي    ل يبيييييي   ل  بييييييو  إي دتييييييخ ايييييي   - 
أى لييييي  با ألإييييي ى اثيييييت  ا  ليييييي    أ     اييييي م إد ر يييييا ايييييي  د  ييييي   ل ييييي  با  ل ت يييييي ل 
 ي بيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   لاأييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييت د د    يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  للإقيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ر  ل يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  يي 
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ييييييي   له كييييييا قييييييي  إي دتييييييخ أى ايبيييييي  لإيييييي   ي يييييي  با  أ   لت  يييييي ه  ل يييييي  يي  لصيييييي در
 .ا   ا

ايييي  ليييير   ل يييي دذ إه تييييي   لهيييي    لبه كييييا ييييي ل إييييي دذ  ل بيييي ل   لييييو ردذ  ييييي  لي يييي   - 
أا ل يييييييي ه ابيييييييي ل  ليييييييي  ي ا ألإيييييييي ى ات يييييييي وك يب هيييييييي  اثييييييييت  ا  ليييييييي    تت بيييييييي   ييييييييرل  

 ....( لش   أ  ي وة  ق  ر ا   ل    ا  ل  تصا

  لل ن  لف ك 

 ت ث    لاتص لام
 ( ) ت  مه اث ي  م اثته  ا لب  ول   

لييييييييير   ل ب يييييييي  نت ييييييييي  ح ك   ييييييييا ت ثييييييييي    لاتصيييييييي ح يييييييييي ل  ول     ل هييييييييي م   يييييييي 
 . الإ ى ، أل  ا  ت  مه اث ي  م  لإ ا م اثته  ا لب  ول   

  ا ح  ل ص 

 ت ث    لاتص لام 
م ييييييي  أا تثييييييي ي   د رذ  ل ييييييي  ي ا لاأييييييي     ييييييي  ظييييييي   اواييييييي م إليييييييي ت ثييييييي   

  لاتصيييييييييي ح ي له كيييييييييي م  ل يييييييييي       لاتصيييييييييي لام د لإيييييييييي    د رذ، لاتصيييييييييي ح  يييييييييي      
 . الإ ى 

 : لاتص ح         ل      -  
،  لي  يييييييي    لكت  ن ييييييييا ل و قيييييييي  :  هليييييييي  ي أييييييييت   ل كيييييييي  ق ييييييييو م  ل يييييييي ا م اليييييييي 

  أيييييييت  ت   ته  هلييييييي  لتولييييييي ح ي  نييييييي  . ، ا   ييييييي   لاتصييييييي ح  لتب فون يييييييا   لكت  نييييييي 
: ب يهيييييي  إو    احيييييي  ث  ل  تبفييييييا، اليييييي  يييييي  او ةهييييييا  اواييييييا،   ل  ييييييو م  لو ةيييييي  إت

 .     لوظ فا،   يف   ا   ل  وا،     ا   ل ف   لاقتص د  لب  واا

                                                           

(1)Jon Brondolo,op.cit.P.23. 
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 يييي   لولامييييي م  ل ت يييي ذ قييييي  IRS يبييييي أييييي    ل لييييي ح  يييي ا ا تيييي     ييييي  د  ليييي  لإب 
   ة يييييا "  ددددي   لدددد "ق   ييييا ايييي   اأييييكبا  لتيييي  تييييي أ  ييييي    لكت  نيييي أنيييي ح يبييييي اوق ييييخ 

  ي يييي د  ل  ييييول   ييييي  ييييي ل   هييييي ا  يييي ا  له كييييا .  ح  ةييييو  يب هيييي   يييي  نييييورذ أييييل 
 ل يييييييي  ي ا م يييييييي  يب هيييييييي  أا تيييييييي  د  تولييييييييح نتيييييييي     لان يييييييي     يييييييي  ليييييييير   لثييييييييبوه 

، ت   يييييييي  ليييييييي     إليييييييي ف ا، حيييييييي لام  ل  يييييييي  يبييييييييي (ات يييييييي  ً   ل  و يييييييي م  ل  دمييييييييا)
 انيييييوح، ك ييييي  م  ييييي  نشييييي  نتييييي     ل  ييييي م   لف ب يييييا ل ييييي   ن ييييي    ييييي  أيييييبوه يييييي ل 

 .  هي ا
 : لاتص لام د لإ   له كا  ل   ي ا - 

  يييييً  يييييي  هلييييي    نيييييخ م ييييي  أا م ييييي    ل ييييي    ا   ل ييييي ابوا يييييي  د رذ  ل ييييي  ي ا 
ي  ر ييييي د م  لوقت يييييا،   ل ق  يييييا   ل و  يييييا يييييي  ك   يييييا ت ي ييييي   لث  أيييييا  ل ييييي  ي ا  ييييي  

 ليييييييييي  ا   لت ر ي يييييييييا،   ل   لييييييييي  م،   ل بصيييييييييي  م، : ظييييييييي   اوايييييييييا،   شييييييييي   هليييييييييي 
أنيييييي رم إد رذ  ل يييييي      لهول  مييييييا كت بيييييي م لكيييييي  .  لصيييييي د  ل  شييييييور م،   يييييي  ليييييير  

 : ل   ت   ل   ي ا ت تو  يبي
 .ارك  م تولح  ل  ةا إلي  لت ك   يبي  ل  لام  ل  نا -
 . أتي  ا ي  أ    لانك  ا يبي  ل ش  ي م  لت   ت  ا  ا ه   ل  ت  -
 .ت     ت ب   ي   ل   ي م  لاقتص دما  ل  ل ا  ل    رذ ا   اواا -
وايييييييي م ليييييييي       ل يييييييي     ايييييييي   ل ييييييييو     ل  ل ييييييييا  ل ت حييييييييا   لت ظ  يييييييي م ا ب -

 ل لقتييييييا  لتيييييي  م  يييييي   هيييييي  تية يييييي  د يييييي   ل يييييي    ،    يييييي  هليييييي  ايييييي   اد  م 
 . ل  نا  ت ص        د م

 : لاتص ح ي ه م ألإ ى   - 
ح ييييي  م ييييي  يبيييييي   د رذ أا تلأيييييع ي قييييي م ة ييييي ذ اييييي   لات ييييي د م  لصييييي    ا 

ل ييييي  (  لوك ييييي   ل ييييي  ي ،  ل   أيييييي  )  ، الييييي   أنييييي     ل هييييي   ل  تب يييييا ي ل ييييي   
لهييييييي  اييييييي  تيييييييي    قيييييييو  يبيييييييي أيييييييبوه د   ييييييي   ل ييييييي     ،     ييييييي  أا تثييييييي ي    د رذ 
 ل يييي  ي ا  يييي  حيييي   ل شيييي  م  ل   ييييكا ييييي   اواييييا، ا يييي   ييييلد  إلييييي ت ييييو   حبييييوح 
ي ب ييييا  تونييييي   لييييير   ل بيييييوح إلييييي د   ييييي   ل ييييي    ،   ل لييييي ح  ل  يييي   ييييي  هلييييي  ليييييو 
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   ي يييييي ا  قيييييي ل قثييييييه    يييييي  د م ي لييييييي    يييييي    نيييييي ا  اشيييييي ركا ايييييي  حيييييي ث  يييييي  ن وو ب يييييي
 . 22 لبص  يا     ي    

  لل ن   ل ص 

 ( )ت  مه اث ي  م اثته  ا

 أييييييت  يا ل واييييييا  لاقتصيييييي دما ق اييييييو ي يييييي    د ر م  ل يييييي  ي ا  ت   يييييي  د   يييييي  
 Targeted andproactive ل يييييي      ييييييب    ل ثيييييي ي  م  ل وةهييييييا 

assistance  ف إليييييييي  لت ك ييييييي  يبيييييييي  أيييييييت   ل  ل يييييييو رد  ل  ييييييي  دذ   لف  ليييييييا،  تهييييييي
لييييي ى   د رذ  ل ييييي  ي ا يبيييييي د   ييييي   ل ييييي       ل  ييييي م   لتييييي  ت لييييي  ا ييييي ط  يييييي ل 

 . لالت  ل  ل   ي  ك ت  ا ل واا

  ييييي  أا  ل ييييي ا م  لف  ليييييا  لتييييي  ت ييييي ل لب  ييييي   تصيييييبح أ لييييي  أل  يييييا  ييييي  أ قييييي م 
ا ،    لبييييييييً  ايييييييي  م ييييييييوا  ل كييييييييود  لاقتصيييييييي د  نظيييييييي ً  لارتفيييييييي ك درةيييييييي م ييييييييي ل   هييييييييي 

   يييييا ن يييييوهة   لهييييير   ل    يييييا قييييي اه   .  ل  وليييييوا أ لييييي  ا   ايييييا ليييييلإد رذ  ل ييييي  ي ا
  نيييييي ا   ل ثييييييتل    لصيييييي   ،  ا تيييييي   ل ليييييير  قييييي  ATO اأييييييت  ل ا تييييي   ل يييييي     
 لييييييير  قييييييي ل   نييييييي ا   ل ثييييييي ي ذ  لت و  يييييييا ل ييييييي      لييييييي لإ   IRS   ييييييي  د  لييييييي  لإب  

VolunteerincomeTaxassistance. 
 سددددي نة   ددددي   يييي ا   نيييي ا   ATO اأييييت  ل أايييي  ي ل ثييييبا ل  تيييي   ل يييي      -

 ييييي  د  ل شييييي  ي م  لصييييي   ذ ي ثييييي ي ذ  227   لييييير  أنشييييي   ييييي    لأ  دددددي   لئددددد ي 
 ليييييييير  . اثييييييييته  ا لهيييييييير   لفكييييييييا ي يييييييي  ا  حيييييييي  ا تبفييييييييا ايييييييي  د رذ ح يييييييي ذ  ل شيييييييي  ك 

   ل ثيييي ي ذ تهيييي ف إلييييي اثيييي ي ذ  ل شيييي  ي م  يييي   هييييه ك   ييييا  لتثيييي    ليييي ى  ل  تيييي
 لإ نييييييييييا ليييييييييي  با ) ك يييييييييي   بت اييييييييييوا ي لو ةبيييييييييي م  ل يييييييييي  ي ا  ل ف  لييييييييييا يبيييييييييي هه 

 هلييييي  لت ثييييي   أييييي  م  ل شييييي  ي م (  ل ي  ييييي م  لييييي     دلإييييي   ل  ييييي   ل  ت ييييي ذ
 قيييي  تييييه حيييي  لً  ت ف يييير ليييير   لي نيييي ا  ل  يييي ل لإ اييييا أ ليييي     ل ييييا لهييييللا  .  لتيييي   يييي    نه 

                                                           

(1)Jon Brondolo,op.cit.P.13. 
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تييييييرك له  كييييييرل   ليييييير   لهييييييه ا يييييي ط  ي ل ييييييا   ت يييييي   هليييييي  إرأيييييي ح  ل أيييييي     لتيييييي  
 . لهللا   لر    تيلإ  ا    ي   أ  م ل ى  ل  ت  ا  ي    لفك م

   ل ثييييييبا ل واييييييا  ل  ل ييييييا  يييييي ا  لي نيييييي ا  تييييييه ت ثيييييي  خ يصييييييورذ أ ييييييي  ي أييييييت   ل 
 ل ييييي رذ  لك  يييييفا لب  تييييي   ييييي  ت   ييييي  ليييييللا   ل  يييييول    لييييير   م تيييييي  ا  ييييي  ا ييييي ط  

أا مفشيييييييبو   ييييييي   لو ييييييي     لييييييي   اييييييي ل   ر  هيييييييه يييييييي لتب فوا لت ييييييي مه  ل ثييييييي ي ذ قيييييييي 
 .ي لت  ا تهه  ل   ي ا

 ندددددددت  دددددددنط   للاددددددد  ط أا  Premiseيبيييييييي   لييييييي ا  ATO ت ت ييييييي  ط   يييييييا  -
 قييي   ةييي   ل  تييي  أنيييخ . اييي  ا  ل يييا الييي  لييير   لثيييبوه  لضددد صبي ةكددد ر ااددد   ك  ددد 

إه  تييييييييه  لانتظيييييييي ر لكيييييييي  تيلإيييييييير  ل  ب ييييييييا  ل يييييييي  ي ا  ل  دمييييييييا ا   ليييييييي  اليييييييي  إرأيييييييي ح 
 لييييييير   ليييييييه م وايييييييو   تثييييييي    إ ييييييي  د تهه لييييييي ى  ل  تييييييي  أ  لإ  يييييييي م تيييييييرك   ل  يييييييول   

 .ت   و   ا   د  ل    

 ت  ييييييع أ  أييييييا  ل  تيييييي  در  اهييييييه ةيييييي ً  ت ب تييييييخ ايييييي   لشيييييي ك م  ل   يييييي ذ  يييييي  
ل يييييي ل    م يييييييوا    لا ددددددي   يل  دددددديئ    اأييييييو ق  لتيييييي  تو ةييييييخ  نه يييييي ر  قتصيييييي د  أا 

 .أأه  ي ل   ا  ا   لا إ     و     ة د

 خدددددن يت إضددددديفي  ل    هددددد   ي ا إليييييي ت   ييييي   ل  يييييول    ت تييييي    له كييييي م  ل ييييي  
،  تشيييي   ت   ييييا  لولاميييي م    ذخ ددددير فددددي  سددددلاخن ط  لنئدددديئ   لضدددد صبي   ل هنيدددد 

 ل ت يييييي ذ ييييييييا  ل  ييييييول   م واييييييوا  ت بيييييي    أييييييت   اهه لب ه  يييييي    ل ت صصيييييي    يييييي  
  ييييي  إنييييي  ر حييييي    لبصييييي   ا أهمييييي  أا أ يييييي  .  ل ييييي     أاييييي ل  لتييييي د   لاقتصييييي د 

   يييييا لت ه ييييي     ييييي  د م  ل ييييي  ي ا، أييييي بو أنيييييخ  ييييي  لإييييي ح  لفتييييي ذ  لتييييي   ييييي كا أا  
أليييييييي   227 ل ثيييييييي با قيييييييي  ي ييييييييو ل    يييييييي ا  اييييييييي  د 222 إ   يييييييي  2  نتهييييييييو  يييييييي  

،  ت ت ييييي   لشييييي كا أا لييييير   لييييي    كييييي ا ا ة يييييخ  اأ أييييي   ل ث أييييي ا  لشييييي   ذ ا يييييوح
 . ل  ل ا ل أ  ر ي    ل  ول   نظ ً  لظ  ف  اواا  لاقتص دما  ل  ل ا
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ل    بييييييا  ل بيييييي   ل ت   يييييي    لا دددددد     ت ت يييييي  ي يييييي   له كيييييي م  ل يييييي  ي ا يبييييييي 
 .يبي  ل  ا م  ل   ي ا    او ةها ا   ن ا    تا لبه كا

 اا   يييييي  م ييييييول  ت ف يييييير  IRSيبييييييي أييييييي    ل ليييييي ح  يييييي ا ا تيييييي     يييييي  د  ليييييي  لإ  
  نييييييي ا  ات يييييييوي   لب ثييييييي ي ذ  ييييييي  لييييييي      لييييييي لإ    لييييييير  م ييييييي ل لإ ايييييييا ا  ن يييييييا 

  لييييييير   ( ألييييييي  د لار  4 يييييييي دذ ) لييييييي لإوح  ل   ف يييييييا   ل توأييييييي ا ل ثييييييي ي ذ ه ى 
  يييييييييي  ظيييييييييي  ليييييييييير   لي نيييييييييي ا   يييييييييي ا . لا مثييييييييييت   وا ت ه يييييييييي   لت  ايييييييييي تهه  ل يييييييييي  ي ا

 ل ت يييييييوي     لتييييييي  ت يييييييود  هيييييييه ي ييييييي   ل  ظ ييييييي م  تب يييييييوا تييييييي ر بً  لب ثييييييي ي ذ  ييييييي  
 .ت ه        د م  ل   ي ا  اأ أ ا

    ييييي   لييييي لإوح ليييييخ اييييي  أ    لإذلا ذدددددمادددددةك   لييييير   لي نييييي ا  ليييييخ اوقييييي  يبيييييي 
ح أييييي ،  قييييي  قييييي رم    ييييي  د م  لتييييي  تيييييه ت ه  لييييي  ت يييييو لييييير   لي نييييي ا  يينهييييي  و دم 

  لتييييييي  أييييييي ي م  ييييييي  ت يييييييو    222  ييييييي  اوأيييييييه  لتثييييييي    ل ييييييي ل %  . ي يييييييو ل  
 لتييييي  ةهييييي م  و أييييي ا  ل ه  ييييي    ل ييييي اب     ل ييييي  ي اي ييييي   لييييي     ييييي     ييييي  د م 

 .    ل   ك  ل   
     ددددد  اةضدددددي ل  دددددي   لأ  دددددي  ي ذ  ل ثيييييته  ا   ييييي  يييييي  هلييييي   ييييي ا  ل ثييييي 

  يبييييييي  ليييييي  ه ايييييي  أا رةيييييي ح  اي يييييي ح  لكبيييييي ر ييييييي دذ ايييييي  م تبكييييييوا لإييييييي      لكةددددددي 
  ف ييييييا لت يييييي  ح  ل  يييييي م   ل يييييي      يييييي ا  اواييييييا قيييييي  تل يييييي  ي يييييي   ل  يييييي م   ل   يييييي ذ 
 يبيييييي أيييييي    ل لييييي ح لإثييييي     ل ييييي    ،  ل ييييي  وي م  لتييييي  ت ييييي ل لب  ييييي ح  ل ثيييييت    

م  ل أأيييييي  ل ا تت يييييي   ق يييييي م  ليييييي  ي ا   لتيييييي  ت   يييييي  ليييييير   لشيييييي   ا ييييييي هه   ل  ب يييييي 
اييييي  كبييييي ر  ل  يييييول    ييييي  واييييي ا  لكثييييي د  لاقتصييييي د ،  لكييييي  نت   يييييي أيييييو   لت ي ييييي  
 ل   يييييي  ل ييييييو ن    ل يييييي      يييييي ا يبييييييي  له كييييييا  ل يييييي  ي ا أا تونيييييي  لهييييييللا   لكبيييييي ر 

  كيييييييييرل  ا  قشيييييييييا  ا ييييييييي  د   لكت  نييييييييي ي لي  ييييييييي   إ ييييييييي  ر م ل ثييييييييي ي ذ يييييييييي  ط  ييييييييي  
 .  ل ه       لت ف ر      لر   ل ش  ي م

  لف ك  لل ل 

  ي ر  ل  ول يا ي يييي ل    
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 يييييييي  ظيييييييي   اواييييييييا  لاقتصيييييييي دما  ت بيييييييي   اايييييييي  ا  يييييييي   ايييييييي   ا لو ييييييييا لكبيييييييي ر 
 ل  يييييول  ، ح ييييي     ييييي   لت كييييي   ييييي     ييييي  د م  ل  صيييييبا اييييي هه اييييي  ا ييييي ح  ل  ييييي ط  

   اييييي  لييييير   لفكيييييا م  ييييي   ل  نيييييا ي لت صييييي  ،  هلييييي  أا ت ييييي ق   لالتييييي  ل ل ييييي د يثييييي
ح يييي  تشيييي    لي  نيييي م إلييييي أا .أا  ييييلد  إليييي  لإثيييي رذ كي يييي ذ  يييي  اصييييب ا  ل يييي     

نثيييبا قب بيييا اييي   ل  ييييول   لييي   لتييي  تت  يييي  ييكييي  كي ييي  ايييي   ل ييي  با  ل  صيييبا  يييي  
 : لكل   ا   ل  ح حثب    ي    ل   ح  لت ل 

ييييييييييييييي د كبيييييييييييييي ر  ل  لا  
  ل  ول  

نثييييييييييبا كبيييييييييي ر  ل  ييييييييييول   إليييييييييي  
 ل  ول   إة  ل   

 ل ثيييييييييييييييييييبا  ل كو يييييييييييييييييييا 
 لبت ص   

      222 2. 4 22 
 

 ارة ييييييييييييت
   

 422 2. 2 2  

 
  ولواي   

 2222 2.   2  

 22 2.44 22  أن ولا
 22 2.22 22   ل   

 72 2.27 422 ن   ر ةو 
 22  2.  22    ول    

 22 27.  222  ي رةو   
 22 22  222 2   نث 

أيييييييييييييييييييييي   
 لانك 

 2 4  .2  2  

 22 4.22  2  ل  ا



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

125 
 

 22 2.22 22  لكون و
  2 2.22 22   ل   وا 
 2 2.22 222   أرةو  

 .   را  ا ن   ،  ل  ة   لث   ،  / د: ن ً  ي  

  ييييييته تصيييييي      د رذ  ل يييييي  ي ا لكبيييييي ر  ل  ييييييول     يييييي   يبيييييي  ا يييييي     ا تبفييييييا، 
 تهييييي ،   ا  يييييوك  لييييي لإ   لثييييي و ،   ح يييييه  انيييييوح أ  ق . ا هييييي  ح يييييه رقيييييه   ي ييييي ح 

 . اثتو   لص در م   لو رد م  نوك  ل ش  
   يييييي ن  كبييييييي ر  ل  يييييييول   اييييييي  اشيييييي  م لإ نيييييييا ي  هيييييييي ا  ل ييييييي  ي  ت تبييييييي  

كي يييي ذ  يييي   ل  ييييه،   ا شييييك م هييييه  يييي    ا . نثييييي   ي يييي  م  ن ييييخ   يييي له  ايييي   ل  ييييول  
 ات وييييييييييا  انشيييييييييي ا،   اوويييييييييييا يبيييييييييي  ا ييييييييي ط  ات يييييييييي دذ د لإيييييييييي   ل  لييييييييييا،   لهييييييييييه 

،  ( أيييييييييت   د  تصييييييييي    أ     يييييييييي  أ  ا   ييييييييي  ر  ثييييييييي ا ) ا ا ييييييييي ا م لإييييييييي ر   ل  لييييييييي
 .      ل  هه اه  وا ا ت  وا     ل   أبا   ل  نوا   لاقتص د

 لهيييييير  أنييييييب و  ل   يييييي  ايييييي   ليييييي  ح ت صيييييي   حيييييي  م إد ر ييييييا ت  يييييي  يف يييييي  
  ييييي  ليييييو  ل ييييي ح  ييييي  كييييي  ا ييييي ا اييييي  .  ( ) ت صييييي    ل ييييي  با اييييي  كبييييي ر  ل  يييييول  

ر أييييييي    حييييييي ذ لكبييييييي ر  ل  يييييييول    إنشييييييي م.  لييييييي    أ رةيييييييو     ول   ييييييي   أييييييي   نك ،   
 .ت ت  ي   أبا ا ول  نش    ليت  ح   ل  و  ل ي   

 يبييييي    د رذ  ل ييييي  ي ا أا ت  ييييي  ت  ييييي ه  اد   ف  ييييي   ت بييييي   هييييير   لشييييي   ا ايييييي  
 : ( )لإ ح لإ ع  أ     ل 

داييييي  ا  تييييي  كبييييي ر  ل  يييييول    ييييي  ح ليييييا ت ييييي دل  لبتي ييييي  اييييي  تب  يييييتهه إلييييي   - 
 . ع ا ت    ي  إقب   ا ت  ر  ث   ل

                                                           

(1)OECD, Tax Administration …,op.cit,P.12 

(2)Johan Brondolo,collecting Taxes During an Economic crisis;..op.cit.P.15 
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ا  ة يييييا  ل  ييييي      لالإت ييييي ر  لتييييي   يييييته يبييييي  أأ أيييييه  تصييييي  فهه يبييييي  أنهيييييه  - 
ايييي  كبيييي ر  ل  ييييول    لبتي يييي  ايييي  إح يييي ل  ل ق يييييا يبيييي   ل   تيييي   ل  نييييا  هييييه 

% 22،  أحيييييي   ل  يييييي      لشيييييي   ا لييييييو  لالت يييييي ل ييييييي ل  ول    ليييييير   م لبييييييوا 
 .       د م  ل   ي اا

ا  تيييي  كبيييي ر  ل  ييييول    لإ نييييا  ل يييي  ة     هليييي  و يييي دذ ييييي د  ل يييي اب    يييي   - 
 .ي لتو و  ا  و  دذ ي د  ل  ول    ل  تب    ي ل  ت  

 لت ك ييييييييي  يبييييييييي   لصييييييييي  ي م  ا لييييييييي  ت ييييييييي ر  اييييييييي   اوايييييييييا  و ييييييييي دذ يييييييييي د  -4
 . ل   ة        ل   م   ل  نا 

 طيييي ق . توأيييي    أييييت   ل  ل ييييي    ي  تيييي  كبيييي ر  ل ييييول   اليييي  لإييييي     لت  يييي ه -2
 يييييييا يبيييييييي  ل  أييييييي   لآلييييييي ،  كيييييييرل   ل  ييييييي م   له ايييييييا  لتييييييي   ل   ة يييييييا  ل ي 

 .  لإث     ل       transferpricing   ا أتو ةخ  لص  يا ال  
 :  لت   ا  ل ص  ا

يشييييييي ا إنشييييييي    224 لثييييييي ا    2 نييييييي ر قييييييي  ر ر ييييييي ع ا بيييييييع  ليييييييوور   رقيييييييه 
 224 /  /7  ت ر   .  ل  ك   ل   ك   ل   ي   ل  وهة  

  لت  ايييييي    د رذ ايييييي  كبيييييي ر  ل  ييييييول   ايييييي  لإيييييي ح م تييييييي  ليييييير    ل  كيييييي  ،أأييييييبو 
 حييييييي ذ إد ر يييييييا ات صصيييييييا لبت  اييييييي  لييييييي  ي   ا هيييييييه   ييييييي  نظييييييي ل  ل  يييييييوذ  لو حييييييي ذ 

one- stop shopping. 
 ك نييييو  لاأييييتف دذ ايييي   ل  كيييي   يييي     مييييا نشيييييتخ ق نيييي ذ يبيييي   كييييا ا يييي  دذ ايييي  

   لييييي ع كبييييي ر  ل  يييييول   يبييييي  اثيييييتو   ل  هور يييييا،  ح ييييي  م يييييي   ل  كييييي.  ل  يييييول   
  ، ل  ييييييول      يييييي  حيييييي  د رقييييييه أي يييييي ح ا يييييي   ك يييييي  أدنيييييي ،    ل ق  يييييي    يييييي   ل يييييي ل ذ

  ليييير   م  بييييوا أأ أيييي    شيييي    لتصيييي      لاأييييت   د،   ييييه أنييييبح ا تصيييي  ي يييي  م يييي ح 
إل ييييييا ايييييي  ابفيييييي م  ل يييييي       ل  يييييي ره ي ل ثييييييبا لب هيييييي م   ا يييييي     لتيييييي  م يييييي د 

م  لتييييي  ت ييييي ح إل يييييا   ييييي   ي  نييييي   ل بفييييي  ، و ييييي   ل  ل يييييا إح ليييييا ابفييييي تهه إلييييي   ل  كييييي 
 .يب  طبب م  ل  وح  لإت  ر   ي لت  ا  ا خ 
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ل  يييي  ا بييييا ا كيييي   ،أيييي ا ايييي  تيييي ر   إنشيييي  خ ب يييي  ل  وهة  قيييي  تييييه إل يييي    ل  كيييي  
لثيييييييي ا  472 ي يييييييي  ر ر يييييييي ع ا بييييييييع  لييييييييوور   رقييييييييه  أنشيييييييي  بيييييييي ر  ل  ييييييييول    لييييييييرى 

 هيييييييييي ف ت ثيييييييييي   إةيييييييييي    م  لت  ايييييييييي  ايييييييييي  اصييييييييييب ت   ل يييييييييي      ل  اييييييييييا . 222 
  أييييييت   ث أنظ ييييييا  ل  يييييي  .  ت ييييييو     د رذ  ل يييييي  ي ا  ،    يبييييييي  ل ي  يييييي م  ل يييييي  

 .   دما لت  تكف  أ اا  ت و    اد   ي ل ص لح   
   يييييت  لييييير   ل  كييييي  ي ييييي  م ييييي ح إل يييييا اييييي  ابفييييي م  ل ييييي       ييييي   يبييييي  قييييي  ر 

 يبييييييي  ليييييييو   ل  ييييييي      ل وليييييييو  ا ي ل ثيييييييبا لبشييييييي ك م   ل هييييييي م   ، و ييييييي   ل  ل يييييييا
   يييييي  ل  يييييي له ايييييي   ل ت يييييي اب   ايييييي  اصييييييب ا .   ت يييييي ح ابفيييييي تهه   ا يييييي     ليييييير

 . ل      ا   ت  ي  يب هه  ل        ل ولو  ا طب   لت  ا  ا   ل  ك 
 ييييييه أنشيييييي  ي يييييي  ر ايييييي  ر يييييي ع اصييييييب ا  ل  يييييي ره ا كيييييي    أيييييي   ر ا  ل   كيييييي  

يبيييي   لب يييي     one stop shop ل  ييييور  ليييير  م  يييي    ظيييي ل  ل  يييي ا  لو حيييي  
 تظييييييييي   ل    ييييييييي م  ل   ك يييييييييا .ذ  ل  ك  يييييييييا ل  ييييييييي ره   أييييييييي   ر ا ل   نيييييييييا يييييييييي  د ر 

 . لت ي ا ل   ره   أ   ر ا ي ل يا ن     تص ح لهر   ل  ك 
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  لفص   لل ل 

   ل   ي ا  ل  ل ا د ر  لث  أا 

  ييا  أواا كور ن   ا حبا  لت     

تو ةيييييخ كييييي  اييييي   لث  أيييييا    ل ييييي  ي ا ت ييييي م م اييييي  نيييييوك    ا حبيييييا  لت ييييي   ييييي 
 .د  م ل و ةهته  يف  ل ام ت   إلي ح اا ا   لث  أ م   ا ا تب 

يبيييييي اثيييييتوى  لث  أيييييا  ل  ل يييييا   ل ييييي  ي ا  يييييته  لت ك ييييي  يبيييييي   لت ف ييييي   ل ييييي ل  
لييييييي يه  لاأيييييييتل  ر   لاأيييييييته ه، ح ييييييي  قييييييي   يييييييلد  تييييييي   ه د يييييييوا  لشييييييي ك م   اأييييييي  

تصيييي د   و يييي دذ حيييي لام إ يييي ق  اي يييي ح   لب  لييييا  و يييي دذ ييييي ل  ل  يييي    لاق  ل ا شيييي ا
ي ييييييييي ا  م يييييييييوا  لانت ييييييييي ا    .إليييييييييي ت ب ييييييييي   لاأيييييييييتل  ر   لاأيييييييييته ه  ييييييييي   ل ثيييييييييت ي 

لييييييا فً ، قيييييي  تكييييييوا ل يييييي ه ح ةييييييا لب فيييييي ظ يبييييييي  لث  أييييييا  ل  ل ييييييا  لتوأييييييا ا لفتيييييي ذ 
 .اثت  اا لت ف    لاأته ه   لاأتل  ر يبي ن  ق أ أ  ،        لل ا

 قيييييييييي      ايييييييييي  ا حظييييييييييا أا   لانت يييييييييي ح ايييييييييي   لاحتييييييييييو    إلييييييييييي  ل  حبييييييييييا  لت يييييييييي
 لييييير  .، ايييي  إو لييييا تيييي       لاحتييييو     لت   يييي  يشيييي   تيييي ر      يييي لا م ييييوا ات يييي   

 قيييييي  مثييييييت   .   يييييي  ايييييي  ا يييييي ط   لآ يييييي ر   يييييي   ل ت  نثييييييا يييييييي   لشيييييي ك م   اأيييييي 
ليييي    لتور يييي  أمً ييييي   يييي  ح ليييييا  لإييييت ف  ت ييييي ذ  ايييي ى  لاأيييييت لإ   يييييي   ليبييييي  ا أ  

 .ا ل   ط  ، ا    لد     ر  إلي ت ب     نت ة 
ي ييييي   لانت ييييي ح ن يييييو    .ةجددددد  ار يدددددلام  للاح  ددددد   ناددددد  و    هددددده   دددددك    دددددن

 لت ف يييي  ، م يييي  أا تييييته إو لييييا  لتيييي      قصيييي  ذ  ل يييي ى  لتيييي  تييييه إدلإ لهيييي   يييي  ا  حيييي  
 لاحتيييييييو   ي   ميييييييا   شييييييي   تييييييي ر    ، اييييييي  ا  يييييييي ذ ك   يييييييا تيييييييي    لشييييييي ك م   اأييييييي  

 . ل  تبفا يش   ا تب 
 ل  ل ييييييييييا  ل  ل  يييييييييياإلي أا ليييييييييي     تشيييييييييي    ليييييييييي ر    ل ثييييييييييتف دذ ايييييييييي   اواييييييييييا

أدى إليييييي  لانك ييييي ا  ل ب ييييي ، ا ييييي  أدى إليييييي إط ليييييا  اوايييييا  تفييييي قه   ل ييييي ل  لت ف ييييي  
قييييي   بييييي ل تك  ييييي   لت ف ييييي  إه   أيييييت  م ك ييييي   .أ لييييي ك  لييييي  وا يشييييي     ييييي  لييييي  ر  

 . لإت  ق م  ل    أ  إه    ةهو ي    ل   ي م  رتف يً  قوً       ل ب 
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ت  لدددددد وف  لخيسددددد   يلدددددنو  ولددددد  ةكددددد ر ةجددددد  ار  لا دددددي ق  لسييسددددديت  ددددد
يبيييييي  ةيييييخ  ل صيييييو ، قييييي  تو ةيييييخ  ليبييييي  ا .هندددددير ذ ددددد  ج و  دددددن ينيسددددد   لج يدددددت

 ل  ا ييييييييا ت يييييييي م م ا يييييييي دذ نظييييييييً   انظ ييييييييا  ل ي مييييييييا  لصيييييييي  ا  ل ييييييييا فا  اثيييييييي حته  
 يييييي  حيييييي   أا  ليييييي  ح ه م  ليييييي لإ   ل يييييي  ف    ل يييييي رذ  ل   ف ييييييا . ل  ل ييييييا  ل  يييييي  دذ

يشيييي   لإييييي   ل أييييتف دذ ايييي   ل  ييييي       اد  م يبييييي  ل ثييييتوى  ليييي  ل  قييييي  ك   ييييو 
، قيييييي  ت يييييي  يبييييييي  ل يييييي ى  ل صيييييي  . ل  ل يييييا  لتيييييي  تييييييه ت و  ليييييي   يييييي   لثيييييي و م  الإ ييييي ذ

 ليبيييييييي  ا  ل   ييييييييا ييييييييي ل و رد أا  ليييييييي ه   لاقتصيييييييي د    ل يييييييي ل   يييييييي د د أييييييييوً   يثييييييييي  
   لتييييييي ل  ، أيييييييت تب  أ لو ييييييي م  لث  أيييييييا  كيييييييرل  .نييييييي ا م أأييييييي  ر  لييييييي ف   الإ ييييييي ذ

 ييييييييي  حيييييييي   أا ا ظيييييييييه  لت يييييييي     ييييييييي  . لث  أيييييييي ا ييييييييييي   ليبيييييييي  ا ا يييييييي ح  لاأيييييييييت  يا
 لث  أييييييي م أييييييي   ث يبيييييييي  ل ثيييييييتوى  ل  بييييييي  ،   ييييييي  م يييييييوا ل ييييييي ه أمً ييييييي  ا ييييييي ح 

، ح ييييييي  قييييييي  تثيييييييتف    ليبييييييي  ا ه م  لييييييي لإ  ليييييييب    لت ييييييي    يبيييييييي  ل ثيييييييتوى  لييييييي  ل 
 . ل   ف    ل  ر م  ل   ف ا ا   لت        ل ف ا
  أا تثييييييييي ي   د رذ إليييييييييي ت ب ييييييييي  أاييييييييي  يبيييييييييي اثيييييييييتوى   د رذ  ل ييييييييي  ي ا ف  ييييييييي

  ييييييي لبيييييييي      ل   ويييييييي م  ل ييييييي  ي ا قييييييي ر   ا ييييييي ا حتيييييييي تثييييييي ي   لاقتصييييييي د  ل يييييييوا
ا   ل يييييييي  ايييييييي   يييييييي    لتهيييييييي   ايييييييي  لإيييييييي ح ديييييييييه   د رذ ا حبييييييييا  ن يييييييي ق ة  يييييييي ذ،

 ل ييييي  ي ا  وأييييي    ت ثييييي    لتو نييييي  اييييي   ل هييييي م ه م  لصيييييبا  أليييييه لييييير   لآل ييييي م 
حييييي ح ت ييييي دل ، ا  ه  درةيييييا أيبيييييي اييييي    ييييي د ر م  ل ييييي  ي ا  ت   ييييي   لييييي ا   ييييي    

 . ف     بي    ا هل . لاأت  ل ا
  ل ب    ا ح

 ا   اواا   ا حبا  لت      ل  ل اد ر  لث  أا 
م تيييي     ثييييوف .   يييي  ا حبييييا  لت يييي   ل  ل ييييا  يييي   بييييي نت يييي  ح لإ يييي ر م  لث  أييييا ف

حتييييييو    لاقتصيييييي د  ل يييييي ل   إلييييييي ديييييييه لب يييييي    ايييييي   اواييييييا ي  يييييي د إو لييييييا تيييييي       لا
 لييييييير   ت بييييييي  إو ليييييييا ي يييييي   لتييييييي      قصييييييي  ذ  ل ييييييي ى ي   ميييييييا ، .  لت   يييييي  تييييييي ر    ً 
،     يييييييي  لث  أيييييييي م ف ح يييييييي  تكييييييييوا  لث  أيييييييي م أ ليييييييي    يب ييييييييا ت ف يييييييي   لاأييييييييته  

،  تهييييي ف إليييييي دييييييه  لشييييي ك م  له  ييييي   لت ييييي     لاقتصييييي د   لشييييي ا  لت ف ييييي  أا تثييييي
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 تف يييييي   لث  أيييييي م  لتيييييي    ل ثييييييته  ا   يييييي ً  يبييييييي  لاحت  ةيييييي م   ل و  يييييي   لاةت    ييييييا
 .ت     انظ ا  لص  ا   لاقتص دما لبيب  ا أ ل  ا  نا 

ا لفتييييييي ذ أطيييييييوح اييييييي  ةييييييي،  قييييييي  تكيييييييوا ل ييييييي ه ح قييييييي  م يييييييوا  لانت ييييييي ا ليييييييا فً   
 يييييي  تييييييلد   اواييييييا  لصيييييي  ا   . لث  أييييييا  ل  ل ييييييا  لتوأييييييا ا لت ف يييييي   ل بيييييي   ا أيييييي 

 ر  اييييي  تييييي      إليييييي ت  ةييييي   قتصييييي د  أ أييييي  ن  قييييي   ت ييييي  و  ل   يييييي م  ا لييييي  ت ييييي
 لاحتييييييو     لت   يييييي   قيييييي   ييييييلد  ييييييي    ليييييي  وا  ل ت    ييييييا ايييييي  قييييييي   لشيييييي ك م أ  
 اأييييي  أ   ل  ييييي ك  ل ييييي ل  لإييييي ح ا حبيييييا  لاحتيييييو   إليييييي  ن فييييي    لاأيييييته ه أ  ييييي   

   يييييي  لبث  أييييييا  ل  ل ييييييا  لتوأييييييا ا أا ت كيييييي  يبييييييي  ل يييييي  ايييييي     .أيييييي  د ليييييير   ليييييي  وا 
و  لشيييي ا ، ايييي   لثيييي   لت  يييي   ل   أيييي  تبيييي   لفكيييي م  ل يييي  ي ا  ا ليييي  ت يييي رً  لب  يييي

 .     ل توق ا لبش ك م   اأ 
 ايييييييي   ل يييييييي ةح أا م ييييييييوا  لانت يييييييي ح ايييييييي   لاحتييييييييو     لت   يييييييي  إلييييييييي  لانت يييييييي ا 

   ييييي   لت   ييييي   ييييي   تييييي       لاحتيييييو   حثييييي  نيييييوك    .تييييي ر  ً      تبييييي  ييييييي   ليبييييي  ا
حييييي   أنيييييخ م  ييييي   ييييي  . ل شييييي   ، أ  ة  ً ييييي  ،  يت ييييي دً  يبيييييي  ل وقييييي  أ   لفكيييييا  ل    يييييا

 لصييييي راا  ييييي   لثييييي    تييييي ر  ً   ي أيييييتك  ف  ل شييييي    لاقتصييييي د  ،   ييييي  تثيييييت    ل  يييييود 
م  يييييي  أا م ييييييوا .، يبييييييي أييييييي    ل ل لالثيييييي  حا   ل يييييي ا م لت يييييي ل ل   ييييييي م ا يييييي دذ

أمً يييييييي  ات  ً يييييييي  ، أ   أييييييييت لإ    ييييييييه  يييييييي  ايييييييي ذ ألإيييييييي ى ايييييييي  ت   يييييييي  ا يييييييي ط  تفشيييييييي  
 ل ت  نثيييييا ييييييي   لشييييي ك م  م  ييييي  أا    ييييي  هلييييي  اييييي  ا ييييي ط   لآ ييييي ر   ييييي . ل ييييي  

 .  اأ ،   لت  م   أا تللإر     لايتب ر     أت  ي م أ  أ م  ليب  ا
 :ت      قص  ذ  ل  ى ت ر  ً   - 

اييييي  ت ييييي     لاقتصييييي دم م ،  وةييييي  ا ييييي ح  يييييي دذ ت  ييييي ه  ل   ييييي  اييييي    ةييييي    م 
  يييييي  تكييييييوا ل يييييي ه حيييييي لام ديييييييه . قصيييييي  ذ  ل يييييي ى  ت   يييييي   ل    ا   ييييييا  لاقتصيييييي دما

ل أيييي ،  لإ نييييا ايييي  لإيييي ح إي نيييي م  لب  لييييا ، قيييي  م بيييي  ايييي  ت شيييي   أييييوق   طو بييييا
قيييييي   ييييييلد  ديييييييه  اةييييييور  ل  ولييييييا أمً يييييي  إلييييييي إي قييييييا د ر ا  ل ييييييوظف   ي يييييي  . ل  يييييي 
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 ل  ةيييييييا، لا أييييييي     ييييييي   ليبييييييي  ا  لتييييييي  تكيييييييوا   هييييييي  ا ييييييي لام  لاأيييييييتي  ح  لصييييييي ف ا 
 .( ) ي ن م  لب  لا ا تف ا يش   ت ب   

 ذ  اةيييييي  ايييييي   ييييييينخ أا  ت  يييييي   لارتفيييييي ك  لكي يييييي   يييييي  إا إو لييييييا  لتيييييي      قصيييييي 
ف  يييييي  أا ت يييييي   إو لييييييا  لتيييييي      اليييييي   لتييييييية  م  ل يييييي  ي ا . لالت  ايييييي م  ل يييييي  ي ا

أنيييييخ  ييييي  ح ليييييا تية ييييي  اييييي  وي م  ل ييييي     ، لا تيييييلدى  لالت  اييييي م  ل ييييي  ي ا  لكي ييييي ذ 
إلييييييييي اشيييييييي     ل يييييييي  ذ  ل  ل ييييييييا لاأييييييييت  دذ  لشيييييييي ك م  ت يييييييي    لاأييييييييت د د لب  يييييييي   

  ييييييي  ت   ييييييي  هلييييييي  يييييييي  ط  ييييييي  توو ييييييي  اييييييي  وي م  ل ييييييي     يبيييييييي اييييييي ى يييييييي ذ   
أييييي و م لييييي  ي ا ،  اتوأييييي   اأيييييع  ل ييييي  ي ا ييييييي  يييييي ذ أ و تب ييييي  با  ل ي  ييييي م 

 .،  ل  ا  ةود ا صص م ت ح   ل       لش ك م
 يييييي  لا م ييييييوا  ل يييييي    ايييييي   .    يييييي  أا تت يييييي م  أ  أيييييي م  لاحتييييييو     لاأييييييت د د

  تثيييييت   إةييييي    م  لاحتيييييو     لت   ييييي  ي ييييي  ر  لوقيييييو  ييييي  . اوايييييا أبثًييييي  أ  اب  يييييً  
 قييييي  .، أ   يييييته إيييييي دذ  ل  ييييي   هييييي  ي ييييي  إم   هييييي  ، أ  قييييي  م يييييوا إل ييييي    ل  ييييي  ة  ً ييييي 

ت تبيييي   ت يييي ذ  ايييي ى ت   يييي  تيييي       لاحتييييو     لت   يييي  يييييي   ليبيييي  ا   ل  يييي ط  ، 
 ليييييييرل  .ا يييييي  قيييييي   ييييييلد  إلييييييي نيييييي ا م إايييييي  د د   ييييييا   ن فيييييي   إنت ة ييييييا  اي يييييي ح

ب يييييي  أا مظيييييي  ايييييي    تيييييي       لاحتييييييو    تيييييي       ليييييي يه  ل وةهييييييا ن ييييييو  لانت يييييي ا   
يبيييييي .ات   ييييي ا يشييييي      ييييي  اييييي  طي  يييييا تييييي       لاحتيييييو     لت   ييييي   ل   يييييوح  هييييي 

أيييييييي    ل لييييييي ح ،  ييييييي  ح ليييييييا  لفيييييييتح  ل   ييييييي ،   ييييييي  ت تييييييي    لشييييييي ك م  لتييييييي  لا تييييييي  ح 
    لييييييييييييا اليييييييييييي   لثييييييييييييف   ليييييييييييي  ل  أ   ل)ت  يييييييييييي  لتيييييييييييي       لاحتييييييييييييو     لت   يييييييييييي  

إلييييييي  أييييييت   ر  لثيييييي ولا  ديييييييه  ل يييييي  ذ حتييييييي  يييييي  حيييييي   ( أ   لصيييييي  ي م  ل وأيييييي ق ا
 . ته ت     لر   لت      ل   ي م ألإ ى 

  يييي  ح لييييا ت   يييي  إةيييي    م  لاحتييييو   يثيييي يا   يييي  اتوق ييييا ، قيييي  م ييييوا ل يييي ه 
م تييييي   نيييي ن و  لث  أيييي م إلييييي ا  قبييييا تييييي      .طبيييي  ا يييييوم كي يييي  يييييي   لاقتصيييي د

                                                           

(1)OECD (2020), Flattening the COVID-19 peak: Containment and mitiga-

tion policies, OECD, Paris, https://read.oecd-

ilibrary.org/view/?ref=124_124999- 

yt5ggxirhc&title=Flattening_the_COVID-19_peak-

Containment_and_mitigation_policies (accessed on 6 April 2020) 
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ه  يشيييييي     يييييي ح ل يييييي  ا ألا  ييييييلد   ل  يييييي   يييييي    ل بيييييي   ل  يييييييوم  لت ف يييييي   ت يييييي  ب
 تييييييي       لت ف ييييييي  إليييييييي تول ييييييي  ت ييييييي ه افييييييي  ،  أا تييييييي       لت ف ييييييي  لا تولييييييي  أيييييييو  

لييييير  ليييييو  ل ييييي ح يشييييي   لإييييي   ي ل ثيييييبا لبيبييييي  ا . ( ) لاأيييييتل  ر أ     يييييي م  انيييييوح
م  لتيييي  قيييي  تكييييوا   هيييي   ل وك ييييا أليييي   ،   لت يييي ه أيبييييي ت ر   ييييً  ،  قيييي ه  ل  يييي 

 .أ ل  ت ببً 
 : ت  مه ح       ح - 

إا ليييييي  ا  ل بيييييي   ل ييييييو  يبييييييي  لثييييييب   لاأييييييته   ا   لاأييييييتل  ر ا لييييييو افتيييييي   
م ييييييي  يبيييييييي   لييييييي    لث  أييييييي م ته كيييييييا  لظييييييي  ف  لتييييييي  ت ييييييي و ليييييييرل   . لانت ييييييي ا

م ييييييي  ت   ييييييي  حييييييي ل  لت ف ييييييي  ل  تبييييييي   ليبييييييي  ا ،  يت ييييييي دً  . لاأيييييييته ه   لاأيييييييتل  ر
  يييييي  أا تكييييييوا حيييييي ل  لت ف يييييي     .ييييييي   اواييييييا يبييييييي ح ييييييه   ييييييوذ   نتيييييي    ل  ت ييييييا

  ل يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ي  القتييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا،  أا تكييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييوا ة يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ذ  لتو نيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ، 
 لتو نييييييي  اهيييييييه ل ييييييي  ا أا  يييييييلد   لت ف ييييييي  إليييييييي   . ألا تيييييييلد  إليييييييي ي ييييييي  د  يييييييه

 . ل ب   ل ع     د    ل  وا  ل  ل ا أ  و  دذ  ل  لإ  م

، قيييييي  م ييييييوا ليييييير  أ ليييييي   يييييي ولاً .    يييييي  أا مثييييييته ف  ليييييي يه  اأيييييي   اقيييييي   يييييي   
 أ  يييييييي   تييييييييي    ا يييييييي ي  أيبييييييييي ح يييييييي  تشيييييييي    اي يييييييي ث إلييييييييي أا  اأيييييييي  ه م 
 ليييييي لإ   ل يييييي  ف  ايييييي   ل يييييي ةح أا ت فيييييي   يييييي لًا ايييييي  تييييييو    دلإيييييي  إليييييي    م  يييييي  

  ب ييييي  . ( ) ل صيييييوح يب يييييخ اييييي  لإييييي ح حييييي ل  لت ف ييييي   ل ييييي ل   ل ت ب يييييا ييأييييي  ألإييييي ى 
إمييييييي    لت ييييييي ل لإييييييي   ل ييييييي  ا يييييييي ل ت   يييييييا  ل   ويييييييي م ة يييييييً   لييييييي د  م  ل  ل يييييييا 

                                                           

(1)Wong, C. (2011), “The Fiscal Stimulus Programme and Public Govern-

ance Issues in China”, OECD Journal on Budgeting, Vol. 11/3, 

http://dx.doi.org/10.1787/16812336. 

(2)Sahm, C., M. Shapiro and J. Slemrod (2010), Check in the Mail or More 

in the Paycheck: Does the Effectiveness of Fiscal Stimulus Depend on 

How It Is Delivered?, National Bureau of Economic Research, Cam-

bridge, MA, http://dx.doi.org/10.3386/w16246 
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   ل  لييييييي   ييييييي   لاقتصييييييي د   ييييييي    أييييييي ا ، يبيييييييي أيييييييي    ل لييييييي ل نهه   شييييييي وا  ييييييي لق
 .( )،  ته  لونوح إل ه  ل أ  

   ييييي  أا  هييييي ف نييييي ن و  لث  أيييييا إليييييي  لت ف ييييي   لييييير   ييييي يه  لت ييييي     لثييييي    
م  يييييييييي   ل ظيييييييييي   يييييييييي  ا صصيييييييييي م  لاأييييييييييته ه .   يييييييييي  ايييييييييي   ل   أيييييييييي   ل ف ةكييييييييييا

دلإيييييييييي  رأ   ل يييييييييي ح  ل تثيييييييييي ريا ،  يييييييييي  حيييييييييي   أا  لت    يييييييييي م  ل يييييييييي  ي ا يبييييييييييي 
م  ييييي  .  ل   أييييي  ،  ت    ييييي م لييييي  با  لاأيييييتل  ر  لشييييي ابا قييييي  تكيييييوا أقييييي     ل يييييا

لو لييييي    لث  أييييي م أمً ييييي  ت  ييييي   اح ييييي ل  لتييييي  تثيييييي  يشييييي   أأ أييييي   لإت  ييييي م 
 يييي  توق ييييو  لاأييييته ه أ   لاأييييتل  ر  لكيييي  لهيييي  تييييي    ا يييي  د يبييييي  لثييييبوه  لكبيييي  

 .، ال  ت     م ل     أر    رأ   ل  ح

 ييييييي  حييييييي   أا . لت ثييييييي    ييييييي    لييييييي  ح  لت ف ييييييي  أ لييييييي     ل يييييييا  ييييييي  أا م  ييييييي    
تكييييييي ل    اوايييييييا  لصييييييي  ا   لاقتصييييييي دما لييييييي  تكيييييييوا ات   بيييييييا أ  ات  ا يييييييا ي ل ييييييي  رذ 
ييييييي   ليبييييي  ا ،  ييييي  م  ييييي  ا   بييييي   حتيييييو    اوايييييا  لاقتصييييي دما ي فييييي د  أ  ت  يثيييييه  

أييييي لد  إليييييي   ل  ييييي ي  أ   ييييي   ل  لييييي   ل  ييييي    ييييي   ل  ثييييي  أ  اييييي  ة نييييي    حييييي 
لييييييرل  أيييييي  وا  ل هيييييي   ليييييي  ل  .تفيييييي قه  لتكيييييي ل    لاةت    ييييييا   لاقتصيييييي دما   ة  ل ييييييا

،     يييييييي  لب  وايييييييي م  ل ثيييييييي ل ا ي يييييييي    ل ييييييييا لاحتييييييييو    اواييييييييا  لاقتصيييييييي دماأ ليييييييي   
 ت   يييييي ايييييي  قوتهيييييي   لاقتصيييييي دما  ل ثييييييي ا اييييي  لإيييييي ح و يييييي دذ   نفيييييي ق  ل يييييي ل  يشيييييي   

 ،  ييييي   لت ف ييييي   ييييي   قيييييو اب ييييي  ةيييييً   ييييي   قييييي  ت ييييي   ل  واييييي م  لتييييي  ت . ( )اشيييييت ه

                                                           

(1)Broda, C. and J. Parker (2014), “The economic stimulus payments of 

2008 and the aggregate demand for consumption”, Journal of Monetary 

Economics, Vol. 68/S, pp. S20-S36,  

http://dx.doi.org/10.1016/j.jmoneco.2014.09.002 

(2)OECD (2020), Supporting people and companies to deal with the 

COVID-19 virus: Options for an immediate employment and social-

policy response, https://read.oecdilibrary.org/view/?ref=119_119686- 

962r78x4do&title=Supporting_people_and_companies_to_deal_with_th

e_Covid-19_virus 
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، أنهيييييي  تو ةييييييخ نيييييي و  م  يييييي   لت و يييييي  أ  ييييييي ل ت يييييي    أ  كي يييييي  ةييييييً  ، أ  ي ف دليييييي 
 ل   ت ييييي  م يييييوا لب لأثييييي م  ل  ل يييييا د ر اهيييييه تلدميييييخ  ييييي  تثيييييه   ت ثييييي   أ  أييييي م 

 . لت ف  
 : ل  ا  لانت  ا  لش ا    - 

، ح ييييي  إا  لت ييييي   لب  ييييي ط   لصييييي  ا   ل  ل يييييا   ييييي  اتكييييي    إليييييي حييييي  كي ييييي 
 ا لييييييي  ت  لًييييييي  ( ٪ اييييييي هه اييييييي   ل ثييييييي  72) ييييييي ا  ل ييييييي ابوا  ييييييي  ق ييييييي ك  لصييييييي ا 

 لإ نييييييا ري مييييييا كبيييييي ر )،  بيييييي هه  ل يييييي ابوا  يييييي  ق ييييي ك  ل ي مييييييا  ل  خددددددي    لئددددددحي 
الييييي  توو ييييي   ا رميييييا  تونييييي به  ،   اد  يييييا )  ييييي  ق  يييييي م أأ أييييي ا ألإييييي ى (  لثييييي 

  يييييا ي ب ييييي م نت ل خدددددي    لدددددن   و للا ظيدددددر  ييييي  أا  لت ييييي   (. ، ة ييييي   ل   ايييييا
، ت  ييييييي   لوظييييييي     لتييييييي  تثييييييي ح يبيييييييي  ةيييييييخ  ل صيييييييو .  ييييييي ق   ييييييي  اتكييييييي     

،  يييي   لولاميييي م  ل ت يييي ذ.  أيبييييي أةييييوري ل  يييي  ييييي  ي يييي  إلييييي أا تكييييوا أ ليييي  اهيييي رذ 
٪ قيييييي در ا 2 ٪ ايييييي   ل يييييي اب    يييييي  أيبييييييي  2يبييييييي أييييييي    ل ليييييي ح ،  يييييي  حيييييي   أا 

  ييييي  .( ) يييييرل  ٪ قييييي در ا يبيييييي  لق ييييي ل2 ،  ييييي ا أقييييي  اييييي   ييييي حيبيييييي  ل  ييييي  اييييي   ل 
 و ةيييييييخ  ل  ييييييي ح ي  يييييييود القتيييييييا ، ا ييييييي ط  أ يييييييي   ييييييي   لييييييي لإ     ييييييي  ا  لوظ فيييييييا  ييييييي  

 ألإ ييييً   ، تت تيييي   اأيييي  ه م  ليييي لإ   ل يييي  ف  ي ثييييتو  م أقيييي  ايييي  .  اواييييا  ل  ل ييييا
 .  ل  لإ  م م     لاأتف دذ ا ه    أت   اه      ا ق م  لصابا
    ييييي  .ك  كيييييا ل وايييييا    ييييي  لبث  أيييييا أا تثييييي ي   ييييي  ت  ييييي   لآ ييييي ر   ييييي   ل ت

،  ل وةّيييييخ ل أييييي  ه م  لييييي لإ   ل ييييي  ف ت   ييييي  هلييييي  اييييي  لإييييي ح  لييييي يه  ل ثيييييت     
اليييييي    يفيييييي   م  ل يييييي  ي ا يبييييييي  ليييييي لإ   ل  تثييييييبا    يفيييييي   م  ل يييييي  ي ا ل أيييييي  

   يييييي  أا  يييييي يه هليييييي  أمً يييييي   لت يييييي      . لتيييييي  ليييييي  ه  أطفيييييي ح  ل يييييي  ف ه م  ليييييي لإ  
  لييييير   اأييييي  دلإيييييً  إلييييي فً   اييييي   لاقتصييييي د  ح ييييي  أييييي  وا اييييي   ل ييييي ةح أا ت فييييي

                                                           

(1)Bergamini, E. (2020), How COVID-19 is laying bare inequality, 

https://www.bruegel.org/2020/03/how-covid-19-is-laying-bare-

inequality/ (accessed on 8 April 2020). 
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  ييييي    ب ييييي   يييييرح  ل هيييييود لت ييييي مه  لييييي يه ا لكييييي   لييييير   . اأييييي  ه م  لييييي لإ   ل  تفييييي 
 .ي و  لإ ر   ل ظ ل إلي ح  كي  ، ي     هه  ل   ح      ل أ       ل ش د  

  ييييييييي  م  ييييييييي  لبث  أييييييييي م أا تثييييييييي ي لب ييييييييي  اييييييييي  لييييييييي    ل ييييييييي اب   ل ثييييييييي  هه 
 ح اييييييييي  نفيييييييييع  ل ثيييييييييتوى اييييييييي   ل   ميييييييييا يييييييييي دذ لا مثيييييييييتف   ليييييييييللا   ل  ييييييييي. ل ييييييييي  

 لاةت    ييييا اليييي   ل ييييوظف    ل يييي د     ييييي دذ ايييي  م ييييوا ليييي  هه قييييوذ اثيييي  اا ة    ييييا 
  ييييي  أنهيييييه ا لبيييييوا يشييييي   كي ييييي   ييييي  ي ييييي   ل   يييييي م  لتييييي  ي نيييييو أ لييييي  .ألييييي  

اليييييي  أيييييي     أيييييي  ر م  اةيييييي ذ، )ايييييي     ليييييي  ايييييي   اوايييييي م  لصيييييي  ا   لاقتصيييييي دما 
 شييييييفو  اواييييييا درةييييييا ليييييي فهه  ل  ل ييييييا، ،(يه أنيييييي     ل تيييييي ة   لصيييييي   ذ   ل  يييييي 

 .       ل ظ     ت     ح   تهه  لاةت    ا يبي  ل  ى  ل و  
  يييييييييي  أا تثيييييييييي ي  لث  أيييييييييي م  نيييييييييي    اليييييييييي  ر  لتيييييييييي  ل  ييييييييييو ييأييييييييييو ق   
إا  ل يييي  ايييي   لب  لييييا ليييي ع نت  ييييا   ثيييي ،  يييي  لييييو أم يييي  ي ايييي  ت  يييي    يييي  . ل  يييي 

أييييييي م أيييييييوق  ل  ييييييي   ل شييييييي ا   ييييييي  تكيييييييوا ل ييييييي ه ح ليييييييا لث  . لانت ييييييي ا  لاقتصييييييي د 
 . ل وأ ا    تب   ل   ي م ح    رتف و  لب  لا أ ل  ا     ل 

أييييييتكوا .  أييييييتكوا ل يييييي ه ح ةييييييا إلييييييي  لت يييييي  ا  ليييييي  ل  ليييييي يه  ليبيييييي  ا  ل  ا ييييييا
ود  يييي   ل   يييي  ايييي   ليبيييي  ا كي يييي ذ  يييي   ل يييي رذ يبييييي  لصيييي  ت ثيييي   مل يييي ه ح ةييييا إلييييي 

 ييييي ق أ أييييي  ، أيييييتكوا ل ييييي ه  يبيييييي ن. ،  أيييييت ت   إليييييي دييييييه لت   ييييي  هلييييي  ل  ا يييييا
ح ةييييييييا إلييييييييي ديييييييييه د ليييييييي  اثييييييييت   لب ثيييييييي ي ذ  يييييييي  إييييييييي دذ   يييييييي    قتصيييييييي د ته  ي يييييييي  

،  ييييي  ي   لييييي  ل   ييييي   لثييييي و م  الإ ييييي ذ ر يييييه إحييييي  و ت ييييي ل  ييييي   لت ييييي  ا  ل.  لصييييي اا
،  لا أيييي     ليبيييي  ا  يييي   يييي   ل   يييي  ايييي   ليبيييي  ا  ل  ا يييياإلا أا  و  يييي  هليييي  لييييه تت  يييي  ي

، أييييتكوا ل يييي ه ح ةييييا إلييييي ا  يييي  ايييي   ل  يييي   ل  ييييو  ل   ف ييييا  ليييي لإ  ه  يبييييي ليييير 
يبيييييي  ل ثيييييتوى  لييييي  ل  ل ييييي  ا قييييي رذ  ليبييييي  ا ه م  لييييي لإ   ل ييييي  ف  يبيييييي  ييييي   

 أ شييييي   هلييييي  . لييييي        ليييييا يبيييييي  انشييييي ا  ل ييييي   ذ لب ييييي  د   انيييييوح  ل  رة يييييا
 ل  ةييييا إلييييي كيييي  ايييي   ليييي يه  ل يييي ل ، ي يييي   يييي  هليييي   ل ثيييي ي ذ لي يييي   أنظ ييييا ليييي  ي ا 

 .رق  ا
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 :   ي  اي  ل بي أأ    لاحت  ة م   ل و     لاةت    ا أته  -4
 لتيييييييي  تييييييييه  ليييييييي ه  أ  يييييييي    لاحتييييييييو     لاقتصيييييييي د ايييييييي  إل يييييييي   تيييييييي       ليييييييي يه 

    يييييييييي  توة ييييييييييخ ليييييييييير   ل ييييييييييو    ن ييييييييييو .  لت   يييييييييي  ، م  يييييييييي  ت ف يييييييييي   لاأييييييييييتل  ر
    ييييي هه إي ييييي   . لاأييييتل  ر م  لتييييي  ت بييييي  اييييي   ل  ييييي ط   ل ثيييييت يب ا  ت ييييي و  ل   نيييييا

 .ب   ي م  لت  ت  رم يش ذ ا   اواا  لص  ا   لاقتص دما ا لو ا ل
 قيييييي  مثييييييت ي   لت يييييي     ل ت    ديً يييييي  ات يييييي  ً  يبي أييييييي    ل ليييييي ح،  فيييييي  ي يييييي  

اب يييييً   اييييي   اوايييييا  لصييييي  ا ، قييييي  تشيييييه   ل   يييييي م  ل  تب يييييا     ليبييييي  ا  لتييييي  تت ييييي 
  ييييي  ا يث أييييي   لتور ييييي   ل  ل  يييييا  نت  ً ييييي  ا ييييي  دً  حتيييييي ت ييييي  حييييي ذ  اوايييييا  لصييييي 

قيييييي  تكييييييوا ل يييييي ه ح لييييييا ل و نييييييبا  أييييييته  ف  لث  أيييييي م . ليبيييييي  ا  لشيييييي   ا  لت  ر ييييييا
الييييييييي   ل ييييييييي    أ   ل ييييييييي ح  ل  يوايييييييييا ، أ   لتيييييييييية  م  ل ييييييييي  ي ا  ل ثيييييييييته  ا أ  )

 .ت     ل   ي م  ا ل  تي ً  (   يف   م  ل   ي ا
    ييييييي  تيييييييو    تييييييي      دييييييييه ا ييييييي دذ انييييييي     ل شييييييي ر    لف دميييييييا  أنييييييي    

، م  يييي  أا مشيييي   هليييي  ت يييي مه  ليييي يه لتثييييه   ت ثيييي ه   يييي  ن ح ييييا.م  لصيييي   ذ لشيييي ك 
، م  يييييي  أمً يييييي  ايييييي  ن ح ييييييا ألإيييييي ى هثيييييي     لاقتصيييييي دما  يييييي  ح لييييييا      ييييييي دح لب 

ت يييييي مه  ليييييي يه لب ثيييييي ي ذ  يييييي  إنشيييييي   أي يييييي ح ة  يييييي ذ أ  ت و يييييي   اي يييييي ح  ل    ييييييا  يييييي  
اييييي   لث  أييييي م    ب ييييي  ت ثييييي   لييييير   لتييييي      يشييييي      ييييي  . قتصييييي د اييييي  ي ييييي   اوايييييا

 . لا ت  ن ا   ل  ل ا
 قييييي  م يييييوا ل ييييي ه  يتبييييي ر إلييييي    ل ييييي ح ا  ابيييييا لييييي  ي ا او ت يييييا ل أيييييتل  ر م 

تكيييييوا   لييييي ا يشييييي   لإييييي      لتييييي . لتييييي  تت  ييييي  يآ ييييي ر ة ني يييييا  ةت    يييييا إم    يييييا
ل أيييييييتل  ر م  لتييييييي  ت ييييييي و قييييييي رذ  لاقتصييييييي د م يبيييييييي  لت  اييييييي  اييييييي   ا  كيييييييا ، يبيييييييي 

ت  ييييييي  ح يييييي  ا   بييييييا ليييييي يه  لاأييييييتل  ر م . ل و يييييي  ل يييييي ى  ل صيييييي    يبييييييي  ل يييييي ى 
 . لص م ا لبي كا

ت تيييييييي   ل وك يييييييا أأ أييييييي ا ي ييييييي  تصييييييي  ه  ل يييييييو    ل أيييييييتل  ر  ييييييي   لصييييييي ود ،   
   ب ييييييييييي  يبيييييييييييي  لييييييييييي  ح أا تيلإييييييييييير  ييييييييييي   ل ثيييييييييييب ا اثيييييييييييتوى  ل وك يييييييييييا  اثيييييييييييتوى 

 ل ييييي   اييييي  تكييييي  ح  ليبييييي  ا  ل  ا يييييا لتصييييي  ه حيييييو    لييييي  ي ا    ليييييا ،    ب ييييي  . لت   يييييا
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 قييييييي  أظهييييييي م  ل ر أييييييي م .ا ت ثييييييي   أ  ت  ييييييي   ل يييييييو     ل ثيييييييت يب ا أ لو ييييييياأا م يييييييو 
 ل تكيييييي رذ أا  ل   يييييي  ايييييي   ل ييييييو     ل يييييي  ي ا  لتيييييي  ت يييييي اه   ليييييي  ح  ل  ا ييييييا لييييييه تكيييييي  

اييييي  أييييي    ليبيييي  ا  ل  ا يييييا ل ييييير   لاأييييتل  ر ي ييييي   لو ييييي   .ليييي  ر ا لق ييييي ل  لاأييييتل  ر
 لتوظ يييييييييي  ، أيييييييييي و ةخ  ل   يييييييييي  ايييييييييي   ل  يييييييييي ر م  لصييييييييييابا  يييييييييي    لثيييييييييي   ل يييييييييي  ا 

م  ييييييي  أا تثييييييي ي  و ييييييي دذ .لب يييييييو ط     يو  ييييييي   ل ييييييي      ل  و يييييييا لب ييييييي ا م  ل  ايييييييا
 ليييي  ل  لت  يييي   لثييييب ق إلييييي  ل يييي ك يبييييي ت ب يييي  /  لشييييف ف ا  و يييي دذ  لت ثيييي     قب  يييي  

 .ا  ط   ل و     ل ه رذ
 : ت      ل   نا -2

م  ييييييي  ل هيييييييود  لث  أييييييي م  ييييييي  ا حبيييييييا  لت ييييييي    أا ت ييييييي و  لصييييييي ود  ييييييي   ةيييييييخ 
 .  لص  ا     ل ثت ي   اوا م
لت ت ييييييا   لي  ييييييا   هنددددددير  ي دددددد  إلددددددا  ع صدددددد  اليدددددديت     ةدددددد   لأ دددددد  ر :أ لًا 

 . لب  بوا م  لص  ا
، لييي  ه  كيدددرل ددد م  لأز ددد   ددد  اه يددد  و ددد ق اذد ددد  سدددحي  اي  ددد  ل لا :  ن ييي ً 

ا ايييي  ي يييي   ل يييي ر م  ل   يييي ذ أ   ل   بييييا لبتك يييي  ل و ةهييييا و يييي دذ  ل بيييي    يييي   ل توق يييي
 .  لكف  ذ ل ف ظ يبي 

سددددد    ددددد  ةحلاددددديج   ددددد ص   للا دددددخي  و لع  ددددديت و ل قي ددددديت إلدددددا  ح :  للييييي ً 
،  حيييييييو    ل  ييييييي دذ   نتييييييي   يثييييييي يا حتيييييييي قيييييييي   ددددددد    سدددددددلاجي   قوليددددددد   نسدددددددق 

 .  ل صوح يبي  ل و   ا  ل ه   ا
وا  دددد       دهدددد   لأز دددد   لحيليدددد  اه يدددد   للا  يدددد   لئددددحي   ل ددددي    لعنئدددد  

 أيييييييتت ب  لييييييير   ل هيييييييود  أيييييييتل  ر م ي ايييييييا .  ئيسدددددددي ل  وذددددددد   لدددددددندم  لئدددددددحي 
   ل ثييييييبا لبيبيييييي  ا  ل  ا ييييييا ،  تت بيييييي  ليييييير  . إليييييي ف ا  يييييي  ق يييييي ك  ل ي مييييييا  لصيييييي  ا

 . ال  ف و  دذ  لت ك   يبي ت يكا  ل و رد  ل  ب ا لت و    لص ا
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م  ييييييييي  ت ثييييييييي    ل ييييييييي رذ يبيييييييييي ا   ايييييييييا  لصييييييييي ا م  لاقتصييييييييي دما اييييييييي  لإييييييييي ح 
 توا ت   يييييا أا ت فييييي  يثييييي يا اييييي  آ ييييي ر م  ييييي  لب ليتييييي م  ا.ا  وييييييا اييييي   اد  م

  يييي  .أمً يييي  تشيييي     ل بيييي  ي يييي ا   تيييييلإ ،  ليييي  ا  نت يييي ا أأيييي ك م  يييي هه. اوايييي م
، م  ييييييي  أمً ييييييي   أيييييييت   ل حيييييييو     لاأيييييييتل  ر لتوة يييييييخ  اي ييييييي ح ن يييييييو هك نييييييي  أييييييي يً  

 لاأيييييييييتل  ر م  لتييييييييي  ت ييييييييي و  لاأيييييييييت   د لبصييييييييي ا م  ل ثيييييييييت يب ا  ت ب ييييييييي   ل  ييييييييي ط  
 ل ت ب يييييا ي لصيييييي ا   لب ييييي    لت ييييييو  ،   ل  ييييي  ييييييي  ل  ر م الييييي   لاأييييييت) ل ثيييييت يب ا 

  يييييي  أا   ةيييييي    م  لتيييييي  تييييييو   يشيييييي   د  ييييييه ح  مييييييا  ةت    ييييييا أ ييييييي  لب  يييييي ح (ي يييييي 
 .     ل أ     أت ب  ا  ت  لهه لب   ط   ل ثت يب ا
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   ل ب    لل ن

 ا   اواا   ا حبا  لت      ل   ي ا لث  أا د ر  
 رذ  ل ييييييي  ي ا إليييييييي ت ي ييييييي  آل ييييييي م لب ييييييي  اييييييي  لييييييير   ل  حبيييييييا ت تييييييي     د  ييييييي 

لييييير    ييييي  ل   ويييييي م  ل ييييي  ي ا، هل  لييييي يه  ل شييييي  ي م يبيييييي  لان ييييي ق اييييي  ة  ييييي  
 ل  حبييييييا، اييييييي   الإييييييير  يييييييب    ل  يييييييو م لييييييي يه   د رذ  ل ييييييي  ي ا ه تهييييييي ،ا  لإييييييي ح 

حيييييييييي ح ت يييييييييي دل ،ا  ا  هيييييييييي  درةييييييييييا ي ل ييييييييييا ايييييييييي    يييييييييي دايييييييييي    د ر م  ل يييييييييي  ي ا 
 .ل  ف     بي    ا ه. لاأت  ح

  ل  ب   ا ح

  ل   ا   ل   وي م  ل   ي ا

 يييييييي  ليييييييير   لفصيييييييي  نت يييييييي  ح  أيييييييي     ل يييييييي  ايييييييي   ل   وييييييييي م  ل يييييييي  ي ا  أل هيييييييي  
اييييييي   ل   أييييييي     لتييييييي  ل ييييييي  ر م  ل ثيييييييب ا،  ل فيييييييو  ل ييييييي  ي ،  لتصييييييي لح  ل ييييييي  ي ، 

ايييي   اواييييا ل ثيييي ي ذ  ل شيييي  ي م يبييييي  لان يييي ق ايييي     ا حبييييا  لت يييي   يييي تف  بهيييي  
 ف  ييييييي   بيييييييي   ييييييي ا لييييييير   لوأييييييي     أل  يييييييا .  ل يييييييوا لاقتصييييييي د ة  ييييييي ، ي ييييييي   ييييييي يه  

 :ت ي  ه 

 . ل   ر م  ل ثب ا:   ك  ا حيييييييييي لف

 . ل فو  ل   ي :    ي ك  لل نيييييييي لف

 . لتص لح  ل   ي :    يي ك  لل ليييييي لف

  ك  ا حيييييلف 

 ايييي ل   ر م  ل ثب 

 ل ييييي  ر م  لتييييي  تصييييي رل   Advanced Rulingsم صييييي  يييييي ل   ر م  ل ثيييييب ا 
لت   يييييي   ل   ابييييييا  ل يييييي  ي ا   ةبييييييا  لت ي يييييي  يبييييييي نشيييييي   ا يييييي   أ  .إد رذ  ل يييييي  با

  م ييييوا ليييير   ل يييي  ر .  ل ثييييت ي ،   يييي   يبيييي  طبيييي   ل  ييييوح  يييي نييييف ا ا   ييييا إا تييييه 
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ط ل يييييي  لييييييه م يييييي ث .  لا م ييييييوو لهيييييي  ت   يييييي   أ   ل يييييي  ح ي ييييييا. اب ايييييي   د رذ  ل يييييي  با
  صيييييبح  الإييييير .أ   ييييي   ل ييييي نوا  ل ت بييييي  ييييييخ .  ل ييييي  رت   ييييي  ةيييييول    ييييي  اوليييييوك 

 .( ) ل       ل ب   ذ       ل ب   ذ  هر   ل ظ ل    ك  ا 

 :( )ا  أل ه  ، تتثه لر   ل   ر م ي ص    ا   ا

   وو  أييييييتل    نيييييي  ر ،لكيييييي  ا ييييييوح يبيييييي  حيييييي ذ. تصيييييي ر :ادددددد    ت ف قةدددددد  - 
 مثيييييتف    ل ييييي  ر  ل ثيييييي  ل ييييي د اييييي   ل  يييييول     ييييي   يبييييي  طبييييي  ة ييييي ي   لا

 .أ   بت ل  ه  إلا ا  ك نو   ط      ه . ا ه 
، لا تت بيييييي  ي  يييييي     ليييييي أ   يييييي  أ  نييييييف ا ا يييييي دذ ،ت يييييي ل  اولييييييوي  ا يييييي د  - 

أ   تفثيييييي   نصييييييو  ق نون ييييييا ليييييي ع  ، أيييييي    نظ  ييييييا أ  حيييييي لام    ت  ليييييي ا
 .لص ح   ل ب  اصب ا ا   ا يشينه 

 .ي لف  تت ب  يصف  م تته     ل ثت ي ، د ا تب   لت  تكوا ت و  - 

 لا م يييييييييييييييييوو لهييييييييييييييييي  أا ت  لفهييييييييييييييييي   ،أنهييييييييييييييييي  اب اييييييييييييييييي  ليييييييييييييييييلإد رذ  ل ييييييييييييييييي  ي ا -4
ط ل يييييي  لييييييه م يييييي ث ت   يييييي  ةييييييول    ت بيييييي   لت بيييييي  ايييييي   ،أ   ت يييييي   ي هيييييي 

 ، لالت  ل

 

 :( )     هي   ي ة لاةه  هي

م تبييييي  أأيييييبو   ل ثيييييب ا ييييييي   لآر    لتييييي  تصييييي رل    د رذ  ل ييييي  ي ا رد  يبيييييي  
ي يييييييا لهييييييي  ح ييييييي  أا اييييييي  مصييييييي ر اييييييي    د رذ  أتفثييييييي ر م  ل  يييييييول   أ   لوحييييييي  م  لت 

                                                           

(1)www.international 

Taxreview.com/?iss=25227,pubid=35&page=10&sid=715730&type=20. 

 - Kang Beng hoe,Gaining from advance Tax rul-

ing,at:www.biz.thestar.com.my/news/story.asp?file=/2008/2/2/business/

20193942&sec=business 

 .46 ص.رمضان صديق، المرج  السابق/ د( )

 .49 ص .رمضان صديق، المرج  السابق/ د( )

http://www.international/
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  ل ييييييييييييييييييي  ي ا اييييييييييييييييييي  أر    ييييييييييييييييييي  لييييييييييييييييييير   ل ييييييييييييييييييي لام م ييييييييييييييييييي  تفثييييييييييييييييييي    لب ييييييييييييييييييي نوا 
.    ييييييوو لييييييلإد رذ أا ت يييييي ح ي ييييييا  يييييي   ل ثييييييت ي  ،لا بيييييي ل إلا اييييييوظف    د رذ أنفثييييييهه

 ي ييييييييي ا     لييييييييي  ت  ييييييييي  ليييييييييخ اصيييييييييب ا  ، لا  بييييييييي ل  ل  يييييييييوح  هييييييييير   لآر   إلا ي لإت ييييييييي ر 
 .ي ل ب 

يييييي   ل و يييييي   لتييييي  ت ييييي ه    د رذ  ل ييييي  ي ا لي ييييي ا    ييييي  م تبييييي  لييييير   اأيييييبو 
أ   كييييييا ا ييييي د  اييييي   ل  ييييييول   إه أا  لت ب  ييييي م  لتيييييي  ،أأيييييع ا  أيييييبا نشيييييي   ا ييييي  

أ  اب ايييييييييا   ييييييييي   .تصييييييييي رل    د رذ  ييييييييي  لييييييييير   لشييييييييييا إاييييييييي  أا تكيييييييييوا  أت  ييييييييي دما
 هليييي  يبيييي   ليييي  ه ايييي  أا كيييي  ايييي   .م ييييوو لب  ييييوح أا لا  و  يييي  يب هيييي  ،ل وظف هيييي 
ايييي   ،ي   يييي  أنهيييي  م  يييي  ت ي  هيييي  يبيييي   قيييي    تييييته  يييي   ل ثييييت ي  ،ل ثييييب ا ل يييي  ر م  

 ا هيييي   ،ك يييي  ت يييي د ي يييي   ليييي  ح، إا يييي ا ت ي  هيييي  يبيييي   لوقيييي     لثيييي ي ا أ   ل  ل ييييا
 ة يييييو  إ   ق ييييي   ل ييييي لام  لتييييي  لا م يييييي  يشيييييينه  نظييييي ل  ل ييييي  ر م  ، لولامييييي م  ل ت ييييي ذ

 ت ييييييي ل ييييييييخ  ل  يييييييوح  ت ييييييي ر ي ييييييي   لتش    ت أيييييييوا  يبييييييي   ل بييييييي   لييييييير  . ل ثيييييييب ا
 . ن  ر ق  ر م اثب ا ل   ا  ل  ما

 ل ييييييي  ا ح ييييييي د  ل ييييييي  ر م  ل ثيييييييب ا  دقتهييييييي    ييييييي  أ كبيييييييو ي ييييييي   لييييييي  ح اه يييييييا 
 ايييي  ليييير   ليييي  ح . إنيييي  ر ليييير   ل يييي  ر م إليييي  ةهيييي م اثييييت با ييييي    د رذ  ل يييي  ي ا

 . لت  ي  و أب ا ا تصا ي ن  ر  ل   ر م  ل ثب ا.  له  
 :( )لر   ل   ر م ي ذ ا  م  ا ه ت    :  ل   م    ل  و 

تثيييي ي   ل  ييييوح يبيييي   ت يييي ه  ل يييي  ر  لصيييي  ح يشيييييا  ل  ب ييييا  لتيييي  م ييييول  هيييي   - 
 ايييييي  إه  كييييي ا اييييي   ا  يييييي  أا مثيييييت     هييييي  أ  أا  توقيييييي  .  ييييي   ل ثيييييت ي 

 .ي ه 
ت  يييييي  اييييييي أ  لشييييييف ف ا ح يييييي  ت  يييييي  ت ي يييييي   ل يييييي نوا   ليييييي         يييييي  ا يييييي   - 

 .مش   يب  ا    ا   لاأتل  ر م

                                                           

(1)www.cbsa-asfc.gc.ca limpor/ar-da/news-eng.htm. 

http://www.cbsa-asfc.gc.ca/
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ا يييي   ،ي   ل  ييييوح يبيييي  أا م ييييول  يييي     ل يييي  با ه ت ييييً  يصييييورذ نيييي   امثيييي  - 
 . م   ا   ل   وي م  ل   ي ا

 :لا أا  لب   م ت   يب ه  ل    بيإ
 . ش   لل   م  ل  نون ا  لت  م    أا مثتف   ا ه   ل  وح - 
 ييييتح ا يييي ح  لفثيييي د ايييي  لإيييي ح إنشيييي   ي قيييي م   يييي  اشيييي  يا  يييي    ل  ييييوح  - 

 ر م  ل ثيييييييب ا لانييييييي   ك ا  ابيييييييا لييييييي  با   ييييييي    ل    ييييييي   ي نييييييي  ر  ل ييييييي  
 .ي دلا أ      ن  ا

 ييييلد  ليييير   ل ظيييي ل إليييي  تكيييي  ر   ةيييي    م  تكيييي  ر طببيييي م  ل  ييييول   إنيييي  ر  - 
 . ل   ر م  ل ثب ا

إلا أا لييييير   لايت  لييييي م اييييي د د يب هييييي  يينهيييييي  ل ثيييييو ي و ييييي  لإ نيييييا ييييييي ل   ر م 
ايييييي  ييييييي   ل يييييييوح يصييييييفا ي اييييييا ،أ  ل يييييي  ي  ل ثييييييب ا  حيييييي ل    ن يييييي  ت يييييي   ل ظيييييي ل 

 تكيييييي  ر   ةيييييي    م    يييييي    ق ييييييي ح يييييي  م  يييييي   لاأت  يييييي د ييييييي ل   ر م  لثيييييي ي ا ي يييييي  
 . إن  ر ق  ر م ة   ذ ي    تف دى لر   لتك  ر 

 :نظ ل  ل   ر م  ل ثب ا     لتش     ل ص   
نظيييييييي ل  ل يييييييي  ر م  222 لثيييييييي ا  2ألإيييييييير قيييييييي نوا  ل يييييييي  با يبيييييييي   ليييييييي لإ  رقييييييييه 

  ايييي  اصييييب ا  ل يييي       يييي ا اوقفهيييي   يييي  ي  يييي  أيييي ح لب  ييييوح أا م بيييي.  ل ثييييب ا
 هليييييي  ي يييييي  أا .     ييييييا ت ي يييييي  قيييييي نوا  ل يييييي  با يبيييييي  ا  ابييييييا    يييييي   يييييي  إت  اهيييييي 

 .م  ل  لو      ل  لا يب  لر   ل   ابا

 تبتييييي ل  ل صيييييب ا يييييييا تصييييي ر ق  رلييييي  يشييييي ا لييييير   ل   ابيييييا لإييييي ح أيييييت    واييييي  
اييي  ليييه مظهييي  ي يييي  . يبيييي  أا م يييوا  ل ييي  ر اب اييي  لب صييييب ا. اييي  تييي ر   ت ييي مه  ل بييي 

إنييييي  رل  لييييير   ل ييييي  ر ي  نييييي  لب   ابيييييا ليييييه ت ييييي   يبييييي   ل صيييييب ا أ  ييييي    لب ييييي  
أ  يابيييي رذ ألإيييي   ايييي  كيييي ا لب صييييب ا أا تصيييي ر ق  رليييي  لييييو ك نييييو  . يييي  ليييير   ل   ابييييا

  ييييييي  أييييييي ح قييييييي نوا  ل ييييييي  با  ل  ايييييييا يبييييييي  . ت بيييييييه  هييييييير   ل   نييييييي  ي ييييييي  إنييييييي  ر 
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 ار ق دددددد     ددددددديت   ددددددا  لنددددددديط إ  ل ي  يييييي م  ت ي يييييي  نظيييييي ل  ل يييييي  ر م  ل ثييييييب ا،
 :ل ق    ت  ل سةق   نهي  يي ا  ل ئ ل 

كيييي  ايييي  قيييي نوا  ل يييي  با يبييييي  ل يييي    ل يييي  با   يييي  لإييييت ف أح يييي ل  ل ظيييي ل  - 
 :  ل  اا يبي  ل ي   م ا  ن ح ت  

أا طبيييييي  إنيييييي  ر  ل يييييي  ر  ل ثييييييي   يييييي  ا يييييي ح ليييييي  با  ليييييي لإ  م يييييي ل إليييييي   -
ا يييييي ح  ل يييييي  با يبيييييي      يييييي  م ييييييوو ت  م ييييييخ  يييييي  . ر يييييي ع  ل صييييييب ا  حيييييي  

 .خ ل ي   م ل   ع  ل صب ا أ  ا     ب
أا قيييييي نوا  ل يييييي  با يبيييييي   ل ي  يييييي م  يتييييييي  ييييييي ل إنيييييي  ر  ل يييييي  ر  ل ثييييييي   -

    ييييي  أييييي و قييييي نوا . لإييييي ح  تييييي ذ  لثيييييت    واييييي  ي ل ييييييا ر ييييي  لهييييير   ل بييييي 
 . ل   با يب   ل لإ  يب  لر   ل  لا

 ابيييييييييا  بييييييييي ل أا  ل ييييييييي  ر  لييييييييير  تصييييييييي ر   ل صيييييييييب ا اثيييييييييب    ييييييييي   ييييييييييا  ل   - 
د ا  لييييييي   يبييييييي   لتييييييي  ل  ل  يييييييوح ييييييييخ،     لتييييييي ل  لييييييي  .  ل صيييييييب ا  حييييييي ل 

 يييييييوح إا إه لب . ت ت ييييييي   ل   وييييييييا  ل ييييييي  ي ا ر يييييييه إنييييييي  ر  ل ييييييي  ر  ل ثيييييييي 
 .م    إد ر    ق      يب ا

 م يييييييي  إنيييييييي  ر  ل يييييييي  ر لإ له ،ح ييييييييي    قصيييييييي  ايييييييي ذ   لثييييييييت    وايييييييي   لتييييييييي - 
 .  ر  ل   أ ببب     ن  ر  ل ف لا تك

لييييي   يبيييييي حييييي لام م ت ييييي    هييييي   نييييي ر   ل ييييي  ر م  ل ثيييييب ا، يبييييي  ليييييه  ييييي د   -4
لإييييي ف اييييي  ةييييي   يب يييييا نظييييي ل  ل ييييي  ر م  ل ثيييييب ا  ييييي   لييييي  ح  الإييييي ى ، اييييي  
 ييييه م ييييوا لب  ييييوح  ل يييي   يييي  طبيييي  إنيييي  ر قيييي  ر م اثييييب ا  يييي  ة  يييي  أنييييو ك 

 ، لت ييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ا م ي ييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   ل ظييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  أل  تهييييييييييييييييييييييييييييييييييييي 
أ  اييييييييي   أيييييييييي   رتب طيييييييييخ  ييييييييي  ا ييييييييي ا م ا   بيييييييييا لإ ييييييييي و اييييييييي  قيييييييييي  

ا ييييي  م ييييي  ي ل ييييييا إلييييي يا لوقيييييو . ا  ابتهييييي  لييييي  ي   خأ  تيييييي   لييييي، ييييي  بالب
 . ل صب ا
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ييييييييي ل  ةييييييييود ت ثيييييييي   تشيييييييي      يييييييي   أح يييييييي ل ليييييييي  يت   ليييييييي لإ    ل ي  يييييييي م  -2
   لإييييت ف  يييي   لشيييي    ل بييييي خ ت تيييي  يب يييي ،لت ي يييي  نظيييي ل  ل يييي  ر م  ل ثييييب ا

 ،ا يييييي  مثييييييي  إر   يييييي  لب  ييييييوح ،   يييييي   ييييييو م  ل و ي يييييي  ي ل ثييييييبا لكيييييي  ا ه يييييي 
اييييي  أا اصيييييب ا   حييييي ذ لييييي   ل    يييييا  تب ييييي  كييييي   ل بيييييي     لت  اييييي   يييييي ل  ه
 . ل  اصب ا  ل       ل ص  ا ،ا ه  

  لل ن  لف ك 

  يييو  ل   يييييي ل ف

  يفييي   اييي  ي و يييا   لتهييي    tax amnestyم  يييي نظييي ل  ل فيييو  ل ييي  ي  
 هلييييي   ،لب  يييييوح  لييييير   بييييي در يييييي  ي ت يييييي   لييييي ا  ل ييييي  ي  قيييييي    تشييييي ف ته  يييييخ

 .ح  لفت ذ  لت  م  دل   ل  نوا لب فو  ل  نون لإ 

  انييييي  إا تكيييييوا  ييييي  ا   ل فيييييو القتيييييا ه م اييييي ذ ا ييييي  دذ  لكييييي  توةييييي   ييييي  ا  
 أل  ن ييييي    ل ييييي       لثيييييو     لييييي ن  رهد   يييييا لب فيييييو  ييييي  ي ييييي   لييييي  ح  ا ر  يييييا الييييي  

تتييييي ح يصيييييورذ د   يييييا لب  يييييول    لييييير   لا م  ييييي وا لبت ييييي   أ   ةييييي    م  ل   ة يييييا 
 قييييييييييو  يييييييييي     لت  ايييييييييي تهه  أ لت   يييييييييي  أ   ل     ييييييييييا أا م واييييييييييو  طو   ييييييييييا  يييييييييي  أ   

 قيييييي    تثيييييي  اولييييييوك  ل فييييييو  ل يييييي  ي   . ل يييييي  ي ا ا يييييي    إل هيييييي     ايييييي م ا ففييييييا
أل  ييييا ات   يييي ذ  يييي   لثيييي و م  الإ يييي ذ يثييييي   لتوأيييي   يييي  ت ي  ييييخ  يييي  إرةيييي   ا تبفييييا 

 .ا   ل  له
 ( ) :نور  ل فو  ل   ي 

 : لت ل ا  ي ذ ةو ن  يبي  ل  و    ي  ل   ق  تت  د نور  ل فو  

 :ا  ح   طي  ا  ل   لفا -
. قيييي  م تيييي    ل فييييو ل شيييي    كيييي  ا ييييوح لييييه  يييي     ل يييي      ل ثييييت  ا يب ييييا   يييي 

 لك يييييا م ييييي ل . أ  ل ميييييا ابييييي  لييييي  ي . أيييييو   كييييي ا  ل  يييييوح ا بواييييي   د رذ  ل ييييي  با

                                                           

 .023ص.رمضان صديق ، المرج  السابق. د   ( )
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ه  ييي    أ  ليييه م ييي  ا بواييي  اييي  قيييي   ليييfilers taxpayersإقييي  ر م   ييي  نييي   ا 
، قيي  تت يي  و ي يي   لتشيي    م  non filers taxpayers ل يي  با  يي   لثيي    

. ليييير    ل ييييوي   لت ييييه إلييييي   نيييي ا   ل فييييو  ل يييي  ي   ل تيييييلإ    ييييي  د يييي   ل يييي    
 .  ل  ول        ل ق    

 :ا  ح   نوك  ل   با -
) قييييييي  م يييييييوا  ل فيييييييو   ييييييي ا  لكييييييي  أنيييييييو ك  ل ييييييي      ل ب  ييييييي ذ    ييييييي   ل ب  ييييييي ذ 

،  يييييييييييي  لييييييييييييو  ل يييييييييييي ح ي ل ثييييييييييييبا لولامييييييييييييا ( دلإيييييييييييي  أ  ليييييييييييي  با اي  يييييييييييي م  ليييييييييييي  با
 ون يييو  2 اا    يييا    ييي  لب ييي نوا ي لصييي در  ييي   state of Colorado وليييور د 

تفيييي   يبيييي     يييي  د  يبيييي   لتيييي  ) أ  ت صيييي   يبيييي  ليييي  با  ليييي لإ   حيييي ل  . 222 
 ل يييييي  با يبيييييي  ) ، أ  ت صيييييي   يبيييييي  نييييييوك ا يييييي   ايييييي  ليييييي      ليييييي لإ  ( لشيييييي ك م 

 .(    أ  يب   لش ك م     ا   د 
  يييي  ي يييي   اح يييي ا م تيييي  ن يييي ق  ل فييييو  ل يييي  ي  ل شيييي   رأ  ايييي ح  ليييير  قيييي ل 

 هلييييي  لتشييييي   هه  ي دتيييييخ .  ل و ط ييييوا  ت و بيييييخ إليييييي  ل يييي ر  يصيييييورذ   ييييي  اشيييي  يا
 .خإلي  لوط  د ا      ل   با يب 

 :ا  ح    كا  ل  ول   -
نييييي  ر )ا اييييي   ل  يييييول   م  ييييي   أا م ييييي ح نظييييي ل  ل فيييييو ل   وييييييا أ   كيييييا ا   ييييي

 . ( ل  ول    لر  لا تيب   ل   با  ل ثت  ا يب هه ح   ا    
 :ا  ح    ي    ل   با -

   ييييييييي  م  ييييييييي  أا م يييييييييت   ويييييييييي   لييييييييي  ي  ا ييييييييي د د ا   ييييييييي ذ اييييييييي   ا   يييييييييا 
 (. لثب   ل  ل ا لب   با  ل   ك ا ته    أنو ك ا   ا ا )

 : لتف قا      ل فو  ل   ي   ا  مشتبخ يخ
   يفييييي  بييييي   ل فيييييو  ل ييييي  ي  يييييي    يفييييي   اييييي   ل ييييي  با، ح ييييي  م يييييوا م ت -

   ييييوا  ل  ييييوح . قييييي  ا   لييييا  ل شيييي   أ  ت   يييي   ليييي لإ  أ   ليييي  ح  ل  ليييي  لب يييي  با
 قييييييي  لا م   يييييييخ   يفييييييي   اييييييي  ت ييييييي مه .  ل  ييييييي ر إيفييييييي ف  ا بواييييييي  ل صيييييييب ا  ل ييييييي    
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 م ييييييييوا  لا. أييييييييو   كيييييييي ا   يفييييييي   ال يييييييي   أ  القتيييييييي .   قييييييي  ر ييييييييي   لوييييييييي    ل  فييييييي 
 .لب صب ا    هاا  ل  وح اب ل  ت  ولو ي ه 

ك ييييي  م تبييييي   ل فيييييو يييييي     أييييي     ل ييييي  ي ،ح   قييييي   يييييته إأييييي     ل ييييي  با  -
لييييييب    ل  ييييييول    ليييييير   طيييييي أم يبيييييي  حيييييي لتهه ظيييييي  ف ت يييييي  هه ايييييي  أد   ايييييي  لييييييو 

   لتييييي ل   تفييييي    أييييي    اييييي   ل فيييييو  ييييي  أا كييييي  ا ه ييييي   يييييلد  ،اثيييييت    ييييي  هاتهه
 لكييييي   ل ييييي ف . يييييي  ح هييييي   ييييي   ل ييييي      ل ثيييييت  ا يبييييي   ل  يييييوحإل ت ييييي وح  ل  ليييييا 

 أا  ل  يييييوح  ،   ه ييييي  أا  ل ييييي  با  ل ت ييييي وح ي هييييي  يثيييييي    أييييي    ا بوايييييا  ا ييييي دذ
 ،يييييي  أد  هييييي    ييييي  ا بوايييييا فييييي ا بواييييي  أيييييبف  لب صيييييب ا     ييييي  تكيييييوا  ل ييييي  با  ل  

 ا ولهييييييي  ا هيييييييوح اييييييي له  بييييييي در ليييييييو   يييييييي ا يييييييي  نفثيييييييخ،    أا   أييييييي    م  ييييييي  
    ييييي  لا م  ييييي   ل ةيييييوك  ييييي   ل فيييييو ط ل ييييي  تيييييو   م  ،ل ةيييييوك ف يييييخ إه  أو بيييييو أأيييييب يا 

 .    ل  وح    طخ  لو ي خ  ل   رذ ق نون 
 : ل   ي       ا   ل فو يبي  لالت  ل أ

  لييييييور ةيييييي ح  يييييي    يشيييييييا  لآ يييييي ر  لتيييييي  ت تيهيييييي   يييييي  ا   ل فييييييو يبييييييي  لالتيييييي  ل   
ا ليييييي  ا   ل فيييييو إليييييي يييييي ذ ح ييييي  ،  ثيييييت    ل ل يييي   ( ) ييييي   ال ييييي   ا ييييي ر   ل يييي  ي 

 :ا ه 
أنييييخ  ييييلدى  ل  يييي دذ حصيييي با  ل يييي     لإ نييييا  يييي   لوقييييو  ليييير  ت يييي ن  ف ييييخ  - 

   لف يييييي   يييييي ا  يييييي  ا   ل فييييييو قيييييي  ح  ييييييو و يييييي دذ  ،ا ظييييييه ا   ن يييييي م  ليييييي  ح ايييييي  ي يييييي 
 ل ايييييييييييييييييييييا  ييييييييييييييييييييي     ييييييييييييييييييييي  د م  ل ييييييييييييييييييييي  ي ا ليييييييييييييييييييييب    لولامييييييييييييييييييييي م  اا    يييييييييييييييييييييا

 (.  أي    ل ل حاب وا د لار     لاما ن و وره يب422أ ل  ا  )
هلييييييييي  أا اييييييييي ح  لف نيييييييييا لب تهييييييييي     أيييييييييوف تكثييييييييي    د رذ  ل ييييييييي  ي ا دلإييييييييي  

 .إل ف     صبح ي    ر  ل  ول    ل ته     تثو ا أ ل يهه

                                                           

(1)Bemnotorgler ,Tax Amnesty and political Participation,p.2.available 

at:www.estv-admin.ch/dak umentation/00075/00805/index.html?.. 

 .95أحمد جمال الدين موسى، المرج  السابق، ص/ د -
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أنييييييخ م ثيييييي   لتيييييي  ل  ل يييييي  ي   يييييي   ل ثييييييت ي  اا  ل يييييي   ليييييي  تكييييييوا  ا   ييييييا  -
 .يب   لاأت   ر اثتقب      لته    ه ف إلإف   ته  هه  لث   

أ لييييييي  مثيييييييه   لانت ييييييي ح إليييييييي نظييييييي ل ة  ييييييي   ت ييييييي   إةييييييي    م ا  ة يييييييا أنيييييييخ  -
 .إح  ا   ردي 

 : ا ي ا  ز   ذلاقيق ت  للاي    ه له ف   لب     فلالا ي  في ي ي ا 
أا حصيييي با ت ي  هيييي  قب بييييا نثييييي    بييييه تيييي د يبيييي  أييييي    ل ليييي ح  يييي  أمييييا  لامييييا  -

  أا  لييييوحل يبيييي   الإيييي .ايييي  حصيييي با  ل يييي  با يبيييي   ليييي لإ %  أا    ييييا  ييييي  
لييييير   ل صييييي با تييييييت   ييييي  ا ظ هييييي  اييييي   ا ييييي  د  لييييير   تيييييه ت   ييييي له اييييي  قيييييي    د رذ 

 . ل   ي ا ك ته    
أنهيييييييييي   ت يييييييييي  ي ل   لييييييييييا   ي ل ثيييييييييي   ذ  يييييييييي    ل  ييييييييييول    لشيييييييييي       ل  ييييييييييول    -

 . ل ته     لص لح  ل   فا  الإ  ذ، ا   م    لب    اي أ  لالت  ل  ل   ي 
 ل فييييييييو  ل يييييييي  ي  يبيييييييي   ل يييييييي ى     قييييييييو ن    لإ يييييييي   لانت يييييييي د م تت بيييييييي  يييييييييي -
،هل  أا توقيييييي   ل  ييييييول    تكيييييي  ر  ل فييييييو أييييييوف م بيييييي  ايييييي   لتيييييي  اهه  ل يييييي  ي   لب  يييييي 

   م يييييي   ، ا   ييييييه  يييييي ا  ا يييييي  لاأييييييتف دذ ايييييي    نييييييا  ل فييييييو  ل توق يييييياآابيييييي    يييييي   
 ل ييييي ح ل ييييي نوا  ل فيييييو يبيييييي  ل صييييي با أيييييوف م   بيييييخ   ييييي  أيييييبيي يبييييي   ل صييييي با  ييييي  

 .( )ر  لالت  ل  ل   ي  ل    ل  ول   ل ثت ي  يثي  ت لو 
اييييييوظف   يييييتح ييييييي    لفثيييييي د يق ييييي ل نيييييي م اشيييييييولا  ييييي    ل تهيييييي        يييييي   -

،ح    يييييييته تثييييييي    ا بواييييييي م إليييييييي ي ييييييي   ل  يييييييول   يييييييي  قييييييي     د رذ  ل ييييييي  ي ا
ت  ليييييهه لبت ييييي   أ   ل   ة يييييا ،ا ييييي   ييييي   هه لب بييييي درذ  ييييي     ل ييييي  با طب ييييي  ليييييي  ا  

 تفييييييييتح قو ييييييييي   لتصيييييييي لح  .  ييييييييا  لتهيييييييي    ل يييييييي  ي ل فييييييييو،  ايييييييي   ييييييييه  ت  يييييييييوا ي و 
 . ل   ي   ل   ح ل ث  ا م     اوظف    د رذ  ل   ي ا   ل ته    

                                                           

(1)Alm,Tames and Welliam Beck,Tax Amnesties and compliance in the long 

Run:Atim series Analysis,National Tax journal,46,pp53-60. 
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 تشييييي   ا ظيييييه  ل ر أييييي م  ل ظ  يييييا   لت ي ق يييييا إليييييي أيييييبي ا  لآ ييييي ر  ل ت تبيييييا يبييييي  
لهييييير     م ييييي    لتيييييي    " يييييت ب  إحييييي ى  ل ر أييييي م إلييييي  أا .  ييييي  ا   ل فيييييو   لتصييييي لح

 .( )ل ص با     الك  لي  ا  يب   
م ليييييي  ا يييييي ط ذ كي يييييي ذ لب  وايييييي م  لتيييييي    لاأييييييت  ت   ا أا  لايت يييييي د يبيييييي  ليييييير  

،  ت تهيييييي  در أييييييا ت ي ق ييييييا أة  ييييييو يبيييييي  "تب يييييي  إل هيييييي  ي ليييييي  ييييييي  حصيييييي با إليييييي ف ا 
 ييييييي  ا   ل فيييييييو  لتييييييي  طب يييييييو  ييييييي  يييييييي د اييييييي  د ح  ل ييييييي له  لل لييييييي  اييييييي     هييييييي   له ييييييي  

 ليييييي  ا  ليييييه تيييييلد إليييييي توأييييي ا  ل  يييييي ذ ا ظيييييه لييييير  "   ارة تييييي    كولواي ييييي  إليييييي أا 
 يييي   ل   يييي  ا هيييي   شيييي   يييي  ت   يييي  و يييي د م ل اييييا  يييي   ل صيييي با  ل يييي  ي ا .  ل يييي  ي ا

هلييييي  إليييييي  أا  ييييي  ا   ل فيييييو   ييييي  ت ةييييي  در أيييييا   لليييييا  لثيييييي  " لإييييي ح  تييييي ذ أييييي   نه 
  ييييي  قييييي درذ يبيييييي إحييييي  ث ت   ييييي   ييييي  أ كييييي ر  ل  يييييول   يشييييي ا قييييي رذ   د رذ  ل ييييي  ي ا 

 ييييي ه   أيييييت   لييييير   لايت ييييي د  بييييي   بييييي در .يشييييي     ييييي ح  ل ييييي  ي  ييييي نوا يبيييييي ت ف ييييير  ل
 .لللا  للإي ا طو   ا ي  ته  هه  ت     ا ب    ل  ل ا  ل ت تبا

 لكيييييي  ايييييي   ل  ح ييييييا  ل  ب ييييييا م حييييييل أم يييييي  أا  ل   يييييي  ايييييي   ل  ييييييول    ت يييييي اوا 
ي لف ييييي  يييييي ق  ر م ة  يييييي ذ م شيييييفوا   هييييي  ييييييي  تهييييي  هه  لثييييي    إه  ايييييي  ا  يييييو    نييييييا 

 .لاأتف دذ ا     ا   ل فو  ل   ي  

  يييييي ى  ي يييييي   لاقتصيييييي د    أا  لتفثيييييي    لبثيييييي     لييييييي  ه  لثييييييبوه  ل  ييييييول    
" م  يييي   يييي  أا ليييير   لثييييبوه لا  تفيييي  ايييي  ن ييييوه   ل  يييي دذ  لت ب يييي    ل يييي  ه يبيييي   كيييي ذ

 Adaptive" ل  ف ييييا  ل تك فييييا "  لك ييييا  تفيييي  ييييي اح ى افهييييول "  ل  ف ييييا  ل  ب ييييا
Utility  ييييييي    لك يييييييا  ت ييييييي ف يب هييييييي  اييييييي  لإييييييي ح  خد لا م ييييييي ف د ليييييييا ا ف تييييييي،  ييييييي لف   

 لت   يييييا ،    يييييي  هلييييي  يبييييي  ح ليييييا  لتهييييي    ل ييييي  ي ،  ييييي ا  ل  يييييوح م تييييي ر ايب ييييي  
 ل لقتييييا  يييي   خا   يييي  ايييي  دلإبييييا للإقيييي  ر يييييخ أيييي     ايييي   ر   هليييي  إلييييي ت ظيييي ه ا ف تيييي

أايييييي   ظييييي  يييييي ل  ل  يييييي   يشييييييا  ل  ف ييييييا  لثيييييبي ا  ل  ل ييييييا  ل  تب يييييا ي  يييييي    تشييييي ف

                                                           

(1)Cassone,Alberto,and card Marchese,Tax Amensties as special sales of-

fers: the Italian experience,puplic finance.50.p.60 
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ا حبيييييا لاح يييييا قييييي  م بيييييه  ل  يييييوح أا ا ف تيييييخ  لثيييييبي ا  ل  ل يييييا ا تف يييييا،   ييييي   .ته  يييييخ 
   د رذ ييييييي  ح ليييييييا   تشييييييي ف تبييييييي   – ل ييييييي  ي ا    د رذ  تيييييييي   أا نف يييييييا كرييييييييا يبيييييييي 

 ل يييي  . ت يييود يب يييا اييي   لتهييي    لتييي أيييوف تكيييوا أيبيييي اييي   ل  ف ييييا –دلإبيييخ  ل هييي  
 ا لييييييير   ل  يييييييوح أيييييييوف  بييييييي در  ييييييي. إه  اييييييي  ت ييييييي ر ت ي ييييييي    نييييييي ا  لب فيييييييو  ل ييييييي  ي 

للإقيييييي  ر  يييييي لإ  إليييييي    حتييييييي  لييييييو لييييييه تتييييييي ح  حت يييييي لام  لكشيييييي  ييييييي   لتهيييييي   أ  
 .ا  لام  ل   با

   ييييي  يييييي  هلييييي   ييييي ا  ل فيييييو  ل ييييي  ي  م تييييي ا يييييي دذ يييييي ة    م اشييييي دذ  نفييييي ه 
 ل يييييي نوا ا يييييي  مصيييييي   ا ييييييخ  ل ييييييوح ييييييييا  ل فييييييو لييييييو  لثييييييي   لوح يييييي  لب  يييييي دذ   لتيييييي  

ا هيييي    ةيييي  حت يييي   إلييييي  ، هليييي  أا ةيييي  ً  ا  يييي   تيييي ذ  ل فييييو ل صيييي با  ل يييي  ي تثيييي به 
 .لر    ة    م  ل ص حبا 

 : ( )،ا ه ن    هل   ل ظ ل  ت ب  ي ذ لو ي ا   يبي أما ح ح  
 ايييييي    أييييييت  يا . أا مثييييييي  ت ي  ييييييخ در أيييييي م اتين ييييييا ييييييي  إا  ن يييييي م ن  حييييييخ - 

تشييييي ف  يبييييي    .  أ ييييي ذ يبييييي  كييييي  اييييي   ل صييييي با  ل توق يييييا ا يييييا.  ل  يييييول   ليييييخ
 .  ح لام  لته  

 .أا م ي  يب   لث و م  لث ي ا لبث ا  لت  مش ك   ه  لر   ل ظ ل - 

 .  ته  ي    لر   ل فو ،أا م وا نظ ل  ل فو ا   د   وقو ا    - 

 .أ  يب   ت  م ات  قبا قص  ذ ،أا لا م  د ت ي  خ لإ ح  ت ذ قص  ذ -4

 .أا م وا   ا  لفكا كي  ذ ا   ل  ول   -2
 : لتش     ل ص       فو  ل   ي   ل

نظ اييييييييي  لب فيييييييييو 222 لثييييييييي ا  2قييييييييي ر قييييييييي نوا  ل ييييييييي     يبييييييييي   لييييييييي لإ  رقيييييييييه 
 ل يييييييي  ي   يييييييي ا  ليييييييي  يت   ليييييييي لإ    ل ي  يييييييي م لب  ييييييييول    ليييييييير   لييييييييه مثييييييييي  لهييييييييه 

                                                           

(1)James Alam,Michael Mckee,and William Beck,Amajing grace;Tax Amnes-
ties and compliance,National Tax journal,vol.43no1,March 1990.p23 
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أ  لإ ييييي و  ا   ييييي   اييييي  أ ييييي  ح  ل   ة يييييا  ، لتثييييي    أ  ت ييييي مه إقييييي  ر م لييييي  ي ا
 . ل   ي ا ا  قي  اصب ا  ل     

ر   ل فييييييو إه  لييييييه   ييييييتظه  ل  ييييييوح  يييييي  إق  ر تييييييخ  ل يييييي  ي ا ييييييي  دلإبييييييا   ثيييييي   ليييييي
 .لإ ح  لفت  م  ل   ي ا  لل ث  لت ل ا

لب فيييييييييو   ل صييييييييي       ييييييييي  إ ييييييييي    ي ييييييييي   ل  حظييييييييي م  لت ل يييييييييا يبيييييييييي  ل ظييييييييي ل 
 ( ) : ل   ي 

أنييييييخ مشييييييت   ل أييييييتف دذ ايييييي   ل فييييييو ألا م ييييييوا  ل  ييييييوح قيييييي  أييييييي  أا ت  ايييييي   - 
  ت تييييي   هييييير   ل فيييييو اييييي  أيييييي  إدر ةيييييخ ي شيييييوف اييييي  اصيييييب ا  ل ييييي      اييييي   يييييه لا

أ  ييييي  ليييي  با   يييي  لييييي  با  ،حتييييي  لييييو كيييي ا هليييي  ييييي  نشيييي   توقيييي   ل صييييب ا،
 . ل لإ 

  ل يييييي  هليييييي   لتثيييييي فح حييييييوح ايييييي   أحق ييييييا  ل ييييييوظف    ليييييير   لإ يييييي و  ل   ة ييييييا 
   بيييييييوا  ل فييييييو ييييييي  ايييييي   لتهه نشيييييي   ألإيييييي   ، ل صييييييب ا يثييييييي  ليييييي  با  ل  تبيييييي م

 .يو  ي ا ل  ي   حتي ت ر    ل    ي ل  نوا  لك هه له م  أ ،    لونخ

 رأم  و رذ  ل  ل ييييييا أنييييييخ مشييييييت   لبت تيييييي  ألا م ييييييوا لبشيييييي   أ  ابيييييي   ليييييي  ي  
ا ييييي  م  ييييي  أنيييييخ لا  ،أيييييو   لب شييييي    لت ييييي ر  أ   لصييييي  ي  أ  لب هييييي    ييييي   لت  ر يييييا

 هييييييه ايييييي   ةييييييخ نظ ليييييي  أا م ييييييوا  ل  ييييييوح قيييييي  أييييييي  تثيييييي  بخ ليييييي  ي   ك  ييييييوح  يييييي  
 .ل  تب م أ   لل  ذ  ل   ر اا  ح  ل   با يب   

 لييييير   لات ييييي   لا م ثيييييه  ل شييييي با اا  ل فيييييو  ل ييييي  ي  لا م تصييييي  يبييييي  دلإيييييوح 
  ن ييييي  مشييييي   ة  ييييي  لييييي      لييييي لإ  ،ي ييييي   ، انشييييي ا  لت  ر يييييا   لصييييي  ي    ل ه  يييييا

 يبيييي  هليييي  مظيييي   لتثيييي فح ق   يييي  د ا حيييي  ي ل ثييييبا  ،  هيييي   ل  تبيييي م   لليييي  ذ  ل   ر ييييا
 لك ييييا أييييي  ا  أيييييتخ ليييي  ي   ييييي  ا تيييي  أ   ،بيييي  ت يييي ر  لب  ييييوح  ليييير  ليييي ع لييييخ ا

 .   ب   ل فو ا  ة     ل ب ل   ل   ي ا ،ي  ر

                                                           

 .6 0رمضان صديق، المرج  السابق، ص/ د( )
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  ييييييييت    ل يييييييي نوا ل أييييييييتف دذ ايييييييي    يفيييييييي   أا   ييييييييتظه  ل  ييييييييوح  يييييييي  ت يييييييي مه  - 
 يييي ه  لييييه   ييييتظه  يييي  أ  أيييي ا ا هيييي  أيييي    ،إق  ر تييييخ  لثيييي و ا ل يييي ذ  يييي ث أيييي و م ت ل ييييا

 حوأييييي  يييييي  ك  يييييا  لثييييي و م  لتييييي  تهييييي   اييييي  أد    ل ييييي      ، ل فيييييو  ل   يييييو  ليييييخ
 . ل ثت  ا يب ه 

أ    ييييي ذ  ،  ليييييور  لتثييييي فح إه  كييييي ا يييييي ل ت ييييي مه   قييييي  ر يثيييييي   توقييييي   ل شييييي  
 . أ   نه   نش طخ ا  أي  ألإ  ، ل  وح

 يبييييييي   لييييييي  ه اييييييي  أا  ل فيييييييو قييييييي  ت ييييييي  تخ أح ييييييي ل قييييييي نوا  ل ييييييي  با يبييييييي   - 
 ،لييييي   ل ييييي  با يبييييي   ل ي  ييييي م. إليييييي لييييي  با ألإييييي    لييييي لإ  إلا أنيييييخ قييييي  اييييي  ن  قيييييخ 

 يييييي يو  أنييييييخ قيييييي  م  يييييي  ت يييييي ل  ل  ييييييول   لب صييييييوح يبيييييي   ل فييييييو  يييييي  ا يييييي ح ليييييي  با 
 لييييي لإ   ل يييييوف اييييي  أا تثيييييت   اصيييييب ا  ل ييييي     يبييييي   ل ي  ييييي م    نييييي م  ل  يييييوح 

 .   ا  ليتخ ي   با  ل ي   م

 الإ ييي  ليييه  ييي ا ت   يييا  ل فيييو  ل ييي  ي   لتييي  أتييي   هييي   ل ييي نوا  ، يبييي  أميييا حييي ح
ح ييييي  ك نيييييو  ل  لي يييييا اييييي   ل ت ييييي ا   ل بييييي   ،تشييييي   كل ييييي    يبييييي   لاأيييييتف دذ ا يييييخ
 .   ل فو ا  ي   أن     ل ه   ل  ذ

 

 

  لف ك  لل ل 

  يييح  ل   ييي لتص ل

 هيييييييي ف  لتصيييييييي لح  ل يييييييي  ي  إليييييييي  ت   يييييييي   ل يييييييي   يبيييييييي  كيييييييي  ايييييييي   ل  يييييييي   
   أايييي   ل يييي  ك   يييي   ييييلد  نظيييي ل  لتصيييي لح إليييي  ت صيييي.   ل  ييييول    اصييييب ا  ل يييي    

  ييييييي  يييييييي  أا نظييييييي ل  لتصييييييي لح  يييييييلد  إلييييييي  .  ييييييي    ل  يييييييوح  اصيييييييب ا  ل ييييييي    
 . ت ص   د    ل   با     قو قص   ي   م    ن لح  ل   نا  ل  اا

 :نظ ل  لتص لح  ل ص   
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 ييييي أ  ل  ييييي    ظييييي ل  لتصييييي لح  ييييي  ة  ييييي   ل   ويييييي م  ل ييييي  ي ا  ل    ليييييا أاييييي ل 
،  أيقبيييييخ ي يييييي  هلييييي   ل يييييي نوا 224 ا لثييييي  222 ل  ييييي  ه  ييييي  اصيييييي  ي ل ييييي نوا رقييييييه 

،  هلييييييييي  لفييييييييييتح ييييييييييي    22 لثيييييييييي ا  4   ل ييييييييي نوا رقييييييييييه  222 لثيييييييييي ا  24 رقيييييييييه 
 .  لتص لح      ل  ول    اصب ا  ل          ل   م   ل   ويا أا ل  ل    ه

 يييييي   يييييييا  لتصيييييي لح  يييييي   227 لثيييييي ا  22  قيييييي  نيييييي ر ألإ يييييي    ل يييييي نوا رقييييييه 
 لإ   ل    ييييا أايييي ل  ل  يييي  ه  يييي   اصييييب ا  ل   وييييي م  ل يييي  ي ا  ل ت ب ييييا ي يييي      ليييي

 ل ييييييي       ل  يييييييول  ،  ة ييييييي  ن ييييييي ق  لتصييييييي لح  لييييييي ي     ل  ظيييييييورذ أاييييييي ل  ل  ييييييي  ه 
 .     ا أا لا تكوا اشو ا ي      ب   ت ب  ي ل ظ ل  ل  ل

اييييي  قييييي نوا  ل ييييي  با  ل  ايييييا يبييييي   ل ي  ييييي م  ل صييييي   رقيييييه  4  ت  ييييي   ل ييييي دذ 
 لتصيييي لح  يييي  ييييي د ايييي   ل   لفيييي م  ،  بييييخلييييوو    ل  ل ييييا، أ  ايييي     22 لثيييي ا    

 ت ييييييي مه    نييييييي م لإ طكيييييييا يييييييي  .  لتييييييييلإ   ييييييي  ت ييييييي مه   قييييييي  ر  أد    ل ييييييي  با: ا هييييييي 
 ل ي  يييييي م ايييييي   لثييييييب  أ   ل يييييي ا م  ل  ليييييي ا لب يييييي  با إه  ظهيييييي م   هيييييي  و يييييي دذ لا 

حييييي  و    يييييي ل إلإ ييييي ر  ل صيييييب ا يييييي لت     م  لتييييي. ي ييييي   رد يييييي  ق  ر% 2 ت ييييي  و 
دذ ي بييييييي   لتثييييييي    لإييييييي ح  ل ويييييييي   ل  ييييييي د ، يييييييي ل ت  ييييييي   يبيييييييي  لي  نييييييي م  ليييييييو ر 

 ل صيييييييب ا اييييييي   لق ييييييي ل  و ةبييييييي تهه أ  ا  رأيييييييا  لإتص نييييييي تهه  ييييييي   ل ق ييييييييا  ف ايييييييوظ
  ييييييييييته .يب هيييييييييي   لاطيييييييييي ك  لتفتيييييييييي     ل     ييييييييييا   ل   ة ييييييييييا  طبيييييييييي   ل ثييييييييييت   م أ  

 ت ييييو   يييي  حيييي  د .  لتصيييي لح ا   يييي  أد    ل يييي  با   ليييي ف ا  يييي  ح لييييا  أييييت   قه 
 لييييي   لتييييي  لا ت ييييي  يييييي  ) اييييي   ل ييييي نوا   4 ل  صيييييو  يب هييييي   ييييي   ل ييييي دذ  ل   ايييييا 

  2  يييي  قيييي ر قيييي نوا  ل يييي  با يبييييي  ليييي لإ  رقييييه ( ا  ييييا ة  ييييا  لا ت يييي  و ألفيييي  ة  ييييخ
 ،إت حييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا  ل  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ح لبتصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي لح 222 لثيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ا 

  هلييييييييييييي  ي ل ثيييييييييييييبا ل   ييييييييييييي   لييييييييييييي ي  ى  ل   ييييييييييييي ذ  ،  نهييييييييييييي    ل صيييييييييييييواا  ل  ييييييييييييي   ا
 :اس      ل لائيل ، ا  لإ ح  224  أ   ل  ظورذ أا ل  ل     قي  أ تو  
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ي ل ثييييييبا لبييييييي ي     لتيييييي  لا ت  ييييييي  ق  ييييييا  يييييييي    ل يييييي  با  ل ت ييييييي وك يب يييييييا  : ا ح
 ت تييييييي   ل صييييييواا يشييييييينه  ا   يييييي ا ي  ييييييه  ل يييييي نوا ييييييي  . لاف ة  ييييييخآييييييي  يشيييييي ذ 

ايييي  لييييه م يييي ر  ل  ييييوح ي لإت يييي ر   لاأييييت   ر  يييي   ل صييييواا لايتبيييي ر م . ا   يييي  لبصييييبح
 .تا   ه  ا  ت ر    ل    ي ل  نوا  هل  لإ ح أ. م  رل 

   ييييي  ق  يييييا  لويييييي    ل ت ييييي وك يب يييييا يييييي  يشييييي ذ   لتييييي ي ل ثيييييبا لبييييي ي  ى :   للييييي ن
  يييي  ليييير   ل  لييييا  ييييته  لتصيييي لح ايييي   ل  ييييول   ا   يييي  نثيييي  تتيييي     ايييي   ،لاف ة  ييييخآ

يشيييييي   أا . ايييييي  ق  ييييييا  ل يييييي  با يبيييييي   لوييييييي    ل ت يييييي وك يب ييييييا% 42 يلييييييإ 2  يييييي   
 .ه    ل   ويا لإ ح أ ا ا  ت ر    ل    ي ل  نوا  ت  ل  ل  وح ي ب  إن

 : يييح  ل    ييييي لصب
م تبييييي   لتصييييي لح  ييييي   ل   وييييييا  ل ييييي  ي ا  ل  دميييييا يييييي   لصيييييبح  لييييير  ت   ييييي  

  2 قيييي  ت يييي   قيييي نوا  ل يييي  با يبيييي   ليييي لإ  رقييييه  ، ليييي يو   ل     ييييا  ل يييي  ي ا خييييي
أ  اييييي   ،ل  ل ييييياح ييييي  أةييييي و ليييييوو     ،أح  اييييي  ة  ييييي ذ لبصيييييبح  ل  ييييي    222 لثييييي ا 

 يييي  أ  ح لييييا تكييييوا يب هيييي   ليييي يو   قييييي  نيييي  ر .    بييييخ  لتصيييي لح  يييي  ليييير   ل يييي   ه
 هلييييي  ا   ييييي  أا  يييييلد   ل  يييييوح أ   ل يييييتهه ت و  ييييي  يييييي   ل بييييي ل   ،ح يييييه يييييي م   هييييي 

تتييييي      ،اييييي  قييييي نوا  ل ييييي  با 2  نصيييييو يب يييييا  ل ييييي دذ  ، ل ثيييييت  ا لب   نيييييا  ل  ايييييا
 ليييييير   ل يييييي  ح ةيييييي       يييييي  .رةييييييا ةثيييييي اتخ د ،ق  تييييييخ أ  نثييييييبا تب يييييي  ل ييييييوك  ل    ييييييا

 ، حتييييييي نيييييي  ر ح ييييييه نهيييييي     يييييي   ليييييي يو   ل     ييييييا ،ايييييي    ةيييييي    م 2 لب يييييي دذ 
 .   وو قيوح لر  ط ل   له مص ر ح ه ي م ت     يخ  ل يو   ل     ا 

 دددددد  ادددددديذ ر  لضدددددد صة    ددددددا  لةي دددددد   ل ضدددددديف   20واددددددن ا دددددديزت  ل دددددديقة 
قييييي  نيييي  ر   ضدددده  للائدددديل ل دددد زص  او  دددد  ة  2 02لسددددن   22 اددددم   ل ئدددد ل 

ح يييي  نصييييو إلييييي ت ييييو    ي  ليييي  ا ليييي يوى ا   يييي  أيييي  د  ل يييي  با   يييي ح ييييه ييييي م 
   ييييوو لبييييوو   أ  ايييي  مفولييييخ  لتصيييي لح  ييييي  ل يييي   ه  ل شيييي ر إل هيييي  ).....يبييييي أنييييخ 

 ييييي  ليييي يوى ا   يييي  أيييي  د  ل يييي  با أ  ليييي  با  ل يييي  ح  هلك ييييي  نيييي  ر ح ييييه ييييي م 
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ل ييييييي  با   لييييييي ف ا، هل  ي  لييييييي  ا إليييييييي  ل ثيييييييت  ا أ  كب ه ييييييي ، حثييييييي   احو ح،  
 ت ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييو   

إه   22لا م يييييي  و نصييييييي   ل يييييي   اقصيييييييي لب   اييييييا  ل  صيييييييو  يب هيييييي   يييييييي  ل ييييييي دذ 
 ييييي ا  لتصييييي لح  يييييي ة   ييييياا   ل ييييي   ه  ل  صيييييو  يب هييييي   يييييي  هييييي ، ت و   م ييييي دح 

إه  كيييي ا  لتصيييي لح  ييييي ة   ييييا ايييي  ةيييي   ه  لتهيييي  ، أايييي  إه  كيييي ا ...نصيييي   ل يييي  با 
ايييي  ليييير   ل يييي نوا   ت يييي د   7ا  ل  صييييو  يب هيييي   ييييي  ل يييي دذ  لتصيييي لح  ييييي  ل    يييي

 . لت و   ي   لا م   و نص   ل    اقصي لب   اا  ل  صو  يب ه   ه 

  ت تييييييي  اب  ييييييي ذ يبيييييييي  لتصييييييي لح  ن  ييييييي    لييييييي يوى  ل     يييييييا   ل ييييييي   ا ت تييييييي  
 ...(يبي ق  اه  ا  أ  ر 

  دددد ر   لإ ددددي   ي 2 02لسددددن   8 لقدددديذ ر  اددددم  فدددديلددددم يدددد ق ذدددد    ددددي ه و 
 .ض صة   لةي    ل ضيف 

 7 2 لثييييي ا  7اييييي   ل ييييي نوا  لات ييييي دى رقيييييه    -7 نصيييييو  ل يييييو د اييييي       ييييي 
يشييييييا   ةييييي    م  ل ييييي  ي ا يبيييييي قو يييييي  تثيييييو ا  ل   ويييييي م  ل ييييي  ي ا يبيييييي  ل  يييييو 

 : لت لي

 : ل ظ  إي دذطب   إة    م
ا   ييييي    لت ييييي ل ي بييييي   ليييييي  له كيييييا لايييييي دذ  نظييييي   ييييي     قييييي  ر نييييي ر  - 

ينخ أيييييو   كييييي ا  يييييي دذ  ل ظييييي   يييي   ل ييييي  ر كبيييييخ    ةييييي   ا يييييخ يبيييييي ي هيييي  يشييييي
يشييييي     يييييول ي ييييي  اييييي  تييييي ر   ( 2 ) ا م يييييوا  ل بييييي  اثييييييب   هه لإييييي ح 

 .تيب  خ  ل   ر 
ت ييييول  له كييييا   ر أييييا طيييي   ييييي دذ  ل ظيييي   ل ثييييتو    لشيييي      ليييييو ف ييييخ ي يييي  ر  - 

 يبييييي . يشيييي     ييييول ي يييي  ايييي  تيييي ر    أييييت ل  ل بيييي  ( 2 )اثييييي  لإيييي ح 
ايييي  تيييي ر    لإ ثييييا  ميييي ل ي يييي ( 2)كييييا تيب يييي  ا يييي ل  ل بيييي  ي   ر ليييي  لإيييي ح  له 

 .ن  ر  ل   ر
 :ل  ا     ل   وي م  ل   ي ا
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" ل  يييييييا  ييييييي   ل   ويييييييي م  ل ييييييي  ي ا"تشييييييي   ل  يييييييا د   يييييييا      لييييييي  تثييييييي ي  - 
    أييييييا أحيييييي  أي يييييي    لثييييييب ا  ل  يييييي   ا  ي ييييييو ا لإي يييييي    ايييييي   ل   يييييي    

قيييييييي  ر ايييييييي    و يييييييي   ل يييييييي ح  ي يييييييي  ح  ل ييييييييي     ل يييييييي  ي    مصيييييييي ر  ت   يييييييي هه
 . ي لت ث   ا   لوو   

مصييييي ر قييييي  ر اييييي  ا بيييييع  ليييييوور     ظييييي ل ي ييييي   لب  يييييا  ا   يييييآم  ي ييييي  ه   - 
 .  لاة    م  ل تب ا ل  ه  

 :ت ت   لب  ا ي   ميت  : لإتص ن م  لب  ا
 لييييييو  ييييي   لايت  لييييي م  ل   ايييييا يبيييييي قييييي  ر م  له كيييييا يشييييييا طببييييي م  يييييي دذ  - 

 .  ل ظ  
دذ  ل ظيييي   لتييييي قيييي او لبه كييييا  لييييه تت يييير يشييييينه  قيييي  ر   ليييييو  يييي  طببيييي م إييييي  - 

 .     اح  ل لر   ل  نوا 
 .أما  لإتص ن م ألإ ى تكب   ه   لب  ا ا  قي  ا بع  لوور    - 

 :إة    م ت  مه  لايت   

م ييييي ل  لايتييييي    يبيييييي قييييي  ر  له كيييييا  ييييي   ييييييا طبييييي   يييييي دذ  ل ظييييي  لإييييي ح  - 
 .يش     ول ي   ا  ت ر    لتيب   ( 2 )

 :    لايت     ل   ل لب  ا     ل  لام  لآت ا لا م ي - 

     ه  له  ته ت  مه طب   ي دذ  ل ظ  لبه كا   ت . 

  ه  له  ته أ  د  ل   با   ل   ا م  ل  ت   يب ه  . 

 :إة    م  لب  ا
( 2 )ت يييييييول  لب  يييييييا   ر أيييييييا  لايتييييييي     ل  ييييييي ل إل هييييييي    لييييييييو ف يييييييخ لإييييييي ح  - 

 .    يش     ول ي   ا  ت ر    أت ل  لايت
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يشييييي    ( 2 )لب  يييييا ت   ييييي  أةييييي   لييييييو  ييييي   لايتييييي    ل ييييي ذ لا ت  ييييي  يييييي   - 
ايييي  ليييير   ل يييي دذ ( ) ييييول ي يييي   ليييي ف ا ي يييي   نتهيييي    ل يييي ذ  لييييو ردذ  يييي   لي يييي  

 . ه  رأم  أب ي  ا  ولا ل  م م  ليو     لايت    
( 2)ت ييييييول  لب  ييييييا ييييييي ي ت ا يييييي ل  لايتيييييي    ييييييي ل   ر  لصيييييي در ي هيييييي  لإيييييي ح  - 

 .ا  ت ر   ن  ر  لإ ثا  م ل ي   
 ه  كييييي ا ا  يييييوك  ل ييييي  با  م تيييييي  قييييي  ر  لب  يييييا نه   ييييي   ييييي   ييييييا  لايتييييي    -4

( 22222 ) ل ثييييييييت  ا   ل   ايييييييي م   د ر يييييييييا  ل  يييييييي دذ ي وةبييييييييخ لا م ييييييييي  و 
 .ا  ا  ل  درله 

 يييييي  ة  يييييي   لاحييييييو ح لا ت ييييييي  دييييييي     ل   وييييييي م  ل يييييي  ي ا أايييييي ل  ل    ييييييا  -2
 . ا   ت     ل  تصا إه  له  ته  لايت    أا ل  لب 

 :ت ف ر ق  ر  لب  ا
 ت ييييييييييي   ل يييييييييييي  ر م  ل ه   ييييييييييييا  لصييييييييييي درذ ايييييييييييي   لب  ييييييييييييا  ييييييييييي   ل   وييييييييييييي م  لتييييييييييييي 

. ا  يييييا ألييييي  درليييييه أييييي    ت ف يييييرم     ييييي  أح ييييي ل لييييير   ل ييييي نوا ( 22222 )لا ت  ييييي  يييييي 
ا  ييييييا أليييييي  درلييييييه ( 22222 ) ايييييي   ل يييييي  ر م  ل ه   ييييييا لب   وييييييي م  لتيييييي  ت  يييييي  يبييييييي 

 ييييته  ل  يييي  يب هيييي   ايييي ل  ل    ييييا  ل  تصييييا لإيييي ح ايييي ذ  ت تييييي  أيييي    ت ف ييييرم  إه  لييييه 
 ت فييييير  وأييييي طا ق لييييي   لت ف ييييير . يشييييي  ا  يييييول ي ييييي  اييييي  تييييي ر   ر ييييي   لايتييييي    

 .ة    م  ل  ن ا  لث ر      ل  لال ى  ل    ا  ل  تصا      ل  نوا  لا
 : ل    أا ل  ل    ا إة    م

ه كييييييا  لبشيييييي   لب. ليييييير   ل يييييي نوا ايييييي  (   )د ا  لالإيييييي ح ي ح يييييي ل  ل يييييي دذ  - 
يشييييي    ( 2 ) ل  ييييي  يبيييييي قييييي  ر  لب  يييييا  اييييي ل  ل    يييييا  ل  تصيييييا لإييييي ح 

 .  ول ي   ا  ت ر   تيب    ل  ت   ي   ر  لب  ا 
 : م وا  ل    أا ل  ل    ا  ل  تصا     ل  لت    لآت ت    - 

     لايت    يبي ق  ر  لب  ا يش   كب     ة . 
 ل لهييييي     ييييي  لاح ييييي ل يييييي ل نييييي  ر قييييي  ر اييييي   لب  يييييا يشييييييا  يتييييي    ا ييييي 

 .لر   ل  نوا 
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   ل  ب   لل ن

 اي    د ر م  ل   ي يدا

 ييييي ك   ييييي لييييير   ل ب ييييي   ال  يييييا  ل  ب يييييا لييييي ا    د ر م  ل ييييي  ي ا   ييييي نت ييييي  ح 
 .  ك   ا    ،  لت  ر   ل  ل ا 

  ك  ا حيييي لف

  ييا لب ايييا  ل  ب ييي ال  
  ييييييييي تثييييييييي  أل  يييييييييا لإ نيييييييييا لا  ييييييييي  أا  لت ييييييييي  ا  ييييييييي     د ر م  ل ييييييييي  ي ا م 

 ر ييييييي  درةييييييا  لالتييييييي  ل،ا  لإيييييي ح  لييييييي     يييييي    لي  نييييييي م   ل يييييي  ي ا  ر ييييييا  لتهييييييي   
 . ل تو  ذ ل ى ك  ا ه 

  بييييي أييييي    ل ليييي ح، إه  تييييه إليييي  ل  ل لأثيييي م ييييي ي ا أأيييي  ر   رد تهيييي  لكيييي  ايييي  
لتهيييي    ل ت حييييا أايييي ل إد ر تيييي   ل  يييي ره   ل يييي      يييي ا هليييي  أييييوف م بيييي  ايييي  د  يييي ذ  

،  هيييييي   ييييي  ا   لتهيييييي  لت ظييييي ه أر  حهيييييي   ييييي  لييييييو   ةيييييو  إييييييي ا أثييييي ملييييير   ل ل 
  قييييييي  ر  يييييييل     ييييييي   ييييييي   ليييييييو رد م للإد رتييييييي   ا ييييييي  أيييييييوف ت ييييييي  ح إاييييييي   ل ب ل يييييييا 

أقيييييي ،   ل يييييي  ي أيبييييييي  لك ييييييخ م  يييييي  د  هيييييي    ل   كيييييي  لييييييو رد م ا يييييي  م  يييييي  د  هيييييي  
ك يييييخ   اييييي   لت ب ييييي  اييييي  ق  يييييا لييييير   ا  ييييي ا ا ييييي  م  ييييي   لت  ا تهييييي   ل   ك يييييا أقييييي   ل

 .( )     ا   لت  ا ته   ل   ي ا
  ل يييييي  ر  االيييييي  لب لأثييييييا  أييييييو   ي ل ب ل ييييييا  يييييي  أ  يييييي ا  لييييييو رد م أ   لت ب يييييي  " 

ا هييييي  أيييييوف  توقييييي  يبييييي   ل   رنيييييا  ييييي   اثيييييتو  أأييييي  ر  ل  ييييي ره  اثيييييتو  أأييييي  ر  
 اييييي   يييييه   نييييييخ كب ييييي   قت  يييييو أ بييييي    ل يييييي       ل  ييييي ره اييييي   لت يييييي دح .   ل ييييي    

  تشييييي ف كييييير   ل  بواييييي م   ييييي   لصييييي   ا  لتييييي  م ييييي اه ، كب ييييي    كب ييييي  و د  حت ييييي ح
  يييي  لييييو  هليييي  تييييي   أل  ييييا " حيييي    ل  ييييوح يبيييي  و يييي دذ اثييييتو   لت  اييييخ  ل يييي  ي 

داييييي    د رتييييي   أ  يبييييي   اقييييي  إلييييي  ل إد رتييييي   ل ييييي       ل  ييييي ره يييييييا تتيييييول  كييييي  

                                                           

 .90- 9أحمد جمال الدين موسى، المجرا السابق، ص/ د  ( )
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ا ه يييييي  إلإ ييييييي ر  الإيييييي ى   شييييييي    ييييييور  ي ييييييي   تييييييو   لييييييي  ه  ايييييي  ا بواييييييي م يشييييييييا 
 ليييير  . م  ل  ييييول    نتيييي    ا  ة تهيييي   ايييي  قيييي  مشيييي  ف ييييخ ايييي  تهيييي   أ  ته  يييي إقيييي  ر 

 .ا  م    يب ا  ل    ي لف      ي    ل  ح  ا ه  أل  ن  

ظيييي  نظيييي ل م  يييي   يييي    نظيييي ل ة  كيييي  اتشيييي د   يييي  تييييي   أل  ييييا  لفكيييي ذ  لثيييي ي ا 
د ح  ل ييييييي له  لل لييييييي ،  ييييييي ه  ك نيييييييو  لت   فيييييييا   ييييييي   ييييييي  "  د رذ لييييييي  ي ا   ييييييي     ليييييييا 

   ك يييييا أيبييييي  اييييي  أأييييي  ر  ل ييييي  با يبييييي   لييييي لإوح يصيييييورل   ل ت ييييي دذ ،أ  ك نيييييو  ل
ه م إةييييي    م أ لييييي     ل يييييا ي ييييي   لت ي ييييي ،  ييييي ا هلييييي  أيييييوف مشييييي    ا ييييي  د يبييييي  
ا   لييييييا  لت ب يييييي  ايييييي   لق  ييييييا  ل ق ق ييييييا لبثييييييب   ل ثييييييتوردذ  يييييي     نيييييي تهه  لتيييييي  ت يييييي ر 

" هه  ل يييييييي  ي ا د رذ  ل  يييييييي ره د ا لإشيييييييي ا  ةييييييييود  ن  يييييييي   أييييييييبي  يبيييييييي   لت  ايييييييي ت
ظيييي    يييي    لت يييي  ا  يييي  ا يييي ح تبيييي دح  ت ب يييي   لي  نيييي م  يييي     د رتيييي     يييي لاأيييي    
،  يييييي    ت ييييييور  ل ظيييييي ل  لاقتصيييييي د  (  يييييي   ل يييييي ح  يييييي  اصيييييي ) ا   ل   ك ييييييا  ل يييييي  ي

 ل يييي ل    ايييي  م ييييود إل ييييخ ايييي  ت   يييي  اثييييت    يييي  نصيييي    لت يييي رذ  ل  رة ييييا  يييي   ليييي لإ  
و ةيييييييخ  لتهييييييي    ل   كييييييي   ييييييي فع  ل ييييييي ر  ل يييييييوا   لييييييي  ح إلييييييي   لالت ييييييي ل يييييييي ة    م ا

 . لر  ت  لخ إة    م  لته    ل   ي 
.   بييييي  حييييي   تهيييييته   د رذ  ل ييييي  ي ا  ت صييييي    ل ييييي  با يبييييي   لييييي لإ   ل   ييييي  

 يييييي ا   د رذ  ل   ك ييييييا تثيييييي   ة ليييييي   إليييييي   ل يييييي  ايييييي  ته  يييييي   لثييييييب   ا يييييي  ت   يييييي  
 ييييييا  ل  بو ييييييا لكيييييي    ا  لانيييييي ا   م  يييييي  أا مف يييييي    د رتيييييي    ل هيييييي ر م  لف .  لت يييييي رذ

نييييييوك ا ه  ، ل يييييي    ةهييييييو ت   ييييييا إدايييييي   إد رذ  لق  ييييييا  ل  يييييي  ا ييييييي  د رذ  ل   ك ييييييا 
 . ش     ي  ثت ا

 (  ): ا  م   ي و   ل ا  -
 ت هيييييييو  ل   ييييييي  اييييييي   لييييييي  ح  ييييييي   لآ نيييييييا  الإ ييييييي ذ إليييييييي داييييييي  ي ييييييي    د ر م 

  ليييييييي لإ   رأ  ) ل يييييييي  ي ا، ح يييييييي  ت ييييييييول إد رذ   حيييييييي ذ  ت صيييييييي   ليييييييي     اب  يييييييي ذ 
ايييي  لإيييي ح  حيييي  ته   لف   ييييا (   ل ي  يييي م   ل  يييي ره) ليييي       يييي  اب  يييي ذ (  ل يييي ح

                                                           

 .  46 رمضان صديق، المرو السابق، ص/ د( ) 
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 لتيييييي  ت ثييييييه إلييييييي حصيييييي     يييييي   ت صيييييي    ق يييييي م ،  يييييي لًا ايييييي   لت ثيييييي ه  لت ب يييييي   
ليييييييلإد ر م  ل ييييييي  ي ا  لييييييير  م ت ييييييي  يبيييييييي  لت ثييييييي ه  ل يييييييوي ، ح ييييييي  ت يييييييول كييييييي  إد رذ 

ليييي لإ ،  ألإييييي ى ليييي  ي ا  ت صيييي   نييييوك ا يييي   ايييي   ل يييي    ،  توةيييي  إد رذ ل يييي  با  
لب يييييييييييييي  با  ل   ر ييييييييييييييا    للييييييييييييييا لب يييييييييييييي  با يبييييييييييييييي  ل ي  يييييييييييييي م  ر ي ييييييييييييييا لب يييييييييييييي  با 

 : هل  ل   لهر   لت ث ه  الإ   ا  ي و  أل ه . ل   ك ا
 .تك  ر  ل ه ل    ك  إد رذ ا         لتكبفا   د ر ا   ل  ل ا - 
 .ل    لت ث         د ر م  ل   ي ا  ل  تبفا - 
 . ل  ا  إد رذ    اولوك   ح إرل ق  ل  وح ي لت  ا  ا  أ - 

 :إلا أا اولوك  ل ا  لا م بو ا  ي    ل  و  ا ه 
 .أا ك  ل  با تت ب    ً    ة    م ت تب     ةول ل  ي   الإ ى  - 

 لإيييييت ف ةيييييول   ظ فيييييا كييييي  إد رذ  اييييي  تيييييلد  إل يييييخ اييييي   لإيييييت ف  لل   ييييي م  - 
 .  ل ه ر م  لت  ت  ه ي   اوظف  ك  إد رذ

 

 

  ن  ك  للييييي لف

 ( )اييييي ر   ل  ل ييي لت 

 لانيييييي ا    يييييي     قيييييي   لإتبفييييييو  ليييييي  ح  لتيييييي  ألإييييييرم   ظيييييي ل  لانيييييي ا    يييييي  ايييييي  
 ييييييي لب   مف ييييييي   لانييييييي ا    لشييييييي ا   ليييييييرى  م  ييييييي   ل ييييييي     .   د ر م  ل ييييييي  ي ا

    ييييي  مف يييييبخ  ليييييب    ة   ييييي  ح ييييي   يييييته . ل ب  ييييي ذ    ييييي   ل ب  ييييي ذ  ييييي  إد رذ   حييييي   
 .،       ل ب   ذ    إد رذ ألإ   د رذإ   دا   ل       ل ب   ذ 

                                                           

(1)OECD,Tax Administration in OECD countries:comparative information 

services (2004).P.10. 
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 قييييي  هلييييييو ي ييييي   لييييي  ح  ييييي   لثييييي و م  الإ ييييي ذ إلييييي  إداييييي   إد رتييييي   ل ييييي     
  يييي  لييييو  ل يييي ح  يييي  ك يييي     ليييي  ن  ره ت ييييو ر  أييييا   حيييي ذ     يييي  أدا تيييي  )  ل  يييي ره 

 يييييي  إد رذ   حيييييي ذ     ثيييييي    يييييي  ي يييييي   ليييييي  ح اليييييي  كولواي يييييي   لات  يييييي ،     يييييي  أي ييييييو 
  ا فصييييبت    لكيييي  ت  يييي ا ت ييييو إ يييي  ف ر يييي ع   حيييي ، ك يييي  ي يييي   ليييي  ح   د رتيييي 
 (لو  ل  ح    ة ا   

أايييييي  ف  يييييي   ت بيييييي    ت   يييييي  اوقيييييي  إد رذ ليييييي  با  لق  ييييييا  ل  يييييي  ا ليييييي     د رذ 
 ييييي اا  م تبييييي  ي ثييييي  اييييي  إه  ك نيييييو  ل ييييي  با يبيييييي  ليييييو رد م أل . ل ييييي  ي ا  لكب يييييا

ل ا ت صييييي   ة  ييييي  يبيييييي  لثيييييب   ل  ب يييييا، ح ييييي  ت ييييي  ة  ييييي   ليبييييي  ا ت   بييييي  اثيييييل  
ليييي      لييييو رد م، ي يييي   يييي  هلييييي  ليييي  با  لق  ييييا  ل  يييي  ا، ليييي   اثيييييل ل  م إد رذ 

 .  ل   ره

 تب يييييييي ق ييييييي ا اييييييي   تيييييييولي إد رذ لييييييي  با  لق  يييييييا  ل  ييييييي  ا  ل  ب يييييييا  تثييييييي    
 ل ييييي  .  ل بييييي ل   ل  صيييييبا اييييي   ل ييييي  با يبيييييي  ليييييو رد م  ل يب  يييييا اييييي  إد رذ  ل  ييييي ره

 :تظه     ا       ا   ا

إد رذ لييييي  با  لق  ييييييا  ل  يييييي  ا ايييييي  لإييييي ح   د رذ  ل ثييييييكولا ييييييي   ل  يييييي ا م (  )
ي يييييي   ييييي  هليييييي  ا ييييي ا م  ل يييييي  با  لش صييييي ا  ليييييي  با ) ل ييييي  ي ا  ل  ب يييييا، 

 لشيييييييي ك م،   يييييييي  يبييييييييي ات صيييييييي م  ل ثيييييييي ل  م  لاةت    ييييييييا  يييييييي  ييييييييي ذ 
 .( ب  ا

 .  د رذ ا   ل ها اثت با ا تصا ي   با  لق  ا  ل    ا(  ) 
 .( ) رذ ا  لإ ح ل كا  ل   ره  د(  ) 

 :( )  تي   لر   لالإت  ر ي  ذ يو ا 

                                                           

ويوجىد هىذا الهيكىل التنظيمىي حاليىا . اعتمدت المملكة المتحدة هذا المنهج الأخير حتى عهد قري ( )
حيىح يجىىرى حاليىىا النظىىر فىي دمىىج  دارة ضىىريبة القيمىىة المضىىافة ) سىىرائيل : فىي بلىىدين يخىىرين
 .وملاوي( وضريبة الدخل
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أا ليييي  با  لق  ييييا  ل  يييي  ا ليييي   يييي   اأيييي   ليييي  با ت ييييول يبييييي  لت يييي     - 
 ل ييييييي  ي   لييييييير ت    لكشيييييييوف  ل   أيييييييي ا،  ليييييييو اييييييي   ت بييييييي   لاأيييييييتف دذ اييييييي  
 ل هيييييي ر م  ل وةييييييودذ ي لف يييييي   يييييي   له كيييييي م  ل    ييييييا ي ل يييييي      ل  ب ييييييا أ ليييييي  

 . له ك م  ل   ك اا  

 ييييي  ه يييييي  إنشييييي   ل كيييييا ا تصيييييا ي ييييي  با  لق  يييييا  ل  ييييي  ا تفت يييييو   د رذ  -  
 ل يييييييييي  ي ا  اصيييييييييي ي   يييييييييي   لتوظ يييييييييي ، ا يييييييييي     يييييييييي  ايييييييييي  تكيييييييييي ل     د رذ 

 .  لااتل ح
 ليييييرل  مف ييييي  ا ظيييييه  ل يييييي    إد رذ لييييي  با  لق  يييييا  ل  ييييي  ا اييييي  لإييييي ح  له كيييييا 

 . ل    ا ي ل       ل  ب ا
اه هددددي   لا ددددي  ار ةئددددة   ييييي ليييي  قيييي   ل يييي  ي يييي   ل شيييي  مييييي ل  ه ايييي  أا ه 

 . للا ل       ليف   ا   يس   ض صة   لةي    ل ضيف 
تشييييييييييي    لت ييييييييييي ر  إليييييييييييي أا  له كيييييييييييا  ل  تصيييييييييييا ( ) تشييييييييييي    لت ييييييييييي ر   ل  ب يييييييييييا

( 2  ايييييي  أنيييييي   2  )ي ل يييييي      ل  ب ييييييا  يييييي   ا بي ييييييا  ل ظ ييييييي ايييييي   ليبيييييي  ا 
 . ب اتتولي إد رذ ل  با  لق  ا  ل    ا  ل  

 يبيييييييي  لييييييي  ه اييييييي  أا ا ظيييييييه  ليبييييييي  ا  لإتييييييي رم  لت ظييييييي ه  ل ييييييي  ه يبيييييييي أأييييييي   
،  يييييي  أدلإيييييي  ي  ييييييه  نظيييييي ل ليييييي  با  لق  ييييييا  ل  يييييي  ا ايييييي  لإيييييي ح  ييييييابا ( ) ظ فيييييي 

، ( نك  الب ييييي  حييييي ث  ييييي  ألب ن ييييي   أأيييييت  ل     ب  ر ييييي   أييييي  ) ااييييي   يييييي د اثيييييت با  ييييي  
ق  يييييا  ل  ييييي  ا  ييييي   ليييييو  ل ييييي ه   لييييير  حظييييي   تي  ييييي  يييييي ل لت ثييييي   إد رذ لييييي  با  ل

 .أ و م ت ف رل   ا لي

                                                                                                                                                     

(1)Alan schenk and Oliver Oldman,value Added Tax Acomparative Ap-

proach,Cambridge university press,2007,P.473. 

ضريبة القيمة المضافة التجار  والقضايا ،وييقة أعدت لم تمر الحوار الدولي حول القضايا ( )

 .05الضريبة المعنى بضريبة القيمة المضافة ،المرج  السابق ،ص

(3)OECD,Tax administration…,op.cit.P13. 
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 ةييييي    ي ل  حظيييييا  ييييي  لييييير   لصييييي د أا  ل  بكيييييا  ل ت ييييي ذ قييييي رم ايييييللإ   داييييي  
تشييييي    ل  يييي ره يبيييييي )ل كتيييي   ل يييي      ل ب  ييييي ذ    يييي   ل ب  ييييي ذ  يييي  ل كيييييا   حيييي ذ 

اليييي  )، ك يييي  أدلإييي  ييييي د اييي   بيييي  ا  لشييي ق  ا أيييي       ق ييي  ( اقييي   ييي  ييييي د   ااييي 
إنييييي ح م ت ظ   يييييا كيييييي ى  ييييي  ( ا  ك   ييييي   ن     ييييي   أ   ييييي    ت   ن ييييي  وتثيييييو ن    ارد

 ك نييييييو .  لآ نييييييا  الإ يييييي ذ ليييييي ا  إد رتيييييي  ليييييي  با  لق  ييييييا  ل  يييييي  ا  ليييييي  با  ليييييي لإ 
 لتونيييييييي ا  ل  تيييييييي دذ  ييييييييي   لثيييييييي و م  الإ يييييييي ذ لييييييييي  إنشيييييييي   إد رذ اتك ابييييييييا لب ييييييييي  با 

 با  لق  ييييا  ل  ب ييييا، حتييييي  يييي   ليبيييي  ا  لتيييي  أنشيييييم  يييي   لي  مييييا ل كييييا اثييييت با ل يييي  
 . ل    ا

 ا ييييير ي ييييي   لتثييييي    م،  ت هيييييو  ل   ييييي  اييييي   ليبييييي  ا  لتييييي  تتثيييييه  تشيييييتو إد ر م 
 ل يييييي      ل  ب ييييييا ايييييي  أةيييييي  إق اييييييا ل كيييييي م اتك ابييييييا ت ييييييول يبييييييي أأيييييي    ظ فيييييي ، 
ح يييييي   رتيييييييم تبيييييي   ليبيييييي  ا أا ليييييير   له كيييييي م أ ليييييي     ل ييييييا  كفيييييي  ذ  يييييي  إد رذ نظيييييي ل 

  ولييييييييح  ( ).ليييييييير ت    د رذ  ل  يييييييي ط ليييييييي  ي  حيييييييي    ي أييييييييت   ل ابيييييييي د   لت يييييييي     
 .ي    ل   ط       ق   ل  ح    ل   ح  لت ل

 لانييييييييييييييييي ا    ييييييييييييييييي   د ح
 ل  با  ل لإ 

 لانييييييييييييييييي ا    ييييييييييييييييي  
  ل   با  ل   ك ا

 ي ل  لان ا  

     2   لات  د  ا ر  

  --  4  د ح أ ر  ا ألإ   

-- --  2  د ح  ليب   

     2  أا      ل ت   خ

 2   2  أ   ق  

                                                           

لأخرى، بما في ذلن البلدان الناطقة بالفرنسية والغالبية العظمى مىن بلىدان درجت معظم البلدان ا(  )
 .أمريكا اللاتينية وأوروبا الوسطى والشرقية، على  نشاء  دارات متكاملة للإيرادات المحلية
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-- --     د ح أأ  

        لش ق  ا أ 

-- --     ا      لش  ل ا

 4  4 22   ة  ل 
 .42 را  ا ن   ،  ل  ة   لث   ،  / ن ً  ي  د:  ل ص ر

 : ييييي لول     اص
اصييييييييي  تيييييييييه ايييييييييللإ   داييييييييي  اصيييييييييب ت   ل ييييييييي  با  ل  ايييييييييا يبيييييييييي  لييييييييي لإ    ييييييييي   

اصييييييب ا  ل يييييي     اصييييييب ا   حيييييي ذ ي أييييييه   يييييي   ل يييييي  با  ل  اييييييا يبييييييي  ل ي  يييييي م 
 . ل  اا

 ك نيييييو  و رذ  ل  ل يييييا  ييييي  اصييييي  قييييي    ةهيييييو اشييييي بخ  ل   لبيييييا  ييييي ا  اصيييييب ا 
 ل يييييي      ل   ر ييييييا ف  صييييييب ا  ل يييييي      ل  اييييييا  يييييي  أ   يييييي   لتثيييييي    م ايييييي   ل يييييي ا 

يبيييييي  ح ييييييا قو اهيييييي  أا  ،أ  يييييي   إييييييي  د اشيييييي  ك نظيييييي ل  ل يييييي  با  ل وحيييييي ذ  ، ل  ليييييي 
أييييو    ،لييييو ليييي  با  ليييي لإ  ، يييي  با   اثييييكوح ييييي  نييييوك   حيييي  ايييي   ل يييي   ل صييييب ت

  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ا ليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييير   لييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي لإ  ا  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييولا 
إلا أا لييييييييير   ل   لبيييييييييا قييييييييي  لاقيييييييييو ا  رليييييييييا  ييييييييي   ذ اييييييييي   ل ييييييييي اب   . أ  ي  ر ييييييييي 

 .ي صب ا  ل       ل  اا أةه و   دا    ل  شود
  يبييييي   لييييي  ه اييييي  أا  لتوةيييييخ ن يييييو   داييييي   قييييي   ييييي أ  لتفك ييييي  ف يييييخ اييييي  اشييييي  ك

 ،224   ا ييييير  ل صييييي   للييييي ن  اييييي  يييييي ل أ ،قييييي نوا  ل ييييي  با يبييييي   لييييي لإ   الإ ييييي 
 ، كيييييي ا  ل ييييييياوح أا  ت يييييي ر أ لا إدايييييي   اصييييييب ت   اثييييييكول   ييييييي  ليييييي  با   حيييييي   

ي ييييييي   ،أ   لاأيييييييت  يا لييييييي ا  اصيييييييب ا  ل ييييييي      ل   ر يييييييا اييييييي  اصيييييييب ا  ل ييييييي    
 م فييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ت   ييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ا  ابيييييييييييييييييييييييييييييييييييا لييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ي ا   حييييييييييييييييييييييييييييييييييي ذ لب  ييييييييييييييييييييييييييييييييييي ر 

 ،تكييييييي ل     د ر يييييييا لت  ييييييي    ل ،أ   ار   ل ر   يييييييا  ييييييي لا اييييييي   لاود  ة يييييييا  ل  ل يييييييا
 . ت ظ ه  لاأتف دذ ا    ا  ن م   ل و رد  ل ت حا لب صب ت  
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إلا أا ايييييي  حيييييي ث كيييييي ا يبييييييي لإيييييي ف هليييييي   يييييي ا  اصييييييب ا  ل يييييي      ل  ايييييييا 
ي أييييييه  ، نشيييييي   اصييييييب خ ة  يييييي ذيبييييييي   ل ي  يييييي م  يييييي  اصييييييب ا  ل يييييي      ل  اييييييا   

 .اصب ا  ل       ل ص  ا
تييييييييو     لوقييييييييو   ل هيييييييي    يييييييي ليييييييير   ليييييييي ا  ايييييييي  ا  ميييييييي  تت ليييييييي    يييييييي  ر ييييييييه ايييييييي  

 ل   ابيييييا   ييييي ،  لاأيييييتف دذ اييييي   لي  نييييي م  ل ت حيييييا لييييي ى كييييي  ا ه ييييي  ، ا ييييي   لت ييييي ر  
 . لو ح ذ

إلا أا إنشييييي   اصيييييب خ   حييييي ذ ي ثييييي   ة  ييييي  لييييي ع ي ييييي ف  حييييي   اييييي  ليييييه م تييييي ا 
اييييييي   ،نيييييي م  تشييييييي ي ه  ا ييييييي  ت ييييييي وك  لالإتص .  اايييييي   توح ييييييي    ةييييييي    م   د ر ييييييا

ه  ل ه ييييي   لييييير    تثيييييبخ  ل ييييي ابوا  ييييي  ظييييي  إد رتييييي    ت  ييييي   لثيييييبو  ،إيييييي دذ  له  بيييييا
 .ذل ثت      ت   ا م    أ     اصب خ   ح  ،ات   ث  

 ل   ر ييييا    ل يييي     ا  يييي  ييييي  ليييي  رذ  أييييتك  ح ليييير   ل  ييييوذ   يييي ا  اصييييب 
ا  اييييي ح  ل صيييييب ا  ل   ييييي ذ  لش صييييي ا  لايتب ر يييييا  ل  ايييييا ، ييييي  لييييير   لك ييييي ا  ل   ييييي 

 لييييييو ايييييي  . ل   نييييييا   لاأييييييت  ل ا  ل واييييييا لب  يييييي  تتيييييي ح لهيييييي   ،اي ايييييي اي  بهييييي  ل كيييييي ،
 (  ) . لت ل  ل ب      أ   قشه    لت  ل   ق  ا  أت  ح   د رذ  ل   ي ا 

  ييييييي د لييييييا   ايييييي ر م  ل    ييييييا  ل ت يييييي ذ تييييييه إنشيييييي    له كييييييا  لات  دمييييييا لب يييييي     
تكيييييييوا لهييييييي   لش صييييييي ا  2 2 لثييييييي ا    ي وةييييييي   ل  أيييييييول ي ييييييي نوا  ت ييييييي دى رقيييييييه 

 ل ثييييييييت با  تت تيييييييي  ي الب ييييييييا  ل  نون ييييييييا  ل واييييييييا لبتصيييييييي ف    لاأييييييييت  ح  لايتب ر ييييييييا 
 . ل  لي    د رى 

 ت يييييييييت   له كيييييييييا يييييييييي د رذ  ت صييييييييي    ت ف ييييييييير  ل ييييييييي      لات  دميييييييييا   ل   اييييييييي م 
 ل  تب يييييييا  هييييييي ، توو   إ   د تهييييييي ، ت ي     ةييييييي    م  ل ييييييي  ي ا  ل   يييييييوح  هييييييي   يييييييي 

 . ل  لا

                                                           

 .53 - 5 رمضان صديق، المرج  السابق، ص/ د( )
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 يييييييي   اييييييي ر م قييييييي  نشييييييييم اوحييييييي ذ   يييييييرل  تكيييييييوا  له كيييييييا  لات  دميييييييا لب ييييييي     
 . اتف ا ا   ل        لث        رذ إل ه .ا ب اثت 

 ل  لل   ل  ب 

 (  ) أت  ح   د رذ  ل   ي ا

لا  يييييي  أا ت تييييييي    د رذ  ل يييييي  ي ا ي ييييييي ر ايييييي   لاأيييييييت  ح م   هيييييي  درةيييييييخ اييييييي  
  ل   نييييا  ييييي  ي بهييييي  م  بهيييي  أ لييييي  قييييي رذ يبييييي  إةيييي     لت  ييييي  م  لت ظ   يييييا    ة    يييييا

 هليييييييي  ي ي   هيييييييي   لثييييييييب ا  يييييييي   ت يييييييي ه  ل يييييييي  ر م  ، ل   أييييييييبا  يييييييي   لوقييييييييو  ل   ييييييييه 
 ،  د ر يييييا  ل ت ب يييييا يييييي لت ظ ه،   ل يييييوظف   ، ا ييييي لام  ل   تييييي    اةيييييور ،  لتشييييي    

 .د ا  ل ةوك إل   و رذ  ل  ل ا ،      أ  تية   أا    

أييييييت  ح   ف ييييي  ليييييير   لاأييييييت  ح  يييييي  ت  يييييي   ل  ييييييود   د ر ييييييا،    م  يييييي  ليييييير   لا
أ   ،  د رذ  ل ييييييييي  ي ا اييييييييي  لإ ييييييييي   لتييييييييي لإ   ييييييييي  أي  لهييييييييي  لصييييييييي لح  كييييييييي م ا   يييييييييخ

 يييييي    ح   ييييييا،إلا أا ليييييير   لاأييييييت  ل ا م يييييي  أا ت تيييييي ا  للإليييييي  ر يفكيييييي م ألإيييييي   ا
ت يييي   ييييي ل إأيييي  ذ  ،  ل ق يييييا  ل ثييييت با يبيييي  أي بهيييي  ،  ظيييي ل   يييي ح لب ق يييييا  ل  لإب ييييا

 . أت   ح  لثب ا
ل  صييييود ايييي  هليييي  أا تيبيييي   أييييت  ل خ اصييييب ا  ت يييي ر    يييي رذ إلييييي أنييييخ ليييي ع  

  ن ييييييي  م فييييييي  أا  تت تييييييي   ، ل ييييييي     إلييييييي   ل ثيييييييتو   لي يييييييوه  ل  ك  يييييييا أ   ليييييييوو ر م
  إي   هييييييي  أيييييييب خ ت  ييييييي   اوظف هيييييييي  أ   ،ي ل   يييييييا  ييييييي   أيييييييت   ل او ردلييييييي   لر ت ييييييييا

ي  ييييي   يييييي   ل و يييييي  .  اييييي   ت تييييي  يبييييي  هلييييي  اييييي  قييييي  ر م تشييييي  ب ا ، لاأيييييت     يييييي هه
 ييييييييي  ا تبييييييييي    د ر م  ل  وا يييييييييا  الإييييييييي ى أ  أا  ا لوظ فيييييييييا  ل  اييييييييي لتييييييييي  ت  يييييييييه 

-semiا أيييييت  ل  خ ل  بيييييو  ليييييو اييييي ح لييييير    د رذ اييييي  م  ييييي  أا م بييييي  يب يييييخ  يييييب
autonomous.  ل  لييييييييييييا  ل   يييييييييييي ذ  يييييييييييي  إنشيييييييييييي   إد رذ ليييييييييييي  ي ا  إأييييييييييييب ن   ت تييييييييييييي 

 يييه توليييو  لييي  ح  لتييي  anAutonomous  tax  administrationاثيييت با
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ح  ل يييي      هيييي  قيييي ر  ايييي   لاأييييت  ح  ليييير  م  رليييي  ايييي   ل  ييييود ألإييييرم ت يييي ح اصيييي ل
 .أ      لإ اته  ، ل  نون ا  ل  اا ف     ت ب  يش    اثتب ا ته 

أاييييييي  يييييييي   إد ر م  ل ييييييي      ل صييييييي  ا  ييييييي  و ليييييييو ي  ييييييي ذ يييييييي   أ   أيييييييت  ح 
. وك إليييييي    د ر م  ل  وا ييييييا  الإيييييي ى إد ر  م   هيييييي  ايييييي   لق يييييي ل  وظ  فهيييييي  د ا  ل ةيييييي

 ( ) :ا  اظ ل  ي ل  لاأت  ل اا،    د ر م  لت ي ا لوو رذ  ل  ل  لإ نا  

 .أا  لت    لا  ته إلا ي و   ا  و    ل  ل ا - 
 تثييييييي   يبييييييي   لت ق يييييييا  ل و يييييييي   ل  ايييييييا  لتييييييي  تثييييييي   يبييييييي  ك  يييييييا ايييييييوظف   - 

 ليييييييي ع ليييييييي   ع اصييييييييب ا  ل يييييييي     أييييييييو  أييييييييب خ ا يييييييي  دذ  يييييييي   ، ل  لييييييييا
ل يييييي ق     ل يييييي قهه ي لوظيييييي     لالإت يييييي ر أ   ل ف لييييييبا ف  يييييي   ت بيييييي   تثيييييي     

 . لش   ذ

  ييييي  أا  ل صييييييوح يبيييييي   ل ييييييو رد  ل  دمييييييا  الإيييييي ى ايييييي  ا يييييي ر  أد  م ي يييييي   - 
 ييييييته  يييييي فع قو ييييييي   يييييي      ل ثييييييتب ا م  ل  وا ييييييا لبيييييي ق   حيييييي  م  اصيييييي لح 

 . ل  لا  الإ ى 

أا ا  رأيييييا  لييييي ي     ل  ييييي   ا تيييييته اييييي  لإييييي ح ل كيييييا ق ييييي م   ل  ليييييا، ر يييييه  -4
  ي ا ايييييي  ه ت ييييييخ    ييييييا ت تيييييي   إليييييي  تيل يييييي  ا يييييي  تت تيييييي  يييييييخ  ليييييي ي     ل يييييي

 .ل  ي  لإ   مفت    اوظفو ل كا ق  م   ل  لا

اييييي  لييييي  رذ اييييي ح   د ر م  ل ييييي  ي ا  ل صييييي  ا ( ) نتفييييي  اييييي  اييييي   ييييي     ليييييب  
لكيييييييييي  تثييييييييييت     لق يييييييييي ل  ، د ر    ل يييييييييي ل  ييييييييييي   و رذ  ل  ل يييييييييياي يييييييييي   لاأييييييييييت  ح  

 ييييو رد  يييي  ديييييه  لالتييييي  ل  وظ  فهيييي  يبيييي   ل  ييييو  لييييير  م   هيييي  ايييي  حثيييي   أيييييت   ل  ل
ت يييييي ح  ،  د رذ  ل ييييي  ي ا  إلييييي  ل كيييييا ي ايييييا    ييييي  أا  يييييته هلييييي   ت يييييوح  .ي ل ييييي نوا 

 ليييييي ي      ييييي  لش صييييي ا  لايتب ر يييييا  لتيييييي  تتييييي ح لهييييي   ليييييي   ك اب  ييييي ذ أاييييي ل  ل  يييييي   
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 لت  ييييي      ل  ييييي    ييييي    تييييي ح ل  بيييييع إد رتهييييي   ت ييييي ه  ل ييييي  ر م  ل    يييييا  ، ل ييييي  ي ا
 حف ليييييي  ت يييييي مه  ل  اييييييا  ، لإت يييييي ر أ  يييييي   ل   نيييييي   لبشيييييي  ا يييييي   ي يييييي  م ،  لت ق ييييييا

 . ل   ذ لب  ول  

 قيييييي  أ يييييي ن  أيييييي ي   إلييييييي ت تيييييي   له كييييييا  لات  دمييييييا لب يييييي     ي لاأييييييت  ل ا  ل  ل ييييييا 
   د ر يييييييا  ييييييييي أد   ي بهيييييييي  ،ح يييييييي  نصييييييييو  ل يييييييي دذ  لل ن ييييييييا ايييييييي   ل  أييييييييول ي يييييييي نوا 

 ر ييييييا  ل ثييييييت با يبييييييي ت تيييييي   له كييييييا ي لش صيييييي ا  لايتب2 2 لثيييييي ا    ت يييييي دى رقييييييه 
 . تت ت  ي الب ا  ل  نون ا  ل واا لبتص ف    لاأت  ح  ل  لي    د رى 
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  ل ئ   ل   ت
 و لإق  ة  لض صبي   ل يلي  قو   لسييس 

        ي  عن از   ل  وذي في

     ددددد   سدددددلاعيقة   ددددد       لا ددددد   ت از ددددد  ل  وذدددددي عددددد ف هددددد ف  ل    ددددد  
ل  لث  أيييييا  ل يييي  ي ا لب ثييييي ي ذ  ييييي   أيييييت  دذ ، ح ييييي   ت ييييوح  لت ييييي    لعي ددددد  يليددددد ل 

 ل ييييييييييييي و    هلييييييييييييي  لت ييييييييييييي  و  ا بييييييييييييي    ل  ل يييييييييييييا  ل ييييييييييييي  ا  . ل  ل يييييييييييييا  ل  ايييييييييييييا
يبيييييييي  ل  واييييييي م  ل  ت يييييييا يييييييي  تييييييي       لييييييي يه  ل   ايييييييا لبشييييييي ك م  ل ت    يييييييا  ل  ل ا

ت ييييييي  و  اوايييييييا أتصيييييييبح  لييييييي  ح ب  ييييييي د ل وايييييييا، فثييييييي ي ا  ل   حييييييي   ل  اأييييييي   ييييييي  
 ق و ييييييي دذ    ييييييي  د م لاأيييييييت  دذ  لاأيييييييت  اا  ل  ل يييييييا ، إليييييييي  ل ظييييييي   ييييييي  طيييييييي  ةيييييييا 

طو بييييييييا  اةيييييييي   ت و يييييييي   لاأييييييييتل  ر م  ل  اييييييييا لت   يييييييي  ا  نييييييييا  ليييييييي ظه  لصييييييييي  ا، 
م ييييييي  ت   ييييييي   إلا إنيييييييخ  . ا  ل يييييييا  ل  ييييييي  ف  ل ت ب يييييييا ي ل  ييييييي ط  طو بيييييييا  ل ييييييي ى

توق ييييو و يييي دذ    يييي  د م  ت ف ييييرل  ي   مييييا لتكييييوا اتثيييي ا ايييي  أليييي  ف  ل  ييييو   لشيييي ول ا 
 .أت  اا  لا

 ل ييييي  ي ا أا ت يييييول  ييييي  ر   ييييي ح اييييي  لإييييي ح إةييييي    م    د رذ ل ييييي  م ييييي  يبيييييي 
 لت ق  ،  لت صيييييييييييي  ،ل يه ا   ن ييييييييييييا  ل  لييييييييييييا  ل  ه ييييييييييييا لإيييييييييييي ح  ل   حيييييييييييي   لثيييييييييييي ي ا 

،  لييييييرى ايييييي   ل يييييي  ي ل واا،ي  ليييييي  ا إلييييييي  ييييييرح أقصييييييي ةهيييييي  ل     ييييييا  لفثيييييي د 
  يييي له م يييي  ا   يييي  ت   يييي  ايييي   يييي واييييا  ل  ت يييي    رةييييا كي يييي ذ  أييييت  لخ لظيييي  ف  ا

 . ف     بي    ا هل . لظ  ف  ل  دما
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  ل ةحش  لأو 
        ي عن از   ل  وذي في  ل يلي قو   لسييس  

يبييييييييي    يييييييي  د م COVID-19ايييييييي   ل  ت يييييييي  أا م ييييييييوا  لتييييييييي     ل ب  يييييييي  لييييييييي
 أيييييوف م يييييوا  . ل ييييي  ي ا ، كي يييييً   يبيييييي  ل ييييي ى  ل صييييي    ييييي  ة  ييييي  أن ييييي    ل ييييي له

 : ل  و م نوة ل  ف     بي ا د لر   لتي    يي  ي 

 أييييييييييييي لد   لتبيييييييييييييي طل  ييييييييييييي   ل شيييييييييييييي    لاقتصيييييييييييييي د    ل   ليييييييييييييا إلييييييييييييييي ت ب يييييييييييييي   -
، ا ييييي   لييييي لإ   اييييي  وي م  ل ييييي  ا  لاةت ييييي ي أ  تية ييييي  ت صييييي  م لييييي  با 

 اثيييييييييييييي ل  م  ل يييييييييييييي  ا  ل صيييييييييييييي با  ل يييييييييييييي  ي ا  ييييييييييييييلد  إلييييييييييييييي  ن فيييييييييييييي   
قيييييي  تظيييييي  ي  يييييي  م ليييييي      لشيييييي ك م ا  ف ييييييا أمً يييييي  لييييييب     . لاةت يييييي ي 

 2 2 أ  لإثيييي    ن ت ييييا  يييي  ييييي ل  أيييي ته ت ح يييي  يييي   ل ثييييت ي  ح يييي   لوقييييو 
 .ل  ذ أ و م ق داا

   لتبا ييييييييييا  ن فيييييييييي   حصيييييييييي با  ل يييييييييي     يبييييييييييي   ذخ ددددددددددير   سددددددددددلاه ر -
 حتييييييييييو   نت  ييييييييييا لتيييييييييي        لاأييييييييييته ه ك يييييييييي  با  لق  ييييييييييا  ل  يييييييييي  ا،  هليييييييييي 

م ييييييي ر أا  ييييييي  ف   لاأيييييييته ه    يييييييو  للبييييييي   ييييييي   ح ييييييي  ، ت   ييييييي   اوايييييييا
، إلييييي ة نيييي   لت ييييوح ن ييييو  أييييته ه ليييير . ا أ  يييي    لاحتييييو   ل   يييي  ايييي   ليبيييي  

 لثييييييب   ل يييييي  ر ا ،   لتيييييي    لبًيييييي  ايييييي  تكييييييوا ه م تصيييييي    نييييييف   أ  ا فيييييي ذ 
نصييييييييي      ييييييييي  يييييييييي  ت   ييييييييي  ي وةييييييييي  أنظ يييييييييا لييييييييي  با  لق  يييييييييا  ل  ييييييييي  ا، 

م بييييي  اييييي  إ ييييي  د م ا ييييي   لاأيييييته ه  ل  يييييوا   ييييي   ل ييييي ت   ل  بييييي    ة ييييي ل ، 
 . با  لق  ا  ل    ال  با  لاأته ه  لإ نا ل  

، ي يييي   يييي  هليييي   ل ثيييي     ذخ ددددير  يئددددن ت  لضدددد  ئ   دددد   لسدددديي   و لسدددد   -
 ييييييي   ييييييي   لييييييي     ا  ف يييييييا يبيييييييي  لثييييييي  حا   ل  ييييييي  ا    ق ايييييييا،   ل ب  ييييييي ذ

  لكييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  يشييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي     ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  اب  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  أمً ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ، 
 .لا أ    ا  لإ ح  لان ف      إ   د م ل  با  لق  ا  ل    ا
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  أيييييي  ب  ايييييي     يييييي  د م ايييييي  رأييييييول ،  اايييييي   ليييييير ذخ ددددددير  اسددددددعي   لددددددن   -
 لد  إليييييييييي  ن فييييييييي   ك ييييييييي  أييييييييي ل   يييييييييا يييييييييي ل و رد  لبيبييييييييي  ا لاات ييييييييي و ي ل ثيييييييييبا 

 . لش ك م لر       د م ا  ل     دلإ 

 يييييييييي   ل توأيييييييييي ، ت  يييييييييي   ت  ليييييييييي م    يييييييييي  د م  ل يييييييييي  ي ا    ل يييييييييي ت   ل  بيييييييييي  
  ة يييييي ل  إلييييييي  لت يييييي ه اً يييييي ،  لكييييييي  ت  يييييي     يييييي  د م  ل يييييي  ي ا إلييييييي  لان فييييييي   

شييييييي   أأييييييي ك اييييييي   ل ييييييي ت   ل  بييييييي    ة ييييييي ل  ي ييييييي ا  م يييييييوا ن يييييييو  ل ييييييي ت   ل  بييييييي  ي
  ييييي  ليييييوحل  ن فييييي    ييييي  ي  ييييي  م  ل ييييي       رةيييييا .( )  ة ييييي ل  ا ييييي  دً  أ  أيييييبيً  

أ يييييييي  اييييييي   ل ييييييي ت   ل  بييييييي    ة ييييييي ل  لإييييييي ح   طييييييي ر  ل ييييييي ل  ل ييييييي ل    ييييييي  ا ظيييييييه 
  ة يييي ل  يبييييي  ل يييي ت   ل  بيييي   COVID-19  لا  يييي  ح ت يييي    تييييي   . ليبيييي  ا 

إلييييي حيييي  كي يييي ،  لكيييي   لت يييي    م  ل ب يييي ذ ل  يييي  تشيييي   إلييييي أا    ل يييي ل     يييي  م   يييي
، يثييييي   لان فيييي     ي ا ايييي   ل  ت يييي  أا م ييييوا كي ييييً   لتييييي    يبييييي    يييي  د م  ل يييي

 . لاقتص دى لكي       ل ش   
يييييييي   ليبيييييي  ا  يييييييي  قيييييي  ت تبيييييي    لتييييييي    م يبييييييي    يييييي  د م   ا ك نييييييو نثييييييبا 

 ل ييييي ى  ل صييييي   ، أييييي تي   ايييي ى  لت    ييييي م  ييييي     ييييي  د م  ل ييييي  ي ا يبيييييي . ليييي ا 
نفثيييييه    لتييييي  تفييييي   تييييي      COVID-19 ييييي   ليبييييي  ا  لتييييي  تيييييي  م يشييييي   كي ييييي   يييييي

حيييييبع لفتييييي  م أطيييييوح ،  كيييييرل  تبييييي   لتييييي  لييييي  ه  ت ييييي   أ يييييي  ل قتصييييي د  ل ييييي ل   
يبيييييييييي  ل ييييييييي ى  ل و ييييييييي ، أييييييييي  ت    لتيييييييييي    يبيييييييييي .اييييييييي  لإ لالت ييييييييي رذ أ   لثييييييييي  حا

 يييي  د م  ل يييي  ي ا إلييييي حيييي  كي يييي  يبييييي    ل ييييا  أييييت  ي م  لث  أييييا  ل ت ييييرذ لب يييي    
 .ا   لتي     لاقتص د  ل واا

                                                           

(1)Belinga, V. et al. (2014), “Tax Buoyancy in OECD Countries”, No. 

Working Paper No. 14/110, 

https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2016/12/31/Tax-

Buoyancy-in-OECDCountries-41661 (accessed on 3 April 2020 
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قيييي  تت يييي    ليبيييي  ا ل ثيييي     يييي  ي  يييي  م  ل يييي     إلييييي ن  قيييي م ا تبفييييا   يييي  
قيييي   ضدددد  ئ  ق دددد   ل دددد ليتايييي   ل لكيييي  أا  أا إلا( ) ل يييي  ي  له  يييي  يت يييي دً  يبييييي  

ح ييييي   . ( ) م  ل ف ةكيييييا  ييييي   ل ييييي ت   ل  بييييي    ة ييييي ل تكيييييوا أ لييييي  حث أييييي ا لبت  ييييي  
ن فيييييييي    يييييييي     يييييييي  د م  يييييييي  أا  لا، 222  ل  ل ييييييييا  ل  ل  ييييييييا اواييييييييالإ لالييييييييوحل 

ايييييي   الإيييييير  ييييييي  لايتبيييييي ر أا . ( )ايييييي     ليييييي كيييييي ا أ ييييييي   ليييييي     دلإيييييي   لشيييييي ك م
ا يييي  م  يييي   ييييه  يييي رق كي يييي  ي يييي  إةيييي    ا  رنيييي م أواييييا ا ل ييييا ك نييييو  اواييييا  لثيييي ي ا 

  كي يييييً   حتيييييي  ييييي   ل ييييي لام  لتييييي  تشيييييه    هييييي   ليبييييي  ا  ن ف لًييييي.  ل ييييي لي اييييي   لولييييي 
ي واًييييي  ت لييييي  حصيييييا  ضددددد صة   للاجدددددي ة  لنوليددددد ،  ييييي ا  ييييي  ي  ييييي  م لييييي  با  لييييي لإ 

، ا ييييييي  م  ييييييي  أا  لتيييييييي     ل ييييييي ل يبيييييييي  ذ اييييييي  إة ييييييي ل     ييييييي  د م  ل ييييييي  ي انييييييي  
  ضددددددد  ئم  ييييييي  أا م ييييييوا  لان فييييييي    يييييي   لييييييرل  .    يييييي  د م قيييييي  م يييييييوا ا يييييي  دً 

     أا م ييييييوا ل ن فيييييي    يييييي  ي  يييييي  م لييييييرلكأ ييييييي   يييييي  ليييييير   اواييييييا    سددددددلاه ر
ليييي  با  لاأييييته ه تييييي    كي يييي  يشيييي   لإيييي   يبييييي  ليبيييي  ا  ل  ا ييييا   ل   ييييكا انهيييي  

 .ت ت   يش   كي   يبي ي    م ل  با  لاأته ه
، قييييييي  تكيييييييوا تيييييييي    م  ل   ييييييي  م أ  ييييييي    اوايييييييا أ لييييييي    دددددددي  لب دددددددن ر  لني يددددددد ف

 .  د ا   اأب   لوحً  ل 
أيييييي ل    لت  ةيييييي   ل يييييي د  يييييي   لت يييييي رذ  ل  ل  ييييييا   ل  ب ييييييا يبييييييي    يييييي  د م  :او   

يشييييي   أ يييييي  يبيييييي    ييييي  د م اييييي    لايت ييييي ديشييييي   أ يييييي   ييييي   ليبييييي  ا  ل  ا يييييا ح ييييي  

                                                           

(1)Lagravinese, R., P. Liberati and A. Sacchi (2020), “Tax buoyancy in 

OECD countries: New empirical evidence”, Journal of Macroeconomics, 

Vol. 63, p. 103189, http://dx.doi.org/10.1016/j.jmacro.2020.103189. 

(2)Dudine, P. and J. Tovar Jalles (2017), “How Buoyant is the Tax System? 

New Evidence from a Large Heterogeneous Panel”, IMF Working Pa-

pers, Vol. 17/04,  
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Panel-44551 (accessed on 4 April 2020). 

(3)Sancak, C., J. Xing and R. Velloso (2010), “Tax Revenue Response to the 

Business Cycle”, IMF Working Papers, Vol. 10/71, p. i,  
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  يييييي  قيييييي  تتييييييي   إ يييييي  د م ليييييي  با .   ل  يييييي ا م  ل  ل ييييييا  لضدددددد  ئ    ددددددا  للاجددددددي ة
ت صيييي   نثييييبا كي ييييا ح يييي   ييييته ( )يشيييي   كي يييي   يييي   ليبيييي  ا  ل  ا ييييا  لةي دددد   ل ضدددديف 

 .( )ا   لو رد ملر   ل       ا 
تت تييي   ل   ييي  اييي   ليبييي  ا  ل  ا يييا   ثيييبا ي ل يييا اييي     ييي  د م اييي   لثييييب   :قيذيدددي  

ايييييي  .  ل ييييييو رد  ل ي ا ييييييا ،  ليييييي  أ ليييييي  ت  لييييييً  لت ببيييييي م  ل بيييييي    اأيييييي  ر  ل  ل  ييييييا
  مييييا ، يبييييي  ليييي  ه ايييي  أا  يييي   لوقييييو  ل  ليييي  ا  ف ييييا لب اسددددعي   لددددن  هليييي  أا

 لكييييييي   -لييييييير    ةييييييي  أمً ييييييي  إليييييييي يو اييييييي  ألإييييييي ى   ييييييي   لو ييييييي     لتييييييي  قييييييي  تت يييييييور 
  يييييييي  .  اأيييييييي  ر  ل   ف ييييييييا ي أييييييييت   ر أييييييييتظ  لهيييييييي  آ يييييييي ر كي يييييييي ذ يبييييييييي    يييييييي  د م

اليييييييي   ليييييييي  ح  ل  ر ييييييييا ) ا ددددددددي   لسدددددددديي    لكب دددددددد أتشييييييييه   ليبيييييييي  ا  ل  ا ييييييييا ه م 
  د م،     يييييي  أا ت تيييييي  ليييييير   ل ثيييييي رذ  ن ف لًيييييي  كي ييييييً    يييييي     يييييي(  لصيييييي   ذ  ل  ا ييييييا

 ييييييي     ييييييي  د م لإ نيييييييا إه   أيييييييت  م  اوايييييييا  لصييييييي  ا لفتييييييي ذ أطيييييييوح  ييييييي   ليبييييييي  ا 
ت ت ييييييي   ليبييييييي  ا  ل  ا يييييييا ك ييييييي   ألإ يييييييً   ، .  ل  ا يييييييا ي هييييييي   ييييييي   لاقتصييييييي د م  ل ت  ايييييييا
، ضدددد  ئ   ل دددد ليت وضدددد  ئ    سددددلاه ريشيييي    أ ليييي  ايييي   ليييي  ح  ل ت  اييييا يبييييي 

و ةييييخ  ن ف لًيييي  كي ييييً     نت  ً يييي  أي ييييي ايييي   ل   يييي  ايييي  أنييييو ك   لتيييي  ايييي   ل يييي ةح أا ت
  ل       الإ ى 

 : للا ق     ا ا سنة  ل   زذ  و لني ر  لعي  
اييييييي   ل  ت ييييييي  أا م يييييييوا ل وايييييييا تيييييييي    كي ييييييي  يبيييييييي أرنييييييي ذ ا   ن يييييييا  ليبييييييي  ا 

أييييي لد   لتيييييي     ل شيييييت ه لتكييييي ل    ل ييييي ل  ل  ل يييييا،  و ييييي دذ .  اثيييييتو  م  لييييي     ل ييييي ل
ق  ل يييييييي ل لبت   يييييييي  ايييييييي   اليييييييي  ر  لصيييييييي  ا   لاقتصيييييييي دما،   ل ثيييييييي رذ  يييييييي    نفيييييييي 

                                                           

(1)Keen, M. (20017), “VAT, Tariffs, and Withholding : Border Taxes and 

Informality in Developing Countries”, IMF Working Paper 07/174, 

https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2016/12/31/VAT-

Tariffs-and-WithholdingBorder-Taxes-and-Informality-in-Developing-

Countries-21122 (accessed on 7 April 2020). 

(2)McNabb, K. and P. LeMay-Boucher (2014), “Tax Structures, Economic 

Growth And Development”, ICTD Working Paper 22, 
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زصددديقة لب ددد ة فدددي   الاددد  ر  لحكددد  ي    ييي  د م  ل ييي  ي ا  ل  ت يييا يييي   اوايييا إليييي 
 .اثتو  م  ل      ، ا    ت ةه إلي ت لور أ       أرن ذ  ل    ن ا  ل  اا

لييييي اثييييتو  م     يييي  أا تكييييوا يو قيييي   رتفيييي ك ي يييي   ل    ن ييييا  يييي   ذ ييييي ل ظ  إ
 لكيييي   يييي   لوقييييو نفثييييخ ،  يييي ا نيييي    ايييي  وي م  لفو  يييي   ل  وا ييييا . ليييي  وا  ل  تف ييييا

  ثيييييبا اييييي   ل ييييي ت   ل  بييييي    ة ييييي ل  ي واًييييي  أقييييي  اييييي   ل ثيييييتو  م  لتييييي   يييييول م 
ي ييييييي   اوايييييييا  ييييييي  د ح ا ظ يييييييا  لت ييييييي  ا  لاقتصييييييي د    لت   يييييييا ، يبيييييييي  لييييييي  ه اييييييي  

اثيييي حا ا ل ييييا أ يييي   يييي  ييييي د ايييي    رتفييي ك اثييييتو  م  ليييي  وا ، ا ييي  مشيييي   إلييييي  ةيييود
 . ليب  ا

يييييييي  .  قيييييي  تب   ييييييو  ل و قيييييي   ل  ل ييييييا لبيييييي  ح يبييييييي ن يييييي ق   أيييييي   يييييي   اواييييييا
ا ظ يييييييا  لت ييييييي  ا  لاقتصييييييي د    لت   يييييييا ، يبيييييييي أيييييييي    ل لييييييي ح ، ت   حيييييييو  لييييييي  وا 

٪ اييييي   ل ييييي ت   ل  بييييي    ة ييييي ل   ييييي  إأيييييتون       ل  وا يييييا  ل  ايييييا   ة  ل يييييا اييييي  
٪ اييييي   ل ييييي ت   ل  بييييي    ة ييييي ل   ييييي   ل  يييييي ا  ييييي  يييييي ل  2  إليييييي اييييي  م ييييي ر    يييييو 

، ً يييي   لإت ً ييييي  كي ييييً    يييي    ليبييييي  ات ظهيييي  أرنيييي ذ ا   ن ييييا  ل  وايييييا  ل  اييييا أم. 2 2 
٪ ايييي   ل يييي ت   ل  بيييي    ة يييي ل   يييي   لولاميييي م  ل ت يييي ذ  7 تيييي      يييي   ي يييي    ثييييبا 

 ل  ل يييييا  ر يييييه تشييييي يخ  احيييييو ح .( )٪  ييييي   ل ييييي      ييييي  يييييي ل 2.2إليييييي  ييييي      ثيييييبا 
، ل يييي  ا هيييي  ي لف يييي  ايييي  أوايييي م  ليييي  وا ح يييي  م يييي ن   لك  ييييي كل يييي  ايييي   ليييي  ح  ل  ا ييييا

،  ييييً  ييييي  ا يييي ح  لاأييييت  يا  لث  أيييي ا،  تييييي     اواييييا يبييييي  ل  ل ييييا  ل  ايييياإلا إا 
 .ا   لص   توح   توق  تخأ  وا 

 لج دددت  ددد     لايي ددديت  لإذ دددي   ل لا  يدددنة   دددك   ددديق  ولددديز  ددد  اددد  فدددا ار
ي ل ثيييبا لبيبييي  ا .ن يددد إلدددا  نددديه   بلاكددد ة ل لا  صددد  و للاةحلاددديج يددد  ق ت و ذخ دددير  لإ

يييييييييي ل  ل ييييييييي رذ يبيييييييييي ا  ف يييييييييا  لييييييييي لإ  ، قييييييييي  ت  ييييييييي   ل و قييييييييي   ل  ل يييييييييا  لصيييييييييابا 
قييييي  تو ةيييييخ لييييير   ليبييييي  ا أمً ييييي    ييييي  . ل يييييو رد  ل  ب يييييا ل     يييييا  اوايييييا  لصييييي  اتو    

                                                           

(1)OECD (2019), OECD Employment Outlook 2019: The Future of Work, 

OECD Publishing, Paris, https://dx.doi.org/10.1787/9ee00155-en 
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  م  يييي  نيييي و  م  يييي  أأييييو ق  ليييي  وا  ل  ل ييييا ، لإ نييييا ي يييي ا  تكييييوا ل يييي ه نيييي و 
قييييييي  تكشييييييي   ل  ييييييي د م  ل  ت بيييييييا  ييييييي  تكييييييي ل    لاقتييييييي    ن ييييييي   ،    ل  ييييييي ك  ل ييييييي ل 

 ل يييييييييي    ل  ل ييييييييييا  لتيييييييييي  ت    ييييييييييو يبييييييييييي ايييييييييي ى أيييييييييي و م ايييييييييي  أأيييييييييي  ر  لف  يييييييييي ذ 
  ييييي  أا  رتفييييي ك اثيييييتو  م  لييييي  وا أييييي    اييييي  قييييي رتهه يبيييييي  لاأيييييتل  ر . ل   ف يييييا

 .ت  االت     أل  ف  لت   ا  ل ث

،  ل ييييييييا ،  كييييييييرل   ل ثيييييييي ي ذ   ن    ييييييييا ل لييييييييرل  ل يييييييي ه د ر اهييييييييه لب لأثيييييييي م 
  يييييي    ب يييييي  أا .لتبابييييييخ  يييييي  ليييييي  ا  ل صييييييوح يبييييييي  لت و يييييي  ي  يييييي لام اثييييييت  اا

تييييييييلد   ل ثيييييييي ي ذ   لت يييييييي  ا  ل ثييييييييت  ا ا ايييييييي   ليبيييييييي  ا  ل ت  اييييييييا د رً  ح أيييييييي ً   يييييييي  
 .ت     ق رذ  ليب  ا  ل  ا ا يبي ا    ا  لو   

 : لسييس   ل يلي  في ا قي   لأز  
يف  يدددددي  ت لإسددددد    لسييسددددد   لضددددد صبي  سددددد ف  سددددديهم  فدددددي إر  سلاك ددددد

لا   ب يييييي  أا تيييييييت  ةهييييييود   .   يدددددد   كدددددديلير  لأز دددددد  و سددددددلاجي يت  لسييسدددددد  لهددددددي
 أييييييت  دذ  ل  ل ييييييا  ل  اييييييا  يييييي   قييييييو اب يييييي  ح يييييي  قيييييي  م ييييييوا ط  يييييي  ي يييييي   ليبيييييي  ا 

    يييييي  تت بيييييي   ليبيييييي  ا إلييييييي  أييييييت  دذ او ردليييييي   ل  ل ييييييا .لب يييييي    ايييييي   اواييييييا طييييييو  ً 
تلدمييييييخ، أييييييو   ايييييي  ح يييييي  اثييييييتو  م سدددددديك ر ل ضدددددد  ئ  قو   ئيسددددددي  ،  ل  اييييييا 

   يييييي  د م أ   له  يييييي   ل يييييي  ي  ،   ليييييير  قيييييي  م تيييييي   إلييييييي  لتك يييييي  ايييييي  حقبييييييا ايييييي  
ةجدددد    ددددا و ضددددعي  لسييسدددديت  للا ك دددد  فددددي ار افضدددد  ،  ايييي  هليييي COVIDي يييي 

،  ايييي  لإييي ح  لت ف يييي    صقددد  ل صدددديقة  لإيدددد  ق ت  لضدددد صبي  هددددي ق دددم  لن دددد   لقدددد ل 
. ا، ح يييي  أيييي لد  هليييي  إلييييي توأيييي      يييي  د م  ل يييي  ي ي يييي ر كيييي ف  ل ثييييت  ل ل ييييو    

لإييييي ى لتثيييييه    لتكييييي ل      ييييي  أا م ييييي ث لييييير  ة بًييييي  إليييييي ة ييييي  اييييي   لث  أييييي م  ا  
، يبيييييي أيييييي    ل لييييي لت تفل  لي يييييوه  ل  ك  يييييا ي لثييييي   م  ل  وا يييييا  ييييي  ي ييييي  ر  لوقيييييو

 .ا   ن  ته   ل  وا ا إلي أة      اث ي
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 ثييييييييوقا ل وايييييييا، ت ييييييي  يبيييييييي  لتفك ييييييي   ييييييي  اييييييي  إه  كييييييي ا إا  ل ي  يييييييا   ييييييي   ل
، ك ييييي  كييييي ا  ل ييييي ح ي ييييي   ل ييييي    ( )م  ييييي   لتفك ييييي   ييييي  ي ييييي   لتييييي       لاأيييييتل    ا

 ت يييييي   ليييييير   قت  حيييييي م ل صيييييي در ة  يييييي ذ   ، ( ) لكييييييي ى أ   اوايييييي م  ل  ل ييييييا  لكييييييي ى 
 .( )للإ   د م أ  ت      ل      ل   ي      انظ ا  ل  ل ا

أ نيييييي ي ييييي   ا ييييي دم       ييييي  : لدددددن      سدددددلاينيئي فددددد ر ضددددد صة    دددددا 
 لإضدددديفي   ليييي لإ ر ضدددد صة    ددددا فدددد  اليييي  ، (4) تيييي       أييييتل    ا ل  يييي دذ    يييي  د م

 اييييييي   لايتييييييي  ف ي لت ييييييي م م  لكي ييييييي ذ  لتييييييي   و ةههييييييي   (2) ل كلاسددددددد   ددددددد    لأز ددددددد 
، ل ييييي ه أدليييييا يبيييييي أا  ييييي   لييييي     ة  ييييي ذ (2) لاقتصييييي د  لث  أييييي  لهييييير   لتييييي     

و ا  ييييي   قيييييو إنييييي ح م  لث  أيييييا  ل   ثييييي ا ، انيييييخ مثييييي ح  تيييييو وا آ ييييي ر أقييييي  نييييي 
 .(7)ا  ويا   أ ا ا  ت       لث  أا
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 قيييي  : للاعددديور  لدددنولا   ددد ر  ل ددد يفي   لضددد صبي  و كيفحددد   للاهددد    لضددد صبا
ت يييييييي ل  لت يييييييي  ا  ل يييييييي  ي   ليييييييي  ل  يشيييييييي   كي يييييييي  ف  يييييييي   ت بيييييييي  ي لشييييييييف ف ا  مثيييييييي ي  

 ل يييي  ي  ايييي  قييييي   لشيييي ك م ات يييي دذ  ل  ثيييي  ما    ييييا  لتهيييي      كييييرل  ل يييي  ي ا 
، تيييييييه  2 2 يبيييييييي أيييييييي    ل لييييييي ح ،  ييييييي  يييييييي ل . يبيييييييي تثيييييييه   ي ييييييي    ةييييييي    م

اب ييييوا حثيييي   ايييي ل  يق  ييييا ا ت  ييييا تيبيييي  حييييو ل   47تبيييي دح  ل  بوايييي م  ل ت ب ييييا  ييييي 
تييييييييه تكب يييييييي  . ت  ب ييييييييوا  ييييييييور  ي وةيييييييي  اا يييييييي ر  لتبيييييييي دح  لتب يييييييي    لب  بوايييييييي م 4.2

،   لييييييير  BEPS  ، ايييييي  لإييييييي ح   طييييييي ر  لشيييييي ا  يشييييييييا ل  ت يييييي   ل ييييييي  ي   لييييييي  ل
 لامييييييا ق يييييي   ا يبييييييي قيييييي ل  ل ثيييييي   ذ ، ي   ل ييييييا  لت يييييي م م  ل يييييي  ي ا  7   ت يييييي   

، اييييييييييي   لت ك ييييييييييي  يبيييييييييييي ت ييييييييييي ل  ل  ييييييييييي  يشييييييييييي   ة ييييييييييي   .    لاقتصييييييييييي دلب ق  يييييييييييا  ييييييييييي
 ل ت ب ييييييا ي ييييييي دذ ت صيييييي    ل  ييييييوق  ل يييييي  ي ا  و يييييي دذ : لأولددددددا ل ل دددددد ة : ل دددددد    

يبيييييييي لييييييي  ا لإ يييييييوك أر ييييييي    : لييذيددددددد   ل ل ددددددد ةت كييييييي    ل  ييييييي    ل ييييييي  ي      ييييييي 
يبييييييييي  ليييييييي  ه ايييييييي    .  لشيييييييي ك م ات يييييييي دذ  ل  ثيييييييي  م لب يييييييي   ادنييييييييي ايييييييي   ل يييييييي    

 يييييي    كييييييا ايييييي  ي يييييي  .  ل  يييييي  لاليييييي      ل يييييي ةه ييييييي   اواييييييا  لصيييييي  ا ،   يييييي  ت يييييي ل 
 يييييييييي   ل يييييييييي ةح أا ا  ل ييييييييييا  لت يييييييييي م م  ل يييييييييي  ي ا لب ق  ييييييييييا ل قتصيييييييييي د   اواييييييييييا ، 

م  ل ت يييييييي دذ  ل  ثيييييييي  م  ل يييييييي   ادنييييييييي ايييييييي   ل يييييييي      ليييييييي  ا أا تيييييييي     لشيييييييي ك 
 .أ  وا ه  أل  ا أ ي 

    يييييي  تو ةييييييخ  ل   يييييي  ايييييي   لشيييييي ك م نيييييي و  م   يييييي  اثيييييييوقا لإيييييي ح  اواييييييا،   
 لتوأيييييي   يييييي   ل  يييييي  ييييييي  ي يييييي  قيييييي   رتف ييييييو ييرقيييييي ل  بك ييييييا ،  لييييييب    إلا إا أر يييييي   

. ر   ييييا أ ليييي   لت ييييوح ن ييييو  لت يييي رذ  ل ق  ييييا  لييييوحل أ  يييي    اواييييا أنييييخ نشيييي      ييييو   
، ك م  ل ييييي درذ يبيييييي او نيييييبا ي ب  تهييييي ،  ييييي   ر  ييييي  توأييييي  ه ، لإييييي ح  اواييييياإا  لشييييي  

 كيييييييرل   لشييييييي ك م  ل ييييييي درذ يبيييييييي  ل يييييييودذ إليييييييي   نتييييييي    ل ي  ييييييي  يشييييييي   أأييييييي ك أ  
ل  واييييييي م أا ت كيييييي  يبييييييي ت ف يييييي   لاأييييييتل  ر اييييييي   م  يييييي  .  لتك يييييي  يشيييييي   أأيييييي ك

 .ت      ل      يبي لر   لش ك م
 ل ت   يييييييييي  لب يييييييييي ا م  ل ق  ييييييييييا   ل  ةييييييييييا إلييييييييييي توأيييييييييي   و يييييييييي دذ   لاأييييييييييت   ل إا 

لب هييييييود  ل ير لييييييا لبتونيييييي  إلييييييي  تفيييييي ق  ذة  يييييي  م  يييييي  أا  ييييييو     نيييييي      يييييي  د م
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يشيييييييا  ل  يييييي م   ل  ل يييييياإا ت ك يييييي   ل  يييييي  يبييييييي  لشيييييي ك م ه م  ل ثييييييتو  م  ل  ل ييييييا 
ايييييي   ل    يييييييا م ييييييي  أا مثيييييييه  و ييييييي دذ    ييييييي  د م د ا  لتيييييييي    أيييييييببً  يبيييييييي  نت ييييييي ا 

  ليييي    ت بيييي  ايييي   لت يييي     لثيييي    إا  .لشيييي ك م  لتيييي  ي نييييو يشيييي ذ ايييي   اواييييا 
 لث  أييييييي م  ل  ييييييي  يبيييييييي ت  ييييييي  ا ييييييي ط   ل  ييييييي   لانفييييييي  د   ييييييي  ا ييييييي ح  ل ييييييي     
 ل ق  يييييييا  ت   ييييييي  ةييييييي  ح  اي ييييييي ح  ل ييييييي  ي    لت ييييييي ر   لييييييي  ل   لييييييير  م  ييييييي  أا 

 . لونوح إلي   ة  ك حوح  ل       ل ق  ا  ت ت  يبي ي ل
إليييي ت   ييي   ل ييي   اييي  أةييي   لضددد    ل لا  يدددن   دددا  ل يليددد   لعي ددد ادددن يددد قل  

ح يييييي  قيييييي  .  يييييي   حيييييي  أدنييييييي   يييييي ح لب يييييي     يبييييييي  لشيييييي ك م ات يييييي دذ  ل  ثيييييي  م
ت تييييي   ي ييييي   ليبييييي  ا إليييييي  لان ييييي     ييييي  لإ ييييي ر م ا ل يييييا نيييييابا ي ييييي   اوايييييا،  ييييي ا 
 ل بيييييي  يبييييييي  لت ف يييييير  ل يييييي ل    لف يييييي ح أييييييوف  ت   يييييي ، يبييييييي  اقيييييي  ل يييييي  ا  ةييييييود 

 ييييي  اثيييييتو  م  ل ييييي      لف  ليييييا     لشييييي ك م  لصييييي   ذ   ل توأييييي ا  لتييييي  قييييي   تكييييي  ل
 .ت  ن  يش       ات  أ  ا   اواا

حتييييييي لا تت ييييييوح  سدددددديك ر  للاعدددددديور  لضدددددد صبي اكيدددددد  اه يدددددد  شيييييي   ييييييي ل،   
 ل   ييييييي م  ل يييييي  ي ا إلييييييي حيييييي    ت  ر ييييييا ا يييييي  قيييييي  م يييييي  يفيييييي    لت يييييي    يشيييييي   

 ل  ييييي  و ييييي دذ  ل  ييييي    ل ييييي  ي ، لا  لييييير  م  ييييي  أمً ييييي  أنيييييخ م ييييي  إحييييي  و ت ييييي. أ يييييي 
 .أ    ا  لإ ح ت ث   آل  م ح   ل   ي م  ا  ه 

 ألإ ييييييييييً  ، م يييييييييي  أا تييييييييييلد  و يييييييييي دذ  لاحت  ةيييييييييي م ايييييييييي     يييييييييي  د م إلييييييييييي د يييييييييي  
 لاأييييييييييتل  ر م  يييييييييي    د ر م  ل يييييييييي  ي ا ، ايييييييييي  لإيييييييييي ح و يييييييييي دذ  أييييييييييت   ل  لت   يييييييييي م 

ه م  ل ق  ييييييييا  م  يييييييي  أا ت  يييييييي  ن يييييييي ه  إد ر م  ل يييييييي    ح يييييييي  .  ل   يييييييي ذ   ل ق  ييييييييا
قيييي  تكييييوا     ل  ل ييييا ايييي   لااتليييي ح  ت ب يييي   ا بيييي    ل ف  لييييا يبييييي د   يييي   ل يييي    

   ييييي  ا يييييا،    و  ييييي   لاأيييييتل  ر  ييييي  إد رذ لييييي     أ  ييييي   يشييييي   لإييييي   لبيبييييي  ا  ل  
أا مثيييي ي  تبثيييي    ل يييي     ايييي  لإيييي ح كيييي  ايييي    ةيييي    م   د ر ييييا   لث  أييييي م ، 

 يييييي ح  لصيييييي   ذ ، يبييييييي ةبيييييي  ي يييييي  ي يييييي   يييييي  هليييييي   ل يييييي      ل بثيييييي ا يبييييييي  اي
 . ل   ح      ل أ     إلي  ل   ك  ل أ   يبي  ل  ى  ل و  
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، قيييييي  تكيييييوا ل يييييي ه ح ةيييييا إلييييييي نهييييي  ة  يييييي  لت يكيييييا  ل ييييييو رد   أتشييييي     لب ثيييييت ي 
ليييييي ف    ل  يييييي ي ، COVID- 19يوااح يييييي  أ ليييييي ت  ل  ب ييييييا لبيبيييييي  ا  ل  ا ييييييا

، يبيييييي لييييير   ل  يييييو.  تهييييي د  ل   ييييي  لصييييي ا كحب يييييا   حييييي ذ ليييييا فا  تيييييي   أاح ييييي  
 يييي ا ة  يييي   ليبيييي  ا ليييي  ه  اصييييب ا اب  يييي ذ  يييي   ل  يييي   يبييييي  لف يييي      ييييي دذ   يييي   

،  لهييييييير   لثيييييييي .  ييييييي له ك ييييييي  رذ لب   ييييييي  ل  ييييييي ذ  لاقتصييييييي دما  ييييييي  ة  ييييييي  أن ييييييي    ل
لييييي يه  ليبييييي  ا "لإ يييييا ا ر ييييي ح"م تييييي    ليييييب   ي لف ييييي   ل  ةيييييا إليييييي نيييييوك ة  ييييي  اييييي  

م   ييي  اثييييوقا اييي   ل  ييي  لبتييي    اييي   لشييي  ح ، اييي   لييي يوذ إليييي اثيييتو   ا لييي    ييي  ً 
( يبييييييي  ليييييي  ه اييييييي  أا  لت و يييييي   ل ييييييي رة . إلييييييي  ل  ييييييو  يبيييييييي أييييييي    لاأيييييييت   ح

، ل لييييي  لييييير   لييييي ه  يبيييييي  ل ييييي ى  ل صييييي  أ شييييي   يشييييي   نييييي  ح  ل ك ييييي ذ  ل   ثييييي ا 
،أيييييييتب ي ك صييييييي ر  ل  ب يييييييا   ل ييييييي     يبيييييييي  ةيييييييخ  ل صو  ييييييي ا ت يكيييييييا  ل يييييييو رد 

لييييي ع   ييييي  لت   ييييي   لييييي ظه  - ي ييييي  يبيييييي  ل ييييي ى  ل و ييييي   لت و ييييي   لوح ييييي   ل   ييييي  لبت
 لكييييييييي  ة  ييييييييي   ل ييييييييي ا م  ل  ايييييييييا   لاأيييييييييتل  ر   يييييييييي دذ   ييييييييي    ل  ييييييييي ذ  - لصييييييييي  ا 

،  لييييي ع أقبهييييي  لإ ايييييا  لييييي    ا ييييي  اييييي   ةيييييود ق يييييود ا ل يييييا ي ل يييييا لب  ميييييا.  لاقتصييييي دما
م ييييي  اييييي  قييييي رذ  ل  واييييي م يبيييييي ة ييييي    نفييييي ق    ييييي  د م  ل ييييي  ي ا  لل   يييييا ،  ييييي ا 

بيييييي   ييييي   أنظ يييييا ليييي  ي ا    ليييييا  ييييي   ليبييييي  ا  ل  ا ييييا ليييييه م ييييي  أ لييييي  أل  يييييا  ل  يييي  ي
 .ا  أ   قو ا ي      أا مظ      لت ك    لش   

يبيييييييي  لصييييييي     ل  بييييييي ، لييييييير  م  ييييييي  أا  ل   ييييييي  اييييييي   ليبييييييي  ا أيييييييت ت   إليييييييي   
يبيييييي أيييييي    ل لييييي ح .  لثييييي   ل  ييييي دذ نثييييي   ل ييييي     إليييييي  ل ييييي ت   ل  بييييي    ة ييييي ل 

 ل ييييي     إليييييي  ل ييييي ت   ل  بييييي    ة ييييي ل   ييييي  إ   ق ييييي  حيييييو ل  ،  يبييييي  اتوأييييي  نثييييي  
٪  ييييي  د ح ا ظ يييييا  لت ييييي  ا  لاقتصييييي د  4 ٪  ليييييو اييييي  ف  ا  رنيييييا ي توأييييي  7 

ةبييييي   -أ شييييي   هلييييي  ةهيييييود إليييييف    ل ييييي ي   ل أييييي   يبيييييي  لاقتصييييي د    .  لت   يييييا
 و يييي دذ  أيييييت   ل -  لاةت    ييييا ل   يييي  ايييي   ل يييي   إلييييي  ل ييييي     ،  أنظ ييييا  ل   مييييا 

،  ت ثييييييي   أد   لييييييي  با  لييييييي لإ   لش صييييييي  ،    يبيييييييي  ل  تبكييييييي م   لك  يييييييوا  ل ييييييي  
                                                           
1
 OECD (2019), OECD Employment Outlook 2019: The Future of Work, 

OECD Publishing, Paris, https://dx.doi.org/10.1787/9ee00155-en. 
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ليييير  أد  م   يييي  اثييييت با ي لك ايييي   يييي   ل   يييي  ايييي   ليبيييي  ا   . لإ نييييا يبييييي  ا   يييي  
  دددددي يلا  ددددد   ددددد   لحك  ددددديت إ ددددديقة  ندددددي  وأييييي   ل  يييييي ذ  ل ييييي  ي ا ، ا ييييي  قييييي    ،

 يييي   يييي  م  يييي  أا مثيييي ي   ليييي ع   ليييير  . لعقددددن    لا ددددي ي  ل دددديلي  ددددت     ن هددددي
و يييي دذ    يييي  د م ،  لكيييي  أمً يييي    يييي    لل ييييا   ل ثيييي  لا  يييي    ل ييييو ط      ل  لييييا،  ليييي  

 .د   ا    م أتشه  توت ً  أ      اواا
يبيييييي .  ييييي  تتييييي ح  اوايييييا  ل  ل يييييا  لف نيييييا لت  ييييي ه  لت   ييييي  م  ييييي  إد رذ  ل ييييي    

، تييييييييي و  ل  ييييييييوذ  لتيييييييي  م  يييييييي  لبتك ولوة يييييييي   ل ق  ييييييييا  يييييييي  ت صيييييييي   ليييييييي حأييييييييي    ل 
 يييييييي     إة  فليييييييي  يبييييييييي  لكفيييييييي  ذ   ة  ل ييييييييا لبيييييييي ظه  ل يييييييي  ي ا  و يييييييي دذ    يييييييي  د م  ل

ليييييرل  .(الييييي  ر أييييي  )ح ييييي  م  ييييي  تثييييي     ليييييت به  ييييي    ليبييييي  ا  ا  وييييييا  ل شييييي    
مظييييي   ليييييي يه  ليييييي  ل  لت   ييييييا  ل يييييي ر م  ييييي  ة  يييييي  ا يييييي لام إد رذ  ل يييييي      ت ييييييو   

 ل ييييييي     د رً  ، ح ييييييي   ب ييييييي    لت ييييييي  ا  ييييييي  ا ييييييي ح أيييييييا  ل ييييييي  ي ا لييييييي  رً    لث  
 .ر  ً   ا   ل     ا   لش ك    لآلإ   

 :( ) حق ق  كيف   ل  ث  عن  لأز   فيقو   لسييس   ل يلي  
 طب يييييييي متكيييييييي  ل  لفيييييييي    يييييييي     ب ييييييييي أا تثييييييييته ف  لث  أييييييييا  ل  ل ييييييييا ت   يييييييي  

 : ل  ت  ،ا  ةو ن  ي   ذ،نوة ل  ف     بي

 : سلاخن ط  للاح     ل يلي  حك   - 
ف ييييييييي  اييييييييي ل  كي ييييييييي  أ  ييييييييي   ا حبيييييييييا  لت ييييييييي    لت   ييييييييي   ل  يييييييييو أييييييييي ب ل  لق ييييييييي ل  ت 

 اواييييييا  ل  ل ييييييا  ل  ل  ييييييا أا  ليبيييييي  ا  لتيييييي    يييييي م ةيييييي     ايييييي   يييييي  تييييييي   .   لتوظ ييييي 
أ يييييييييي  ايييييييييي  ن ت هيييييييييي  ا  رنييييييييياً ي ثييييييييييتو    لثيييييييييي    قييييييييييي   اوايييييييييا ك نييييييييييو تتثييييييييييه  يييييييييي  

 .    د م أ ي     ي ل  ل ث   ذ   ل  ل 
 ب تيييييرك  إنييييي ح م اييييي  ي ييييي   اوايييييا . لكييييي  لييييي  ا  ل يييييودذ إليييييي  ل  يييييو لا م فييييي 

 .  ل  ل ا  ل  ل  ا   لاأتل  ر م  لت  أ ثيو  ل ظه  ل ص ف ا ن يا أ ي 

                                                           

(1)Kristalina Georgieva , The Global Economic Reset—Promoting a More 

Inclusive Recovery, IMF Blog, JUNE 11, 2020 

https://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2018/09/24/world-economic-outlook-october-2018
https://blogs.imf.org/bloggers/kristalina-georgieva/
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    ييييي  .  ا ييييي  د   لتيييي ل ،  ثيييييوف ن تييييي   إلييييي ت ف ييييي  اييييي ل  م يييييود ييييي ل ف  يبيييييي 
 ل  اييييييا  يييييي   ل ي مييييييا  لصيييييي  ا ايييييي  أةيييييي  ح  مييييييا  لفكيييييي م   لاأييييييتل  ر مليييييير  و يييييي دذ 

    ييييي  .  ا لييييي  لييييي ف   ت بييييي    ل  ييييي ط   لتييييي  تت تييييي  يبيييييي  ل يييييو  ح  ل ثيييييت يب ا
أم ييييييي  ت و ييييييييا  ييييييييب  م  اايييييييي ا  لاةت يييييييي ي ه   لتوأيييييييي   يييييييي  إت حييييييييا  لت بيييييييي ه ييييييييي ل  

 لت ت ييييييييا   لي  ييييييييا  لاأييييييييتل  ر  يييييييي    ل ييييييييودذ،   ل  يييييييي    ل ظ فييييييييا،   ل    يييييييي   لصيييييييي  اه
    يييي  أم يييي  أا تتوأيييي  ي يييي   ليبيييي  ا  يييي  إت حييييا لإيييي ا م .  ل     ييييا لت  يييي   ل  يييي  

ري مييييييا  ل فيييييي  ي ل ييييييا  ل ييييييودذ،  لتيييييي  م  يييييي  أا ت يييييي و اشيييييي ركا  ل ثيييييي    يييييي  أييييييوق 
 . ل     ت يه  ل  و طو    اة 

. أليييييي  ف  لت   ييييييا  ل ثييييييت  اا  تكتثيييييي  ليييييير   ل هييييييود أل  ييييييا ي ل ييييييا  يييييي  ت   يييييي 
 لكيييييي  ك يييييي  م    يييييي  ت   يييييي  و يييييي دذ اب وأييييييا  يييييي    نفيييييي ق إه  كيييييي ا كل يييييي  ايييييي  ليييييير  
 ليبيييي  ا  و ةييييخ  لآا تصيييي ي    يييي   ليييي     ل يييي ل؟   يييي   رتفيييي   ليييي     ل يييي ل  يييي   اأييييو ق 

 . لص ي ذ إلي اثتو  م له نشه ل      ل  ث   ي ا   ل  ل ا
، أيييييتكوا ل ييييي ه   نييييا لت ثييييي   كفييييي  ذ   نفييييي ق  ت يكيييييا  ل توأييييي  يبييييي  ل ييييي ى 

 أيييييتكوا ل ييييي ه   نيييييا أم ييييي   ةييييي    إنييييي   . قييييي ر أ يييييي  اييييي     ييييي  د م  ل  ايييييا
لييييييييييييي  ي ه   بيييييييييييييي أيييييييييييييي    ل لييييييييييييي ح، م  ييييييييييييي  ليييييييييييييب    لاقتصييييييييييييي د م  ل ت  اييييييييييييييا 

. ، د ا إي يييييي    ل  ييييييور يييييي  ا يييييي لاته   ل ب يييييي  ل يييييي      ليييييي لإ   لش صيييييي    لصيييييي ي ذ
    ييييييي  أا ت  ييييييي   ليبييييييي  ا يبيييييييي  لتي ييييييي  اييييييي  أا نظييييييي ل لييييييي      لشييييييي ك م   نييييييي  

 يييييي  "  لفيييييي    ا "ةيييييي    ا   يييييي  ايييييي   ل   أيييييي    يييييي   ل  تيييييي دذ  لتيييييي  م صيييييي  يب هيييييي  
   ب يييييي   ييييييرح ةهيييييي  ا ثيييييي  .  ا  ل ق  ييييييا اواييييييا،   لتيييييي  قيييييي  تشيييييي   ا  أيييييي   انشيييييي

ل     يييييا  لتييييي    م   ييييي   ل شييييي  يا  أييييي   لل ييييي  م  ل ييييي  ي ا، أيييييو   يبيييييي  ل ثيييييتوى 
 . ل  ب  أ   ل  ل 

 :  ك    لج    لقيقط         للاع يم - 
اييييييي   لييييييي      ل ظييييييي ل  لت ب  ييييييي  نت  يييييييا لبف ييييييي   ، أنيييييييبح ا  ييييييي    اطفييييييي ح 

ل  ل ييييي رذ يبيييييي قييييي   ذ   هيييييه نييييي  يثييييي   ، أ  يييييي " ليييييت ب ه  ييييي  "ا  لييييي   ل  ليييييا اييييي  

https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://www.imf.org/ar/publications/fm/issues/2017/10/05/fiscal-monitor-october-2017
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ييييي     ييييي    لت بييييي ه يييييي ل   ل يييييودذ، أنيييييبح   ييييي  . اييييي   بيييييوت أييييي   ل   ييييي ذ   ظييييي   ل  
 . لت ب ه ا تف   ي لف  ،  لإ نا     اأو ق  لص ي ذ   ليب  ا ا  ف ا  ل لإ 

 ليييييرل  ن تييييي   إليييييي .   ابييييي رذ ألإييييي ى، إا ح  ميييييا اثيييييت يب   ت  ييييي  ح  ميييييا أطف ل ييييي 
ليييييي ع   يييييي  إنفيييييي ق  ل   يييييي  يبييييييي  ل يييييي  ر   قيييييي ر م  –  لت بيييييي ه  و يييييي دذ  لاأييييييتل  ر  يييييي

 لييييت به ايييي  ي  يييي ،  يييي  أم يييي  ت ثيييي   ةييييودذ  لت بيييي ه  و يييي دذ  يييي    لييييت به ايييي ى  ل  يييي ذ 
 .   تث   اه ر م ة   ذ

    ييييي  أا ت  ييييي  لييييير   ل هيييييود ا  أييييي  كي ييييي ذ يبيييييي أنييييي  ذ  ل  يييييو    نت ة يييييا 
ا يبيييييييي ن يييييييوه  م ثييييييي   توليييييييح ي ب ييييييي م  ل    ييييييي ذ  ل    ييييييي.  اثيييييييتو  م  ل ا شيييييييا

 قتصيييي د  اليييي   لي  و يييي  أا ت  يييي     ييييوذ  لت صيييي    لت ب  يييي    ثييييبا  ل  يييي ، ا  رنييييا 
 لاقتصيييييييييي د    ل  يييييييييي  اي ل توأيييييييييي   يييييييييي   بيييييييييي  ا ا ظ ييييييييييا  لت يييييييييي  ا   لت   ييييييييييا  يييييييييي  

(OECD)  4 تت   و    ثبا، م    أا م    د  ا لب  ت   لاقتص د.% 

 : سخ   ا ة  للاكن ل  يي  ل يلي  - 
اوةييييييا ل يييييي ذ ة    ييييييا ايييييي   لتك ولوة يييييي   لت  ظ  ييييييا  2 -ا كو  يييييي أطب ييييييو ة   يييييي

(Analog )لكيييي  لييييه م صيييي   ل   يييي    يييي ر ليييير   لت ييييوحه . إلييييي  لتك ولوة يييي   ل ق  ييييا 
 . ا   ل  تظ  أا تصبح  لف وذ  ل ق  ا  ل ت    ذ   ح ذ ا  ت ك م  اواا

  ييييي   لييييير  مثيييييت    نييييي  ك  لث  أييييي م  لق ييييي ل ييييييخ؟ م ييييي  إمييييي   أ لو يييييا قصيييييوى 
بتوأيييي   يييي  إت حيييييا  ل  ت يييي م  ل  ل يييييا ل أيييي  ا  ف ييييا  لييييي لإ   الأثيييي م  اي ييييي ح ل

 لصييييي   ذ، ا ييييي  أ ثييييي ح ل أييييي   ت   ييييي  حييييي ذ ت بييييي   لاأيييييته ه  قيييييو  لصييييي ا م، 
تكتثييييي  "  يييييورذ  لشييييي وح"  ييييي   ييييي أم .  ل لأثييييي م  اي ييييي ح  ت ف ييييير  أيييييتل  ر م ا ت يييييا

. ا ييح ييييي ل ق  أييييي اولإ يييي  ات   ييييي   ايييي  ق ييييي ل  ل  واييييي م  ت يييي مه ت يييييو  م ن  ميييييا ط ر يييي
  يييييي  ي  ثييييييت ا    يييييي  ، يبييييييي أييييييي    ل ليييييي ح، ت  يييييي   يييييي  ا   ليييييي يه  ل   يييييي ذ  بيييييي  

 .ا  وك  لث  ا
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    يييييييي  أا م ييييييييوا ايييييييي   لصيييييييي    لونييييييييوح إلييييييييي أ ليييييييي   لفكيييييييي م ليييييييي ف   يييييييي  
ت   بييييييييي  اييييييييي  % 72 لاقتصييييييييي د م  ل  ا يييييييييا، ح ييييييييي  م يييييييييه  ل  ييييييييي ك   ييييييييي   ل أييييييييي   

. لتك ولوة ييييييي   ل  ل يييييييا  ييييييي  أا لييييييير   ل  ييييييي ك ليييييييو  لييييييير    لإييييييي  يفييييييي    .  لوظييييييي   
( اب يييييي ر نثيييييي ا  , )ل تييييييرك  أا ن ييييييو  بليييييي   لبيييييي ل      يييييي   ل ت يييييي اب   ايييييي   لي ييييييوه 

يييييي  مثييييييت  اوا  ييييييب ا   نت نييييييو     يييييي  أا  يييييي  ف  . ليييييي  هه لو تيييييي  ا  ولييييييا،   ل    
اب يييييييوا  ييييييي    22  يييييييي د  لبييييييي ل      ييييييي   ل ييييييي لك   ل ثييييييي ي م اصييييييي ف ا ي  ييييييي  ر

 .يبي اثتوى  ل  له

.  لا  يييييي  أا  ل  وايييييي م أم يييييي  ت تيييييي   إلييييييي إد رذ ا يييييي ط   لتك ولوة يييييي   ل  ل ييييييا
  ت ييييي   إةييييي    إنييييي ح م لييييي يه  ل    ثيييييا،  ت   ييييي  ح  ميييييا  ل ثيييييتهبك  ،  ا    يييييا 

لتيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييو وا    أييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  وا إم ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي د.  ثييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   اايييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييو ح
 . ل  ر  لت      ا ل ث   ذ ت ق   ل  وأا ً   لص  ح

 

 

 
  

https://elibrary.worldbank.org/doi/pdf/10.1596/978-1-4648-1259-0
https://elibrary.worldbank.org/doi/pdf/10.1596/978-1-4648-1259-0
https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2018/10/11/pp101118-bali-fintech-agenda
https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2018/10/11/pp101118-bali-fintech-agenda
https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2018/10/11/pp101118-bali-fintech-agenda
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 ي ل ةحش  لييذ
        ي عن از   ل  وذي في لض صبي    لسييس  قو  

 م إةيييييييييييي     ييييييييييييي ل يييييييييييي  ي ا   يييييييييييي  ر   يييييييييييي ح   لث  أيييييييييييياايييييييييييي   ل   ييييييييييييه أا ت وا
وايييييا،،  لت ق  ،  لت صييييي  ،ل يه ا   ن يييييا  ل  ليييييا  ل  ه يييييا لإييييي ح  ل   حييييي   لثييييي ي ا ل 

إلا أا هلييييييي  لا م  ييييييي  اييييييي  لييييييي  رذ دييييييييه  ل  بفييييييي   ي ل ييييييي  با اييييييي  لإييييييي ح ي ييييييي  
 اد  م  لتيييييييييي ت يييييييييوح اييييييييي  ن ح يييييييييا ألإييييييييي ى د ا إرلييييييييي قهه  يييييييييي  لو ييييييييي   ي لت  اييييييييي تهه 

لت ييييييييي     لييييييييير ت  ،  ل ييييييييي  ي ا،  ليييييييييرل  أيييييييييوف نت ييييييييي  ح ي ييييييييي   ل و يييييييييي   ل ت ب يييييييييا ي 
ي  ليييييييي  ا .  ليييييييي    م  ل   اا، ت ثيييييييي    ل يييييييي  با ، اشيييييييي با  ل تيييييييييلإ  م  ل يييييييي  ي ا 

 لرى اييييي   ل  ت ييييي    رةيييييا كي ييييي ذ إليييييي  يييييرح أقصيييييي ةهييييي  ل     يييييا  لفثييييي د  ل ييييي  ي 
 ف  ييييي  . ل  دميييييا  لظ  فف يييييت   ييييي  اييييي له م ييييي  ا   ييييي    ييييي وايييييا  أيييييت  لخ لظييييي  ف  ا

  ح  يييييييي  ا ح  ل و يييييييي   ل ت ب يييييييا اييييييي  لإييييييي ح  ييييييي ث ا  لييييييي  نت ييييييي  بيييييييي   ييييييي ا هلييييييي 
ي لتيييييي ق    ل يييييي  يي   ييييييي  لليييييي ني  ل و ييييييي   ل ت ب ييييييا ييييييي ل     ل يييييي  يي،   ييييييي  لل ليييييي  

 .    ا ا    ا  لفث د  ل   يي

  ل      لأو 
 ددديق  لض صبد للانا 

ي ييييي   اأييييي ل    ل   ليييييا  يييييي ي ب يييييا  لتييييي ق    لتيييييي  نت ييييي  ح  ييييي  لييييير   ل ب ييييي 
ايييييي  تييييييو    كل يييييي  ايييييي   لوقييييييو   ل هيييييي   كفيييييي  ذ ايييييي   لأ ليييييي  م  يييييي  أا ت  يييييي  درةييييييا 

 لف ييييي  ي ل   يييييا كيحييييي  أأييييي ل    اييييي  لييييير   لوأييييي    ،   لتكييييي ل   ليييييلإد رذ  ل ييييي  ي ا
 لت ك يييييي  يبييييييي ي يييييي   ل شيييييي  م  لتيييييي  قيييييي  تتفيييييي قه  يييييي  ظيييييي  ايييييي   د رذ  ل  يييييي ط ، 

 .اشيييييي با  ل  يييييي ا م يييييييي   ل يييييي  د،   لشيييييي ك م  ل  أيييييي ذ اليييييي   اواييييييا  لاقتصيييييي دما 
 .هل  ف     بي    ا 
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     لأو دددد ل 

  ددد   يلع ندد ل ح
م يييييييييييوا ي ل  ييييييييييي ر  ييييييييييي     ل ييييييييييي  ي  لو قييييييييييي  أا  ل  يييييييييييوح ي ييييييييييي  ت ييييييييييي مه إقييييييييييي  ر  

ليييي    قيييي  ر ييقيييي  اييييي   و لييذيدددد ليييي    قيييي  ر   لإبييييخ كييييي ا ،   لأولددددي:  أييييت  ت   ت  
 لل ن يييييييا  يييييي ا  ليييييي     ل ييييييي  ي    لاأييييييت  ت   ادلإبييييييخ  ل ق  يييييي ،  يييييي ه   لإتييييييي ر  ل  ييييييوح 

توقيييييييي  يبيييييييي  ايييييييي  إه  ك نييييييييو   د رذ  ل يييييييي  ي ا أييييييييوف ت  يييييييي خ  ل هيييييييي    أييييييييوف  
أل لا،  ييييييي ه  ألإ ييييييي  لب   ة يييييييا أيييييييوف م يييييييوا  لييييييي خ Auditلب   ة يييييييا أ   لف ييييييي  

 تفتييييييي   .  ل ييييييي ل  أأيييييييوأ،   ه  ليييييييه م  ييييييي   ثيييييييوف م يييييييوا  لييييييي خ  ل ييييييي ل  أ  ييييييي 
 ل  ييييييي ه   ل ظ  يييييييا أا  حت ييييييي ح  ل  يييييييوك لب   ة يييييييا م ييييييي  ي صييييييي   لإ رة ييييييي  ي ل ثيييييييبا 

ا  ا  يييييي يو  ت  اييييي  ا يييييخ ل ظيييييا قييييي  ر   يييييي ا يييييي   لييييي لإ  كييييي هييييي.  ر دذ  ل  يييييوح
،    ةيييييي   هليييييي  إليييييي  أا  ل ييييي  ي اثيييييت   ت  ايييييي  ييييييي   ل يبييييي   لييييييرى م يييييي  خ إقيييييي  ر  

 ايييي   ييييه  يددددلام    صددددق  لق  دددد ليييير   ل  يييي ه  تفتيييي   أا  لإت يييي ر  ل  ييييول   لب   ة ييييا 
 . تكوا  لصبا ا يتا     ا  وا   ق  ر  ي ب ا  لالإت  ر لب   ة ا

ي يتبيييي ر   اسدددد     لق  دددد لم ةعددددن ةحددددد     فقدددد  فقهددددي   ل يليدددد   لعي دددد إ  ار 
أأييييييبو   يق  يييييي   يييييي  ا  ر ييييييا  لتهيييييي    ل يييييي  ي ،  أنييييييخ ايييييي    ةيييييي    د رذ  ل يييييي  ي ا 

لب   ة ييييييييييييا ت   هيييييييييييي  ايييييييييييي  ت ظيييييييييييي ه  ل صيييييييييييي با  لصيييييييييييي ف ا   أييييييييييييت  ت   اأا تتي ييييييييييييي 
 .( ) ل توق ا

 ر تهه،    يييي    ييييته هليييي   وليييي  قو ييييي  ا  ق ييييا لالإت يييي ر ايييي   ييييته ا  ة ييييا إقيييي  
ايييييوقفهه  ل ييييي ل    قيييييا،   بييييي  أيييييي    ل لييييي ح م  ييييي  ر ييييي  أ لو ييييي م  لإت ييييي ر  ل  يييييول   

   نييييييي م   ييييييي لب   ة يييييييا ي   نييييييي  يييييييي ذ الييييييي  اييييييي ى ة ميييييييا  حت ييييييي ح  ةيييييييود ت يييييييي  
  قيييي  ر،  أل  ييييا  ل صيييي با  ل توق ييييا ايييي   ر   ي ب ييييا  ل   ة ييييا،  أل  ييييا  ل ف ييييا  لتيييي  

 اييييي   لو ليييييح أنيييييخ لكييييي  م يييييوا قييييي  ر   د رذ . تت  بهييييي    د رذ   ييييي  ي ب يييييا  ل   ة يييييا
                                                           

 .60أحمد جمال الدين موسى، المرج  السابق، ص/ د( 
-
MATTHEW.N MURRAY,Sales Tax compliance and Audit selection, Na-

tional Tax journal,Vol.48.mo.4,(Dec 1995).P.527. 
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  لتيييييييي اييييييي   ل  ح ييييييييا  لاقتصييييييي دما   نيييييييخ  ت يييييييي   أا تكيييييييوا  ل  ف يييييييا Optimalال ل ييييييي  
  يييييييي  اييييييي   ل ف يييييييا     للييييييي ن تتوقييييييي    د رذ  ل صيييييييوح يب هييييييي  اييييييي   ل  صييييييي     ا ح 

 .  لت  تت  به  يثي   ل  ص   لل ل 

 أييييييييته   ل لبيييييييي  ت   يييييييي  أ   يييييييي  يييييييي  لييييييييو  ايييييييي  ت يييييييي ل ت بيييييييي    د رذ  ل يييييييي  ي ا 
 : لبف   أ   ل   ة ا  ل   ر     أر  ا      

 . ي ل ا  ة ا أ  ا وح-
 .ا  ة ا ك  ا  ل  ول  -
 . ا  ة ا ي    ل  ول    لر    ته  لإت  رله يشو    -
 .ا  ة ا ي    ل  ول    ته  لإت  رله    ً  ل و ي  اولو  ا-

ل    لصييييييي دق     نهييييييي   ةييييييي    ي ل  حظيييييييا أا   د رذ إه  ق ايييييييو ي   ة يييييييا  ل  يييييييو 
أييييييو    يييييي   يييييي   ليييييي  با   يييييي  ا  ويييييييا أ  )ليييييي  ت صيييييي  يبيييييي  أ  دلإيييييي  إليييييي    

ايييي  ات ببيييي م  ي،  ن يييي    يييي  أييييوف تت  يييي  نف يييي م  ل   ة ييييا  لييييو ايييي   ت يييي  (    ايييي م
   يييييييوا اييييييي   ا  ييييييي   قصييييييي   ل   ة يييييييا يبييييييي  ي ييييييي   ل  يييييييول   .  ل  ييييييي ر  االييييييي 

  ل    ليييييير   م ييييييوا اييييييلاأيييييي    إه  أا يييييي  رأييييييه أ  أييييييا   ب ييييييا ت ثيييييي  ت   يييييي   ل  ييييييو 
 .( )ت    هه ي ا ل  ي     له ل  ب ا  ل   ة ا  ل ف   لب ص با 

 لييييييييييرل  تف يييييييييي  ي يييييييييي    د ر م  ل يييييييييي  ي ا أا لا ت ييييييييييول يف يييييييييي  ة  يييييييييي     
ل يييي   يييي  هليييي  ايييي  إرليييي ق لكيييي  ايييي   نظيييي     قيييي  ر م  لتيييي  م يييي اه   ل  ولييييوا أيييي و  ، 

 لتيييييي ق     لف يييييي   يييييي  كيييييي   ل  ييييييوح  ل بتيييييي ل    د رذ  ل يييييي  ي ا  لتيييييي  م ييييييوا يب هيييييي  
 ليييير   هيييي  تيلإيييير ي    ييييا يثيييي  ا الد ليييي  أا ة  يييي  .اثييييت    ا  ي تييييخ يبيييي  كيييي  إقيييي  ر

  قييييييييي  ر م  ل   ايييييييييا إل هييييييييي  نييييييييي   ا  أا  يييييييييا،  أا  ل ييييييييي  با  ل   وييييييييييا ي وةيهييييييييي  
 .نه   ا

                                                           

(1)Aln James,Ray Bahl,and Mattew N.Murray,Audit selection and income 

Tax un-derreportion in The Tax compliance Game,Jaurnal of Develop-

ment Economics,42(October-1993) P.30 
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  ب يييي  يبيييي    د رذ   ةيييي   لت  يييي  ايييي  نيييي ا ليييير   ل    ييييا ايييي  لإيييي ح   يييي  
 يييييته  Random Sampleا يشيييييو   ا ي ييييي  لييييير    قييييي  ر م يييييي  ط  ييييي  ي  ييييي

 تثيييييييي   ليييييييير   ل    ييييييييا ييييييييي لف   ي ل   ييييييييا أ  .  لإت  رليييييييي    يييييييي  أأييييييييع اولييييييييو  ا
 .Tax Selection Audit لف    لانت     

 ت تيييييي و ليييييير   ل    ييييييا يينهيييييي  ت  يييييي   يييييي   إت حييييييا  لف نييييييا لب  ييييييوح  ل بتيييييي ل اا 
ل يييييي  ي ا م يييييي ل إقيييييي  ر  أا  يييييي  ت يبييييييخ   د رذ د ا   يييييي ،   يييييي   حصيييييي  ةهيييييي    د رذ  

 ييييي  ا ح يييييا  ل  يييييول    ل تهييييي      لييييير   م ييييي اوا إقييييي  ر م لإ طكيييييا، إلا  نيييييخ  ت بييييي   
 . إد رذ ي ل ا  لكف  ذ لت      ل   ا    صه    قا

،     ل يييييي   ل  ثيييييي ،  أأييييييت  ل  ،  ك يييييي  ، :  اييييي   ليييييي  ح  لتيييييي  ت ييييييي   ليييييير   ل    يييييا
 .     ل     لثو  ،   ل  بكا  ل ت  ذ   لولام م  ل ت  ذ    ب   كولواي 

اييييييييي  إة ييييييييي ل  % 2  اييييييييي  هلييييييييي   ييييييييي ا  لف ييييييييي  ي ل   يييييييييا   لبييييييييي  لا  ت ييييييييي  و 
  قييييييي  ر م  ل ييييييي  ي ا ا ييييييي  م فييييييي   ل ييييييي     د ر    ل ييييييي ل ،  تكبفيييييييا  لوقيييييييو يبييييييي  

 .   د رذ  ل   ي ا

  م تيييييييي    لييييييييب   أا ت ييييييييول   د رذ  ل يييييييي  ي ا  ت ثيييييييي ه  ل  ييييييييول   إليييييييي   يييييييي ث 
 :( )ا  وي م

   ييييييييييييي  كي ييييييييييييي ذ اييييييييييييي   ل  يييييييييييييول    لييييييييييييير     ت لييييييييييييي  نثيييييييييييييبا(:  أ ) ل   وييييييييييييييا-
لا  وةييييي   ييييييها يبييييي  ق يييييي اهه يييييي لته    ل ييييي  ي   يييييي   لثييييي   ،  لا  يييييته إلإ يييييي يهه 

 . لب   ة ا إلا ن در 
 ت ييييييييه  لكتبييييييييا  ل   ثيييييييي ا ايييييييي   ل  ييييييييول     ييييييييته إلإ يييييييي يهه  (: ) ل   ويييييييييا -

 . لب   ة ا      لب   ح  ل   ه  لر  ت      د رذ  ل   ي ا

                                                           

 64-66وسى، المرج  السابق، صأحمد جمال الدين م/ د( )
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 ل  ييييييول    ليييييير   تييييييه  يييييي   ل  ليييييي  ايييييي  ة تهه  تييييييي    ت ييييييه (: ) ل   ويييييييا  -
 ليييييييللا   يييييييته إلإ ييييييي يهه ة   ييييييي  . ق ييييييي اهه يييييييي لته   اييييييي   ل ييييييي      ل  ييييييي رذ يبييييييي هه

 . لب   ة ا

  يييييييته  لانت ييييييي ح  ييييييي   لييييييير   ل   ويييييييي م يبييييييي   ل  يييييييوح  لييييييير   ولييييييي خ  لشييييييي   
مظبيييييوا   هييييي  اييييي  ليييييه  لييييييو تهييييي  هه،    ت بيييييوا ي   ييييير ( أ  ) لتييييي ل ،  يييييي   د  ل   وييييييا

،    ت يييييي  أ يييييي  د  ل   ويييييييا    ليييييير   تليييييييو أايييييي نتهه  ل يييييي  ي ا ( )ليييييي   ل   ويييييييا إ
، ( )،     يييييي    ت يييييي  ايييييي   ليييييييو ته  ييييييخ ايييييي هه إليييييي   ل   ويييييييا ( أ) إليييييي   ل   ويييييييا 

حتييييييي  ليييييييو . أايييييي  أ يييييي  د  ل   ويييييييا     ب ييييييوا   هيييييي  لإ ليييييي    لب   ة ييييييا  ل ثييييييت  ذ
ا ييييييول   ابتيييييي ا   ي يييييي  لايتبيييييي رله  فيييييي  لتيييييي  اهه لإيييييي ح  تيييييي  م ليييييي  ي ا ات  قبييييييا تك

 .(أ)م    ن بهه إلي  ل   ويا

 ا  وي م  ل  ول      ظ  نظ ل د   ا    لب   ة ا

 

 

 

 

 

 

 ا ييييي ذ لييييير   لاقتييييي    ي ييييي  ال  ميييييخ ليييييو أنيييييخ م بييييي  اييييي  ح يييييه  لتهييييي    ل ييييي  ي ، 
 لتيييييييييي  تشيييييييييي    لكتبييييييييييا  ل   ثيييييييييي ا  ( )اا  لالإت يييييييييي ر  االيييييييييي  ا يييييييييي  د  ل   ويييييييييييا 

(  )هه ييا نيييييا،   لا ت  ليييييو  ل نت ييييي ح إلييييي   ل   وييييييا لب  يييييول   ليييييو   قييييي  ر  ييييي لإول
 لتيييييي   ت يييييي   أ   دليييييي  ل   ة ييييييا اثييييييت  ذ،  و   ليييييير   ل   ة ييييييا لا م بيييييي  أ يييييي  د ليييييير  
 ل   وييييييييا  الإ ييييييي ذ أم ييييييي  إلا كت ييييييييا إقييييييي  ر تهه ييا نيييييييا ت ايييييييا،   لا ت  ليييييييو  لتوق ييييييي  

 المجموعة

 و

 المجموعة

  

 المجموعة

 أ
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  نييييا كي يييي ذ   ل  و يييي م  ل  يييي رذ يبيييي   ل تهيييي    ،  ر ييييه أا أ يييي  د  ل   ويييييا أ ليييي  هه
لبتهيييييي   ح يييييي  لام  يييييي وا لب   ة ييييييا إلا قبيييييي  ، إلا أا ييييييي دله   يييييي  كي يييييي  نثييييييي   

،  هليييييي  ا  رنييييييا ي لوليييييي  ح ييييييه  لتهيييييي    ل يييييي  ي  أيييييي ظ  ا يييييي  د   ايييييي   ييييييه  يييييي ا
:  لكييييي  ت ي ييييي  لييييير   ل ظييييي ل مثيييييتب ل أاييييي  ا.  ل ييييي ل  لبتهييييي    ييييي  ا ظيييييه  ل  ت  ييييي م

 لتييييييي    ت ييييييي  إل هييييييي  كييييييي  اييييييي هه، إيييييييي ل  ل  يييييييول    هييييييير   لت ثييييييي ه    ل   وييييييييا : أ لا
ييييييي ل ألإيييييير  ل  ليييييي   ل يييييي  ي  لب  ييييييوح  يييييي   ل ثييييييب ا ي يييييي  ت   يييييي  ا يييييي ح :    ن يييييي 

 .( ) ( أ  )  ل   ة ا ط ل   ظ     ن  ق  ل   ويت  
 قيييييي   يييييي يو   د رذ  اا    ييييييا  يييييي  ت ي يييييي    نيييييي ا   يييييي ا  لبف يييييي   ل شييييييو    

 يييييول    يبييييي  م ييييي ف  ي نييييي ا   لب ييييي   ليييييوط  ، ل ثييييي   يبييييي  ك  يييييا  ل   22 يييييي ل 
أأييييييي   تصييييييي     ل   يييييييا  ل شيييييييو   ا إلييييييي   ييييييي ث ا  ويييييييي م، تت ييييييي    ل   وييييييييا 

 .  ا ل    ق  ر م  لت  تي   ا  قي  أنه  ابت اا
 تشييييييي    ل   وييييييييا  لل ن يييييييا   قييييييي  ر م  لتييييييي  تيييييييي   أنهييييييي    ييييييي  ابت ايييييييا     ييييييي  
 لتي ييييي  اييييي  هلييييي  يييييي  ط  ييييي   تصييييي ح ا ييييي  د اييييي   ل  يييييوح،  أاييييي   ل   وييييييا  لل لليييييا 

    قيييي  ر م  لتيييي   ييييي   أنهيييي    يييي  ابت اييييا  لك هيييي  ت تيييي   إليييي   تصيييي ح اب  يييي   تشيييي 
 . ي    ا   ل  وح

 تشيييييييي    ل ر أيييييييي م  ل  ب ييييييييا إلييييييييي  أا  ل يييييييي  ر  ت   ييييييييا  ل   ة ييييييييا ليييييييي     د رذ 
 ل يييي  ي ا  ييييلد   يييي   ا بيييي  إليييي  ا  يييي  ايييي   لصيييي ق  يييي  ت   يييي    قيييي  ر  ل يييي  ي  

ت   ييييييا  توقيييييي  يبيييييي   ل صيييييي د ا حتييييييي  لييييييو كيييييي ا  حت يييييي ح  لت يييييي     ن ييييييا لهيييييير   ل
، ك يييييي  تشيييييي   إلييييييي أا ت ب يييييي   ل و ايييييي ،   لإت يييييي ر نثيييييي   لتوو يييييي  ل  تبيييييي  ( ) حيييييي ل 

 انشيييي ا   يييي   ل شيييي  يا م شيييي  ييييي   ل  ايييي   ل   ثيييي   ليييير  مفثيييي  أييييبوه  ا يييي  د 

                                                           

(1)James Alm, and Others, Audit selection and firm compliance with aboard 

– based sales Tax, Georgia state university,Androw =young school of 

policy studies, working paper 6-42,March 2005,this paper can be down-

loaded at: 

http://aysps.gwu.edu/public crtions/2006/indes.htm. 

http://aysps.gwu.edu/public
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ت يييي    لالتيييي  ل  ل يييي  ي  لييييو ا يييي د  ل ييييوف ايييي   حت يييي ح   تشيييي ف تهيييي  هه ايييي  قييييي  
 .ح ا  ل  نون ا لثب  م  ل  تصا  ت  لهه لب  

 :( )     ل ح   لع   ئي
 لف ييييي   لشييييي ا  أ  )تت ييييي د ت ثييييي   م  لف ييييي   ل شيييييو     يبييييي  أأييييي   ن  قيييييخ 

  لبثييييييييييييييييييييييييي   )، أ  يبييييييييييييييييييييييييي  أأييييييييييييييييييييييييي    اأيييييييييييييييييييييييييبو  ( لف ييييييييييييييييييييييييي   ل ثيييييييييييييييييييييييييته ف
 (. أ  ي ل ب  م أ   ل  تب 

 : اذ     ل ح   لع   ئي  ةعي لن ياه: او 
قييييييييخ، ل يييييييي   لف ييييييييي   وةيييييييي  نوييييييييي ا أأ أيييييييي  ا لبف يييييييي   ل شيييييييييو    طب يييييييي  ل   

   لف يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   ل   يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   Comprehensiveaudit لشيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ا  
 .Targeted auditأ   ل ثته ف 

    ييييييي   لف ييييييي   لشييييييي ا  ا  ة يييييييا ك  يييييييا   يييييييود   قييييييي  ر م  لتييييييي  تيييييييه  لإت  رلييييييي  
ا ييييييييي   ت بييييييييي   قتييييييييي  طيييييييييو   لت   ييييييييي  كييييييييي  إقييييييييي  ر  line–bylinereviewيشيييييييييو     

 .   ل  ه يب  ا   ن تخ
   ل ثيييييييييته ف يبييييييييي    يييييييييود أ  اوليييييييييوي م     ييييييييي    كييييييييي   لف ييييييييي   ل   ييييييييي  أ

 .ا   ا، د ا ح ةا لف   ك  ا   ود   ق  ر
  يييييي  ي يييييي   اح يييييي ا تثييييييت  ل   د رذ  ل يييييي   ت   ا يييييي  ليييييي   أأييييييبو  ا ييييييتب  

Mixed approach . 
 :( )     ل ح   لع   ئي  ةعي لأس   هاذ: قيذيي

   يييييي  لهيييييير   اأييييييبو  تت ييييييوك طيييييي ق  لإت يييييي ر  لف يييييي   ل شييييييو   ، ا هيييييي   لف يييييي  
 ل شييييييييو     لبثيييييييي  ،   لف يييييييي   ل شييييييييو     لتصيييييييي  ف  إليييييييي  طب يييييييي م ، أ   لالإت يييييييي ر 

أ  ييأيييبو  م  ييي   ييي   ط   يييا أ  أ لييي  اييي  لييير   Cluster sampling ل   يييود  
 .  ل  ق 

                                                           

 .95 -92 رمضان صديق، المرج  السابق، ص/ د( )
(2)James Aln,op.cit.p.22 
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 Simple random selection:  ل    ا  لبث  ا - 
م صييييييي  ي ل    يييييييا  لبثييييييي  ا  لإت ييييييي ر  ا ييييييي  د اييييييي  ا  يييييييوك  لثييييييي  ا ي  ييييييي   

 ته  لإت  ر  لبف   ي د  ا     ا  ا  وك  لث  ا، م ل  ك    د  
    ييييي  لييييير   اأيييييبو   لوقيييييو  ل و ييييي   لييييير  مثيييييت  ق لف ييييي   ل   يييييا  لثييييي و ا، 
ح يييييي   نتهييييييو   د رذ  يييييي   ل  بكييييييا  ل ت يييييي ذ ايييييي    يييييي   ل   ييييييا  ل ت ب ييييييا ييييييي ق  ر م 

،م  يييييي  ييييييي ل إا  ن ييييييا  لاأييييييتف دذ ايييييي   22  يييييي  لإ  يييييي  ييييييي ل  227 /222 ييييييي ل 
 .     لث و م  لت ل ا اب   ذ لبث ا اولوك  لف  نت    لر   لف   

 Stratified.ط   ييييييييييييييا   يييييييييييييي   ل ب يييييييييييييي م أ   ل   وييييييييييييييي م - 
randomselection 

ت  يييييي  ط   ييييييا  لف يييييي   ل شييييييو    ي ل ب يييييي م أا تييييييته ي ب ييييييا  لف يييييي  إليييييي   
ا  وييييي م     ييييا ت ليييي  كيييي  ا هيييي  طب ييييا ايييي  طب يييي م  لثيييي  ا، ي  يييي  تف يييي  كيييي  

 .  ا  ويا ا ه  يب  ح ذ
ت ي ييييييي    نييييييي ا   لف ييييييي   ل شيييييييو     يتبييييييي ر  اييييييي  يييييييي ل  إ  ل ييييييي   ييييييي أم  قيييييي   

  نشيييييي   م، :  هليييييي  ييييييي لت ك   يبيييييي  ا  وييييييي م نشيييييي   ات صصييييييا، تشيييييي    22 
  ل ر ييييييا،   ل هيييييي   ل يييييي ذ،   ل يييييي ا م  ل  ل ييييييا،  ا شييييييآم  لتصيييييي     ت يييييي رذ  لت   ييييييا، 
  ل  يييييييييي   نيييييييييي  يا   ليييييييييي  ذ   لف يييييييييي دق   ل يييييييييي ا م  ل  اييييييييييا،  دلإيييييييييي   لاأييييييييييتل  ر 

 .تية    ل
 .  ل    ا  ل  تب ا - 

ت ليييييي   لولاميييييي م  ل ت يييييي ذ اليييييي لا لب  لييييييا  لتيييييي   تب ييييييو ط   ييييييا ا تب ييييييا لبف يييييي  
  ل شو    ميلإر ي ل ظ ل  لبث    نظ ل  ل ب  م 

 Taxpayer Compliance  نيييييي ا  ق يييييي   ايييييي    لتيييييي  ل  ل  ييييييوح  -أ
measurement programme 

ايييييييييي  لإيييييييييي ح  ،(222 - 22 )طييييييييييي  ليييييييييير   لي نيييييييييي ا  لإيييييييييي ح  لثيييييييييي و م  
  يييييييي  ة  يييييييي    ييييييييود   قيييييييي  ر م اولييييييييوك  لف يييييييي   ل ت ب ييييييييا ييييييييي ا   د  ل  ليييييييي    
ل ييييي  با  لييييي لإ ، ي  نييييي   لشييييي ك م  لصييييي   ذ،   ل  يييييول    لييييير   ليييييه م ييييي او  إقييييي  ر م، 
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 ييييه ت ثييييه  ل  ييييول   إليييي  ا  وييييي م تف يييي  كيييي  ا  ويييييا ييأييييبو  ا يييي    تفيييي  ايييي  
 تكبفتخ   ق  ت    لر   اأبو  لب    نظ   لارتف ك. طي  ته 
 Targeted Studies: ل ر أ م  ل ثته  ا –  

 قيييي   تب ييييو   د رذ  يييي  ليييير   لشيييييا أأييييبو    يييي  يشييييو    ايييي  لإيييي ح ايييي   
م ييييي ف ي ل ر أييييي م  ل ثيييييته  ا، ح ييييي   ت بييييي   لف ييييي   ييييي  لييييير   ل  ليييييا   يييييوك ا ييييي د 
ايييييي   ل  ييييييول  ،  ل يييييي   ا يييييي   لييييييو   تشيييييي ف  ل   لفيييييي م  ت ي يييييي  ي يييييي  أح يييييي ل 

 . ل  نوا  ل   ي 

 :  ييييخأل 
 : يهنف ذديط  ل ح  إلي  حق ق  لأ   ر    ي 

 . ت      ل دك  لر  م     ل  ول   ا   لتفك      ا  لفا  ل   ي  - 

 . لت  ف يب   ل     ل ثت   ا     لته   ا   ل   با - 

ت يييييييو   أأيييييييبو   لف ييييييي  ي ييييييي  م ييييييي   ت  ييييييي    أيييييييت   ل   د رذ  ل ييييييي  ي ا  - 
 . ل و ردل 

 Targeted audits  ذ أأيييييبو   لف ييييي   ل ثيييييته ف ت  ييييي ه اييييي ى كفييييي -4
 ليييييييير  ق اييييييييو يييييييييخ   د رذ يبيييييييي  ا  ويييييييييا ا   ييييييييا ايييييييي   ل  ييييييييول  ، أ  يبيييييييي  كيييييييي  
 ل  ييييول  ،   يييي  ليييير   ل  لييييا م تييييي   لف يييي   ل شييييو    درةييييا ت ل ييييا لبف يييي   هيييي ف 

 .  لت   ه
 :      ل ح   يلع ن 

   لتهييييي   م لييييي   لف ييييي   ل شيييييو      نيييييا لب  يييييول    ل  ييييي لف   لب ييييي نوا  ييييي - 
 . ا  أد    لت  ا تهه  ل   ي ا، إه  له تصيهه ي ب ا  لف  

  يييييي  أا ليييييير   ليييييي أ  قيييييي  م ييييييوا نيييييي     يبيييييي   ل يييييي ى  ل صيييييي    تبيييييي ك ط   ييييييا 
 لف يييييي   ل شييييييو   ، إلا أنييييييخ يبيييييي   ل يييييي ى  ل و يييييي ،  ايييييي   نتشيييييي ر ط   ييييييا  لف يييييي  
أ ثيييييتف    ل  ت ييييي  اييييي  ي صييييي   لييييي دك  لييييير  تيييييو    لييييير   ل    يييييا اييييي  لإييييي ح دييييييه 
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    ييييييي  ت ي ييييييي  ي و يييييييا  لتهييييييي   .  لالتييييييي  ل ي ل ييييييي نوا،    تشييييييي ف  ل ييييييي لام  ل ته  يييييييا
ك ييييييي    يبييييييي  يبييييييي  ك  يييييييا   قييييييي  ر م  لثييييييي ي ا  لتييييييي  ليييييييه ت  ييييييي  لبف ييييييي  ي ل   يييييييا 

 .   تش ف إق  ر     ن  ح
م تيييي   ت ي يييي  ليييير   ل ظيييي ل إليييي  تيييي ر    ل يييي اب   يبيييي   اأيييي ل    ل  تبفييييا  - 

 ل    ن ييييييييا  ل  اييييييييا أ بيييييييي   إليييييييي ف ا، قيييييييي   لبف يييييييي   ل شييييييييو    ي فيييييييي  ذ، ا يييييييي  م بيييييييي 
 . تت  به  ي    ل  ح

م ت يييييي  ن يييييي    لف يييييي   ل شييييييو     يييييي  ت   يييييي   ل يييييي   ا ييييييخ، يبيييييي  ح ييييييه  - 
 ل   ييييييا  ل   يييييي ا لبف يييييي   كب يييييي  و د ح ييييييه ليييييير   ل   ييييييا كب يييييي  كيييييي ا أ يييييي   لف يييييي  
 ل شيييييو    إم    ييييي ،  اييييي   يييييه م تييييي   ن ييييي   لييييير   اأيييييبو  اييييي   لف ييييي  إلييييي  يييييي د 

 .    لف   أ ي  ح ه ا    ا ه  ي   ا   ل وظف
 :  ب ق  ل ح   يلع ن  في  لنديط  لض صبي  ل ئ ل 

- 222  ت ب  ييييييييي م  و ر يييييييييا نفيييييييييرم اصيييييييييب ا  ل ييييييييي      ييييييييي  اصييييييييي  يييييييييي ل  
% 2 ي  يييييي   ييييييته   يييييي  " أ   لف يييييي  ي ل شيييييي ي"نظ ايييييي  لبف يييييي  ي ل   ييييييا   22 

 .    ا    ق  ر م  ل  ت  ذ ا  ا  أي   ق نون   
اييييييي  لييييييير    قييييييي  ر م نييييييي   ا   يييييييته ر ييييييي  %( 22) يييييييا   يتيييييييي م  ل ثيييييييبا  لب ق

أا م ييييييييوا :  ل يييييييي  با يب هيييييييي  نه   يييييييي  د ا ت   يييييييي  ايييييييي  اصييييييييب ا  ل يييييييي     يشيييييييي  
  قييييي  ر  ل  ييييي ل اييييي   ل  يييييوح ا ت ييييي   اييييي  أحييييي   ل   أيييييي     ل ييييي نون     ل   ييييي      ييييييا 

 لييييييير   ا ييييييي  يبييييييي  اييييييي   لتهه اه يييييييا  ل   أيييييييبا (  يييييييابا  ل   أيييييييبا ) \ لت ييييييي ر    
 .ذ لا ت   يب  يش  أ و م  ل   ة ا ا 

 27  قييييي  توقييييي  لييييير   ل ظييييي ل ي ييييي  نييييي  ر قييييي نوا  ل ييييي     يبييييي   لييييي لإ  رقيييييه 
 يييييي يو  أا  ل يييييي نوا لا م ييييييوح  و يييييي   ل  ل ييييييا أييييييب ا إنيييييي  ر قيييييي  ر م   22 لثيييييي ا 

 .تث ح ي لف   ي ل   ا
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 قييييييي  ةييييييي    ، يييييييه  ت يييييييخ  ل ييييييي نوا  ل   ييييييي   إلييييييي   الإييييييير   ظييييييي ل  لف ييييييي  ي ل   يييييييا
حتييييييي م ييييييوا ليييييي   اصييييييب ا  ،اب ايييييي   د رذ  ل يييييي  ي انيييييي      يييييي  نيييييي   ل يييييي نوا   

 . ل        نا  لت ب  ا  لر   لالت  ل
ار  ل حدددد   يلع ندددد   لدددد ل ا ددددي  دددده  لقدددديذ ر  ل قلادددد    ددددي  اددددي   لكدددد   إ 

 (  ):    لحقيئق اه هي   لاجيه   نق   لإا    ت  للاي  قنط     ل   ل  
 ليييييي  ةييييييول  نظيييييي ل  ، مأا نثييييييبا   قيييييي  ر م  ل ثييييييت  ذ إليييييي  د يييييي ت   اثييييييت   - 

اييييييي  ا  يييييييوك   قييييييي  ر م  لثييييييي و ا  لتييييييي  م ييييييي اه   %  لا تت ييييييي  و  ، لف ييييييي  ي ل   يييييييا
ح يييي  لا  ت يييي  و ييييي د   قيييي  ر م  ل  ت  ييييا    يييي   أليييي  إقيييي  ر ايييي   ، ل  ولييييوا أيييي و  

 .ا  وك ي د  ل  ول    لر   ت   و  ل  ث   ا اب وا ا وح
 يييي   اييييي  نظيييي ل  لف ييييي  أا ل يييي ه يييييي د  ايييي    قييييي  ر م  لثيييي و ا م ييييي  أا ت- 

أ   لتيييييييي  تكشيييييييي  ييييييييي  . ي ل   ييييييييا كيييييييي  ق  ر م  لتيييييييي  م يييييييي اه   ل  ولييييييييوا ا ح ايييييييي ذ 
 أ  حتييييييييييييييييييييييييي تت بيييييييييييييييييييييييي   ت   يييييييييييييييييييييييي   يييييييييييييييييييييييي   لشيييييييييييييييييييييييي    ل يييييييييييييييييييييييي نون   ،لإثيييييييييييييييييييييييي   
أ    ييييي ذ اييييي   لالإت  ييييي م  ل ول  يييييا  لتييييي   ت بييييي    صيييييه    ب ييييي  ي  ييييي   . أ   ل شييييي  
 .ي   ل   ا

لييييو نظيييي ل اثييييت  ث  ت بيييي  أا نظيييي ل  لف يييي  ي ل   ييييا ك يييي  م يييي ر   ل يييي نوا  - 
لت ي  ييييخ يبييييي  ن يييييو  ييييي ا  أا ت  يييي   تييييي ذ اييييي   لييييي ا  لكيييي   ت يييييود يب يييييا كييييي  اييييي  

 . ل  وح   اصب ا  ل     

لييييو أا  ل ييييي نوا  يتييييي  أا  لف ييييي  ي ل   يييييا    ا اييييي   ا  ييييي  لهيييير   اأيييييب   كيييي
 –يبيييييي   اقيييييي   –أ  أا م ييييييي   يييييي  ا حبتهيييييي   ا ليييييي   ،ةييييييو و  ل صييييييب ا  ل يييييي    

 .ل   ا ن  حا ،ايب  إق  ر م ا   

ايييييييي     إلييييييييي  7 ت يييييييي  و  ل ييييييييو د ايييييييي      ل ثييييييييبا لب يييييييي نوا   ايييييييي ر تي   يييييييي 
يشيييييييييا   ةيييييييي    م  ل يييييييي  ي ا أح يييييييي ل  7 2 لثيييييييي ا  7رقييييييييه   لإ ددددددددي   ي لقدددددددديذ ر 

                                                           

 .42 رمضان صديق، المرج  السابق، ص/ د( )
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 لتييييييييي ق     ل صيييييييييوح يبيييييييييي  لثييييييييي  م، أ ق م   ييييييييي  لتييييييييي ق  ، الييييييييي  حييييييييي   له كيييييييييا 
 ،   فهيييييه ايييي  نييييي   لتيييي ق  ،  ح ييييوق  ل  لييييي  لبتيييي ق  ،   لتيب ييييي  ييييي  نتييييي     لتيييي ق 

لبه كييييييييييييييا  لق يييييييييييييي ل )لبه كييييييييييييييا ح يييييييييييييي  ةيييييييييييييي    ليييييييييييييي    ةييييييييييييييو و  أا  لتيييييييييييييي ق    7 ل 
 لييييييير   ت ييييييي   ا  يييييييي إا  ن يييييييا  تبييييييي ك أأيييييييبو   لتييييييي ق   ي ل   يييييييا د ا ....(ي لتييييييي ق  

لبه كييييييا ت   يييييي   إد ر  أايييييي  ك   ييييييا ت ي  ييييييخ  هييييييو أايييييي  . ح ةييييييا لبيييييي   يب ييييييخ نيييييي  حا
 .    ا  لق  ل يخ

 : ل ا ق  ت   و لر   ل صو   اح  ل  لت
 : ل   ي  لق  ل ي لت ق      ح   له كا 

لبه كييييييييا  لق يييييييي ل ي لتيييييييي ق    ل يييييييي  ي  يبييييييييي     يييييييي   لبتي يييييييي  ايييييييي  ايييييييي ى  - 
  لت  اخ ي لاح  ل  لو ردذ    لر   ل  نوا   ل  نوا  ل   ي  

لبه كييييا  لق يييي ل ي لتيييي ق    ل يييي  ي   يييي  ا يييي   له كييييا    ا يييي ا ي يييي   لشيييي    - 
ف يييييخ لييييير   لشييييي    لاي ييييي ح   ل  لييييي  لبتييييي ق         ا ييييي ا آلإييييي  م ييييي ر 
 .   م ول  ت      لثب     ي فل  لث  م ف خ 

 ه  قييييييي رم  له كيييييييا  لق ييييييي ل ي لتييييييي ق    ل ييييييي  ي   ييييييي  ا ييييييي ا ي ييييييي   لشييييييي    - 
 ل  ليييييي  لبتيييييي ق         ا يييييي ا  لإيييييي  م يييييي ر  ف ييييييخ  ي  لييييييخ    م يييييي ا ف ييييييخ 

لإ ثييييييا ( 2)  بييييييي  له كييييييا  ي  ييييييخ قييييييي  .  لثييييييب  أ  م فييييييل ف ييييييخ  لثيييييي  م 
 . لاق  قي   لق  ل ي  ب ا  لت ق    ل   ي   م ل ي   يبي 

م ييييي  ل ييييي ق   ل ييييي     . اييييي  لييييير   ل ييييي دذ (  ) أيييييتل    ا ييييي   رد  ييييي   لي ييييي   -4
 لييييي لإوح  ليييييي    ا ييييي ا م ييييي ر  ف يييييخ  لشييييي    ل  لييييي  لبتييييي ق   أي  ليييييخ أ  

 حثييييي   لاحيييييو ح  يييييته . ح ييييي   يييييته ت ييييي     لثيييييب  أ  حفيييييل  لثييييي  م ف يييييخ 
 يييييا  لتييييي ق    ل ييييي  ي  ل ييييي ذ لا    قيييييخ يشييييي   القيييييو اييييي   ةييييي   ةييييي    ي ب

   ييييييييي    أيييييييييب    أييييييييي يا د ا تيب ييييييييي  اثيييييييييي   ييييييييي   حييييييييي ى (  7)تت ييييييييي  و 
 : ل  لام  لآت ا 
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    ه  ك نيييييييو لبه كيييييييا  أيييييييب   ة ميييييييا تييييييي يو  ليييييييي  لايت ييييييي د يييييييييا  لشييييييي 
 ل  ليييييي  لبتيييييي ق    ل يييييي  ي  مشيييييي ره    اتييييييور   يييييي   لتهيييييي    ل يييييي  ي  

 .ف     ت ب   هر   لش          آلإ  
  كيييييا  أييييييب   ة ميييييا تيييييي يو يييييييا  لايت ييييي د ييييييييا يييييي ل   يييييي ق  ه  ك نيييييو لبه

و قييييي   تثيييييي   ييييي  بييييي ل  ييييي ا  لييييير  م ييييي ل ف يييييخ  لتييييي ق    ل   ي بشييييي   الق
 .ي قبا  ة     لت ق    ل   ي  

   ه  قييييي ل  لشييييي    لييييير  تيييييه تيب  يييييخ اثيييييب   ي لتييييي ق    ل ييييي  ي     ييييي  لبي ييييي 
اييييي  لييييير   ل ييييي دذ ي لشييييي  ك  ييييي  ا ييييي  اييييي ق   ل ييييي     اييييي   لييييي لإوح (  )
 .ي  ل   ا  لر  أ   ل ف خ  لت ق    ل   ي   ل

ايييييي  ليييييير   ل يييييي دذ ( 4) يييييي  ة  يييييي   ل يييييي لام  ل  صييييييو  يب هيييييي   يييييي   لي يييييي   -2
يبيييييي اييييي ق   ل يييييي      ل صيييييوح اثييييييب   يبيييييي او   يييييا كت   ييييييا اييييي   ل يييييي    

  ييييي  م ييييي   ل صيييييوح يبيييييي  ها اييييي   ل   ييييييا  ل  ايييييا  ييييي  حييييي ح كييييي ا .  ل ييييي ل 
  . ل   ا  ل   ر ل لإوح  ل خ لو ا  ا  لث  

م يييييي   ييييييي دذ  ييييييتح  لاايييييي     لتييييييي تييييييه    قهيييييي  ي وةيييييي  ليييييير   ل يييييي دذ ي يييييي   -2
   يييي    أييييب    أيييي يا ايييي  لييييه ت صيييي   له كييييا يبييييي  ها (  7) ن  يييي   ايييي ذ 

اييييي   ل   ييييييا  ل  ايييييا م  ييييي  ت   ييييي   تييييي ذ  لا ييييي ق ل ييييي ذ ا   بيييييا قيييييي   ن  ييييي   
 .       أب    أ يا  لث ي ا (  7)ا ذ 

 .يبي طب   ل      ل  ل لا ت  ه  ل يوى  ل     ا  لا       -7
ت يييييييييي د  ل   ييييييييييا  لت ف رمييييييييييا لهيييييييييير   ل يييييييييي نوا  لاةيييييييييي    م  ل واييييييييييا  ل ت ب ييييييييييا  -2

 .ي لت ق    ل   ي  
  يييي    لتيييي ق   أ  نييييور ي هيييي  أحيييي   له كييييا  يييي   ل صييييوح يبييييي  لثيييي  م  انييييب ا 

 : ل   ي 
ةيييييي     لتيييييي ق    ل ييييييي  ي   ل صييييييوح يبييييييي  لثييييييي  م إ  ييييييي   أل يييييي ق   ل يييييي     

ي هيييييي   ألإيييييير ي  يييييي م ايييييي   لب يييييي    أ   لاةهيييييي ذ أ     ليييييي  ايييييي  نييييييب ا    نييييييور  ا
 لانيييييييوح اييييييي   ل  ييييييي ا  لييييييير  م ييييييي ر  ف يييييييخ  لشييييييي    ل  لييييييي  لبتييييييي ق    ل ييييييي  ي  
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أي  ليييييييخ     لتييييييي   ييييييي  حووتيييييييخ أ  ح  لييييييي     ييييييي  لب يييييييو ي   لتييييييي  ت ييييييي دل   ل   يييييييا 
 . لت ف رما لهر   ل  نوا 

 :وايت  للانا ق  لض صبيا
.  قيييييييي م  ليييييييي   ل  ل أيييييييي   لبه كييييييييا أ ت يييييييي   ي ب ييييييييا  لتيييييييي ق    ل يييييييي  ي  لإيييييييي ح

   يييييييوو ي ييييييي  ر اييييييي   ل ييييييي     ل ييييييي ل  ييييييي  ح ليييييييا  ل ييييييي  رذ  ةييييييي     لتييييييي ق    ل ييييييي  ي  
 .لإ رةهر   لا ق م 

 ظه    ع   يت  نينة  عن  للانا ق  لض صبي 
لبه كيييييا  لتييييي ق   يبيييييي    اثييييييلا تيييييه تييييي ق  ه   ييييي   لثييييي     ه  ظهييييي م ا بواييييي م 

   ل يييييي  ي  يبييييييي  ا تثيييييي   يب هييييييي  ة  يييييي ذ قيييييي  تييييييل   يبييييييي نت  ييييييا ي ب ييييييا  لتيييييي ق 
 . ة    م  لت ق    ل   ي       لاح  ل لر   ل  نوا  لا  تخ  لت ف رما 

 قني   للانا ق  لض صبي ا للاعيور 
ي أ   ييييييي   م  ييييييي  ل  ب يييييييا  لتييييييي ق    ل ييييييي  ي  أ   ك بيييييييخ  ل ييييييي  ي  أ  بيييييييي

 اييييي  م لبيييييخ ق نونييييي  أا م ييييي ل ك  يييييا  لتثيييييه  م   ل ثييييي ي ذ  ل    يييييا ل ييييي ق   ل ييييي    
 .لت    خ ا   د   ي بخ 

  ق    لخيضت ل لانا ق  لض صبي 
 :م   لبش    ل  ل  لبت ق    ل   ي  ا  ميت  

 . ل ب  ا  ا ق    ل          و ي  ق م  لت      لوظ   ا  - 
 .ا   لتيب   ي لت ق    ل   ي   ل صوح يبي نث ا  - 
 .ح ور ي ب ا  لت ق    ل   ي   لت  تته لإ ر   له كا  - 
ي نثييييييي  اييييييي  أ  اثيييييييت   م  رق يييييييا    رق  يييييييا  نيييييييب ا  يييييييته  ل صيييييييوح يبييييييي -4

  ،ح  لييييييي      ل صيييييييوح يب هييييييي  اييييييي  قيييييييي   له كيييييييا ي ييييييي   لتييييييي ق    ل ييييييي  ي 
 .     ل   ت  د   ل   ا  لت ف رما لهر   ل  نوا 

  للاب يغ    ذلايئ   للانا ق  لض صبي
يبييييييي  له كييييييا  ييييييي ت  ل  ليييييي  لبتيييييي ق    ل يييييي  ي  ي ل ت  ييييييا  ل ه   ييييييا لإيييييي ح  - 

 .  ل ة    م  لتي ت  دل   ل   ا  لت ف رما لهر   ل  نوا  ل  ذ    
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لب  لييييييييييي  لبتييييييييييي ق    ل ييييييييييي  ي   لاطييييييييييي ك   ل صيييييييييييوح يبيييييييييييي  ل ثيييييييييييت   م  - 
  لي  نييييي م  لتيييييي  أيييييت  م  ل هييييي   له كيييييا  ييييي  ت ييييي     ل ييييي  با  ل ثيييييت  ا    ييييي  

 .لب و ي   لتي ت  دل   ل   ا  لت ف رما لهر   ل  نوا 
 ي ل     لييذ

 ( ) ب    لحنوقفح   ل عي  ت 

إليييييييي  تثييييييييب    ل ييييييييو  يبيييييييي   222  لثيييييييي ي ا ييييييييي ل  ل يييييييي  أدم  اواييييييييا  ل  ل ييييييييا
ق يييييييي م    هييييييييي ا  ل يييييييي    لب يييييييي  د   ليييييييي ه   يييييييي   ييييييييلرذ  لالت يييييييي ل،   ل  يييييييي ا ه م 
 ال  يييييا  لشييييي   ذ ليييييو ن ييييي   ل ثييييي     ل  ل يييييا اييييي  لإييييي ح   ت ييييي ا  لت و ييييي ،   ييييي  أدم 

 لشييييييي ك م ات ييييييي دذ   اوايييييييا إلييييييي  حييييييي  ث لإثييييييي    أ   ن فييييييي   ر   يييييييا كل ييييييي  اييييييي 
 ل  ثيييييي  م،  أييييييوف تثيييييي   ليييييير   لشيييييي ك م إليييييي  تثيييييي    لإثيييييي     يييييي  د ح ليييييي  ه  
نظيييي ل ليييي  ي  ا تفيييي ،  ل يييي  م يييي  أا ت كيييي    د رذ  ل يييي  ي ا يبيييي   أييييت   د لإثيييي    

  يييي   يييي  حق ق ييييا ،  ايييي  هليييي   يييي ا و يييي دذ لإيييي ا م   د رذ  ل  لإب ييييا قيييي  تكييييوا  أيييي با 
 ل   اييييييا  ل ظيييييي  إليييييي  طي  ييييييا  ل يييييي ا م    تشيييييي ف  لتكيييييي ل    ل  ل  ييييييا  ل ت   يييييي ذ د ا 

ا يييي  م  ييييي ليييي  رذ  لت ك يييي  يبيييي  . يييي   ل  لييييا  ال   لتيييي  م يييي  أا ت  ةيييي  ييييي  قيييي  
  Transfer pricesا  لإ ح أ   ا  لت و     جن   لض صة ا   لام 

قيييييييي  ةيييييييير و  لانتبيييييييي   إليييييييي   لتهيييييييي    ل يييييييي  ي   ليييييييي  ل   ه تهيييييييي    يييييييي  أا  اواييييييييا
 يبييي  أيييي    ل لييي ح  ييي ا  لشييي ك م ، Offshore tax havens ل ت ييي    ييي  

ه م  انييييي   اا   ييييي  قييييي  ت ييييي ي  ر  هييييي  اييييي   ل ييييي ر   ييييي ث اييييي  م  ييييي   يييييي ا  
اييييييي  لييييييير   ار ييييييي     تثييييييييو اييييييي  د ح ه م نظييييييي ل % 22حيييييييو ل   224  – 224 
 No Tax jurisdictionsات ني أ   ل  ي 

 ييييي   222  قييييي  طبييييي  قييييي دذ د ح ا  وييييييا  ل شييييي     ييييي   ةت ييييي يهه  ييييي  إ   ييييي  
  ح أا ت فيييييييير  ل  يييييييي      ل  ل ييييييييا لتبيييييييي دح  ل  بوايييييييي م  ل يييييييي  ي ا،  أيب ييييييييو  ل يييييييي ا  ليييييييي

                                                           

(1)Johon Brondolo.op.cit.p.19. 
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  أيييييييييييييييييييييييييييييييييييت   دله لات ييييييييييييييييييييييييييييييييييي ه او قييييييييييييييييييييييييييييييييييي  لييييييييييييييييييييييييييييييييييي   لييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ح  لتييييييييييييييييييييييييييييييييييي  
ه  لاتفيييييييي ق يبيييييييي  ت ييييييييو   د ر م لق يييييييي   ييييييييي ل تييييييييلا تثييييييييتو    ل  يييييييي      ل  ل ييييييييا،   

 . لت   ا 
ولدددد ل    ددددي  لإق   ت  لضدددد صبي  ار  قدددد       جهددددي  لخيسدددد   يللان  دددد   لددددنولي 

 :      صق
 .ت و     ن ا  ا  ة ا ا  أي ا مثته ف  لته   يي   ل   د - 
 . و  دذ ي د  ل   ة     ل  تص   ي ل   م   ل  ل ا - 
 . و  دذ ات بب م  لكش  ي   ل   ا م  ل  ل ا - 
نشيييييي   لت يييييير   م يبيييييي    نيييييي ا  ا يييييي   لبت  يييييي   لب يييييي      ل  ل ييييييا   ليييييير   -4

 .      ي   ا ه  أنه  تثت    لل   م    ق نوا  ل 
تشيييي    تبيييي دح  ل  بوايييي م ايييي   ل هييييا  لتيييي  تتييييول  ا   اييييا  ثيييي    ااييييو ح  -2

 . لبتي   ا   لالت  ل  ل   ي   ا   ا  ل  ق  ل  ل ا      لش   ا
إدلإييييي ح   نييييي ا  كشييييي   لإت ييييي ر لتشييييي    د   ييييي   ل ييييي     للإيييييي ا اثيييييب    -2

 .ي   ل لإ       ل يب  ي خ     ل ث ي م  ل  رة ا
  إي ييييي   نييييييرذ يييييي  أ  ييييي ا  لت و ييييي   ك   يييييا  أيييييت   اه  كييييييد ذ  ل بيييييخ اييييي   ل ف ييييي

 .ل ف   لالت  ا م  ل   ي ا
 Transfer Prices :اق ير  للاح ص 

ت يييييول  لشييييي ك م د ل يييييا  ل شييييي   أح  نييييي    ت و ييييي  أر  حهييييي  إاييييي  ي   ييييي  اب  ييييي  أ  
 Transfer"أ  ييييي ا  لت و ييييي " ي أيييييت  ت   ا  ييييي  اب  ييييي  اييييي  لإييييي ح اييييي  م ييييي ف 

Pricesأ  ييييييي ا  ل  ييييييي ا م  لثيييييييبا ا   ل  ييييييي ا م   ييييييي   ل ب وأيييييييا ،    صييييييي   هييييييي  
ت يييييييي ى  يييييييي     لتيييييييي اليييييييي   ل يييييييي ا م   لتك ولوة يييييييي    اأيييييييي      ل  ايييييييي م  لت  ر ييييييييا 

 اةييييي     ل  تبفيييييا لبشييييي كا د ل يييييا  ل شييييي   كب ييييي  أ ييييي رم  ل   ابيييييا يييييييور حييييي  د إقبييييي ه 
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   لتيييييي ل  يييييي ا م  ليييييي  ي  يييييي ا  لت و يييييي  . توةيييييي    هيييييي  ليييييير   اةيييييي      لتيييييي  ليييييي  ح 
 . IntrafirmTransactionsت  ى يي   ل ش  ي م 

ر يييي  أ  يييي ا  لييييو رد م  ت  يييي   أ  يييي ا   يييي  ت ييييت  أ  يييي ا  لت و يييي  ييييي   ل ب ل ييييا 
 لصيييييي در م، ا يييييي   ييييييلدى إلييييييي أا تيييييي     ل  لييييييا  ل  يييييي فا أ ليييييي  أ أا ت صيييييي  يبييييييي 

 . ( )تشت  ه  أ  تي  ه   لت نظ    لثب    ل  ا م    ب  أق  ا   
ر   إتبييييييي ك لييييييير   لث  أيييييييا ليييييييو ا   ليييييييا  لشييييييي ك م ات ييييييي دذ  ل ييييييي  كييييييي ا  لييييييي       

 ل  ثيييييي  م ن يييييي  ييييييي    ل يييييي     ايييييي  د لييييييا ه م ا يييييي لام ليييييي     ا تف ييييييا إلييييييي 
  يييي  قيييي  تكييييوا  أيييي با اثييييت  ذ ل  يييي   ار يييي   ايييي  د لييييا . ( )ألإيييي ى ه م ا يييي لام أقيييي 

تفيييي   ق ييييودً  اشيييي دذ يبييييي ت و يييي   ار يييي    رأ   ل يييي ح إلييييي د لييييا ألإيييي ى ه م ق ييييود 
 .  ( )لر   ل   ح   ً  أق  تش د

  ت تييييييييي  يبيييييييييي إتبييييييييي ك لييييييييير   لث  أيييييييييا نتييييييييي    لييييييييي رذ ي ل ثيييييييييبا ل قتصييييييييي دم م 
 :  ل   فا م    إة  له  ف     بي 

 ل ثيييي رذ  ل  ت ييييا ييييي    يييي  ا ة نيييي  ليييي ل ايييي   ل و  يييي   ل يييي  ي ا يثييييي  ييييي ل  -
تيييييه ت و بهييييي  إليييييي  ل ييييي ر  ي أيييييت   ل أ  ييييي ا   لتييييي  ليييييت    اييييي  ا   يييييا ح يييييه  ار ييييي   

 .   لت و 
ر يييييي  أ  يييييي ا  لييييييو رد م  لإفيييييي  أأيييييي  ر   يييييي  ل ثيييييي رذ  ل  ت ييييييا ييييييي   ل ب ل ييييييا  -

ايييييو و    ل ييييي  وي م   ن فييييي     ييييي  لصييييي در م  اييييي   ت تييييي  يبيييييي هلييييي  اييييي   لإيييييت ح 
 .     ن لح  ل  لا  ل  ا ا  ف  ل  ل  ت لور ا  لام  لتب دح . ق  ا  ل  با 

                                                           

(1 ) Alan M. Rugman and Lorraine Eden, Multinationals and Transfer Pric-

ing, Croom Helm, London, 1985, pp 1-3 

 .    4 ، المرج  السابق ، ص ...مركز البحوح ببنن مصر ، قضايا ا ستيمار الأجنبي(0)
، المرجى   … براهيم العيسوي، مدى واقعية الآمال المعقىودة علىى تىدفق ا سىتيمارات الأجنبيىة ( 3)

 . 00 السابق، ص 
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را  ــــــــــــــــــــف

(  ) 

را  ــــــــــــــــــــف

 ( جــ)

أ  )را  ــــــــــــــــــــف

 ) 

  يييي   نتيييي    إح يييي ل كل يييي  ايييي   ل    ثيييي    ل يييي د ييييي   ليييي لإوح إلييييي ا يييي لام -
ظيييي  ا يييي لام  ار يييي    ل   ف ييييا  ل  ب ييييا ايييي  ة نيييي  ليييير   لشيييي ك م ، ا يييي   ت تيييي  

 .يب خ  حتك ر لر   لش ك م لبثوق  ل  ب ا 

  يييييي أ  يييييي ا   رد م ق يييييي ك  اد  ييييييا   يييييي ليييييير   قيييييي  قيييييي رم اثييييييتو  م  لان يييييي  ف 
،  ليييييو اييييي    بتيييييخ حييييي  لً   222 يييييي ل % 22 اصييييي   يييييي   ا  ييييي ا  ل  ل يييييا    يييييو 

ي يييييييي ا  قيييييييي او  يييييييي تورذ  أييييييييت   د إحيييييييي ى  ل ييييييييو د  لف  لييييييييا ق  تهيييييييي  يشيييييييي ذ  يييييييي كا     ر 
قييييي اته  إحييييي ى  ييييي ك م  ل  ييييي ك  ل ييييي ل ي ييييي   أيييييت   دل  لييييي فع   لتييييي ألييييي  ف  لق  يييييا 

نييييي  يا  ل ييييي ح   ل ثييييي   ليييييوحل   ييييي   . نفيييييع  لفتييييي ذ   ييييي  ل ييييي دذ اييييي  نفيييييع  ل يييييورد   
إحييييي ى  ل شييييي  ي م  فييييي  اة ي أم ييييي  الييييي  لييييير   لتصييييي ف ح   ييييي   يييييي    لشييييي    

 لوقيييييو  ليييييرى قييييي ل   ييييي اب يييييوا ة  يييييخ  22 ل شيييييت كا أا  ي ييييي  لب شييييي  ك آلام  ق  تهييييي  
 .( )اب وا ة  خ     2 ف خ لر   لآلام  ح ى   ك م  ل   ك   ل  ل ي يب  

 :         ا د   ا   ا أأ  ر  لت و   ا  لإ ح  لش    لت ل 

 

 

 

 
                                                           

(1 ) El Sayed. A. Abdel Khalek, Direct Foreign Investment transnation-
al corporations and the transfer of technology to Egypt ,ph-d thesis ,univ 

of keele,England ,1986, p 294. 

مباشىرة وفي دراسة أجريت عن صافي التدفقات  لىى الىدول الناميىة مىن ا سىتيمارات الأجنبيىة ال
تبين أن حجم التدفقات الصادرة من المدفوعات عن تلن ا ستيمارات  742  – 792 في الفترة من 

يزيىىد بىى كير مىىن ضىىعف التىىدفقات ا سىىتيمارية الىىواردة بالنسىىبة للىىدول الأفريقيىىة وبىى كير مىىن أربعىىة 
 سىتيمارات وفي دراسة أخرى أجريت عن أيىر ا. أضعاف تلن ا ستيمارات بالنسبة للدول الآسيوية 

مىىن الىىدخل المتحقىىق مىىن هىىذه ا سىىتيمارات يىىتم % 43الأمريكيىىة فىىي الىىدول الناميىىة تبىىين أن حىىوالى 
فقط من هذا الدخل يتم استيماره في الىدول الناميىة وكىل هىذا % 9 تحويله  لى الو يات المتحدة وأن 

يمارات، أنظىر فىي ذلىن يدل على مدى الع ء الذى تتحمله الدول النامية بصفة عامه نتيجة هذه ا ست
 096 - 093محمد عبده  سماعيل ، المرج  السابق، ص ص : 

 الشراء بسعر التكلفة أو أقل منها
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د  )را  ــــــــــــــــــــف

 ) 

 

 

 :  ش

 فيييييي    لتكبفييييييا      ييييييخ  لي يييييي  لييييييو  لفيييييي ك  ل ف يييييي  ي  يييييي   ت تيييييي  ي ن( أ) لفيييييي ك 
 .يث   ا تف  ي  ا   ت  ا  ا     ك ألإ ى 

 : ي لآت د لا تت ت     م    ( أ) لف ك 
  ن ف   ا  لام  ل   با يبي  ل لإ -
 . رتف ك  ل أول  ل   ك ا -
 نظ ل أ  قو ي  ا  أي ا ا   ا -
  أت   ر أ  أ  -
 .   لر   ل  ودي ل  ةود ق ود يبي ت و    ار    لب  ر  أ   ن ف -

فبييييي  ت    أا  ييييي كا أا    يييييا  انييييي  ات ييييي دذ  ل  ثييييي  م ت تبييييي   ييييي ي   لإييييي ر  
حيييييي  د  لولاميييييي م  ل ت ييييييي ذ،  ا ح م  يييييي   ييييييي  د لييييييا ت تفيييييي    هييييييي  ا يييييي لام  ل ييييييي  با 
  للييييي ن  م  ييييي   ييييي  د ليييييا تت  ييييي  ي ن فييييي   لييييير   ل  ييييي لام،   ييييي  ت    أا  لفييييي ي   

 ييييي  ظييييي  . توأيييييا ا  ييييي   ل ثيييييت ي م   ييييي ا ل حتفييييي ظ ي ار ييييي   لت و ييييي  اشييييي  ي م 
لييييير   لثييييي   ر و  ييييي ا ح وايييييا  لولامييييي م  ل ت ييييي ذ لا تثيييييت     ييييي   أ  لييييي  با يبيييييي 
أ  ايييييييي   لفيييييييي ي   ط ل يييييييي  لييييييييه  ييييييييته ت و يييييييي   ار يييييييي   إلييييييييي  لشيييييييي كا  ال ي لولاميييييييي م 

أاييييي   ييييي   لييييي  ح  ل  ييييي فا  ثيييييوف  ت  ييييي  كييييي   ييييي ك ا ييييي  ر  ل ييييي  با  لتييييي  .  ل ت ييييي ذ
 .ت  دل  ك  ح واا
  أا  لشيييييي كا  ال أييييييوف تثييييييتف     رةييييييا أ ييييييي  ايييييي   لفيييييي ك  ليييييير     يييييي ر ي لييييييرك

م  ييييييي  أيبيييييييي رقيييييييه اييييييي   ار ييييييي   قيييييييي   ل ييييييي  با  ييييييي   ل  ليييييييا  لتييييييي  تييييييي  ف    هييييييي  
 .ا  لام  ل   با يبي  ار   

 هام  ربح+ البي  بالتكلفة 
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  يييييي  ت    أا  لفيييييي ي    ل شيييييي ر إل ه يييييي  ق ايييييي  ي نشيييييي   ي قيييييي م ت  ر ييييييا    ه يييييي  
  ر  لت و يييي  ا ت يييي ل  أا م ييييول اأيييي  أييييت  ت   ا يييي ا  لشيييي كا  ال قيييي  ت ييييول  تصيييي  ه 

 لفييييييي ك  ل  اييييييي  ي ل  ليييييييا ه م ا ييييييي لام  ل ييييييي  با  ل   ف يييييييا    ييييييي  أييييييي    لت و ييييييي  
ل ظ يييي    يييي   ل  لييييا  لتيييي  ت تفيييي    هيييي  ا يييي لام  ل يييي  با إلييييي  قصييييي حيييي  ا  يييي   يييي  

 .ح لا  لتص    لهر   لف ك
ي لتصيييييي    لبفيييييي ك  ا ح ،ح يييييي  م ييييييوا   لليييييي ن   ل  ييييييع  يييييي  ح لييييييا ق يييييي ل  لفيييييي ك 

ا يو  يييييييي   لفيييييييي ك أليييييييير   ل صييييييييو  م  يييييييي  أدر ه   يييييييي   .لت و يييييييي  ايييييييي  ف  أيييييييي    
 ا ح  لييييييرى م  يييييي  ي ل  لييييييا ه م ا يييييي لام ليييييي  ي ا ا  ف ييييييا أييييييوف تيييييي د د ،    يييييي  

 ل  لييييييييا ه م  ل  ييييييييي لام   يييييييي  لييييييييرى م  يييييييي    لليييييييي ن ا  أيييييييي   لفيييييييي ك /ت يييييييي  يو  يييييييي  
 . ل  تف ا

أا ح لييييييا  ت و يييييي   ل و  يييييي  ايييييي   لفيييييي ك إلييييييي  لشيييييي كا  ال أ   ل  ييييييع ن يييييي    يييييي   
تكيييييييي ل    ل يييييييي ا م،   ل أييييييييول  ل  نييييييييا ييييييييي لب وث   لت ييييييييو     ا بيييييييي     د ر ييييييييا، 
  ل  ييييييولام  ل  نييييييا ييييييي لت  لإ   لا ت  يييييي  لب يييييي  با  يييييي   ل  لييييييا  ل  يييييي فا لفييييييي ك 

 . لش كا
 : للايلاوص ك  ل  صن     للا ضي   سلاخن ط  ل يي  

نفتييييييييي   أا إحييييييييي ى  لشييييييييي ك م  ل  ل  يييييييييا ا ك لييييييييي   ل   ثييييييييي  ن و يييييييييوره ت تبييييييييي  
لإييييييي ر   لولاميييييييي م  ل ت ييييييي ذ،  ا ح م  يييييييي   ييييييي  ا يييييييي ح  لصييييييي  ي م  ل ر   ييييييييا  ييييييي ي   

 ليييي  ح،   لليييي ن  /ي حيييي ى  ليييي  ح  لتيييي  تت  يييي  ي ن فيييي   ا يييي ح  ل يييي  با يبييييي  ليييي لإ 
م ييييييييول  توو يييييييي  ا ت يييييييي م  لفيييييييي ك  ا ح  يييييييي  د لييييييييا ألإيييييييي ى   تفيييييييي    هيييييييي  ا يييييييي ح ليييييييير  

لييييييا ،   يييييي   ل   %2   يييييي  ت    أا ا يييييي ح  ل يييييي  با  يييييي   ل  لييييييا  ا لييييييي.  ل يييييي  با
 %22 الإ ى 

 ( ) نو   ام

  ل  لام
  لف ك  ا ح

 ( ل  ت )

  لف ك  لل ن 

 ( ل ووك)
 لشييييييييييييييييييييي كا 

  ال
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 (ا   )
I-   ن ف   أ    لت و     

 ل ي  يييييييييي 422   ل ي   م ي ل  لار  اا     
 م

 222  222 

 222  422  222  تكبفا  لب  يا  ل ب يا( -)
 222  222 422 ( ل لإ    ة  ل )ا     ل  ح 

 22  22  22  اص    م ألإ ى لب  ب  م( -)
 222 222 22   ل لإ  قي   ل   با

 ل ييييييييييييييييييي     يبيييييييييييييييييييي  لييييييييييييييييييي لإ  ( -)
( 2% ،22)% 

72  22   2 

 472 22  2    ل لإ   لص   /  ل  ح
II-   رتف ك أ    لت و     

 ل ي  يييييييييي 722   ل ي   م ي ل لا ر  اا    
 م

 222  222 

 222  722  222  تكبفا  لب  يا  ل ب يا( -)
 222  22  722 ( ل لإ    ة  ل )ا     ل  ح 

 22  22  22  اص    م ألإ ى لب  ب  م( -)
 222 22  222  ل لإ  قي   ل   با

 ل ييييييييييييييييييي     يبيييييييييييييييييييي  لييييييييييييييييييي لإ  ( -)
( 2% ،22)% 

 22  22  22 

 222 22  422  ل لإ   لص   /  ل  ح
 ييييييييا ، ل  ةيييييييي   لثيييييييي    يييييييييي   لثيييييييي ل أ ييييييييو ق يييييييي  ،إد رذ  اي يييييييي ح  ل  ل.د: ل صيييييييي ر 

 ، 72. 
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يبيييييي  222 / 2اييييي  ق 2  حثييييي ً    ييييي   ل شييييي ك  ل صييييي   حييييي   نييييي   ييييي  ل 
إه  قييييييي ل  ا ييييييي     ل  تب يييييييوا  ولييييييي   ييييييي     ييييييي  ا ييييييي ا تهه  لت  ر يييييييا أ  "أنيييييييخ 

 ل  ل يييييا ت تبييييي  يييييي   لشييييي     لتييييي  تيييييته  ييييي   أ ييييي      ييييي  اييييي تب    اييييي   يييييينه  
  با إلييييييي آلإيييييي  لإفيييييي   ييييييي    ل يييييي  با أ  ن يييييي  ييكهيييييي  ايييييي   يييييي   لإ ليييييي  لب يييييي

  لب يييي  با لييييا فيييي  ا هيييي  أ    يييي  لإ ليييي  لهيييي ، م ييييوا لب صييييب ا ت   يييي   ليييي  ح  ل  
 .."يبي أأ    لث    ل     

 لييييييي   ع  ل صيييييييب ا إ ييييييي  ل  تف قييييييي م اييييييي  أ ييييييي      ييييييي  ا تب يييييييا يبيييييييي إتبييييييي ك 
 .ط   ا أ  أ ل  لت      لث    ل         ت  ا ته 

ل وحييييي  لييييي  ح ا بيييييع  لت ييييي  ا   ييييي  نصيييييو  ل   يييييا  لت ف رميييييا ل ييييي نوا  ل  ييييي ره  
 ل ب  ييييي يبييييي  يييي     الإيييير ي لق  ييييا  لف ب ييييا  لييييو ردذ  ييييي  لفيييي تورذ لبثييييب    ل يييي ا م 

 : ق    لتل    يبي  ل  و  لت لي
  ل     لييلش

  للا ل     ا  ل   و يت  للاي  ب غ     سي ة
تتيييييي ح قييييييو ن    ل يييييي     ي يييييي   ل  ونييييييا لب شيييييي  ي م  ل  أيييييي ذ،  أ بيييييي   ليييييي  ح 

قيييي       ل ثيييي    إلييييي  اايييي ل ا يييي  م صييييه ايييي     يييي  د م  ل ثييييت يب ا، ك ييييتثيييي ح  ت ح يييي
ت  يييييي  ي يييييي   ليييييي  ح ييييييييا ت حيييييي   ل ثيييييي    إلييييييي  ل بيييييي ،  ت ييييييول ي ييييييي دذ  ل يييييي     
 لتيييي  د  ييييو  يييي   تيييي  م أيييي ي ا،     ليييي  ا إلييييي هليييي   يييي ا ييييي د ايييي   ليييي  ح مثيييي ح 

ت ليييي  ييييييا تت ييييوح  ل ثيييي     يييي    ل  شييييآم  يييي  إطيييي ر  لانيييي ا   ،  ليييير   لشيييي    قيييي  
 .لإ  ا    ي ل ثبا لب ش  ي م، ك   تثه  إي دذ ه  با  لش ك م

ا ييييي ط   اييييي   يييييه  ل ثييييي      ا هييييي  أوايييييا كور نييييي  تت   ييييي   ييييي  أ قييييي م  اواييييي م 
،   يييييي  تب ييييييي  لشيييييي ك م إلييييييي إييييييي ا لإثيييييي      يييييي  حق ق ييييييا ظ ييييييً  أا   د رذ   هييييييي ا

    ييييي    كيييييا  ل ييييي  ي ا لا تثيييييت    أا ت  ييييي     هييييي    ييييي    ل ثييييي     ل ق ق يييييا، لا أييييي 
ي اييييييا ت يييييي ن  ايييييي   ن فيييييي    ل    ييييييا،   لفشيييييي   يييييي   لييييييت  ه  يييييي   ل ثيييييي    م  يييييي  

ا  ل ثيييي     لتيييي  ت حيييي   يييي  إح يييي  )لإ يييي ر ي يييي  اصيييي در    يييي  د  يييي  او ةهييييا  ا
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 ل ثييييييييت ي  ت بيييييييي  نف يييييييي م ا صييييييييواا ل يييييييي د كي يييييييي  ايييييييي   لثيييييييي و م  ل  داييييييييا،     يييييييي  
  ييييي ذ  أا ت يييييوح  ل ثييييي     لتييييي  ت حييييي  إليييييي  ل بييييي  ت تييييي   إليييييي إيييييي دذ  ل ييييي     اب

 inefficient ل ثييييي    إليييييي  ييييي ك م ألإييييي ى قييييي  مشييييي    لت ييييي رذ   ييييي   لكفيييييلذ 
traffickingل ي   م  لش ك م  ل  أ ذ. 

يبييييييييي   د رذ  ل يييييييي  ي ا أا ت  يييييييي  ا  يييييييي   ايييييييي   لالت يييييييي ل   يبييييييييي هليييييييي  م ييييييييوا 
 (  ) :ا   بي لتف دى إا  ن ا  لاأت   ل  لث   لهر   ل  ي ذ  هل  ي  ط   

 ل ثييييي      ديييييي   ل ثييييي     ل شييييي وه   هييييي  لا أييييي    ي ييييي ا  م يييييوا   ييييي   للادددددنا ق - 
 . ي   ً 

اييييييي  إه  ك نيييييييو  لشييييييي    أ   ل  يييييييود قييييييي  تيييييييه ت ي  هييييييي  ت ي  يييييييً  نييييييي   ً    حنيدددددددن -0
 ي ل ثيييييييييييييييييبا لت ح ييييييييييييييييي   ل ثييييييييييييييييي    أيييييييييييييييييو   إليييييييييييييييييي  ااييييييييييييييييي ل، أ  إليييييييييييييييييي  ل بييييييييييييييييي ، 

 .أ   و أ ا ت و    ل ث    إلي   ك م ألإ ى ا  ا ا ا   لش ك م  ل  أ ذ
  لت ييييييييييييي   ل   يييييييييييي  لب ثيييييييييييي    ل   وييييييييييييي م  لشيييييييييييي ك م  ل  ا ييييييييييييا   فحدددددددددددد -1

 .أ   ل ت   ا
 ي وايييييييً   ييييييي ا   د رذ  ل ييييييي  ي ا ت تييييييي   إليييييييي إح ييييييي ل  لت ك ييييييي  يبيييييييي  ل   ة يييييييا 

 . ل   أي ا يبي  لش ك م  لت  تث   لإث    أ ا ي   أ ا
 يييييي  "يبييييييي أنييييييخ  222 / 2ايييييي  ق   2 قيييييي  نيييييي   ل شيييييي ك  ل صيييييي    يييييي  ل 

نون  لشييييييي    يتبييييييي ر  أ  أ لييييييي  لا  ييييييي لإ   ييييييي  حثييييييي   ح ليييييييا ت   ييييييي   لشييييييي    ل ييييييي 
 ار ييييييي     ل ثييييييي     ار ييييييي   أ   ل ثييييييي     ل أأييييييي  ل ا  ل  ت يييييييا يييييييي  إيييييييي دذ  لت  ييييييي ه، 
يشييييي   إ بييييي م  انيييييوح   لالت  اييييي م يق  تهييييي   ل  ت  يييييا  قيييييو ت   ييييي   لشييييي    ل ييييي نون  
 هليييييييي  ا يييييييي    حثيييييييي    ل يييييييي  با،  أا  ييييييييته حثيييييييي     ليييييييي ه يبييييييييي  انييييييييوح 

صصييييييييي م   لاحت  ط ييييييييي م    يييييييييً  لب و يييييييييي   ل  ييييييييي رذ قيييييييييي  إةييييييييي    لييييييييير   ت ح ييييييييي   ل  
     ن   ل ش ك   ا ر تي يبي . لت    

 ي ل      لييذ
                                                           

(1)John Brondolo,op.cit.P.18 
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 ي ددد   لض صبددد ل  

 يييييي  ل  بييييي   لثييييي    ت   ل ييييي  ي ييييي  ليييييو ي   لتييييي ق    ل ييييي  يي  هييييي ف إح ييييي ل 
  ل ق ييييييا  لتيييييي ت ييييييوح د ا  أيييييت  ح  ليييييب   لظيييييي  ف  اوايييييا، إلا أا هلييييي  لا م  يييييي 

اييييي  لييييي  رذ دييييييه  ل  بفييييي   ي ل ييييي  با اييييي  لإييييي ح ي ييييي   لييييي   م  لتيييييي ت يييييوح اييييي  
ن ح يييييا ألإييييي ى د ا إرلييييي قهه  يييييي  لو ييييي   ي لت  اييييي تهه  ل ييييي  ي ا،  ليييييرل  أيييييوف نت ييييي  ح 

 لت ييييييي     لييييييير ت  ،   لييييييي    م  ل   اا، ت ثييييييي    ل ييييييي  با ي ييييييي   ل و يييييييي   ل ت ب يييييييا ي
 ل  بفيييييي   ي ل يييييي  با     يييييي ا ك يييييي  م  يييييي  اثيييييي ي ذ.، اشيييييي با  ل تيييييييلإ  م  ل يييييي  ي ا 

 . ي ظ   اواا  ا  ي  ل 

 

 

  ل     لأو 

 ( ) للاقني   لض صبي  ل   ي
self- assessment 

، ‘‘ لالتيييييي  ل  ل ييييييوي ’’ت ييييييول  انظ ييييييا  ل يييييي  ي ا  ل   لييييييا   د ر تهيييييي  يبييييييي اييييييي أ 
 ليييييييير  م  يييييييي  أا  ل  بفيييييييي    ييييييييلد ا طو   ييييييييا ايييييييي  يبيييييييي هه ايييييييي   لت  ايييييييي م ليييييييي  ي ا 

 .  ث  ا  ة ن   ل وظف    ل       ي     د مأأ أ ا، ا  ت لإ  ا   د 

 ليييييي     ل يييييي  ي  ’’  ت  يييييي  هليييييي   لالتيييييي  ل  ل ييييييوي  ي ب يييييي  ايييييي  لإيييييي ح نظيييييي ل  
ح يييييي  م ييييييول  ل  بفييييييوا ي ثيييييي    لت  ايييييي تهه  ل يييييي  ي ا   أييييييتك  ح إقيييييي  ر تهه ‘‘  ليييييير ت 

 ل ييييي  ي ا  ت ييييي مه   قييييي  ر م   ل ييييي  وي م إليييييي إد رذ  ل ييييي    ،  قييييي  م  ييييي وا ي ييييي  
 .   هل  لبف

 :ياه ي   للاقني   ل    - 
                                                           

(1)Tait,A.A(1988) value Added Tax:International practice and problems 

(Washington:International Monetary Fund). 
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 ( ) :إلا  ي ي ا  ل   ي   ت اه ي   للاقني  

أنيييييييخ م بييييييي  ح ةيييييييا ايييييييوظف   ل ييييييي     ل ثييييييي    لت  اييييييي م كييييييي  ا بييييييي   يييييييه  - 
إلإ ييييي ر   هييييي ، ا ييييي   م  ييييي هه اييييي   لت ك ييييي  يبيييييي  اقب يييييا اييييي   ل  بفييييي    لتييييي  ت تيييييي  

 . نظ   ل  ل  لت  اه  ي ثل ل  ته   ل   ي ا" اص ر لإ  "

فيييييي  تكيييييي ل    لااتليييييي ح  ل يييييي  ي  نت  ييييييا ت بيييييي   ل  ةييييييا إلييييييي  لتف ييييييي  لإ - 
 . ل   ه      ل  بف     د رذ  ل     

 ييييييييلدى   يييييييي    لت يييييييي     ل يييييييي  ي   ليييييييير ت  إلييييييييي  ن فيييييييي   كفيييييييي  ذ   د رذ   - 
 ل يييييييي  ي ا     ل تهيييييييي  ح يييييييي  تصييييييييبح إةيييييييي    م ت يييييييي مه   قيييييييي  ر م  ل يييييييي  ي ا  د يييييييي  

فيييييييوا يييييييي ة    م كل ييييييي ذ تثيييييييت  ق  قتييييييي   ل ييييييي     ي ب يييييييا ا ل يييييييا، ح ييييييي  م يييييييول  ل  ب
 .  طو  

تشييييي      إلييييييقييييي   يييييلدى  لاتصييييي ح  لييييي   ه  ييييي    ل  بفييييي    ايييييوظف   ل ييييي      -4
 .أي  ح  لفث د

 : ل   ي ةةيت ذديط  للاقني   -
 :  ل   يان     ه ذديط  للاقني    للاي    لعةةيت 

 لكيييييي   .،  لا م  يييييي هه  أييييييت ف   إقيييييي  ر تهه  ل يييييي  ي اا يدددددد  سدددددد ي   للاجددددددي  -   
ت ي يييييي  حيييييي  تكب يييييي  ا تفيييييي  ي ل يييييي ر  لكيييييي    م يييييي    أييييييتب  د نيييييي  ر  لت يييييي ر ايييييي  

 .ل  با  لق  ا  ل    ا
اييييي   لصييييي و  م  ل  ب يييييا ،     ييييي   لت بييييي  ‘‘ ل  بفييييي  "   ييييي ضددددد    ليقددددد   -

يب هيييي   ي نشييييي    ييييي  ا   ّ  ليييييا ل  ايييييا  ل  بفيييي     نفييييي ه  ل ييييي  با،   لتي ييييي  اييييي  أييييي اا 
 اأ أ ا  د رذ  ل   ط ه  لب ب د  هه اياور   ل      

                                                           
(1) Costello p,2003 review of Aspects of income Tax self Assessment, par-

liament house, Canberra,24November2003.Available 

at.http://treasurer.gov.au/tsr/content/pressreleases/2003/098:asp 

http://treasurer.gov.au/tsr/content/pressreleases/2003/098:asp
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 لييييي   ل  يييييا ، "لبت يييي     ل ييييي  ي   ليييير ت   ل ددددد و   لأسيسدددددي " ددددنط  حقدددددق  -
،  لإ نيييييا  ييييي  ي ييييي   بييييي  ا  لشييييي ق  ا أييييي  ح ييييي  ليييييه  لتييييي  مصييييي     لييييي د يب هييييي 

ت شييييي     ييييا د يييي   ل يييي      يييي  أ  ا حبييييا ايييي  ا  حيييي   لتيييي ر      ت يييي م  ليبيييي  ا إلييييي 
 ليييييير   ل قبييييييا لا .  د رذ  ل يييييي  ي ا  اأ أيييييي ا ل  يييييي      ل   أييييييي ا  لثييييييب  ا  أنظ ييييييا  

 لث  أييييا  ل  ل ييييا يصييييفا ي اييييا   يييي تت بيييي  ييييي  د رذ  ل يييي  ي ا ي يييي ر ايييي  تت بيييي  ي لل ييييا 
 . ا ى ر  دذ   نف ق  ل  ل

 ةيييييو   رتبييييي   نظييييي ل  رتبييييي   نظييييي ل  لييييي    ييأيييييبو    ييييي ح لت ي ييييي   لف ييييي   -
كييييييي ا إقييييييي  ر  أيييييييوف  اثيييييييتقبً  ي ييييييي  إه  يييييييي لت يلي ل   يييييييا، ي  ييييييي  لا مثييييييي ح لب  يييييييوح 

 .م    لبف      أ ا ا   ا  اا   ل      لا
م تييييييي   إليييييييي تيييييييو    كي ييييييي  اييييييي   ل  بواييييييي م يييييييي   ل  يييييييول   اييييييي  اصييييييي در  -

ا تبفيييييا  أا تتيييييو     ل  بواييييي م  ييييي   قيييييو ا  أييييي ، ا ييييي  م  ييييي  لييييي  رذ ر ييييي    د رذ 
 ل يييي  ي ا ي هييييي م ا تبفيييييا، ا ييييي  م  ييييي  أا لييييير   ل ظييييي ل  م ييييي    د رذ تكبفيييييا ا تف يييييا 

 اايييييي   ليييييير  قيييييي  لا    أيييييي  قيييييي ر م .  ل  دمييييييا  ل واييييييا لت ي  ييييييخ   ا  ن يييييي ملتييييييو    
 . لكل   ا  إد ر م  ل          ل  ح  ل  ا ا

 :( ) لع  ي ل  ات  -
 بييييييي   ن ا ييييييي  إليييييييي أا إد رذ    لإبييييييي   أيييييييت      لت ييييييي ر   لييييييير  أةييييييي ى  ييييييي   

 .   ب  2 ل  با  لق  ا  ل    ا ت ول يبي افهول  لت      لر ت     
لييييي   اثيييييتوى   لت ييييي ل  ل   ييييي  ،ح ييييي   تيييييي   اييييي   لييييي إلا أا  لثييييي ا  ل  لبيييييا 

 :  بي
  يييييييي  ايييييييي   ليبيييييييي  ا  يييييييي بته  إحيييييييي ى  ل ر أيييييييي م ق اييييييييو % 42أا حييييييييو ل   او  

ي أيييييت   ل  أيييييت  ر م يثييييي  ا لت ييييي مه   قييييي  ر م ) ت ف ييييير إةييييي    م  لت صييييي    ل   ليييييا 
 (. د    ل   با  ت ي   نظ ل لبت      لر ت 

                                                           

(1)International tax dialogue conference on the VAT ,The value added tax 

experience and issues background, Rome , Marchm, 15-16,2005. 
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ايييييييي   ليبيييييييي  ا  لتيييييييي   يييييييي بته  % 42  يييييييي  ل كفيييييييي  ذ إد رذ  ل  يييييييي ط  ييييييييي قيذيددددددددي 
 ل ر أييييا  ل شيييي ر إل هيييي  ة بهيييي  تشييييت   يبييييي  ل  بفيييي   ت يييي مه    نيييي م أ ليييي  ا يييي    ب يييي  
ييييييي   لاأييييييت  ر م تتيييييييل    لبيييييي  ايييييي  ييييييي ذ نييييييف  م،    بيييييي  أح  نيييييي  إلييييييي  ل  بفيييييي   

 (.  لفو ت   ال )إل  ق اثت   م إل ف ا  ه  
يييييي د اييييي   ليبييييي  ا يبيييييي   طييييي ق،   ييييي لت ييييي     لييييير ت  يييييي ل  أيييييت   ل   :قيليدددددي

 ايييييي  أ  وليييييي   بيييييي  ا  لت ييييييوح  لاقتصيييييي د   لتيييييي  لا تيييييي  ح تفت يييييي  إلييييييي  لفهييييييه  لك ايييييي  
   ييييييي  . لب ت ببييييييي م   د ر يييييييا  ل وايييييييا لت ي ييييييي  لييييييي  با يبيييييييي أأييييييي    ل ثييييييي ي م

  ل ظ  ي  نت     ل ثح، 
 لتييييي  اييييي   ليبييييي  ا % 2 حيييييو لي   ييييي   ييييي  يييييي    ييييي   لييييير   اأيييييبو  كب يييييا 

  ييييييي  لييييييير   ليبيييييي  ا، يييييييي دذ اييييييي  م ييييييوا ت ييييييي مه   قييييييي  ر م .  أييييييت   و لييييييير   ل يييييي  با
 . أ  د  لالت  ا م  ل   ي ا ي ب ا ا   ذ

 تيلإييييير اصييييي    ظييييي ل  لييييي     لييييير ت   ييييي  ا ييييي ح  ل ييييي     يبييييي   لييييي لإ  ح يييييي  
 ،ر  ل  يييييييييييييييي ل ايييييييييييييييي   ل  ييييييييييييييييوح ر  يييييييييييييييي  لب يييييييييييييييي  بام تييييييييييييييييي   ل شيييييييييييييييي  ك أا   قيييييييييييييييي  

ييييييي  ق  ر تل يييييي ل  إلا ي وةيييييي     نيييييي م   ردذ   ليييييي ع لب صييييييب ا أا ت يييييي ح ليييييير   ليييييي   
  ييييييي  لا م يييييييوو لب صيييييييب ا يييييييي ل  لايتييييييي  د ي لييييييي   ت    لثييييييي  م . اثيييييييت   م ت  لفهييييييي 

 ل  تظ ييييييا  ل ثييييييت     قيييييي  ر يب هيييييي  إلا إه  أ يييييييو  ل صييييييب ا ييييييي ل نيييييي ته  ي وةيييييي  
 .اثت   م ت  اه 

قيييييي  ة يييييي  ا يييييي د ت يييييي مه  ل  ييييييوح إقيييييي  ر  222 لثيييييي ا   2 يييييي  إا  ل يييييي نوا رقييييييه 
   ل ييييي نوا ت ييييي   اييييي  أحييييي   ل   أيييييي      اثيييييت    لبييييي   ت    ل ثيييييت   م  لتييييي  م  رليييييا 

م ييييي  يب هييييي   حييييي ل  يييييي   إ بييييي م اييييي    ييييي ق  لييييير   ،ح يييييا يبييييي  اصيييييب ا  ل ييييي    
 .أ   لايت  د يخ  ،دي ل  إل  ت   بخ أ  تص   خ ،  ق  ر 

 و يلنسة  ل قيذ ر  لإ ي   ا 
 

 



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

210 
 

  ل     لييذي

 ذديط  لنفعيت  ل لاقن  
ي يييييي   لتشيييييي    م  ل   رنييييييا يبيييييي   ل  ييييييوح د يييييي   ل يييييي  با  لتيييييي  م يييييي رل  ت ثيييييي  

أ  د  ييييي م . يييييي  ط  ييييي  ت    يييييخ اييييي  د  هييييي  يبييييي  أقثييييي   ( لييييي  با   قييييي  ر)  فثيييييخ 
ي  يييي  لا م ييييوا ا  لبيييي  . اتت ل يييا لإيييي ح  لثيييي ا  لتيييي   ت ييي   يب ييييا ت يييي مه   قيييي  ر ي هييي 

ايبيييي   ل يييي  با ايييي ذ   ي يييي  حبيييوح ا  يييي د ت يييي مه   قيييي  ر  ييي    ك ايييي .  ييي  نه مييييا  لثيييي ا 
 .  ح ذ

  ن يييييي   ت يييييي   يب ييييييا د يييييي   ل يييييي    ل تب يييييي  ا هيييييي  ي يييييي  لإصييييييه ايييييي  أييييييي  أا أد   
لا مثييييت    خ يييي  قيييي   تييييي   أنيييي.  يييي    م ا  اييييا ت ييييو  ل ثيييي    يييي   لفتيييي  م  لثيييي ي ا 

 قييي  د ييي  ابييي ل  ت  ييي  يييي   ل ييي  با  ل ثيييت  ا ا ييي  م   يييخ  ل ييي   ييي  . يب يييا لييي  با 
 2 أت د د  لر   ل   دذ

 -preلييييييييييير   اأيييييييييييبو    ظييييييييييي ل  ل ييييييييييي  وي م  ل   ايييييييييييا     ييييييييييي ف 
paymentsystem . 

 ( ):    ةي و     ذديط  لنفعيت  ل قن  
 :م    لر   ل ظ ل ا  م  لك  ا   ل  وح    د رذ  ل   ي ا

ايييي  ن ح ييييا أنييييخ مثيييي ي   يبيييي  د يييي  ليييي  با   قيييي  ر يبييييي   ة  ددددن  ل  دددد   فهدددد 
  با اييييي ذ   حييييي ذ  ييييي  نه ميييييا د  ييييي م ات  أيييييبا، د ا أا م ييييي   إلييييي  د ييييي  ايبييييي   ل ييييي

 .  لث ا يب   ل  ه ا  كي  ح ه لر   ل يب ، أ  ي ل  ةود رن   ك ف ل   خ
 ييي  أنيييخ  يييو   لهييي  تييي      ييي   ل صييي با  ك دددي ة  دددن هددد    لندددديط  لإق  ة  لضددد صبي 

 .  ل   ي ا يب  ا  ر  لث ا
 لتييي    ددد   لسددد  ل   لنقنةددد     ولكددد  ةع ددد  هددد    لندي  ذددده ةحددد ط  ل  ددد    ددد  

ت  اه   ييييي  نشييييي طخ  ل  لييييي  لب ييييي  با  ت و بهييييي  ي ييييي ،  قييييي   تيييييي   ي ييييي  هلييييي  أا مثييييي
                                                           

(1) Gideon Yaniv,Tax compliance and Advance Tax payments:Approspect 

theary Analysis,National Tax journal,vol.52 no4(December 1999) P.762. 
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 ل  ييييييوح لييييييه  يييييي  ح،    لتيييييي ل  لييييييه تثييييييت   يب ييييييخ ليييييي  با أنيييييي ، أ  أا ايييييي  أد   ايييييي  
 . ا  وي م          ي   لو اثت   يب خ م    

، إه  ت يييي ي  ك دددي اذدددده ي صددددن  دددد   لأعةددددي   لإق  صدددد    ددددي  ئدددد ح   لضدددد  ئ 
 با   قيييييي  ر يبيييييي  د  يييييي م اتت ل ييييييا لإيييييي ح  لثيييييي ا  يييييي لا ايييييي  ةهيييييي ل   يييييي  تب يييييي  ليييييي  

ت ك يييي  ةهيييي ل  يبيييي  تب يييي  ليييي  با   قيييي  ر يبيييي  د  يييي م اتت ل ييييا لإيييي ح  لثيييي ا  يييي لا 
 ا  ت ك   ةه ل  يب  تب   لر   ل يب  ا ذ   ح ذ لإ ح  ت ذ ا  دذ أ و  ، 

 ل  ت ييييا   نددددن ي  دددد  ق   ةدددديت   سددددلا ق ق  يييي د د  ل يييي     د ر  يبيييي   ل صييييب ا 
 .  و  دذ  ل   وي م  ل   اا ي   ل   با  لف ب اي

 (  ):     حنين  لض صة   قن ي
تت ييييي د  ل ييييي ق   لتييييي  تتب هييييي   لييييي  ح لت   ييييي  ق  يييييا  ل ييييي  با  لتييييي   ت ييييي   د  هييييي  

 : يب  أقث   ا  اا،  ا ه 

 لييييييو اا يييييي ر أييييييه  حثيييييي يخ ي ل ثييييييبا لب  ييييييوح : ضدددددد صة   لسددددددن   لسددددددي ق  - 
 ليييييي  ال يييييي   م    يييييي  لب يييييي  با  ل ثييييييت  ا ييييييي   لثيييييي ا    د رذ  ل يييييي  ي ا،  لك ييييييخ لا م

 ل  ل ييييا  لتيييي   ت يييي   د يييي  أقثيييي ل ا هيييي  ا  اييييا، نت  ييييا لاحت يييي ح و يييي دذ  ل ثييييت  ا ييييي  
 لثيييييي ا  ل  ل ييييييا  لتيييييي   ت يييييي   د يييييي  أقثيييييي   ا هيييييي  ا  اييييييا، نت  ييييييا لاحت يييييي ح و يييييي دذ أ  

 . ن   إ   د م  ل  شيذ لر   ل  ل ي   أب خ لالإت ف  لظ  ف
 لسددددي ق   ضدددديفي إل هددددي ذسددددة     صدددد   دددد   ي لاهددددي  عدددديق   ضدددد صة   لسددددن  - 

 ت تيييي و ليييير   ل    ييييا يينهيييي  ت  ييييي   ل  يييي دذ  ل توق ييييا  يييي  :  ل صدددديقة فددددي  عددددن   لن دددد 
 . إ   د م  ل  شيذ نت  ا  رتف ك ا  ح  ل  و لإ ح  ل  ل  ل  ل 

 لتييييي  تيييييه   ادددددم ا  دددددي   ل ن ددددد ة  ضددددد و ي فدددددي  لا سددددد  ف ددددد   لضددددد صة  - 
    ييييي  لييييير   ل    يييييا أنهييييي  تت بييييي   لاتفييييي ق أ لا  ييييي   : لثييييي   حثييييي  ه  يييييي   ل طييييي   
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 ل صييييب ا   ل  ييييوح يبيييي  رقييييه  اي يييي ح، أ  م يييي  أا تكييييوا ليييي  با  لثيييي ا  لثيييي ي ا 
 . ق  ر  و يصفا نه   ا،  لو ا   ت رر ت ق  خ    كل   ا   اح  ا

  ثييييييتب ل ل  يييييي   ليييييير   ل ظيييييي ل ا  ويييييييا ات ي ييييييا ة  يييييي ذ ايييييي    د رذ  ل يييييي  ي ا، 
 . و  م ر دك  لب   لف   نظ ل ي

 :ذديط  لنفعيت  ل قن   في  للا  صت  ل ئ ل 
ألإيييييرم  ل   لبيييييا  ت ي ييييي  نظييييي ل  لييييي    م  ل   ايييييا تتصييييي ي  اييييي  قييييييوح  ل يييييي    
  ل  يييييييول    ييييييي  اصييييييي  كييييييي د   ييييييي  لثيييييييبي  م نظييييييي ل  ل صيييييييه    لييييييي  ا   لت صييييييي   
ت ييييييو حثيييييي    ل يييييي  با  ليييييير  مثيييييي   يبيييييي   ل  ييييييول  ،   ثييييييت    ايييييي  اثييييييت   تهه 

  ا ل ييييييا ا تبفييييييا  لق  ييييييا أ   ل ثييييييبا، يبيييييي  ييييييي د كي يييييي ذ ايييييي   لت يييييي ا م،   يييييي  ابيييييي ل
ا  أيييييييب م يييييييي ذ، لإ نيييييييا ي ييييييي ا   ت  اييييييي   ل  يييييييوح اييييييي  ةهيييييييا ح وا يييييييا أ  إحييييييي ى 
 يييييي ك م  ل  يييييي ك  ل يييييي ل، أ  ي يييييي   يييييي ك م  ل  يييييي ك  ل يييييي  ، ي يييييي   ل ظيييييي  ييييييي  
 ق  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا  ل  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ا م  طي  تهيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

بيييييي  ال ليييييي  لييييير   ل ظيييييي ل   يييييي   لبت بييييي  ي. أ  اييييي  إه  كيييييي ا  ل  يييييوح كي يييييي   أ  نيييييي    
نظييييي ل   لييييي  ا،  اييييي ح   222 لثييييي ا   2أل ييييي  قييييي نوا  ل ييييي  با يبييييي   لييييي لإ  رقيييييه 

 با،   يييييي   نظيييييي ل  ل  ييييييوح حيييييي   لالإت يييييي ر  يييييي   نظييييييه  ل صييييييه ت ييييييو حثيييييي    ل يييييي  
  لييييييير   بييييييي ل  ل  يييييييوح يييييييييد   ايبييييييي  ت يييييييو حثييييييي    ل ييييييي  با  ( ) لييييييي    م  ل   ايييييييا،

اييييي  آلإييييي  لييييي  با أقييييي  % 22 و قييييي   ل ثيييييت  ا يب يييييخ يييييي   لفتييييي ذ  ل ييييي  ي ا،  هلييييي  
 ل  يييييوح  هييييي ، أ  اييييي   ل ييييي  با  لتييييي  م ييييي رل   ل  يييييوح يييييي   لثييييي ا  لتييييي     ييييي   ييييي  
ت ي يييي  نظيييي ل  ليييي    م يب هيييي  ، إه  كيييي ا  ل  ييييوح لييييه مثييييي  أا ت يييي ل ييييي ق  ر، أ  كيييي ا 
  قييييييي  ر  ل ييييييي  ي   لييييييير  ت ييييييي ل يييييييي   لفتييييييي ذ  لثييييييي ي ا يبييييييي  ت ييييييي مه  ل بييييييي   ت ييييييي   

  يييييييوح أا م ييييييي ح يييييييي   لإت ييييييي ر  نظيييييييه  لييييييي    م  ل   ايييييييا لإثييييييي رذ،  أةييييييي و  ل ييييييي نوا لب
  ل ييييودذ إليييي  ل ظيييي ل  ل صييييه ت ييييو حثيييي    ل يييي  با ي يييي  ا يييي  أيييي ا يبيييي   اقيييي ، 
  يييييي  أيفيييييي   ل  ييييييوح ايييييي   لالتيييييي  ل  ت ي يييييي   ليييييي    م  ل   اييييييا إه  تييييييي   لهيييييي   ةييييييود 
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 يييي  ق ةول  ييييا  يييي   ت يييي    م  ل  ييييوح ار  حييييخ   يييي    ار يييي    لف ب ييييا  لتيييي  لإ يييي و 
 .  ك  أ ا م ي    ه   ل ظ للب   با  
 :از   ل  وذي ذعكيسيت 

م يييي  ييييي ل  لايت يييي د   ا هيييي  أواييييا كور نيييي   إلا أنييييخ  يييي  ظيييي   اواييييا  لاقتصيييي دما
يبييييييي   ل ثيييييييت   م  ل ييييييي  ي ا لبثييييييي و م  لثييييييي ي ا  ييييييي  حثييييييي    ل ييييييي  وي م  ل   ايييييييا 

م  ييييي  لييييير   اايييييو ح أيبييييي  اييييي   ل ق  يييييا،    لتييييي ل    ،هلييييي  أا  لانك ييييي ا  لاقتصييييي د
 . ا   ل    يب  د      ل      ي صو   لت     ل         

 ليييييرل  م ييييي  ت ييييي     لييييي    م  ل   ايييييا ي ييييي   ت  أييييي  اييييي   ل ثيييييت   م  ل ييييي  ي ا 
 لييييير  اييييي  ألإيييييرم  ييييييخ   د رذ  ل يييييي  ي ا  ييييي   ييييي ب  ح ييييي  أييييي  و  ت ب يييييي  .  ل  ل يييييا

لييييير   أأيييييت  ل   ييييي  حييييي   قببيييييو % 2 إلييييي   7 لييييي    م  ل   ايييييا   ثيييييبا تتييييي      ييييي   
 ( )%.2 م ي و ل   ل    

  لف ك  لل ل 

 ( )ت ث    ل   وي م

م تييييييييي   لت ثيييييييي   أحيييييييي   اد  م  له اييييييييا  يييييييي  ي ب ييييييييا ة يييييييي     يييييييي  د  ل يييييييي  ي ، 
 تت يييييي   قييييييو ن    ل يييييي     يشيييييي   ييييييي ل  يييييي    تثيييييي ح ليييييي       ل يييييي      ليييييير   
م ييييي نوا ليييييو    ا ل يييييا ت يييييو ظييييي  ف ا   يييييا أا م وايييييو   ييييي     لت  اييييي تهه  ل ييييي  ي ا 

،  يييييي دذ اييييي  ت تييييي  لييييير   اقثييييي   إليييييي أييييي ا أ  أييييي ت  ،   ييييي ل ب   ييييي  نيييييورذ أقثييييي  
اييييي   ل  و ييييي م،  الييييي  لييييير   لت ت بييييي م تثييييي ي   فييييي  ت  ييييي   ل  ثييييي   لف  ييييي ذ  لك يييييخ م 

 ييييي  تشييييي     لالتييييي  ل  ل ييييي  ي  انهييييي  تثييييي ح لبه كيييييا  ل ييييي  ي ا أا تيييييت  ه  ييييي  إد رذ 
 ثييييييت ي ،  ليييييي   ،  تت بيييييي  أا  ب ييييييي د  يييييي   ل يييييي     ابت اييييييً   يييييي     ل يييييي      يييييي   ل

 .  لفش     ي   هل  ق  م     له كا ل ش    قو ا    ة        د م
ي يييي ا  نو ةييييخ ي يييي د م  يييي  ت ي يييي  ليييير   اأييييبو    نييييخ     يييي ل    لإيييي ح  اواييييا 

، ك يييي  ات   يييي  ايييي  د   يييي   ل يييي      ليييير    و ةهييييوا نيييي و  م  يييي   لثيييي ولا  ل   مييييا 
                                                           

(1) John Brondolo,op.cit.p11. 

(2) John Brondolo,op.cit.p12. 
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 ل    يييييا،  ت تيييييي   اقثييييي    أيييييت   ل ت ت بييييي م  لت ثييييي   ل نشييييي ا  لاقتصييييي دما م  ييييي  
كل يييي  ايييي  إ يييي  د م د   يييي   ل يييي      ليييير   م  ييييوا  يييي  ليييي   ا  إن يييي هحييييً  قو ييييً   يييي  

ا ل يييييييييا لفتييييييييي  م اتوأييييييييي ا  ل ييييييييي ى،  ت ييييييييي  ل يبيييييييييي  ل شييييييييي  ي م  تثييييييييي ي  يبيييييييييي 
 . لاأت   ر

 ت ييييي ل  حيييييي ذ    يييييي  د  لييييي  لإب   يييييي  أيييييي    ورذ اييييييلً  ة ييييي ً  لت ف يييييير   نيييييي ا  يثيييييي   
 .ل اا ث  لإ ح  اواا  ل  

  يييييي  ي يييييي   ليييييي  ح توةيييييي  ي يييييي   ل  ييييييود  لتشيييييي  ا ا    د ر ييييييا  لتيييييي  ت يييييي  ايييييي  
   ل ييييييا نظيييييي ل  لت ثيييييي  ،  لييييييرل  م يييييي   ليييييي  ا يييييي     م  يييييي   يييييي  لييييييو ه  ليييييي      

 : ل      أا  للبو  تب    ً  ل  ا  لت ث  ،  ا  لر   ل       ا   ب 
ةجدددد    ددددا ق فددددت  لضدددد  ئ  ار ةقددددنط  ل  لدددد   ل دددديلي لدددده  لدددد ل يبدددد ه   - 

 :ا   بي  ا
 .أنخ نش      ن و   ودل ر  -
أنيييييييخ   ييييييي  قييييييي در ت  ايييييييً  يبيييييييي د ييييييي   لالت  اييييييي م  ل ييييييي  ي ا  ييييييي   اةييييييي    -
 . ل ص  
 .  ةج  ار  لاعن    للا   يت  لض صبي   ن  ع   - 
،  ألا م ييييوا قيييي  ار ة سدددد  قفددددي     دددد   لدددد   لع  ئددددن  لخيضددددع  ل ضدددد صة  - 

 يييي ث )ي ا لإيييي ح  تيييي ذ ا يييي دذ أيييي ي ا أييييي  لييييخ  لتيييييلإ    يييي  د يييي   لالت  ايييي م  ل يييي  
 (.أ و م ال ً 

  يييييي  ليييييير   لصيييييي د   يييييي  ا  ييييييو  ل  يييييي  كيييييي  د   يييييي   ل يييييي     ايييييي   ا يييييي    
ألييييي   بيييييور   22  ل ي   ييييي   حييييي  تب ييييي    لت ثييييي    لييييي     ل ييييي  ي   لييييير  م ييييي  يييييي  

  لييييييير  م ييييييي  أا  ييييييي    يبيييييييي أقثييييييي    يييييييه  ا اتثييييييي   ا ل ييييييي ذ أر  يييييييا (  يييييييور 42 )
 . هور

  ل     ل   ت
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 ( )    ت  لض صبي  ل لا

 ل ت تيييييي   ت  ييييي   ل تييييييلإ  م  ل ييييي  ي ا إليييييي  لارتفييييي ك لإييييي ح  ل كيييييود  لاقتصييييي د 
ي  نييييي    نييييي ا  أا م يييييوا ل ييييي ه ، ليييييرل  م ييييي  يبيييييي  اواييييي م  ا هييييي  أوايييييا كور نييييي 

 حتييييييي لا م ييييييوا هليييييي  تككييييييا ل  يييييي له ايييييي   ل يييييي در    ل ثيييييي ي ذ  ل يييييي  ي ا لب  ييييييول   
  ليييي   ل شيييي  ي م  لتيييي  م ييييوا لهيييي  أا م ييييوا ل يييي ه ت ف يييير قييييو يبييييي  لثيييي  د  م يييي  

 . ل  رذ يبي د   ل   يهه  لك هه     وا هل 

ة ييييييي   ل تييييييييلإ  م  ييييييي  ظييييييي   اوايييييييا لييييييي     لتييييييي    م    نظييييييي ً  لت  ةييييييي   ييييييي  
 ل   مييييييا ليييييي       ل يييييي      و يييييي دذ حيييييي لام    يييييي  ،   نييييييخ يبييييييي   د رذ  ل يييييي  ي ا 

 :أا ت ول ي    ب 

م  تيأيييييييي ع  تيييييييي  م وا  ييييييييا  لتي يييييييي  ايييييييي   لكشيييييييي   ل ب يييييييي  يبييييييييي  ل تيييييييييلإ   - 
 .ا  أبا ل ت ي ته 

 ل    ظيييييا يبيييييي    نييييي م ه م نو  يييييا ة ييييي ذ  لا تيلإييييير  قتيييييً  يييييي   ل تييييييلإ  م  - 
 . ل   ي ا

 يييييرح ا هيييييود ت ف ييييير اثيييييته  ا يبيييييي  أيييييت  دذ  ل تييييييلإ  م اييييي   لت ك ييييي  يبيييييي  - 
 . ل تيلإ  م  ل   لا   لكي  ذ أ لاً 

 .ت ة يه      ل تيلإ  م  لت  م ت   أنه  لا م     أ -4

ت ف يييييير ت ت بيييييي م ت ظ   ييييييا لب يييييي      ي  ب ييييييا  لت ف يييييير ات يييييي  ا  لت ك يييييي  يبييييييي  -2
 . ل تيلإ  م  لكي  ذ

 .أا تكوا  له كا ا  دذ ي وى ك ابا لبت ف ر -2

   ييييً  ييييي  هليييي   يييي ا   د رذ  ل يييي  ي ا ت تيييي   أا ت  يييي  ا  يييي ً  ايييي   لالت يييي ل 
إ  أييييييه ، ح يييييي  ت ليييييي   لاأييييييت  دذ  ل تيييييييلإ  م  ل يييييي  ي ا ايييييي   لشيييييي ك م  لتيييييي  ت بيييييي 

                                                           

(1) John Brondolo,op.cit.p17. 
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اشيييييييي با    يييييييي   ت يييييييي مً  كي يييييييي ً  لاأييييييييت  دذ  ليييييييي  وا، اا ي ب ييييييييا  لت صيييييييي   ييييييييي دذ 
م ييييييت   هيييييي   ل  يييييي  ،  لييييييرل  تثيييييي ي   د ر م  ل يييييي  ي ا ي نشيييييي    حيييييي  م لإ نييييييا 
ييييييي      د لإيييييي   ل صييييييب ا،     ييييييهه م  يييييي  يبييييييي ت ثيييييي    لتو نيييييي   يييييي     د رذ 

 . ل   ي ا   ل    ا  ل  تصا ي     
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       لييلش ل
  لض صبي ل سيق  كيفح  

ت تيييييي    كيييييا  ل  ييييي   ل ييييي  ي  ا ييييي لا ة هيييييي  لبفثييييي د   د ر  ، يبييييي   لييييي  ه اييييي  
أا  لفثييييي د  ل ييييي  ي  مشيييييبخ  لتهييييي    ل ييييي  ي   ييييي  أا كييييي  ا ه ييييي   يييييته اييييي  لإيييييي ح 
أ  يييييي ح   يييييي  اشيييييي  يا ق نونيييييي ،   لدميييييي ا إليييييي  ت  يييييي    لالت  ايييييي م  ل يييييي  ي ا ي  يييييي  

 لت   يييييييي     ه يييييييي   ولييييييييو  يبيييييييي  أأيييييييي   أا  لتهيييييييي    ةييييييييخ حيييييييي ، إلا أنييييييييخ م  يييييييي  
 ل يييي  ي  م  يييي  أا  ييييته ايييي  ة نيييي    حيييي ، لييييو  ل  ييييوح     يييي   بيييي ل لبفثيييي د  ل يييي  ي  

لييييييير    ييييييي   .ت ييييييي  ا أ لييييييي  اييييييي  طييييييي ف،  ل  يييييييوح أ  ن  بيييييييخ   اوظييييييي  إد رذ  ل ييييييي  با
نت ييييي  ح در أيييييا ت ي ق يييييا   للييييي ن ف ، يييييه  فييييي ك أ حف  لفصييييي  نت ييييي  ح  لت   ييييي  ي لفثييييي د 

 .  ل   ي د يبي  لفث 

  ا ح  لف ك

 ت      نور  لفث د
ا بييييي  )أييييوف نت ييييي  ح  ييييي  ليييير   ل ب ييييي    ييييي ا  لت   فييييي م  ل  تبفييييا لبفثييييي د  ييييي  

 .  ه نولح ي   نور  لفث د    ا ب    ا( أ ح
 Corruptionت      لفث د :أ لا

ر ييييييييه أا  لفثيييييييي د كيييييييي ا  لا  يييييييي  ح ةييييييييي ً   ايييييييي   ل  يييييييي ذ  لث  أيييييييي ا   لاقتصييييييييي دما 
، إلا أنيييييخ ليييييه  يييييته  لتونييييي  إليييييي ت   ييييي  دق ييييي  يشييييييا ( ) قيييييو طو ييييي    د ر يييييا ا ييييير 

ليييييير   لظيييييي ل ذ  ييييييينخ  يييييي  هليييييي   يييييييا أيييييي     لظييييييو ل   لاةت    ييييييا ،  ل يييييي   لثييييييي  
 .  ل ول      هل  لو ت  د نور  لفث د  أ   لخ   أ  بخ  أل   خ

                                                           

(1) Arvind K,Jain, Economics of Corruption, Kluwer Acadimic publisher, 

1998, P1. 
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يييييي    لييييييو ألإيييييير  ل يييييي ح ظبً يييييي ،   ل فثيييييي ذ ليييييي      لفثيييييي د ل ييييييا اصيييييي ر لبف يييييي    ث 
 .  هو   أ (  ث دً ) ث    لش   مفث   ي ه    ( ) ل صب ا

ت   ييييي   لفثييييي د  ييييي ً   اييييي   ل   يييييي  لب يييييو ، اوليييييً   أا  ( ) قييييي    ييييي   ليييييب  
ي   ييييييييييي Rumpereليييييييييو  لف ييييييييي   ل ت  ييييييييي   Corruptionأنييييييييي  لفظيييييييييا  لفثييييييييي د 

م ثييييي ،  ليييييو اييييي  م  يييييي أا  ييييي كً  اييييي  قييييي  كثييييي ،  لييييير   لشييييي  ك ييييي  قييييي  م يييييوا ق يييييي ذ 
ييييييي ذ إد ر ييييييا،  أا ليييييير   لكثيييييي  إن يييييي   ييييييته  هيييييي ف أييييييبوك ا   نييييييخ م  يييييي  أا م ييييييوا ق 

ت   ييييييي  ا ف يييييييا،  تشيييييييت    ييييييي  لييييييير   ل  ف يييييييا أا تكيييييييوا ن ت يييييييا اب  ييييييي ذ يييييييي    ييييييي  
 :  ( ) لفث د، إلا أا لر   لون     و  يبي ن و  م ي ب ا أل ه 

نييييي و ا  ل يييييوح ي ثييييي  ق يييييي ذ إد ر يييييا ا   يييييا اييييي  ي ايييييخ نت  يييييا يييييي ل  ليييييو   -
د رذ يثيييييب ا ت     يييييا  ييييي  ت ي  هييييي ،  ل ييييي   ل  يييييي ذ  ل  نون يييييا ه تهييييي  أ  ت تييييي    

لييييير   ل شييييي با  بييييي ل ت   ييييي   ل و ييييييي    قيييييا  يييييي ل تييييي ه ا ييييي ح لت يييييي      د رذ، 
إلا أا ليييير  قيييي  م ييييوح د ا  اد    لكيييي   ل قتصيييي د  ليييير   ت بيييي   يييي كً  ايييي  

 .  ل   نا    او ةها  لو ق 
أنييييييخ قيييييي  مصيييييي    لتي يييييي  ايييييي   ةييييييود  رتبيييييي   اب  يييييي   يييييي     يييييي   لفثيييييي د  ايييييي   -

 تيييي  يب ييييخ ايييي  ا ف ييييا، لاأيييي     يييي   ل يييي لام  لتيييي   تيييييلإ    هيييي  د يييي  ا   يييي   ت
ي يييييي   لوقييييييو أ   يييييي   ل يييييي لام  لتيييييي  م ييييييوا   هيييييي    يييييي   لفثيييييي د ايييييي  قي يييييي  

أييييييوق "ح يييييي  ت شييييييي  يييييي  ي يييييي   اح يييييي ا " رأ   ل يييييي ح  لاةت يييييي ي "تكييييييو   
لب ييييييي ا م  ل تب دليييييييا،  لييييييير   لثيييييييوق لا تثيييييييت  ل  ل  يييييييود   لبًييييييي   لكييييييي  " ظييييييي 

 ل يييي  مصييييبح ايييي   لصيييي   " ييييي لايت  ف ي ليييي    "أا نثيييي  خ  تت  ايييي  ي يييي  م  يييي 
 لت   يييي   يييي    ل يييي ا م  ل شيييي  يا  تبيييي   لتيييي  تييييته ا   يييي  لإيييي ا م ألإيييي ى ا يييي  
                                                           

 : انظر في ذلن ( )
 . 706  بن أبي بكر بن عبد القادر الرازي، مختار الصحاش، المطبعة الأميرية الشيخ محمد -
 . م709 لويس معلوف العيسوي، المنجد، الطبعة الخامسة،  -

(2) Vito Tanzi, Corruption Covernmental Activitie& Markets, finance and 

development, December, 1995, P24. 

(3) lpid, pp.24-25. 
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 يييي لإبه   يييي  ن يييي ق  ل  ييييوذ، ا يييي  م  يييي  ايييي   لصيييي و ا  لت يييي ف يبييييي  لفثيييي د 
 .  ا  قبا أط   خ

    يييي  ركيييي   لييييب    يييي  تفثيييي    لفثيييي د يبييييي اصيييي ر يو  يييي   ي أييييت   ل افهييييول 
لب يييي  ييييي   ل شيييي ط م  ل  ا ييييا،   ل  يييي  لييييو  ل يبيييي   ليييير   يييي    ل يييي    ل صييييوح يبييييي  

لإ ايييييييا أ  أيييييييب ا ا   يييييييا  يييييييوق اييييييي  ت ت ييييييي خ تكبفيييييييا تبييييييي   ل  ايييييييا أ   لثيييييييب ا  ييييييي  
إلا أا لييييييير   لت   ييييييي     يييييييو  يبيييييييي  ( ) لاأيييييييت   ا م  لي  بيييييييا أ   لظييييييي  ف  ل  دميييييييا

 .   و  م    ا   لص و ا ت ي  خ ا   ل  ح ا  ل  ب ا
إلييييييي  لفثيييييي د يبييييييي أنييييييخ  ن يييييي  ف ألإ قيييييي  لييييييب    ( )  نظيييييي   لييييييب   يييييي  حيييييي 

 ل ثيييييكول    ل  يييييوا   ،   ييييي  أا لييييير   لت   ييييي  م  بيييييخ  لت ك ييييي  يبيييييي  لب ييييي   الإ قييييي  
  يييي ،  لييييو اا يييي ر   ييييف   مصيييي   ت   يييي     قييييا   ييييً  ييييي  أا   ييييا  يييي رق  يييي   

  اي ييييييييييي ح   ييييييييييي   Corruption  لفثييييييييييي د  Immoral اي ييييييييييي ح   ييييييييييي   الإ ق يييييييييييا 
ق ييييييييا ليييييييي  تبيييييييي   لتيييييييي  مثييييييييت ك ل   ل  ت يييييييي  اأييييييييب   د   ييييييييا أ   ةت    ييييييييا أ   الإ 

   ف ييييييا ل يييييي ل  تثيييييي قه  ايييييي   لقيييييي ه  أن يييييي    لثييييييبوه  ايييييي   ييييييه  هيييييي  ا  نييييييا ايييييي  قييييييي  
 ل  ت ييييي    ا ليييييه م  اهييييي   ل ييييي نوا، أاييييي   لفثييييي د  هيييييو ا ييييي ل ق نونًييييي    يييييً  يييييي  أنيييييخ 

                                                           

 : ج  في ذلنرا( )
التحليل ا قتصادي للفساد وأيره على ا ستيمار النمو، بحوح : ماجد عبد ه المنيف -

 . 45، ص774 ، 0 اقتصادية عربية، العدد 
- Bhagwati, Jaddish. Directly unproductive, profit- seeking (Dup) Ac-

tivities, "Journal of political Economy no 5 (October) PP. 988-1002.  

- Kruger, Anne. The political Economy of the Rent- seeking society" 

American Economic review, 64, no. 3 (June), PP.291-303.  

- Tullock, Cordon. The welfare costs of tariffs, monopolies and theft 

western Economic Journal, 5, (June) pp. 224-320. 

- Kevin M. Marphy, Andrei sheleifer and probert W. Wshny, why is 

rent-seeking so costly to crowth? American Ecomomic Rewiew, 

May, 1993, PP. 409-414.  

، العىىدد 0 المرسىىي السىىيد حجىىازي، التكىىاليف ا جتماعيىىة للفسىىاد، المسىىتقبل العربىىي، السىىنة . د(0)
 . 7 م، ص 022، أبريل 066

الفسىاد "الممارسات غير الأخلاقية في الإدارة العامة، ورقة قدمت لنىدوة : عطية حسين أفندي. د 
 . 46-45، ص ص 777 ، كلية ا قتصاد والعلوم السياسية، القاهرة، "والتنمية
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 اييييي   يييييه  ييييي    ، ( )ي ييييي    ييييي  ألإ قييييي ،   ل يييييوح يينيييييخ   ييييي  ألإ قييييي  اثييييييلا نثيييييي ا
 . ي  ةا إلي ا         تا ل   م   ألإ قً    ا  لا م   كرل     ي     د رذ

 يييي    لفثيييي د   يييي     يييي  أايييي ه  ل  لييييا  و أيييي ا  ل ثييييكول    ( )    يييي   يييي    آلإيييي  ا 
 ل  يييييييوا    لت   ييييييي   ل صييييييي لح  لش صييييييي ا، إلا أا لييييييير   ل يييييييوح م ييييييي   كل يييييييً   اييييييي  

ايييييي  حيييييي لام  لفثيييييي د ليييييي  تبيييييي   ن يييييي ق  لفثيييييي د ح يييييي  م تصيييييي  يبييييييي ح لييييييا لإ نييييييا
 ل  تب يييييا ي ل ص صيييييا    ييييي  أاييييي ه  ل  ليييييا،  ر يييييه أا ي ب يييييا  ل ص صيييييا ت تيييييي  
  نيييييا كي ييييي ذ  أتشييييي     لفثييييي د إلا أا   يييييا نيييييور ي  ييييي ذ لا ت ييييي  أل  يييييا تيييييته ي  يييييً   

 .ي   ل ص صا  لا ت تب   ي   أا ه  ل  لا
وظ فيييا  ل  ايييا إأييي  ذ  أيييت   ح  ل"حييي د  لفثييي د يينيييخ  وفدددي  ع صدددر ل بنددد   لدددنولي

: ،  ييييه هكيييي  نييييورً  لبفثيييي د يبييييي أييييي    ل ليييي ح لا  ل صيييي  ا هيييي "لت   يييي  نفيييي  لإيييي  
 قيييييييييييييييييييييييييييييييييييوح أ  طبيييييييييييييييييييييييييييييييييي  أ    تيييييييييييييييييييييييييييييييييي  و ر ييييييييييييييييييييييييييييييييييوذ لتثييييييييييييييييييييييييييييييييييه   ي يييييييييييييييييييييييييييييييييي  
أ  إةييييي    ا  قصيييييا ل ايييييا، يييييي   ر ييييي    اييييي  ة نييييي   كييييي   أ   أييييي     ييييي ك م 
أ  أي يييييييي ح لإ نييييييييا ل أييييييييتف دذ ايييييييي  أ  أيييييييي م أ  إةيييييييي    م ي اييييييييا، لبت بيييييييي  يبييييييييي 

  يييييي  أر يييييي   لإيييييي ر  إطيييييي ر  ل ييييييو ن    ل    ييييييا ، ك يييييي  م  يييييي  لبفثيييييي د أا  ل    ثيييييي    ت 
م صييييييي  يييييييي  ط  ييييييي   أيييييييت  ح  لوظ فيييييييا  ل  ايييييييا د ا  لب يييييييو  إليييييييي  ل  يييييييوذ  هلييييييي  

 .( ) ت      اق ر  أ   لاأت    يبي أاو ح  ل  لا يش   اب   
دددي  ع صددددر ضددد ق إه م تصيييي   وذددد ل ار  ع صددددر  لبنددد   لددددنولي ل  سددديق هدددد  اةض 

 ييييي نون  لبفثييييي د  لييييير    كيييي  يبيييييي  أيييييت  ح  لوظ فيييييا  ل  ايييييا لت   ييييي  يبييييي  ل   يييييي  ل
 ثيييي  لإيييي  ،     يييي   تثيييي  ا  ييييي  لفثيييي د ل شيييي   كيييي  حيييي لام تي  يييي   ل ييييو رد  ل  اييييا 
يبييييي ن ييييو لا  تفيييي    لصيييي لح  ل يييي ل  لييييو لييييه م يييي   ل يييي   ا ييييخ  ل صييييوح يبييييي نفيييي  

  أييييييي  ف  يييييي   لاحتفييييييي لام   ل ه ة نيييييي م  ييييييي  ا ت يييييي  م ييييييي ن  : لإيييييي  ، اييييييي  هليييييي 
ف يييي   ن يييي   ل ييييو رد، أ   لق يييي ل ي شيييي  ي م ل ثييييو لهيييي   ا لو ييييا  يييي  ا حبييييا ا   ييييا  ل

                                                           

غيا  الشفافية والمسىائلة فىي الىدول العربيىة، ورقىة قىدمت لنىدوة الفسىاد : عبد الرحمن صبري. د( )
 .045م، ص777 ا قتصاد والعلوم السياسية، القاهرة،  والتنمية، كلية

 . 7 المرسي حجازي، المرج  السابق، ص. انظر في ذلن د(0)
 .  0  م، ص779 تقرير عن التنمية في العالم، الدولة في عالم متغير، : البنن الدولي(3)
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   نفيييييي ق  لت  يييييي  يبييييييي  ل   لييييييا   لفيييييي      يييييي  لييييييه  ييييييته إ ييييييب ك  ل  ةيييييي م  اأ أيييييي ا 
لب  ت يييي  ي يييي  ،  كييييرل    ل يييي ح  يييي   أييييت   ل  ل يييي ح  ل يييي ل ا يييي   ييييلد  إلييييي تي  ييييي   

ت   ييييي   لي ييييي   لييييي  ل  ر يييييه لييييير  نيييييور لبفثييييي د لا ت ييييي ر  ت يييييو . ف  ييييي  لا نفييييي  ف يييييخ
أل  ييييا ايييي   ت تيييي  يب هيييي  ايييي  آ يييي ر  قتصيييي دما ل اييييا،   ييييً  ييييي  أا ليييير   لت   يييي  لا 
 تثييييي  لب ييييي لام  لتييييي  مشييييي ره   هييييي   ل  يييييي ك  ل ييييي  ، إه م تصييييي    ييييي  يبيييييي ح لييييييا 
 أييييت  ح  لوظ فيييييا  ل  اييييا     ييييي   ل  يييي ك  ل ييييي    يييي    أأ أييييي   يييي  ة  ييييي  ق ييييي م  

 .  لفث د
 :أ  م   أا ميلإر     لايتب ر  ل  حظ م  لآت اأا  لت      ل     ن ى 

د ييييي   ل  يييييوذ لتثيييييه   ي ييييي  : أا آل ييييي م  لفثييييي د قييييي  تيييييته يصيييييور ي  ييييي ذ الييييي  -
 لصيييييف  م  تثيييييه    اي ييييي ح،  قييييي   يييييته  ييييي   ييييي    لييييي   ل ييييي  يبيييييي  ل ييييي ح 
 ل ييييييييييي ل، أ   ل صيييييييييييوح يبيييييييييييي او قييييييييييي  ات  ايييييييييييا ل قييييييييييي ر   ييييييييييي   ل هييييييييييي و 

لت   يييي  ر بيييي م لإ نييييا يبيييييي  ،  قيييي   ييييته  توة ييييخ   نفيييي ق  ل يييي ل( ) لييييوظ ف 
لإييييي ف  لاأيييييت   ل  االييييي   اييييي  م ت ييييي خ  لصييييي لح  ل ييييي ل  اييييي  هلييييي   لت ييييي ل 
 ل  ليييييييا ي لي  يييييييا  اأ أييييييي ا  ييييييي   ل ييييييي     ل ييييييي ا  لتييييييي    ت ييييييي  إل هييييييي  كبييييييي ر 

 ( ). ل ثكول   د ا    ل 

أا  لفثيييي د ليييي ع   يييي  لإ  كييييا ح وا ييييا  يييي  إا  ل  يييي ك  ل يييي   اتييييور  إلييييي  -
 .( ) د  ل  وا ح  كي      ا ظه أ   ح  لفث

أا  ل  قيييييييا  لف أييييييي ذ يييييييي دذ اييييييي  مشيييييييت ه   هييييييي  أ لييييييي  اييييييي  طييييييي ف، أحييييييي ل    -
 .م ت   إلي ق  ر م ا  دذ   لآلإ  م   خ  لتي       لر   ل   ر م

                                                           
، العىدد 00بىي، السىنةمحمود عبد الفضيل، الفساد وتداعياته في الوطن العربىي، المسىتقبل العر. د( )

 .  5م، ص777 ، مايو 043
 . 7 المرسى السيد حجازي، المرج  السابق، ص. د(0)

(3)Robert Klitgaard, International Cooperation Against Corruption. Finance 

and Devilopment. March, 1998. P.4.   
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أا أ  ي ييييي    أيييييي     يييييو  ي ل يييييي  رذ يبيييييي  نتهيييييي ه لبوةبييييي م   لالت  ايييييي م  -
 . ل  اا

ليييييي  أنهيييييي  تييييييته أا  لتصيييييي   م   ل   رأيييييي م  لف أيييييي ذ تتثييييييه ي لثيييييي  ا د  ً يييييي ، ه -
 .( )   إط ر ا   ل  م ا   ل     لت    

 ييييي  تصييييي ف  يييييته يبيييييي لإييييي ف "ليييييرل   ييييي ا  لب حييييي   ييييي ى ت   ييييي   لفثييييي د يينيييييخ 
  تثيييييي  ليييييير   لت   يييييي  ل شيييييي   تصيييييي   م " ايييييي  م ت يييييي خ  لاأييييييت  ح  االيييييي  لب ييييييو رد

 ل  يييييي ي    ل يييييي ل   ل يييييي  ،   لتيييييي   ت تيييييي  يب هيييييي  إليييييي  ر  ل ييييييو رد  لاقتصيييييي دما  يييييي  
   ك نييييو لإ نييييا أ  ي اييييا،  أييييو   كيييي ا  لثييييي  ت   يييي  ا ف ييييا لإ نييييا  ل  ت يييي  أييييو 

 . أ  ا  د إل  ح
 يق د    ل سدددددس:قيذيي

م  يييييي   لت   يييييي   يييييي   ييييييي ذ نييييييور لبفثيييييي د ي ثيييييي   ل    ييييييا  ل  ظييييييور ا هيييييي  إل ييييييخ 
 :  هل  يبي  ل  و  لت ل 

 : ا  ح    لفكا  ل   رأا لبفث د - 
 ييييا،   لفثيييي د  ل لأثيييي ،   لفثيييي د م  يييي  ايييي  ليييير   ل    ييييا  لت   يييي   يييي    ثيييي د  ل 

 .   د ر  
 :  ث د  ل  ا -

   صيييييي ف ليييييير   ل ييييييوك إليييييييي  ثيييييي د  ل فأيييييي     ل  ييييييي ل، ح يييييي   ت ييييييوح ا صييييييي  
ر ييييي ع  ل  ليييييا اييييي  كونيييييخ ا صييييي  مثيييييته ف  ل صيييييب ا  ل  ايييييا إليييييي  أييييي با لت   ييييي  
 لليييييييييي  ذ   ل  ثيييييييييي   لش صيييييييييي  ايييييييييي  لإيييييييييي ح  أييييييييييت  ح  ل فييييييييييوه  تب يييييييييي   ل  يييييييييي    

 ( ) .ألإ   أن     لفث د  لو م   ا .   ل  ولام

                                                           

 . 53المرج  السابق ، ص: عطية حسين أفندي. د( )
الىذي حمىل عنىد هروبىه مبلى  " جىان كلىود"ميلة الشهيرة على ذلن رئىيس هىايتي الأسىبق ومن الأ (0)

" مىىاركوس"أربعمائىىة وخمسىىين مليىىون دو ر أخىىذها مىىن خزانىىة الدولىىة، ورئىىيس الفلبىىين الأسىىبق 
الىذي كانىت زوجتىه " زياسىي"الذي قدرت يروته بنحو يلايين مليار دو ر، ورئيس كوبا الأسىبق 

ا في ال يانصي  القومي بالجائزة الأولى بينما تفىوز ابنتىه بالجىائزة اليانيىة، وشىاه  يىران، تفوز دائمي
أحمىد فىارس عبىد / د: رئيس دولة أفريقية الوسطى، انظر فىي تفصىيل ذلىن" بوكاسا"وفي أفريقيا 
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   تشييييي  يييييي دذ لييييير   لييييي    اييييي   لفثييييي د  ييييي   لييييي  ح  لتييييي  م بييييي  يب هييييي   ل ييييي ي  
 لفيييي د   يييي   ل  ييييه   لتيييي   ت تيييي    هيييي  ر يييي ع  ل  لييييا يثييييب  م   أيييي ا  ل  يييي ق، ح يييي  
 وةيييييي  حيييييي  ه  يييييي د  ا  ويييييييا ايييييي   ل  تف يييييي    ليييييير   مثيييييي وا إلييييييي ت   يييييي  أليييييي   هه 

 أيييييي ي ا ايييييي   ت ولييييييوا إلييييييي رةيييييي ح أي يييييي ح  ( )  ل  نييييييا ي  ييييييً   ييييييي  ح ييييييه  ل يييييي نوا 
  ييييي ك    ييييي   ل شييييي  ي م إلييييييي ة نييييي  كيييييونهه اثييييييكول   ح يييييوا   ، مصييييي  وا ةيييييي  
 لت  اييييييي تهه إليييييييي و ييييييي دذ ح يييييييه  ييييييي   تهه  ل  نيييييييا يبيييييييي حثييييييي    لالت ييييييي ل  يييييييي  ا  
  لت   يييييييا،  ت  ييييييي   لفيييييييو رق  ييييييي    ل ييييييي ح  ل ييييييي ل   ل ييييييي ح  ل ييييييي  ، ك ييييييي  م تييييييي   لفثييييييي د 

 شيييييي    اقيييييي ر    ل  ةيييييي م   انيييييي ق     ل   أيييييي    لبًيييييي  ايييييي  أ يييييي     ل فأيييييي   ل 

( ) . 
 :  لفث د  ل لأث  -

 ايييي  هليييي   ثيييي د  ا ضددددي   ل  سسدددديت  لسييسددددي    ييييي  ليييير   ل ييييوك ييييي   ثيييي د 
 ل سدددديق ي يييي  أي يييي    لي ل يييي ا   لييييوور    كبيييي ر  ل ثييييكول     ل  بييييا  ل    ييييا،    يييي  

 ل يييييييا  ل لأثيييييي ، ح يييييي  م  يييييي   يتبيييييي ر  ي  لب ل دددددديذي  دددددد  ا  دددددد  سدددددد    ل سدددددديق
 . ل ت     ل ثت   ي ل ثبا لبق ا نور  لفث د

 ايييييي  أ يييييي و  االبييييييا يبييييييي هليييييي  تبيييييي   ل  يييييي ا  لتيييييي   تهييييييه   هيييييي  ر يييييي ع  لب  ييييييا 
  ثيييييييت   ور  اييييييي      ييييييي ك  - لاقتصييييييي دما ي  بيييييييع  لشييييييي  ،  ر ييييييي ع   ييييييي  اصييييييي 

                                                                                                                                                     

، مركز دراسات وبحىوح "الفساد والتنمية"الديمقراطية مكافحة الفساد، ورقة قدمت لندوة : المنعم
 . 333م، ص777 لنامية، كلية ا قتصاد والعلوم السياسية، القاهرة، الدولة ا

مرجى  " الفساد والتنمية"حالة روسيا، ورقة مقدمة لندوة : الآيار السياسية للتحول: شادية فتحي/ د( )
 . 4  سابق، ص

 0 التي صدر فيها حكم محكمىة الىنقض فىي " عصمت السادات"ومن هذا النوا في مصر قضية (0)
م، والتي اتهم فيها الأخ الأصغر لىرئيس الجمهوريىة السىابق وعىدد يخىر مىن أفىراد 743  فبراير

عائلته، وأشارت المحكمة في حيييات حكمها  لىى أن أحمىد عصىمت السىادات وأبنائىه قىد انتهىزوا 
... صىىلة القربىىي التىىي تىىربطهم بىىرئيس الجمهوريىىة السىىابق ف خىىذوا يعييىىون فىىي الأرض فسىىاديا

من القطاعات مخالفين اللوائح والنظم الإداريىة، متجىرين بىالنفوذ لىدى بعىض  واقتحموا عدد كبير
زاعمين أن أحديا لن .. كبار المسئولين مستغلين فيهم انحرافهم أو ضعفهم وتهالكهم على مناصبهم

يستطي  أن يمسهم  لتصاقهم الشديد برئيس الجمهورية السابق والصلة التي تربطهم به، واهمىين 
ركها لهىم أبىاءهم وهىم لهىا واريىون، وذكىرت المحكمىة أنهىم قىد أتىوا أفعىا ي مىن أن مصر ضيعة ت

 ..." ش نها الإضرار بالمصالح ا قتصادية للمجتم  و فساد الحياة السياسية في البلاد
بعىض قضىايا الفسىاد فىي المحىاكم المصىرية، ورقىة : أحمد حجاجي وأكرم خمىيس: انظر في ذلن 

 .   09المرج  السابق، ص" ةالفساد والتنمي"مقدمة لندوة 
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 لي يييييي  ي ل يييييي ل ذ  ا   ييييييا نصيييييي   آلإيييييي  ا لاتهيييييي اهه  تثييييييه    لاأييييييت    يبييييييي  ل يييييي ح 
 .( )اب وا ة  خ  7    ل   ر م  ل أ  ا   لت  ح ي   ق  تخ  ل  ل   لت      

   يييت  ييييي  هلييي  ي ب ييييا  وادددن يلاحدددديل   ل سددديق  لب ل دددديذي  ددددت  ل سددديق  لدددد ز  ل 
ت   يييي   لانت  ييييي م، حتييييي كيييي د ليييير   لت   يييي  أا مصييييبح أيييي ا ي اييييا  يييي  د ح  ل يييي له 
 لل ليييييييي ، ا يييييييي  أدى إلييييييييي أييييييييبي ا  ل  يييييييي ل     ل   رلييييييييا ت يييييييي    لانت  ييييييييي م يصييييييييفا 
ي اييييا،   ل ظيييي  إل هيييي  يبييييي أنهيييي  ا يييي د أد ذ لاأييييت   ر ا ح ييييه  ل يييي دذ، ي   ييييي أنهيييي  لييييه 
تكيييييي  أييييييوى  أيييييي با مثييييييت  اه   ل ظيييييي ل  لييييييف    لشيييييي   ا يبييييييي  ةييييييود       ييييييخ  يييييي  

 .  لثب ا،  ل ثو  أ با لت ل     ر دذ  لش ي ا،  توو    ل وى  لث  أ ا
 ل إل ييييخ  يييي    ايييي ح   ت يييي ( ) ك ددددي اددددن يلاحدددديل   ا   ل ددددي   ددددت  لحدددد    لحدددديكم

 تي يييييي م  ييييي   نتظييييي ر ا ييييي    اثيييييت يب ا، أ  ح  ميييييا انفثيييييهه اييييي    ييييي   ل  وايييييا، 
  ييييييي   يييييييته  ييييييي  كل ييييييي  اييييييي   اح ييييييي ا ت و ييييييي   ل  ييييييي م  لانت    يييييييا لصييييييي لح ي ييييييي  
 ل   ييييييي     و أييييييي ا  ل ييييييي ح  ل ييييييي   لبتيييييييي    يبيييييييي  ل ظييييييي ل  لث  أييييييي ،  ييييييي   نييييييي  

  يشيييي   اب  يييي ،   ييييً   اايييي   يييي  كل يييي  ايييي   اح يييي ا إلييييي  يييي    أنييييو م  ل يييي لإي 
يييييييي   أيييييييت   ل  ل  وايييييييا ه تهييييييي  ل ايييييييو ح  ل  ايييييييا لتوة يييييييخ  لييييييي أ   ل ييييييي ل يبيييييييي ن يييييييو 
ا يييييي  ،   ييييييرل  تيييييي تب   ل  ب ييييييا  لث  أيييييي ا  يييييي أ   ل يييييي ح  يييييي لًا ايييييي   يت  دليييييي  يبييييييي 

 .  لي  ا   لت  و ا   لص لح  ل  ل
 :  لفث د  لي   ق  ط  أ   ل  د  -

ظف    ل  يييييوا     ييييي   ل ثيييييتو  م    صييييي ف لييييير   ل يييييوك اييييي   لفثييييي د إليييييي  ل يييييو 
 ل توأييييي ا   لييييي ن   اييييي   ل هييييي و   د ر ،    تيييييي  حصيييييوح  ل وظييييي  يبيييييي  ل  ييييي    

                                                           

 . 06، ص0224/ /5، 406 م، العدد 0223الأهرام ا قتصادي، فساد ( )
الىذي حمىل عنىد هروبىه مبلى  " جىان كلىود"ومن الأميلة الشهيرة على ذلن رئىيس هىايتي الأسىبق  (0)

" مىىاركوس"أربعمائىىة وخمسىىين مليىىون دو ر أخىىذها مىىن خزانىىة الدولىىة، ورئىىيس الفلبىىين الأسىىبق 

الىذي كانىت زوجتىه " زياسىي"ذي قدرت يروته بنحو يلايين مليار دو ر، ورئيس كوبا الأسىبق ال

ا في اليانصي  القومي بالجائزة الأولى بينما تفىوز ابنتىه بالجىائزة اليانيىة، وشىاه  يىران،  تفوز دائمي

د أحمىد فىارس عبى/ د: رئيس دولة أفريقية الوسطى، انظر فىي تفصىيل ذلىن" بوكاسا"وفي أفريقيا 

، مركز دراسات وبحىوح "الفساد والتنمية"الديمقراطية مكافحة الفساد، ورقة قدمت لندوة : المنعم

 . 333م، ص777 الدولة النامية، كلية ا قتصاد والعلوم السياسية، القاهرة، 
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ا   ييييي  أد    ل  ييييي  أ  ت ييييي مه  ل  ايييييا اييييي  أليييييه  ل ل ييييي  م  ل  ليييييا يبيييييي هلييييي   لييييي    
ايييي   لفثيييي د،    بيييي  يبييييي ليييير   ليييي    د يييي   ل  يييي     لب ظ ييييا  لتيييي  تييييته يشيييي     يييي  

     ييييي   لث  أييييي م   ييييي  ا   لت   يييييا ي ييييي ر اييييي   هييييي ف إليييييي ا يييييتظه،  لا مثيييييته ف  لتيييييي
ت ثييييي   ي ييييي    ةييييي    م، أ  تفييييي د  ي و ييييي م، ك ل  ييييي     ل ت ب يييييا يييييي ل   ر،  تبييييي  

،    تيييييي   لييييي     لهييييير   ل يييييوك اييييي   لفثييييي د لييييي   ( )  لتييييي   تب  لييييي  نييييي  ر  ل يييييوظف  
 .  ل لإوح،   رتف ك  اأ  ر  ا   ت ت  يبي هل  ا   ن ف   اثتوى  ل ا شا

 :     ش  جم ل  سيق - 
 لفثيييييي د  لكي يييييي ،   لفثيييييي د : م  يييييي  ايييييي  ليييييير   ل    ييييييا ت ثيييييي ه  لفثيييييي د إلييييييي نييييييوي  

 .  لص   
 :  لفث د  لكي   -

  ييييييي تب  لييييييير   ل يييييييوك اييييييي   لفثييييييي د ي لصيييييييف  م  لكيييييييي ى  ييييييي   ل  ييييييي  لام  ت ييييييي رذ 
 لثييييييي     ل صيييييييوح يبيييييييي  لتيييييييوك  م  لت  ر يييييييا  ل  ل يييييييا  لكيييييييي ى لبشييييييي ك م ات ييييييي دذ 

 ( ) . ل  ث ا
 قييييييي   يييييييته اييييييي  لإييييييي ح  لاأيييييييت    يبيييييييي  ل ييييييي ح  ل ييييييي ل كثييييييي    ل ييييييي    اييييييي  
 لي يييييييوه،  تثيييييييه   حصيييييييوح رةييييييي ح  اي ييييييي ح اييييييي   ل  ييييييي ك  ل ييييييي   يبيييييييي قييييييي    
يفو  ييييي  ا  ف يييييا   ييييي  ا لييييي  ن م ا   ييييي   ل صيييييوح يبيييييي ةييييي   اييييي   ل ييييي   يبيييييي 

 .أييييييي    ل  ييييييوذ،   لت   يييييي   يييييي   ا ر ق  ل أيييييي  ا ل أييييييت    يبييييييي  ل  تبكيييييي م  ل يييييي ل
( ) 

  تثييييييه ليييييير   ل ييييييوك ايييييي   لفثيييييي د ي ونييييييخ ا ظً يييييي ،  ييييييي دذ ايييييي    تشيييييي   يييييي   ليييييي  ح 
 ل ييييا فا  ل لإييييوذ،   لتيييي  ت يييي ن  ايييي    يييي    ل و ييييي    لت ظ  يييي م  لتيييي  ت  ييييه ي بهيييي ، 

                                                           
" الفسىاد والتنميىة "الشفافية والمسىاءلة فىي ألمانيىا بعىد الوحىدة، ورقىة مقدمىة لنىدوة : غادة موسى ( )

 .  72ج  سابق، صمر
 .  4  المرج  السابق، ص: شادية فتحي/ د (0)
زياد عربية، الآيار ا قتصادية وا جتماعية للفسىاد فىي الىدول الناميىة، كليىة الأمىن والقىانون، / د (3)

 .  4ص, م0220، يناير 2 ، السنة  كلية شرطة دبي، العدد 
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  يييييي كً   شيييييي كً  تصييييييبح  ل  لييييييا  بيييييي رذ ييييييي  الأثييييييا لبفثيييييي د  نهيييييي   لفيييييي    لصيييييي لح 
 . حف ا ن   ذ ا   ل  تف   

يفثييييي د  ل  يييييا، ك ييييي  م ييييي ث ي ييييي ا  م صييييي  كبييييي ر    ييييي تب   لفثييييي د  لكي ييييي    لبًييييي 
 ل ثييييييكول   يبييييييي ي ييييييولام ا   يييييي   يييييي    ا يييييي  م  اثييييييتب ا م  ت ه يييييي  م ت ت ةهيييييي  
 ل  لييييييييا ايييييييي   يييييييي كا د ا ألإيييييييي ى ليييييييي ع لايتبيييييييي ر م  قتصيييييييي دما  ت   يييييييي   ل صييييييييب ا 
 ل  ايييييييا  لكييييييي  لت   ييييييي  ا ييييييي    لإ نيييييييا، لاأييييييي     ييييييي   ل  يييييييود  لكيييييييي ى، ك ات ييييييي و م 

   ل يييييي    م،  نييييييف  م  اأييييييب ا،  اشيييييي  ي م  لي  ييييييا  لت   يييييي  ييييييي   ليتيييييي  ح،   يييييي  
 اأ أييييي ا ا ييييي   ييييي     لشييييي ك م  اة ي يييييا إليييييي د ييييي  ي يييييولام كي ييييي ذ لب صيييييوح يبيييييي 

 . لر   لصف  م
  يييي   يييي تب   لفثيييي د  لكي يييي  ي لفثيييي د  ليييي  ل ، ح يييي  ت ييييول  لفكيييي م  ل   رأييييا لهيييير  

   لتييييي   ل يييييوك اييييي   لفثييييي د  ت و ييييي  ةييييي   كي ييييي  اييييي   ل  ونييييي م   ل ثييييي ي  م   ل ييييي   
ت يييييي اه   ليييييي  ح  ل ت  اييييييا  هيييييي ف ت و يييييي   لت   ييييييا إلييييييي حثيييييي ي م اصيييييي ف ا لإ رة ييييييا، 
  يييييرل  تت ييييي ه  ييييي   م كبييييي ر  ل ثيييييكول       ييييي    لييييي   ل  ت ييييي  ت يييييو ن ييييي   لف ييييي  
  لت بيييييي    ليييييي  وا  ل  رة ييييييا، ك يييييي  قيييييي  م يييييي ث أا م ييييييول كبيييييي ر  ل ثييييييكول    توة ييييييخ 

أييييي   ا، لاأييييي     ييييي  ظييييي  أايييييو ح  ل ييييي ح إليييييي د   ييييي له  لانت    يييييا لت   ييييي  ا  أييييي  
ييييي ل  ةييييود رق يييييا حق ق ييييا يبييييي نيييي ف ابيييي ل   ل يييي ح   ل يييي     لتيييي   ييييته  ل صييييوح 

 . ( )يب ه 

 تك ييييي  لإ يييييورذ  لفثييييي د  لكي ييييي  ف  ييييي   ت تيييييخ ييييييخ كبييييي ر  ل ثيييييكول    لف أييييي    اييييي  
قيييييوذ  حتك ر يييييا  يييييي ل  ل  بيييييا  ييييي   لت ييييي  ا اييييي  ا ييييي    لإ نيييييا  ييييي  ظييييي  ي قييييي تهه 

 ييييييي     لييييييي  ل   ، ح ييييييي   ت  ييييييي  نيييييييوك اييييييي   لتيييييييو وا  لف أييييييي ذ   ةييييييي ح  اي ييييييي ح  ل  ب

                                                           

 .  09، ص4/022/  ، 425 من؟ العدد  الأهرام ا قتصادي،  هدار المنح الأجنبية مسئولية( )



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

227 
 

 لف أيييي ،   ليييير   ت تيييي  يب ييييخ أا م ثيييي   ل  يييي ل  كبيييي ر  ل ييييوظف      يييي   لشيييي ك م 
 .  ( ) ل  نا،    ح   م ث   ل  ت  

 تصيييييبح  لث  أييييي م  ل  ايييييا   لت يييييولام  لاقتصييييي دما   نًييييي  نييييي درذ لبفثييييي د ح ييييي  
 . ( )  دذ أبفً   ته      ل ش  ي م  ل  اا ييق  ا  ق  ته   لفك م ا

 :  لفث د  لص    -
 ت ليييي   لفثيييي د  لصيييي     يييي   ثيييي د نيييي  ر  ل ييييوظف  ،   تثييييه ي ونييييخ  يييي  أ بيييي  
 اح يييي ا   ييييي  اييييي ظه  قييييي  م يييييوا  لهييييي ف ا يييييخ ت ثييييي     ةييييي    م  ل   ييييي ذ  لك يييييخ قييييي  
م يييييوا  ييييي  ه تيييييخ أييييييبً   ييييي  ت   ييييي    ةييييي    م،   ييييي  م  ييييي   ل وظييييي   لييييي   ل   ق ييييي  

  لإبييييي  يقبييييي م ر ت   يييييا لب ييييي  يبيييييي ت ييييي مه  ل  ييييي    أ  أاييييي ل  ل يييييو ط    يييييي  ط  ييييي
 .( )و  دذ ق  ته 

 لا م  يييي   ل ييييوح ييييييا  لفثيييي د   لصيييي    أقيييي  أ ييييً   ايييي   لفثيييي د  لكي يييي  إه إنييييخ قيييي  
م ييييييوا لييييييخ أ ييييييً   ي لً يييييي   يييييي  ت ك بييييييا  ل  ت يييييي   يبييييييي  ل ب يييييي م  لف  يييييي ذ،   ييييييً  ييييييي  

أنييييخ  ل يييي   م يييي  نيييي و ا  لثيييي   ذ يب ييييخ ايييي  ي يييي ا  مثتشيييي    يييي  ا ت يييي  ايييي ، إلا 
أا   كيييييييي    رةييييييييا أ ييييييييي  يبييييييييي  لفثيييييييي د  لكي يييييييي  ح يييييييي  ت تيييييييي  يو قبييييييييخ إلييييييييي ييييييييي ق  

 .(4) ل ثتو  م
 : ا  ح   ت ظ ه  لفث د -4

م  ييييييي   لت   ييييييي  اييييييي  لييييييير   ل    يييييييا  ييييييي   نيييييييوي   اييييييي   لفثييييييي د،  لفثييييييي د  ل ييييييي ظه 
 :   لفث د      ل  ظه،  هل  يبي  ل  و  لت ل 

 :  لفث د  ل  ظه -

                                                           

(1)Robert Klitgard, International Cooperation Against Corruption, op. cit, 

p.5.  

 .  9  -6  حالة روسيا، مرج  سابق، ص ص : شادية فتحي، الآيار السياسية للتحول/ د(0)
 3  ، ص 779 تغير، البنن الدولي، تقرير عن التنمية في العالم، الدولة في عالم م(3)
لواء هتلر طنطاوي، دور هيئة الرقابة الإدارية في مكافحة الفساد فىي مصىر، ورقىة مقدمىة لنىدوة (4)
 . 326، المرج  السابق، ص"الفساد والتنمية"
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 يييييي ظه م ييييييوا أطيييييي  ف  لفثيييييي د ا يييييي د  ،   ل بيييييي ل   ل  بييييييو   يييييي  ظيييييي   لفثيييييي د  ل
د  هييييي ،   ل ت  يييييا  ل  ةيييييوذ اييييي   لفثييييي د الكييييي ذ، ح ييييي  م ييييي ف أنييييي     ل شييييي  ي م 
 ولييييييو  ايييييي   ليييييير    بيييييي ل ر ييييييوتهه،   ل بيييييي ل   لتيييييي   ت يييييي   يبيييييي هه د  هيييييي  ا يييييي دذ، 
  ل    يييييا  لتييييي   يييييته  هييييي  إت ييييي ل  ل  ب يييييا،   اليييييه اييييي  هلييييي  أا  ل ت  يييييا  لتييييي  مثييييي ي 

ت ق  هييييي  اييييي   ر   ي ب يييييا  لفثييييي د ا ييييي ونا،   ييييي    ليييييب   أا لييييير   ل يييييوك اييييي   إليييييي
 لفثييييي د أقييييي  لييييي رً  انيييييخ  ييييي  ظييييي  لييييير   ل يييييوك اييييي   لفثييييي د م صييييي   ل ثيييييكوح  لف أييييي  

 . يبي حصا ا  دذ ا  أر     لش كا، ا   م    لخ اصب ا    ن  حه 
 :  لفث د      ل  ظه -

 تيييي   ا ظ ييييو  ل شيييي  ي م  لييييو يبييييي  ل قيييي   ايييي   ل ييييوك  لثيييي   ، ح يييي  قيييي  م
إلييييي ر ييييوذ  ل   يييي  ايييي   ل ثييييكول  ، د ا أا  تييييو   لهييييه ليييي  ا أ  يييي  يبييييي أنهييييه ليييي  
 و ةهيييييييو  ي ببييييييي م ألإييييييي ى لب  يييييييوذ، أ  أنهيييييييه أ  صيييييييبوا يبً ييييييي  يبيييييييي  ل  ميييييييا  لتييييييي  

 . مث وا إل ه  أو   ك نو ت     ا ف ا أ  تف د  نف ا
ر   ل ببيييييي م   يييييً  ييييييي  هليييييي   يييييي ا ت يييييي د طببييييي م  ل  ييييييوذ د ا ت ثيييييي    يييييي   ليييييي

 ييييييلد  حتً يييييي  إلييييييي  ل ب ل ييييييا  يييييي  ق  ييييييا  ل  يييييي     ل  بو ييييييا ا يييييي   ييييييلد  إلييييييي ت ليييييي  
 ل شييييي  ي م،  لييييييرل   هييييييو م تييييييي  ي يييييي   لييييييب   أ ليييييي  ليييييي رً  ايييييي   لفثيييييي د  ل يييييي ظه، 

 ( ).   ا ك نو لر   ل  ولا لاو لو نظ  ا  له م ه  ل ل    ل  ب  يبي ن ته 
 : ا  ح   ن  ق  لفث د -2

اييييي  و   يييييا ن ييييي ق ا  رأيييييتخ  اييييي  إه  كييييي ا  يييييته د لإييييي  د د  يييييي ل ظ  إليييييي  لفثييييي د
 .  ل  لا أل  ت   ول    نخ م    ت ث  خ إلي  ث د ا ب    ث د د ل 

 :  لفث د  ل  ب  -
 لييييييو  ليييييير   ييييييته د لإيييييي  حيييييي  د  ل  لييييييا،    تصيييييي  يبييييييي أطيييييي  ف ا ب يييييي  ،  ييييييته 
ييييييي دذ ي يييييي   لت يييييي    ل  يييييي ك  ل يييييي   ي ل  يييييي ك  ل يييييي ل  يييييي  ا  ابييييييا ايييييي ،  قيييييي  م ييييييوا 

ل   يييي ا ايييي   ل  يييي ك  ل يييي ل،   ل  واييييا ييييي دذ ايييي  ت ييييول يشيييي    اييييو د  اثييييتب ا م ايييي   
 لثييييييييوق  ل  ب ييييييييا ي   يييييييي م كي يييييييي ذ،  ت يييييييي   ييييييييي دً  ايييييييي   ل شيييييييي  ي م لت ف يييييييير يييييييييي  
ا  قصييييي م  ت ييييي ل لهييييي   ل  ييييي ك  ل ييييي    ل  بييييي ،  قييييي   يييييته ر يييييوذ ي ييييي   ل ثيييييكول   
                                                           

(1)Paolo Mauro, Corruption: Caouses, Consequences, and Agenda for further 

Research, Finance and development, March. 1998, P.13. 
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 ثيييييييا  ييييييي    ل  يييييييوا    لب صيييييييوح يبيييييييي لييييييير   ل   قصييييييي م، ا ييييييي  م ييييييي  ي و يييييييي   ل   
 حييييي  م  ل  ييييي ك  ل ييييي  ، ك ييييي   يييييلدى و ييييي دذ تكييييي ل   لييييير   ل شييييي  ي م،  اييييي   يييييه 
و يييييييي دذ  لاأيييييييي  ر،  هليييييييي  يثييييييييي  إليييييييي  ا ق  ييييييييا  ل  يييييييي     ل   ويييييييييا إلييييييييي تكيييييييي ل   

 .  ل ش  ك ا    لد  إلي ت      ل  لا نف  م إل ف ا
 :  لفث د  ل  ل  -

أطييييييي  ف   لييييييو  لييييييير   ت ييييييي  و حييييييي  د  ل  ليييييييا،  هلييييييي  ي ييييييي  ت  اييييييي   ل  ليييييييا اييييييي 
لإ رة ييييييا، ح يييييي  ت ييييييول  ل  وايييييي م  يييييي   ليييييي  ح  ل  ا ييييييا يشيييييي    ا يييييي  م  اثييييييتب ا م 
 ت ه ييييي  م ايييييي   ل ييييي  ،  قيييييي   يييييته د يييييي   ل  ييييي      ل  ييييييولام لبت  قييييي  ايييييي   يييييي ك م 
ا   يييييا د ا ألإييييي ى،  قييييي   يييييته د ييييي   ل  ييييي      ل  يييييولام لبت  قييييي  اييييي   ييييي ك م ا   يييييا 

م كي يييي ذ لب صييييوح يبييييي د ا ألإيييي ى، ا يييي   يييي     لشيييي ك م  اة ي ييييا إلييييي د يييي  ي ييييولا
 ل   قصيييييي م  ل  رة ييييييا   لاات يييييي و م  يييييي   ليييييي  ح  ل  ا ييييييا،   ييييييته هليييييي  يصييييييفا لإ نييييييا 
 ييييي   لصيييييف  م  لكيييييي ى  ل ت ب يييييا ي ل شييييي    لاأيييييت   ة   اشييييي  ي م  لي  يييييا  اأ أييييي ا 

 .( ) ل  ..  نف  م  لث  
 لييييرل   يييي ا  ل ييييوح ييييييا قيييي رً  كي ييييً   ايييي   لفثيييي د  يييي   ليييي  ح  ل  ا ييييا تشيييي ره ف ييييخ 

إلييييي " ا ظ ييييا  لت يييي رذ  ل  ل  ييييا"بيييي  ا  لصيييي    ا اشيييي ركا اه ييييا، لييييو  ايييي  قيييي   يييي     لي
 .( ) لالت  ل  هر   ل ص ا     ل ثت ي 

 : ا  ح   طي  ا  ل  قا     ط     لفث د -2
م  يييي  ت ثييييي ه  لفثيييي د اييييي  ح يييي   ل  قيييييا  ييييي   أط   ييييخ إليييييي  ثيييي د قثييييي     ثييييي د 

 : ( )تآا   
 :  لفث د  ل ث    -

م يييييي   ل ثيييييتهب  أ   Coercive Courrupionد  ل ثييييي    ييييي  ح ليييييا  لفثييييي 
ط لييييييي   ل  ايييييييا يبيييييييي د ييييييي   ل  يييييييوذ   لا تييييييييلإ  حصيييييييولخ يبيييييييي  ل  ايييييييا أ   لثيييييييب ا 

                                                           
 .  5 – 4زياد عربية، مرج  سابق ، ص ص / د( )

(2)Robert Klitgaard, International Cooperation Agaitis Corruption, op 
cit P.3.  

التحليل ا قتصادي للفساد وأيىره علىى ا سىتيمار والنمىو، بحىوح اقتصىادية : ماجد عبد ه المنيف(3)
 .   47-44، ص ص 774 ، 0 عربية، العدد 
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 ل  ايييييا  ر  ييييي  لا مثيييييت     ل صيييييوح يب هييييي ،   ييييي  لييييير   ل  ليييييا تكيييييوا  ل  قيييييا  ييييي   
 .  ل وظف    لر   م صبوا يبي  ل  وذ  ط ل   ل  اا ي قا ات  ق ا

 :    لفث د  لتآا   -
قيييي  م ييييوا ل يييي ه ت يييي  ا  يييي   ط  يييي   لفثيييي د، ك يييي   يييي  ح لييييا د يييي  ايبيييي  ل ييييوظف  
 ل  ييييي ره لبثييييي     ييييي لإوح  لثيييييب   ل  لييييي ا لب ييييي  با  ل   ك يييييا  ييييي  ا ت  لييييي  لييييير  
 ل ييييييي  با أ  ت    يييييييه  ي ييييييي  ليييييييو ا ييييييي ر،    ت ييييييي   ل   ييييييي  اييييييي  هلييييييي  يبيييييييي  ل يييييييوذ 

إ يييي  د  ل ييييي      لتف  ليييي ا ل   يييي   ل  قييييا اييييي  لإثيييي رذ  ل  واييييا   لاقتصييييي د ي واًيييي  
 Coollusive ل   ك يييييييا  ل ثيييييييت  ا،    ييييييي ف لييييييير   لفثييييييي د ي لفثييييييي د  لتيييييييآا   

Corruption   ح يييي   تفييييي  أطييييي  ف  لفثيييي د يبيييييي ت  ييييي   ليييي    لب  وايييييا  د ييييي  ايبييييي
 . أق  لب وظ   ل  ل

 قيييييي   ييييييته  لفثيييييي د  لتييييييآا    يييييي  ح لييييييا  حتكيييييي ر  ل ييييييورد    يييييي   ل  يييييي ك  ل يييييي   
 ، ك يييي  لييييو طبيييي  اييييورد  لثييييب ا أ   ل  اييييا أيييي ً   لثييييب ا ا   ييييا ت ييييول  ل  واييييا يشيييي   ه

أيبييييييي لهيييييي  ايييييي ركً  أا  ل وظيييييي   ل  ييييييوا   لف أيييييي  أييييييوف مثييييييت وه يبييييييي ةيييييي   ايييييي  
 ل يبيييي    ة يييي ل  لبصييييف ا ايييي  لإيييي ح او   تييييخ يب هيييي  ،   ت تيييي  يبييييي هليييي  أا تيييي    
 ل  ليييا   ً ييي  أيبيييي  ييي  ح ليييا  لفثييي د     ييي  كييي ا م  ييي  د ييي  ايبييي  أقييي   ييي  ح ليييا لإبيييو 

 . ا   لفث د ل  قا 
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  لييذي  ل   

 يدديق  لض صبدددل س 

 . ، آ  ر  ، ك   ا او ةهتخ  ل   ي نت   ح نور  لفث د   لف كلر     
 :س    ل سيق  لض صبي: او 

تت يييييييييي د نييييييييييور  لفثيييييييييي د  ل يييييييييي  ي   لتيييييييييي  م  يييييييييي  أا تصيييييييييي    هيييييييييي  إد ر م  
 :  ل      يب   ل لإ  أ   ل ي   م أ   ل   ره ،  ا ه 

م   يفييييي   اييييي   ل ييييي     ا ييييي    لا تتيييييو     ييييي هه  ييييي     يت ييييي د  يييييه د  - 
 .  لو ي    يف    ل   رذ ق نون 

 إل ييييييييييي   أ   ييييييييييي   أ  ن ييييييييييي  أييييييييييي  م  ل  يييييييييييوح اييييييييييي     نييييييييييي م  لتثييييييييييي     - 
أ  نظيييييييه   قيييييييي  ر م أ   ل   ة يييييييا  ل يييييييي  ي ا، أ  ت و ييييييي   ل بيييييييي   ل يييييييي  ي  

 .  ل  ا  إل  ابف م  ل فل د ا  ةخ ح 
لثيييي  ا إليييي  ا   ثيييي خ  يييي   ل شيييي   للإليييي  ر    صيييي   ييييي     نيييي م  ل  ييييوح   - 

 . يخ، أ  ت و ا ا ك  ا   ث خ    او ةهتخ     لثوق 
 نييييييي   ك أرقييييييي ل نيييييييور ا لتثييييييي     ل  يييييييوح لييييييي     د رذ  ل ييييييي  ي ا ل ثيييييييو  -4

  قا ييييييا،  هيييييي ف ت ثيييييي    أييييييت  ح  لشيييييي   لهيييييير   ليييييي قه  يييييي  ت  ا تييييييخ ايييييي  
  ل هييييييي م  لتييييييي  ت بييييييي  هلييييييي ،  ت    يييييييخ اييييييي   لتهييييييي    ل ييييييي  ي  يييييييي  لييييييير 

 .  لت  ا م
إل يييي    ليييي  وا  ل يييي  ي ا، أ   لت   يييي  ييييييا  ل  ييييوح لا مثييييت   يب ييييخ ليييي      -2

 . يب  لإ ف  لو ق 
 لتو طيييييييييل اييييييييي  ا  أيييييييييي   ل  يييييييييوح يبييييييييي   يت ييييييييي د إق  ر تيييييييييخ د ا ت ييييييييي    أ   -2

ا  ة ييييييا دق  ييييييا،   لت  ليييييي  ي يييييي  تت يييييي  خ ليييييير    قيييييي  ر م ايييييي  ا  لفيييييي م 
 . ق نون ا
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ك ييييييا، ييييييي  ط  يييييي   ل يييييي  ر  يييييي  ت ثيييييي   ته  يييييي   لثييييييب  ايييييي   لصيييييي لا  ل     -7
 ل ييييي   الإ ييييي   ل  ييييي ر لبثيييييب   ل  فييييي ذ اييييي   ل  ييييي ره، د ا تفتييييي   حق  ييييي  

 . لبثب   ت      ل   با  ل   ك ا يب   ل  ل  ا ه 
 يت ييييي د  لفييييييو ت     لي  نيييييي م  ل   ك ييييييا  لتيييييي  تييييي ر   هيييييي  ق  ييييييا لبب يييييي    أقيييييي   -2

     ايييي   لق  ييييا  ل ق ق ييييا لبثييييب   ل ت ب ييييا  هيييي ،  هيييي ف ت  يييي   ق  ييييا  ل يييي
 .  ل   ك ا أ  إيف  ه 

 لثييييييي    يييييييي       يييييييي   لب ييييييي يا  ل  يييييييتفل  هييييييي   ييييييي   ل  ييييييي وا  ل   ك يييييييا  -2
 . لاأته  ه      لثوق  ل  ب  د ا د    ل       ل   رذ

 ل و   ييييييييا يبيييييييي  رد  ل يييييييي  با  ل   ك ييييييييا ييييييييي  أييييييييب  لييييييييه  ييييييييته تصيييييييي   ل   -2 
ي لف يييييي ، إايييييي  انهيييييي   أييييييتهبكو  يييييي   لثييييييوق  ل  بيييييي ، أ  أنهيييييي  لييييييه ت ييييييت  

 . أن 
 :اقي   ل سيق  لض صبي: قيذيي

 ليييييييته  لكتييييييي     ي ييييييي ا  لآ ييييييي ر  ل ييييييي رذ لبفثييييييي د  ييييييي    د ر م  ل ييييييي  ي ا،   لتييييييي  
 : تت ل  ف     ب 

أا  لفثيييييييي د  ل يييييييي  ي   ييييييييلد  إليييييييي  ن يييييييي     يييييييي  د م  ل  اييييييييا  لتيييييييي  م يييييييي   - 
 لب  لا  ل صوح يب ه ، 

    ل  ليييييا أا  لفثييييي د  ل ييييي  ي  م ييييي  ي يييييي أ  ل   ليييييا، ي  ييييي   يييييلد  إلييييي   ت ييييي - 
ا ييييي  . إلييييي   ييييي   لييييي     إلييييي ف ا ت  ييييي  اييييي  أ بييييي    ل  يييييول    ل بتييييي ا   لت يييييو  

م  يييييي  أا  لفثيييييي د  ل يييييي  ي  قيييييي  أد   يييييي   لو قيييييي  إليييييي  إييييييي دذ توو يييييي   ليييييي لإوح ل  يييييي  
 . ن لح  ل  ول    ل بت ا  ،  لر   م   يب هه ت     ل     ل     لب   با

  يييي  ي دلييييا يثييييي   لفثيييي د  ييييلد  تفيييي  م توو يييي   ا بيييي    ل يييي  ي ا يصييييورذ  - 
 ل ييييي  ي  إلييييي  يييييي ل  لكفييييي  ذ  لاقتصييييي دما، ح ييييي   يييييته توظ ييييي   اايييييو ح  لتييييي  كييييي ا 
اييييي   ل فييييي    أا تكيييييوا لييييي  با تثيييييت    ييييي    نفييييي ق  ل ييييي ل، إلييييي  أ ييييي    لإ نيييييا 
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قييييي  تيييييي ر إأيييييي  ف  كيييييا ايييييي   ل  يييييول    ييييي    نفيييييي ق  لت  ييييي ، أ   يييييي  نيييييورذ ر يييييي    
 . ي   ل   با  ت ص به  ل  م      اش  يا إل   ل       يب  ر  

 يييييي   ع أ يييييي   لفثييييييي د  ل يييييي  ي  أيييييييبب  يبيييييي  ح يييييييه  لاأييييييتل  ر م  ل  ت يييييييا،  -4
ح ييييييي  م  ييييييي   لفثييييييي د  ل ييييييي  ي  إ ييييييي ر م   ييييييي  ة ييييييي ذ إلييييييي   ل ثيييييييتل      ل ييييييي د   

 .  ل   ي      إق اا  ل ص ن    ل   رك

م  ييييي   لفثييييي د  ل ييييي  ي  قييييي رذ  ل  شيييييآم  لصييييي   ذ   ل توأييييي ا  ييييي  تصييييي     -2
إليييي   ل يييي ر ، نظيييي   ل  بيييي    ل  ل ييييا  لتيييي   ت يييي   د  هيييي   يييي  نييييورذ ر يييي  ى ا ت  تهيييي  

 . إل  ي   اوظف    د رذ  ل   ك ا

 لا م  يييييييي  هليييييييي  أا ا شييييييييآم  لتصيييييييي    كي يييييييي ذ  ل  ييييييييه لا ت يييييييي ن  ايييييييي   لفثيييييييي د 
 ل ييييي  ي ،   ميييييا  ااييييي  أا قييييي رذ لييييير   ل  شيييييآم يبييييي  ت  ييييي   ا بييييي    ل  ل يييييا   ييييي  

قييييي رذ  ل شييييي  ي م  لصييييي   ذ  اتوأييييي ا  ل  يييييه   ل شييييي  يا م  ييييي  ت  بهييييي  ييييييي ي  اييييي 
 . يب  هل 

 يييييل    لفثييييي د  ل ييييي  ي  أيييييبب  يبييييي  كييييي  اييييي  ا ييييي  ا  ل ييييي  وي م  ييييي   ل  ليييييا  -2
 يبيييي  حصيييي بته  ايييي   ل  يييي   اة ييييي ، ح يييي   ييييلد  ليييير   لفثيييي د إليييي  ا   نييييا ي يييي  
 ل  ييييييول   يبيييييي   لتهيييييي    ل يييييي  ي ، ا يييييي   يييييي   ه  إليييييي  ته  يييييي  ليييييير   ااييييييو ح إليييييي  

   ل بيييييي  يبيييييي   ل  بييييييا  اة ي ييييييا، لت و يييييي   ل بيييييي ل   ل ته  ييييييا ي ل  بييييييا  ل يييييي ر ،     يييييي
 .  لوط  ا إل  ي با  ليب  ا  اة ي ا  ل ت ها إل ه 

  كيفح   ل سيق  لض صبي:قيليي
تت ييييييي د  أييييييي    ا    يييييييا  لفثييييييي د  ل ييييييي  ي   لتييييييي  م  ييييييي   لب يييييييو  إل هييييييي ،  اييييييي  

 : أل ه 
   م يييييي  أا م ونييييييو  ايييييي   نت يييييي    ل ييييييوظف    ل يييييي د لييييييلإد رذ  ل يييييي  ي ا،   ليييييير - 

 يييي    ل ت ت يييي   ييييي ل ب   ل ييييو ه  أا  تييييو   ليييي  هه قيييي ر ا  أيييي  ايييي   ل    ييييا  ل  نون ييييا 
 .   ل   أي ا،   ل بول  ل   ي ا
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أيييييي   لل يييييي  م  لتيييييي  م  يييييي  أا   فيييييير ا هيييييي   لف أيييييي  ا،    مييييييا ايييييي   لتشيييييي     - 
 . ل   ي  ه تخ

 ت بيييييي  ييييييي ل  لثيييييي    لب وظيييييي  ييييييييا م ييييييول ي  يييييي   أ  مشيييييي ره  يييييي  ي يييييي   - 
ييحييييييييي  أق ر يييييييييخ، أ  ة   نيييييييييخ، أ  اييييييييي  تييييييييي   هه ييييييييييخ نيييييييييبا  ةت    يييييييييا أ  اصيييييييييب ا 

 .  قتص دما
ت   ييييييي  نظييييييي ل ة ييييييي  لب  تبييييييي م   اةيييييييور   ل يييييييو     ل    يييييييا ل يييييييوظف  إد رذ  -4

 .  ل   با ا    أ     لوق ما  لت  ت     لكل   ا هه ا   و ما  لفث د       خ
دق  ييييييا د لإب ييييييا  لإ رة ييييييا  ك يييييي  م يييييي  أا مصيييييي ح  ليييييير   ل ظيييييي ل رق يييييييا  -2 

يبيييييي  أي ييييييي ح ايييييييوظف    د رذ،   ييييييي  يييييييي  ت   يييييي   ل  ييييييي    ل  أيييييييه   لييييييي  دك يبييييييي  
 .  لف أ    لبت ب  ا هه

ت ظييييييي ه  222 لثييييييي ا   2 قييييييي  أيييييييي د  ل ييييييي نوا  ل ييييييي  با يبييييييي   لييييييي لإ  رقيييييييه  
اييييييي ح لييييييير   ل يييييييو   ، يييييييييا ة بيييييييو ليييييييوو    ل  ل يييييييا أيييييييب ا  ليييييييح نظييييييي ل أ  أ لييييييي  

 ليييييييييوور   يب ييييييييي  ييييييييييخ،  هلييييييييي     ييييييييييا  ل ييييييييي اب    لب يييييييييو   ، ي ييييييييي  أا م ييييييييي   ا بيييييييييع
ي ل صييييب ا  يييي  لييييو  ا يييي لام أد  هييييه  ح ييييه  اثييييتوى إن يييي وله لب  يييي ،  هليييي  د ا 

 .  لت    يي  نظ ل آلإ 
   يييييييوو أا تت ييييييي    ل و ونيييييييا  ل  ايييييييا لب  ليييييييا ت صييييييي   ابييييييي ل  تثييييييي له  هييييييي   

 ." ل  لا    ن   ق  ل ي ما  لاةت    ا   لص  ا لب  اب   ي ل صب ا  أأ له
  ت تيييييي   ل يييييي ابوا  يييييي  ا يييييي ح  ل يييييي     يبيييييي   ل ي  يييييي م   ل يييييي      ل   ك ييييييا 

   ظ ل حو    ق    ا   ت ت  يخ  ل  ابوا    ا  ح ل      ل لإ  
    ييييييي   لاأيييييييتف دذ اييييييي   لت يييييييور م  لتك ولوة يييييييا  ل   ليييييييا  ييييييي  تيييييييو    اصييييييي در 

 .  ل  بوا م  ل واا ي   ل  ول  
يييييييييا تصييييييي ر اييييييي  م ييييييي ف  ح نيييييييو  ل  ظ ييييييي م  ل  ل يييييييا يبييييييي  تونييييييي ا  لييييييي  ح

لتبصييي    Code Of Ethics and Conductي و يييي   الإييي ق   لثيييبوه 
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اييييييوظف  اصييييييب ا  ل يييييي      هيييييي ،   يتب رليييييي  دليييييي   الإيييييي ق  ل ه ييييييا م يييييي   لت بيييييي  
 .  ه    لتص ف ي  ت  ل  ي    لب  ل ،  أت   و لرل   ل     ا   ل  ح

و يييييي   لثيييييبوه اييييي  هلييييي  اييييي  ق رتيييييخ اصيييييب ا  ل ييييي      اا    يييييا   ييييي  ل صيييييو ق
 :    لإ ثا اب د  ألإ ق ا ل 

 . م   أا   ظ  إل   لوظ فا  ل  اا يب  أنه  اص ر لبل ا  ل  اا - 
م ييييييييي  أا م  ييييييييي   ل وظفيييييييييوا  ييييييييي  إطييييييييي ر اييييييييي   لاأيييييييييت  ل ا،  أا تصييييييييي ر  - 

 . آر فله يب  أأ   اولوي  ي     ي  أ  تي    أ  أ 
 . أا ت    أي  ح  ل وظف   ل ظ ل ا  أي  دق   - 
 . م    حت  ل اب د    ل م    ط ا  لت   ت رل   ل  ت   أأ أ  لخ -4
م ييييييييي  أا تت ثييييييييي   ييييييييي   ل وظييييييييي  نيييييييييف م  لاحتييييييييي  ل   لب  قيييييييييا   ل ظهييييييييي   -2

 .  ل   أ  لبوظ فا
 ك نييييو ر ي ييييا ايييييياور   ل يييي      ييييي  اصيييي  قييييي  أنيييي رم  ييييي   لثييييب    م اييييي  

 يييييييا  ل ييييييي ا  ل  لييييييي  ا لييييييي ق  ييييييي ف ايييييييياور   ل ييييييي    ،  ت هييييييي  ف يييييييخ أي ييييييي    ل  ي
 . ي ل    يش ف   لإ    أا نا

 ت تييييي  ليييير   ل و ييييي  اه ييييا لبتي  يييي  يبييييي   لثييييبوه  ل ييييو ه  ليييير  م يييي  أا  تب يييييخ 
 . اوظ  إد رذ  ل   با

 :ف س    لعق  يت  لض صبي  :    عي
م  ييييييي  اوظفيييييييو إد رذ  ل ييييييي  با ك  ييييييي له اييييييي   ل يييييييوظف   أ   ا ييييييي  د ل ظييييييي ل  

  و ييييي م  ل     يييييا  لتييييي  توقييييي  يبييييي   ل  و ييييي م  لثييييي ر   ييييي   ل  ليييييا،  توقييييي  يبييييي هه  ل
ا تكييييي  ةييييي   ه  ل  يييييوذ   لالإيييييت     لتييييي  ح     لييييي  اييييي   ل ييييي   ه  لتييييي  ت لييييي   يتييييي    
يبيييي   ل يييي ح  ل يييي ل،     نيييي   ل  و يييي م   د ر ييييا  لتيييي  توقيييي  يبيييي هه يثييييي  ا يييي لفتهه 

 .ل و ن    ل   
 ايييي  هليييي ،  يييي ا ي يييي   لتشيييي    م  ل يييي  ي ا تيييي   يبيييي  ي و يييي م لإ نييييا  

 يييييي    ، تت بيييييي  ي  يييييي لفتهه اح يييييي ل قييييييو ن    ل يييييي    ، ل بيييييي   لتييييييو وا ي ييييييوظف   ل
 .     لث  أا  ل     ا      ل  ول     ل وظف  
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 اييييي  لييييير   ل  و ييييي م اييييي   ت بييييي   يييييب   نيييييور  لفثييييي د  لتييييي  تلييييييو يبييييي هه  
  أيييييي  ذ  أييييييت   ح أييييييب  م  لت يييييي      ليييييي   ، أ    صيييييي حهه ييييييي   لي  نيييييي م  لثيييييي  ا 

اح ييييييه  ل يييييي نوا، د ا او   ييييييا نيييييي   ا ايييييي   ل  ييييييوح   لتيييييي  ت ييييييو أ يييييي  هه ي ل   لفييييييا
 .ه   ل  قا  هر   لي  ن م

 ( )":اق    نين  لعق      ي   للا  ط  لض صبي
ايييي  ألييييه  ل و ايييي   ل ييييل  ذ يبييييي  قيييي  ر  ل  ييييوح ييييي  ق  ر   لإبييييخ  ل ق  يييي  اثييييتوى 
 ل  و ييييييييا  ل ف  لييييييييا يبيييييييي   لتهيييييييي    ايييييييي ى  حت يييييييي ح   تشيييييييي ف ته  ييييييييخ ايييييييي  قييييييييي  

 . ي ا  ل  تصا لثب  م  ل   
لييييييرل  تكيييييييوا  ل  واييييييا  ييييييي  او ةهيييييييا ظيييييي ل ذ  لتهييييييي    ل يييييي  ي  ي ل  ييييييي ر  ييييييي   
 و ييييييييييييييييييييييييي دذ  ل صييييييييييييييييييييييييي با يييييييييييييييييييييييييي  ط  ييييييييييييييييييييييييي  ر ييييييييييييييييييييييييي  ا ييييييييييييييييييييييييي لام  ل ييييييييييييييييييييييييي  با 

 لبولبييييييييا . أ  ييييييييي  ط  يييييييي  تشيييييييي     ل  و ييييييييا   ل ق يييييييييا  ل ف  لييييييييا يبيييييييي   ل تهيييييييي    
 ا ليييييييي   ييييييييي   أا  ل  يييييييي ر  ا ح لييييييييو  ا  يييييييي  انييييييييخ لا مثييييييييتب ل  أييييييييته ه اييييييييو رد 

 لييييير  .  لكييييي  م  بيييييخ أنيييييخ  يييييلد  إلييييي  تشيييييو خ  لثيييييبوه  لاقتصييييي د  لب  يييييول   إلييييي ف ا
 يييي   ي يييي   لبيييي حل   أا  ل  يييي ر  لليييي ن  لييييو  ا  يييي  حتييييي ايييي   لتثييييب ه يينييييخ  ييييلد  
ليييييو أم ييييي  إلييييي  تشيييييو خ  لثيييييبوه  لاقتصييييي د  لب  يييييول   انيييييخ    ييييي   ل  ييييي ح  ل يييييي   

 ييييييييي ر   لا  لف بيييييييي  لب ييييييييي  با ،إلا أا نييييييييوي   لتشيييييييييول م  ل ييييييييي ة    ييييييييي  لييييييييير    ل 
 ت ييييييي   ا،  ييييييي  ه أا تشييييييي    كييييييي  اييييييي   ل  و يييييييا   ل ق ييييييييا مثيييييييتب ل  أيييييييته ه ايييييييو رد 

حيييييي   أا ر يييييي  أيييييي    ل يييييي  با لا مثييييييتب ل هليييييي  ،  يييييي ا   يييييي إليييييي ف ا ل  ييييييوا   يييييي لا 
 ل يييييي  ر  الإ يييييي  م ييييييود إليييييي  تشييييييو   قتصيييييي د  أيبيييييي  ايييييي   لتشييييييو   ل يييييي ةه ييييييي  و يييييي دذ 

و  هليييييي   يييييي ا  لث  أييييييا  ل  و ييييييا   ل ق يييييييا لت   يييييي  نفييييييع  ليييييي لإ    ليييييي    ، يييييي  ليييييي
 ل لبييييي  ل و ةهيييييا  لتهييييي    ل ييييي  ي  قييييي  تت بييييي  تشييييي     ل  و ييييي م  ت   ييييي  إةييييي    م 
 لكشييييي    لف ييييي     ل ق ييييييا يبييييي   لييييي  ه اييييي  نف يييييا  ل يييييو رد   لتشيييييو   لبييييير ا     ييييي ا 

 . ي  هل 

                                                           

 .54أحمد جمال الدين موسى، المرج  السابق، ص/ د(  )
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 تكيييييي د ت  يييييي  ك  ييييييا  ل ر أيييييي م  ل ظ  ييييييا   لت ي ق ييييييا يبيييييي  أا ر يييييي  اثييييييتوى  
لتييييي  ل  ل ييييي  ي  لب  يييييوح  لييييير  م لييييي   ييييي  إقييييي  ر  نثيييييبا  ل  و يييييا  يييييلد  إلييييي  و ييييي دذ  لا

 يييييرل  تظهييييي   ل ر أييييي م أا ت ي ييييي  أ  أييييي م . أيبييييي  اييييي  دلإبيييييخ  ل  لييييي  لب ييييي  با
ي    يييييا اتشييييي دذ  ييييي  او ةهيييييا  لتهييييي    ل   كييييي   يييييلد  إلييييي  ر ييييي  اثيييييتو  م أ  ييييي ا 
 لثييييييييييب   ل ثييييييييييتوردذ  يييييييييي   لثييييييييييوق  ل  ب ييييييييييا،  ت  يييييييييي   نصيييييييييي    لييييييييييو رد م   يييييييييي  

إليييييي  ت  يييييي    – ليييييير  لييييييو  الييييييه  –لييييييو رد م ، كييييييرل   ل شيييييي  يا إليييييي  إة يييييي ل   
 ل  ييييييه  لكبيييييي  لبييييييو رد م   يييييي   ل شيييييي  يا انيييييييخ    يييييي  نف ييييييا  لوحيييييي ذ ايييييي   ليييييييو رد م 

    يييييي  لييييييرل   يييييي ا  ل  و ييييييا  اقصييييييي تكييييييوا د   يييييي  أ ليييييي     ل ييييييا كيييييييد ذ ردك . ل ه  ييييييا
 . لبته   ا  رنا     دذ  ل ف  م  ل  صصا ل ق يا  كش   ل ته    

 :ةج      ية  ي ي ا ه    لئنق فيو 
أا ل يييييييي ه  يتبيييييييي ر م ألإ ق ييييييييا  ق نون ييييييييا ت يييييييي  حيييييييي  د  لب  و ييييييييا  لتيييييييي  م  يييييييي   -

 .   له  يب  لر   ل و  ا ا   ل    ه
أا  ل  يييييييي  ه قيييييييي  لا تصيييييييي ر أح  ايييييييي  ق أيييييييي ا يبيييييييي   ل يييييييي  ن   ي رتكيييييييي   ليييييييير   -

 ل و  ييييا ايييي   ل يييي   ه،  يييي  أا  ل  يييي ذ  تيييي دد ا  يييي   ل  ييييه ي  د نييييا إو   ةثيييي اا 
 .  ا  لت   ب اهه  ل  نوا  ت ي  ه  يب   ل   ن   ل  و 

أنيييييخ إه  ليييييه  بتييييي ل  ل شييييي ك يييييي حت  ل ايييييي أ ت  أييييي   ل  و يييييا اييييي   ل ييييي ل  ل  تييييي ف  -
 يييييي ا  ل  يييييي ذ م  نييييييوا يبيييييي   حتيييييي  ل ليييييير   ل ييييييي أ  ايييييي   ييييييه   نييييييخ ايييييي    يييييي  

إنييييي  ر قيييييو ن   ت ييييي   ي و ييييي م ي ل يييييا  –ك ييييي   ل شييييي با  لتهييييي    – ل  ييييي   
 .   ل ثوذ ل   ل ته   

إلييييييي  أا " ي ب يييييييا  ل  ييييييول  " أ يييييي رم إحيييييي ى  ل ر أييييييي م  لتيييييي   أيييييييته  و ت صيييييي     
او قيييي  لييييللا  ايييي   ل  و ييييا يبيييي   لتهيييي    ل يييي  ي  تتبيييي    ي ثيييي  اثييييتوى دلإييييولهه 

 .  أي  رله  أ ل يهه  لاةت    ا
أنيييييخ مصييييي    لتثيييييب ه يييييييا و ييييي دذ اثيييييتوى  ل  و يييييا إلييييي  و ييييي دذ اثيييييتوى  لالتييييي  ل  -

 .  ا ل   ي     ا نف ا إل ف
 :ا و   لعق  يت  لض صبي 
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 : حتي تكوا لر   ل  و  م    لا  ب ل تو     لش     لت ل ا 
 .أا تف   ي  ل  د ا إي     - 
ف يييييخ، ح ييييي  م ييييي  أا تت ييييي ر  ل  و يييييا ات  أيييييبا  ا ييييي ليأا لا م يييييوا  ل  ييييي    -  

 .ا   ل  ل  لر   رتكبخ  ل  وح
 ت يييييا يييييي  إل ييييي ح   تبييييي   اييييي   يييييه م ييييي    لت   ييييي   ييييي    ل   لفييييي م  ل ييييي  ي ا  ل 

ح يييي  تكييييوا  ل  و ييييا  يييي   ل  لييييا  ا ليييي  أقيييي  .  لتيييي  تييييته ييييي  ي يييي  ي صيييي   لتهيييي  
ايييييي   لل ن ييييييا  ه م طي  ييييييا ا ل ييييييا ،أايييييي   ل  و ييييييا  يييييي   ل  لييييييا  لل ن ييييييا تكييييييوا اشيييييي دذ 

 (. لث     ل   اا) تص  إل   لث   أ  ك   ل  و ت   
 ا إلا  ييييي  حييييي لام  لا مف ييييي   لب يييييو  إلييييي  ي و يييييا  لثييييي    ييييي   ل ييييي   ه  ل ييييي  ي

ا يييييييي دذ، تت بيييييييي  أأ أيييييييي  ييييييييي لته   أ   ل ييييييييود لإيييييييي ح ايييييييي ذ قصيييييييي  ذ، نظيييييييي   ل  يييييييي ر 
 لاقتصييييي دما  لثيييييبي ا  لتييييي  ت يييييت  يييييي  ي و يييييا  لثييييي  ، ح ييييي   ت تييييي  يب هييييي  إ ييييي ق 

 .  ل  شيذ،  توق   ل ش  ، ا   م    لإث رذ  قتص دما  ل  ي ا أم  
توقييييي   ل شييييي  ، الييييي   ت تييييي  يب هييييي     اييييي   يييييه لا مف ييييي  توق ييييي   ل  و ييييي م  لتييييي

أييييي    لتييييي  لإ  ،   ل ييييي    لثييييي    لت ييييي ر ، أ     لييييي  اييييي   ل  و ييييي م  لتييييي  ت ييييي ل 
 .  ل  وح ا  ا   لا  ل ش    ل  ل  لب   با إلا    ح  د ل  ا

أا ت  ييييي   ل  و يييييا  ل  ل يييييا يييييي  أأييييي  ر  لف  ييييي ذ  لثييييي   ذ  ييييي   اأيييييو ق ي  ييييي  لا  - 
ا  ل بييييييي درذ إلييييييي  د  ييييييييا م يييييييوا  أيييييييتب     ل  يييييييوح ل يبيييييييي   ل ييييييي  با  ييييييي   يييييييي   د  

 .ل صب ا  ل          ل    د أيب       خ يب  حث    ل   نا  ل  اا
 : للان ج في  لعق  يت  لض صبي 

اييييي  ن ح يييييا ألإييييي ى،   نيييييخ م ييييي  و ييييي دذ  ل  و ييييي م  ل ييييي  ي ا أ  تييييي رةه   ييييي   
 : لتص ي ، تب   ل    ب 

  ل  نوا  ح ه  ل ث رذ  ل  ت با         د م  ل   ي ا نت  ا ا  لفا - 
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اييييييييي    نييييييييي و ا تكييييييييي ل     تشييييييييي ف   د رذ  ل ييييييييي  ي ا لب   لفيييييييييا، ي  ييييييييي   - 
 تشييييييييييييي د  ل  و يييييييييييييا يبييييييييييييي   ل    يييييييييييييا  لتييييييييييييي  ت تييييييييييييي   ا هييييييييييييي  إلييييييييييييي  ةهييييييييييييي  أ يييييييييييييي ، 
أ  تتيييييو      هييييي  ي صييييي   لاحت ييييي ح أ   ل  ييييي  اييييي  قيييييي   ل  يييييوح، أ  مشييييي ره  ل  ييييييوح 

 .   ه  آلإ  ا ك ل   أي     ل   ا        رة ح  ل       لف أ   
أ يييييي   ل   لفييييييا  ل يييييي  ي ا  لتيييييي   رتكيهيييييي   ل  ييييييوح يبيييييي   ل  ييييييول    لآلإيييييي   ،  - 

نظيييي   ل يييي  تت تيييي  يييييخ ليييير   ل  و ييييا ايييي  ي صيييي   ليييي دك  ل يييي ل،  ليييير  م يييي  ايييي  تشيييي    
 . لآلإ    يب   رتك  ه 

 .درةا ت     ل  وح  رتك    ل   لفا أ  ت    خ  ل ثي  لارتك  ه  -4
إلييييي  و ييييي دذ    ييييي  د م  ل  ايييييا،  لإ نيييييا  تف ييييي   ل  و ييييي م  ل  ل يييييا،  لتييييي  تيييييلد  

ي ييييي ا  تيييييلد  ي و يييييا  لثييييي   إلييييي  و ييييي دذ  ل ف ييييي م  ل  ايييييا، ي  ييييي  ت  ييييي   ل  و ييييي م 
 ل  ل ييييييا نف يييييي م إد رذ  ل يييييي  با  يييييي  ر يييييي   ليييييي يوى،  يبيييييي  أي يييييي ح  لت   يييييي ،   نتهيييييي   
 لت صيييي  ، ك ييييي  م  يييي   أيييييت   ل  ل   اييييا لتشييييي     ل  ييييوح يبييييي   لاتفيييي ق د ا إح ليييييا 

 .     ل   ك إل   ل
يا   ةيييييييي    م يشيييييييي 7 2 لثيييييييي ا  7رقييييييييه  واددددددددن ذدددددددد   لقدددددددديذ ر    ددددددددي   ا

 :يبي  ل  و  لت لي 2  ل   ي ا يبي ي و ا  لته    ل   يي  ي  ل  دذ 

د ا  لالإييييييي ح ييمييييييييا ي و يييييييا أ يييييييي   ييييييي   يب هيييييييي  أ  قييييييي نوا آلإيييييييي  م  قيييييييي   - 
 لييييي  ف ا ييييي  ر  ل ييييي  با  لتييييي  تيييييه ( 2)يييييي ل بع   ل   ايييييا  لتيييييي لا ت ييييي  و 

 :   ا  . أ  ي ح ى ل ت    ل  و ت     لته   ا ه 

  ل  لييييي  لب ييييي  با  لييييير  قييييي ل ي لاات ييييي ك ي ييييي   يييييي  أييييي  د أميييييا لييييي  با 
 .اثت  ا  ل    أ     ا م إد ر ا 

  ل  لييييي  لب ييييي  با  لييييير  قييييي ل ي ييييي    ت  ييييي    لق  يييييا  لف ب يييييا اي  ليييييخ 
أ   ي ييييي ل ليييييه  ي  ليييييخ  ل  تب يييييا  هلييييي  ي صييييي  يييييي ل  لونيييييوح إليييييي حييييي  

 .  لتث     ل  بو 
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   لشييييي    لييييير  قييييي ل يفييييي    ت صييييي   ابييييي ل  اييييي  ي   يييييخ اييييي      نهييييي 
 .ل  با د ا  ا م وا اث  

     لشيييييي    ليييييير  قيييييي ل ي يييييي    ت يييييي مه ا بوايييييي م     نيييييي م لإ طكييييييا    يييييي 
 .    ن   ا لبه كا 

  لشيييييي    ليييييير  قيييييي ل ي يييييي   ي لإفيييييي       تيييييي ف   يييييي       اييييييو د  لإييييييي ى 
 .اب ل ي فظه   تو   ل  لبه كا 

 يثييييي قا    إأييييي  ذ  أيييييت   ل أ   لتثيييييي   ييييي   تييييي ف   لشييييي    لييييير  قييييي ل
 .      أ  او د  لإ ى    حووذ  له كا 

  لشييييييييي    لييييييييير  قييييييييي ل ي  ييييييييي     ي قبيييييييييا ايييييييييوظف   له كيييييييييا اييييييييي   لق ييييييييي ل 
 . و ةب تهه 

   لشيييييي    ليييييير  قيييييي ل ي يييييي    ت  يييييي    ل يييييي  با  ل ثييييييت  ا  ليييييي    ايييييي 
 . لإ ح  لته    ل   ي  أ   لتو طل     لته    ل   ي  

يبييييييي توق ييييييي  أمييييييا ي و ييييييا ي  ت يييييييي  ح يييييي ل ليييييير   ل ييييييي نوا أ  أ   لا  ت تيييييي  - 
قيييييي نوا آلإيييييي  إيفيييييي   أ   يييييي   ايييييي  اثييييييل ل ا أيييييي  د  ل يييييي  با  ل ثييييييت  ا 
 لييييييييي    أ   ل   اييييييييي م   د ر يييييييييا    ييييييييي  اح ييييييييي ل لييييييييير   ل ييييييييي نوا أ  أ  قييييييييي نوا 

 . ل  ي  

ت يييييي   ل    يييييا  ل  تصيييييا ي و ييييي م   لتهييييي    ل ييييي  ي  يبيييييي أ   ييييي    - 
اتثييييييب  لبتهيييي    ل ييييي  ي     ييييي  لب ييييي نوا  لات ييييي د    يييييو   يييييت   خ اب  ييييي ذ أ 

 . ل ش ر إل خ  227 لث ا (  )رقه 

 ه   ييييييييو ق ييييييي ل . اييييييي  لييييييير   ل ييييييي دذ (  )د ا  لالإييييييي ح ي ييييييي   رد  ييييييي   لي ييييييي   -4
(  ) ييييي   ي لا ييييييت  ه اب  يييييي ذ    ي لتثييييييي  لبتهيييييي    ل يييييي  ي     يييييي  لبي يييييي  

    ليييير  ايييي  ليييير   ل يييي دذ   نييييخ م ييييوا اثييييل لا ي لتك  يييي    لت يييي ا  ايييي   لشيييي
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أيييييييي ي   ييييييييي  أيييييييي  د  ل يييييييي  با اثييييييييت  ا  ليييييييي      ل   ايييييييي م   د ر ييييييييا    يييييييي  
 .اح  ل لر   ل  نوا  أ  ق نوا ل  ي  آلإ  

 قيييييي  أ ييييييي د  ل شييييييي ك  ل صيييييي    لكتييييييي    لثييييييي ي  ايييييي  قييييييي نوا  ل ييييييي  با يبييييييي   
 ليييييي لإ  لهيييييير   ل  و يييييي م،    مييييييا ايييييي   ل  يييييي   يبيييييي   لتهيييييي    ل يييييي  ي ، أ   ل    نييييييا 

  ييييي ح  لثيييييبي ا  لتييييي  ت يييييوق ت   ييييي  د ييييي   ل ييييي  با، ك لاات ييييي ك يب يييييخ، إلييييي   رتكييييي    ا
ييييييييي  ت  يييييييي ه إلإ يييييييي ر ا   لييييييييا  ل شيييييييي  ، أ  ييييييييي ل ت يييييييي مه   قيييييييي  ر أ   لت ييييييييي  ف ييييييييخ، 
  لاات يييييي ك ييييييي  ت يييييي مه نظيييييي ل  أييييييت   ك أ  لإصييييييه  ت صيييييي    تور يييييي   ل يييييي  با  يييييي  

 .  ل و ي    ل  نون ا

 ييييوح لييييخ، إلييييي   ايييي  ليييير   ل يييي   ه ايييي  م تييييي  اثيييييت    ايييي  تيييي ر    رتكيييي    ل  
حييييييي   ق ييييييي ل  ل  يييييييوح ي لت  ايييييييخ  ل  ييييييي ر ق نونييييييي  أ  أييييييي و   ل ييييييي  با  ل  تب يييييييا  هييييييير  
 لالتييييي  ل ي لت ييييي دل، ك    يييييا يييييي ل ت ييييي مه   قييييي  ر،  ة   يييييا يييييي ل أد   ق  يييييا  ل ييييي     
يبييييييييي   ل و  ييييييييي  أ  تور ييييييييي   ل ييييييييي      ل  صيييييييييواا اييييييييي   ل  بييييييييي ،  لا تيييييييييي أ  لييييييييي يوى 

 .ا  أي  ح  لاأت   ر  ل  وا ا   ه  ي لث و  إلا ا  آلإ  ي  

 ايييي  هليييي    يييي  ق يييي   ل يييي نوا أييييب ا  ل   يييييا  ل  اييييا  يييي  ر يييي   ليييي يوى  ل     ييييا  
 يييي  ليييير   ل يييي   ه  ل يييي  ي ا، أ   ت يييي ه أ  إةيييي    ايييي  إةيييي    م  لت   يييي    هيييي  حييييي   

 .    ت   أا م ب   و    ل  ل ا ا   ل   يا هل  ي ب  كت    ا خ

 27ا  ل  ييييي  ا  ل صييييي ى رقيييييه  ييييياييييي  قييييي نوا لييييي  ا  لق  27  ييييي  نصيييييو  ل ييييي دذ 
 :يبي ي و ا  لته    ل   با يبي  ل  و  لت لي2 2  أ ا 

آلإيييييي ، اييييي  يييييي ل   لإييييي ح ييميييييا ي و يييييا أ ييييي  ا صيييييو  يب هييييي   ييييي  أ  قييييي نوا 
 م  قييييييييييييي  يبيييييييييييييي  لتهييييييييييييي   اييييييييييييي   ل ييييييييييييي  با  لييييييييييييي  با  ل ييييييييييييي  ح ي لثييييييييييييي   اييييييييييييي ذ 
لا ت ييييي  يييييي   ييييي ث أييييي و م  لا ت ييييي  و لإ يييييع أييييي و م      ايييييا لا ت ييييي  يييييي  لإ ثيييييا 

 . ف ة  خ  لا ت   و لإ ث   أل  ة  خ أ  ي ح ى ل ت    ل  و ت   آلا
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   ييييييوو  ل  ييييييه ي صيييييي درذ  أيييييي     ل  يييييي    اد  م   ل ييييييو د  لتيييييي   أييييييت  بو  يييييي  
اييييي له تكييييي  أيييييي م أ  أةييييي م   يييييً  .  هلييييي   ييييي  ا يييييي    لثيييييف    ل ييييي    م .  لته  ييييي  

 .ي    ا ا لك ه  لهر   ل    
   با أ  ليييييييييييييي  با  ل يييييييييييييي  ح     ييييييييييييييه يبييييييييييييييي  لفيييييييييييييي يب   ات يييييييييييييي ا    ي ل يييييييييييييي

 .  ل   با   ل ف ا . ي ث   احو ح . أ  كب ه   
 ت يييييي ي   ل  و ييييييا  ل  صييييييو  يب هيييييي  ييييييي لف  ذ  ا لييييييي ايييييي  ليييييير   ل يييييي دذ  يييييي  

 .ح لا تك  ر  ل    ا لإ ح   ث أ و م 

 . ت ظ  ق  م   لته   ي   إح لته  إلي  ل    ه يبي  ةخ  لاأت   ح
 لتهييييي   اييييي   ل يييي  با  لييييي  با  ل ييييي  ح اييييي    يييي  ة  ييييي   احيييييو ح ت يييي  ة   يييييا 

 . ل    ه  ل  با ي لش ف   اا نا 
 :يبي ا  م تي  ته    ل  ي   يبي  ل  و  لت لي 22 ق  نصو  ل  دذ 

م يييييييييي  ته  ييييييييييً  ايييييييييي   ل يييييييييي  با  ليييييييييي  با  ل يييييييييي  ح م  قيييييييييي  يب ييييييييييخ ي ل  و ييييييييييي م 
 : ا  لر   ل  نوا ا  ميت  ( 22) ل  صو  يب ه      ل  دذ 

 .صب ا لبتث        ل و ي    ل   دذي ل  لت  ل لب  - 
  يييييييي   لثييييييييب ا أ  أد    ل  اييييييييا     أييييييييت   د أ  ا ه يييييييي  د ا   قيييييييي  ر ي هيييييييي ،  - 

 . ل   با  ل  با  ل   ح  ل ثت  ا  أ  د
حييييييييي  لإصيييييييييه  ل ييييييييي  با أ  لييييييييي  با  ل ييييييييي  ح كب يييييييييً  أ  ة   يييييييييً  د ا  ةيييييييييخ  - 

 .ي ل   لفا اح  ل  ح  د  ل صه
ي  يييييه  د ا  ةيييييخ حييييي  اييييي     أ  أيييييت   د  ل ييييي  با أ  لييييي  با  ل ييييي  ح كبهييييي -4

 . ل به  رل 
ت ييييييي مه اثيييييييت   م أ  أييييييي  م اييييييي  رذ أ  اصييييييي   ا لبيييييييت ب  اييييييي  أيييييييي  د  -2

 . ل  با  ل   ح كبه  أ  ي  ه   ل   با
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م ييييييييي ل إنيييييييي  ر  ل ثيييييييي    ييييييييو ت   ييييييييي  اي   تييييييييخ ايييييييي   لثييييييييب  أ   ل يييييييي ا  -2
 . ل  ل ا لب   با  ل  با  ل   ح

 دذ لثيييييييي  د  ل يييييييي  با  ن  يييييييي   أييييييييت    واييييييييً  يبييييييييي  نتهيييييييي    ل و ي يييييييي   ل  يييييييي -7
 . ل   ح د ح   ق  ر ي ه   أ  دل  ل  با 

 .با  ل  با  ل   حإن  ر      ل ث   لفو ت   ا  با ي ل    -2
يييييي ل  لالتييييي  ل ي ل و يييييي     ةييييي    م   ل يييييو ي   لتييييي  تكفييييي   نتظييييي ل إنييييي  ر  -2

 .ا  لر   ل  نوا (   ) لفو ت      ً  اح  ل  ل  دذ 
تكييييوا نيييي درذ ييييي  ي ب يييي م   يييي  حق ق ييييا  نيييي   ك  ييييو ت   لب  يييي  د ا أا  -2 

 ت يييييي   ل ثييييييل ل ا ي لت يييييي ا   يييييي   اصيييييي ر  لفيييييي تورذ  ل صيييييي   ا   ل ثييييييتف   
 .ا ه 

ييييي ل إاثيييي ه  ل ثيييي   أيييي  م أ  د يييي ت  ا  أييييي ا ا تظ ييييا    ييييً  اح يييي ل  -  
 .ا  لر   ل  نوا (   ) ل  دذ 

ح يييي وذ  لثيييييب   ل  لييييي ا لب ييييي  با ي صييييي    ت ييييي ر اييييي   ل بيييييه ي نهييييي  اه  يييييا  -  
. 

ت ييييييي مه إقييييييي  ر لييييييي  ي  نهييييييي     تثييييييي    ك اييييييي   ل ييييييي  با  ل ثيييييييت  ا يييييييي ل  -  
 .ي وة  لر   ل  نوا لإ ح أتا أ ه  ا  ت ر   إل     لتث    

 .ا  لر   ل  نوا (  4)أ   ل  دذ ( 42)ي ل  لالت  ل ييح  ل  ل  دذ  -4 
 لييييييييي  ي اييييييييي م أ  ألإتييييييييي ل اصييييييييي   ا لبيييييييييت ب  اييييييييي  أييييييييي  د لييييييييي  با  -2 

 . ل   ح كبه  أ  ي  ه  
أ   ل يييييووك أ   لتييييي ة   ي ييييي  أيييييب   ل ييييي  ح  لتيييييي م يييييوا  يييييي    ق ييييي ل  ل  يييييت  -2 

 ل يييي  با  ليييي  با  ل يييي  ح يب هيييي  لييييو أيييي     يييي   ل ثييييتهب  يثيييي   أيبييييي 
أييييو    لثيييي    ل  بيييي  ايييي  . ايييي   لثيييي    ليييير  تييييه  حتثيييي    ل يييي  با يب ييييخ 

 ل  ت يييييييييي   أ   ل ثييييييييييتورد   لتبيييييييييي   لثييييييييييب  أ   لييييييييييو رد ييييييييييي ل و  ه  لثيييييييييي   ا 
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هلييييييي  كبيييييييخ د ا أييييييي  د  ل ييييييي  با  ل ثيييييييت  ا   .  ل  ييييييي دذ ي    يييييييا  ليييييييوو   
 . يبي و  دذ ف  لث  

ح ييييييييي وذ أيييييييييب   ل ييييييييي  ح ي صييييييييي    ت ييييييييي ر د ا أا م يييييييييوا ابصييييييييي ً  يب هييييييييي   -7 
   لتيييي  مصيييي ر قيييي  ر ايييي   لييييوو    وليييي  ليييير  (  لي يييي ر ح) ل  اييييا  ل   يييي ذ 

 . ل  اا يب ه 
 لتصيييييييييي ف  يييييييييي   لثييييييييييب   ل  فيييييييييي ذ ايييييييييي   ل يييييييييي  با  ليييييييييي  با  ل يييييييييي  ح أ   -2 

 ل يييي    ليييير  أيف ييييو ايييي  أةبييييخ لإيييي ح  تيييي ذ  ل ظيييي   أييييت   له   يييي    يييي  
 .د ا إلإ  ر  ل صب ا   أ  د  ل   با  ل ثت  ا

ييييييييي ل  لالتيييييييي  ل ييح يييييييي ل  ل يييييييي دذ  ل  ي ييييييييا أ   ل يييييييي دذ  ل  اثييييييييا ايييييييي  اييييييييو د  -2 
 .  ن  ر
  ل  ت ا   لتون  م

لقددددددن لددددددير للاددددددن        لادددددد    و للاخفيددددددر  دددددد   ذلا ددددددي  ف دددددد و  ل  وذددددددي 
ح يييييي  أدم  اواييييييا . قة    ي  دددددد  و  يقدددددد اقددددددي   الائددددددي( 1 ك ف ددددددن) ل سددددددلاجن

   إليييييييي  قييييييي  أدم لييييييير   لتييييييي   ( ) لصييييييي  ا إليييييييي نييييييي ا م ة ني يييييييا لب ييييييي     ل بييييييي 
،  لإبيييييي  نيييييي ا م  يييييي   ل يييييي  ، ا يييييي  أدى إلييييييي  ن فيييييي    ل بيييييي  لإفيييييي    نتيييييي  

 تشيييييي   ت ييييييي    م ا ظ ييييييا  لت ييييييي  ا  لاقتصيييييي د    لت   يييييييا . يبييييييي  اي يييييي ح  لت  ر يييييييا
  م  يييييي  أا تييييييلد  إلييييييي  ن فيييييي   اييييييي     يييييي  إلييييييي أا تيييييي       لاحتييييييو     لت   يييييي

٪  يييييييييي  ي يييييييييي   ليبيييييييييي  ا ،   ن فيييييييييي   إنفيييييييييي ق 2  ل شيييييييييي    لاقتصيييييييييي د  ي ييييييييييو ل  
 .  ل ثتهبك   اي  ً      و  للب 

. هنددير ق  دد   يليددد   دد   ددنط  ليقدد     دد ر   دد    ل  دددي   يلإضدديف  إلددا  لدد 
 ييييييي ل م يييييي   ف  يييييي   ت بيييييي  ي ل يييييي د  لف بيييييي  ل  يييييي     ل صيييييي     ح ل يييييي  ح يييييي   وةيييييي 

مثيييييت    لييييي ل   يبيييييي    ل يييييا . يييييي لف       لييييير   أيييييي   أا أنييييي يو  ييييييخ  ت ييييي  و  ا يييييخ
                                                           

(1) Guerrieri, V. et al. (2020), Macroeconomic Implications of COVID-19: 

Can Negative Supply Shocks Cause Demand Shortages? 
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،  لكييييييي   ا  كييييييا  لثيييييي ي ا اليييييي    نفبييييييون   تيييييي       لاحتييييييو     لت   يييييي  إلييييييي    نييييييي م
 لتييييي     لف بيييي  لتييييي       لاحتييييو     لت   ييييي  م ت يييي  أمً ييييي  يبييييي توق يييييو  قييييوذ  لت ف ييييير 

 ( ) لت  ق  ت تب  يي   ليب  ا
كدددددديلير  لة دددددد ص  و  الائدددددديقة  ل   دددددد و  هيئ دددددد   يل عدددددد   وص كدددددد  ار إر  للا

ا اييييييييي  لإييييييييي ح  ل  ةييييييييي م  ل  ثييييييييي ا، أ   ي ييييييييي ا  تتيييييييييو    ل بيييييييييوح  ل ي ييييييييي.  ددددددددد ق ق
،  ل ثتشييييييفي، أ   ن فيييييي   ييييييي د  ل يييييي لام، أ  توأيييييي   أايييييي     لالإتبيييييي ر م  ل وأيييييي ا

،  اييييي  هلييييي  .   ييييي  م يييييوا اييييي   ل   ييييي  ت   ييييي  تييييي       لاحتيييييو     لت   ييييي  تييييي ر  ً  
  ب ييييي أمً يييي  أا نيييي ى . ل يييي ه قيييي ر كي يييي  ايييي  ييييي ل  ل  يييي   يشيييييا نتيييي    ليييير   ل هييييود

  ييييي  أييييي ت ور أيييييبوه  ل ثيييييتهب    ل  ييييي  ي ييييي ا  مصيييييبح  لاحتيييييو     لت   ييييي  أقييييي  
 ل يييييييي  م تيييييييي   نيييييييي ن و  لث  أيييييييي م إلييييييييي ت   يييييييي  أليييييييي   هه   لتو نيييييييي   هيييييييي  . تشيييييييي دً 

 . ولو    ل    يبي  ل ف ظ يبي  لل ا
كيييييي  ايييييي    لث  أييييييا  ل  ل ييييييا    د رذ  ل يييييي  ي ا ييييييي د   ظيييييي   اواييييييا تو ةييييييخ  يييييي   

 ا   لت  م م، 
ق دددددم  لجهددددد ق  ل ب ولددددد  ل حدددددن  ددددد   فدددددي ت لييييي   لت ييييي    ل ب  ييييي  لبث  أيييييا   

 لييييير   ت بييييي  ت ثييييي   ت و ييييي   تشييييي    أنظ يييييا  ل ي ميييييا  لصييييي  ا .  لأز ددددد   لئدددددحي 
و د  يييي  أأيييي ك  قييييو ا  يييي  ايييي  لإيييي ح و يييي دذ  ل يييي رذ يبييييي  ل   مييييا  ل  كيييي ذ  تور يييي   ل يييي

.  لو ق يييييييا ،   ييييييي  يييييييي  دييييييييه  ل هيييييييود لت يييييييو    لالإتبييييييي ر م ، ل  ةييييييي م   لب  حييييييي م
 كب يييييييي  ك نييييييييو  ل هييييييييود  ل ير لييييييييا لبتصيييييييي   لبف يييييييي    أقييييييييوى ، كب يييييييي  كيييييييي ا تييييييييي    

 ) ) لف       لتي    م  لاقتص دما  ل  تب ا يخ أ ل  ا   دما

                                                           

(1) OECD (2020), Coronavirus (COVID-19): Joint actions to win the war, 

Statement by OECD Secretary General, 

https://www.oecd.org/about/secretary-general/Coronavirus-COVID-19- 

Joint-actions-to-win-the-war.pdf (accessed on 2 April 2020). 

(2) Eichenbaum, M., S. Rebello and M. Trabandt (2020), “The Macroeco-

nomics of Epidemics”, NBER Working Paper 26882, 

http://dx.doi.org/10.3386/w26882. 
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خفيددددر و للاحدددنل  ليدددديذي هدددد   لحدددن  دددد    قددددي   لسددد بي  للاددددن        لادددد    و للا
 .  ا  لأس  و ل  ليت

ل يييييي  ا أيييييي يا   لييلددددددش فددددددي ق ددددددم   ذلاعددددددي    الائدددددديقل  لت يييييي  وصلا يدددددد  
 .  لانت  ا ا   اواا ق ر   ا  ا

.  لأ  ددددد  فدددددي  ع صددددد    وذددددد   لدددددندم   الائددددديقة  و لئدددددحي   لت ييييي  صلا يددددد  و 
 ليييييير  مشيييييي    ل  ةييييييا إلييييييي ت   يييييي  قيييييي رذ  ليييييي ظه  لصيييييي  ا يبييييييي  لاأييييييت  يا ل   كييييييا 

 .ا  ي ذ  لاأت   ل  ل ت     لآل  م  لاأت  يا  لث   ا  اب ً   ، ا 
    ددددده  لإق  ة  لضددددد صبي  فدددددي ظددددد   لأز ددددد    الائددددديقة   دددددنق    نيللاحدددددنةيت و 

ف  يييييي     هيييييي ، تت ليييييي   يييييي   ن فيييييي      يييييي  د م  ل يييييي  ي ا ايييييي  ليييييي     ل لاعي ضدددددد 
 . ل يه  ل  وا  للإد رذ،    ه م  لوقو  لرى  تت     ف خ  أ ب فل 

  يييي  ر يييي  ليييي  رذ ق  اهيييي   ي   لإق  ة  لضدددد صبي  فددددي ظدددد   لأز دددد و لا يدددد  اعةدددد
ات يييي د  ل و نيييي ،  هيييي  ايييي  ن ح ييييا تثيييي ي إلييييي  ل يييي  ايييي  حيييي لام  لتهيييي    ل يييي  ي  

تت   يييي   حت  لاتييييخ  يييي  ظيييي   اوايييي م،   يييي   لوقييييو ه تييييخ تت  يييي    لتيييي  ييييي ل   هييييي ا 
فييييييي   ا ييييييي  م. اثيييييييكول ا ت ييييييي مه  ل يييييييوا لب  يييييييول   ل ثييييييي ي تهه يبيييييييي أد    لت  اييييييي تهه

يب هييييييي  اييييييي  ن ح يييييييا تف  ييييييي  إةييييييي    م  لت ف ييييييير لب ييييييي  اييييييي   لتهييييييي  ، ي  نييييييي  تف  ييييييي  
 . ل   ي إة    م  ل يه ل    ق رذ  ل  ول   يبي   هي ا 

 أحيييي ل  قادددد  فددددي  لأق    لاددددا   ة  ددددا  لا  يييي  أا كيييي   اايييي    ي  ةييييا إلييييي 
ي  ييييي  لا تفييييي    ييييي  ت ييييي مه  لييييي يه يبيييييي ن يييييو مثييييي ح يييييي   م   ييييي  .   دددددا  لأ ددددد 

 ا  ،  لا أا تتشيييييي د  يييييي  إةيييييي    م  لت ف يييييير ي يييييي  قيييييي   ت تيييييي  يب ييييييخ ا  يييييي ً  ايييييي   ل بتيييييي
 . ل  و  يبي  ل  ول    ت  لهه ل   ط   لانه  ر

 ل ه ييييا لييييو أايييي  ا بييييو   يييي  كيييي   قييييو إلا أنييييخ  يييي  ظيييي   اوايييي م   هيييير   لق يييي ل 
 ليييييييو اييييييي   ت بييييييي  .  لاقتصييييييي دما مفييييييي   نفثيييييييخ يشييييييي   أ لييييييي  إل  حيييييييً   أدق ت ي  ييييييي ً 

 .    د ر   د رذ  ل   ي ا    ظ   اوا م  لاقتص دمادر أا ك   ا تف
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 ل ر أيييييا ت ييييي مه  ا  وييييييا اييييي    لاقت  حييييي م لب  واييييي م حيييييوح   قييييي  ح  ليييييو لييييير 
 لسييسدددد  و لإق  ة  لضدددد صبي  فددددي ق ددددم   الائدددديق ت  دددد    لأز دددد    قو  لدددد   دددد 

  تبييييي  هلييييي  أ  أييييي م  لت   ييييي  ، . ح ييييي   ت لييييي   لهييييي ف  ييييي   قييييي  تفشييييي   لف ييييي   
يبييييي ايييي  ت  ييييو  إةيييي    م  لاحتييييو     لت   يييي  يبييييي  يييي   ق ييييود قو ييييا  ح يييي    لبًيييي 

 . ، ي      هل   لتب ي   لاةت  ي       ق ل ش    لاةت  ي    لاقتص د 
 دددددد   ل حلا دددددد  ار  ص كدددددد  ار يلاةددددددت    لادددددد    و للاخفيددددددر     دددددد   ذلاقيليدددددد و 

،  ددددددن صجي ي يييييي  ليييييير   ل  حبييييييا ، م  يييييي  أا م ييييييوا ت   يييييي   لتيييييي      . طو بييييييا كدددددد ر 
م  يييييي  أا    يييييي . ، حثيييييي   ل وقيييييي  أ   ليييييي م و   ف   ي  او   ئيدددددد  نييييييوك  ل شيييييي   ، حثييييي

، أ   أيييييت لإ    يييييه  ييييي  اييييي ذ ألإييييي ى اييييي  ت   ييييي  ا ييييي ط  تفشييييي    لاق ع ددددديم يييييوا أمً ييييي  
 .  لو    اCOVID- 19 ه ا حبا ا  ي  .  ل   

  ة كدددددد     ددددددد  او   اددددددت ا  ددددددت     دددددد    صضدددددد    ل ب  ييييييا  ددددددا هدددددد ف 
 : لت ل يبي  ل  و  .ل سييس 

ا حبيييييييا  لاأيييييييت  يا  ا ل يييييييا لتفشييييييي   ل ييييييي   ، اييييييي   لت ك ييييييي   : ل  حبيييييييا  ا ليييييييي
يبيييييي  لثييييي ولا  دييييييه  لييييي لإ  ، تييييي ر   ً  إليييييي ةهييييي  أ لييييي   أيييييت  اا لب ييييي  اييييي   لآ ييييي ر 

  لثبي ا ل حتو     لت     

 لتييييي  تيييييي أ أ  ييييي    لاحتيييييو     لت   ييييي  ،  تثيييييت    ييييي   لانت ييييي ح  : ل  حبيييييا  لل ن يييييا
 . ا   لاحتو     لت    

، ايييي  ا حظيييييا أنيييييخ  ييييي  ي ييييي   ل ييييي لام    ليييييي ا حبيييييا  لت ييييي  : ل  حبييييا  لل لليييييا
 . ق  ت ت   ت       لاحتو     لت     إلي إي دذ

   ييييي  أا ن بييييي  يب هييييي  ا حبيييييا  ليييييي ا حبيييييا اييييي  ي ييييي   اوايييييا   : ل  حبيييييا  ل  ي يييييا
 . أت  دذ  ل  ل ا  ل  اا

. بيييي  يييييي   ليبيييي  اايييي  ا حظييييا أا ليييير   ل   حيييي  قيييي  تتيييي  لإ  ة  ً يييي  ،  قيييي  ت ت 
تييييييييه ا  قشييييييييا أ لو يييييييي م  لث  أييييييييا  ل يييييييي  ي ا  د ر   د رذ  ل يييييييي  ي ا  يييييييي  كيييييييي    قيييييييي 
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إي ييييي    كييييي ذ ايييييوة ذ يييييي  أوايييييا كور نييييي   هلييييي  تيييييهقيييييي    ا حبيييييا اييييي  لييييير   ل   حييييي ، 
 ،  ل   ي   ن   أ ته  يبي   هي ا 

    ددددددت  لإ  دددددير  لضدددددد صبي  دددددد   أنيييييخ ايييييي   ل توقييييي   قييييي  تيييييي   ايييييي   ل ر أيييييا 
 ل   يييييييي م   ييييييي أ ل   أا يييييييي ل   هيييييييي ا أيييييييوف مظهييييييي   وليييييييو   يليددددددد  لأز ددددددد   لح

 ا لييييييي  تيييييييي    ي لانك ييييييي ا  لاقتصييييييي د ،ي    مصيييييييبح يييييييي ل   هيييييييي ا ليييييييو  ا لييييييي   
 يييييي وي ،  كييييييي   ااييييييي     ل ييييييي  ت ييييييي ق    هييييييي ا   نت  ليييييييخ إلييييييي   ل   يييييييي م  ا لييييييي  

 ا يييي     يييي   اايييي  لإ ييييورذ  .ت يييي ر   يييي يو   د ر م  ل يييي  ي ا إليييي  ا  يييي  ايييي   ل ييييرر
 ليييير  ايييي  م  يييي   counter cyclicalتبيييي   لآ يييي ر  ل ت  قبييييا لان فيييي     هييييي ا 

أا نثيييييي  خ ي  يييييي ي  ييييييي ل   هييييييي ا،  لييييييو ايييييي   ييييييلد  إلييييييي أ يييييي ر ا يييييي يفا يبيييييي  
 لاقتصيييييييي د    د رذ  ل  ل ييييييييا ،  صييييييييبح ايييييييي    يييييييي   ل   ييييييييه  لاأتثيييييييي ل ل  لييييييييا ييييييييي ل 

 يييي   لثييييبي    هييييي ا  يييي  ظيييي   اواييييا،  أنييييخ ايييي   ليييي ول  لثيييي   ن ييييو ت ب يييي  ليييير   ا
  سدددددددلا   يجي   لددددددد ل  ي ددددددد ط ار   ددددددد    لإق  ة  لضددددددد صبي  ل نك ييييييي ا  لاقتصييييييي د 

   لاأييييت  ت   ا كيييي  تكييييوا .    هدددد   لأز دددديت و ددددي ينددددلا   نهددددي  دددد   ددددنط  لإ  ددددير
 .ن ة ا م    أا تي ي يبي أل  ف   ل ا  أد  م ت ف رما ا  أبا

 ي ا فييييييي        ل ثيييييييبا ل   حييييييي   اوايييييييا  د ر كييييييي  اييييييي   لث  أيييييييا    د رذ  ل ييييييي  
 : اا  ف     بي إم  و

د رً  ر  ثييييييً    يييييي  أيييييي يا ت يييييي مه   لث  أييييييا  ل  ل يييييياتب يييييي   ل    دددددد   لأولددددددا  فددددددي
  ل  ل يييييياايييييي  هليييييي  ، م يييييي  أا تكييييييوا  لث  أييييييا    . ليييييي يه  ل يييييي ل  لبشيييييي ك م   اأيييييي 

 لاقتصيييييييي دما   ل  اييييييييا  لتيييييييي  ت  يييييييي   يييييييي    لث  أيييييييي م  مةيييييييي ً   ايييييييي  ح اييييييييا  لث  أيييييييي
 قيييي  تصيييي  و  ل   يييي  ايييي   ليييي  ح ي ييييوذ لب يييي  .ا   ل   مييييا لصيييي     لاةت    ييييا لا أيييي   

ايييييي   ل شيييييي ا  ل  ة ييييييا ييييييي   لآ يييييي ر  ل ب  يييييي ذ لتيييييي       لاحتييييييو     لت   يييييي    لثيييييي    
قيييييييي  ركيييييييي م  لث  أيييييييي م  ل  ل ييييييييا   ل   مييييييييا .ي أييييييييتك  ف  ل شيييييييي    لاقتصيييييييي د  يثيييييييي يا

 .ي أييييي ولا  اي ييييي ح  دييييييه دلإييييي   اأييييي ذ  ل  ل يييييا  ل صييييي  ذ  اةييييي  يبيييييي  ل فييييي ظ يبييييي
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 لإييييت ف ايييي     لث  أيييي م  يت يييي دً  يبييييي    ييييا  لث  أييييا  ل  نييييا ي يييي  ا حظييييا ايييي  
 . ب 

 قيييي  تت  يييي  طي  ييييا  ل  يييي ط  لإيييي ح ليييير   ل  حبييييا ايييي   لثيييي ولا إلييييي  ل يييي  ذ ا يييي  
 كب يييييييي  ك نييييييييو ي ب يييييييي م  .:أ أيييييييي  ن  قيييييييي   أ ليييييييي   أييييييييت  ااا ل ييييييييا  ت بيييييييي  أ  أييييييييا 
تييييييا حتييييييي إه  تييييييه ، و دم  ل يييييي و  يبييييييي  ل    ن يييييي م  ل  وا ييييييا  لل     يييييي ق أطييييييوح

م  ييييي  أا تشييييي    اد  م تية ييييي  اييييي  وي م  ل ييييي    ،   لتييييي  . تيييييو    دييييييه  لثييييي ولا
م  يييي  أا تكييييوا اشيييي  ها لب يييي     يييي  ا  و  يييي  ،    يييي   ليبيييي  ا ت  يييي  قيييي اً   يييي  
 لت ييييييييي وح يييييييييي  اثييييييييي ل  م  ل ييييييييي  ا  لاةت ييييييييي ي   لييييييييي     ا تييييييييي رذ ، أ   أيييييييييت ل 

ه  اأيييييييي   ل ت يييييييي رذ    يييييييي  يبييييييييي ليييييييي  رذ  لالت يييييييي ل   يييييييي ي. ايييييييي  وي م  اةييييييييور
، ايييييي  ا  لوظيييييي      ليييييي لإ ل ثييييي ي تهه يبييييييي  لت  ايييييي  ايييييي  ا يييييي ط  أ ييييييي  ايييييي    يييييي  

 .  أت   ر  اواا

 يبيييييييي اثييييييييتوى   د رذ  ل يييييييي  ي ا ت تيييييييي   او ةهييييييييا ت يييييييي م م ليييييييير   ل  حبييييييييا أا 
ت   يييييي   ا بيييييي     يييييي تثيييييي ي   د رذ  ل يييييي  ي ا إلييييييي ت   يييييي  ليييييي ف ايييييي د    ت ليييييي  

  يييييي   يييييي   لشيييييي   ا ح ي شيييييي ركا  ل  يييييي ك  ل يييييي   يبييييييي   د رذ  يبييييييي  ل  ول  ،  ت
   لق ييييي ل  يييييب   اهييييي ل   د رذ  ل ييييي  ي ا  ت ب ييييي  يييييي د  ل بت ا  ،  ت  ييييي   لشييييي   للييييي ن

  ل ت بيييييي   ت   يييييي   ا بيييييي   يبييييييي  ل  ييييييول   ايييييي  لإيييييي ح ت يييييي مه ي يييييي   ليييييي يه لهييييييه 
 .لت    هه ا  او ةها ت  م م  اواا

    د رذ  ايييي   لث  أييييا تو ةييييخ كييييفي ل    دددد   لييذيدددد  وهددددا     دددد   للاعددددي فدددديو 
 ل ييييي  ي ا ت ييييي م م اييييي  نيييييوك ا تبييييي  م تييييي   إليييييي ح ايييييا اييييي   لث  أيييييي م   اد  م 

 .ل و ةهته  يف  ل ا

 يييييته  لت ك ييييي  يبيييييي   لت ف ييييي   ل ييييي ل  لييييي يه   دددددا  سدددددلا    لسييسددددد   ل يليددددد  
 لاأيييييتل  ر   لاأيييييته ه، ح ييييي  قييييي   يييييلد  تييييي   ه د يييييوا  لشييييي ك م   اأييييي   ل ا شييييي ا 

 اي ييييييي ح   لب  ليييييييا  و ييييييي دذ يييييييي ل  ل  ييييييي    لاقتصييييييي د  إليييييييي  إ ييييييي ق حييييييي لام و ييييييي دذ 
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ي يييي ا  م ييييوا  لانت يييي ا لييييا فً  ، قيييي     .ت ب يييي   لاأييييتل  ر   لاأييييته ه  يييي   ل ثييييت ي 
تكييييوا ل يييي ه ح ةييييا لب فيييي ظ يبييييي  لث  أييييا  ل  ل ييييا  لتوأييييا ا لفتيييي ذ اثييييت  اا لت ف يييي  

 . لاأته ه   لاأتل  ر يبي ن  ق أ أ  ،        لل ا

 قيييييييييي     ا   لانت يييييييييي ح ايييييييييي   لاحتييييييييييو    إلييييييييييي  ل  حبييييييييييا  لت يييييييييي ايييييييييي  ا حظييييييييييا أ
 لييييير  .لا م ييييوا ات يييي   ، ايييي  إو لييييا تيييي       لاحتييييو     لت   يييي  يشيييي   تيييي ر      يييي 

 قيييييي  مثييييييت   . لآ يييييي ر   يييييي   ل ت  نثييييييا يييييييي   لشيييييي ك م   اأيييييي  ا يييييي ط    يييييي  ايييييي  
 ليبييييي  ا أ   يييييي ليييي    لتور يييي  أمً ييييي   يييي  ح ليييييا  لإييييت ف  ت ييييي ذ  ايييي ى  لاأيييييت لإ   

 .   ط  ، ا    لد     ر  إلي ت ب     نت ة ا ل
ي ييييي   لانت يييييي ح ن ييييييو    ةجددددد  ار يددددددلام  للاح  دددددد   نادددددد  و    هدددددده   ددددددك    ددددددن

حيييي   لت ف يييي  ، م يييي  أا تييييته إو لييييا  لتيييي      قصيييي  ذ  ل يييي ى  لتيييي  تييييه إدلإ لهيييي   يييي  ا  
، اييييييي  ا  يييييييي ذ ك   يييييييا تيييييييي    لشييييييي ك م   اأييييييي   لاحتيييييييو   ي   ميييييييا   شييييييي   تييييييي ر   

 .ا تب  ل  تبفا يش   
 تشييييي    لييييي ر    ل ثيييييتف دذ اييييي   اوايييييا  ل  ل يييييا  ل  ل  ييييياإلي أا لييييي    لت ف ييييي  

إلييييييي  لانك يييييي ا  ل ب يييييي ، ا يييييي  أدى إلييييييي إط لييييييا  اواييييييا  تفيييييي قه أ ليييييي ك  يدى ل  ل يييييي
قيييي   بيييي ل تك  يييي   لت ف يييي  إه   أييييت  م  لإت  قيييي م ك يييي   . ليييي  وا يشيييي     يييي  ليييي  ر  

 .ً       ل ب  ل    أ  إه    ةهو ي    ل   ي م  رتف يً  قو 
ةجددددد  ار  لا دددددي ق  لسييسددددديت  دددددت  لدددددد وف  لخيسددددد   يلدددددنو  ولددددد  ةكددددد ر 

يبييييي  ةييييخ  ل صييييو  ، قيييي  تو ةييييخ  ليبيييي  ا .هنددددير ذ دددد  ج و  ددددن ينيسدددد   لج يددددت
 ل  ا ييييييييا ت يييييييي م م ا يييييييي دذ نظييييييييً   انظ ييييييييا  ل ي مييييييييا  لصيييييييي  ا  ل ييييييييا فا  اثيييييييي حته  

ذ  ل   ف ييييييا  يييييي  حيييييي   أا  ليييييي  ح ه م  ليييييي لإ   ل يييييي  ف    ل يييييي ر . ل  ل ييييييا  ل  يييييي  دذ
يبييييي  ل ثييييتوى  ليييي  ل  قييييي  ك   ييييو يشيييي   لإييييي   ل أييييتف دذ ايييي   ل  ييييي       اد  م 

يبيييييي  ل ييييي ى  ل صييييي   ، قييييي  ت ييييي  . الإ ييييي ذ ل  ل يييييا  لتييييي  تيييييه ت و  لييييي   ييييي   لثييييي و م 
  ل يييييييي ل   يييييييي د د أييييييييوً   يثييييييييي    لاقتصيييييييي د  ليبيييييييي  ا  ل   ييييييييا ييييييييي ل و رد أا  ليييييييي ه  

تب  أ لو ييييييي م  لث  أيييييييا  كيييييييرل     لتييييييي ل  ، أيييييييت .نييييييي ا م أأييييييي  ر  لييييييي ف   الإ ييييييي ذ
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 ييييييييي  حيييييييي   أا ا ظيييييييييه  لت يييييييي     ييييييييي  .ا يييييييي ح  لاأيييييييييت  يا  لث  أيييييييي ا ييييييييييي   ليبيييييييي  ا
 لث  أييييييي م أييييييي   ث يبيييييييي  ل ثيييييييتوى  ل  بييييييي  ،   ييييييي  م يييييييوا ل ييييييي ه أمً ييييييي  ا ييييييي ح 
لييييييب    لت يييييي    يبييييييي  ل ثييييييتوى  لييييييي  ل  ، ح يييييي  قيييييي  تثييييييتف    ليبيييييي  ا ه م  لييييييي لإ  

 .ل ف ا ل   ف    ل  ر م  ل   ف ا ا   لت        
ف  ييييييي  أا تثييييييي ي   د رذ إليييييييي ت ب ييييييي   ا دددددددي   دددددددا  سدددددددلا    لإق  ة  لضددددددد صبي 

  ييييييي لبيييييييي      ل   ويييييييي م  ل ييييييي  ي ا قييييييي ر   ا ييييييي ا حتيييييييي تثييييييي ي   لاقتصييييييي د  ل يييييييوا
ة  يييييييي ذ،ا   ل يييييييي  ايييييييي   يييييييي    لتهيييييييي   ايييييييي  لإيييييييي ح ديييييييييه   د رذ   ن يييييييي قا حبييييييييا 

لآل ييييي م  ل ييييي  ي ا  وأييييي    ت ثييييي    لتو نييييي  اييييي   ل هييييي م ه م  لصيييييبا  أليييييه لييييير   
حييييي ح ت ييييي دل ، ا  ه  درةيييييا أيبيييييي اييييي    ييييي د ر م  ل ييييي  ي ا  ت   ييييي   لييييي ا   ييييي    

 . لاأت  ل ا

 ل    ددددد   لييليددددد  وهدددددا     ددددد   ي عدددددن  لأز ددددد  و عددددد ف هددددد ف  ل    ددددد    فددددديو 
، ح يييييي   ت ييييييوح  لت يييييي ل  لث  أييييييا  ل ييييييي  ي ا      دددددد   سددددددلاعيقة  ل يليدددددد   لعي دددددد  

وا  ل يييي و   ل  ل ييييا يبييييي  ل  وايييي م قيييي  تكيييي. أييييت  دذ  ل  ل ييييا  ل  اييييا  يييي لب ثيييي ي ذ 
 ل  ت يييييييييا يييييييييي  تييييييييي       لييييييييي يه  ل   ايييييييييا لبشييييييييي ك م   اأييييييييي   ييييييييي  ا  حييييييييي  أييييييييي ي ا 

 لاقتصيييييي د م، قيييييي  ت تيييييي    ليبيييييي  ا إلييييييي  ل ظيييييي   يييييي  طيييييي ق     ي  ذي  يييييي د أا تت يييييي 
و يييييي دذ    يييييي  د م لاأييييييت  دذ  لاأييييييت  اا  ل  ل ييييييا طو بييييييا  اةيييييي   ت و يييييي   لاأييييييتل  ر م 

 ظه  لصيييييييي  ا،  ا  ل ييييييييا  ل  يييييييي  ف  ل ت ب ييييييييا ييييييييي لتوو    ل  اييييييييا لت   يييييييي  ا  نييييييييا  ليييييييي
 اييييييييي  هلييييييييي  ، م ييييييييي  ت   ييييييييي  توق يييييييييو و ييييييييي دذ .  ل  ييييييييي ط   الإييييييييي ى طو بيييييييييا  ل ييييييييي ى

 .     د م  ت ف رل  ي   ما لتكوا اتث ا ا  أل  ف  ل  و   لش ول ا   لاأت  اا

وهندددي ةجددد    دددا  لإق  ة  لضددد صبي  ار  قددد ط  دددنو  فعدددي   ددد   ددد   إ ددد    ت 
لإيييييييي ح  ل   حيييييييي   لثيييييييي ي ا  لاحئدددددددد   لن م     ذيدددددددد   لنولدددددددد   ل نهكدددددددد  للانا ق و ل

،  لييييييرى ايييييي   ل واا،ي  ليييييي  ا إلييييييي  ييييييرح أقصييييييي ةهيييييي  ل     ييييييا  لفثيييييي د  ل يييييي  ي
  ييييي ت   ييييي  اييييي له م ييييي  ا   ييييي     اواييييي ل  ت ييييي    رةيييييا كي ييييي ذ  أيييييت  لخ لظييييي  ف  ا

 . لظ  ف  ل  دما
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 :ن ب  ا   أي  إلي  لتون  م  لت ل ا
اييييييي   لث  أييييييي م   لأز ددددددد   دددددددي ينيسدددددددبهي      ددددددد  لكددددددد      ددددددد   دددددددأا  - 

 .   ة    م

 ليييييي ا حبييييييا  نتشيييييي ر  لف ييييي     ا   لييييييا  حتييييييو   ،   ل    دددددد   لأولددددددا فددددددي - 
م ييييييوا ايييييي   ل   أيييييي  أا ت ك  لث  أيييييي م  ل  ل ييييييا   ل   مييييييا   ل  ل ييييييا  ل صيييييي  ذ 

 قيييي  تت  يييي    اةيييي  يبييييي  ل فيييي ظ يبييييي أيييي ولا  اي يييي ح  ديييييه دلإيييي   اأيييي ذ،
لييييييير   ل  حبيييييييا اييييييي   لثييييييي ولا إليييييييي  ل ييييييي  ذ ا ييييييي   طي  يييييييا  ل  ييييييي ط  لإييييييي ح

 . ت ب  أ  أا ا ل ا أ أ  ن  ق   أ ل   أت  اا

 ل    دددد   فدددديو  ددددا  سددددلا    لإق  ة  لضدددد صبي   حلادددديج     هدددد   حددددنةيت  - 
  ييييي أا تثييييي ي   د رذ  ل ييييي  ي ا إليييييي ت   ييييي  لييييي ف اييييي د    ت لييييي     لأولدددددا

 ا ح  ت   ييييييييييي   ا بييييييييييي   يبيييييييييييي   د رذ  يبيييييييييييي  ل  ول  ،  ت  ييييييييييي   لشييييييييييي 
 لق يييييييي ل  ييييييييب   اهيييييييي ل   د رذ  ل ييييييييي  ي ا   يييييييي ي شيييييييي ركا  ل  يييييييي ك  ل يييييييي   

  ل ت بيييييي   ت   يييييي   ا بيييييي     لليييييي ن  ت ب يييييي  ييييييي د  ل بت ا  ،  ت  يييييي   لشيييييي  
يبييييي  ل  يييييول   ايييي  لإييييي ح ت يييي مه ي ييييي   ليييي يه لهيييييه لت   يييي هه اييييي  او ةهيييييا 

 .ت  م م  اواا

  أيييا  ل  ل يييا  يبيييي اثيييتوى  لث في للاعدددي ا حبيييا ل    ددد   لييذيددد  وهدددا  فددديو  -4
   ييييي    يييييته  لت ك ييييي  يبيييييي   لت ف ييييي   ل ييييي ل  لييييي يه  لاأيييييتل  ر   لاأيييييته ه،

أا تت يييييي     لث  أيييييي م ايييييي   لظيييييي  ف  ل  نييييييا ي ليييييي  ح  ليييييي  م ييييييوا ل يييييي ه 
 .ن وه    ح     أ   ل    

  ل    ددددد   لييذيددددد   ددددد   لأز ددددد  فددددديا دددددي   دددددا  سدددددلا    لإق  ة  لضددددد صبي   -2
يييييييي م  ل ييييييي  ي ا قييييييي ر   ا ييييييي ا ف  ييييييي  أا تثييييييي ي   د رذ إليييييييي ت ب ييييييي   ل   و 

ا حبييييا  ن يييي ق ة  يييي ذ،ا   ل يييي    يييي لبييييي     ل ييييوا حتييييي تثيييي ي   لاقتصيييي د 
اييييييي   ييييييي    لتهييييييي   اييييييي  لإييييييي ح دييييييييه   د رذ  ل ييييييي  ي ا  وأييييييي    ت ثييييييي   
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 لتو نييييي  اييييي   ل هييييي م ه م  لصيييييبا  أليييييه لييييير   لآل ييييي م ت   ييييي   لييييي ا   ييييي   
حييييييييييييي ح ت ييييييييييييي دل ، ا  ه  درةيييييييييييييا أيبيييييييييييييي اييييييييييييي    ييييييييييييي   د ر م  ل ييييييييييييي  ي ا 

 . لاأت  ل ا
،  ت ييييييوح  لت يييييي ل  ل    دددددد   لييليدددددد  وهددددددا     دددددد   ي عددددددن  لأز دددددد   فدددددديو  -2

 لث  أيييييييا  ل  ل يييييييا لب ثييييييي ي ذ  ييييييي   أيييييييت  دذ  ل  ل يييييييا  ل  ايييييييا ي ييييييي   ل ييييييي و  
 ل  ل يييييا  ل  ت يييييا يييييي  تييييي       لييييي يه  ل   ايييييا لبشييييي ك م   اأييييي   ييييي  ا  حييييي  

ي  لاقتصييييييي د م، قييييييي  ت تييييييي    ليبييييييي  ا إلييييييي   ي  ييييييي د أا تت ييييييي .أييييييي ي ا كي ييييييي ذ
 ل ظييييييي   ييييييي  طييييييي ق و ييييييي دذ    ييييييي  د م لاأيييييييت  دذ  لاأيييييييت  اا  ل  ل يييييييا طو بيييييييا 

 .  اة 
 ل    دددد   لييليدددد   ار  قدددد ط  ددددنو  فعددددي   فدددديةجددد    ددددا  لإق  ة  لضدددد صبي   -7

  ددددد   ددددد   إ ددددد    ت  للانا ق و للاحئددددد   لن م     ذيددددد   لنولددددد   ل نهكددددد 
 ييييا لإيييي ح  ل   حيييي   لثيييي ي ا ل واييييا، ي  ليييي  ا إلييييي  ييييرح أقصييييي ةهيييي  ل    

،  ليييييييرى اييييييي   ل  ت ييييييي    رةيييييييا كي ييييييي ذ  أيييييييت  لخ لظييييييي  ف   لفثييييييي د  ل ييييييي  ي
 . لظ  ف  ل  دما   ت     ا له م   ا        واا  ا

ك يييي  قيييي  ت تبيييي  ايييي   .م يييي  ا  ييييي ذ أا ليييير   ل   حيييي  قيييي  تتيييي  لإ  ف  يييي     هيييي  -2
 . ب  إلي آلإ 

 

 

 

 

 

 



  569X -ISSN 2812مجلة حقوق حلوان للدراسات القانونية والاقتصادية 
 

255 
 

 ايئ    ل    ت

 : ل   ة  ي لب ا  ل    ا
ييييييييييي   ل   يييييييييي   ل  يييييييييي ر ،اوأييييييييييويا ليييييييييي  با  ل ي  يييييييييي م إ يييييييييي  ه ه ي.د - 

 .ا وق م  لت ي    ك   ا ا  ل ته ، ل  ر  ل  اا ا 
ت   يييييي  ييييييي   لت   ييييييا  يييييي   ل يييييي له،  ل  لييييييا  يييييي  ييييييي له :  لي يييييي   ليييييي  ل  - 

 .ل227 ات   ، 
ة يييييي ح  ليييييي    اوأييييييي، ن ييييييو نظ  ييييييا  قتصيييييي دما ي اييييييا  يييييي  أح يييييي  .د - 

دما، كب يييييييا  لتهييييييي    ل ييييييي  ي ، ا بيييييييا  لب يييييييوث  ل  نون يييييييا   لاقتصييييييي 
 .222 ة ا ا  ل  صورذ،  ل  د  لل ا  يش ، أ تو   – ل  وق 

 ل  أيييييييييييي   لثيييييييييييي   ح يييييييييييي و ،  لتكيييييييييييي ل    لاةت    ييييييييييييا لبفثيييييييييييي د، . د -4
 .ل 22 ، أ     22 ،  ل  د    ل ثت ي   ل    ،  لث ا 

 لييييييييييي  ر  ييييييييييييي   لثييييييييييي ل أ يييييييييييو ق ييييييييييي  ،إد رذ  اي ييييييييييي ح  ل  ل يييييييييييا ،.د -2
 .224  ل  اا ا،

    لشيييييييف ف ا   ل ثييييييي  با  ييييييي   لييييييي  ح   ييييييي: ييييييييي   لييييييي ح   نيييييييي   . د -2
 ل    ييييا،  رقييييا قيييي او ل يييي  ذ  لفثيييي د   لت   ييييا، كب ييييا  لاقتصيييي د   ل بييييول 

 ل،222  لث  أ ا،  ل  ل ذ، 
 ل   رأيييييي م   يييييي   الإ ق ييييييا  يييييي    د رذ : ي  ييييييا حثيييييي   أ  يييييي  . د -7

، كب ييييييييا  لاقتصيييييييي د " لفثيييييييي د   لت   ييييييييا" ل  اييييييييا،  رقييييييييا قيييييييي او ل يييييييي  ذ 
 .222  ذ،   ل بول  لث  أ ا،  ل  ل

ي يييييي  يييييييي   ل  ل ،أواييييييا  قتصيييييي دما ي بييييييو  هيييييي  كور نيييييي  ،ا بييييييا .د -2
 .2 2  لاقتص د   اي  ح، أ    

را يييييييييي ا نييييييييييي    ،   د رذ  ل ييييييييييي  ي ا  ل   ليييييييييييا، د ر  ل ه يييييييييييا . د -2
 .222  ل    ا 
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و ييييي د ي   يييييا،  لآ ييييي ر  لاقتصييييي دما   لاةت    يييييا لبفثييييي د  ييييي   لييييي  ح / د -2 
،  لثييييي ا   ييييي طا د ييييي ،  ل ييييي د  ل  ا ييييا، كب يييييا  ااييييي    ل ييييي نوا، كب ييييا 

 .ل 22 ،       2 
 لت ب ييييييي   لاقتصييييييي د  لبفثييييييي د  أ ييييييي   يبيييييييي : ا ةييييييي  ييييييييي     ل   ييييييي  -  

 .222 ،    لاأتل  ر  ل  و، ي وث  قتص دما ي   ا،  ل  د 

ا  ييييييود يييييييي   لف يييييي  ،  لفثيييييي د  ت     تييييييخ  يييييي   لييييييوط   ل   يييييي ، . د -  
 ل222 ، ا  و  4 ،  ل  د    ل ثت ي   ل    ،  لث ا
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