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Abstract: 

This study aims to know the role of accounting auditing in 

contributing to enhancing the effectiveness of corporate 

governance from the point of view of professionals and 

academics in Algeria, and in order to do this study a 

questionnaire was built and distributed to a random sample of the 

study population consisting of account governors, accountants 

and academics. 

As this study found that accounting auditing contributes to 

activating corporate governance through the quality of financial 

reports that contain appropriate information that imparts 

confidence between the parties related to the company that 

express the truth of the company, as well as the principle of 

disclosure and transparency that contributes to establishing the 

principles of corporate governance through credibility Financial 

and accounting information, the more credible the company's 

financial information, the more that contributed to increasing the 

level of the principle of disclosure and transparency, meaning 

there is a strong direct relationship between accounting auditing 

and corporate governance. 
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 المقدمة:
يعتبر مصطلح حوكمة الشركات من بين أهم الدصطلحات الحديثة التي عرفها العالم في العصر الحالي خاصة بعد 

، فانفصال الدلكية عن الادارة بما يعرف بنظرية الوكالة، وعجز هذه النظرية عن 1002سنة  Enronحادثة 
دارات الشركة وحماية حقوق الدساهمين وتعظيم مصالحهم، برز ما يعرف بحوكمة الشركات، متضمنتا إالرقابة على 

همة لسير حوكمة الشركات وتحقيق عتبر آلية خارجية مت فالدراجعة الخارجيةالعديد من الدبادئ والأسس والآليات، 
 فعاليتها وتعزيز مكانتها.

 الاشكالية الرئيسية: .1
 في تعزيز فعالية حوكمة الشركات؟ مهنة الدراجعة الخارجيةساهم تكيف 

 الأسئلة الفرعية: .2
  الحسابات تساهم في تفعيل حوكمة الشركات؟ مراجعمن طرف الدصادق عنها هل جودة التقارير الدالية 
  فصاح والشفافية يساهم في تفعيل حوكمة الشركات؟مبدأ الإهل تطبيق  
 فرضيات الدراسة:  .3
 . الفرضية الرئيسية:3.1       
  حوكمة الشركات.في تفعيل  الدراجعة الخارجية مهنة ساهمت 

 . الفرضيات الفرعية:3.1       
  ؛حوكمة الشركاتتساهم جودة التقارير الدالية في تحسين فعالية 
  حوكمة الشركات.فصاح والشفافية في تحسين فعالية بدأ الإالتطبيق الصارم لديساهم 
  :الدراسة أهمية  .4

لدى  القوائمأهمية هذه  الدالية، ومدىتستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية الدراجعة الخارجية على مصداقية القوائم 
 عليها. مصادقة الدراجع الخارجيذات العلاقة بالدؤسسة في اتخاذ القرارات اعتمادا على  فطراالأ

 سييرية التي تتعرض لذا الدؤسسات،كذلك تستمد الدراسة أهميتها من دور الحوكمة في الحد من الدخاطر الدالية والت
 همها مخاطر الوكالة.أو 
 أهداف الدراسة: .5

 تهدف هذه الدراسة الى تحقيق ما يلي: 
  ؛وآلياتهاتوضيح الدفاهيم الدتعلقة بحوكمة الشركات ومبادئها 
  ؛بالدراجعة الخارجيةتوضيح الدفاهيم الدتعلقة 
  والدراجعة الخارجيةتوضيح العلاقة التي تربط بين حوكمة الشركات. 
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 هٌهج الذراست:  .6

 ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بٛظ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢: الاٍزؼبٗخرٔذ ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ  

 .أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢: لافزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ 

 ه٣ق٢: ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝالاٛلاع ػ٠ِ اٌُزت ٝأُواعغ اُؼ٤ِٔخ أُٜ٘ظ اُزب

 ٓٞٙٞع اُلهاٍخ.

  .أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

 : الذراست  تقسيواث .7

 ٓؾبٝه ًٔب ٢ِ٣: صلاسٖٓ أعَ رـط٤خ ًبكخ عٞاٗت اُلهاٍخ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ فطخ ٖٓ  

 :؛ اَُبثوخ( )اُلهاٍبدالاكث٤بد اُ٘ظو٣خ ُِلهاٍخ  الوحىر الأول 

  ؛ٝؽًٞٔخ اُْوًبد الإٛبه اُ٘ظو١ ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خ الثاًي:الوحىر 

  ػلاهخ أُواعؼخ اُقبهع٤خ ثؾًٞٔخ اُْوًبد.: الثالثالوحىر 

  (الذراساث السابقتدبياث الٌظزيت للذراست )الأ:  الوحىر الأول

 اُزله٤ن اُقبهع٢ ًآ٤ُخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ك٢  بعٌىاىثٖ ىػٔٚ ٤ٍِٔخ ٝآفوٕٝ  دراست"

", كهاٍخ ٗظو٣خ رؾ٤ِ٤ِخ-كػْ عٞكح ٓقوعبد أُؾبٍجخ ُِٔئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ

ديسوبز الاهزٖبك٣خ اُؼلك اُواثغ, اُغيائو,  ٝالأثؾبسٓ٘زلٟ اُلهاٍبد  هٌشىر بوجلت ٓوبٍ

2118. 

اُقبهع٢ ًآ٤ُخ فبهع٤خ ُؾًٞٔخ ُوبء ٗظوح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزله٤ن اٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ 

اُْوًبد ك٢ رؼي٣ي عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُغيائو٣خ, فبٕخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُ٘ظبّ 

٤ُٜب اأُؾبٍج٢ أُب٢ُ أَُزٞؽ٠ ٖٓ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ, ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ 

 الأًبك٤ٔ٣خاَُبؽخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ إٔ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٓٞٙٞع ؽل٣ش َٗج٤ب ٝٓزغلك ػ٠ِ 

أًضو ثبُٔٞٙٞع  الاٛزٔبّىٓبد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ أُزؼبهجخ ًٝبٕ ٝا٤ُٜ٘ٔخ, ظٜو ٗز٤غخ الأ

, ٖٝٓ أْٛ اُز٤ٕٞبد اُز٢ فوعذ ثٜب ٛنٙ اُلهاٍخ, إٔ ػ٠ِ 1997ٓغ ظٜٞه أىٓخ آ٤ٍب ٍ٘خ 

أُئٍَبد  ضو ُزؼل٣َ ٤ٓضبم ؽًٞٔخا٤ُٜئبد أُؾبٍج٤خ اُزبثؼخ ُٞىاهح أُب٤ُخ ثنٍ عٜٞك أً

 .(2018)ٝآفوٕٝ,  ُزٞاكن ٓغ ٓب عبء ثٜب ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ

 رطٞه اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ اُغيائو ًآ٤ُخ " بعٌىاىثٖ ٣ؾ٢ ػ٢ِ ٝفج٤ط٢ ف٤ٚو  دراست

 لعذدْٓ٘ٞه ثٔغِخ أُوو٣ي١ ُِلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ, ا هقال علوي "ُزلؼ٤َ اُؾًٞٔخ

 . 2119جاًفي الأٍٝ, اُغيائو, 
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ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ رطٞه اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ اُغيائو فلاٍ اُلزوح  ا٠ُٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ 

٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزطٞه ا, ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ 2018ا٠ُ  2010أُٔزلح ٖٓ 

اُقبهع٢ ٝاُن١ إٔجؼ ٣ٞاًت اُزطٞهاد اُؾبِٕخ ك٢ اُؼبُْ, ٝؽٌٞٓخ  اُزبه٣ق٢ ُِزله٤ن

 .(2019)ف٤ٚو,  خاُقبهع٤ أُواعؼخٛٞ  حف٤والأ ٙم إٔ ٖٓ آ٤ُبد ٛنااُْوًبد, 

  َٓبٛٔخ ٜٓ٘خ اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ رؼي٣ي ؽًٞٔخ " بعٌىاىؽ٤ٔل١ أؽٔل ٍؼ٤ل دراست

اُزبٍغ, اُغيائو,  لعذدثبُٔغِخ اُغيائو٣خ ُلاهزٖبك ٝأُب٤ُخ, ا هٌشىرهقال علوي , "اُْوًبد

 .2118أفزيل 

ٓؼوكخ َٓبٛٔخ ٜٓ٘خ اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ رؼي٣ي ؽًٞٔخ اُْوًبد  ا٠ُٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ 

اُقبهع٢ ثٖلزٚ ّقٔ َٓزوَ ٝثٔب ٣ز٤ٔي ثٚ ٖٓ  واعغ٠ُ إٔ كٝه أُاٝرِٕٞذ اُلهاٍخ 

ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ٣وّٞ ثٜٔٔخ اُزله٤ن اُقبهع٢ َٝٓئٍٝ َٓئ٤ُٝخ ٓل٤ٗخ ٝعيائ٤خ 

 .ك٢ رؼي٣ي ؽًٞٔخ اُْوًبد ا٣غبث٢ٝرؤك٣ج٤خ ُٝٚ أصو 

 واعغ٤ُٜب ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اٍزولا٤ُخ أُاُذ آٖٝٓ أْٛ اُز٤ٕٞبد اُز٢  

ٝاُزياّ ع٤ٔغ  NAAًنُي رٌِٔخ أُؼب٤٣و اُغيائو٣خ اُقبٕخ ثبُزله٤ن اُقبهع٢  اُقبهع٢,

 .(2018)ٍؼ٤ل,  ٣و أُٜ٘خٞثبلاػزٔبك ػ٤ِٜب ًٔوعغ ُِزله٤ن ثـوٗ رط واعؼ٤ٖأُ

 كٝه عٞكح روبه٣و أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢  بعٌىاىكبٛٔخ ػ٢ِ ٖٓطل٠ ػٔو,  دراست "

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُْوًبد أَُبٛٔخ  –الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ٝؽًٞٔخ اُْوًبد 

ك٢ كَِلخ  رسالت هقذهت لٌيل درجت الذكتىراٍأَُغِخ ك٢ ٍٞم اُقوّٛٞ ُلأٝهام أُب٤ُخ. 

 ِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ, ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب, عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼ

كذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ افزجبه رؤص٤و عٞكح روبه٣و أُواعؼخ اُقبهع٤خ ػ٠ِ ًَ ٖٓ الإكٖبػ ٛل

ٝؽًٞٔخ اُْوًبد, ٝاهزواػ الأٍب٤ُت ٝاُطوم ٝاٍُٞبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ  أُؾبٍج٢

 .()ػٔو ى٣بكح كؼب٤ُخ الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ٝرطج٤ن ؽًٞٔخ اُْوًبد

 ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ الاٍزجبٗخ أُٞىػخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رِٕٞذ اُجبؽضخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

أُؾبٍج٢  الإكٖبػٝرٜزْ اُْوًبد ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ثغٞكح روبه٣و أُواعؼخ اُقبهع٤خ  -

 ؛ٝؽًٞٔخ اُْوًبد

 ًضو عٞكح؛أالاُزياّ ثزطج٤ن ٓجبكة ؽًٞٔخ اُْوًبد ٣ؼزٔل ػ٠ِ روو٣و ٓواعؼخ  -

عٞكح الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ عٞكح روو٣و أُواعؼخ, ًٝلب٣خ ٝاًزٔبٍ ٌٓٞٗبد  -

 روو٣و أُواعؼخ.

 ٝفزٔذ اُجبؽضخ ٛنٙ اُلهاٍخ ثغِٔخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٗنًو أٜٛٔب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 رلؼ٤َ الاُزياّ ثٔؼب٤٣و عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ؛ -

ؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤َٛ ٓٔبه٢ٍ ْٗو اُٞػ٢ ٝاُضوبكخ اُقبٕخ ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝاُ -

 .خ ثٌَْ ٣زٖٚٔ رطج٤ن ٤ٍِْ ُِؾًٞٔخأُؾبٍج
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الاُزياّ ثزطج٤ن ٓجبكة ؽًٞٔخ اُْوًبد, ٓغ الاٛزٔبّ ثبَُٔزغلاد أُزؼِوخ ثزطج٤ن  -

 اُؾًٞٔخ.

  كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ رؾو٤ن عٞكح فلٓبد أُواعؼخ بعٌىاى ػبث٢ ف٤ِلح, دراست "

 .2116اُغيائو  –, عبٓؼخ ا٤َُِٔخ رسالت دكتىراٍاُقبهع٤خ", 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ أصو اػزٔبك ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ كػْ ٝرؾو٤ن عٞكح فلٓبد 

, ٖٓ فلاٍ آهاء أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ٝع٤ٔغ اُلئبد أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ اُغيائو

 أَُزل٤لح ٖٓ فلٓبد أُواعؼخ, ٝأُزلبػِخ ٓؼْٜ ك٢ ظَ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ.

٘بُٝذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ رْق٤ٔ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ٝآكبم رطج٤وٜب ٝهل ر

ٝث٤ئخ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خ, ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزج٤بٕ ُغٔغ أُؼِٞٓبد 

ٝرؾ٤َِ آهاء أُغزٔغ أُب٢ُ أَُبْٛ ك٢ اُزطج٤ن ا٤َُِْ ُؾًٞٔخ اُْوًبد, ٝمُي ٖٓ 

ُْوًبد ٤ٍٝبٍبد ٝاعواءاد ههبثخ اُغٞكح ٝكػٜٔب فلاٍ ٓؼوكخ كٝه آ٤ُبد ؽًٞٔخ ا

 اُقبهع٤خ ك٢ اُغيائو. ك٢ رؾو٤ن عٞكح فلٓبد أُواعؼخ

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك اهرجبٛ ه١ٞ ث٤ٖ اُزطج٤ن ا٤َُِْ ُؾًٞٔخ اُْوًبد ٝث٤ٖ 

عٞكح أُواعؼخ, ؽ٤ش رؼَٔ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ ٓغٌِ الإكاهح, أُواعؼخ 

اُقبهع٤خ, أُواعؼخ اُلاف٤ِخ, ٝههبثخ اُغٞكح ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خ ثزلبػَ ٝرٌبَٓ 

عَ رؾو٤ن أ٢ َٛ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ ثؾ٤ش ٣ئك١ ًَ ٛوف أُٜبّ أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ ك

 عٞكح فلٓبد أُواعؼخ اُقبهع٤خ ٝعٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ.

 كٝه أُواعغ اُقبهع٢ ك٢ رلػ٤ْ هٞاػل  بعٌىاىأ٣ٖٔ ٓغل١ كثٞه,  دراست "

رطج٤و٤خ ػ٠ِ ّوًبد  كهاٍخ-أَُزٔوؽًٞٔخ اُْوًبد ثبٍزقلاّ ٓلفَ أُواعؼخ 

ك٢ أُؾبٍجخ,  هذكزة هاجستيز" كَِط٤ٖ. أَُبٛٔخ اُلَِط٤٘٤خ أُلهعخ ك٢ ثٞهٕخ

  .2119 ,, ؿيحالأىٛو٤ًِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ, عبٓؼخ 

ثواى كٝه ٓواعغ اُؾَبثبد اُقبهع٢ ك٢ رلػ٤ْ هٞاػل ؽًٞٔخ ا كذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُٛل

, ر٘بُٝذ اُجبؽش أُٞٙٞع ك٢ عبٗجٚ اُ٘ظو١ َٓزقلٓب أُٜ٘ظ إُٞل٢ داُْوًب

ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ فلاٍ هواءح ُِلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ )أُواعؼخ 

 اُْوًبد(. ٝهٞاػل ؽًٞٔخأَُزٔوح 

أٓب اُغبٗت اُزطج٤و٢ رٔضَ ك٢ رٞى٣غ اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزٔضِخ ك٢ أُواع٤ٖ 

أُواعؼخ أَُزٔوح ُْوًبد أَُبٛٔخ أُلهعخ ك٢  ثؤػٔبٍع٤٤ٖ أٌُِل٤ٖ اُقبه

الافزٖبٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ  ٝٓٞظل٢ثٞهٕخ كَِط٤ٖ, ًٝنُي أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ 

 .اُْوًبد

كٝه أُواعغ اُقبهع٢ ك٢ رلػ٤ْ هٞاػل ؽًٞٔخ اُْوًبد  اثواىرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ح ُلإ٣لبء ثٔزطِجبد اُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأ٤ٔٛخ اٍزقلاّ ٓلفَ أُواعؼخ أَُزٔو

ؽل٣ضخ رؼزٔل ػ٠ِ ٗظْ أُؾبٍجخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُلٞه٣خ, ٓغ ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثبُزؤ٤َٛ 

 الأػٔبٍٝث٤ئخ  هع٢ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبداُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُِٔواعغ اُقب

 . (2019)كثٞه,  الإٌُزو٤ٗٝخ
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 ثؼ٘ٞإ" كٝه أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ رلػ٤ْ أٍبػ٤َ ػ٢ِ محمد الأٍٞك,  دراست

ك٢  رسالت هاجستيز رطج٤ن ؽًٞٔخ اُْوًبد, كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ اُج٤ئخ ا٤ُِج٤خ"

 .2113أُؾبٍجخ, ٤ًِخ أُؾبٍجخ, عبٓؼخ اُغجَ اُـوث٢, ؿو٣بٕ, ٤ُج٤ب, 

ؽًٞٔخ اُْوًبد, ٓغ  ر٘بُٝذ ٛنٙ اُوٍبُخ كٝه أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ رلػ٤ْ رطج٤ن

 اُؾًٞٔخ ٝٓجبكئٜب ٓغ الإّبهح ا٠ُ ثؼ٘ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ُٔلّٜٞرول٣ْ ػوٗ ٍٓٞغ 

 ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ّٝوػ آ٤ُبد رطج٤وٜب.

ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ  رٞى٣ؼٚهبّ اُجبؽش ثز٤ْٖٔ اٍزج٤بٕ رْ  أ٣ٖاُغبٗت اُزطج٤و٢  أٓب

 ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٝالإكاهح. الاًبك٤٤ٔ٣ٖاُلهاٍخ إٌُٔٞ ٖٓ 

ٗٚ ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خ كٝه ْٜٓ ك٢ رلػ٤ْ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝأٗٚ أرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ٌُلددبءح ٝفجددوح أُواعددغ اُقددبهع٢  ٝا٤ُٜ٘ٔدد٤ٖ ثبَُ٘ددجخ الاًددبك٤٤ٔ٣ٖلا ٣ٞعددل كددوم ثدد٤ٖ 

كد٢ ع٢ هاُقدب ٔواعدغَٓبءُخ َٝٓئ٤ُٝخ اُاُقبهع٢ ًٝنُي  ٝؽٔب٣خ أُواعغٝاٍزولاُٚ 

 .(2013)الأٍٞك,  رلػ٤ْ ؽًٞٔخ اُْوًبد

 وحىكوت الشزكاث الإطار الٌظزي للوزاجعت الخارجيت الوحىر الثاًي: 

  الإطار الٌظزي للوزاجعت الخارجيت :أولا 

 :الوزاجعت الخارجيتتعزيف  .1

ثْددٌَ ػددبّ" كؾددٔ أٗظٔددخ اُوهبثددخ اُلاف٤ِددخ ٝاُج٤بٗددبد  ثبُٔواعؼددخ اُقبهع٤ددخ٣وٖددل 

ٝأَُز٘لاد ٝاُؾَبثبد ٝاُلكبرو اُقبٕخ ثبُْٔوٝع ه٤ل اُزدله٤ن كؾٖدب اٗزوبك٣دب ٓ٘ظٔدب 

اُدوأ١ اُل٘د٢ أُؾب٣دل كد٢ ٓدلٟ ػلاُدخ  ثدلاءٝآٖ هجدَ ٓدلهن ؽَدبثبد فدبهع٢ َٓدزوَ, 

ج٤وٛدب ػدٖ ؽو٤ودخ ٗزدبئظ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِْٔوٝع ك٢ ٜٗب٣خ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح, ٝٓدلٟ رؼ

 .(24, ٕلؾخ 2015)أثٞ ى٣ل اُْغ٘خ, أػٔبُٚ ٖٓ هثؼ أٝ فَبهح ػٖ رِي اُلزوح 

 :الوزاجعت الخارجيتأهويت  .2

ٍٝد٤ِخ لا ؿب٣دخ رٜدلف اُد٠ فلٓدخ ػدلح كئدبد  بٖٓ ًٜٞٗ أُواعؼخ اُقبهع٤خر٘جغ أ٤ٔٛخ  

ٍٞاء ًبٗذ كافَ أٝ فبهط أُْ٘ؤح ٝروثطْٜ ػلاهخ ثٜب, ؽ٤دش رؼزٔدل ٛدنٙ اُلئدبد ػِد٠ 

اُزوو٣دو اُٜ٘ددبئ٢ ُؼ٤ِٔدخ اُزددله٤ن كدد٢ ارقدبم اُوددواهاد ٝهٍددْ ا٤َُبٍدبد ٝٝٙددغ اُقطددٜ 

 :(39, ٕلؾخ 2015)أثٞ ى٣ل اُْغ٘خ,  أَُزوج٤ِخ ُٜب, ٖٝٓ ٛنٙ اُلئبد ٓب ٢ِ٣

  اكاهح أُْوٝع اُز٢ رؼزٔل اػزٔبكا ٤ًِب ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ أُلهوخ كد٢ ػ٤ِٔدخ

 اُزقط٤ٜ ٝٓواهجخ الأكاء ٝرو٤٤ٔٚ؛

  أَُزضٔوٕٝ اُن٣ٖ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُلهوخ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُز٢

 ٝاٍزضٔبهارْٜ ثؾ٤ش رؾون ُْٜ أًجو ػبئل ٌٖٓٔ؛رَزقلّ ُزٞع٤ٚ ٓلفوارْٜ 

  اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُوٞائْ أُلهوخ ك٢ أؿواٗ ًض٤وح, ٜٓ٘ب

  .اُزقط٤ٜ ٝاُوهبثخ ٝكوٗ اُٚوائت ٝؿ٤و مُي

 

 

 

 



 

INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, 

BUSINESS, AND ECONOMY                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

ISSN: 2735-5446 VOLUME 4, ISSUE 2, 2021, 15 – 31. www.egyptfuture.org/ojs/ 

 

05 
 

 :بالجزائز الوزاجعت الخارجيتالتشزيعاث والقىاًيي الوٌظوت لوهٌت  .3

ٓ٘ن الاٍزولاٍ هبٓذ اُلُٝخ ثبٕلاه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُوا٤ٍْ ٝاُوواهاد 

أُ٘ظٔخ ُٜٔ٘خ أُواعؼخ اُقبهع٤خ, ٢ٛٝ ٓبىاُذ ٍبه٣خ أُلؼٍٞ ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛنا, 

, 2019)فلا٣ل٤خ ٝ عبٝؽلٝ, ٝرزٔضَ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد ٝأُوا٤ٍْ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 (457-456ٖلؾبد اُ

  ٕٞٗ٤ٗٞ٣ٞ ٍ٘خ  29أُٞاكن ٍ  1431هعت ػبّ  16أُئهؿ ك٢  01-10اُوب

 أُزؼِن ثٜٖٔ اُقج٤و أُؾبٍت ٝٓؾبكع اُؾَبثبد ٝأُؾبٍت أُؼزٔل. 2010

  ْأُٞاكن  1432ٕلو ػبّ  22, أُئهفخ ك٢ 26-11, 25-11, 24-11أُوا٤ٍ

 .٣2011٘ب٣و ٍ٘خ  27ٍ 

  ْاُٖبكه ػٖ ٝى٣و أُب٤ُخ. 2016ك٤لو١  ٢04 أُئهؿ ك 02ٓووه هه 

  ْاُٖبكه ػٖ ٝى٣و أُب٤ُخ. 2016أًزٞثو  11أُئهؿ ك٢  150ٓووه هه 

  ْاُٖبكه ػٖ ٝى٣و أُب٤ُخ. 2017ٓبهً  15أُئهؿ ك٢  23ٓووه هه 

 أُٞاكن ٍ  1438عٔبكٟ اُضب٤ٗخ ػبّ  08اُوواه اُٞىاه١ أُْزوى أُئهؿ ك٢

 .2017ٓبهً  07

 الحساباث )الوزاجع الخارجي(:هحافظ  .4

 ٓؾبكع اُؾَبثبد ٛٞ ًَ ّقٔ  01-10ٖٓ اُوبٕٗٞ  22ؽَت أُبكح  :تعزيف

٣ٔبهً ثٖلخ ػبك٣خ, ثبٍٔٚ اُقبٓ ٝرؾذ َٓئ٤ُٝزٚ, ٜٓٔخ أُٖبكهخ ػ٠ِ ٕؾخ 

 .ؽَبثبد اُْوًبد ٝا٤ُٜئبد ٝاٗزظبٜٓب ٝٓطبثوزٜب لأؽٌبّ اُزْو٣غ أُؼٍٔٞ ثٚ

 ُٔؾبكع اُؾَبثبد )ٓواعغ  01-10 أًَٝ اُوبٕٗٞ :هحافظ الحساباث ههام

 اُؾَبثبد( أُٜبّ اُزب٤ُخ:

ُ٘زبئظ ػ٤ِٔبد  ٕٝؾ٤ؾخ ٝٓطبثوخ رٔبٓب٣ْٜل ثؤٕ اُؾَبثبد ا٣َُٞ٘خ ٓ٘زظٔخ  -

 ؛ٝا٤ُٜئبد ٝٓٔزٌِبد اُْوًبدثبَُ٘جخ ُِٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ  ًٝنا الأٓواَُ٘خ أُٖ٘وٓخ, 

أُج٤٘خ ك٢ روو٣و اُز٤٤َو  ُِٔؼِٞٓبدٝٓطبثوزٜب ٣لؾٔ ٕؾخ اُؾَبثبد ا٣َُٞ٘خ  -

 اُن١ ٣ولٓٚ ا٤َُٔوٕٝ َُِٔب٤ٖٔٛ أٝ اُْوًبء أٝ ؽب٢ِٓ اُؾٖٔ؛

٣جل١ هأ٣ٚ ك٢ ٌَّ روو٣و فبٓ ؽٍٞ اعواءاد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أُٖبكم ػ٤ِٜب  -

 أٝ ا٤َُٔو؛ ٝٓغٌِ أُل٣و٣ٖٖٓ ٛوف ٓغٌِ الإكاهح 

ا٤ُٜئبد  ٝأُئٍَبد أٜٝب ٣وله ّوٝٛ اثواّ الارلبه٤بد ث٤ٖ اُْوًخ اُز٢ ٣واهج -

رٌٕٞ ك٤ٜب ُِوبئ٤ٖٔ ثبلإكاهح أٝ ا٤َُٔو٣ٖ  ٝا٤ُٜئبد اُز٢اُزبثؼخ ُٜب, أٝ ث٤ٖ أُئٍَبد 

 ُِْوًخ أُؼ٤٘خ ٖٓبُؼ ٓجبّوح أٝ ؿ٤و ٓجبّوح؛

أٝ ٤ٛئخ أُلاُٝخ أُئِٛخ ثٌَ ٗؤ هل ٣ٌزْلٚ أٝ  ٝاُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ٣ؼِْ ا٤َُٔو٣ٖ  -

 اٍزٔواه اٍزـلاٍ أُئٍَخ أٝ ا٤ُٜئخ؛ اِٛغ ػ٤ِٚ, ٖٝٓ ٛج٤ؼزٚ إٔ ٣ؼوهَ

ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓب ٍجن كؼ٘لٓب رؼل اُْوًخ أٝ ا٤ُٜئخ ؽَبثبد ٓلٓغخ أٝ ؽَبثبد  -

ٝأُلػٔخ أُلٓغخ  ٝاٗزظبّ اُؾَبثبدٓلػٔخ, ٣ٖبكم ٓؾبكع اُؾَبثبد ػ٠ِ ٕؾخ 

اُؾَبثبد  ٝروو٣و ٓؾبكظ٢أٍبً اُٞصبئن أُؾبٍج٤خ  ٝمُي ػ٠ِ, ٕٝٞهرٜب اُٖؾ٤ؾخ

 .وٝع أٝ ا٤ٌُبٗبد اُزبثؼخ ُ٘لٌ ٓوًي اُوواهُلٟ اُل
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 :ٜٓٔخ ٓؾبكع اُؾَبثبد اػلاك اُزوبه٣و اُزب٤ُخ ٣ٝزورت ػٖ

ا٣َُٞ٘خ  ٕٝؾخ اُٞصبئنروو٣و أُٖبكهخ ثزؾلع أٝ ثلٕٝ رؾلع ػ٠ِ اٗزظبّ  -

 , أٝ ػ٘ل الاهزٚبء هك٘ أُٖبكهخ أُجوه؛ٕٝٞهرٜب اُٖؾ٤ؾخ

 اُؾَبثبد أُلٓغخ ػ٘ل الاهزٚبءروو٣و أُٖبكهخ ػ٠ِ اُؾَبثبد أُلػٔخ أٝ  -

 ؛جوٓخروو٣و فبٓ ؽٍٞ الارلبه٤بد أُ -

 ؛فَٔخ رؼ٣ٞٚبدروو٣و فبٓ ؽٍٞ رلب٤َٕ أػ٠ِ  -

 روو٣و فبٓ ؽٍٞ الآز٤بىاد اُقبٕخ أُٔ٘ٞؽخ َُِٔزقل٤ٖٓ؛ -

ٝاُ٘ز٤غخ ؽَت الأٍْٜ روو٣و فبٓ ؽٍٞ رطٞه ٗز٤غخ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ الأف٤وح,  -

 أٝ ؽَت اُؾٖخ الاعزٔبػ٤خ

 فبٓ ؽٍٞ اعواءاد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ؛روو٣و  -

 .روو٣و فبٓ ك٢ ؽبُخ ٓلاؽظخ رٜل٣ل ٓؾزَٔ ػ٠ِ اٍزٔواه الاٍزـلاٍ -

 في الجزائز: وعول هحافظي الحساباث وكيفياث تعييي شزوط 

اُـوكخ ا٤ُ٘ٛٞخ  ٝأَُغ٤ِٖ ك٣٢زْ رؼ٤٤ٖ ٓؾبكع اُؾَبثبد ٖٓ ث٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُؼزٔل٣ٖ 

ُٔؾبكظ٢ اُؾَبثبد, ٖٓ ٛوف اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ أٝ اُغٜبى أٌُِق ثبُٔلاٝلاد ثؼل 

ٝعٞك ٤ٛبًَ كاف٤ِخ ُِٔواعؼخ, اُْوًخ أٝ ا٤ُٜئخ ٖٓ  ٝلا ٣ؼل٢ٓٞاكوزٜب ًزبث٤ب, 

 .الإُيا٤ٓخ اُوب٤ٗٞٗخ ُزؼ٤٤ٖ ٓؾبكع ؽَبثبد

 ٝلا ٣ٌٖٔ٣ل ٓوح ٝاؽلح, ( ٍ٘ٞاد هبثِخ ُِزغل03رؾلك ػٜلح ٓؾبكع اُؾَبثبد ثضلاس )

 .( ٍ٘ٞاد03رؼ٤٤ٖ ٗلٌ أُؾبكع ثؼل ػٜلر٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ الا ثؼل ٢ٚٓ صلاس )

ك٢ ؽبُخ ػلّ أُٖبكهخ ػ٠ِ ؽَبثبد اُْوًخ أٝ ا٤ُٜئخ أُواهجخ فلاٍ ٍ٘ز٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ, 

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؾبكع اُؾَبثبد اػلاّ ٤ًَٝ اُغٜٔٞه٣خ أُقزٔ اه٤ٔ٤ِب ثنُي, ٝك٢ ٛنٙ 

 .٣غوٟ رغل٣ل ػٜلح ٓؾبكع اُؾَبثبداُؾبُخ لا 

ػ٘لٓب رؼ٤ٖ ّوًخ أٝ ٤ٛئخ, ّوًخ ٓؾبكظخ اُؾَبثبد ثٖلخ ٓؾبكع ؽَبثبد كبٕ ٛنٙ 

الأف٤وح رؼ٤ٖ ٖٓ ث٤ٖ أػٚبئٜب أَُغ٤ِٖ ك٢ اُـوكخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٓؾبكظب ُِؾَبثبد 

ٓؾبكع اُؾَبثبد أٝ ٤َٓو ّوًخ أٝ رغٔغ ٓؾبكظ٢  ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٣٠ِزٖوف ثبٍٜٔب, 

ُغ٘خ ٓواهجخ اُ٘ٞػ٤خ, ثزؼ٤٘ٚ ثٖلخ ٓؾبكع ؽَبثبد ػٖ ٛو٣ن هٍبُخ ؽَبثبد اثلاؽ 

 .٠ٕٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ أعَ أهٖبٙ فَٔخ ػْو ٣ٞٓب

 ٣ٝغت أ٣ٌٕٖٔ ُٔؾبكع اُؾَبثبد إٔ ٣َزو٤َ كٕٝ اُزقِٔ ٖٓ اُزيآبرٚ اُوب٤ٗٞٗخ, 

ٝالإصجبربد ػٖ أُواهجبد  ٣ٝولّ روو٣وا٣ِزيّ ثبّؼبه َٓجن ٓلرٚ صلاس أّٜو, 

 اُؾبِٕخ.
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 ٝا٤ٌُل٤بد ا٥ر٤خ:ٓؾبكع اُؾَبثبد ٜٓبٓٚ ثبُطوم  ٣ٔبهً

أٌُبٕ ػ٠ِ اَُغلاد  ٝك٢ ػ٣ٖ٤ٌٖٔ ُٔؾبكع اُؾَبثبد الاٛلاع ك٢ أ١ ٝهذ  -

ٝاٌُزبثبد , ٝثٖلخ ػبٓخ ًَ اُٞصبئن ٝأُٞاىٗبد ٝأُواٍلاد ٝأُؾبٙوأُؾبٍج٤خ 

 ٤ُِٜئخ أٝ اُْوًخ؛ اُزبثؼخ

أٝ ا٤ُٜئخ ًَ  ػٞإ ٝاُزبثؼ٤ٖ ُِْوًخٝالأ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣طِت ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلإكاهح  -

 ثٌَ اُزلز٤ْبد اُز٢ ٣واٛب لاىٓخ؛ ٝإٔ ٣وّٞاُز٤ٙٞؾبد ٝأُؼِٞٓبد, 

٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣طِت ٖٓ الأعٜيح أُئِٛخ اُؾٍٖٞ ك٢ ٓوو اُْوًخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد  -

 رزؼِن ثٔئٍَبد ٓورجطخ ثٜب أٝ ٓئٍَبد أفوٟ ُٜب ػلاهخ َٓبٛٔخ ٓؼٜب؛

( أّٜو ػ٠ِ الأهَ ُٔؾبكع 06ْوًبد ًَ ٍزخ )٣ولّ اُوبئٕٔٞ ثبلإكاهح ك٢ اُ -

اُز٢ ٣٘ٔ  ٝاُٞصبئن أُؾبٍج٤خاُؾَبثبد ًْلب ٓؾبٍج٤ب, ٣ؼل ؽَت ٓقطٜ اُؾ٤ِٖخ 

 ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ؛

٣ؼِْ ٓؾبكع اُؾَبثبد ًزبث٤ب ك٢ ؽبُخ ػوهِخ ٓٔبهٍخ ٜٓٔزٚ ٤ٛئبد اُز٤٤َو هٖل  -

 رطج٤ن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُزغبه١؛

أُٞاكن ػ٤ِٜب ٖٓ ٛوف اُٞى٣و  ٝاُٞاعجبد ا٤ُٜ٘ٔخٓغ ٓواػبح ٓؼب٤٣و اُزله٤ن  -

ٜٓٔخ اُوهبثخ اُوب٤ٗٞٗخ  ٤ًٝل٤بد أكاءأٌُِق ثبُٔب٤ُخ, ٣ؾلك ٓؾبكع اُؾَبثبد ٓلٟ 

اٛبه هٍبُخ ٓوعؼ٤خ ٣ؾلكٛب ككزو اُْوٝٛ اُن١ رؼٜل  ٤ٍٝوٝهرٜب ك٢ُِؾَبثبد 

 ثْؤٗٚ؛

٠ِ أٍبً ٣ؾٚو ٓؾبكع اُؾَبثبد اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ ًِٔب رَزلػ٠ ُِزلاٍٝ ػ -

 اُزلفَ ك٢ اُغٔؼ٤خ أُزؼِوخ ثؤكاء ٜٓٔزٚ؛ ٣ٝؾزلع ثؾنروو٣وٙ, 

( ٍ٘ٞاد ٣10زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؾبكع اُؾَبثبد الاؽزلبظ ثِٔلبد ىثبئ٘ٚ ُٔلح ػْو ) -

 .اثزلاء ٖٓ أٍٝ ٣٘ب٣و أُٞا٢ُ ٥فو ٍ٘خ ٓب٤ُخ ُِؼٜلح

 الذراساث الأدبيت والٌظزيت لحىكوت الشزكاث: ثاًيا

 تعزيف حىكوت الشزكاث: .1

ُول رؼلكد اُزؼبه٣ق أُولٓخ ُٖٔطِؼ ؽًٞٔخ اُْوًبد, ثؾ٤ش ٣لٍ ًَ ٜٓ٘ب ػٖ 

لا ٣ٞعل ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ رؼو٣ق  ماُز٢ ٣ْ٘ئٜب ٓولّ ٛنا اُزؼو٣ق, ٝعٜخ ٗظو ا

ٝاُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ُؾًٞٔخ  ٝالإكاه٤٣ٖٓزلن ػ٤ِٚ ث٤ٖ أُؾبٍج٤ٖ 

اُْوًبد ك٢ اٛبه ٤ٙن ٝٝاٍغ ٖٓ  اُْوًبد, ٝروغ اُزؼبه٣ق أُٞعٞكح ُؾًٞٔخ

م رزجب٣ٖ اُزؼبه٣ق ٖٓ رِي اُز٢ رؼجو ػٖ ٝعٜخ ٗظو ٤ٙوخ ك٢ ٛوف ٖٓ اأُٚب٤ٖٓ, 

اُزؼبه٣ق اُز٢ ر٘طِن ُزؼجو ػٖ ٝعٜبد ٗظو أٍٝغ ٗطبم ٝأًضو ّٔٞلا ك٢  ا٠ُأٛواكٚ 

اُطوف ا٥فو ٓ٘ٚ, ٝؽًٞٔخ أُئٍَبد ٢ٛ اّزواى ع٤ٔغ اُوٟٞ ٝرو٤ًي ع٤ٔغ 

ٙ ٤ٍو أُئٍَخ ٖٓ أعَ عؼِٜب ر٤َو ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ٤ٍِْٝ, ك٢ٜ ٗظبّ اُغٜٞك ثبرغب

كاهح اُٞؽلاد اًبَٓ ٖٓ اَُِطبد ٝالاعواءاد, ٝاُزؾٌْ ٣ْ٘ؤ كاف٤ِب ٝفبهع٤ب ُٔزبثؼخ 

 الاهزٖبك٣خ, ثٜلف ؽٔب٣خ ع٤ٔغ إٔؾبة أُِٖؾخ.
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٣وًي ٛنا اُزؼو٣ق ػ٠ِ اُ٘بؽ٤خ الأفلاه٤خ, ؽ٤ش أّبه ا٠ُ إٔ اُٜلف ٖٓ اُؾًٞٔخ ٛٞ 

ٔب٣خ ؽوٞم ع٤ٔغ الأٛواف ٖٓ َٓب٤ٖٔٛ ٝكائ٤ٖ٘ ٝػٔبٍ ٝٓٞهك٣ٖ ٝٓوو٤ٖٙ... اُـ ؽ

 .(98-97, اُٖلؾبد 2020)ٛبُت ٝ ثِٔلا٢ٗ, ٖٓ إٔؾبة أُٖبُؼ ثبُٔئٍَخ 

 دوافع ظهىر حىكوت الشزكاث: .2

ظٜٞه ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ثٖٞهح -فبٕخ ك٢ أُواعغ اُؼوث٤خ-٣ؼيٝ ًض٤و ٖٓ اٌُزبة  

ثَجت ظٜٞه هٖٞه ٗظبّ   Enron  and WorldComا٤ٜٗبه ّوًز٢  ا٠ُهئ٤َ٤خ 

ٝؽبكي كؼبٍ  اٗناهاُؾًٞٔخ, ٣ٝؼل ٕؾ٤ؾب إٔ ا٤ٜٗبه رِي اُْوًبد ثٔضبثخ عوً 

بد اُؼب٤ُٔخ أُؼ٤٘خ ُزط٣ٞو ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝاُلػٞح ُٜب ٝفبٕخ ٖٓ هجَ أُئٍَ

ثبُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝرٞعل ػلح كٝاكغ اهرجطذ ثبُٔ٘بؿ الاهزٖبك١ ك٢ اُلٍٝ اُـوث٤خ 

, ٝاُز٢ 1997أُب٤ُخ ا٣ٞ٤ٍ٥خ  الأىٓخٍبٛٔذ ك٢ ظٜٞه ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٓضَ 

هبد ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب أىٓخ صوخ ك٢ أُئٍَبد ٝاُزْو٣ؼبد اُز٢ ر٘ظْ ْٗبٛ اُؼٔبٍ ٝاُؼلا

رزٖٚٔ  الأىٓخأُولٓخ أص٘بء  ا٠ُٝظٜود ػلح ْٓبًَ  ْآد اُؼٔبٍ ٝاُؾٌٞٓخ,ث٤ٖ ٓ٘

ٝؽٍٖٞ اُْوًبد  ٝالإٔلهبءػ٤ِٔبد ٝٓؼبٓلاد أُٞظل٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ, ٓغ الأهبهة 

 افلبءػ٠ِ ٓجبُؾ ٛبئِخ ٓغ اُل٣ٕٞ ه٤ٖوح الأعَ, ك٢ ماد اُٞهذ ؽوٕذ ػ٠ِ 

ٗظْ ٓؾبٍج٤خ ٓجزٌوح, ٛٞ ٓب ٛنٙ اُل٣ٕٞ ٖٓ فلاٍ  ٝافلبءأُؼِٞٓبد ػ٠ِ أَُب٤ٖٔٛ 

ٙؼق اُوهبثخ ٝاٗزْبه اُلَبك ٝاٛزياى اُضوخ ك٢ اُْوًبد, ًٔب أصو اُ٘ٔٞ  ا٠ُأكٟ 

الاهزٖبك١ ُِْوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد, ٖٓ فلاٍ الاٗلٓبط ث٤ٖ اُْوًبد ٖٓ أعَ 

 ا٠ُالاٍزؾٞام ػ٠ِ الأٍٞام أُب٤ُخ ٝا٤َُطوح ػ٤ِٜب, ٝث٘ٔٞٛب ىاكد ؽلح اُلػٞح 

 ظٜٞه ؽًٞٔخ اُْوًبد ٜٓ٘ب ا٠ًُبد, ٝهل ُقٖذ ػلح أٍجبة أكد ؽًٞٔخ اُْو

 :(2020)ػجل اُؼظ٤ْ, 

 ؽبلاد اُلَْ أُئ٢ٍَ ك٢ أٓو٣ٌب ٝه٤ٍٝب ٝكٍٝ آ٤ٍب؛ -

 ٝأكاء اُْوًبد؛ الإكاهحاُلغٞح ث٤ٖ ٌٓبكآد  -

 اُوهبثخ اُلاف٤ِخ, اُز٢ لا ٣ٌٜٔ٘ب اًزْبف ٝٓ٘غ أُْبًَ؛ اعواءادػلّ كبػ٤ِخ  -

اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُؼ٤ِب ٝهل  الإكاهح, اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ الإكاهحٙؼق ٓغٌِ  -

 ٗبعؾخ؛ اكاه٣خرؼب٢ٗ ٖٓ اُوٖٞه ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔٔبهٍبد 

 اُؾَبثبد اُقزب٤ٓخ؛ اػلاكػلّ رٞاكو اُلهخ ٝاُْلبك٤خ ك٢  -

 و٣ٖ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝٓوبهٗخ كوٓ الاٍزضٔبه أُؾزِٔخ؛ٙؼق هلهاد أَُزضٔ -

ٙؼق الأٛواف اُقبهع٤خ ك٢ ههبثزٜب ُِْٔ٘ؤح ًبُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٝٙغ اُوٞا٤ٖٗ  -

 ٝٓواعؼ٢ اُؾَبثبد؛

 اُز٘ل٤ن٣خ ٝأُٞظل٤ٖ. ٝالإكاهح الإكاهحأُٔبهٍبد ؿ٤و الأفلاه٤خ ٖٓ هجَ ٓغٌِ  -

 أهويت حىكوت الشزكاث: .3

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ ًٜٞٗب ػ٤ِٔخ ٙوٝه٣خ ُٚٔبٕ رؾو٤ن أٛلاف         

)ا٤َُل ٕبك٢  اُْوًبد, ٝرَزٔل اُؾًٞٔخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ افزٖبٕبد ثبُغٞاٗت اُزب٤ُخ

 :(52-51, اُٖلؾبد 2018ٝآفوٕٝ, 
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اُْوًبد ك٢ ٓقزِق أَُز٣ٞبد رؾو٤ن اُؾ٤بك ٝالاٍزولاٍ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  -

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ؛

 أك٠ٗ هله ٌٖٓٔ؛ ا٠ُرو٤َِ الأفطبء  -

اُزؤًل ٖٓ اٍزولا٤ُخ ٝٓٞٙٞػ٤خ ٝؽ٤بك٣خ أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ, ٝٙٔبٕ ػلّ  -

 رؤصوْٛ ثؤ١ ٙـٞٛ ٖٓ عبٗت ٓغٌِ اكاهح اُْوًخ, أٝ أ١ أٛواف كاف٤ِخ أفوٟ.

 ٝػ٤ِٚ رظٜو أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣: -

 ٓؾبهثخ اُلَبك اُلاف٢ِ ك٢ اُْوًبد ٝػلّ أَُبػ ثٞعٞكٙ ٝلا ثبٍزٔواهٙ؛ -

 رؾو٤ن ٝٙٔبٕ اُ٘ياٛخ ٝالاٍزوبٓخ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًخ؛ -

 ٓؾبهثخ الاٗؾواكبد فبٕخ رِي اُز٢ رٌَْ رٜل٣لا ُٖٔبُؼ ٓقزِق الأٛواف؛ -

 رؾو٤ن الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٝاُلؼ٤ِخ ٖٓ ٗظْ أُؾبٍجخ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ؛ -

ؾو٤ن أػ٠ِ هله ٖٓ اُلؼب٤ُخ ٖٓ أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ اُن٣ٖ ْٛ أًجو كهعخ ٖٓ ر -

 الاٍزولا٤ُخ.

 آلياث حىكوت الشزكاث:  .4

رؼزٔل ؽًٞٔخ اُْوًبد ػ٠ِ عِٔخ ٖٓ ا٤ُ٥بد ٤ٍزْ اُزطوم ا٤ُٜب ٖٓ ؽ٤ش ثؼلٛب        

 اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:

  . الآلياث الذاخليت:1.4

اُْوًبد اُلاف٤ِخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُْوًخ, ٝارقبم الإعواءاد روّٞ آ٤ُبد ؽًٞٔخ 

 اُلاىٓخ, ٝرزٔضَ ٛنٙ ا٤ُ٥بد ك٤ٔب ٢ِ٣:

  . هجلس الإدارة:1.1.4

( إٔ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٔبه٤ٍٖ ٣Singh H and Harianto F 1989نًو ًَ ٖٓ )

 ٝاُ٘بّط٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُْوًبد, ٣ؼزجوٕٝ إٔ ٓغٌِ الإكاهح أؽَٖ أكاح ُٔواهجخ

 ؛ٍِٞى الإكاهح

 

 

     لجٌت الوزاجعت: 2.1.4

رْ ظٜٞه ٓلّٜٞ ٛنٙ اُِغ٘خ ثؼل الا٤ٜٗبهاد أُب٤ُخ ُجؼ٘ اُْوًبد اٌُج٤وح, كل٢ 

, اُن١ 2003اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ رْ إلاه هبٕٗٞ ٍبهثٌٌ٘ أ٢ًَِ ك٢ ٍ٘خ 

أُيّ ع٤ٔغ اُْوًبد ثز٤ٌَْ ُغ٘خ أُواعؼخ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ٛبّ ك٢ ٓ٘غ رِي 

فلاٍ كٝهٛب ك٢ اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٝنُي  الا٤ٜٗبهاد أُب٤ُخ ك٢ أَُزوجَ, ٝمُي ٖٓ

ٗٚ ٛ٘بى أك٢ ى٣بكح اٍزولا٤ُخ ًَ ٖٓ أُلهن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢, ٝرغله الإّبهح ا٠ُ 

اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ الأفوٟ ٓضَ ً٘لا ٝكوَٗب ٝأُٔب٤ٗب ٝٓب٤ُي٣ب ٍٝ٘ـبكٞهح هل ظٜو ك٤ٜب 

 ؛ٓلّٜٞ ٛنٙ اُِغ٘خ ٍبثوب
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 . التذقيق الذاخلي: 3.1.4

لخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ كٝها ٜٓٔب ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾبًٔخ, ام أٜٗب رؼيى ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ, رئك١ ٝظ٤

 ٝمُي ثي٣بكح هلهح أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ َٓبءُخ اُْوًخ.

  . الآلياث الخارجيت:2.4 

رزٔضَ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد اُقبهع٤خ ثبُوهبثخ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب إٔؾبة أُٖبُؼ 

ب أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ أُٜزٔخ ثٜنا اُقبهع٤٤ٖ ػ٠ِ اُْوًخ, ٝاُٚـٞٛ اُز٢ رٔبهٍٜ

أُٞٙٞع, ؽ٤ش ٣ٌَْ ٛنا أُٖله أؽل أُٖبكه اٌُجوٟ أُُٞلح ُٚـٜ ٛبئَ ٖٓ 

 .(472-471, اُٖلؾبد 2018)ػبث٢ ٝ ٍوكٝى, أعَ رطج٤ن هٞاػل اُؾًٞٔخ 

  بحىكوت الشزكاث الوزاجعت الخارجيت علاقت: الثالثالوحىر  

ٖٓ ا٤ُ٥بد اُقبهع٤خ اُلؼبُخ لإٗغبػ ؽًٞٔخ اُْوًبد لأٜٗب  أُواعؼخ اُقبهع٤خؼل ر  

رؤِ أٝ رو٢ٚ ػ٠ِ اُزؼبهٗ ث٤ٖ أَُب٤ٖٔٛ ٝالإكاهح, ًٔب أٜٗب رو٢ٚ ػ٠ِ ػلّ 

رٔبصَ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أُؾزٞاد ثبُوٞائْ أُب٤ُخ, ؽ٤ش ٣زٚؼ اُلٝه أُؾٞه١ 

ٔلهن اُقبهع٢ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ اُقبٕخ ثبُْوًخ ػجو اُن١ ٣ِؼجٚ اُ

كؾٔ اُزله٤ن ُؾَبثبرْٜ ثبػزجبهٙ ٓزقٖٖب ٝٗي٣ٜب لإروبٕ ػِٔٚ ام لا ِٖٓؾخ ُٚ ك٢ 

اُزؤص٤و ػ٠ِ ؽو٤وخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُلهٍٝخ ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؤًل ٖٓ ٖٓلاه٤زٜب 

أُؾبٍج٤خ ًٝنا اؽزواّ اُوٞا٤ٖٗ اُغبه١ ٝاػزٔبكٛب ُلوٝٗ اُزله٤ن اُقبهع٢ ٝأُجبكة 

اُؼَٔ ثٜب ٝعؼِٜب رؼٌٌ ٕٞهح ٝك٤خ ُٞاهغ اُْوًخ ًٜٞٗب فب٤ُخ ٖٓ الأفطبء ٝاُـِ 

ٝاُزي٣ٝو ٝٛنا ٓب ٣٘زظ ٖٓطِؼ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ, أ١ ٍلآخ ٕٝؾخ ٛنٙ اُوٞائْ 

  .(159, ٕلؾخ 2015)ٌٜٓ اُيؽ٤ْ, 

 ٝعٞك ٓواعغ اُقبهع٢ ًغٜخ ههبث٤خ فبهع٤خ أؽل هًبئي ٝٓوٞٓبد ؽًٞٔخ اُْوًبد, 

ؽ٤ش ٣ٚل٢ ٗٞػب ٖٓ اُْلبك٤خ ٝأُٖلاه٤خ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ, ٝكؾٔ اُج٤بٗبد 

ٝاَُغلاد أُؾبٍج٤خ, ٝاُٞهٞف ػ٠ِ رو٤٤ْ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ, فلٓخ ؽوٞم 

اُقبهع٢ ٤ٌُ ٛلف مار٢ ثَ ٛٞ  أَُب٤ٖٔٛ, ٝإٔؾبة أُٖبُؼ. ٝإٔ ػَٔ أُواعغ

خ ٛلف ٓٞٙٞػ٢, ٝأُزٔضَ ك٢ اػطبء ٕٞهح ؽو٤وخ ٕٝبكهخ ػٖ ػَٔ اكاهح أُئٍَ

ثبػزجبه إٔ ؽًٞٔخ اُْوًبد اؽلٟ أُزطِجبد اُغل٣لح ُِٜ٘ٞٗ ثبلاهزٖبك٣بد ٖٓ 

 ُزطج٤ن ٓجبكئٜب اُوبئٔخ ػ٠ِ الإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ. الإ٣غبث٢فلاٍ الاٗؼٌبً 

رج٢٘ ٗظبّ ّلبف ٝػبكٍ ٣ئك١ ا٠ُ فِن ٙٔبٗبد ٙل اُلَبك  ٕأ أؽلٝلا ٣قل٠ ػ٠ِ 

ٍٝٞء الإكاهح, ٝاُؾل ٖٓ أٍب٤ُت اُز٤َِٚ, ٍٞاء ػٖ ٛو٣ن الاُزياّ ثٔجلأ ؽٔب٣خ 

ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ اُن١ ٣ٖٚٔ اُزْغ٤غ ػ٠ِ الاٍزضٔبه كٕٝ رقٞف. أٝ ٖٓ فلاٍ ٓجلأ 

ً أل٤٘ رٌِلخ هالإكٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُن١ ٣ؼزجو ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ رق

 ٓبٍ اُْوًخ ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب.
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, 2018)ىػجبٛ,  ٝرجوى أ٤ٔٛخ اُلٝه اُؾ٢ًٔٞ ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣ 

 :  (57ٕلؾخ 

  رغ٘ت ٍٞء اٍزقلاّ الإكاهح َُِطبرٜب ك٢ رؾو٤ن ٓ٘بكغ مار٤خ ػ٠ِ ؽَبة أُِٖؾخ

 ٓٔبهٍبد اُلَبك أُب٢ُ ٝالإكاه١؛ اُؼبٓخ, أ١ هطغ اُطو٣ن أٓبّ

  ٌٌرؼ٤ٚل ٓجلأ الاٍزولا٤ُخ ٝاُ٘ياٛخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ُٔواعغ اُؾَبثبد ٓٔب ٣٘ؼ

 ثٖٞهح ٓجبّوح ػ٠ِ أكائٚ؛

  ٝرو٤٤ْ عٞكرٜب؛أَُبػلح ك٢ اُلؾٔ ا٤َُِْ ٤ُ٥بد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ 

  ٍزلبكح ُلارـن٣خ هاعؼخ اربؽخ أُؼِٞٓبد أُٞصٞهخ ُِغٜبد ماد اُؼلاهخ ك٢ ٕٞهح

 ٜٓ٘ب ك٢ رو٤٤ْ هٞاػل اُؾًٞٔخ ٝٓزطِجبد اُزوبه٣و أُب٤ُخ؛

  ُْٜ ٖٔٚاٙلبء كهعخ ًج٤وح ٖٓ اُضوخ ٖٓ هجَ الأٛواف ماد أُِٖؾخ ثٔب ٣

 ؽوٓ الإكاهح ػ٠ِ ٖٓبُؾْٜ؛

 .اٙلبء َٓزٟٞ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 : آلياث دعن دور الوزاجعت الخارجيت في حىكوت الشزكاث 

ًٔخ ا٤ُ٥بد الأٍب٤ٍخ اُؼ٤ِٔخ ُلػْ كٝه أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ ؽٞف رٜل 

اُْوًبد ا٠ُ ٙوٝهح ؽوٓ ٓواعغ اُؾَبثبد ػ٠ِ الاهروبء ثغٞكح أُواعؼخ ٝرلؼ٤َ 

-pp. 4 ,2003 ,ٓطو) أَُبءُخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔواعغ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓقٔ لأْٛ رِي ا٤ُ٥بد

6) : 

 : الآلياث الأكاديويت 

٣وغ ػ٠ِ ػبرن الاًبك٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ م١ٝ الاٛزٔبّ ثبُٔؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ػتء اُزط٣ٞو 

أَُزٔو ُجوآظ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ب ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝثوآظ اُزؼ٤ِْ 

أَُزٔو, ٝمُي لإٗزبط ٓؾبٍت ٝٓواعغ مٝ رؤ٤َٛ ًبك٢ ٝٓلائْ, ٝرٞع٤ٚ اُجؾٞس ُؾَ 

ٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ أُْبهًخ ك٢ رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ثوآظ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ْٓبًَ أُٔبه

 أَُزٔو.

٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل كٝه الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ رلػ٤ْ كٝه أُواعؼخ ك٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢  

 صلاس آ٤ُبد أٍب٤ٍخ:

رط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ٝرٞع٤ٚ اُجؾٞس أُؾبٍج٤خ ُؾَ ْٓبًَ اُؾًٞٔخ  -

 أَُزٔو؛ٝثوآظ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ 

ٙوٝهح ػول أُئرٔواد ك٢ ٓغبٍ أُواعؼخ ٝكٝهٛب ك٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٓغ  -

اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓ٘بهْخ ٝاهؼ٤خ ُو٤ٚخ كٝه أُواعؼخ ك٢ اٙلبء اُضوخ ػ٠ِ الإكٖبػ 

آٌب٤ٗخ اػزٔبك إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ اُْوًبد ػ٠ِ أُؾبٍج٢ ٖٓ عٜخ, ٝى٣بكح 

ٖٓ عٜخ أفوٟ, ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ روًي أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ ٣ِٕٜٞب ٛن الإكٖبػ 

ػ٠ِ كٝه ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ًَٔز٣ٞبد ُلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٙٔبٕ عٞكح أُواعؼخ ٖٝٓ 

 صْ ؽٔب٣خ ٖٓبُؼ الأٛواف ماد اُؼلاهخ ؛
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ٙوٝهح رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ, ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػول  -

اد أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٝهُ اُؼَٔ أُْزوًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد لأؿواٗ رط٣ٞو ٓووه

 ٖٓ ٓ٘ظٞه ؽًٞٔخ اُْوًبد.

  ٜٓ٘خ أُواعؼخ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ ٢ٜ٘ٓ ه٢ٍٔ رؼَٔ  الوهٌيت :الآلياث التٌظيويت

٣ؾ٢ٔ أػٚبئٜب ٢ٔ٘٣ٝ هلهارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ثبٍزٔواه ٣ٖٝله الإهّبكاد 

الأٓو ٝاُٚٞاثٜ ا٤ُٜ٘ٔخ اٌُل٤ِخ ثبلاهروبء ثَٔزٟٞ أُٜ٘خ َٝٓزٟٞ أػٚبئٜب, ٝٛنا 

ا٠ُ إٔ رٚغ ٝر٘لن آ٤ُبد ٌٓٔ٘خ ُِغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ثؾ٤ش ٣ؾزبط  ب٣ٔضَ رؾل٣ب عل٣

   ٝػ٤ِٔخ ُلػْ كٝه أُواعؼخ اُقبهع٤خ ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ ا٤ُ٥بد: 

رط٣ٞو ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ٖٓ هجَ اُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ُٔواعغ  -

 أُب٤ُخ؛اُؾَبثبد ثبٍٔواه ؽ٤بىح ٓو٤ب ٓلائْ ُٖلم اُوٞائْ 

رط٣ٞو ٓؼب٤٣و أُواعؼخ :٣غت إٔ ٣زواكن ٓغ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُب٤ُخ  -

ؽز٤ٔخ رط٣ٞو ٓٔبصَ ك٢ ٓؼب٤٣و أُواعؼخ ٍٞاء أُؼب٤٣و أُزؼبهف ػ٤ِٜب أٝ 

 الإهّبكاد أُزقٖٖخ.

رلؼ٤َ ٗظبّ اُوهبثخ ػ٠ِ أػٔبٍ اُيٓلاء ُٚٔبٕ الاُزياّ ثٔؼب٤٣و أُواعؼخ ك٢  -

 ط٤ٜ ٝأكاء أػٔبٍ أُواعؼخ ٝاػلاك ٝػوٗ روو٣و أُواعؼخ؛هجٍٞ اُز٤ٌِق ٝرق

ثوآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو: ٖٓ أُزلن ػ٤ِٚ ٤ٜ٘ٓب إٔ اُزؼ٤ِْ رلؼ٤َ  -

ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ٣ٔضَ عبٗجب ٛبٓب ك٢ ٓؼ٤به اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُٔواعغ اُؾَبثبد, 

ُظبٛوح ٝرؾل٣بد ؽًٞٔخ اُْوًبد ا٠ُ عبٗت اُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت كبٕ ٓٞاعٜخ أُواعؼخ 

ٝرلؼ٤َ كٝهٛب ٣زطِت ٖٓ اُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ارقبم اُلاىّ ٗؾٞ رلؼ٤َ ثوآظ اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو؛

رلؼ٤َ اُلٝه اُؾ٢ًٔٞ ُزوو٣و ٓواعغ اُؾَبثبد ٝمُي ٝكوب َُٔٞكر٢ ٓؼ٤به١  -

خ اُزبثغ ُلارؾبك اُٖبكهر٤ٖ ػٖ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُواعؼ 706ٝ  705أُواعؼخ اُل٤ُٝخ 

 ّ. 25/03/2005اُل٢ُٝ ُِٔؾبٍج٤ٖ ك٢ 

 :الآلياث الوهٌيت العوليت  

رٔضَ اٍُٞبئَ ٝالأٍب٤ُت ٝاُطوم ٝاُٞاعجبد ٝأَُئ٤ُٝبد أُِوبح ػ٠ِ ػبرن ٓواعغ 

اُؾَبثبد أُٔبهً ُِٜٔ٘خ آ٤ُبد ٤ٜ٘ٓخ ٝػ٤ِٔخ ُٜب َٓبٛٔبد ا٣غبث٤خ ك٢ كػْ اُلٝه 

لا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛنا اُلٝه ٓب ُْ ٣ٌٖ ٓواعغ اُؾَبثبد اُؾ٢ًٔٞ الإ٣غبث٢ ُِٔواعؼخ, ٝ

ٗلَٚ ٓوز٘ؼب ثؤٕ كٝهٙ اُؾ٢ًٔٞ ٓورجٜ ثبٍزؼلاكٙ ٝهلهرٚ ػ٠ِ اصواء أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ُؼ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٝاصجبد إٔ ُِٔواعؼخ كٝه ؽ٢ًٔٞ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ لإٔؾبة أُٖب

٠ِ اُْوًبد, ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زؾون ٛنا اُلٝه ٖٓ فلاٍ ؽوٓ ٓواعغ اُؾَبثبد ػ

الاهروبء ثغٞكح أُواعؼخ ٝرلؼ٤َ أَُبءُخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔواعغ اُؾَبثبد, ؽ٤ش ؽوٕذ 

ٓؼب٤٣و أُواعؼخ اُل٤ُٝخ ا٠ُ هكغ َٓز٣ٞبد ُلأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواعغ اُؾَبثبد اُقبهع٢ 

 ثؾ٤ش ٣زورت ػ٠ِ أُواعغ أَُزوَ ثٜنٙ أَُز٣ٞبد اهرلبع عٞكح أكائٚ ُٜٔ٘زٚ.
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٤ٍٝ٘زظ ثبُزؤ٤ًل ػٖ رؾو٤ن عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ آصبها ؽ٤ًٔٞخ ا٣غبث٤خ رجوه  

الاُزياّ ثٔؼب٤٣و اُغٞكح ٍٞاءا ًبٗذ آصبها ػ٠ِ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ أٝ ػ٠ِ أٍٞام هأً 

أُبٍ, ٝمُي ُوكغ ًلبءح ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ُٝي٣بكح صوخ َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ك٢ ٍٞم هأً أُبٍ ثٖلخ فبٕخ ك٢ روبه٣و أُواعؼخ, ٓٔب ثٖلخ ػبٓخ ٝأُزؼب٤ِٖٓ 

رلػ٤ْ اُلٝه الإ٣غبث٢ ُٔواعؼخ اُؾَبثبد ك٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ 

فبٕخ ك٢ ظَ الارغبٙ ٗؾٞ ػُٞٔخ أٍٞام هأً أُبٍ ٝػُٞٔخ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ 

 ٝريا٣ل الاٛزٔبّ ثز٘ظ٤ْ اُوهبثخ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. 

 :ًتائج الذراست 

 اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: ا٠ُ ٛنٙ اُلهاٍخُول رِٕٞ٘ب ٖٓ فلاٍ      

  إ اٍُٞبئَ ٝالأٍب٤ُت ٝاُطوم ٝاُٞاعجبد ٝأَُئ٤ُٝبد أُِوبح ػ٠ِ ػبرن ٓواعغ

اُؾَبثبد أُٔبهً ُِٜٔ٘خ آ٤ُبد ٤ٜ٘ٓخ ػ٤ِٔخ ُٜب َٓبٛٔبد ا٣غبث٤خ ك٢ كػْ ٝرط٣ٞو 

ؽًٞٔخ اُْوًبد, ٝلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛنا اُلٝه ٓبُْ ٣ٌٖ ٓواعغ اُؾَبثبد اُقبهع٢ ٗلَٚ 

صواء أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼ٤ِٔخ اثبٍزؼلاكٙ ٝهلهرٚ ػ٠ِ ٓوز٘ؼب ثؤٕ كٝهٙ اُؾ٢ًٔٞ ٓورجٜ 

ٝاصجبد إٔ أُواعؼخ رِؼت كٝها هئ٤َب ُلػْ ؽًٞٔخ اُْوًبد اُز٢ رؼٞك ثبُلبئلح ٌَُ 

 ؛إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ اُْوًبد

 أُواعؼخ اُقبهع٤خ رٜلف ا٠ُ اٙلبء أُٖلاه٤خ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ رٖٚٔ ا ٕ

ٓؼِٞٓبد ٖٓ اُْوًخ ٕؾ٤ؾخ ٣ٌٖٝٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢  ؽوٞم ع٤ٔغ الأٛواف ٖٓ رِو٢

اُوواهاد, ٝا٣ٖبٍ أُؼِٞٓخ ُغ٤ٔغ الأٛواف ٝٛنا ٓب رٜلف ا٤ُٚ ؽًٞٔخ  ارقبم

 ؛اُْوًبد 

  ّأُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ اُغيائو ٜٓ٘خ رطٞهد ٖٓ فلاٍ اُزؾٍٞ ٖٓ اُ٘ظب

زٖبك٣خ ٣ٖ ًبٗذ اُْوًبد ًِٓٔٞخ ٖٓ ٛوف اُلُٝخ ُٜٝب أكٝاها اهأالاّزوا٢ً 

اُْوًبد فبٕخ ك٢ ٝاعزٔبػ٤خ ... ٝؿ٤وٛب, ا٠ُ اهزٖبك اَُٞم ٝاؽزلاّ أُ٘بكَخ ث٤ٖ 

ٛنا اُزطٞه ٣ٜلف ا٠ُ ٙٔبٕ رقل٤ق كغٞح اُزٞهؼبد ث٤ٖ َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ ظَ اُؼُٞٔخ. 

ػلح هٞا٤ٖٗ ٓزؼبهجخ أٜٛٔب  إلاهأُب٤ُخ ٝٓواعؼ٢ اُؾَبثبد ًٝبٕ مُي ٖٓ فلاٍ 

ػَٔ أُؾبٍت أُؼزٔل ٝٓواعغ اُؾَبثبد ٝاُقجواء  اُن١ ٣٘ظْ 01-10اُوبٕٗٞ 

 ٓؼ٤بها ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛنا(. 16أُؾبٍج٤ٖ, ًٝنُي ٕلٝه أُؼب٤٣و اُغيائو٣خ ُِزله٤ن)ػلكٛب 

 التىصياث:

 :ٓب ٢ِ٣ ثٚوٝهح ٍجن ٢ٕٞٗ ٓٔباٗطلاهب   

 أعَ ٓٔبهٍخ ٜٓ٘خ  أُؾبٍج٤ٖ ٖٓ رلؼ٤َ كٝه أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ٝاُقجواء

 ؛أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُْوًبد

  ٙوٝهح الاُزياّ ثٔؼب٤٣و أُواعؼخ اُقبهع٤خ أُزلن ػ٤ِٜب ك٤ُٝب, فبٕخ ٓب ٣زؼِن

ًْق أًضو ُِلَبك ػ٠ِ َٓزٟٞ  ا٠ُثزلػ٤ْ اٍزولا٤ُخ أُواعغ اُقبهع٢ اُز٢ رئك١ 

 ؛اُْوًبد ٝاُزلاػت ثؾوٞم إٔؾبة أُٖبُؼ

 ؛أَُزقل٤ٖٓ ٝأُلهاء ك٢ ٓغبٍ اُؾًٞٔخ ر٣ٌٖٞ ٝرط٣ٞو 
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 اُزبٓخ ٖٓ أعَ ٓٔبهٍخ أُٜ٘خ,  ٙوٝهح رٔزغ أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ثبلاٍزولا٤ُخ

 ؛ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُْوًبد

  ٔؼب٤٣و أُواعؼخ اُل٤ُٝخ أٝ اُزط٣ٞو اَُو٣غ ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن رج٢٘ اُغيائو ُٙوٝهح

أُواعؼ٤ٖ ٖٓ فلاٍ ثوٓغخ  ثوآظ ر٣ٌٖٞإلاؽبد فبٕخ ك٢  ٝاعواءاُغيائو٣خ 

ٝٗظْ أُؾبٍجخ , الإٌُزو٤ٗٝخاُج٤ئخ  أُؼِٞٓبد ٝأُؾبٍجخ ك٢ٓوب٤٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 . اُـالاٌُزو٤ٗٝخ...

 الوزاجع

(. آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝأعٜيح كػٜٔب ُزؼي٣ي 2018أؽٔل ا٤َُل ٕبك٢ ٝآفوٕٝ. )

 .03ٝالاهزٖبك اُزطج٤و٢, اُؼلك ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ الأكاء الاهزٖبك١ ك٢ اُغيائو. 

كٝه أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ رلػ٤ْ رطج٤ن ؽًٞٔخ (. 2013أٍبػ٤َ ػ٢ِ محمد الأٍٞك. )

هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ أُؾبٍجخ , عبٓؼخ  اُْوًبد, كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ اُج٤ئخ ا٤ُِج٤خ" .

 اُغجَ اُـوث٢ , ٤ًِخ أُؾبٍجخ, ؿو٣بٕ, ٤ُج٤ب .

(. اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ اُغيائو ث٤ٖ ٓزطٞه 2019ا٣ٔبٕ فلا٣ل٤خ, ٝ هٙب عبٝؽلٝ. )

, اُٖلؾبد 01ٓغِخ ٓؼبهف, اُؼلك ٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ ٝٓؼب٤٣و اُزله٤ن اُغيائو٣خ. 

475-451. 

كٝه أُواعغ اُقبهع٢ ك٢ رلػ٤ْ هٞاػل ؽًٞٔخ اُْوًبد (. 2019أ٣ٖٔ ٓغل١ كثٞه. )

كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ّوًبد أَُبٛٔخ اُلَِط٤٘٤خ -ؼخ أَُزٔوثبٍزقلاّ ٓلفَ أُواع

 ٤ًِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ. ؿيح: عبٓؼخ الأىٛو. أُلهعخ ك٢ ثٞهٕخ كَِط٤ٖ.

(. اُزله٤ن اُقبهع٢ ًآ٤ُخ ُؾًٞٔخ اُْوًبد 2018ثٖ ىػٔٚ ٤ٍِٔخ ٝآفوٕٝ. )ك٣َٔجو, 

كهاٍخ ٗظو٣خ -غيائو٣خك٢ كػْ عٞكح ٓقوعبد أُؾبٍجخ ُِٔئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُ

 .ٓغِخ ٓ٘زلٟ اُلهاٍبد ٝالأثؾبس الاهزٖبك٣خرؾ٤ِ٤ِخ". 

ٕ٘ؼبء: كاه اٌُزت  ؽًٞٔخ اُْوًبد.(. 2020ثٖ ٓؾَٖ اُؾٔلٟ ػجل اُؼظ٤ْ. )

 ا٤ُ٘ٛٞخ.

(. رطٞه اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ اُغيائو 2019ثٖ ٣ؾ٢ ػ٢ِ ٝفج٤ط٢ ف٤ٚو. )عبٗل٢, 

 .ِلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخٓغِخ أُوو٣ي١ ًُآ٤ُخ ُزلؼ٤َ اُؾًٞٔخ . 

(. َٓبٛٔخ ٜٓ٘خ اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ رؼي٣ي ؽًٞٔخ 2018ؽ٤ٔل١ أؽٔل ٍؼ٤ل. )أكو٣َ, 

 .ٓغِخ اُغيائو٣خ ُلاهزٖبك ٝأُب٤ُخاُْوًبد. 

(. كٝه آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ رؾو٤ن عٞكح 2018ف٤ِلح ػبث٢, ٝ كبرؼ ٍوكٝى. )

ٓغِخ هإٟ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ.  كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ-فلٓبد أُواعؼخ اُقبهع٤خ

 .12اهزٖبك٣خ, اُؼلك 
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آ٤ُبد رلػ٤ْ كٝه أُواعؼخ اُقبهع٤خ ك٢ ؽًٞٔخ اُْوًبد (. 2003هأكذ ؽ٤َٖ ٓطو. )

 .CIPEٖٓو: ٓوًي أُْوٝػبد اُل٤ُٝخ اُقبٕخ  .

رله٤ن اُؾَبثبد, ٓلفَ ٓؼبٕو ٝكوب ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن (. 2015هىم أثٞ ى٣ل اُْغ٘خ. )

 ػٔبٕ, الاهكٕ: كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. ٤ُٝخ.اُل

(. َٓبٛٔخ ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح 2020ػجل اُؼي٣ي ٛبُت, ٝ محمد ثِٔلا٢ٗ. )

 .02ٓغِخ اُلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ أُزولٓخ, اُؼلك اُوٞائْ أُب٤ُخ. 

(. كٝه آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ رٌب٤ُق 2015ػلاء ع٤َٔ ٌٜٓ اُيؽ٤ْ. )

ٓغِخ . -كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُٖبهف اُؼواه٤خ اُقبٕخ-أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

 .01اُوبك٤ٍخ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ, اُؼلك 

عؼخ اُقبهع٤خ ك٢ كٝه عٞكح روبه٣و أُواكبٛٔخ ػ٢ِ ٖٓطل٠ ػٔو. )ثلا ربه٣ـ(. 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُْوًبد  –الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ٝؽًٞٔخ اُْوًبد 

هٍبُخ ٓولٓخ ٤َُ٘ كهعخ  أَُبٛٔخ أَُغِخ ك٢ ٍٞم اُقوّٛٞ ُلأٝهام أُب٤ُخ.

اُلًزٞهاٙ ك٢ كَِلخ أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ, عبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب , ٤ًِخ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

ٓغِخ أَُزوجَ (. اُلٝه اُؾ٢ًٔٞ ُٜٔ٘خ اُزله٤ن. 2018, 12 31ىػجبٛ. )ُطل٢ 

 (. 1)اُؼلك الاهزٖبك١

 


