
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 80 م2021لسنة  الثلاثون و  السادس العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  هند أحمد عبداللهأ/ إيمان محمود  د/  بدرى أبو الحسن  أ. د/    دارة مدارس التعليم الثانوىتصور مقترح لتطوير إ

    
                                                                                              

  تصور مقترح لتطوير إدارة مدارس التعليم الثانوى العام فى ضوء  مدخل الإدارة الذاتية    
 

 

 إعـــــــــداد

 

 محمد هند أحمد عبدالله الطالبة/ 

 باحثة شئون تعليم بكلية التربية النوعية
 

 اشـــــــراف

 

 

  إيمان محمود محمدد/           بدرى أحمد أبوالحسن                  أ.د/     
 يةربية المقارنة والإدارة التعليممدرس الت            ستاذ ورئيس قسم التربية المقارنةأ
 جامعة أسوان   -التعليمية المساعد )المتفرغ(              كلية التربية   والإدارة  
 جامعة أسوان  -كلية التربية      
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التربية في التربية تخصص  الماجستيرلاستكمال متطلبات الحصول على درجة  ماجستيربحث مستل من أطروحة رسالة )*( 

 المقارنة الإدارة التعليمية
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 مدخل الإدارة الذاتية  رس التعليم الثانوى العام فى ضوءتصور مقترح لتطوير إدارة مدا     
 هند أحمد عبدالله محمد أ/         إيمان محمود محمدد/            / بدرى أحمد أبو الحسنأ.د 
 

 مقدمة الدراسة :
 

العالم اليوم عصرر الثرورات العلميرة والتكنولوجيرة المت حقرة  والترى أدت ولرى حردوث يعيش     
تطرررورات سرررريعة  فرررى كافرررة المجرررالات ا وبالترررالى تطرررورات فررري اسرررتراتيجيات التعلررريم والرررن م 
الإدارية سروا  علري المسرتول المحلري أو المسرتوو القرومىا حيرث فرارت ورات التطرورات علري 

 ا من تقليدية التخطيط ولى الإبداع وجودة الأدا  .المؤسسات تغيير أولوياته
 

وتعررد المدرسررة الثانويررة العامررة واحرردة مررن أوررم المؤسسررات التعليميررة ا لأنهررا تقرر  فررى مرحلررة    
لها أوميتها وتأثيروا الفعال في الن ام التعليمي في مصرا وا أنها تتوجر  ولرى الشرباى فرى كرل 

وسررهما وتعمررل علرري تكرروينهم وتمررنحهم وطررارا  فكريررا  مجتمرر  مررن المجتمعررات فتترررف أثرررا  فرري نف
معينررا  ي همهررم طرروال حيرراتهم ا فهرري الترري تعررد الشررباى وتررهودوم بمررا يسرراعدوم علرري مواصررلة 

ا وكررالف تعمررل علررى تشرركيل شخصررية الشررباى بمررا يررت  م مرر  (1)طررريقهم فرري الحيرراة بعررد الررف 
 تقبليةمتطلبات عصر السرعة ا وتعدوم لمجابهة دروى الحياة المس

 

ويتوقف نجرا  المدرسرة الثانويرة العامرة فرى تحقيرت رسرالتها وأوردافها علرى عوامرل ترأتى فرى    
مقدمتها الإدارة المدرسية ا لما لها من دور باره فى تحقيرت الأورداف التعليميرة ا حيرث تعتبرر 

حرردة ودارة المدرسررة جهرراها  متكررام   تتكررون مررن جميرر  العرراملين فررى المدرسررة ا بحيررث تجمعهررم و 
عاررروية مرررن روابرررط العمرررل والمشررراركة ا كمرررا أنهرررا تمثرررل الفئرررة القائمرررة علرررى تنفيرررا السياسرررة 
التعليميرررة ا مرررن خررر ل المسررراعدات الترررى تقررردمها الإدارة التعليميرررة لهررراا وتقرررديم الخررردمات الترررى 
تسررراعد الطرررر ى علررررى التعلرررريم رنبرررة فررررى تحقيررررت النمررررو المتكامرررل لهررررم ا والررررف لنفرررر  أنفسررررهم 

                                                           

 –وظائف الإدارة المدرسية بالمرحلة الثانوية العامة  : التنظيم سيد ا ال( محمد سيد محمد 1)
ما 2008عالم الكتى ا  :ا القاورة  والانطلاق نحو الجودة الشاملة الواقع –الاشراف  –التوجبه 

 .44ص 
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ا كما أن دور الإدارة المدرسية مهم لتوثيرت التعراون برين المعلمرين وأوليرا  الأمرور ومجتمعاتهم    
فرررى ميرررادين الإدارة المدرسرررية كافرررة ا بحيرررث يمكرررن اسرررتخدام الإمكانرررات كافرررة لمرررا فيررر  خدمرررة 

 (.1)العملية التعليمية لكى تكون وات المدارس وحدو وسائل تطوير المجتم  وتحقيت تقدم  
 

أدا  المدرسرررة الثانويرررة العامرررة علرررى الإدارة كعامرررل أساسرررى لتطويرورررا مرررن ويركررره تطررروير     
الداخل بحيث تكون ورات الإدارة متطرورة ا ومنفتحرة علرى البيئرة المحيطرة تسرتغل مابهرا مرن فررص 
متاحة وتتجنى مرا بهرا مرن تهديرداتا وتكرون علرى علرم برالمتغيرات الديناميكيرة المحيطرة بهرا ووراا 

ارية البيروقراطيةا بل يحترا  الأمرر ولرى أسراليى حديثرة تتناسرى مر  تحرديات لا يتم بالأساليى الإد
 .(2)الغد ا وتحل المشك ت التى قد تواجهها ودارة المدرسة الثانوية العامة فى تطوير أدائها

 

فررالتحول لررةدارة الااتيررة فررى ودارة المدرسررة يحقررت فرصررا  أكبررر للمشرراركة المجتمعيررة ويرردعم     
مدرسررة والمجتمرر  المحلررى المحرريط بهررا ومؤسسررات  ا ويمررنً المدرسررة قرردرا  مررن التجرراوى بررين ال

الاسرررتق لية فرررى تو يرررف مررردخ تها بمرررا يتفرررت مررر   رررروف مجتمعهرررا ويهيررر  البيئرررة التعليميرررة 
 .(3)للتكيف م  وات ال روفا كما يهيد من فاعلية المدرسة ومستوو جودة العملية التعليمية بها 

 
 

طوير ودارة مدارس التعلريم الترانوو العرام فرى ارو  مردخل الإدارة الااتيرة لاا كان لابد من ت    
الررراو يعرررد مرررن الإتجاورررات الإداريرررة الحديثرررة الترررى تعمرررل علرررى هيرررادة فاعليرررة اتخررراا القررررارات 
التربويررة ا بالإاررافة ولررى أنهررا أصرربحت مطلررى أساسررى للمدرسررة التررى تبحررث عررن التميرره فررى 

 الأدا  وتحقيت التقدم والاهدوار.
 

                                                           

ا عمان : دار الثقافة  الإدارة التعليمية والاشراف التربوى أصولها وتطبيقاتهاجودت عهت عطوو ا  (1)
 . 10ا ص م  2008اللنشر والتوهي 

 

 (2) Harris, A. et al., Effective Training For Subject Leaders , Journal Of In-
Service Education, Vol. 27, No. 1, 2001 , P.83 

 

مسررتوو تطبيررت مبررادر الإدارة الااتيررة فررى مرردارس مررديريات تربيررة أربررد مررن وجهررة " ( رامررى محمررود عبابنررة ا3)
م ا 2013ا العرردد الثالررث ا مررايو ا المجلــة العربيــة للدراســاب التربويــة والاجتماعيــة،  "ن ررر مررديرو المرردارس

 . 70ص 
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   مشكلة الدراسة :   
يعد التعليم الثانوو العام أحرد الرن م التربويرة الراو يمثرل مرحلرة تعليميرة متميرهة مرن مراحرل     

 المجتم  وتنميت  . بحاجاتنمو المتعلمين ورنباتهم وتطلعاتهم واعدادوم للوفا  
 
 

رة مرردارس التعلرريم وعلررى الرررنم مررن المكانررة التررى يح ررى بهررا التعلرريم الثررانوو العررام ولا أن ودا   
افتقررار التطرروير المهنررى لمرردير المدرسررة  الثررانوو العررام تعررانى العديررد مررن المشررك ت والتررى منهررا

على الأكاديمية المهنية  للمعلمين ا نياى مهارات ودارة المعرفة وتقنية المعلومات عن العمرل 
ض أعارررا  الإدارة الإدارو بالمدرسرررة ا ومقاومرررة العديرررد مرررن المرررديرين للتغييرررر ا وافتقرررار بعررر

 .(1)والقيادة مما يعوت العمل الإدارو بإدارة مدارس التعليم الثانوو العام المدرسية لرو  المثابرة  
 

وبجانرررى ورررات المشرررك ت ونررراف مشرررك ت أخررررو تتعلرررت بمررردير المدرسرررة والإدارة المدرسرررية    
ولى الإدارة علرى أنهرا تتمثل فى اعف التواهن بين المسئوليات والمهام الو يفية ا عدم الن ر 

عمرررل مهنرررى يحترررا  ولرررى اعرررداد أكررراديمى ومهرررارات وداريرررة محرررددة . وررراا الرررى جانرررى ارررعف 
فعاليرررات بررررامر التررردريى المقدمررر  لهرررم ا و نلبرررة الرررنمط المركرررهو علرررى أدائهرررم بالإارررافة ولرررى 
اررعف تبيررنهم ل تجاوررات الإداريررة الحديثررة ووررو مررا اثررر بشرركل مباشررر علررى  فعاليررة العمليررة 

 .(2)لإدارية والتعليمية  داخل المدرسة وبالتالى جودة المخر  التعليمى ا
 

                                                           

دارة مؤسسرررات التعلررريم العرررام فرررى ماليهيرررا وا دراسرررة تحليليرررة لفعاليرررة عيرررداروس ( احمرررد نجرررم الررردين 1)
 والإدارةالجمعيرة المصرررية للتربيررة المقارنررة  ا التربويــة الإدارةمجلــة  الإفررادة منهررا فرى مصررر اوامكران 
 .23-22 ا ص 2016ا يونيو  3ا المجلد 9دد ا العالتعليمية 

 
مصررر  فررىمرردارس التعلرريم الثررانوو   لمررديروارو ( ايمرران حمرردو رجررى هوررران ا تطرروير الأدا  الإد2)

ابريرل   1ا الجره  173العردد جامعة الاهورر ا  ا مجلة كلية التربيةا  الإلكترونية  الإدارةعلى او  
 . 298م ا ص 2017
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على وجود عدد من جوانى القصرور الترى تعروت ورات  (1)وقد أكدت دراسة )وب  تقى محمد (     
المررردارس فرررى تحقيرررت أوررردافها مرررن بينهرررا : محدوديرررة أدوارورررا وافتقارورررا ولرررى النرررواحى الإداريرررة 

 التخطيط للتعليم الثانوو ومتطلبات التنمية . والتن يمية  ا والفجوة بين
 

مما سربت يتارً أن ونراف قصرورا  وداريرا  بمردارس التعلريم الثرانوو العرام ا الأمرر الراو دفر      
الباحثررة ولررى تبنررى أسررلوى الإدارة الااتيررة حيررث ونهررا تعررد مررن الاتجاوررات الإداريررة الحديثررة التررى 

ت التعليميرررة ا وتسرررهيل عمليترررى التعلررريم والرررتعلم تعمرررل علرررى تحسرررين الأدا  الإدارو بالمؤسسرررا
 وتحقيت الكفا ة والإنتاجية بهات المدارس .

 

  -تساؤلاب الدراسة :
 

 ما طبيعة الإدارة بالمدارس الثانوية العامة  فى الأدبيات الإدارية ؟  -1
 -والمراحررررل  –والأسررررس  –والأوررررداف  –مررررا طبيعررررة الإدارة الااتيررررة مررررن حيررررث المفهرررروم  -2

 جرا ات ؟والإ
مامتطلبررررات تطبيرررررت مرررردخل الإدارة الااتيرررررة لتطرررروير ودارة مررررردارس التعلرررريم الثرررررانوو العرررررام  -3

 بمحاف ة أسوان ا وما معوقات تطبيق  .
ما التصور المقترر  لتطروير ودارة مردارس التعلريم الثرانوو العرام بمحاف رة أسروان فرى ارو   -4

 مدخل الإدارة  الااتية ؟
 

 أهداف الدراسة :
 الدراسة الحالية لتحقيت الأوداف التالية : تسعى 

 

 التعرف على طبيعة ودارة المدارس الثانوية العامة فى الأدبيات الإدارية . -1
التعرف على طبيعة الإدارة الااتية من حيث مفهومها ا وأودافها ا والأسس التى تقوم  -2

جرا ات تطبيقها .  عليها ا ومراحلهاا  وا 
 

                                                           

تطرروير ودارة المدرسررة الثانويررة بمصررر فررى اررو  متطلبررات مدرسررة المسررتقبل ا  وبرر  تقررى محمررد ا( 2)
 .م 2011كلية التربية ا جامعة بنى سويف. ، رةغير منشو  رسالة ماجستير
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  هند أحمد عبداللهأ/ إيمان محمود  د/  بدرى أبو الحسن  أ. د/    دارة مدارس التعليم الثانوىتصور مقترح لتطوير إ

يرررت مررردخل الإدارة الااتيرررة لتطرروير ودرة مررردارس التعلررريم الثرررانوو العرررام تحديررد متطلبرررات تطب -3   
 بمحاف ة أسوان ا والتغلى على معوقات تطبيق  .

وا  تصور مقتر  لتطوير ودارة مدارس التعليم الثانوو العام بمحاف ة أسروان  فرى ارو   -4
 مدخل الإدارة الااتية .

 

 -أهمية الدراسة : 
لإدارة المررردارس الثانويرررة العامرررة ا وتشرررخيص الصرررعوبات الكشرررف عرررن الصرررورة الواقعيرررة  -1

 التى تعتراهاا وبالتالى يمكن تحديد سبل الع   ووسائل التطوير .
يمكررن أن تسررتفيد  –كمرردخل ودارل حررديث   –ولقررا  الاررو  علررى أسررلوى الإدارة الااتيررة  -2

 فاعليتها .من  ودارة مدارس التعليم الثانوو العام ا من أجل تطويروا وتحسين أدائها و 
الاسررهام فرررى توعيرررة الجهررات الإداريرررة العليرررا بأوميرررة مشرراركة مرررديرو ومرررديرات المررردارس  -3

 وتفوياهم فى اتخاا القرارات المناسبة .
استفادة الباحثين فى مجال الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية مرن نترائر ورات الدراسرة فرى  -4

 وجرا  بحوث تتناول مداخل ودارية حديثة . 
الجهرررات الإشرررافية فرررى وهارة التربيرررة والتعلرريم بالمعلومرررات البحثيررة ال همرررة لاتخررراا تهويررد  -5

 قرار تبنى الإدارة  الااتية فى المدارس .
 حدود الدراسة  : 

 )أ( الحدود الموضوعية 
اقتصرررت الدراسررة الحاليررة علرري تنرراول طبيعررة ودارة مرردارس التعلرريم الثررانوو العررام والعمررل علررى 

 مدخل الإدارة الااتية . تطويروا باستخدام
 

 المكانية : )ب( الحدود
 

اقتصرت الدراسة الحالية علي بعض مدارس التعلريم الثرانوو العرام بمحاف رة أسروان برالإدارات  
 ادفو ( . -نصر النوبة   –كوم أمبو  –دراو  –التعليمية الخمسة  ) أسوان 
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  هند أحمد عبداللهأ/ إيمان محمود  د/  بدرى أبو الحسن  أ. د/    دارة مدارس التعليم الثانوىتصور مقترح لتطوير إ

 )ج( الحدود البشرية :    
 . رو ومعلمى مدارس التعليم الثانوو العام بمحاف ة أسواناقتصرت الدراسة على عينة من مدي   
  

 أولًا : الإطار النظرى :
 يشمل البحث الحالى محوريين ا سيتم تناولهما بالشر  والتحيل ووما :  

 المحور الأول : طبيعة إدارة المدرسة الثانوية العامة
 أولًا :  مفهوم إدارة المدرسة الثانوية العامة :     

 

ودارة المدرسرررة الثانويرررة بأنهرررا" تلرررف الإدارة الترررى تتسرررم بمشررراركة كافرررة المسرررئولين عرررن  تعررررف  
العملية التعليمية فرى اتخراا القررارت التربويرة  والترى تبرين للعراملين بهرا نروع الاتصرال الإيجرابى 
الفعررال ا والتررى تسررعى لتحسررين وتطرروير جوانررى العمليررة التعليميررة بشرركل دائررم ومسررتمر داخررل 

وترررردف  المعلمررررين ولرررى الارتقررررا  بمسررررتوياتهم بمررررا يحقرررت النجررررا  المسررررتمر والأوررررداف  المدرسرررة
  ( . 1)المنشودة 

: عبرارة عرن مجموعرة مرن العمليرات مرن تخطريط  وتعرف إدارة المدرسة الثانوية اجرائياً بأنهـا
وتن رريم ومتابعررة وتوجيرر  ورقابررة يقرروم بهررا المرردير مرر  العرراملين فررى مدرسررت  لتحقيررت الأوررداف 

لمنشرودة مررن العمليررة التعليميرة ا ووررى  تهرردف الرى وعررداد الطالررى للحيراة وجعلرر  مواطنررا  نافعررا  ا
 لنفس  ومجتمع 

 :(2)ثانياً : أهداف إدارة المدرسة الثانوية العامة   
 العمل على ربط المدرسة بالمجتم  المحيط بها . -1
 ريى .تنمية التفكير العلمى لدو الطالى وتعميت ور  البحث والتج -2

                                                           

 ا القاورة :  معجم المصطلحاب التربوية المعرفية اللقانى وعلى أحمد الجملا( أحمد حسين 1)   
 23ا صم2003عالم الكتى ا       

 

  ىلإدار الإلكترونية وتجويد العمل ا لإدارةاسامى محمد نصار ا ( ماجد بن عبدالله الحسن ا تقديم 2)
    المكتى الجامعى الحديث االإسكندرية :  "  الثورة العلمية التكنولوجية ضرورة ملحة فى ظل "  

 .102-101ا ص م  2011
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عرداوم لمواصرلة الدراسرة بمسرتوياتها المختلفرة فرى  - 3    وتاحة الفرصة أمام الطر ى القرادرين وا 
 والمعاود العليا فى مختلف التخصصات .الكليات 

 تهيئة الط ى للعمل فى ميادين الحياة بمستوو متميه . -4
 

 أهمية إدارة المدرسة الثانوية العامة :  -ثالثاً 
نوية العامة اات أومية بالنسربة للعمليرة التعليميرة ا فهرى حلقرة الوصرل برين تعد المدرسة الثا   

مرحلرررة التعلررريم الأساسرررى ومرحلرررة التعلررريم الجرررامعى ا كمرررا تخرررتص ورررات المرحلرررة ببنرررا  الررراات 
وتكرروين الشخصررية ا وتعررد وررات الفترررة العمريررة وررى مرحلررة الإعررداد الجرراد للمررواطن مررن حيررث 

ا ولقررد نررتر عررن التوسرر  فررى الررن م التربويررة والتعليميررة فررى  (1) قيمرر  ومعتقداترر  ووويترر  وسررلوك 
الوقررت الحااررر تعرردد المهررام ا والمسررئوليات فررى المجررال التربرروو والتعليمررى وع ررم المسررئولية 
الملقاة على القيرادات التربويرة ا ووراا الأمرر يؤكرد علرى اررورة وجرود الإدارة المدرسرية ويع رم 

 .( 2)من أوميتها 
 
لية المحاسبية ويبرين لكرل فررد مشرارف مالر  ومرا علير ا وبالترالى تقرل العشروائية ويسهل من عم 

 .( 3)فى العمل وخاصة واا حددت المهام والاختصاصات لكل الأفراد بالصورة المطلوبة
 

 رابعاً : وظائف الإدارة بالمدرسة الثانوية العامة :
منهررا : ن رررة المجتمرر  ولررى تتغيررر و يفررة المدرسررة مررن عصررر ًخررر ا تبعررا  لعرردة عوامررل      

والتعليميرررررة والأيدلوجيرررررة الترررررى توجررررر  الفكرررررر التربررررروو وال رررررروف السياسرررررية التربويرررررة  العمليرررررة

                                                           

 ا التعليم الثانوى العام لمدارسوضمان الجودة الشاملة  ، الاعتماد(  محمد حسنين العجمى 1)
 . 22-21 م ا ص ص2007الجديدة ا   عةدار الجام : الإسكندرية 
 

 ا  الفكر الإدارى فى الإسلام وانعكاساته على الإدرة التربوية( عبدالله بن عبد الرحمن الفايه ا 2)
 .131ا ص م 2003: مطاب  سفيرا  الرياض    
  الإدارة والتخطيط التربوى أسس نظرية وتطبيقاب عملية( خالد بن عبدالله بن دويش وآخرون ا 3)

      .19م ، ص 2005الرياض ، مكتبة الرشد ، 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 88 م2021لسنة  الثلاثون و  السادس العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 
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والاقتصادية التى تسرود بيئرة الن رام التربروو ونتيجرة لرالف فقرد شرهدت السرنوات السرابقة اتجاورا     
تسرييرا  روتينيرا  ا ولرم يعرد جديدا  فى الإدارة المدرسية ا فلرم تعرد و يفتهرا تسريير شرئون المدرسرة 

دور مرردير المدرسررة كحرراف  للن ررام والتأكررد مررن سررير المدرسررة وفررت البرنررامر والجرردول المحرردد 
والإوتمرررام بالأعمرررال الإداريرررة الروتينيرررة ا لقرررد تغيرررر مفهررروم الإدارة المدرسرررية ولرررم تعرررد الإدارة 

نما تتعدو الف ولى و ائف جديد ة تتناسى مر  معطيرات تحصر نفسها فى النطات السابت ا وا 
ومررن أوررم وررات الو ررائف والعمليررات  .( 1)العصررر ومررا كشررفت عنرر  الأبحرراث التربويررة والنفسررية 

دارة مرردارس التعلرريم الثررانوو العررام بصررفة خاصررة  الإداريررة بالمؤسسررات التعليميررة بصررفة عامررة وا 
 ما يلى :

 التقويم :  -5     الرقابة   -4التوجية       -3التنظيم         -2        التخطيط-1
 

 خامساً: المشكلاب التى تواجه إدارة المدرسة الثانوية العامة :
 مشك ت تتعلت بالط ى . -1
 مشك ت تتعلت بالمعلمين . -2
 مشك ت تتعلت بالمنهر الدراسى وأنشطت  . -3
 مشك ت تتعلت بأوليا  الأمور والمجتم  المحلى .  -4
 سية وع قتها بالإدارات العليا.مشك ت تتعلت بالإدارة المدر  -5

وهناك مجموعـة مـن العوامـل التـى أدب إلـى ظهـور العديـد مـن المشـكلاب التـى تواجـه  -
 .(2)إدارة المدرسة الثانوية خلال السنواب الأخيرة وهى كالتالى 

 

 هيادة أعداد الط ى والمعلمين م  اعف الإمكانرات الماديرة والماليرة مرن ميهانيرة وأحهرهة وأدوات -1
 كثرة القوانين ا القرارات ا اللوائً ا والتغيير والتعديل فيها بصفة مستمرة . -2
 تصدير كثير من مشك ت المجتم  والأسرة ولى المدرسة وانعكاساتها على طبيعة عملها  -3

                                                           

 ا 3ا عمان ا دار الميسرة للنشر والتوهي  ا ط  مبادئ الإدارة المدرسيةمحمد حسن العمايرة ا ( 1)
      . 57-56   ص ص ام 2002     

ا برنرررامر  وحـــدة التخطـــيط والمتابعـــة مشـــرول تحســـين التعلـــيم الثـــانوىوهارة التربيرررة والتعلررريم ا  (2)
 .16 -15م ا ص ص2009ودارة المدرسة الثانوية ا تدريبى فى الاتجاوات المعاصرة   فى
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التطور الهائل والمتنامى فرى كرم وكيرف المعرفرة ا والتقردم التكنولروجى الردقيت والمتسرارع ا  -4   
 ودارة  المدرسة فى كيفية التعامل مع  .والاو يواج  

تررروافر كرررم وائرررل مرررن البيانرررات والمعلومرررات عرررن جميررر  عناصرررر العمليرررة التعليميرررة فرررى   -5
 المدرسة .

 المحور الثانى : مدخل الإدارة الذاتية للمدرسة
 

 

 أولًا : مفهوم الإدارة الذاتية للمدرسة : 
 

لعمليات والممارسات التى يقروم بهرا فريرت الإدارة تعرف الإدارة الااتية بأنها مجموعة من ا     
المدرسية من خ ل منح  مجموعة من الص حيات المتمثلة فى التمكين الإدارو ا والمشراركة 
فى صن  القرارا المحاسبية  والتنمية المهنية ا وتفعيل مشاركة المجتم  المحلى ا وتقروم علرى 

رية التصررف فرى شرئونها مرن خر ل التوجر  نحرو اعتبار المدرسة وحدة مستقلة بااتها ا ولها ح
المهيررد مررن لامركهيررة الإدارة المدرسررية فررى مختلررف مجررالات العمررل بهررا مرر  خارروع المدرسررة 

 .(1)لن ام فعال من المحاسبية عن طريت الحكم على جودة المخرجات التعليمية بها 
وتاحررة الفرصررة للمررديرين  عمليررة تشرراركية يررتم بموجبهررا وتعــرف الإدارة الذاتيــة اجرائيــاً بأنهــا:

والمعلمررين والطرر ى وأوليررا  الأمررور وأعاررا  المجتمرر  المحلررى  بمرردارس التعلرريم الثررانوو العررام 
بمحاف ررة أسرروان فررى اتخرراا القرررارات الإداريررة التررى مررن شررأنها الارتقررا  بالعمليررة التعليميررة بهررات 

 المدارس .
 (2)ثانياً : أهداف الإدارة الذاتية للمدرسة :  
اتاحررة الفرصررة للمسررئولين وأعاررا  ويئررة الترردريس والخرردمات المعاونررة واًبررا  والطرر ى   -1

 وأعاا  المجتم  المحلى للمشاركة فى اتخاا القرارات التربوية .

                                                           

، سعيد فايه محمد السبعى ا " تفعيل مدخل الإدارة الااتية فى تطوير الأدا  الإدارو للمدرسة "  (1)
 .   205م ا ص 2015ا ابريل 3ا الجه  163العدد الأهور  ا جامعة مجلة التربية

ـــيمالإدارة الذاتيـــة ولامسررر مة عبررردالع يم حسرررين ا  (2) ـــة التعل دار الوفرررا لررردنيا  : الإسررركندريةا  ركزي
 .26-25ص    م ا 2006 الطباعة والنشر ا
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وحررداث تغييرررر جرررارو فررى عمليرررة صرررن  القررررار والصرر حيات الممنوحرررة لمرررديرو المررردارس  -2   
 وأعاا  المجتم  المدرسى ونيروم .

ركة أكبررر لأوليررا  الأمررور فررى ودارة المرردارس علررى حسرراى السررلطات التعليميررة ترروفير مشررا -3
 المحلية وتمكينهم من المشاركة الفعالة فى صن  القرار. 

 اعطا  المدارس مهيدا  من الاستق ل الإدارو والمالى وتحسين الخدمات التربوية . -4
 

 

يعرررد الشررركل الأمثرررل لتحقيرررت ومرررن خررر ل مرررا تقررردم مرررن أورررداف فرررإن مررردخل الإدارة الااتيرررة    
اسررررتق لية ودارة المدرسررررة  أو أن المدرسررررة ترررردير نفسررررها بنفسررررها مررررن خرررر ل اتخرررراا القرررررارات 
وتنفيررراوا وتقويمهرررا والمسرررا لة عليهرررا وتحمرررل مسرررئولية النترررائر وتصرررميم وتنفيرررا بررررامر التنميرررة 

مرررور والمجتمررر  المهنيرررة المسرررتدامة لجميررر  العررراملين بالمدرسرررة ا واعطرررا  الفرصرررة لأوليرررا  الأ
المحلرررى للمشررراركة فرررى صرررن  القررررارات بالمدرسرررة وبرررالف فرررإن التطبيرررت الفعرررال لمررردخل الإدارة 
الااتيررة يارررمن تحقيرررت الكثيرررر مرررن الأورررداف علررى مسرررتوو المدرسرررة ا وبالترررالى يارررمن جرررودة 

 مخرجاتها من الت ميا وتحسين مستوياتهم
 

  (1)رسة :  ثالثا: مبرراب التوجه نحو الإدارة الذاتية للمد
 الرنبة فى تحسين أوااع التعليم وهيادة جودت  وجودة مخرجات  . -1
تحقيت استق لية المدارس فى ودارة شرئونها وحريرة اتخراا القررار ا وتررف الحريرة لىبرا  فرى  -2

 اختيار مدارس أبنائهم وفقا  لجودة الخدمة التى تقدمها .
جتمعيررة فررى وطررار المعررايير القوميررة واللرروائً تحقيررت التفاعررل بررين المدرسررة والمشرراركة الم -3

التن يميرررة الواارررحة بمرررا يحقرررت الشرررفافية ويصرررن  أساسرررا  قويرررا  لشرررفافية المسرررا لة والمحاسررربية 
 وتحمل مسئولية النتائر .

                                                           

الااتيررة فررى تفعيررل المشرراركة المجتمعررة بمؤسسررات التعلرريم قبررل الإدارة دور  " سررامً عبررد المطلررى عررامر ا( 1)
ــة العلــوم التربويــة "ن ريررة  الجررامعى دراسررة  ا 26لقرراورة ا المجلررد ا جامعررة ا معهررد الدراسررات التربويررةا  مجل

 .299 -298م ا ص ص 2018ا أكتوبر 4العدد 
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الرنبرة فرى تحقيرت المرونررة والسررعة والإبرداع  فرى مواجهررة المشرك ت المدرسرية أولا بررأول  -4   
 التعليمات من المستويات المركهية الأعلى .دون انت ار لورود الحلول و 

التطبيررررت الحقيقررررى لمبرررردأ لامركهيررررة الإدارة المدرسررررية واسررررتكمال الإطررررار القررررانوو والإدارو  -5
 لتحقيت الف ا وتأويل المدرسة لأن تصبً قادرة ااتيا  ومهنيا  على ودارة مواردوا وتنميتها ااتيا  

 : رابعاً : أنماط الإدارة الذاتية للمدرسة
قسررررمت الإدارة الااتيررررة ولررررى أربعررررة أنمرررراط ا تختلررررف وفقررررا  لىطررررر الاجتماعيررررة والاقتصررررادية ا 

 :(1)وموقف السلطة المحلية المركهية تجات الإدارة الااتية ا ووى على النحو التالى 
: والررف بنقررل الصرر حيات مؤقتررا  مررن السررلطة ولررى المسررتوو التنفيرراو دون نقررل  التفــويض -أ

بحيرررث ت رررل الإدارة العليررا مسرررئولة عرررن مهررام التخطررريط ا ومراقبرررة الجرررودة ا الاختصاصررات ا 
 ويكون المستوو التنفياو على مستوو محدود من السلطة .

ـــف العـــبء -ب : تكليرررف المن مرررة بتنفيرررا بعرررض الاحتصاصرررات فرررى نطرررات محررردود    تخفي
 لإنجاه مهام محددة لها من قبل الإدارة العليا .

يعنرررى نقرررل ودارة المؤسسرررة ولرررى مؤسسرررات خاصرررة   ليسررراير : ووررراا الرررنمط الخصخصـــة  - 
 متطلبات سوت العمل  والمنافسة لإنتا  خدمات متميهة .

: والرررف بنقرررل السرررلطة مرررن الإدارة العليرررا ولرررى المسرررتوو التنفيررراو ا  التنـــازل عـــن الســـلطة -د
ا  وبالف تكون المؤسسة وى المسئولة عن وتخراا القررار فرى كرل مرا يخصرها ا وعرن مخرجاتهرا

   وانجاهاتها ا ومستوو الأدا  فيها .
 خامساً: الأسس التى تقوم عليها الإدارة الذاتية للمدرسة :

 

 –تعتبرررر الإدارة الااتيرررة عمليرررة تعاونيررررة تشررراركية برررين العرررراملين داخرررل المدرسرررة ) المرررردير    
الطرر ى ( وبررين المدرسررة وأعاررا  المجتمرر  المحلررى وأوليررا  الأمررور  -الإداريررون –المعلمررين 

                                                           

دار النشر  :ا القاورة  منظور استراتيجى" إدارة الاصول الفكريةعهة ج ل مصطفى نصر ا  (1 )
 .13-12ص م ا ص 2014للجامعات  ا 
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الأمرررر الررراو جعرررل ورررؤلا  جميعرررا  يشررراركون فرررى تطبيرررت الإدارة الااتيرررة ا وحترررى تحقرررت الإدارة    
   دافها وناف مجموعة من الأسس والمبادر التى ترتكه عليها ووى :الااتية أو

 المشاركة فى صنع القرار -1
 لامركزية السلطة -2
 المساءلة عن النتائج ) المحاسبية ( -3
 نشر المعلوماب وتوزيعها   -4
 التنمية المهنية  -5
 سادساً : معوقاب تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة : 
 

لمعوقررات التررى تحررول دون التطبيرت الفعررال لررةدارة الااتيررة  المدرسررية ويمكررن ونراف العديررد مررن ا
 . (1)الاشارة ولى بعض منها فيما يلى 

لا يهال تحديد المقررات الدراسية ا وكالف جهود تطويروا عم   مركهيا  برنم ما يقرال مرن  -1 
علمرررين نفررررس مشررراركة المحليرررات ا فالكترررراى المدرسرررى واحررررد فرررى كرررل أنحررررا  مصرررر يقرررردم للمت

الموارروعات ا مهمررا  تباينررت بيئرراتهم واختلفررت مشرراركتهم وطموحرراتهم ا والتطرروير يررتم بشرركل 
 مركهو دون اعتبار للخصوصيات  الثقافية والإجتماعية والإقتصادية لمحاف ات مصر .

ما هالت وهارة التربية والتعليم تعتقرد أن مرديريات التربيرة والتعلريم فرروع لهرا فرى المحاف رات  -2
تتلقى أوامروا  وتعليماتها وليس لها حت التشري  والتقرير والتغييرر ا برل تقتصرر و يفتهرا علرى 

 تنفيا القرارات المركهية فقط.
اعف الوعى المجتمعى بماوي  ال مركهية ولى جانى اعف كفا ة المشاركة المجتمعيرة  -3
لين ومشرراركتهم فررى نيرراى الثقافررة التن يميررة الترري تسررمً بتفررويض السررلطات وتمكررين العررام-4

ى القررررارات المدرسررريةا  ولرررى جانرررى الافتقرررار ولرررى قيرررادة مدرسرررية فعالرررة تسرررهم فرررالإدارة وصرررن  
                                                           

الأمريكية وامكانية  الااتية للمدرسة فى الولايات المتحدة " الإدارةيمان عبدالفتا  محمد ابراويم ا و (1)
دراســـاب عربيـــة فـــى التربيـــة وعلـــم "     الافررادة منهرررا فرررى مصرررر

 .185م ا ص 2013ا أنسطس ا 4ا   40ا العدد  النفس
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بالااافة ولى صعوبة الاتصال بين المستويات كافرة واحتكرار  توفير المناخ المدرسى الجيد ا    
 المعلومات وحجبها عن العاملين ومن  نشروا  وتداولها فيما بينهم .

 

 الإطار الميدانى :ثانياً : 
 

الإطررار الن رررو أسررفرت الدراسررة عررن العديررد مررن النتررائر التررى تررم التوصررل وليهررا مررن خرر ل   
 ا وأوم وات النتائر ما يلى : والإطار الميدانى 

 

 ( نتائج الجانب النظرى :1)
 

  تعانى ودارة مدارس التعليم الثانوو العام من العديد مرن المشرك ت الترى تعروت قردرتها
تحقيررت الأوررداف المنشررودة وتجعلهررا نيررر قررادرة علررى مواجهررة متغيرررات العصررر علررى 

ومــن ومررا تفرارر  مررن متطلبررات وأدوار جديرردة ينبغررى علررى ودارة المدرسررة القيررام بهررا 
 : هذه المشكلاب ما يلى

  والترررى مرررن أومهرررا  مشـــكلاب تتعلـــق بـــالإدارة المدرســـية وعلاقتهـــا بـــالإداراب العليـــا
ن وررات المرردارس الخااررعة للن ررام المركررهو لا يترروافر لررديها المركهيررة الشررديدة حيررث و

أو سرررلطة فرررى عمليرررة صرررن  القررررار ويجرررى أن يلجرررأوا فرررى كرررل كبيررررة وصرررغيرة ولرررى 
 السلطة المركهية .

 وكثررررت المهرررام الملقرررات علرررى عررراتقهم وعررردم وشرررراكهم فرررى  مشـــكلاب تتعلـــق بـــالمعلمين
ن الأخا برررائهم وقلرة اوتمامرات عملية صن  القرار وانفراد مدير المدرسة بالسلطة دو 

داريين . لأدا قيادات المدرسة وتقديروم   اًخرين من معلمين وا 
 ومنهررا الغيرراى المتكررررا واررعف التحصرريل الدراسررى ومررن  مشــكلاب تتعلــق بــالطلاب

أوررم الأسررباى التررى تررؤدو ولررى تفرراقم وررات المشرركلة قلررة الإمكانيررات الماديررة والبشرررية  
 لمدرسين وتأخر المدرسة فى توفير الكتى ال همة .بالمدرسة مثل نقص عدد ا

 وارتباطهررا بميررادين  مشــكلاب تتعلــق بحاجــة الإدارة المدرســية إلــى الاعــداد والتأهيــل
 واسعة تحتا  المدرسة ولى التعرف عليها .

 وهيرررادة مقاومرررة  مشـــكلاب تتعلـــق باســـتخدام الطـــرق التقليديـــة فـــى الأداء المدرســـى
 مستفيدين من الوا  القائم .التغيير من قبل الأفراد ال
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 والتى تتمثل فى التطور الهائل والمتنامى فرى كرم  مشكلاب تتعلق بالتقدم التكنولوجى

وكيررف المعرفررة  والتقرردم التكنولرروجى الرراو يواجرر  مرردير المدرسررة فررى كيفيررة التعامررل 
 مع  

 ( نتائج الجانب الميدانى :2)
 

 ن الوا  القائم .مقاومة التغيير من قبل الأفراد المستفدين م -1
 عدم منً العاملين بالمدرسة الفرصة فى المشاركة فى صن  القرار. -2
 الافتقار ولى الوعى المجتمعى بماوية ال مركهية . -3
 عدم المرونة فى تطبيت بعض اللوائً والقوانين .-4
 هيادة مقاومة التغيير واستخدام الطرت التقليدية فى الأدا  المدرسى .   -5

 : التصور المقترح ::ثالثاً 
فرررى ارررو  النترررائر الترررى أسرررفرت عنهرررا الدراسرررة فرررى جانبهرررا الن ررررو والميررردانى ا يمكرررن      

الإجابة على التساؤل الراب : " ما التصور المقترر  لتطروير ودارة  مردارس التعلريم الثرانوو العرام 
 فى او  مدخل الإدارة الااتية ؟  

 ويتناول هذا التصور الجوانب الآتية :  قامت الباحثة بتقديم تصور مقتر  ا    
 

 فلسفة التصور المقترح -أ 
 أهداف التصور المقترح. -ب 
 منطلقاب التصور المقترح . -ج 

 إجراءاب تنفيذ التصور المقترح . -د  
 آلياب تنفيذ التصور المقترح .  -ه  

 

 فلسفة التصور المقترح : -أ
 

مصر مكانة مهمة فى الن ام التعليمى ويرجر  الرف الرى تتبوأ المدرسة الثانوية العامة فى      
كون وات المؤسسة من أخطر المؤسسرات التعليميرة لأنهرا تقر  فرى مرحلرة لهرا أوميتهرا وتأثيرورا 
الفعال فى الن ام التعليمى فى مصر ا لأنها تأتى فى مرحلة مهمرة مرن مراحرل عمرر الت ميرا 
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تكررون وجرردانهم وترسررم طررريقهم للحيررات عررن ووررى مرحلررة المراوقررة فتخاطررى عقررولهم وأبرردانهم و    
 منهم المجال الاو يناسب  تبعا  لميول  وقدرات  .طريت توفير السبل المختلفة للت ميا ليختار كل 

 

وعلرررى الررررنم مرررن ورررات الأوميرررة الترررى تح رررى بهرررا ودارة المدرسرررة الثانويرررة العامرررة ولرررى أن      
منهررا وررات المرردارس  ووررى  اسرررتخدام  الواقرر  يشررير ولررى مجموعررة مررن المشررك ت الترررى تعررانى

الطرت التقليدية فى الأدا  المدرسىا وانخفاض المشاركة فرى العمليرة التعليميرة مرن قبرل أوليرا  
الأمرررور وأعاررررا  المجتمررر  المدرسررررى ا ونلبرررة الررررنمط المركرررهو علررررى أدا  العمرررل فررررى الإدارة 

لمرردير المدرسررة ا وشررريوع المدرسررية ا وعرردم التررواهن بررين المسررئوليات والصرر حيات الممنوحررة 
السررلبية وهيررادة ومقاومررة التغييررر وورراا برردورت يحررتم علررى ودارة المدرسررة الثانويررة ارررورة مواكبررة 
التغيرررات والتحررديات عررن طريررت تبنررى الأسرراليى الإداريررة الحديثررة ومنهررا أسررلوى الإدارة الااتيررة 

 الفريت .الاو يركه على التحسين المستمر وعلى مبدأ المشاركة والعمل برو  
 أهداف التصور المقترح : -ب

 

 يهدف واا التصور المقتر  ولى تحقيت ما يلى :
التنسرريت بررين المدرسررة الثانويررة العامررة ونيروررا مررن مؤسسررات المجتمرر  المحلررى فررى سرربيل  -1

 تحقيت أوداف التعليم الثانوو العام .
تطروير ودراتهرا والرف مرن مساعدة ودارة مدارس التعليم الثانوو العام بمحاف ة أسروان علرى  -2

 خ ل تبنى مدخل الإدارة الااتية .
تطررروير العمرررل الإدارو  برررإدارة  مررردارس التعلررريم الثرررانوو العرررام ورفررر  كفا تهرررا مرررن خررر ل  -3

 . اتباعها واا المدخل
 

 منطلقاب التصور المقترح : -ج
 

 يقوم التصور المقتر  على المنطلقات التالية :    
  واسرررتق ليت  يرررة كفكرررر عرررام قرررائم علرررى أوميرررة العنصرررر البشررررو وطاقاترررتطبيرررت الإدارة الاات -

قيمرررررة المعلومرررررات والمعرفرررررة وبرررررروه أوميرررررة الاتصرررررال ا بمرررررا يتماشرررررى مررررر   الااتيرررررة ا وأوميرررررة
 الاتجاوات المعاصرة .

 نشر ثقافة الشفافية والعمل برو  الفريت فى مدارس التعليم الثانوو العام . -
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 تطبيت مدخل الإدارة الااتية كأحد حركات الإبداع الإدارو .الدعوة ولى التوج  نحو  -   
اعتبرررار وهارة التربيرررة والتعلررريم تحقيرررت أسرررس الإدارة الااتيرررة فرررى التعلررريم أحرررد جوانرررى رؤيتهرررا  -

 . المستقبلية لتطوير  وتحديث التعليم
 إجراءاب تنفيذ التصور المقترح : -د

 

ويئة التدريس بالهدف الرئيسى مرن المشراركة  أن تقوم ودارة المدرسة بتوعية كافة أعاا -1  
 فى صن  القرار

افسرررا  المجرررال لإدارة المدرسرررة فرررى التصررررف فرررى ميهانيتهرررا بقررردر مرررن المرونرررة لتررروفير  -2
 متطلبات المدرسة دون تعقيدات قد تعرقل سير العمل .

ى ترروفير المنرراخ الررديمقراطى عنررد تحديررد الأوررداف المطلرروى تحقيقهررا ووارر  الطرررت المثلرر -3 
 لتنفياوا  .

أن تقرررروم ودارة المدرسررررة بإنشررررا  موقرررر  لهررررا وبريررررد الكترونررررى وقواعررررد بيانررررات خاصررررة بهررررا  -4
 بإستخدام الحاسى اًلى 

أن تقرروم ودارة المدرسررة بتحديررد الاحتياجررات التدريبيررة بطريقررة سررليمة لكررى يررتمكن مصررممو  -5
 روا فى البرامر المراد تنفياوا .البرامر من تحديد الكم والنوع للمعارف والمهارات ال هم تواف

 نشر الوعى المجتمعى بماوية ال مركهية -6
 

 آلياب تنفيذ التصور المقترح : -هـ 
 

 -يتطلى تنفيا التصور المقتر  مجموعة من التوصيات نجملها فيما يلى :
 التخفيررف مررن المركهيررة الشررديدة التررى تعررانى منهررا ودارة مرردارس التعلرريم الثررانوو العررام فررى -1

مرن  –وهارة التربية والتعليم  –تعاملها م   المديريات التعليمية من جهة وم  السلطة المركهية 
 جهة أخرو .

مرررنً أكبرررر قررردر مرررن الاسرررتق لية الإداريرررة والماليرررة للمرررديريات التعليميرررة بحيرررث يكرررون لهرررا  -2
 سلطات مواهية  لمسئولياتها .

شرراركة العرراملين لقرررارات مرر  اررمان ماعطررا  مرردير المدرسررة سررلطات واسررعة فررى اتخرراا ا -3
 صن  وات القرارات . مع  بالمدرسة فى
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اسررررتبدال الأسرررراليى الإداريررررة القديمررررة التررررى تركرررره علررررى البيروقراطيررررة والتفرررررد بالسررررلطة ا  -4   
بالأساليى الحديثة فى  الإدارة التى تقوم علرى أسراس الديمقراطيرة والمشراركة فرى صرن  واتخراا 

 مدرسة .القرارات التعليمية بال
وعرررداد القيرررادات المدرسرررية وتأويلهرررا عرررن طريرررت الالتحرررات برررالبرامر المتخصصرررة كبررررامر  -5

 وعداد القادة .
 ونشا  ويئة للمتابعة والرقابة على المدارس المدارة ااتيا  . -7
التعراون عنصرر ورام جرردا  مرن عناصرر نجرا  الإدارة الااتيررة للمدرسرة حيرث تتطلررى الادارة  -9

سررة وجررود تعرراون مثمررر بررين جميرر  العرراملين بالمدرسررة مررن أجررل تحقيررت الأوررداف الااتيررة للمدر 
 المنشودة .

 قائمة المراج  

 ا القاورة :  معجم المصطلحاب التربوية المعرفية اللقانى وعلى أحمد الجملاأحمد حسين  (1) 
    23ا صم2003عالم الكتى ا   

دارة مؤسسات التعليم العام فى ماليهيا وفعالية عيداروس ا دراسة تحليلية ل( احمد نجم الدين 2)
 والإدارةالجمعية المصرية للتربية المقارنة   مجلة الادارة التربويةمنها فى مصر ا  الإفادةوامكان 

 .23-22ا ص  2016ا يونيو  3ا المجلد 9ا العدد التعليمية 
مصر  فىالتعليم الثانوو مدارس   لمديروايمان حمدو رجى هوران ا تطوير الأدا  الإدارو  (3) 

م ا ص 2017ابريل   1ا الجه  173العدد جامعة الاهور ا  ا مجلة كلية التربيةالالكترونية ا على او  الادارة 
298. 

 الااتية للمدرسة فى الولايات المتحدة الأمريكية  " الإدارةيمان عبدالفتا  محمد ابراويم ا و (4) 
 ا  4ا   40ا العدد  اب عربية فى التربية وعلم النفسدراس" وامكانية الافادة منها فى مصر

 .185م ا ص 2013أنسطس ا  
ا عمران : دار  الإدارة التعليمية والاشـراف التربـوى أصـولها وتطبيقاتهـاجودت عهت عطوو ا  (5) 

 10ا ص م  2008    االثقافة للنشر والتوهي 

  التربوى أسس نظرية وتطبيقاب عملية الإدارة والتخطيط( خالد بن عبدالله بن دويش وآخرون ا 6) 
 .19م ا ص 2005 ا  الرشدمكتبة  :الرياض ا

    



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 98 م2021لسنة  الثلاثون و  السادس العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  هند أحمد عبداللهأ/ إيمان محمود  د/  بدرى أبو الحسن  أ. د/    دارة مدارس التعليم الثانوىتصور مقترح لتطوير إ

الااتيررة فررى تفعيررل المشرراركة المجتمعررة بمؤسسررات التعلرريم قبررل الإدارة دور  " سررامً عبررد المطلررى عررامر ا( 7)   
ا العردد 26ا المجلرد  ا جامعرة القراورة معهد الدراسرات التربويرةا  مجلة العلوم التربوية "الجامعى دراسة ن رية

 .299 -298ص  م ا ص2018ا أكتوبر 4

، ( سعيد فايه محمد السبعى ا " تفعيل مدخل الإدارة الااتية فى تطوير الأدا  الإدارو للمدرسة " 8)
      .   205م ا ص 2015ا ابريل 3ا الجه  163العدد ا جامعة الأهور مجلة التربية

ـــيمالإدارة سررر مة عبررردالع يم حسرررين ا ( 9) ـــة التعل دار الوفرررا لررردنيا  : الإسررركندريةا  الذاتيـــة ولامركزي
 م ا  2006 الطباعة والنشر ا

 .26-25ص      

مستوو تطبيت مبادر الإدارة الااتية فى مدارس مديريات تربية أربد من " رامى محمود عبابنة ا( 10)
ا العردد الثالرث ا مرايو  عيةللدراساب التربوية والاجتما مجلة العربيةال،  "وجهة ن ر مديرو المردارس

 . 70ص  م ا2013ا
 ا الفكر الإدارى فى الإسلام وانعكاساته على الإدرة التربوية( عبدالله بن عبد الرحمن الفايه ا 11) 
 .131ا ص م 2003: مطاب  سفيرا الرياض 

     

ر النشرر دا :ا القراورة  منظـور اسـتراتيجى" إدارة الاصول الفكريةعهة ج ل مصطفى نصرر ا  (12)
 13-12ص ص م ا 2014للجامعات  ا 

 الإلكترونية وتجويد العمل  لإدارةاسامى محمد نصار ا ( ماجد بن عبدالله الحسن ا تقديم 13) 
 المكتى الجامعى الإسكندرية :  "  ضرورة ملحة فى ظل الثورة العلمية التكنولوجية"  ىلإدار ا

 .102-101ا ص م 2011الحديث ا 
  3ا عمان ا دار الميسرة للنشر والتوهي  ا ط  مبادئ الإدارة المدرسيةعمايرة ا محمد حسن ال (14) 
 . 57-56  ص ص ام 2002ا 
 ا التعليم الثانوى العام لمدارسوضمان الجودة الشاملة  ، الاعتماد(  محمد حسنين العجمى 15) 
 . 22-21 م ا ص ص2007الجديدة ا  عةدار الجام : الإسكندرية 
 –وظــائف الإدارة المدرســية بالمرحلــة الثانويــة العامــة  : التنظــيم سرريد ا المحمررد  محمررد سرريد ( 16)

 44ما ص 2008عالم الكتى ا  :ا القاورة  والانطلاق نحو الجودة الشاملة الواقع –الاشراف  –التوجبه 
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 99 م2021لسنة  الثلاثون و  السادس العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  هند أحمد عبداللهأ/ إيمان محمود  د/  بدرى أبو الحسن  أ. د/    دارة مدارس التعليم الثانوىتصور مقترح لتطوير إ

تطوير ودارة المدرسة الثانوية بمصر فى او  متطلبرات مدرسرة المسرتقبل ا  وب  تقى محمد ا( 17)    
 .م 2011كلية التربية ا جامعة بنى سويف. ، غير منشورة سالة ماجستيرر 

ا برنررامر  وحــدة التخطــيط والمتابعــة مشــرول تحســين التعلــيم الثــانوى(  وهارة التربيررة والتعلرريم ا 18)
 .16 -15م ا ص ص2009فى ودارة المدرسة الثانوية ا تدريبى فى الاتجاوات المعاصرة

(19) Harris, A. et al., Effective Training For Subject Leaders , Journal Of 
In-Service Education, Vol. 27, No. 1, 2001 , P.83 


