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متطلبات تطبيق التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي الخاص  
 )*(بجمهورية مصر العربية

 إعداد 
 أ.م.د. عبدالمنعم الدسوقي الشحنة 

 ملخص البحث 
شهدت المجتمعات المعاصرر ف  ررع الع ررداض الماطررااض تسررعةات متترراةالا  ررع شررتع مجررا ت 

،ا قتصرررررا ولا ة ،الة اويرررررلاة ،المعلعماتيرررررلاة ،قرررررد   ررررر  ت الحيرررررافت ا يتماويرررررلاة ،التيا ررررريلا ة 
التسررعةات العداررد مررض الماررايية الجدارردف ة م هررات مجتمررث المع  ررلاة ،الةررعةف المع ويررلاة ،الةررعةف 

 الرر أ   أ  صتصرراة العقرر  ال قمرر  التحعل ت  يلا ظهعةالتك علعييلا ة ،التحعل ال قمعة ،ب
 ،الرر كاء مُعالجررلا البيانررات  رر  كبا ف   كة  ،قدةف  ،كااءف   كب  م ،نلا ،تح اق التكلالا ،صاض

 ،التغاا  ،حد،ث التسعي  نساق اتتاع تتااد ال  المتتجدات ه ه   ن شك ،  الص اا 
مؤ تات التعلية العررالع الخالةلرر لك اهرردث البحررث الحررالع  لررع     متبعقلا غا  تحع ت

،اقرررث التحرررعل ال قمرررع  رررع التعررر ث الرررع الفررراة الاكررر أ للتحرررعل ال قمرررع ة،التعررر ث الرررع 
مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال  جمهعةيرررلا مصررر  الع بيرررلاة ،العصرررعل لمتسلبرررات تسبارررق 
التحررعل ال قمررع  ررع مؤ تررات التعلررية العررالع الخالةالعصررعل  لررع تليررات ،  ررالا  التغلرر  
الع مععقات تسباق التحعل ال قمع  ع مؤ تات التعلية العالع الخال  جمهعةيررلا مصرر  

،ذلررك مررض صررال الجانرر  ال ظرر أ ،الدةا ررلا المادانيررلا للبحررثة ،ل ررد ا ررتخد  الباحررث الع بيلاة  
الم هج العصاعة ،مض صال الجان  ال ظ أ ،الدةا ررلا المادانيررلا تعصررح الباحررث  لررع تليررات 

 -،  الا  تسباق التحعل ال قمع  ع مؤ تات التعلية العالع الخال ،م ها ماالعت
 رررت اتيجيلا التحرررعل ال قمرررع و رررت    اهرررا يميرررث ،طرررث ة يرررلا ،ة ررراللا ، هرررداث صاصرررلا  ا-1

 العاملاض  مؤ تات التعلية العالع الخال
ة ررة  يا ررلا التحررعل ال قمررع ،تع يررث المهررا  ،تحداررد المتررؤ،ليات ،تحداررد ال ررا ة  ت اارر   -2

 صسعات تسااق ا ت اتيجيلا التحعل ال قمع

 

 )*(   عبد المنعم الدسوقي حسن الأستاذ المساعد للإدارة بالمعهد العالي للحاسبات والمعلومات 
 وتكنولوجيا الإدارة بطنطا 
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المعا،نررلا ،ا  اةيرراض ،السررا  ،الهائررلا  الترردةي  هائررلا  اضرراء يميررث م اةكلان   ث ا لا  -3
 . ع   نامج التحعل ال قمع

تع  مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال الميانرررات لعضرررع هائرررلا التررردةي  لع رررد ل ررراءات  -4
 ،ند،ات مباش ف ماتعحلا اب  شبيلا النت ن  للتعاصح مث السلبلا لحح م اكلهة.

تحتيرررررلا لتك علعييرررررا  ارررررعف المجتمرررررث المحلرررررع للم ررررراةكلا  رررررع تمعيرررررح ،تسرررررعي  البا يرررررلا ال -5
المعلعمررات ،ا تصررا ت ،العمررح الررع تررع ا  المخصصررات الماليررلا لتسباررق   نررامج التحررعل 

 ال قمع.
ةقميررلا مررث ترردةي    رر امج ،م رر ةات  لرر  ،الم رر ةات التعليميررلا لبرر امج ا تحعيررح ن اررتة  -6

ة ،إكترررا  السرررا  مهررراةات التعامرررح مرررث الم ررر ةات اللكت ،نيرررلاة ،مهررراةات الرررتعلة التعرررا،نع
 ،التعلة الجمااع التااالع ة ،مهاةف حح الم يات.

،يع  قاادف  يانات محليلا تضة ال  ا ح ،البحعث العلميلا  ع يميث المجررا ت العلميررلا   -7
لكررح الكليررات ،الم اكررث البحةيررلا  ررع مصرر  مررث تع ا هررا ،إتاحتهررا  ررال ص الكامررح ممررا اررع   

 نت ن .للباحةاض  هعللا العصعل لها   يح مباش  اب  شبيلا ال
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Requirements for implementing digital transformation in 
private higher education institutions in the Arab Republic of 

Egypt 
Research Summary 
Contemporary societies in the past two decades have witnessed rapid 
developments in various fields of life: social, political, economic, cultural, 
and informatics. The developments have produced many new concepts, 
including: the knowledge society, the knowledge revolution, the 
technological revolution, digital transformation, and the emergence of 
digital transformation technology that Lead to shortening time, reducing 
costs, achieving greater flexibility, more efficiency, and greater ability to 
process data and industrial intelligence. There is no doubt that these 
developments help in expanding the scope of development and change 
and the occurrence of unprecedented transformations in private higher 
education institutions. Therefore, the current research aims to identify 
the intellectual framework for digital transformation, to identify the 
reality of digital transformation in higher education institutions of the 
Arab Republic of Egypt, to reach the requirements for applying digital 
transformation in private higher education institutions, to reach 
mechanisms and methods of overcoming obstacles to the application of 
digital transformation in educational institutions. The higher education 
institution of the Arab Republic of Egypt, through the theoretical side 
and the field study of the research, and the researcher used the 
descriptive approach, and through the theoretical side and field study, 
the researcher came up with mechanisms and methods for applying 
digital transformation in private higher education institutions, including 
the following:  
1- Establishing a vision, mission and goals for the digital transformation 
strategy, in which all employees of private higher education institutions 
participate 
2- Drawing up the digital transformation policy, assigning tasks, defining 
responsibilities, and determining who is implementing the steps for 
implementing the digital transformation strategy 
3- Spreading the culture of participation of all faculty members, the 
assisting body, administrators and students in the digital transformation 
program. 
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4- Private higher education institutions provide the capabilities for a 
faculty member to hold direct meetings and open seminars via the 
Internet to communicate with students to solve their problems. 
5- Inviting the local community to participate in financing and 
developing the infrastructure for information and communication 
technology, and working to provide financial allocations for the 
implementation of the digital transformation program. 
6- To convert educational programs and courses into digital programs 
and courses, with training and providing students with skills to deal with 
electronic courses, cooperative learning skills, interactive group learning, 
and problem-solving skills. 
7- The existence of a local database that includes scientific messages and 
research in all scientific fields for all faculties and research centers in 
Egypt, while providing them and making them available in the full text, 
which provides researchers with easy access to them directly via the 
Internet. 
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متطلبات تطبيق التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي الخاص  
 )*(بجمهورية مصر العربية

 إعداد 
 أ.م.د. عبدالمنعم الدسوقي الشحنة 

   مقدمة
شهدت المجتمعات المعاصرر ف  ررع الع ررداض الماطررااض تسررعةات متترراةالا  ررع شررتع مجررا ت 
الحيرررررافت ا يتماويرررررلاة ،التيا ررررريلا ة ،ا قتصرررررا ولا ة ،الة اويرررررلاة ،المعلعماتيرررررلاة ،قرررررد   ررررر  ت 
التسررعةات العداررد مررض الماررايية الجدارردف ة م هررات مجتمررث المع  ررلاة ،الةررعةف المع ويررلاة ،الةررعةف 
التك علعييررلا ة ،التحررعل ال قمررع ة ،غا هررا مررض الماررايية ذات الررد  ت ،اب عررا ة التررع تعبرر  

 ،الآ ت ابيهررثف   رر  المرر هح التسررعة د  العلمررع ،التك علررعيع  الطررا لا  لررعاررض الت رر 
 التكلاررلا ،صاررض ال أ   أ  صتصرراة العقرر  ال قمع التحعل ت  يلا ،ظهعة ال كيلا ،ابنظملا
 ،  الصرر ااع ،الرر كاء البيانررات مُعالجررلا  رر  كبارر ف   كةرر  ،قرردةف  ،كارراءف   كبرر  م ،نررلا ،تح اق

 غارر  تحع ت ،التغاا  ،حد،ث التسعي  نساق اتتاع تتااد ال  المتتجدات ه ه   ن شك
 ،ال سرراع العمررح ، ررعق  ا قتصررا  مؤ تررات التعلررية العررالع الخررالة ، ررع رر   مترربعقلا

 ررع مؤ تررات  ال مررع ،محاررثات  ،ا ررث  هررة  مررض ،احرردا   ال قمررع التحررعل وُمةررح حاررث الصرر ااع
 مبتكرر ف ة حلررعل لتسررعي  حا ما   المؤ تات  باقا   ه ه  ال  ،يا ض التعلية العالع الخال

 .الم ا تلا  ا  ف   ع ا تم اةيتها تضمض
" حاررث اررر تبق مترررت بح مؤ ترررات التعلرررية العررالع الخرررال  رررالتسعةات التررر يعلا  رررع مجرررال  

،التعياهررررات ،ابهررررداث  للرررر  أالمع  ررررلا ،التك علعييررررا ،مررررا وصرررراحبها مررررض تررررد ق   محررررد،  
،اب كرررراة ،ابارررردلعيياتة  عاقررررث ،فبيعررررلا التحرررردوات التررررع تعايرررر  مؤ تررررات التعلررررية العررررالع 

الهاملا  ررع نظررة التعلررية الجررامععة  ررهأ تسررعة م هررعن  الخال   ط  الكةا  مض التحع ت
)محمووود  ."المررد   رردةف الجامعررلا الررع   اةا   هميررلا التغاارر  ،م اطبررلا  ثرراةه فعيلررلا ،قصررا ف 

ة "،مرررث ظهرررعة التك علعييرررا ال قميرررلا تغارررر  العرررالة   ررريح كباررر  ،مترررتم ة   ررررد (4: 2018

 

عبد المنعم الدسوقي حسن الأستاذ المساعد للإدارة بالمعهد العالي للحاسبات والمعلومات    )*( 
 وتكنولوجيا الإدارة بطنطا 
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ع يميررث  نحرراء العررالةأ ممررا  ثرر  حدث  تغا ات كبا ف  ع الحياف المه يلا ،ال خصيلا للأ  ا   
الررع يعانررر  المجتمررثة ، صررربح  الآن يررثءا   اتجرررث  مررض تااارررح ال ررا   رررعاء  كرران  رررع 
العمرررح    التعلرررية    العصرررعل  لرررع المع  رررلا ،المعلعمررراتة ،برررد ت تلرررك التك علعييرررا الجداررردف 

(ة European Union,2014,14ال اشررئلا  ررع يعررح الجامعررات  كةرر  يررع ف امررا قبررح." 
مررض الت  يررات  ا  ررتاا ف  رر ض التحررعل ال قمررع الررع مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال  "،قررد

ة ،بهرررر ه  ،ا  تكرررراةالحداةررررلا لتكررررعن  كةرررر ا   ةاكررررا ،م ،نررررلا  ررررع العمررررح ،قرررردةف الررررع التجداررررد 
التررمات تررتميض مررض معاكبررلا العصرر  ،معاءمرررلا ا حتيايررات المتجررد ف   رريح   رر ع لتح ارررق 

ة" ،تعررد الجامعررلا (49:  2016") شوعن، تررا  نحررع ال جررا ال تا ج الم يعف مض  امالها ،ال
ال قميررررلا م كررررثا للتحررررع ت التك علعييررررلا ،ذلررررك  هرررردث تسررررعي  ميعنررررات العمليررررلا التعليميررررلاة 
،يتضررمض ذلررك السررا  ، اضرراء هائررلا الترردةي  ،البرر امج الدةا رريلا ،ال اةف ،التمعيررح ،ت اررية 

 اصررح الجامعررلاة ،ت ميررلا المررعاة  السا . حاث ت مح  هداث تعلة السا  ،متاةات العمح 
الب  يلا ،ت ياح فبيعررلا الة ا ررلا المؤ ترريلا .  الطررا لا  لررع تسررعي  الم رراهج  صررالا متررتم فأ 

( ة "،يعررررر ث Johnstom,MacNeill, Smyth,2018لتعاكررررر  التغاررررر ات العالميرررررلا." 
التحرررررعل ال قمرررررع نحرررررع التك علعييرررررا لتعثيرررررث يميرررررث مررررردصات ،امليرررررات التعلرررررية ،الرررررتعلة ة 

اتهما .  هنلا ا  ررتيعا  ال ررامح ،ال ررتخدا  الررعااع ،ال ررتةماة الوجررا ع للتسبي ررات ،مخ ي
التك علعييررلا  رررع مجرررال تك علعييررا المعلعمرررات ،تليرررات التعاصرررح ممررا اررر عي  الرررع ا رررتاا ف 
مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال  يررح مات تجررلا التك علعييررا ال قميررلا مررض  ميانيررات لتح اررق 

،ال اةأ ،البحةررع ،المجتمعررع  حاررث ت ررمح كررح ا اصرر  مؤ تررات يررع ف اب اء ابكررا ومع 
التعلرررررية العرررررالع الخرررررالت الت ظيميرررررلا ة ،الما ورررررلاة ،الب ررررر يلاة ،الم رررررا  المجتمعرررررع  اصلهرررررا 

،الررررع هرررر ا  ررررحن   اةف التحررررعل ال قمررررع  ررررع (  "2: 2020") قاسووووم  ون:وووورو،:،صاةيهررررا
بيعررلا متغارر ات العصرر  مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال  صرربص اتجاهررا اصرر يا اتعا ررق ،ف

،متسلباترررلا ة ،شررر فا   مرررا لب ررراء المع  رررلا  رررع المجتمرررثة ، صررربح  امليرررلا تعظيررر  تلرررك 
المعررراةث الس يرررق الررر  ي  لتح ارررق الت ميرررلاة ، ن   رررراء مجتمرررث المع  رررلا وحترررا   لرررع تعلررررية 
يررامعع متسررعة  صررعةف ة يترريلا ة واررتص نعا رر  العلررة ،الت  يررلاة ،  ررعا   كرر  العمررح ،النتررا  ة 

 ة ررلا لمتررت بح  اهرر ة ،يتررهة  ررع ال تكرراة ،ال ررداعة ،ي ررع   تهائررلا الكررعا ةة ،يب ررع  ،يخسررق
ال  اكات المع ويلا مث المؤ تات المختلالاأالع المتتعأ الداصلع ،الخرراةيعة ،مررث  نت رراة 
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النت  ن   صبص ه ا  ،اع متدا  للم اةكلا  ع مجتمث المع  لا الررع المتررتعأ العررالمع ة 
ع مرررض اب ،ات الااالرررلا للتحرررعل ال قمرررع ة ، صررربص ذلرررك التحرررعل كمرررا  صررربص التعلرررية ال قمررر 

 حايررلا  لررع نظررا    اةأ ةقمررع  عررالة وتررهح اليررلا اتخرراذ ال رر اةات الصررحيحلا  ررع اب،قررات 
الم ا ررربلاة كرررح هررر ا واررر ض الرررع مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال العمرررح الرررع التحرررعل 

.")أموووي   التحرررعل ال قمرررع المماثرررح  رررع المماة رررات الت بعيرررلا ال اةيرررلا ة  مرررا وح رررق  هرررداث
2018 :14) 

 مشكلة البحث
" تعايررلا الجامعررات الحيعميررلا ،الخاصررلا العداررد مررض التحرردوات أ  عضررها صرراةيع وا طررلا    

العاقررررث الررررد،لعة كررررالتحع ت العالميررررلاأ القتصررررا ولا ة ،التيا رررريلا ة ،التك علعييررررلاة ،العلميررررلاة 
،بعضرررررها  اصلررررررع م هررررررا طرررررعذ الساقررررررلا ال ررررررتيعا يلا لهررررر ف المؤ ترررررراتة ،تثااررررررد السلرررررر  

عا ن  ررررراض الكرررررة ،ال رررررعع  رررررع م ظعمرررررلا العمرررررح  رررررع هررررر ف اليتمرررررااع الاهررررراة ،صرررررععبلا التررررر 
الجامعرررراتة ،صررررععبلا التكيرررر  مررررث متسلبررررات التررررعق  ررررع المجتمررررثة ،طررررعذ مخ يررررات 
الجامعررات ،المعاهررد الحيعميررلا ،الخاصررلا المتمةلررلا  ررع ابارردا  الها لررلا مررض الخرر يجاض غارر  

".) الما مرررررراض لمتررررررتجدات العصرررررر   ررررررع ظررررررح تغاارررررر  فبيعررررررلا ، شرررررريال مهررررررض المتررررررت بح
،لي  مض الم سعع  لا  ن الجامعررات الخاصررلا تررع   لسا هررا تعليمررا ( " 15:  2018ي  أم

  ضرررحة  ذ  ن مرررض ،اقرررث الحرررال  ن الجامعرررات الخاصرررلا  تملرررك   ترررق ، رررا ح ،متسلبرررات 
البحررث العلمررع الررع الرر غة مررض  ن هررد ها الته يتررع هررع ال ررها   ررع ة ررث متررتعأ التعلررية 

د   أ تخصرررص يدارررد غاررر  معيرررع   الجامعرررات ،البحرررث العلمرررع .  ضرررا ارررض  نهرررا لرررة ت ررر 
الحيعميلاة ،يضاث  لع ذلك  ن الجامعات ،المعاهد الخاصلا قد ن هت ،نم  تحرر  ييم ررلا 

" كمررا (101: 2017") بهوواا الوود   الرر ظة ،الم رراهج الت لادوررلا للجامعررات الحيعميررلا ال ا مررلا
الررع  صرراة،ا قتوعررا  الررع الررع الجامعررات الخاصررلا الت كاررث الررع الترردةي   ،ن البحررث 

التخصصرررات ال ظ يرررلا لثيرررا ف هرررام، الررر بص  اهررراة ،تكررر اة التخصصرررات ويمرررا  ا هررراة ،بررراض 
الجامعات الحيعميلا ال  ررميلاة ممررا اررؤ أ  لررع  غرر اق التررعق  خ يجررع الجامعررات المت ررا هلا 
ة ،الت ررا   ال ررداد  رراض الجامعررات الحيعميررلا ،الخاصررلا الررع  اضرراء هائررلا الترردةي  ة ، ن 

العررالع الخررال مؤ تررات ةبحيررلا هررد ها اب،ل ا  ررتةماة المررالع  معظررة مؤ تررات التعلررية 
الررع غرر اة مررا وجرر أ  ررع يميررث قسااررات العمررح ،النتررا   الطررا لا  لررع ذلررك  ن التعلررية 
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العالع الخال قد   أ  لع  طعاث الب يلا اب ا يلا للجامعات الحيعميلا ال ا ملا مض حاررث 
 ررات ف المت  لرراض  ا هررا ،برراض الجامعررات اد  تعا   هائلا ترردةي  متا غررلا ة ،ا اتمررا  الررع اب

") بهواا الحيعميلا  ضا اض ن ص التجهاثات ،المختب ات ،الميتبات  الجامعات الخاصلا. 
"،الررررع الرررر غة مررررض الجهررررع  المب ،لررررلا  ررررع  ررررباح تسررررعي  التعلررررية  ( 102: 2017الوووود   

طررعذ الجامعع المص أ الحيعمع ،الخررالة     نررلا  اررثال وعررانع مررض م رريات   اةيررلا ، 
ا رررتخدا  التك علعييرررا الحداةرررلا ة  حترررع العقررر  الحرررالع تعتمرررد معظرررة الجامعرررات الحيعميرررلا 
،الخاصررلا  ررع تجهاثاتهررا ل ااررات المحاطرر ات الررع الترربعةف ،بعررض ابقررا    ررقة متجاهلررلا 
متسلبررات العصرر  ال قمررع الرر أ وعتمررد الررع كررح مرراهعت  ع ،حررداث مررض ابيهررثف ،المعرردات 

مرسوووي  اليرررلاة ،ا رررتخدا   يهرررثف العررر ض ،ال ررر ا ص المختلارررلا."  التررربعةف ال كيرررلا التاا :مةرررح
208:2018) 

وتوجود العد ود موو  المشوكنت التووي تعوااي منهووا الجامعوات المصوورية الحكوميوة والخا ووة 
 -للتحول الرقمي منها مايأتي:

طرررررررعذ قررررررردةات الفيرررررررا ات العليرررررررا  رررررررع التعامرررررررح مرررررررث مشوووووووكنت :ا وووووووة بوووووووا دار : -
،الت رررررررررر يعات المترررررررررراندف للتسررررررررررعي  ،اةتبافهررررررررررا  الم كثيررررررررررلا التك علعييرررررررررراة،يمع  اللررررررررررعا ص 

ال دادفة،طرررعذ الميانرررات الما ورررلا ،التك علعييرررلا ،نررردةف الا اررراض المرررؤهلاض ،المررردةباض الرررع 
طرررعذ قررردةف ال اةف "،(   82: 2013)لاشوووي  وأبو عليوووو  ت ررردوة الرررداة الا رررع للعررراملاض.

 ف العلميرررلا ،تع ا هرررا  لكت ،نيررراة الرررع ترررع ا  الا اررراض المرررؤهلاض ال رررا ةياض الرررع تحعيرررح المرررا
،طعذ ال دةف الع  تع ا  الداة الا ع باضاء هائلا التدةي  مض  يررح ا ررتخدا  الت  يررات 

نظررة    ررتخدا  ال قميلا التك علعييلا لتحتاض نعويلا التعلةة  الطا لا  لررع ذلررك الكلاررلا العاليررلا 
 ا  رررتخدا  لا  مرررا  ،التك علعييرررا  رررع م ظعمرررلا العمرررح الجامكيرررلا ة ممرررا و ررريح افبررر  ا تصرررال

الميةذ للإنت ن  مما اؤ أ  لع ن ص المعدات ،الب مجيات التك علعييلا المتاحررلا ممررا اررؤث  
الررع تعمررية الة ا ررلا ال قميررلا  ررع  ائررلا العمررح الجامكيررلاة ،اررد  تررعا    اضرراء هائررلا الترردةي  

ت المتمي رراض ،الرر اض ومتلكررعن العداررد مررض مررض المهرراةات اب ا رريلا للترردةي  ة ،لررداهة مهرراةا
مرررض  تمي ررر  رررع العمليرررلا التعليميرررلاأ ،بالترررالع  ،تسبي ررر االيرررلا  رررع ا رررتخد  الحا ررر  الآلرررع 
 (72:  2018".) محمود التعامح مث متسلبات التحعل ال قمع
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( : 258: 2018مشوووكنت :ا وووة بأعئووواا ريسوووة التدريم:)عبووود العلووويم ون:ووورو،: -
تدنع  يعة  اضاء هائلا التدةي   الجامعات المصرر يلا الحيعميررلا ،الخاصررلا ممرراأ و لررح مررض 
  ل التماثة ،طعذ ا تعدا   اضرراء هائررلا الترردةي  للترردةي  الررع تك علعييررا المعلعمررات 

ة ،نرردةف تعظيرر  الت  يررات الحداةررلا  ررع ترردةي   اضرراء هائررلا الترردةي ة ،ترردنع ،ا تصررا ت
 لمجتمعع للجامعات المص يلا الحيعميلا ،الخاصلا.اب اء ابكا ومع ،البحةع ،ا

ت ا ت ررررراة فرررررا  الجامعرررررات ( 85: 2015مشوووووكنت :ا وووووة بوووووالطن : )الرمووووواد   -
المص يلا الحيعميلا ،الخاصلا  لع مهاةات العاع المعلعمتعة مةحت   ةا   هميررلا المعلعمررات 

ميررلاة ،قلررلا تحداررد ،البحث العلمع ا ها  م هجيلا ،ت ايمها  ، مدأ ا  تاا ف مض ابيهثف ال ق
متسلبات السا  اب ا يلا   رريح  قاررق حتررع اررتة  ةا ررتها  تعمررق ،مررض ثررة تلباتهررا  ه ررلع  

 ما ة.
انت رر  ا صتبرراةات (: 1079: 2013مشكنت :ا وة بتقيويم الطون : ) عبود الوروا    -

لت رررعية تحصررراح السرررا ة ،تررردنع مترررتعأ السرررا  ة  التحصررراليلا كع ررراللا ة يترررلا  ، ،حاررردف 
  عية السا   معااا  غا  متتا،يلا  اض اب ات ف ،الكليات.حاث اتة ت

انخارررراض متررررتعأ (: 191: 2018مشووووكنت :ا ووووة بووووالبرام) الدراسووووية: )مرسووووي   -
التعلية الجامعع المص أ الحيعمع ،الخالة حاث  ن ه ا ال مق التعليمع  ب اتررلا ،ب امجررلا 

 امج  ةا رريلا ت لادوررلا   تلبررع ،ف ق  الحاليلا وعمح ، ق قعااد يامدف  لررع حررد  عارردة ،اتبرراع  رر 
متسلبرررات  رررعق العمرررحأ مرررا وا رررد الجامعرررات المصررر يلا الحيعميرررلا ،الخاصرررلا  ررر ل التمارررث 

 ،الت ا  .
تررهص  الميتبررات الجامكيررلا (:  4: 2017مشووكنت متصوولة بالمكتبووة الرقمية:) سووي    -

عحرررلا المصررر يلا  الجامعرررات الحيعميرررلا ،الخاصرررلا  رررع تب رررع ا رررتخدا  الب مجيرررات الحررر ف ،المات
المصرررردة لب رررراء المتررررتع اات ال قميررررلاة ،ا ت ررررا  البرررراحةاض لعيررررع   هرررر   معحررررد  الت  يررررات 

 .المعيع ف  اصح الميتبات الجامكيلا المص يلا  ما وتااد الع مع  لا محتعاها
 التمعيررحة طررعذ مررض مصرر   ررع الحيررعمعة ،الخررال الجررامعع التعلررية  معانرراف  اررض  ضررا  

  نتررا  الرر   ررلبيا    ثرر ا   لرر  كرران ممررا العلمررع للبحررث المخصصررلا نترربلا النارراق ،طررعذ
  رراض الاجررعف  ، يررا ف  الم كثيررلاة  ةيررلا ، يررا ف  ،التل رراضة الحارر  ،ا اتمررا  الرر  ا  تكرراةة
 نجررة  ممررا ،المدةبررلا المرراه ف  العمالررلا مررض العمررح  ررعق  الجررامعع ،متسلبررات التعلررية  مخ يررات
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 الاهرراة ،ال قا ررلا التعليميررلا الم رراهج  تسررعي  ا لتررثا   البسالررلاة ،طررعذ معدل  يا ف  ذلك اض
 معايهررلا  ررع العلمررع البحررث مخ يررات مررض ا  ررتاا ف  التك علعييلاة،اررد   المررعاة  ،ن ررص

 العا د ذأ ا  تكاة  حنتا  ،التعلة  التدةي    الا  ةبق  المجتمثة،اد   اب ا يلا التحدوات
كبارر .    رريح المتررتعة ف  التك علعييررا الرر  ا اتمررا  ذلررك ،نجررة اررض المجتمعررعة  ، المررا أ
 الطررا لا  لررع طررعذ (  164:  2015 ا دارى  وا  ون  والمتابعوة التخطوي  )وزار 

قرردةف الجامعررات المصرر يلا الحيعميررلا ،الخاصررلا الررع مترراا ف الناجرراة المع  ررع ة ،طرررعذ 
،محد، وررلا التعظيرر  اللكت ،نرررع (  235: 2011القطوو   التعظيرر  ال قمررع للجامعرررات. 

)عبوووود التوووووا    تسباررررق ال اةف المع ويررررلا  اصررررح الجامعررررات الحيعميررررلا ،الخاصررررلاة،غيررررا  
 (425:  2012ون:رو، 

 -وبناا علي ماسبق فإ، البحث الحالي يحاول ا جابة علي السؤال الرئيم التالي: 
نليووات مقتر ووة  دار  التحووول الرقمووي فووي مؤسسووات التعلوويم  كيووي يمكوو  التو وو  إلووي
 العالي الخاص بمصر؟ 

 -ويتفرع م  رذا التساؤل التساؤلا ت الأتية:
 ما اب   ال ظ يلا ل اةف للتحعل ال قمع  مؤ تات التعلية العالع  مص  ؟   -1
 ما ،اقث   اةف التحعل ال قمع  ع مؤ تات التعلية العالع الخال  مص ؟  -2
  اةف التحررعل ال قمررع  ررع مؤ تررات التعلررية العررالع تسباررق تررعا   تليررات مررا  ةيررلا  -3

 الخال  مص ؟ 
مررررا الآليررررات الم ت حررررلا للتغلرررر  الررررع مععقررررات تسباررررق   اةف التحررررعل ال قمررررع  ررررع  -4

 ؟ مؤ تات التعلية العالع الخال  مص 
 أرداف البحث

 التع ث الع اب   ال ظ يلا ل اةف التحعل ال قمع  مؤ تات التعلية العالع . -1
التعررر ث الرررع ،اقرررث   اةف التحرررعل ال قمرررع  رررع مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال  -2

  مص 
  اةف التحرررعل ال قمررررع  رررع مؤ تررررات تسبارررق العقرررعث الرررع  ةيررررلا ترررعا   تليررررات   -3

 التعلية العالع الخال  مص .  
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تغلرررر  الررررع مععقررررات تسباررررق   اةف  التحررررعل ال قمررررع  ررررع العصررررعل  لررررع تليررررات لل -4
 مؤ تات التعلية العالع الخال  مص 

 أرمية البحث
ترررع ا   ائرررلا ةقميرررلا م ا ررربلا للسرررا   الجامعرررات ،المعاهرررد ت رررجث الرررع ال رررداع   -1

 ،ال تكاة  ع اص  الةعةف ال قميلا.
ةررررذ معاكبررررلا التعيرررر  العررررالمع  ررررع التحررررعل ال قمررررع للمؤ ترررراتة ،ال ررررتخدا  المي -2

 لتك علعييا المعلعمات ،التصا ت.
مترررراا ف الجهررررع  العف يررررلا لتسررررعي  نظررررة المعلعمررررات ،التصررررا ت  ررررع الجامعررررات  -3

 ،المعاهد الحيعميلا ،الخاصلا  مص .
تااررررد متخرررر أ ال رررر اة  تررررعياههة  لررررع  هميررررلا التحررررعل ال قمررررع ،متسلباتررررلا لتسررررعي   -4

 ت الجاح ال ا ث.الجامعات ،المعاهد الخاصلا ،الحيعميلا  مص  ،العصعل لجامعا
   - تناول البحث الحالي الحدود الأتية: دود البحث :  

ة ويمرررا اتعلرررق  مع  ررلا ،اقرررث   اةف التحرررعل ال قمرررع  مؤ ترررات الحوودود الموعووو ية -1
 التعلية العالع الخال  مص .

الخا وة والمعارود الخا وة المختوار  للبحوث ( وتشوم    دود مكاايوة) الجامعوات -2
 -ما  لي:

  -أولا: الجامعات الخا ة وتتمث  في الأتي:
  كتعب .   6كليلا الت بيلا ،كليلا القتصا  ،ال اةف يامعلا  - 
 كليلا الت بيلا الجامعلا المص يلا اللكت ،نيلا.  -  

 كليلا ال اةف يامعلا الدلتا.                            - 
 كليلا القتصا  ،ال اةف يامعلا مص  للعلع  ،التك علعييا.  -    

 ثاايا المعارد العالية الخا ة
 المعهد العالع للحا بات ،المعلعمات ،تك علعييا ال اةف  س سا .     - 

 المعهد العالع للعلع  ال اةيلا  الم ثللا.  - 
 .       المعلعمات  ،نظة  لا اةف ،الحا بات العال  العبعة معهد - 
 المعهد العالع للتجاةف ،الحا بات  الم صعةف   -    
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  الم صعةف. ،تك علعييا الحا   التجاةيلا  للعلع   العال  ال اح معهد-ه
 المعهد العالع للدةا ات التعا،نيلا ،ال اةيلا    -، 
فبررق هرر ا البحررث الررع اا ررلا مخترراةف مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  الحوودود البشوورية: -3

،الهائرررلا المعا،نرررلا مرررض العررراملاض   يليرررات الجامعرررات الخاصرررلا ،بعرررض المعاهرررد العاليرررلا 
 الخاصلا  جمهعةيلا مص  الع بيلا .

  .2019/2020ةانع مض العا  الجامعع  ت الاصح الدةا ع ال  الحدود الزمااية -5
 مصطلحات البحث

هررع مجمعاررلا مررض الجهررع  ،المماة ررات التررع  (125: 2008")عشووبية ا  هررا : ا دار -1
و ررع   هررا المتررئعلعن اررض تيترراا  شررئعن التعلررية الجررامعع الررع متررتعأ الجامعررلا  ، الكليررلا 

 .،ت عيم ،ال تةة ،التع تتضمض التخسيق للتعلية الجامعع ،ت ظيملا ،متا عتلا  
لا مجمعالا مررض المماة ررات ،اب ررالا  الم دمررلا الررع كا رر  (197:  2013وعرفها )محمد:  

المترررتعيات ال اةيرررلا  الجامعرررلا ة مرررض  يرررح تح ارررق ة ررراللا الجامعرررلا ة ، هررردا هاة  رررع طرررعء 
م ظعمرررلا متكاملرررلا تتااارررح  يثا هرررا  اصرررح الجامعرررلا ،صاةيهررراة مرررض صرررال ا اصررر  ال اةف 

 .كالتخسيق ،الت ظية ،ص ث ال  اة ،الت عية ،التصال ،التدةي 
مليات المت ا يلا التررع تتكامررح ويمررا  هنها مجمعالا مض الع(  11   2019وعرفها ) الزرير  

  ا ها لتح اق غ طا م ت كا.
،ي رررمح ةقرررة ،هررررع العامرررلا ة ،الرررر قة الفيا رررعت هرررع الرررر أ اتارررعق  ررررلا التحوووول الرقموووي -2

 (274: 1989) مجمع اللغة العربية    المتباةأ الع غا ف 
تعررد مرردصا   اةيررا حررداةا  ، م ظعمررلا   اةيررلا ةقميررلاة تعمررح  :ت نهررا إدار  التحوول الرقموي-4

 ،ا تصررا ت المعلعمررات تك علعييرراالررع  ررد الاجررعف ال قميررلا   ررع المجتمررث ة  ا ررتةماة 
 ،مؤ تررات للمتررتااداض الخرردمات المتسررعةف لتررع ا  البرر امج ،نظررة  المع  ررلا ،نظررة  المت دمررلا
 لتبررا ل الماتعحررلاأ  رراةكلا الم ة،تعرر ث" تع ررع(2018:50) أموي   الحيعميررلا. ابامررال
 ،المرر ص ،الترردةي  الررتعلة  امليررات تع يررث اررتة  صالهررا مررض ،الترر  ،تسعي هررا ال قميررلا المع  ررلا

 ,Bill, Sheila, keith)،صاةيهررا الجامكيررلا المؤ تررات  اصررح العلمرر  ،البحررثدةا رريلا ال
 ،يهررات مررض ال قميررلا ،المررعاة  التك علعييررلا اب ،ات  مررج  نهررا (   وتعورف" 2018,167

  ررع ،المررعاة  ال قميررلا اب ،ات ،تكامح البحثة ، ن سلا ابكا وميلا الس ي لا  ع مختلالا نظ 
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 مررض مجمعاررلا اررض ناتجررلا  هنهررا ظرراه ف (  وتعورف" Aretio , 2018, 99)الررتعلة  امليررلا
 الحا ررع ة الت  يررات هرر ه  ،مررض  رراض متررثامضة   رريح تعمررح التررع الحداةررلاة ال قميررلا الت  يررات
  نتررا  اؤ أ  لرر  ال قمع التحعّل  ن  ذ .،غا ها التحا يلاة ،الحع بلا ا صس ااعة ،ال كاء
 ،التخسرريق ال رر اة صرر ث  ررع تترراهة   ن وميررض المعلعمرراتة مررض ،يدارردف  كبارر ف  كميررات

 ,Lanzolla, Lorenz, Spektor, Schilling, Solinas & Tucci)ال ت اتيجع
الت  ع ،الة ا ع ،يرر عي  الررع يميررث المجررا تة  ، " ال قم لا" ا سعأ الع التحعل (2018

،يعرررث  ،يحرررد  الس ا رررق ،اب رررالا  ،الاررر ل الجداررردف لت رررياح الجامعررراتة ، ن تارررا أ ذلرررك 
 ( Licka Paul & Gautschi, Patricia, 2017, 6)التحعل ويعن متتحاا

،المعاهررد العاليررلا الخاصررلا  هع قدةف  الجامعات ويمك  تعريي إدار  التحول الرقمي إجرائيا:
 المعلعمررات تك علعييررا الرر  قررا ة  نظررا  ةقمررع  لرر  ت لارردأ نظررا   مررض الررع ا نت ررال
  ع ال  يلا المتت بليلا المتمةللا  طعء  ع الجامععة العمح يميث مجا ت  ع ،ا تصا ت

التحررعل  ،تمعيررح  ، اةف  ال قميررلاة التعليميررلا ،تصررمية البرر امج التحررعل ال قمررعة ث ا ررلا ن رر 
 ،ابم يلاة ،الت  يكيلا. ،الت  يلاة الب  يلاة الآليات  ل   الطا لا ل قمعةا

ت"وجرررع   ن ررراء الجامعوووات الخا وووة-مؤسسوووات التعلووويم العوووالي الخووواص فوووي مصووور:-5
يامعات صاصلا تكعن  غلبيررلا ابمررعال الم رراةكلا  ررع ة  ررمالها مملعكررلا لمصرر ياضة ،  ويررعن 

 حن رراء الجامعررات الخاصررلا ،تحداررد نظامهررا قرر اة غ طررها اب ا ررع تح اررق الرر بصة ،يصرردة 
مرررض ة ررري  الجمهعةيرررلا   ررراء الرررع فلررر  المؤ تررراض ،اررر ض ، يررر  التعلرررية العرررالع ،معا  رررلا 

 (1: 1992لسنة   101ا")قااو، رقم مجل  الع ةا
"وعتبرر  المعهرردا االيررا صاصررا  رر  تسباررق  حيررا  هرر ا ال ررانعن كررح   المعارد العالية الخا ة-

يعميررررلا  وررررا كانرررر  تتررررماتها  ، ي ترررراتهاة التحررررق  هررررا السلبررررلا مررررض م  ررررهف تعليميررررلا غارررر  ح
الحاصلاض ال  شها ف اتما  الدةا لا الةانعيلا العاملا  ،   لع  المررداة  الةانعيررلا الا يررلا  ، مررا 
وعا لهمررراة ،ت رررع   صرررا  ،بصرررالا   ويرررلا  رررالتعلية ،إاررردا  الا اررراض لمررردف   ت رررح ارررض اررراماض 

   (1: 1970لسنة   52قااو، رقم  ) ةا ااض
 رراتة ا ررتخدا  المرر هج العصرراع لدةا ررلا الم رريللا ،،صرراها ،صرراا  طي رراة كمررا   تمنه) البحث

وترررااد المررر هج  رررع اليا رررلا ارررض التترررا  ت الترررع وس حهرررا البحرررث أ  أ ،صرررذ مجتمرررث 
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المع  ررلا ة ،صصا صررلاة ،  عررا ف ة ،متسلباتررلا ة ،،صررذ التحررعل ال قمررعة ،يمررث المعلعمررات 
  اض ا اص هلا .  ا لاة ،تحلالاهاة ،تحداد العاقات

 الدراسات السابقة
 أولا: الدراسات العربية:

 معرفوي تقدم الرقمي التعليم لعصر (:" التحول2016دراسة أميمة سميح الد  ) -1
هررد   الدةا ررلا  لررع مع  ررلا  عا ررد التحررعل ال قمررعة  ررع اصرر  الررتعلة منهجوي": تقهقور أم

 الررتعلة   ن  لرر  الدةا ررلا تعصررل  ،قررد ،ا ررتخدم  الدةا ررلا المرر هج العصرراع  ال قمررع
 ،المعلررة  للسالرر  ،م ،نررلا ةاحرر  مررض اررع  ه  لمررا  كبرر    رريح ،ي ت رر  اث ه  ال قمع  عث

  ع  الة ا ع التبا ل اتيص مما ا يتمااعأ التعاصح شبيات مةح ةقميلا   ،ات مض صال
 .محد  ت لادأ م هج  أ مض  ، ث نساق ال  المعاةث

(:" مووود  الووووعي بالتقنيوووات 2018دراسوووة باسوووم بووو  اوووايي محمووود الشوووريي) -2 
التعليمية الرقمية والذكية لأعئواا ريسوة التودريم بالجامعوات السوعودية واتجارواتهم 

ال قميررلا  التعليميررلا  الت  يررات الررعاع مررد  ،تحداررد طيررا  الحالع البحث ا تهدثاحورا" 
 اتبررث ،قررد نحعهرراأ ،اتجاهرراتهة  التررعع ولا  الجامعررات الترردةي  هائررلا باضرراء ،ال كيررلا

  اضرراء ،اررع مررد  ا ررتبانلا :،همررا للبحررث   اترراض ،ا ررتخد   العصرراعة البحررث المرر هج
 ،مفيررا  ،ال كيررلاة ال قميررلا التعليميررلا  الت  يررات التررعع ولا الترردةي   الجامعررات هائررلا

 اررد   لرر  ،قررد التعلرريةة  ررع ،ال كيررلا ال قميررلا التعليميلا الت  يات نحع ا تخدا   ا تجاهات
 الجامعررات مررض ثاثررلا  ررع الترردةي  هائررلا  اضرراء مررض (15  البحررث اررد  اا ررلا أفوراد

  اللا   ،ق  ،يع  اد   : همها مض نتا ج ادف   ل  الحالع تعصح البحث ،قد التعع ولاة
  الت  يررات التررعع ولا  الجامعررات الترردةي  هائررلا ،اررع  اضرراء  ةيررلا  ررع  حصررا يا  
 كمررا الجرر  ة  ، العلميررلاة للدةيررلا ا  ا ررع  لرر  ابثرر  تعررع  ،ال كيلاأ ال قميلا التعليميلا
 هائررلا  اضرراء اتجاهررات  ررع  حصررا يا    رر ،ق  الررلا ،يررع   لرر   وضررا   ال تررا ج تعصررل 
 لررة   ا مررا العلميررلاة للدةيررلا ابثرر  ا  ا ررع  لرر  ت يررث التررعع ولا  الجامعررات الترردةي 

 الجرر   لعامررح اب ا ررع ت يررث ا ثرر   وضررا   ا تجاهررات  ررع  حصا يا  اللا   ،ق  تعيد
 ا  ررتاا ف   ا هررا طرر ،ةف  مررض تعصرريات ارردف  البحررث قررد   كمررا .البحررث ب رر ا  اا ررلا
 الجررامعع  ،قبررح التعلررية  م حلتررع  ررع ال قميررلا التعليميررلا للت  يررات ابمةررح ،التعظيرر 



 التحول الرقمييق متطلبات تطب                  239          ي الشحنةعبدالمنعم الدسوقد/                       

 2021 أكتوبر –والثلاثون ثاني لاعدد ال                                                    مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

اررد   ال هاوررلا  ررع البحررث ،قررد   ،العلميررلاة ال ظ يررلا ت رردوة الم رر ةات الدةا رريلا  ع الجامعع
 ةالم ت حلا البحعث مض
 البشورية المووارد تنميوة (:" مقوموات2018دراسة ولاا محمود عبد الله محمود) -3

 وسوويناريورات الرقموو  "الواقووع العصوور فوو  بنهووا بجامعووة الأكاديميووة
 هائررلا  اضرراء ت ميررلا م عمررات ،اقررث الرر  التعرر ث  لرر  الدةا ررلا هررد  "المسوتقب 
 تلررك تررعا   اررد   العاقررث   ررا  ،قررد ال قمرر ة العصرر   رر    هررا يامعررلا  رر  الترردةي 

 الرر   ابمرر  ال قمرر ة العصرر  وا طررها الترر  للتغارر ات  ا  تجا لا ،اد   الم عمات
 المتررت بليلا ،التررا اةيعهات البرردا ح مررض مجمعاررلا مامررص ة ررة  طرر ،ةف   رر ض

،ل ررد تررة ا ررتخدا  . ال قمرر  العصرر   رر  الترردةي  هائررلا  اضرراء لت ميررلا المحتملررلا
كا ضة،تعصررح البحررث لعرردف نتررا ج مررض  هررع لمررا اا،صرر  اررع   الرر  المرر هج العصرراع 

 الت  المتسلبات مث ات ا   التدةي   ما هائلا  اضاء كااءف  وج  ة ث   - همهات
 ابكا وميررلا مررض الب رر يلا المررعاة  تميرراض  لرر  ،هرر ا اررؤ   ال قمرر  العصرر  وا طررها

كمررا  العالميررلاة الم ا تررلا الرر  ال دةف  ثة  ،مض ،ا تةماةها المع  لا   اء    المتاهملا
 بن ،ت ماترر    رر    مررض ة   مررال  لررداها مررا ال  ت كث  ن وج  ال  الجامعات

 ال قمرر  للعصرر  للرردصعل الحفي رر  تمةررح الماتررا  ابكا وميررلا الب رر يلا المررعاة 
 مرر ال ق للتحعل الم عمات اب ا يلا تع ا  صال مض ،ذلك المعلعمات ،تك علعييا
   .للجامعات

( " التحوووول الرقموووي فوووي الجامعوووات 2018دراسوووة مصوووطفي أ مووود أموووي ) -4
 ماهررع   تحلاررح اهرردث البحررث  لررع"المصورية كمتطلو  لتحقيوق مجتموع المعرفوة

 التحررعل ماهررع   ،تحداررد تحلاررح  والمختلاررلا  ،بعررا ه  ، ررمات ة المع  ررلاة مجتمررث
 للتحررعل  رر ل  التررع الجهررع  لرربعض ارر ض  و  ا رر  ،  رر  ،نماذيرر ة ال قمررعة
 تصررعة  ارردا   وابي بيررلا الجامعررات ،بعررض صرر يلاالجامعررات الم  ررع ال قمررع
 المع  ررلا مجتمررث لتح اررق الجامعررات  ررع ال قمررع التحررعل متسلبررات لتحداررد م ترر  

دةا ررلاة ،تعصررل  ال محررح الم رريللا ةا ررلالد العصرراع المرر هج ،ا ررتخد  البحررث
 ،التحررعل  الحررالع ال ظا   اض  داا لي  ال قمع التحعل -الدةا لا لل تا ج التاليلات

 ال قمع التحعل امليلا  وكا لا ،التعليميلا ال اةيلا الجعان  و مح  ن  د   ال قمع
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  رر الا مررث ،متثام ررلا ،مرر ظة  ،انترريا ع ترردةيجع   رريح م حليررلا تكررعن   ن  ررد  
  هررا اتمتررث التررع الخبرر ات اررض وتررتغ ع  ، الغررع لررض ال قمررع التحررعلة ، النجررا 
ة ال قمررع التحررعل امليررلا  ررع اب ررا  هررة   ررح الحررالااضأ الترردةي  هائررلا  اضرراء

 ،نظررة  الخرردمات ت رردوة   ررع يدارردف  ،  ررالا  نظررة   لرر  ال قمررع التحررعل حايررلا، 
   السا  امتحانات

 مقتوور  تصووور(:" 2019دراسووة منووة الله محموود لطفووي محمووود أبووو لهبووا،) -5
  الصونا ية الثوور  عوا يالرابع فا الجي  جامعات إل  المصرية بالجامعات لناتقال
 الةررعةف  التحرردوات هرر ه   قررع   ،مررض الب رر يلا تجا رر  التررع العالميررلا التحرردوات تت عع" الرابعة

 التغارر ات هرر ه   هررة  ،مررض معهرراة للتكيرر  ي ةيررلا تغارر ات تارر ض التررع ال ا عررلا الص اويلا
 مهاةات لتعثيث ق اةات صحيحلا اتخاذ  ل  تحتا  التع الجامعات تسعي   ال  الت كاث

 الصرر اويلا للةررعةف  المارراييمع الفرراة الرر  العقررعث  لرر  البحررث لرر ا اهرردث المتررت بحة
 المعاصرر ف  الجامعررات تحررعل ،متسلبررات ال ا ررثة الجاررح مامررص يامعررات ، هررة  ال ا عررلاة

  لرر  ،تعصررح العصرراعة المرر هج البحررث اتبررث ذلررك ال ا ث ،لتح اررق الجاح يامعات نحع
 مررث للتكيرر  ال ا ررث الجاررح يامعررات  لرر  المصرر يلا  الجامعررات لانت ررال م ترر   تصررعة

 .الرابعة الص اويلا الةعةف  متسلبات
 فوي الرقمي التعليم (:" أرمية2019)  أ مد سويسي ؛ جراد   دراسة  فص  -6 

  ررلاةاالد هررد  الجوامعي) بوي  الواقوع والموأمول(:  الأسوتا  أداا المعرفوة وتجويود اقو 
 تررهث  ،مد  التعليمعة المتتع   لت د     ا ع كه لع  ال قمع التعلية  ال  التع ث  ل 

 هرر ا الرر  ال تررا ج المت تبررلا ،تحداد التك علعيياة له ه  التعليميلا  العمليلا ،اب تاذ السال 
  رراض التعا ررق طرر ،ةف   ررلاةاالد  لاهررا تعصررل  التررع ال تررا ج  هررة  ،مررض .التعلررية  مررض ال ررعع

  لرر  ،التررعع  ا همرراة التكامررح مبررد  تاعاررح صررال مررض ال قمررع ،التعلررية  الت لارردأ التعلررية 
 الكا ع التدةي   هميلا يان   ل  .التك علعيع العص  مث تماشيا ال قمع التعلية  تسباق

   .التعلية  مض ال عع ه ا مض التميض  يح مض الجامعع للأ تاذ
 المفواييم :العمو  سوو   مهواراتو  الرقموي (" التعلويم2019إيموا، أ مود عزموي)-7

 التعرر ث  لرر  دةا ررلاال هررد   " الرقميوة الثوور  عصور فوي العمليوة الأساسوية والتجوار 
 الةررعةف  تحرردوات ظررح  ررع المتررت بح لعظررا ذ احتيايررا ابكةرر  العمررح  ررعق  مهرراةات الرر 
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  الطررا لا المهرراةات لهرر ه  التههاررح  ررع ، ،ةه  ال قمررع التعلية  ،ماهع   ال ا علاة  الص اويلا
 ابنمررا  الرر  التعرر ث يانرر   لرر  لرر ة المحررد ف  ،بالتررالع ويرر  المررؤث ف  ال ررع   تحداررد  لرر 

 لتررعق  مهرراةات الجاهثيررلا  اكتتررا  تررداة  التررع ، شرريال   ائترر   ررع للتاااررح اب ا رريلا
 الترر  ال تررا ج  هررة  العصرراعة ،مررض،تررة ،ا ررتخد  المرر هج .ال قميررلا الةررعةف  اص   ع العمح

 ،ت ميررلا  كتررا   رراة ا ،حاعيررا  ررع  ،ةا اررؤ أ ال قمررع التعلررية  الدةا ررلا  ن  لاهررا تعصررل 
 الحررالع   ررعق العمررح  احتيايررات للع رراء الا مررلا ،ا تجاهررات المهرراةات ،المعرراةث

 للسررا   ،م ا بلا متجد ف  صاةييلا ةقميلا  ائلا اع   ال قمع التعلية   ن كما .،المتت بلع
 يارراءف  لهررا ،المخسررق الم يررعف  للأهررداث ،  ررا  اصليررا الررتعلة  امليررلا  حررداث  ررع تتررهة 

   ، عاليلا.
(:" دراسوة مقاراوة لوبعل الجامعوات 2019دراسة رمئا، محمد محمد السعود )-8

 هررد   الدةا ررلا الرقمية والأجنبية وإمكااية ا فاد  منها فوي جمهوريوة مصور العربيوة"
 الجامعررات  عررض مماة ررات طررعء  ررع  مصرر  ةقميررلا لجامعررلا م ت   تصعة ،طث  لع

 للتعلية  ال ظ يلا اب   ال  التع ث  :الع ما صال مض ،ذلك ،الع بيلا ابي بيلا ال قميلا
 لع وررلا ال قميررلا الجامعررلا ،اقررث الرر  ،العقررعث  المعاصرر  العررالة   ررع ال قمررع الجررامعع
 تحدارردت اطرريلاة ، ا   تررعن  ،يامعررلا   نتررا  ع العاطيكيلا ال قميلا ،الجامعات الميتيك

 ماايية  طعء  عض  ع ،تاتا ها ،الع بيلا ابي بيلا الد،ل  اض ،ا صتاث الت ا    ،ي 
 المصرر يلا الجامعررات لجهررع  لرر اهضا العاقررث ال  العقعث ة ،المختلالا ا يتماويلا العلع  

 طررعء  ررع  مص  ةقميلا لجامعلا م ت   تصعة  ل  التعصحة ال قمع التحعل مجال  ع
 المجتمررث ظرر ،ث مررث اتاررق ،بمررا ،الع بيررلا ابي بيررلا ال قميررلا الجامعررات  عض مماة ات
 المتررتخدملا الم رراهج  نترر ف  ااتبرراة  -المرر هج الم رراةن  الرر  البحررث ،ااتمررد  المصرر أ 
ةا ررلا    يررح مررض ،ذلررك الا ويررلا للم رراهج شررمع  ، كة هررا م اةنررلا  س ي ررلا الت بيررلا لدةا ررلا 
  ررع م هررا ا  ررتاا ف  وميررض  حاررث ،تررعن  ،  نتررا الميتيك مض كح  ع ال قميلا الجامعلا

 تررعا   قلررلا  همهررا مررض ال تررا ج مررض اررد  اررض البحررث الم ترر  ة ،  ررا  التصررعة ،طررث
 م هرراة كةارر   ررع النت نرر  شرربيلا ،طررعذ المصرر يلاة الجامعررات  ررع الحداةررلا الت  يررات

 التك علعييررلا التسررعةات مررض الترردةي  هائررلا  اضرراء ا ررتاا ف  مررد  ترردنع  لررع  الطررا لا
 .المصرر يلا الجامعررات  ررع ال قمررع التحررعل متررتع    لرر  انخارراض     ممررا ،المعلعماتيررلا
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دةا ررلا ال    يررات طررعء  مصرر   ررع ةقميررلا لجامعررلا م ترر   تصررعة  لرر  البحررث ،تعصررح
المصرر أة  المجتمررث ظرر ،ث مث اتاق ،بما ،الع بيلا ابي بيلا ال قميلا ،الجامعات ال ظ يلا
   الت اا  ،متسلبات للتصعةة ،،صذ ، هداثة م سل اتة :مض التصعة ،تكعن 

 (:" واقووع التحووول الرقمووي فووي المؤسسووات العماايووة"2020البلوشووي   ون:وورو،)-9
 ف يررق اررض امررانة  ررلس لا  ررع ال قمررع التحررعل ،اقث ا تك اث  ل  الدةا لا ه ه  هد  

 التحررعل مجررال  ررع  التررلس لا المختلاررلا المؤ تررات  هررا ت ررع   التررع اب ،اة الرر  التعرر ث
 التعرر ث  لرر   الطررا لا التحررعلة  ررع متررتعياتها ،ت اررية  اللكت ،نيررلاة ،الحيعمررلا ال قمررع

 العالميررلا  ررع التعيهررات مررث تماشرري ا الجانرر ة هرر ا  ررع  هررا الم ارر ف  الم رراةيث   رر   الرر 
 كرره اف  الم   ررلا شررب  ،الم ا لررلا ال ررعاعة العصاع الم هج ال  الدةا لا المجال ة ،ااتمدت

 تررة  التررع الجانرر  هرر ا  ررع للعثررا ق المحتررع   تحلاررح  مترراندف  البيانرراتة لجمررث ة يتررلا
 الاهررا الحصررعل تررة  التررع ال تررا ج لررداة  الدةا ررلاة اا ررلا المؤ تررات مررض الاهررا الحصررعل

 الت  يررلا ، اةف  :،هررع حيعميررلا مؤ تررات  ةبررث الرر  الدةا ررلا ،فب رر  .الم ا لررلا ف يق اض
 ،مؤ تررلا التررلسانيلاة امرران ،شرر فلا الصررحلا،، اةف  ،التعلررية  الت بيررلا ،، اةف  ،ا تصا ت

  لاهررا تعصررل  التررع  ال تررا ج   رر   ،مررض مترر قة   ررك هررع الخررال ال سرراع مررض ،احرردف 
 ،تةفيرر  تعويررلا مض ةقمي اة للتحعل ،اطحلا ،  ،اة  جهع  المؤ تات طيا    :هع الدةا لا
 الدةا لا اا لا  المؤ تات التحعل متتع   تاا،ت كما ،غا هاة ،ياهثيلا ،تكامح ،تدةي 

ا  رر ل  يميعهررا  ن     ال قمررع التحررعّل متررتع    ررع التررلس لا ت رردّ    ررع  رراادت يهررع  
 الت اررية  مجررا ت  ررع متررتعاها ،اةتارراع 2018ملعررا المتحرردف  للأمررة  ت  يرر  تصرر  حترر 

،ل ررد  ،صرر  الدةا ررلا  ضرر ،ةف التع يرر   الخرردمات  اللكت ،نيررلاة كالم رراةكلا ابصرر   
اللكت ،نيلا المتاحلا ،الت ،يج لها اض ف يررق ا ررتعمال الت  يررلا كع ررا ح الاررا  المختلاررلا 
ة ،شبيات التعاصح ا يتمااعة حتررع اررتة التعرر ث الاهررا مررض قبررح المتررتااداض ،مررض ثررة 

 الص اويلا الةعةف  تلت  يا المؤ تات ا تغال تكةي  ،ط ،ةف  ا تخدامهاة  ا  ف  تع يث
 لهررا ،ييررعن   عليررلاة  صعةف  التحعل  ع املها تخد   ت  يلا ا تحداث م اةيث  ع ال ا علاة

 ت دوم  ،تليلا الم جث العمح  ع ،اطص تهثا 
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 ثاايا: الدراسات الأجنبية
 :الرقميوة الجامعوة فوي الزمنوي التحوول(:" ,Sheail Philippa 2015دراسوة )-1

 التع ال قميلا الجامعلا  ياق ال  التع ث  ل   لادةاال هد  :"بعد م  التوقيت والتعليم
 مض  ت ف   ث اء المتحدف   المملكلا يامعلا ،اقث ،ت صد العالعة التعلية   ع كماهع   ظه ت
 ف يررق اررض التمعيررح تخصرريص اررتة  حاررث . ررع  رر امج الدةا ررات العليررا ال قمررع التع ررث

 مض كبا  لعد  ،التاحلا  التسعة تتماث التع الجدادف   مض الب امج اد  لداة  المؤ تات
 التك علررعيع التسررعي  امليررلا  ن : ررلادةاال  لاهررا تعصل  التع ال تا ج  هة  ة ،مض السا 

  المؤ تررات الملتح رراض السررا  اررد   يررا ف   لرر    ت قررد العررالع التعلررية  لمؤ تررات
 ،التعلة  التدةي  لعملاتع المتتم  التسعي  امليلا حد،ث  ل   الطا لا  .ال قميلا

" التعلويم  لمسوتقب      (Lahtinen, M. and Weaver, B,2015 )دراسوة-2
 ا طرر رقموي": تنوارر  واثنوي  وا ود وا ود؛ وقوت فوي طور   ثنثوة فوي السوير-رقموي

 فرر ق  ثاثررلا ،يع   ل   لادةاال  شاةت ،قد الجامععة للتعلية  ال قمع التحعل تحدأ  لادةاال
 م هررا  يتررتااد ال قمررع التحررعل تحرردأ الجررامعع لمعايهررلا التعلررية  محتررع   لتصررمية  معا يررلا

 تعمررح التررع ال قميررلا غارر  التعليميلا ابن سلا ،هع التدةي ة هائلا الب امج ، اضاء مصممع
 الاصررعل  ررع المماة ررات تعررث  التررع ال قميررلا الارر ل ،تررع ا  ابميررلا ال قميررلاة محررع الرر 

 الجررامعع التعلررية  ن ررح   صررلا لرر   و ررا  الرر أ للجامعررلا ال قمررع ،التحررعل الدةا رريلا الت لادوررلاة
  كامح   يح ال قميلا الع ا ح نحع
 هررد  :"الرقميووة الجامعووة تأسوويم(:" Maltese,2016 Vincenzoدراسووة ) -3
 .ال قميررلا ا هتمررا   الميتبررات يررعه  تعررد التررع الاك يررلا الجعانرر  الرر  التعرر ث  لرر   ررلادةاال

 ا حتاررا   لرر  تحتا  الجامعات حاث   ا ،اب البحةيلا ،الم  ،اات الب امج   ل   الطا لا
  لاهررا تعصررل  التررع ال تررا ج  هررة  ،مررض .المختلاررلا المصررا ة اررض ،المعلعمررات  البيانررات

  لرر  المؤ وررلا المصررا ة هرر ه  مةررح مررث  يررح التعامررح مررض المختلاررلا اب ررالا  اقت ا  : لادةاال
 ،ف قررا ،البيانررات للمعلعمررات ،نمرراذ  ف قررا حداةررلا ذلررك ،يتسلرر  ةقميررلاة يامعررات ته رري 
 .الخدمات مض مد   ، ث  اة  ال  ال ا ةف  التحتيلا ،الب يلا للتحية 
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 Mary Elliot, Tiffany and Kay, Marianne and(:" 2016دراسوة   )-4
Laplante إدار   وممارسوات تقنيوات تتطوور كيوي:التحوول الرقموي فوي التعلويم الجوامعي
الدةا ررلا  لررع تحداررد تليررات ا ررتاا ف المؤ تررات هررد   الخبورات" :  إدار  عصور في المحتوى 

  ررع  ،  رر هة  السررا  -مررض المحتررعأ ال قمررع ،الت  يررات ،المماة اتةلشرر ا  المتررتااداض
 ال دةف  لداهة   ييعن  الجامعات  ن ة  اء  ل   لادةاال ،تعصل  ةهة مع ،التاااح الجامعات

 لتعثيررث المختلاررلاأ الب رر يلا ،التك علعييررا المررعاة اةات  ررع ا  ررتةم   ررهن ال رر اةات اتخاذ ال 
 ،ب رراء العمليرراتة تحترراض شررهنها مررض كارراءات للجامعرراتة ،ب رراء ال قميررلا الت ا ترريلا ال رردةف 
 حررعل للحعاة   ا  ،تع ا  ة experience capabilities buildالخب ات     اةف  قدةات

 .الجامعاتمخ يات   مض المتتااداض  اض الص االا ال قمع لخدملا التحعل
الجهوود  :الرقميوة التقنيوات عوالم فوي (:" الجامعوةDang Nguyen 2018) دراسوة-5

 والتحديات"
 كمؤ تررلا الجامعررلا  رراض العاقررلا  ررع ،التحرردوات الجهررع  الرر  التعرر ث  لرر  الدةا ررلا هررد  

 المتغا  الد،ة  تحداد  ل   الطا لا ة وي  ناتها تجد التع ال قميلا الت  يات ،االة  ايتماويلا
  هررة  ،مررضالتدريم   ن سلا  ع ا يتماويلا الع ا ق  ا تخدا   اتعلق ويما الجامعع للمدة 
 ااتمررا   لرر  الجامعررلا اررحم  ررع دف ادارر  م رراكح تعيررد  نرر  الدةا ررلا  لاهررا تعصررل  التع ال تا ج

  ع  ن  ت    كما ة السا ش ا      ا ة  التعليميلا للأغ اض التعليميلا غا  ال قميلا الت  يات
 الجامعررات الرر  وجرر  ،اقتصررا  متغارر  العظياررلا ا ررت اليلا مررض مؤكررد غارر  متت بح معايهلا
 فا هررا تميرراض الاهررا ا بغررع ذلررك مررض ،بررد  ة"للعمررح الجرراهث" الخرر يج نمعذ  اض ا  تعا 

 ،الفيررا   ة العمررح تغاارر  فبيعررلا  يررح مررض مهرراةتهة  م ،نررلا    مجررلا ف  اررا  ال رردةف الرر  مررض
 ف ي لا تغاا   ع السا ش ا     صال مض العمح اض يدادف  ح ا ق تصعة  ع ن ق  د،ة
 هة .تعليم

 م  الدراسات السابقة:  الاستفاد جواا   
مما  شك ويلا  ن الدةا لا الحاليلا ا تاا ت كةا ا مما  ب ها مض  ةا رراتة حاررث حا،لرر   ن 
تعظررذ كةارر ا مررض الجهررع  التررا  لا للعصررعل  لررع ت ررخيص  قاررق للم رريللا ،معالحتهررا   رريح 

 -شمعلعة ،مض يعان  ال تاا ف العلميلا للدةا ات التا  لا ماالعت
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ا رررتاا ت الدةا رررلا الحاليرررلا مرررض يميرررث الدةا رررات الدةا رررات الترررا  لا  رررع العصرررعل  لرررع  -1
صياغلا  طي لا للع عان البحةررع الم  ررع  "   اةف التحررعل ال قمررع  ررع مؤ تررات التعلررية العررالع 

  مص  ت ة يلا متت بليلا"
لهرر ف ا تاا ف الدةا لا الحاليلا مض يميررث الدةا ررات التررا  لا  ررع العصررعل للمرر هج الما ررة   -2

 الدةا لا.
ورفووت الدراسووة الحاليووة تو وويات ومقتر ووات الدراسووات السووابقة فووي دعووم مشووكلة  -3

( " التحررعل ال قمررع  ررع 2018صصعصررا  ةا ررلا مصررساع  حمررد  مرراض  الدراسووة وأرميتهووا
الجامعات المص يلا كمتسل  لتح اق مجتمث المع  لا"ة  ةا لا م ررلا م محمررد لساررع محمررع  

ال ا ررث ا الجاررح يامعات  ل  المص يلا  الجامعات لانت ال م ت   تصعة(ت"2019  ع لهبان 
(ت" 2019    حمررد  عيتررع أيرر ا أ ةا ررلا حاررص "ة ال ا عررلا  الصرر اويلا الةررعةف  طررعء ع رر 

الجررامعع   رراض العاقررث  اب ررتاذ   اء المع  ررلا ،تجعيررد ن ررح  ررع ال قمررع التعلررية   هميررلا
(ت" ةا رررررلا م اةنرررررلا لررررربعض 2019،المرررررهمعل(ة ، ةا رررررلا ةمضررررران محمرررررد محمرررررد الترررررعع أ 

 .الجامعات ال قميلا ،ابي بيلا ،إميانيلا ال ا ف م ها  ع يمهعةيلا مص  الع بيلا
 لعصرر  (ت" التحررعل2016 ةا ررلا  ميمررلا  ررميص الررداض ا ررتاا ت الدةا ررلا الحاليررلا مررض   -4

 ةا رررلا  ا رررة  رررض نررراو  محمرررد  ، ت ه  م هجرررع     مع  رررع ت رررد   ال قمرررع التعلرررية 
مررررردأ الرررررعاع  الت  يرررررات التعليميرررررلا ال قميرررررلا ،ال كيرررررلا باضررررراء هائرررررلا  (ت" 2018ال ررررر ي  

 ةا رررررررلا ، ء محمرررررررع  ابرررررررد م ،  ا"التررررررردةي   الجامعرررررررات الترررررررعع ولا ،اتجاهررررررراتهة نحعهررررررر 
 العصرر   رر    هررا  جامعررلا ابكا وميررلا الب رر يلا المررعاة  ت ميررلا (ت" " م عمررات2018محمررع  

   حمررد  عيتررع أ يرر ا أ ة ةا ررلا حاررص  ، المتررت بح ، ررا اةيعهات ال قمرر  "العاقررث
 بوي الجررامعع   اب ررتاذ   اء المع  ررلا ،تجعيررد ن ررح  ررع ال قمررع التعلررية  (ت"  هميررلا2019 

  ع صياغلا   ،ات الدةا لا.(تالواقع والمأمول
(ت" مررردأ 2018 ةا رررلا  ا رررة  رررض نررراو  محمرررد ال ررر ي  ا رررتاا ف الدةا رررلا الحاليرررلا مرررض -5

الرررعاع  الت  يرررات التعليميرررلا ال قميرررلا ،ال كيرررلا باضررراء هائرررلا التررردةي   الجامعرررات الترررعع ولا 
ع  ررع الجامعررات ( " التحررعل ال قمرر 2018 ةا ررلا مصررساع  حمررد  مرراض ،اتجاهرراتهة نحعهررا" ، 

المصررر يلا كمتسلررر  لتح ارررق مجتمرررث المع  رررلا" ، ةا رررلا م رررلا م محمرررد لسارررع محمرررع    رررع 
ال ا ررث ا الجاررح يامعررات  لرر  المصرر يلا  الجامعررات لانت ررال م ترر   تصررعة(ت" 2019لهبرران 
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 ,Lahtinen, M. and Weaver )، ةا ررلا     ال ا عررلا  الصرر اويلا الةررعةف  طررعء ع رر 
B,2015)     ت" 2016لا     ةا رر  ، ةا ررلا)Mary Elliot, Tiffany and Kay, 

Marianne and Laplante 2018  ، ةا ررلا Dang Nguyenفوي إثوراا ا طوار  (ت
 .النظر  

 الثم ررع التحررعل(ت" ,Sheail Philippa 2015 ا ررتاا ت الدةا ررلا الحاليررلا مررض  ةا ررلا -6
 Lahtinen, M. and ) ةا ررلات  " عررد مررض التعقارر  ،التعلررية  :ال قميررلا الجامعررلا  ررع

Weaver, B,2015)     احدأ ،ق   ع ف ق  ثاثلا  ع التا -" التعلية  لمتت بح ةقمع، 
 ت ميلا (ت" م عمات2018ةقمع"ت ، ةا لا ، ء محمع  ابد م محمع   ت اظ أ ،اث اض ،احد

 المتررت بح ، ررا اةيعهات ال قمرر  "العاقررث العصرر   رر    هررا  جامعررلا ابكا وميلا الب  يلا المعاة 
 لانت ررال م ترر   تصررعة(ت" 2019، ةا ررلا م ررلا م محمررد لساررع محمررع    ررع لهبرران 

"  ررع ال ا عررلا  الصرر اويلا الةررعةف  طررعء عال ا ررث  رر ا الجاررح يامعررات  لرر  المصرر يلا  الجامعررات
 ،طث ة يلا متت بليلا ل اةف التحعل ال قمع  ع مؤ تات التعلية العالع الخال  مص 

 -ا طار العام للبحث ويشم  الأتي:ت  وإجراااته  :طوات البحث
ةحرررررد،  البحرررررثة مررررر هج البحرررررث ، همات  م دمرررررلا ة م ررررريللا البحرررررث ،  رررررئلت ة هداث البحرررررث 
 (،إي اءات ،مصسلحاتلاة ،الدةا ات التا  لاة ،صسعات البحث  

النظريووة  دار  التحووول الرقمووي بمؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص  القسووم الأول:الأسووم
ة  ةماهع    اةف التحعل ال قمررعة   اةف التحررعل ال قمررع ،الةررعةف الصرر اويلا ال ا عررلا)  -ت  ويشم 

صصرررا ص   اةف التحرررعل ال قمرررع  رررع   لترررالا   اةف  التحرررعل ال قمرررع  رررع التعلرررية الجرررامععة
ال قمررررعة  هميررررلا   اةف التحررررعل ال قمررررع ة م عمررررات ة  هررررداث   اةف التحررررعل التعلررررية الجررررامعع

التحررعل ال قمررع  ررالتعلية الجررامععة امليررات   اةف التحررعل ال قمررعة  عا ررد الت  يررات التعليميررلا 
  ع اص  التحعل ال قمع(

،اقررررررث   اةف التحررررررعل ال قمررررررع  ررررررع مؤ تررررررات التعلررررررية العررررررالع الخررررررال  القسووووووم الثووووووااي:
يهع  الد،لررلا ،، اةف التعلررية العررالع  ررع تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  ررع الجامعررات   مصرر 

 مدأ تعا   م عمات التحعل ال قمررع  الجامعررات ،المعاهررد ،المعاهد العاليلا الخاصلا  مص ة
التحررعل ال قمررع  ررع مؤ تررات التعلررية العررالع العاليررلا الخاصررلا   مصرر  ةتليررات تسباررق   اةف 

 الخال.  
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  اةف التحررعل ال قمررع مؤ تررات التعلررية العررالع تسباررق  ةيررلا تررعا   تليررات القسووم الثالووث: 
العاقررث الكمررع للجامعررات ،المعاهررد الخاصررلا ،إيرر اءات الدةا ررلا المادانيررلا  ، الخررال  مصرر 

 ،نتا جها.
  اةف التحررررعل ال قمررررع  الجامعررررات ،المعاهررررد لتسباررررق  الآليررررات الم ت حررررلا: رابووووعالقسووووم ال

 الخاصلا.
 القسم الأول: ا طار الفكر  والفلسفي  دار  التحول الرقمي

ت رردوة تليررات قامرر   رره ،اة مهمررلا  ررع  وجررا    ررع،اطررحا   ،ةا الحداةررلا التك علعييررا " حرردث   
  الا    يدف ،حداةلا للتعلية صال الع ع  ابصا ف الماطيلاة ،التررع مررض شررهنها تررع ا  الم ررا  

السرررررا   انتبررررراه التعليمرررررع ة ،الشررررر ا ع ة ،الترررررعياهع الكرررررذء ة ،ذلرررررك مرررررض صرررررال يررررر   
ة ،لعرررح  هرررة مرررا  ،ت رررجيعهة للترررا  قررردما نحرررع تخسرررع افبرررلا الا ،قرررات الا  ورررلا ويمرررا  اررر هة 

 حدثتررلا هرر ف التسررعةات التك علعييررلا ،الةررعةف العلميررلا ة ،الرر أ امررح الررع  حررداث ن لررلا نعويررلا 
ة "،لكررررع تحررررا   (221: 2015) :وووواطر   ررررالتحعل ال قمررررع  م احررررح التعلررررية المختلاررررلا ".

الجامعررات الررع قرردةتها الررع الت ررا   ،ال مررع ،التماررث ة  علاهررا  ةا ررلا  رردا ح  صرراللا لتاعاررح 
لا  ررع التعلررية  س ا ررق ا داويررلا ،يدارردفة ،تتب ررع طررية ث اويررلا تعررث  مررض الومرران  ههميررلا الت  يرر 

ا ررتخدا  التحررعل ال قمررع  مررا وضررمض   رراء  ائررلا تاااليررلا  رراض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،السلبررلا 
،التع تتمص  تعثيث طية الررتعلة الرر اتعة ،العمررح الررع تب ررع تسبي ررات ال اةف الحيعميررلا  اصررح 

للجامعرررررلا  تسرررررعي  ،تحتررررراض املياتهرررررا   ررررراء الرررررع قعاارررررد ،مصرررررا ة  الجامعرررررلا  مرررررا وترررررمص
للمعلعمررات ،متا عررلا تحررداةها   رريح متررتم ة  مررا وتررمص  تسررعي  العمليررلا البحةيررلا ،التعليميررلا 
،ال اةيرررلا  اصرررح الجامعرررلا ،ا هتمرررا   ب ررراء  عا رررلا الجامعرررلا الرررع شررربيلا المعلعمرررات الد،ليرررلا 

مةررح تسبي ررات الهعاتررذ ال كيررلاة   تصررا ت،ا،يعلهررا متكاملررلا  ررع مجررال ت  يررلا المعلعمررات 
) ،غا هرررا ،ال رررا ف م هرررا  رررع  ارررة امليرررات التعلرررية ،الرررتعلة". ا يتمرررااع،معاقرررث التعاصرررح 

ة"  الت  يرررات ا لكت ،نيرررلا الحداةرررلا تكرررا  ت  رررة صرررعةف مختلارررلا لعرررالة (30: 2012الصوووالح:
)  ا  ررلا". ، رر الا، رر ف المعلعمررات ،كةا تهررا ،تررد  ها  تررهعللا  صصا صرر يداررد لعررح مررض   رر   
ة" رر حض نتجررلا نحررع المعلعمررات ال قميررلا التررع وميررض  ن (11: 2012العريشووي  والمحئووار 

 ((Trivedi,M.2010تكعن  داا اض الكةا  مض المعلعمات ال ا ملا الع السباالا".  
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 أولا: مفهوم إدار  التحول الرقمي
ماهعمررا مبتكرر ا ظهرر  نتيجررلا ثررعةف المعلعمررات ،القتصررا  ال قمررع  تعد   اةف التحعل ال قمررع   

ة ،نظرررر ا للتسررررعة الكبارررر   ررررع مجررررال تك علعييررررا المعلعمررررات ة  صرررر ت الررررد،ا   ،المؤ تررررات 
ال  ررميلا ،الخاصرررلا تتترررا ق  ررع ا رررتخدا   حررردث ال تكرراةات  رررع المجرررال ال اةأ ة ، رررااد 

 نجررا   امررال هرر ف الررد،ا   ة ممررا   وضا ظهررعة شرربيلا النترر  نرر   ررع يعلهررا  كةرر  تررهثا ا  ررع
حدا  ررال اةف الحاليررلا  ن تعتمررد ااتمررا ا كبارر ا الررع تك علعييررا المعلعمرراتة بن ا ررتخدا  هرر ف 
التك علعييررررا المتسررررعةف وتررررااد الررررع تبترررريق اليرررر اءات ،ت لاررررح ا ررررتخدا  الررررعةق  لررررع  قررررح 

 (80:  2011".) عبد القادر  ماوميض
 هنهررررا " ال ررررتةماة الوجررررا ع لتك علعييررررا ( 200 :2013وعرفهووووا)أبو عاشووووور والنمر   

المعلعمررات ،التصررا ت  ررع يميررث ،ظررا ذ العمليررلا ال اةيررلا ال ا مررلات  التخسرريقة ،الت ظرريةة 
 ،الت اا ة،ال قا لا ة ،المتا علا ،الت عية( ،ذلك  هدث تحتاض   ا ها ،تعثيث م كثها الت ا تع.

" هنهررا م ظعمررلا متكاملررلا تهرردث  لررع تحعيررح العمررح  (: 2016)عبوود الحميوود  ا مررا ا  هررا 
الررررع نظررررة معلعماتيررررلا قعيررررلاة   ا اتمررررا ال اةأ ال رررردوة مررررض   اةف اد،يررررلا  لررررع   اةف ةقميررررلاة 

تترررااد الرررع اتخررراذ ال ررر اة ال اةأ  ه ررر ع ،قررر  ،بهقرررح التكرررالي ة  ذ تهررردث   اةف التحرررعل 
 ها   بيلا المعلعمات".ال قمع  لع تهماض الب يلا التحتيلا الض ،ةيلا للجامعلا ،ةبس

 أولا: إدار  التحول الرقمي والثور  الصنا ية الرابعة:
الةررعةات  التحرردوات هرر ه   قررع   ،مررض الب رر يلا تجا رر  التررع العالميررلا التحرردوات تت ررعع"   

التسررعي   الجامعررات الرر  ،تارر ض الحيررافة مجررا ت معهررا تُغارر  التررع المتتاليررلا الصرر اويلا
تغارر   التررع ال ا عررلا الصرر اويلا الةررعةف  الةررعةات هرر ه  ، امررق ،  رر ع  قررع   ،مررض معهرراة لتتعاكرر 

طرر ،ةيا    مرر ا   الجامعررات تسررعي  وُعررد لرر ا م  أ ما     م ا   الاها ،ا نت ال ي ةيا   تغا ا   الحياف 
العمالررلا  لتررع ا  ،الع رراللا لاقتصررا  الرر  ي  المحرر    ااتباةهررا الم بلررلا التحرردوات لمجا هررلا
)أبووو .ال ا مررلا" للأييررال الت ميررلا ،تح اررق الة ررا عة ،التحررعل التغاارر  ،تح اررق المرراه فة
 مررض  لتررللا  أ الصرر اويلا الةررعةات مررض  تلتررللا العررالة  مرر  ة" حاررث(368: 2019لهبوا، 

 ( اررا   اب،لرر  الصرر اويلا الةررعةف  ظهرر ت  ل ررد ،الج ةيررلاة الصرر اويلا الماايئررلا التغاارر ات
 ،كانرر  النتررا ة لميي ررلا لبخاةيررلاا الآلررلا  اهررا ( ،ا ررتخدم 1840اررا   ،حترر   )   1760

 الجررامععة المعلررة  الرر  متم كررث الجررامعع التعلررية  كرران حاررث الجاررح اب،ل يامعررات  اهررا
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 اتجرراه   ع معحد ،التعلية  ،احدة  نهة  ال  للسا  ،يُ ظ  ،قعال  للمع  لاة  ،ويلا ،السا 
 ال رر ن   ،ا ررح ،حترر  ا رر  التا ررث ال رر ن   ،اصرر   ررع الةانيررلا الةعةف الصرر اويلا ن هت ثة  ،احدة

 الجاررح يامعررات ظهرر ت ، اهررا النتررا ة لثيا ف  الكه با يلا الساقلا ،ا تُخدم   اها الع  يضة
  لرر  العصررعل مجرر   مررض السررا  انت ررح حاررث ،البحررث  رراض التعلررية  تجمررث التررع الةررانع

 العمليررلا  ررع العلمررع البحررث  مررج تررة  كمررا الاهرراة معهررا ،التعلاررق التاااررح  لرر  المعلعمررات
اررا   الةالةررلا الصرر اويلا الةررعةف  ن ررهت ثررة (Karpov, 2017, p.114)  "التعليميررلا

 وُسلررق ،اررا ف  النتررا  لآليررلا النت نرر  ثررة  الحعا ا  ا لكت ،نيررلا اكت اث تة  ( حاث1960 
 المعلررة   ،ة انحصرر  حاررث الةالررث الجاررح  ثغرر  يامعررات ، اهررا ال قميررلاة الةررعةف  الاهررا

 ال ررا ة  الررتعلة  صررال مررض تاااليررلا  كةرر  الررتعلة  التعلةة، صرربص لعمليررلا كم تررق  اهررا الجررامعع
 ،ال رربيات المررعاة  ،ا ررتخدا   ،تحداررد الرر اتعة التعررا،نع ،الررتعلة  ،الررتعلة  الم رر ،اات الرر 

  لرر   الطررا لا الررتعلة   ررع العيرر  ،ت  يررات ،ا ررتخدا    ،ات الررتعلةة لغرر ض ا يتماويررلا
 م تجررات  لرر  المع  ررلا مخ يررات ،تحعيررحال يررا أ  ا  تكرراة صررال مررض المع  ررلا تتررعيق

 ,Gerstein, 2014ا يتماويلا ،ا قتصررا ولا".ة   الت ميلا  ع للمتاهملا يدادف  ،ش كات
p.90) "ررع مرر ف  ب،ل المصررسلص هرر ا فرر   ،تررة  ال ا عررلاة الصرر اويلا الةررعةف  انسل رر  ثررة ة  

 تعمح التع النتا  ،نظة  الآ ت  ( حاث ةكث ال 2011 ( اا   مع ض هانع  (  هلمانيا
 نهجررا    لمانيررا ،طررع  ثررة  الب رر يلا الساقررلا  لرر  الحايررلا  ،ن  ناتررها تل رراء مررض   رريح متررت ح
 ,o.züdoğru, Ergün, Ammari )الصرر ااع". ال سرراع لتسررعي  الةررعةف  للإارردا  لهرر ه 

& G.rener, 2018, p.86)،م تررد   ررع ،ا ررث نسرراق الرر  المصررسلص ه ا (ة" ،نعق 
 تررة  الحرراض ذلررك ( ،م رر 2016اررا   ا رراا   ررع  ا ررع   تعيترر ا  ررع العررالمع ا قتصررا 
 الما وررلا الم عمات  اض ال ا علا الص اويلا الةعةف  م عمات ،ا ث ،تت عع نساق ال  ا تخدام 

 ،المررعا  المت دمررلا ،ال ،بعتررات اب عررا  ثاثيررلا ،السبااررلا الفيررا ف  ذاتيررلا ت ررمح الم كبررات ،التررع
 التررع الباعلعييلا ،الم عمات اللكت ،نيلاة التعامات ت مح التع ال قميلا الجدادفة ،الم عمات

 نساقهررا ،اتترراع  الترر الا ،تتتررة   عمررقة مت ا سررلا الم عمررات ،هرر ه  العةاثيررلاة ت ررمح الت  يررلا
 حيرراف  تغاارر  الرر  ال ررا ة التك علررعيع الت ررد   مررض الجداررد الجاررح  نهررا  أ ،امررق حررد، ها

 متاااررح السالرر  ويررعن   ن ،يُتعقررث( " Schwab, 2016, p.6-8, 14-20الب رر ". 
اء ،معلررة  ،مبرردع  مررض ،يثيررد الة ررا ع التاااررح مررض وُمَكررض اصرر   ررع العقرر  ذات  ررع ،ب ررء
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   ررتةماة  هررا تتسررعة التررع الكيفيررلا  ررع التاكارر   اررا ف   لرر  الررد،ل اررد ث مررا ،هرر ا .العالميررلا
  ،ةا   تررؤ أ التررع الجامعررات م رراةكلا ذلررك ،يتررتداع التك علررعيعة الت ررد   مررض الحجررة الها ررح

 الت  يررات مررث للتكيرر  تسررعي   لرر  تحتررا  ،التررع ،ا قتصررا ولا ا يتماويررلا  ررع الت ميررلا ها ا  
   ضررح لجرر   الارر ل و ررد    نرر  حاررث الت ا تررع ا  تكرراة وُعررثء  ، ن التك علعييررلا المت دمررلاة

 مجا ت مختلذ  ع المعيع ف  التحدوات مجا هلا ال  اا،ف  ت ا تيلا لتح اق ماثف  المعاه 
 .المع  لا

ت تكث  لتالا التحعل ال قمررع  ررع  ثاايا: فلسفة إدار  التحول الرقمي في التعليم الجامعي: "
 صررال مررض للجميررثة ،ذلررك الجررامع  ،التعلررية  الحياف  مد  التعلية  مبد  ال  التعلية الجامعع

ال رربيلا   عا ررسلا  قررامتهة  ميرران مررض المجتمررث  اصررح اب رر ا  لجميررث التعليميررلا الارر ل تررع ا 
  حرردث  لرر  تتررت د متكاملررلا  لكت ،نيررلا تعليميررلا  ائررلا تكررعيض ف يررق اررض للإنت نرر  العالميررلا

  ت اطررع وضررة  تجمررث صررال مررض للمتعلمرراض الررا    الررداة  تررع   الت  يررلاة كمررا التسررعةات
ال ررربيلا الخبررر اء ، اضررراء هائرررلا التررردةي  الجرررامعااض ،يرررتة التعاصرررح ابكرررا ومع  اررر هة ابررر  

 ت ميررلا (ة "كمررا ت تكررث  لتررالا التحررعل ال قمررع الرر 583:  2008الربيعوي اللكت ،نيررلا". 
 للحصررعل ال قميررلا التك علعييا ظح ا اتما  المتثااد ال   ا  المتعلماض لد  ال اقد التاكا 

  ا ررد مررض مصررا ة المع  ررلا المتعررد فة الها ررح الكررة  الرر  اررا،ف  ،المعرراةث المعلعمررات ال 
 هرر ا  رراض ا صتيرراة ،ا نت رراء الرر  ،قرردةف  ،ويررا    كةرر  لييعنررعا لررداهة  ال  ررد  لتاكا ا ت ميلا مض
 ،التةفيرر  الرر اتعة حترر  التعلررية  مبد  ال  التهكاد  ل   الطا لا ة المعاةث مض الها ح الكة 

 تكررعن  ،بالتررال  ال قمرر التحررعل  اصرر  معسيررات مررث التعامررح الرر  قررا ة ياررح  ارردا  وميض
 ةوالفووييم  الدرشوا،؛ (المت عاررلا ". الاك يررلا التيرراةات تجاه    اةاتال  تخاذال   ال دةف  لدو 

ة" كمررا ت كررث  لتررالا التحررعل ال قمررع  ررع التعلررية الجررامعع الررع ت لاررح ترردصح (33: 2015
  اصررح المررتعلة  تاااررح الرر  اضررع هائررلا الترردةي   ررع الررتعلة  صررعةف مباشرر ف ة ،برر لك ت كررث

 قا ةا ال   المتعلة ليصبص لد  مهاةات   ا يلا ال  التاااح ه ا ،يعتمد التعليميلاة البائلا
 المباشرر   رر  الررد،ة ذلك وعد لة  المعلة   ،ة  ن كما الحداةلاة التعليميلا الع ا ق مث التاااح

 الرر  وعتمررد  صرربص  ررح محررد اض ،ميرران  مرران  رر  للمتعلمرراض ،إاسا هررا المعلعمررات تل رراض
 ،إارردا  ت لادوررلاة غارر  يدادف   صعةف  التعلة  امليلا   اةف   ييفيلا تتصح  ص      ا يلا كااوات
 الع ررا ق ا ررتخدا   الرر  ،ال رردةف  للتعلرريةة الجداررد الرر مق مررث اتاررق نحررع الرر  التعليميررلا المررعا 
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 )الكسوج  المعطررعالا".  ابهداث تح اق نحع ات دمعن  مض  ن المتعلماض ،التهكد التعليميلا
 ررررع اصرررر  التحررررعل ال قمررررع و ررررد  حلررررع  مبتكرررر ف للعداررررد مررررض  "  ،التعلررررية   (109: 2012

الم رريات التررع وعررانع م هررا نظررا  التعلررية الجررامعع ،لكررع وصرربص  كةرر  كارراءف ، عاليررلا  ررع 
تسرررعي  م ظعمرررلا التعلرررية الجرررامعع ،تح ارررق  هدا رررلا ة لررر ا ت رررع   لترررالا   اةف التحرررعل ال قمرررع 

علمررراض ،المجتمررث نرر ك  م هرررا الررع مجمعاررلا مرررض المبررا أ مررض  يرررح تح اررق احتيايررات المت
 (352:  2014)القصراو    -ماالعت

،ذلرررك  تاررر   المعاقرررذ التعليميرررلا لت ا ررر  التغاررر ات  رررع شخصررريات المتعلمررراض الفرديوووة:-1
 ،قدةاتهة ،ا تعدا اتهة ،صب اتهة التا  لا.

 كررح  اهررا وجررد مت عاررلا تعلررة   ائررلا ال قم  العص     التعليميلا المماة ات تع   التنوع:-2
  مررا   ،البرردا ح الخيرراةات التعليميررلا مررض مجمعاررلا تررع ا  صررال مررض ،ذلررك ا ا ررب ة مررتعلة مررا

 .المتعلة 
 تررع   كمررا الررتعلةة امليررلا  ث رراء ا  ررتجا لا مررض   ررعع المررتعلة  طيررا   ،هرر  التفاعليوة:-3

 صالهررا مررض وتررتسيث الح يررلا مررض   ررعع   للمررتعلة  تتررمص اتصررال  ائلا المتتحدثات التك علعييلا
 مع . ات ا   ما م ها ليختاة التعليميلا الما ف  محتع   ا ض    معدل اتحية   ن
يعنررات م ت رريح  حاررث التك علعييلاة المتتحدثات ميعنات  اض التكامح وظه  التكاملية:-4

   الكمباررعت  وضررعها الترر  المتعررد ف  الع ررا ق رر امج  ارر   متكامررحة نظررا   كررح متررتحدث
 لتح اررق ،احررد  فرراة  رر   ا هررا ويمررا تتكامررح ،لك هررا ابصرر    تلررع العاحرردف  تعرر ض الع ررا ح

 الهدث الم  ع ف.  
 الرر  ا ناتا  التحعل ال قمع   ل اص     التك علعييلا المتتحدثات تتيص الكواية:-5

 العالميررلا  ال رربيلا المررتعلة  اتصررح حاررث العررالةة  نحرراء يميررث    المتعد ف  مصا ةالمعلعمات
 .معلعمات مض وحتاي  ما ال  للإنت ن  للحصعل

  تاحررلا الرر  ت ررع   ال قمرر  التحررعلاصرر    رر  التعلررية   لتررالا نجررد  رربق مررا ،ااتمررا ا الرر  
  مررامهة  التعليميررلا الا ل مض العداد ،تع ا  المجتمثة  اصح اب  ا   لجميث المتماث التعلية 

 الجميث  ما   التعليميلا الا ل تكا ؤ ال  تؤكد ،ه    لك ال اتيلا قدةاتهة     تتمص ما ، ق
 بن المتعلمرراض اعيرر  ال قمرر   رر  العصرر   ررالتعلية  التعليميررلاة العمليررلا  افيررلا  وم ،تح اررق

 تحررث مت عاررلا  رر ل تعلررية  لهررة  اررع   كمررا التعليميررلاة اصتيرراةاتهة  تجرراه  متررئعليلا  كةرر  ويعنعا
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التعلررية الجررامعع ، االيررلاة ،يعايرر  نظررا    يارراءف  المتاحررلا المعلعمررات تعظيرر  الرر  المررتعلة 
 مررض ا  ررتاا ف  كيفيررلا الحيررعمع ،مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال ارردف صررععبات م هررا

 المتعلمرراض وكي رر  الرر    ررالعاقث صررللا ذات تعلررة  تجرراة  لخلررق الجدارردف  ا تصررال تك علعييررا
 الرر  السررا  نتررااد لكرر  ثررة  متررتم ة ،مررض   رريح حيرراتهة  فررعال للررتعلة  السررا  ،إارردا 
 اتعلمرر  الرر   تغاارر  المحتررع   مررض  ا ررد الدةا ررع  الاصررح نسرراق مررض   عررد  فرراة    التعلة 

 ال  ا بغ  الت  المعاةث مث تعا ق وحدث لك   ها اتعلمعن  الت  الكيفيلا ،ك لك السا 
 لجعلرر  التعلررية   رر  ،الع رر يض الحررا   ال رر ن  تك علعييررا ا ررتخدا   وجرر  ،لرر لك اب  ا  مع  تها

 .  ضح   يح التعلة  نحع  ا عاتهة   ثاةف   يح ،مض حياتهة     مع   ذا
 ثالثا::صائص إدار  التحول الرقمي في التعليم الجامعي:

وميض ا تخال مجمعالا مض الخصا ص التع تتماث  ها الت  يات التعليميررلا ال قميررلا  ررع   
طرررعء الميانرررات الترررع ت رررتمح الاهررراة ،اب ،اة الترررع ت رررع   هرررا  رررع العمليرررلا التعليميرررلا ا رررد 

 - ع التعلية الجامعع ن ك  م ها ماالعت  ا تخدامها
"حارررث تميرررض الت  يرررات ال قميرررلا ،ال كيرررلا السووورعة والدقوووة فوووي التفووواعنت والاسوووتجابات:-1

متتخدماها مض التاااات  متررتعيات ،  ررالا  متعررد ف ،كرر لك ا  ررتجا ات  مررداصح ،فرر ق 
يرررررررات مت عارررررررلاة  الطرررررررا لا  لرررررررع التررررررر الا ،الدقرررررررلا العاليرررررررلا الترررررررع تتصرررررررذ  هرررررررا تلرررررررك الت  

 (DaCosta,B&Seok,2018,p.411الحداةلا". 
تتيص الت  يات ال قميلا ،ال كيررلا مررداصح   ت"  ع تلبيلا احتيايات المتتخدماض أحاثالمرواة-2

،ف ق ،اصتباةات ،بدا ح مت عالا أ ممررا وعمررح الررع تلبيررلا احتيايررات المتررتخدماض لهررا  ررعاء 
الررع نسرراق البحررث  ، الحصررعل الررع معلعمررات ة  ، تبا لهررا ة  ، تخثي هررا ة  ، ن رر ها  ، 

 ((Huang,H.M.&Liaw.S.S.,2018,p.95تعظياها  صعةة ، شيال مت عالا".  
" تررع ع الت  يررات ال قميررلا ،ال كيررلا ،التررع م هررا مررا   التنقلية  والسعة الهائلوة للمعلوموات:  -3

اتترررررة  الت  ليرررررلاة ترررررع   اميانرررررات االيرررررلا التخرررررثيض ،ال رررررمعليلا مرررررض حارررررث الترررررع ا  للبيانرررررات 
،المعلعمررررات الها لررررلا  صررررعةها ،صرررريغها المختلاررررلاأ ،ت تاررررث  ررررعلا التخررررثيض لتلررررك الت  يررررات 

 (Li, G.and Other,2014,p22الحداةلا". 
ت "نظ ا لما وميررض  ن تؤ وررلا الت  يررات اتساع اطا  التوريي في مجال التعليم الجامعي  -4

التعليميلا ال قميلا ،ال كيلا مض   ،اة  ع  اة ،تسعي  اب اء  ررع التعلررية الجررامعع  ررعاء ويمررا 
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ات اررررر تبق  رررررالسا   ،  اضررررراء هائرررررلا التررررردةي   ، ال اةف أ  رررررحن ال رررررتخدامات ،التسبي ررررر 
الم تبسررلا  رردمج الت  يررات ال قميررلا ،ال كيررلا تررث ا  ،يتتررث نسرراق ا ررتخدامها  ا ررتم اة لت ررمح 
كررررررررررررررررررررررررررررررررررررح الجعانرررررررررررررررررررررررررررررررررررر  ،ابن ررررررررررررررررررررررررررررررررررررسلا  ررررررررررررررررررررررررررررررررررررع م حلررررررررررررررررررررررررررررررررررررلا التعلررررررررررررررررررررررررررررررررررررية 

 (Chootongchai,S.&Songkram.N.,2018,P.28الجامعع". 
ت"  ررع التسبي ررات ،ابيهررثف ال قميررلا ال كيررلا ة حاررث  ن تلررك التسبي ررات ،الت  يررات العالمية-5

انتايهررا ،تع يعهررا ،ا ررتخدامها  ررع كا ررلا  ،ل العررالةأ ممررا و ررا   لررع  ن تلررك التسبي ررات  اررتة 
،الت  يررات  اترر  متررتخدملا ،مهلع ررلا لرردأ الماارراض مررض اب رر ا   ررع كا ررلا  ،ل العررالةة كمررا  ن 
انت رراة تلررك الت  يررات ال قميررلا ،ال كيررلا وعررث  ،ي  رر  ث ا ررلا ا ررتخدامها ،تعظياهررا  رراض اب رر ا  

 (Lexander.B.and Other,2017, p.11يا". محليا ،االم
 العصرر   رر  الررتعلة   كرر ف  تررداة  الترر  الحداةررلا ال ظ يررات مررض العداررد "ظهررعة التوا ولية:-6

 الحفيفيررلا البداوررلا ن سررلا  ن ترر    ،الترر  ة Connectivism التعاصررليلا نظ يررلا هرر  ال قمرر 
 الررتعلة  مجتمررث ابرر  المررتعلة  اتصررال امليررلا صررال المع  ررلا   ررث اررتة  ا رردما تحرردث للررتعلة 

 امليررلا ،تعصررذ المختلاررلاة ،المعرراةث المعلعمررات تررع ا  صالهررا  مررض اررتة  ،الرر   ال رربي 
   رربيلا اتصررال  صررال مررض المررتعلة  ،يتررتسيث متررتم ف  التعاصررليلا  هنهررا نظ يررلا صررال الررتعلة 

  هررا اتصررح مرر ف  كررح  رر  ،معت داترر    كرراةه  ،تعررداح ،ن رر ها المعرراةث  تبررا ل المعلعمررات
 ((Jones, 2015,65-66 .  بيات".

" ل رررد تررة تحدارررد مجمعاررلا مرررض  هررداث   اةف التحرررعل رابعا:أرووداف إدار  التحووول الرقمووي :  
 -ال قمع م ها ماالعت

   اةف ،متا علا ال اةات المختلالا للمؤ تلا ،كهنها ،حدف م كثيلا. -1
ت كاث ن سلا اتخاذ ال  اة  ع ن ا  العمررح الخاصررلا  هررا مررث  اسرراء  اررة  كبرر   ررع   -2

 م اقبتها.
 تجميث البيانات مض مصا ةها ابصليلا  صعةف معحدف. -3
تعظيرر  تك علعييررا المعلعمررات مررض  يررح  اررة ،ب رراء ث ا ررلا مؤ ترريلا  وجا يررلا لرردأ   -4

 العاملاض كا لا.
 ة ،متا علا المعاة  كا لا. يا ف الت ا ق  اض العاملاض ،ال اةف العليا    -5
 ت دوة   ل ميت ف لت دوة صدمات  لكت ،نيلا لسالباها. -6
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: 2012)المليجووي ت لاررح كلاررلا اليرر اءات ال اةيررلا ،مررا اتعلررق  هررا مررض امليررات".  -7
115) 

با عووافة لهووذ  الأرووداف  ووددت جامعووة الوودول العربيووة عوود  أرووداف  دار  التحووول 
 -الرقمي منها ما لي:

.،هررع ت رردوة الررداة ل سرراع تك علعييررا تشجيع قطواع الاتصوالات وتكنولوجيوا المعلوموات"  -1
المعلعمات ،ا تصا ت ة ،اا ف مااتمةح هرر ا الررداة  ررع مجررا ت البحررث ،التسررعي  ،طرربق 

،المعرررااا  ة ،ت رررجيث ا رررتةماةات ة   المرررال  رررع هررر ا المجرررالة ،تصررردا   رررلث المعاصرراات 
 ،حدات تك علعييا المعلعمات ،التصا ت.

تطوووير قوودرات البنيووة التحتيووة لتكنولوجيووا المعلومووات وا تصووالات ولا سوويما :وودمات  -2
. ارررررتة تحتررررراض الب يرررررلا التحتيرررررلا لتك علعييرررررا المعلعمرررررات البيااوووووات  ات النطوووووا  العوووووريل

لتصرررا ت ،قررردةف ال سررراق العررر يض ارررض ف يرررق ال هرررعض ،تع ررريث نسررراق تغسيرررلا الب يرررلا ،ا
 التحتيلا.

،ت ررمح تعثيررث العصررعل  لررع صرردمات ،معلعمررات   تعزيز :دمات الحكومة ا لكتروايوة.  -3
،البيانات ،تعثيث الة لا  ع القتصا  ال قمع  الهعيات ال قميلا ،تررهماض الخصعصرريلا الا  وررلا( 

 لع النت ن   ، الهعاتذ المحمعللا.مث ا تخدا  تسبي ات ا
اعتموووووواد تكنولوجيووووووا المعلومووووووات والاتصووووووالات فووووووي التعلوووووويم والرعايووووووة الصووووووحية  -4

. ت جيث ،تب ع الت  يات ال قميلا ،النت ن  ،الت كاررث الررع الب يررلا التحتيررلا ،ةبررق   ضررح والنق 
،ا تصررا ت   اض المؤ تات التعليميلا ،الترردةيج للم رراهج ذات الصررللا  تك علعييررا المعلعمررات

 ة ،تجهاث  ائلا التعلية اب  النت ن   مةح تع ا   ،ةات تدةيبيلا ماتعحلا الع النت ن  (  
. اهرررردث ت ررررجيث ااتمررررا  اب رررر  ،اب رررر ا  الررررع تب ررررع التوسووووع فووووي الشوووومول الرقمووووي -5

تك علعييررا المعلعمررات ،التصررا ت  لررع تعثيررث  هررداث التيا ررلا ا يتماويررلا حاررث اتسلرر  
ع رريث  رر ل العصررعل  لررع ال سرراق العرر يض للم ررافق المح ،مررلا ة ، يررا ف ال ررمعل ال قمررع ت

 متتعأ المع  لا ال قميلا ، يا ف العاع  المخاف  ،الا ل الع النت ن .
. ت رررجث التغاررر ات التك علعييرررلا التررر يعلا مرررض ال رررمعل تحسوووي  مزايوووا الشووومول الموووالي -6

المالعة ،تلع   ،ةا هاما  ع التخفي  مض حدف الا رر  ،تعثيررث ال مررع ا قتصررا أ مةررح  يررا ف 
 اد ابشخال ذ،أ الدصح الم خاض ال اض وصلعن  لع الخدمات الماليلا ،يتتخدمعنها.
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ات ،الكارراءات ، رراللا لثيررا ف . هررع ا ةت رراء  المهرراة تطوووير المهووارات والورووائم الرقميووة -7
 ال معل ال قمع ة  تسعي  المهاةات ،الكااءات  م  ط ،ةأ للإقتصا  ال قمع.

. تظهرررر  المعلعمررررات الخاصررررلا  المخرررراف  الترررراب انيلا تعزيووووز توووودابير تووووأمي  ا اتراووووت -8
) جامعووة الوودول ،الترردا ا  الحت ا يررلا لميا حررلا الج يمررلا الترراب انيلا  ررع كةارر  مررض ابحيرران".

 (101:  2019ية   العرب
 :امسا:أرمية إدار  التحول الرقمي في التعليم الجامعي:

"تحرررعأ اب  يرررات ،البحرررعث ذات العاقرررلا  العدارررد مرررض ن رررا  التهكرررد الرررع  هميرررلا الت  يرررات   
التعليميررلا ال قميررلا ،ال كيررلاة ا ررد ااتبرراة تعظياهررا  ررع التعلررية الجررامعع أ حاررث  ن تعظيرر  

ف  رررع التعلرررية الجرررامعع الرررع ،يررر  التحدارررد اهررردث  لرررع تلرررك المترررتحدثات الت  يرررلا المعاصررر  
تح اررق ثاثررلا  مررعةت  ،لهررا ا  ررتخدا  ابمةررح للت  يررات التعليميررلا ال قميررلا ال كيررلا  ررع التعلررية 

،الررتعلةة ،ثاناهررات تسررعة ال رردةات ،المهرراةات ،الكارراءات الم تبسررلا  ررامتا  الجامعررات للب يررلا  
عمرراتة ،ثالررث تلررك ابمررعة هررع تحترراض ،تسررعي  ،الت  يررات ال قميررلا لتعظياهررا  ررع ن ررح المعل

البائرررات التعليميرررلا ،الت بعيرررلا الترررع تترررتهدث  حرررث الاااليرررلا  ، الترررهثا  ل رررتخدا  الت  يررررات 
 (European Commission,2018,P4".)التعليميلا الحداةلا  ع التعلية الجامعع

النقووا   "ويمكوو  تحد وود أرميووة توريووي تقنيووات التحووول الرقمووي فووي التعلوويم الجووامعي فووي
    -:التالية

 ا  ها   ع تدةي  الم  ةات العمليلا ذات السا ث المهاةأ. -1
مترراادف السررا   ررع التعلررية الجررامعع الررع التاكارر  ، ررق ابنمررا  الحداةررلا ،المحتررعبلا -2

 ،ال قميلا ،ال كيلاأ مما وتهة  ع ا ةت اء  م ظعملا ،متتعيات الاكا  لدأ فلبلا الجامعلا.
الحداةررررلا مررررض التعلررررية ،ترررردويمها مةررررح التعلررررية ال قمررررع ،التعلررررية التحررررعل نحررررع ابنمررررا  -3

 ال ت اطع ،التعلية ال  ال ،التعلية ال كعة ،غا ها مض ابنما  التعليميلا الحداةلا.
تسررررعي  البائررررلا ال قميررررلا ،ت  يررررات المعلعمررررات ،ا تصررررا تة ،تررررع ا  ابفرررر   ال  يترررريلا  -4

 .للتعلية ال قمع ،ال كع  م حللا التعلية الجامعع
ا ةت رررررراء  متررررررتعيات ص يجررررررع التعلررررررية الجررررررامعع مررررررض الجعانرررررر  المع ويررررررلا ،المهاةيررررررلا  -5

،المتررراهملا  رررع تسرررعي  المعرررااا  الخاصرررلا  حاررردا  ص يجرررع التعلرررية الجرررامعع  رررع مختلرررذ 
 التخصصات ة
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ا هتما   الععامح ال خصيلا ،ال اتيلا لدأ فلبلا الجامعات ،التع تتررتهدث  حررث  يررا ف   -6
الاااليررلا ،التررهثا    ررتخدا  الت  يررات التعليميررلا ال قميررلا الررع هررؤ ء السلبررلاأ لتح اررق ال ررا ف 

   المتتهد لا م هاة ، يا ف ا تخدا  السلبلا لتلك الت  يات  ع امليلا التعلية لداهة.
تصررررميمة الت بررررعأ الاعررررال للبرررر امج ،المصررررا ة التعليميررررلا ال قميررررلا ،ال كيررررلاأ التخسرررريق ،ال-7

لتعظياهرررا  رررع  ائرررات الرررتعلة ا  ت اطررريلا ،ثاثيرررلا اب عرررا  الترررع ت مرررع الة ا رررلا البصررر يلا لررردأ 
السلبررلا  ررع م حلررلا التعلررية الجررامععة ،تضرراع الت ررعق ،الثرراةف الررع تلررك ابنمررا  التعليميررلا 

 ((Obonyo,C.and others,2018.P40 المتسعةف".
   -سادسا:مقومات إدار  التحول الرقمي بالتعليم الجامعي:

 الة ا ررلا مررض الجامكيررلا المؤ تررلا ث ا ررلا ،تغاارر   الجامعررات ال قمرر  التعلررية  تح اررق " و تض  
 م ظعمررلا ا اصرر  يميررث ت ررمح ة يترريلا م عمررات ارردف  تررع ا  ال قميررلا الة ا ررلا  لرر  العةطيررلا
طرر ،ةات   مةا ررلا تعتبرر  ،هرر  ،مخ ياتة ،امليات مدصات مض  الجامعات ال قم  التعلية 
 الترر  الهييليلا  ل  الت لادولا الهييليلا مض للتحعل   معليلا البعض  عضها مث تتاااح   ملا
 م ظعمررلا م عمررات  هررة  ا ررت تا  وميررض لرر ا ،ا تصررالة المعلعمررات تك علعييررا الرر  تعتمررد
 -:ال  لما ،  ا ال قم  العص     الجامع  التعلية 
 -:الرقم  التعليم منظومة بمد:نت :ا ة مقومات -أ
 الجررامع ة التعلررية  قسااررات مختلررذ  رر  الحا ررع   يهررثف  مررض كررا   اررد  تررع ا  -1

  اضرراء  حجرر ات ،تعصررالها للإنت نرر  العالميررلا  ال رربيلا ا تصررال صسررع  تررع ا 
 .التدةي  هائلا

 حترر  المحليررلا ال رربيلا  ، النت نرر  الرر  الجامكيررلا للمؤ تررلا ،يرر  معقررث  ن رراء -2
 .معها التعاصح الجامكيلا الخدمات مض  المتتااداض اتميض

 م عررا   متررتم ف   صررالا الحا ررع   يهررثف  لصرريانلا ،الصتصاصااض  الا ااض ا  تعانلا -3
 . المؤ تلا العمح  ا  ،تعسح تحدث قد  الت  للأاسال

 للمؤ تررلا اللكت ،نيررلا ال اةف  صررال مررض للتعامررح ،تههالهة  الجامعلا طيا ات تدةي  -4
 .الجامكيلا

 تصررمية  كيفيررلا الرر   الجامعررات التدةي  هائلا  اضاء لتههاح تدةيبيلا  ،ةات ا د -5
 .اللكت ،نيلا ،الم  ةاتب امج  ال
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 الجدارردف  الصررعةف  ا ررتيعا  وتررتسيععا حترر  السررا   رراض ال قمرر  التعلية  ث ا لا   اء -6
 .الجامع  قبح التعلية   م حللا الدةا لا نظا   اض تختلذ قد  ،الت  للتعلية 

 للم حلررلا  ررعاء تدةيتررها اررتة  الترر  المررعا  مررض مررا ف  لكررح  لكت ،نيررلا م رر ةات تصررمية  -7
 . الجامعلا الخال المعقث ال  ،ن  ها العليا الدة ات  ،  اب،ل  الجامكيلا

 -:الرقم  التعليم منظومة بعمليات :ا ة مقومات -ب
  رر  تترردصح    لكت ،نرر  نظررا   صررال مررض  الجامعررلا للإلتحرراق السررا  تتررجاح اررتة  -1

 .التتجاح لعمليلا ،معطعويلا مصداطيلا وعس  مما  الب  يلا الع اص 
 تتررجاح اتة  حاث اللكت ،نيلاة التصال ، ا ح اب  تللمحاط ا السا  متا علا -2

 .للجميث  لكت ،ن    يح ،إتاحتها  المحاط ف 
  حاررث السررا ة مررث ابكررا وم  التعاصررح    الحداةلا التك علعييا ت  يات ا تخدا   -3

 الرر  ،الرر   السررا  مررث العلمرر  للتعاصررح  ،قررات الجررامع  اب ررتاذ وخصررص
 .  ئلتهة 

 السالرر  وحصررح  حاررث النت نرر  شرربيات ابرر  اللكت ،نرر  الت ررعية  ا ررتخدا   اررتة  -4
   اء مررض  نتهررا هة   ررعة  ةيترر  الرر  ،يحصررح  لكت ،نرر  الصتبرراة   رريح الرر 

 .الصتباة
 .اللكت ،ن  العلم  ال    ال   الجامعات التدةي  هائلا  اضاء ت جيث -5
 اضررع اعيرر  حاررث الحداةررلا ال قميررلا التك علعييررا صررال مررض اررتة  الشرر اث العلمرر  -6

  .المختلالا المع  لا مصا ة مض لا تاا ف  السال   التدةي  هائلا
 التك علعييررا مجال    تعمح الت  ،المؤ تات الجامعات  اض ش اكلا حفيفيلا  طيا   -7

 الت  يررلا   ررتخدا   مجررال لت ميررلا مهرراةاتهة  رر  م تتررباها ،ترردةي  لتههاررح الحداةررلا
  .التعلية     ال قميلا

 -:الرقم  التعليم منظومة بمخرجات :ا ة مقومات  -ج
 تعررداات مررض وتررتجد مررا طررعء  رر  اللكت ،نيررلا ،متررتم  للم رر ةات شررامح تسررعي  -1

 .الم اهج التعليميلا   
 ،كرر لك  الجامعررلا ال سااررات كا ررلا  رر  المعيررع ف  الحا ع  بيهثف  متتم ف  صيانلا -2

 .التدةي  قااات    المعيع ف  التك علعييلا ،الع ا ح  اب ،ات
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 مررا طررعء  رر  لتحفي هررا الجامعررلا تتررع  الترر  المتررت بليلا للأهداث متتم ف  م ايعلا -3
 .تسعةات مجتمكيلا  مض وتتجد

  جررعات ،ةصررد ،ال ررعف  الضررعذ نررعاح  ،تحداررد السررا  تعلررة  ل تررا ج  ا ررة  تعثيررث -4
 .للسا  الحال  للأ اء تحتاض صسق لعطث تمهادا   الجامكيلا   المؤ تلا اب اء

 الحداةلا الت  يات ال  ،تدةيبهة   الجامعات التدةي  هائلا باضاء متتم  تههاح -5
 . متتم ف   صالا املهة  مجال   

 هائلا باضاء ال قم  ،التدةي  التههاح مجال    الجدادف  التجاة  ال  ا ناتا  -6
: 2018) محمووود الحداةررلا" الخبرر ات التك علعييررلا ن ررح  رر   الجامعررات الترردةي 

22) 
 -"كما أعاف الخثمعي أاة م  أرم مقومات إدار  التحول الرقمي ما لي: 
،إنمرررا     ورررلاةال رررعأ الب ررر يلاالمؤهللات حارررث  ن   اةف التحرررعل ال قمرررع  ترررتة  جهرررع   -1

ع تكرراتذ الكةارر  مررض الجهررع ة مررض مختلررذ ابشررخال المتررؤ،لاض  اصررح تحتررا   لرر 
 المؤ تات.

حاث  ن   اةف التحعل ال قمع تحتررا  مررعة ا ماليررا ل رر اء المعرردات   المعاة  الماليلا ت -2
ال قميرررررلا الا مرررررلا لعماورررررلا   اةف التحرررررعل ال قمرررررعة ،صررررريانلا هررررر ف المعرررررداتة،يميث 

 ماتتسلبلا   اةف التحعل ال قمع.
المعررردات ،ابيهرررثفت  ن   اةف التحرررعل ال قمرررع تحترررا  لمعررردات ، يهرررثف ،مرررض هررر ف  -3

: 2010) الخثمعووي حا رربات الآليررلاةالب مجيات(".ابيهررثف  الما ررحات الضع يلاةال
25) 

 -عوام  اجا  التحول الرقمي في عوا الثور  الصنا ية الرابعة:  وم  أرم
 هة اعامح نجا  التحعل ال قمع  ع طعء الةعةف الصرر اويلا ال ا عررلا تتمةررح  ررع الععامررح 

 -ابتيلا ت
اررتة ت اررية العطررث ال قمررع ،،طررث  هررداث  ت وعووع اسووتراتيجية للتحووول الرقمووي  -

 ،اطحلا مث التهكد مض  ن الفيا ف لداها ال غبلا  ع تحفي ها.
ت   رراء الررع الرردة،  المتررتاا ف مررض  تحد ود القوودرات التوي تحتوواج إليهووا المؤسسوة -

الم ررررر ،اات ارررررتة تحدارررررد ال ررررردةات مرررررض المعررررراةث ،المهررررراةات الترررررع تحترررررا   لاهرررررا 
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ذلررك يياكررح ت ظيميررلا يدارردف م هررا ت حضررانات المؤ تررلا لتح اررق  هرردا ها ،ي تضررع 
للت ميلا لتب ع   كاة يدادف للتسعي ة ،م اكث التماث للتميض مررض حررح الم رريات  ، 
تسررعي  اب كرراة مررض صررال   يررق متعررد ف التخصصرراتة ،مختبرر ات التاكارر  لتج بررلا 
العمرررررح ، ارررررة ال رررررداع ،ال تكررررراة  الطرررررا لا  لرررررع ت ميرررررلا المهررررراةات ال قميرررررلا لررررردأ 

ضة ،إ اةف شرررررامللا ل اةف المخررررراف  ، مرررررض المعلعمررررراتة ،تسبارررررق الت  يرررررات العررررراملا
 الجدادف التع تحتا   صصا ع تك علعييا معلعمات متسعة.

ت  التعررا،ن مررث ال رر كات ال اشررئلا ،الجامعررات ،المؤ تررات إاشوواا مشووروعات رائوود  -
 المجتمكيلا ،الص اويلا لتت يث ،تعثيث ال تكاة ال قمع.

تتحتا  المؤ تررات  لررع  رر ق ميعنررلا مررض صبرر اء تحلاررح اااتالمهار  في تحلي  البي  -
 البيانات لب اء ة،ا ق مباش ف لتصمية ال ظة ال كيلا ،ص ث ال  اة.

ت و تضررع الحصررعل الررع الميانررات الكاملررلا للةررعةف التحووول إلووي الريوواد  الرقميووة -
 الصرر اويلا ال ا عررلا تعثيررث الة ا ررلا ال قميررلا التررع تتسلرر  تعلررة الت  يررات الجدارردف ،ذلررك

 (PWC network,2016,pp.10,30)للب اء الع الصداةف.  
 سابعا: عمليات إدار  التحول الرقمي:

 -"يمك  تحد د عمليات إدار  التحول الرقمي بالمرتكزات الأتية:
مضررمعن هرر ه ال  يررلا اتمةررح  ررع تكررعيض  هررة متكامررح ،ت اررية  قاررق توووفير رؤيووة رقميووة:  -1

،شررررامح للعاقررررث مررررض حاررررث تررررع   تك علعييررررا ا تصررررا ت ،المعلعمررررات ،الب رررر  التحتيررررلا 
الم ا رررربلا  لرررر  يانرررر  المررررعاة  الب رررر يلا المؤهلررررلا للتعامررررح معهررررا ،إ اةتهررررا.  ررررع م ا لررررلا 

ه.مض يهررلا اصرر   للحايررات  المتسلبررات الرر  ، ررق فبيعررلا العمررح ،حجمرر  ،ت رراق تسررعة 
 حنررر  مرررض الم ا ررر  صلرررق ا رررتعدا  م ظمرررع ا ا ررر  تليرررات الفيرررا   ابن رررسلا ،الاعاليرررات 

 الجامكيلا  ااتما  ال  عات ،الع ا ح ال قميلا.
،يتضرررمض  قررر اةا    اةيرررا   تخصررريص ال ررردةات الماليرررلا تووووفير ا سوووناد المووواد  وا دار :  -2

،النارراق الرر   اررا ف تههاررح الرر ظة العاملررلا كررع تتررتجا  الم ا بلا  قت اء التتهاات الا ملا  
لآليررات ال قميرراتة  لرر  يانرر  تههاررح ابفرر  الب رر يلا التررع ومي هررا ت رردوة م رراةكلا  عّالررلا  ررع 

 ت اا  امليات التحعّل   يا .
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ل الرقموووي:  -2  ن ال قميرررلا ليتررر  قررردة ا رررثل مررر ف ،احررردفة لررر ا  رررحن تحد ووود مووونه) التحوووو:
لرر  صسررعات ،م احررح التسباررق تتسلرر  قرردةا  ،ا ررعا  مررض التصررعة الم هجررع  ررع  ال ظرر ف  

اللمررا   يليررات العمررح المرر ظة ،اصتيرراة صررق ال رر ،ع الم ا رر  لتح اررق انت ررا ت ها  ررلا 
،متثنلا ،محتعبلا ال  ، ق معااا  طا سلاة مضمعنها  ةا ررلا الجررد،  لكررح قرر اة نحررع 

يانررر  تحدارررد  تررع   متسلباتررر   لرر  ال قميررلا وهصررر   ا اتبرراة كلرررذ الت اارر  ،،قتررر  ،مرررد 
: 2004".) محجوو  الحايلا  ل  نتا ج  كه،لعيات  الم اةنررلا مررث صيرراةات ةقميررلا  صرر   

20) 
وتوورتب  إدر  المعرفووة بمرتكووزات عمليووات ادار  التحووول الرقمووي  يووث أ، أدوات التعلوويم 
 -والتعلم في المنظمة الجامعية الرقمية ترتب  بعمليات ادار  التحوول الرقموي كوالأتي:

 (17:  4200) محجو  
أدوات التعليم والتعلم في المنظمة  أاشطة الااترايت/ الشبكة  و م عمليات التحول الرقمي  ام  التحول الرقمي 

 الجامعية الرقمية 
 وووتم إرسوووال البيااوووات الخا وووة بوووالقرارات   تم بث المعلومات إل  الدراسي . بث المعلومات.

ومتطلوووووو  الدراسووووووة عبوووووور الجماعووووووات 
 ا لكترواية.

روابوو  اصوووص فائقووة علوو   ووفحات 
 الااترايت الخا ة بالأساتذ .

بث المعلومات مع التحد د المسوبق 
 المصادر التعليم والتعلم.

تقووويم روابوو  الااترايووت المحوودد  سوولفا  
للدارسووي  لاستكشوواف طبيعووة المقووررات 
التوووووي  درسوووووواها  وتحد ووووود المصوووووادر 

أاشوووووطة الخارجيوووووة  وتنظووووويم وتسوووووليم 
 التعليم والتعلم.

 ووووتم تنظوووويم مصووووادر الشووووبكة والوووورواب  
المطلوووووو  الووووود:ول إليهوووووا مووووو  :ووووونل 
الأستا . ويوتم إرسوال الشورائح واليودويات 
والعووووووووروي التقدميووووووووة عبوووووووور البريوووووووود 

 ا لكترواي.

رواب  اصووص :ائليوه علو   وفحات 
الااترايوووووووووت الخا وووووووووة بالأسووووووووواتذ   
واصوووووص موووو  المكتبووووة ا لكتروايووووة 

ية تعتمود فوي بثهوا علو  واصوص رقم
 الشبكة. 

بث المعلومات مع التفاع  الخوائلي 
 onlineعبوووووور الااترايووووووت  

interaction 

  CMCالتوا وو  موو  :وونل الااترايووت 
 Synchronousوالتوا و  المتوزام  

communication والتوا ووو   يووور  
 Asynchronousالمتوووووووزام  

communication 

مكتبة رقميوة  وتفاعو     رواب  النصوص
م مباشوور عبوور الااترايووت بووي  المعلووم والوو

تعلووم تشووم  ا شووار  والمناقشووة وا جابووة 
 عل  تساؤلات المتعلمي .

البريوووووووووود ا لكترواووووووووووي للجامعووووووووووات 
 List serversا لكتروايوووووووة 

 والمؤتمرات ا لكترواية
Computer conferencing  

دروس :ا وووووووووووة عبووووووووووور وسوووووووووووائ  
 دد .الااترايت.مد ولات متع

بووووث الوووودروس المعوووود  سوووولفا  عبوووور 
 الااترايت.

يعتموووود علوووو  التفاعوووو  مووووع النصوووووص 
المكتوبة  تشم  مد ولات تعليمية يمك  
ا،  ووود:  إليهوووا الدارسوووو، ويحملواهوووا 

 عل  أجهزتهم الشخصية.

تشوم  مود ولات تعليميوة وتفاعو  وتغذيوة 
 مرتد  بمحتوى معرفي معي .

دروس :صو ووووووية عبوووووور الشووووووبكة  
الدردشووووة عبوووور الااترايووووت  موووود ولات 

 وسائ  متعدد  عبر الشبكة.
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تركي  المعلومات وتجميعها وتوفير 
 مصادر التعليم.

تعتمد علو  جهوود الدارسوي  وأاشوطتهم 
 الفردية.

تطووووير  وووفحات الااترايوووت  ات الصووولة 
بمحتوى معي   تحد د المواقع والمصادر 
الرقمية العامة عل  الشوبكة  ات الصولة 

 بالمقرر التعليمي.

مصووووادر  روابوووو  مواقووووع موووو  إاتوووواج 
 الدارسي  اافسهم.

بيسوووووووات الوووووووتعلم التعاوايوووووووة عبووووووور 
 الااترايت.

تعتمد عل  النصووص الرقميوة والمرئيوة 
المتا وووة علووو  شوووبكة الجامعوووة  تعمووو  
عل  تسهي  التعلم التعواواي  يمكو  ا، 
 وود:  عليهووا العد وود موو  المسووتخدمي  

 في افم الوقت.

المعلمووووووو، والمتعلمووووووو، أدوار   تبووووووادل
التفاع  م  :نل التعاو، المشوتر  فوي 

 بيسات التعلم الرقمية.

أدوات  ئووووووووور المووووووووؤتمرات عبوووووووور 
 الااترايت.

 جرات الدراسة النصية والمصور  م  
:وووووووووووووونل كوووووووووووووواميرات الااترايووووووووووووووت 

Webcams. 

تعيررد  عا ررد متعررد ف للت  يررات  ثامنا:فوائوود التقنيووات التعليميووة فووي عصوور التحووول الرقمووي:
التعليميررلا  ررع اصرر  التحررعل ال قمررع ا ررد ا ررتخدامها  ررع التعلررية ،الترردةي أ ،يتضررص كةارر  
مرررض معرررالة تلرررك الاعا رررد  رررع فبيعرررلا ، هرررداث ال رررتخدا  ،التعظيررر  لتلرررك الت  يرررات التعليميرررلا 

تيررررلا المتسررررعةف ة مررررض صررررال م ايعررررلا العداررررد مررررض اب  يررررات ،المصررررا ة المع ويررررلا ،المعلعما
الم تبسرررررلا  المجرررررالة ،كررررر لك مرررررض صرررررال تتبرررررث ال رررررد،ات ،المرررررؤتم ات ،، رررررا ح المعلعمرررررات 
المت عاررلا أ،يميررض تحداررد  عا ررد الت  يررات التعليميررلا  ررع اصرر  التحررعل ال قمررع  صررالا اامررلا 

 -،التعلية الجامعع  صالا صاصلا  ع ال  ا  التاليلات
تعلرررية الجرررامعع أمةرررح الاهرررة "تحتررراض ال ررردةات التعليميرررلا المتعرررد ف للسلبرررلا  رررع م حلرررلا ال-1

للمصرررا ة ال قميرررلا ال كيرررلا ة ،الرررتعلة العمارررقة ،الرررتعلة الررر كع ة ،اةتاررراع معرررد ت التحصررراح 
-Benالمع  ررررعة ،ال رررردةف الررررع ال حرررراة ،الرررررتعلة ا  تك ررررا ع ابرررر  المصررررا ة ال قميرررررلا". 

Y.,I.&Eshet-A.,Y.,2018,p.1422) 
ع ويرررلا لرررداهةة ،تمياررر هة مرررض ةبرررق متررراادف السرررا  الرررع تسرررعي  الخررر ا ق ال ه يرررلا ،الم-2

المعلعمرررررات الجداررررردف  المعلعمرررررات الترررررا  لاأ ممرررررا ارررررؤ أ لتسرررررعي  الب يرررررلا المع ويرررررلا لرررررداهةة 
،متاادتهة الع الت ك  للمعلعمات التع اتة تعلمها مض صررال الت  يررات التعليميررلاة ،تسررعي  

فلبررلا الجامعررلا اتجاهات  اضاء هائلا التدةي   وجا يا نحع تلك الت  ياتة مما وعث  ،يحاث 
 Chang,J.H. andالررررررررع ا ررررررررتخدامها  ررررررررع معاقررررررررذ التعلررررررررية لررررررررداهة". 

Others,2018,pp.153-162) 
 ث اء  ائلا التعلة ال قمع  ع م حللا التعلررية الجررامعع  ال  اييررلا ،ال  ررا  ،المتعررلاة ،اةتارراع -3

معررردل التارررااات ا يتماويرررلا التعليميرررلا  ررراض السرررا  مرررض صرررال تسبي رررات صرررال الرررتعلة 
 (Donnelly,H.,2018, p.1422قمع". ال  
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تتررررااد الت  يررررات التعليميررررلا  ررررع اصرررر  التحررررعل ال قمررررع  مررررا ت ررررمح اليررررلا مررررض  رررر امج -4
،تسبي ات الع تسررعي  مهرراةات التاكارر  المختلاررلا ،التررع مررض  همهررا مهرراةات التاكارر  ال اقررد ة 

لررتعلة التعررا،نعة ،التهملعة ،ال تكاةأ ة ،ال دااعة كما تتااد السلبلا الع الررتعلة ال  ررقة ،ا
،ت ميرررررررررررررلا قررررررررررررردةاتهة الرررررررررررررع التصرررررررررررررال الاعرررررررررررررال ابررررررررررررر  تلرررررررررررررك الت  يرررررررررررررات الحداةرررررررررررررلا". 

Chou,C.C.&Block,L.2018)) 
تترراا  الت  يررات التعليميررلا  ررع اصرر  التحررعل ال قمررع التعيهررات العالميررلا المعاصرر ف  ررع -5

ية تعلية ،تدةي  فلبلا الجامعات مض ذ،أ ا حتيايات الخاصلاأ حاث تيت  لهررة مهررا  التعلرر 
 (  Maich,and Others,2018،التدةي  ،اكتتا  المهاةات العمليلا".   

مض صال الع ض التا ق للأ   ال ظ يلا  للتحررعل ال قمررع  مؤ تررات التعلررية العررالع  
الخررال  وجرر   ن ت كثهرر ف المؤ تررات الررع ال ررداع ،ال تكرراة  ررع مختلررذ المجررا ت 

تكرراة  ا مررا اتمةررح  ،ة اضررع ،تتررعع  ررهن ويررعن السالرر  معلررة مبرردع وتررعع نحررع ال 
هائررلا الترردةي   ررع كعنررلا ميترر  ،معيرر  لعمليررلا الررتعلةة ،تررتة امليررلا الررتعلة  ررع مختلررذ 
التجاهات ة ، ررع  أ ميرران ، ررع  أ ،قرر   ا ررتخدتة الت  يررات المت دمررلا ،م هررا  نت نرر  
ابشررياء التررع تميررض مررض الررتعلة   رريح  كةرر  تاااليررلا ،ياذ يررلا ،م ،نررلا ة كمررا تميررض مررض 

حعث الميلا مت دملا ،متسعةفة ،تيت   وضا ه ف الت  يات يميررث  شرريال التعررا،ن  نتا   
،ال رر اكات الد،ليررلا ة ،تعتمررد الجامعررات  ررع التمعيررح الررع ت ميررلا معاة هررا ال اتيررلا ،ذلررك 
 هرردث تخرر يج مبتكرر يض ،ة،ا   امررال ،مررعاف اض ةقمارراض قررا ةيض الررع   ررتةماة الت  يررات 

ت بح قررا ةيض الررع ا ررتةماة ال بعتررات  ررع مختلررذ ال قميلاة ،معاف اض ة،بعتااض  ع المت
 يعان  الحياف.
 واقع إدار  التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي الخاص بمصر  القسم الثااي:

الععلمررلا  مظرراه  كهحررد ها لررلا ،تك علعييررلا الميررلا ثررعةف  مررض الاررع   العررالة  و ررهده  مررا ظررح "  ررع
 تعررد التررع الةررعةف  هرر ه  معاكبررلا  يررح مررض محمررع    ررباق  ررع العررالة  نجررد  صرربح ا التك علعييررلاة

 تلررك ال اميررلاة الررد،ل اعايرر  حفيفيررا تحرردوا تمةررح ،التررع ال اه ررلاة الحضاةيلا اللحظلا  هة معالة 
 ،المحررعة الحيررافة  ررع اب ا رريلا الحفي ررلا الاررع    صرربص الرر أ العلررة  لررع  لتتح ق لة تكض الةعةف 
 كةا ا ،التك علعييلا العلميلا الةعةف   دّل  ،ل د .ابص    الحياتيلا الح ا ق حعل  كح تد،ة ال أ
 ررع مختلررذ مجررا ت الحيرراف لرر ا وجرر  الررع تلررك  ال دومررلا ،المتررلمات ،الماررايية  اب كرراة مررض
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الررد،ل  ن تترررتااد مرررض الممارررثات الجدارردف الترررع و ررردمها ذلرررك الت ررد  التك علرررعيع لترررتميض مرررض 
الرررررع تعظيررررر  هررررر ف الةرررررعةف ا رررررتيعا  المع  رررررلا الجداررررردف ، همهرررررا ،التااارررررح معهرررررا ،العمرررررح 

 -كرر لك–المعلعماتيررلا لخدمررلا  هرردا ها ،تررع ا  احتيايررات شررععبها  ه ررالا  مت دمررلا ،لتررتميض 
مرررررررررض اللتحررررررررراق   كررررررررر  الرررررررررد،ل المت دمرررررررررلا  رررررررررع مجرررررررررال التحرررررررررعل ال قمرررررررررع ،الععلمرررررررررلا 

 (1:  2020.)مجلم الوزراا مركز المعلومات ودعم واتخا  القرار التك علعييلا"
 الحيرراف  م رراحع كا ررلا  ررع لھمرر  تك علررعيع تسررعة ةقمررع العررالمع المجتمررث"،ي ررهد   

 الج يمررلا ،م ررث المررعاف اض  يانررات حماوررلا  ررع ،ال غبررلا مجتمررث ةقمررع صلررق  ررع اتمةررح
 الةررعةف  "اليررلا  افلررق مررا ،هررع التحتيررلا المعلعماتيررلا  الب يررلا ،ال هررعض ة ا لكت ،نيررلا
 لثامرراالع  صرربص ة  حاث اع   اض اعما تتاةاها ،تا ف  تث ا  ،التع ة"ال ا علا الص اويلا

 .معا يلا معها  ت الا التكي      كح
 نحررع الرر    نتا    قض   ن التك علعييا( " 35: 2019)عبد الغفار ،ل د  شاة   

 امررح  لررذ   صررلا 200  ، ملاررعن  صل رر  الم ا ررح  ررع لكررض امررح   صررلا  لررذ 500
 حاليررا ة  معيررع ف  ،غارر  حداةررلا  هررا تخصصررات ،مختلاررلا يدارردف  لك هررا ،ظررا ذ  صرر   

 كررح الررع اتعرراض ل لك ة حيعميلا ،ظا ذ ،تختاع  ت تهع مهض   عات  نلا صال كما
 اكتتررا  كيفيررلا ناتررها ،شرربا ها الرر  لھ،ترره ال قمررع الها ررح ه ا التحررعل تدة   ن  ،للا

  ررتجد ،إ  العمررح  ررعق   ررع هرر ف المتررتجدات مررث للتعامررح ،الت  يات ،الخب ات الم ،نلا
.ة" ، ررع هرر ا الفرراة ،تماشرريا مررث هرر ا التجرراف العررالمع  صرردةت "الفرراة ناتررها صرراة 

 لرر ظة  الت ظيمررع الت تررية  (   ررهن2019( لترر لا  89الد،لررلا المصرر يلا قررانعن ةقررة 
لكعنهررا  الررد،ة  هرر ا الفيا   الع الجامعات مض  قدة ،لي ة  ال قمع ،التحعل المعلعمات

 لمررا   ررق لي  ،ذلك ة كيح المجتمث  ع التهثا  ال عأ  ذات المجتمكيلا المؤ تات  هة 
 المجا ت مختلذ المهاةف  ع  مض م تاث متتعأ  الع ص يجاض لت دوة  تب للا مض يهع 

 هررع امررا  ال أ ال با  ياح ت  ئلا  ع لد،ةها الت بعأ   ، ة العمح  عق  متسلبات لتد
 ،التسررعي  التغاارر  ،شررعللا الة اويررلا المجتمررث قرراف ف  طيررا ف   ررع لررد،ةها  ررح ة مجتمررث  أ

 الجامعلا  سال  ة لها المجتمث اتع ض قد التع لمتتجدات  معاكبلا  هع مسالبلا ويلاة
 ماح تلا ، ب لا الجامعلا الع وحتة  ما  الحداةلا التك علعييلا الع ا ح  يا لا متلحا الاع  
   اف   الجامعررلا صرردماتها ت رردوة  ،تماثهررا  ررع تعاكبهررا تك علجيررلا ،تعلررة  تعلررية  ، ررا ح  لررع
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الهررا   الررد،ة ،نظرر ا لهرر ا ،فمعحاتررلاة ،غاواتررلا  هدا لا،تح اق  المجتمث صدملا الع قا ملا
،تماثهررا   الجامعررلا ا ةت رراء متررؤ،ليلا كيررح المجتمررث  م رراةكلا الد،لررلا تتحمررح  ن تعيرر 

 (2:  2019:طا   وعماد الد  : د،ةها".   الفيا    ع
ات جهوووود الدولوووة ووزار  التعلووويم العوووالي فوووي تطبيوووق التحوووول الرقموووي فوووي الجامعووو

 .والمعارد الخا ة بجمهورية مصر العربية
تح ارررق  هرررداث التحرررعل ال قمرررع مرررض صرررال   ررراء  2030هرررد   ا رررت اتيجيلا مصررر    

مصرررر  ال قمررررع ،ت ررررمح هرررر ف ابهررررداث تسررررعي  الب يررررلا التحتيررررلا لتك علعييررررا المعلعمررررات 
،التصررررا تة ،تعثيررررث ال ررررمعل ال قمررررع ة ،تحعيررررح القتصررررا  ال ررررا ة الررررع المع  ررررلا ة 

،طررمان ابمررض المعلعمرراتع ة  ،تعثيررث ال رردةات ،ت ررجيث ال تكرراة ة ،محاةبررلا الاتررا  ة
،تعثيررث ميانررلا مصرر  الررع المتررتعياض القليمررع ،الررد،لعة ،تمةررح مصرر  ال قميررلا ة يررلا 
،صسررلا شررامللا  مةا ررلا حجرر  اب ررا  لتحعيررح مصرر   لررع مجتمررث ةقمررع ة ،يعتمررد   رراء 
مصررررر  ال قميرررررلا الرررررع ثررررراث محرررررا،ة   ا ررررريلا ة ،هرررررع التحرررررعل ال قمرررررعة ،المهررررراةات 

اع ال قمرررعة ،تعتمرررد هررر ف المحرررا،ة الرررع   ررر  هامرررلاة ،هرررع ،العظرررا ذ ال قميرررلاة ،ال رررد
.) اسووووتراتيجية تسررررعي  الب يررررلا التحتيررررلا ال قميررررلا ،ترررررع ا  الفرررراة الت رررر يعع الت ظيمررررع

 ( 1:  2030مصر 
قام وزير التعليم العوالي بعود  إجتماعوات   2030ولتحقيق استراتيجية مصر الرقمية  

حاررث كوميوة والخا وة منهوا:"ومؤتمرات علميوة  موع رؤسواا الجامعوات والمعارود الح
 ع مؤتم   ع عان تسعي  التعلية .التحدوات ،ت رراق ال جررا   لررع   كد ، ي  التعلية العالع

 نررلا ،  ررا للتحررعل ال قمررع ظهرر  ماهررع  المررعافض ال قمررع مررض صررال التعامررح الرر كع مررث 
التك علعييررا  ررع التخصصررات ،المجررا ت المختلاررلا ة مؤكرردا  هميررلا معاكبررلا هرر ا التسررعة 

مجررال التعلرريةة معطررحا  ن ه ررا  تعررا،ن متررتم   رراض الررع اةف ،، اةف الت بيررلا ،التعلررية  ع  
حتع ويعن لدا ا ص يج وتتسيث التعاك  مث ه ا التحعل ال قمع ة ل لك وجرر   ن ارردة  
التحرررعل ال قمرررع  رررع م ررراهج الجامعرررات لمعاكبرررلا العصررر  ،تح ارررق التسرررعة المسلرررع ة 

 ".نتررررررران ،تغاررررررر  ف ي رررررررلا تاكاررررررر ف مضرررررررياا  لرررررررع  ن التك علعييرررررررا تغاررررررر   رررررررع ال
http://portal.mohesr.gov.eg/ar)يتمررررررررراع ، يررررررررر  التعلرررررررررية العرررررررررالع   (." وا

ةحارررث  كرررد الررر  تعمرررية م ظعمرررلا ا متحانرررات  مجلررر  الجامعرررات الخاصرررلا ،ابهليرررلا 
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اللكت ،نيررررلا  الجامعررررات الخاصررررلا ،ابهليررررلاة ،كرررر لك تعمررررية م ظعمررررلا التحررررعل ال قمرررر  
ت ،تك علعييرررررررا المعلعمرررررررات لتسرررررررعي  الب يرررررررلا التحتيرررررررلا  التعرررررررا،ن مرررررررث ، اةف ا تصرررررررا 

" كمررا  كررد ، يرر  التعلررية العررالع (  http://gate.ahram.org.eg".)  الجامعررات.
الع التسعي  ال امح للجامعات المص يلا للتحعل ال قمررع ة ،،يررع  تسررعة شررامح الررع 

اررات م هررا كا لا المتتعيات  الجامعات المص يلا الحيعميلا ،الخاصلا  ع العداررد مررض المل
التحررعل ال قمررع للجامعررات ،المعاهرردة ، اررة الب يررلا التك علعييررلا ة ،الم رراةكلا المجتمكيررلا 
ة،المتاهملا  ع الت ميررلاة ،تسررعي  الم رراهج ،اللررعا ص الدةا رريلا  يا ررلا الجامعرراتة ،تسررعي  

 ( " https://www.youm7.com )نظرررة المتحانرررات ،التصرررحيص اللكت ،نرررع".
 الطررررا لا  لررررع ذلررررك ا ررررد ، يرررر  التعلررررية العررررالع ،البحررررث العلمررررع ايتمااررررا مررررث ، يرررر  
التصررا ت ،تك علعييررا المعلعمررات ابرر  ت  يررلا الااررداع كررعنا ا  لمتا عررلا ت اارر  م رر ،ع 
التحعل ال قمع للجامعرراتة ، كررد ، يرر  التعلررية العررالع ،البحررث العلمررع الررع  ن التجرراف 

 كةررر  مرررض ارررا  ،نصرررذ ،ترررة البررردء  رررع تسبي رررلا  رررع  للتحرررعل ال قمرررع للتعلرررية  رررد  م ررر 
اصتبرراةات ال سرراع الصررحع ،الرر أ شررهد نجاحررا كبارر اة م ررا ا  لررع  ررعع الررع اةف لتاعاررح 
م ظعملا التعلية اض  عد  اصح يميث الجامعات ،المعاهد المص يلا ،التع  ررتعمح الررع 

التعاصرررح ت لارررح ال  حرررا   رررع السررر قة ،كررر ا ت لارررح التلرررعث البائرررعة  الطرررا لا  لرررع  ن 
اللكت ،نررع  رراض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،السررا    ضررح مررض التعيرر   لررع الجامعرراتة 
، كرررد ، يررر  التصرررا ت ،تك علعييرررا المعلعمرررات الرررع  هميرررلا تتررر يث ،تاررر ف ت ااررر  الرررتعلة 

 /https://amwalalghad.com/2020/04/30 )ال قمع  ع الجامعات  
( الرر أ  صررا  مصرر  ،العررالة 19 -،نتيجررلا لنت رراة  ارر   كعة،نررا المتررتجد كع اد   

 رررهث ف ،نرررتج ا رررلا  طررر اة صرررحيلا ،إقتصرررا ولا   صررربص تسبارررق   نرررامج التحرررعل ال قمرررع 
 الجامعات ،المعاهد العاليررلا الخاصررلا  مرر  ،اقررث   لررد صرردة قرر اة ة رري  مجلرر  الررع ةاء 

( 79،الرر أ ارر ص الررع  ن تضرراث مررا ف يدارردف  لررع المررا ف    2020لترر لا    1200ةقة  
ا ولا ل انعن ت ظية الجامعات الم اة  لاها نصها ابتعت"كمررا وجررع   ن مض الا حلا الت ا

تتضرررمض تلرررك اللرررعا ص تررردةي  الم ررراهج الدةا رررلا  لكت ،نيرررا   ظرررا  التعلرررية ارررض  عرررد ،  رررا 
لسبيعررلا الدةا ررلا  ررع الكليررات ،المعاهررد المختلاررلا ،كرر ا ا ررد المتحانررات  لكت ،نيررا متررع 

،الميانررررات التك علعييررررلا التررررع تمي هررررا مررررض  تررررعا  ت للكليررررلا  ، المعهررررد الب يررررلا التحتيررررلا
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لسوونة  809")رئاسووة مجلووم الوووزراا  قووااو، تنظوويم الجامعووات   قووااو، رقووم ذلرررك
 (79ماد  2020وتعد نتها لسنة  1975
 إدار  التحول الرقمي بالجامعات والمعارد الخا ة بمصرواقع  

 إدار  التحول الرقمي بالجامعات الخا ة بمصر  أولا: واقع
 الجامعووووووووووووووووووة المصوووووووووووووووووورية للتعلوووووووووووووووووويم ا لكترواووووووووووووووووووي)-أ

http://www.eelu.edu.eg/about-eelu/history-facts/history  ) 
 233ترررة  ن ررراء الجامعرررلا المصررر يلا للرررتعلة اللكت ،نرررع ابهليرررلا  رررال  اة الجمهرررعةأ ةقرررة 

ة 2018كرره،ل يامعررلا مصرر يلا تتب رر  مبررد  الررتعلة اللكت ،نررع. ، ررع اررا   2008لترر   
 تحعيح الجامعلا مض يامعلا صاصررلا  لرر  يامعررلا  هليررلا   71جمهعةأ ةقة  صدة ال  اة ال

،ذلرررك  هررردث ت ررردوة صررردمات تعليميرررلا لجميرررث المحا ظرررات المصررر يلا  رررهال  مترررتعيات 
الجررع فة ،بتكلاررلا م ا رربلا ايتماويرراة ،تعمررح الجامعررلا الرر   مرردا   ررعق العمررح  ع اصرر  

 غررلا ،الرر   ةاوررلا  هحرردث ذات مهاةات االيلا ،قرردةف الرر  التعامررح مررث التك علعييررات البا
مرررا ،صررررح  ليرررر  العلرررة  ررررع مجا تهررررا التخصصرررريلاة ،تعتبررر  الجامعررررلا المصرررر يلا للررررتعلة 
اللكت ،نع ابهليلا هع الجامعلا المص يلا العحارردف التررع ا ررتساا   ن تحرر ة م تتررباها 
مض السا  مض اامح الميان ،الثمانة مث ا حتاا   التعاصح ،التاااح  رراض اب ررات ف 

ك مررض صررال تررع ا  الجامعررلا ل  ررعات تعليميررلا م نررلا معتمرردف الررع   ،ات ،السررا ة ،ذلرر 
الررتعلة اللكت ،نررع ،الررتعلة الرر اتعة ،بم رراهج تتتررة  المعاصرر ف ،ا ةتبررا   تررعق العمررحة 

المئررات مررض السررا   ،ا تساا  الجامعررلا المصرر يلا للررتعلة اللكت ،نررع ابهليررلا تخرر يج 
 .2008الدةا ات العليا م   ن هتها اا   ال اض  نهعا  ةا تهة  م حلتع البيالعةيع  ، 

 رؤية ورسالة الجامعة المصرية للتعليم ا لكترواي
يامعلا ةا دف ال  المتتع  القليمع  ررع ت رردوة رؤية الجامعة المصرية للتعليم ا لكترواي:  

كا ررلا الخرردمات التعليميررلا   ظررا  الررتعلة اللكت ،نررع الرر   الرر  متررتع  مررض الجررع فة ،تترراهة 
رسوووالة الجامعوووة قرررا ف المترررت بح لكرررع ويرررعن لهرررة ترررهثا   وجرررا ع الررر  الجرررانباض  رررع  اررردا  

تهدث الجامعلا المص يلا للتعلة اللكت ،نع ابهليلا  لرر  ت رردوة   المصرية للتعليم ا لكترواي:
صدمات تعليميلا ،تدةيبيلا ال   ال  متتع  مض الجع فة ،إمدا   عق العمح  ع اصرر  قررا ةف 
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ات المت دمررلاة ،العمررح الرر  التسررعي  المتررتم  للبائررلا التعليميررلا الرر  التعامررح مررث التك علعييرر 
 .ا قتصا أ ،المجتمعع  ع مص  ،العالة 

طووووووووووووووووور  التووووووووووووووووودريم بالجامعوووووووووووووووووة المصووووووووووووووووورية للتعلووووووووووووووووويم ا لكترواوووووووووووووووووي 
(a-thodsme-eelu/teaching-http://www.eelu.edu.eg/about) 

تتمارررث الجامعرررلا المصررر يلا للتعلرررية اللكت ،نرررع ابهليرررلا  ا رررتخدا   حررردث التك علعييرررا  رررع   
 Video مررررررؤتم ات الااررررررداع   -الترررررردةي  للسررررررا ة ،مررررررض   ،ات الترررررردةي  الت  يررررررلات

Conferences  ة ،الاصعل ال ت اطيلا Virtual Classes) 
  -،تعمح الجامعلا المص يلا للتعلية اللكت ،نع الع ابتعت

ترررع ا  صررردمات التعلرررية ،التررردةي  االيرررلا الجرررع ف لتث،يرررد  رررعق العمرررح  خ يجرررع مرررؤهلاض -1
 قا ةيض ال  التعامح مث الت  يات المت دملا

 صلق ،تحتاض  ائلا التدةي  ،التعلة  ا تم اة.-2
تتتهدث الجامعلا المص يلا للتعلة اللكت ،نع ابهليلا يميث ال اغباض  ع الحصررعل الرر  -3

تعلررية اررالع الجررع ف ،حررداث قررا ة الرر  التك علعييررا  ررعاء كرران شررا  ا  ، كبارر  ا ة  ررع العاقررث ة 
  أ شخص متعس، للمع  لا ،ي غ   ع تهماض ميانت  المتت بليلا  ع الحياف.

 صرية للتعليم ا لكتروايالنمو ج التعليمي للجامعة الم
اب،ل الخ يررر ( ،الةرررانع   ال بيث(مرررث يلترررلا  -ا  ترررة العرررا  الدةا رررع  لرررع  صرررلاض  ةا رررااض

صيفيلا  صتياةيلا. كح  ،ةف وباةف اررض ثرراث  ررااات معتمرردف ة  ررع كررح  صررح  ةا ررع اررا ف 
  االا  ،  ةبث  لع     ،ةات. 19 لع  12ماوتتغ ق السال 

 (https://ar.wikipedia.org/wiki( جامعة الدلتا:  - 
ع  حررد  كيانررات  لتررا يرر ، ة التررع تعمررح هرر   الم صررعةف  جامعوة الوودلتا للعلووم والتكنولوجيووا

كرره،ل يامعررلا  2007لترر لا  147 .  ن ررهت  ررال  اة ةقررة  ع مصرر  التعلية الخال  ع مجال
،العيررر  البحررر  ة ،ت رررث الجامعرررلا الرررع الس يرررق الرررد،لع  مصررر  صاصرررلا  رررع محا ظرررات  لترررا

 .الدقهليلا التاحلع  مدا لا يمصلا الع  احح البح  المتع ق  محا ظلا
تتسلررررث الجامعررررلا  ن تصرررربص يامعررررلا ةا رررردف  ررررع التعلررررية ،البحررررعث ،صدمررررلا  رؤيوووة الجامعووووة:

قليم . ،يميض تح اق ذلك مض صررال  ارردا  الخرر يجاض المجتمث ال  المتتعياض المحل  ،ال

http://www.eelu.edu.eg/about-eelu/teaching-methods-a
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%82%D9%87%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9)
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وصرربحعا نرررعاف ل رررا ف المترررت بح مرررض صرررال ت ميررلا مهررراةاتهة الترررلعكيلا ،العلميرررلا للمتررراهملا  رررع 
 تسعي  المجتمث المص   ،البحث اض حلعل لم اكح المجتمث المحيسلا.

ةف ،ب ررراء تلترررث  الجامعررلا  حارردا  ص يجاهرررا مررض صررال  ررر امج تعليميررلا متسررع  رسووالة الجامعووة
 قاادف  حةيلا متماثف تلب  احتيايات ،متسلبات المجتمث ،تتااد  ع ت ميلا البائلا.

تت رردوة  رر امج ،م رر ةات تعليميررلا ،بحةيررلا متسررعةف  ررع طررعء المعررااا   الأرووداف ا سووتراتيجية
ال عميررلا الم يكيررلا لت ميررلا المعرراةث ،المهرراةات المه يررلاة تسررعي  البرر امج ،الم رر ةات الدةا رريلا 
لب ررراء المعررراةث ،المهررراةات ،التجاهرررات الد،ليرررلا ،التغاررر ات المترررتم ف  رررع احتيايرررات  رررعق 

جيث التماررث ،ا  تكرراة اب مبررا ةات التخصصررات  ررع العمررح المحلرر  ،ابقليمرر  ،الررد،ل ة ت رر 
التعلية ،البحث ةالمتاهملا  ررع صدمررلا المجتمررث ،ت رردوة الحلررعل العلميررلا ،ا  ت رراةيلا لم رراكح 
المجتمررررث المختلاررررلاة التسررررعي  ،التحررررداث لل رررردةف المؤ ترررريلاةتح اق  الرررر  متررررتعيات التماررررث 

دلتا لتج ررر  ا ررراء ،تكرررالي  ابكررا وم ة تصررربص الجامعرررلا ا صتيررراة اب،ل لسرررا  م س ررلا الررر 
الترررا  صررراة  محا ظرررلا الدقهليرررلاة ت ميرررلا ال ررردةف الررر  الم ا ترررلا ،التمارررثة حصرررعل الجامعرررلا 
،كياناتها المختلالا ال  ا اتما  ابكا وم ة ت ميررلا مهرراةات الفيررا ف لررد  السررا ة ا هتمررا  

ترررررررتم .  المه يرررررررلا ،المترررررررئعليلا ابصاطيرررررررلا ،إ ةا  الحايرررررررلا لالتحررررررراق  بررررررر امج التعلرررررررية الم
 https://www.deltauniv.edu.eg/new) 
 (i/https://ar.wikipedia.org/wik.)     أكتوبر 6جامعة   -ج
 ( ،الجامعررلا اضررع  ررع 1996لترر لا 243 كتررعب    رر اة يمهررعةأ  ةقررة    6 ن ئ  يامعررلا    

 كتررعب   6 رردانا  مدا ررلا  40اتحررا  الجامعررات الع بيررلا ،ال  يفيررلا. ،ت ررغح الجامعررلا مترراحلا 
مبرررررانع تعليميرررررلا ،مب رررررع   اةأ  4 لرررررع غررررر   ال ررررراه ف الكبررررر أ ة ،يضرررررة الحررررر   الجرررررامعع 

 كترررعب   قرررد   6عع ،  ررردق للسالبرررات ة ،تعرررد يامعرررلا  الطرررا لا  لرررع مرررعل ،متت ررراع يرررام
 .يامعلا صاصلا  مص 

 (qac.com-http://www.o6u.)      رؤية ورسالة الجامعة والأرداف ا ستراتيجية
 كتررعب  بن تكررعن صرر حا ةا رردا للتعلررية الجررامعع المتماررث  6يامعررلا  تتررعع:رؤيووة الجامعووة
 .محليا ،إقليميا

 كترررعب   ،لررر  ، كبررر  الجامعرررات الخاصرررلا  رررع مصررر  ،تضرررة  6يامعرررلا : رسوووالة الجامعوووة
مجتمعررا فا يررا متعررد  الة ا رراتة  الطررا لا  لرر  قاارردف صرردمات فا يررلا ،تتررهاات تعليميررلا 

https://www.deltauniv.edu.eg/new
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_6_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
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حارردا  صرر يجاض الرر  متررتع  الكارراءف ،المهرراةف الا مرررلا شررامللا ،متكاملررلا. ،تلتررث  الجامعررلا  
لترررعق العمرررحة مرررض صرررال ت ررردوة  ررر امج تعليميرررلا تلترررث   معرررااا  م يكيرررلا تكتررر  السرررا  

ثفة ،المهرررراةات التررررع تعررررثّ  قرررردةتهة الرررر  الم ا تررررلاة ،كرررر لك تررررع ا  البائررررلا   المع  ررررلا المتماررررّ
تلتررررث  الجامعررررلا  ررررداة ،ت رررردوة التعليميررررلا الداامررررلا لعمليررررلا الترررردةي  ،الررررتعلة المتررررتم . كمررررا 

اب حاث التسبيفيلاة ،الخدمات المجتمكيررلا المتماررثفة ، رر ل ال رر اكلا المحليررلا ،العالميررلاة  ررع 
 . فاة مض الح ل ال  الفية ، اة الهعيلا

ااررردا  صسرررق تسرررعي  الكليرررات ،تعثيرررث يرررع ف أكتووووبر: 6الأروووداف ا سوووتراتيجية لجامعوووة  
ااداضة تعثيرررث نظرررا  الت رررعية المترررتم  ،المتا عرررلاة البررر امج  مرررا اتعا رررق مرررث احتيايرررات المترررت

تحتررراض مررردصات الجامعرررلا مرررض السرررا  ة ، يرررا ف ال طرررا السا رررعة ت  ررري  ث ا رررلا البحرررث 
العلمع الع متررتعأ الجامعررلاة ،تهائررلا  ائررلا  حةيررلا متماررثفة  ن رراء  رر امج  ةا ررات اليررا تلبررع 

تمررثة، تعثيررث الهتمررا  احتيايررات المجتمررث ، ررعق العمررحة ،تعثيررث تليررات التعررا،ن مررث المج
 رررالخ يجاض ،تح ارررق ا رررتداملا التعاصرررح معهرررةة تعثيرررث الرررد،ة الاامرررع للجامعرررلاة ،تههارررح 
الجامعررررلا ،كلياتهررررا للحصرررررعل الررررع الاتمرررررا ة التع ررررث  رررررع  اررررة ،تعثيرررررث  ن ررررسلا ترررررد،يح 
الجامعرررلاة،تعثيث العدالرررلا ،الحعكمرررلا ،ال رررااويلا ،تحدارررد المهرررا  العظيفيرررلاة ،تسرررعي  ،تحرررداث 

ابكا وميررررلا  الجامعررررلا لتكررررعن تم ررررلا ،محاررررثفة ،تررررع ا  م ا ررررق ،تتررررهاات متماررررثف الم  رررريت 
للأن رررررسلا ،الخررررردمات السا يرررررلاة ،تسرررررعي  ، ارررررة صررررردمات الحا ررررر  الآلرررررع ،المعلعماتيرررررلاة 
،التسعي  ،الت ميلا المتتم ف للهائلا ابكا وميلا  الجامعلاة ،تح اق متتعأ المع ،  ع متماررث 

 كتررررعب  الررررع تسباررررق نظررررا  متكامررررح ل اةف  6،تعمررررح يامعررررلا  للجهررررا  ال اةأ  الجامعررررلاة
الجرررع ف ة ،تسبارررق معرررااا  ا اتمرررا  لمؤ ترررات التعلرررية العرررالع  رررع يميرررث كليرررات الجامعرررلا 

 ،إ اةتها.
   جامعووووووووووووووووووووووووووووووووووووة مصوووووووووووووووووووووووووووووووووووور للعلوووووووووووووووووووووووووووووووووووووم والتكنولوجيووووووووووووووووووووووووووووووووووووا - 

https://internal.must.edu.eg/arabic)  ت  ن ررررررررررررئ  يامعررررررررررررلا مصرررررررررررر  للعلررررررررررررع
 101معما  هحيا  ال ررانعن ةقررة 1996( لت لا 254ة الجمهعةأ ةقة ،التك علعييا ،  ا لل  ا

الخررررررال  ت ظررررررية الجامعررررررات المصرررررر يلا الخاصررررررلاة هرررررر ا ،تتمتررررررث الجامعررررررلا  1992لترررررر لا 
 ررالات اث ال ررانعنع الكامررح مررض قبررح الترررلسات المصرر يلا المختصررلا حاررث تمرر ص الررردةيات 

ث التخصصرررات ة ،قرررد ترررة العلميرررلا كالبيرررال يع  ،اليتررران  ،المايترررتا  ،الررردكتعةاف  رررع يميررر 
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ااتمررا  يميررث البرر امج الدةا رريلا التررع ترردة   الجامعررلا مررض قبررح المجلرر  ابالررع للجامعررات 
 رررع مصررر ة ،تعرررد الجامعرررلا اضرررعا  رررااا  رررع اتحرررا  الجامعرررات الع بيرررلا ،ا تحرررا  الرررد،لع 
للجامعررات ،الجامعررات ال  يفيررلاة كمررا صضررع  الجامعررلا للت اررية ،ا اتما  نسبرراق ال رر ،  

 ررع مجررال ت رردوة الخرردمات  9001ة 2008  تعا  هررا للحصررعل الررع شررها ف اباررث، العايرر 
 غتررررررس   5التعليميررررررلا الررررررع المتررررررتعأ الجررررررامعع . هرررررر ف ال ررررررها ف  رررررراةيلا ااتبرررررراةا مررررررض 

  .2015 غتس     5،حتع  2010
تتبررث الجامعررلا نظررا  التررااات المعتمرردف حاررث تحررد  متسلبررات التخرر   لكررح اظووام الدراسووة: 

م   لا تع ث  التااات المعتمدف ة ،تحمررح الم رر ةات الدةا رريلا  ررع كررح كليلا  عحدات  ةا يلا  
تخصرررص ، نرررا مرررض الترررااات المعتمررردف وعرررا ل مرررا اتسلبرررلا كرررح م ررر ة مرررض  رررااات  ةا ررريلا 
  رربعويا فررعال الاصرررح الدةا ررع ة رررالم  ةال ظ أ المخصررص لرررلا  رراالا ،احررردف معتمرردف ارررتة 

،الم رر ة ال ظرر أ المخصررص لررلا تدةيتلا لمدف  االا ،احدف   رربعويا فررعال الاصررح الدةا ررعة 
ثاث  ااات معتمدف اتة تدةيتلا لمدف ثاث  ااات   بعويا فعال الاصررح الدةا ررع ة  مررا 
الم  ةات العمليلا  تحت  التاالا المعتمدف  تااتاض  ، ثاث  ررااات امليررلا  ررع اب رربععة 

 ررع   رربعاا. الاصررح الدةا 15،ي  تررة العررا  الجررامعع  لررع  صررلاض  ةا ررااض مرردف كررح م همررا 
،يبررد  اررا ف  ررع اب رربعع الةالررث مررض شرره   (fall Semesterاب،ل وتررمع  صررح الخ يرر  

( ،يبررد  اررا ف  Spring Semester بتمب  ة ،الاصح الدةا ع الةانع وتمع  صح ال بيررث 
 Summer ررع اب ررعع الةالررث مررض شرره   ب اارر  مررض كررح اررا ة ،ه ررا   ةا ررلا صرريفيلا  

Sessionها ثمانيرررلا   رررا يث  ةا ررريلا تضرررااذ  اهرررا ( ميةارررلا لمرررض شررراء مرررض السرررا  مررردت
 ااات التدةي  لكح م  ة  حاررث اتتررا،أ مررث الاصررح الدةا ررع العررا أة  مررا  ث رراء الدةا ررلا 

 الصيفيلا  حن التااات الدةا يلا اتة مضاااتها.
 إدار  التحول الرقمي في المعارد العالية الخا ة بمصرثاايا:واقع  

.  المعلومووووات واظووووم والحاسووووباتلووووندار   العووووال  العبووووور معهوووود-أ
(faq.php-https://www.oi.edu.eg/ar/quality) 

ويررعن معهررد العبررعة العررال  طررمض   ضررح ا رر  مؤ تررات تعلررية  ت نرؤيووة معهوود العبووور
اررال  مصرر يلا صررال الع ررد ال ررا  ة ،المترراهملا الاعالررلا  رر  تح اررق  هررداث الت ميررلا المتررتداملا 

 .     المجتمث المص   

https://www.oi.edu.eg/ar/quality-faq.php
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ت وترررراهة المعهررررد  ررر  تررررع ا   حتيايررررات  رررعق العمررررح المحلرررر  مررررض رسوووالة معهووود العبوووور
ة المعلعمرررات ،الرررع  الحا ررر ة ،ذلرررك مرررض صرررال المتخصصررراض  ررر  المحا ررربلا ،ال اةف ،نظررر 

امليررررلا تعليميررررلا ،بحةيررررلا ذات يررررع ف االيررررلا تتاررررق ،المعررررااا  ال عميررررلا مررررث اللتررررثا   ال عااررررد 
ابصاطيلا ،المه يررلاة ،كرر لك التاااررح المتررتم  مررث ابفرر اث المجتمكيررلا المختلاررلا  مررا وترراهة 

    تح اق  هداث الت ميلا القتصا ولا ،اليتماويلا.
 والأرداف ا ستراتيجيةالغايات  

(ت الةت اء  م ظعملا التعلية ،التعلة لتتعا ق ،معااا  طمان يع ف  1الغاولا ال ت اتيجيلا  
 التعلية

تطوير   :2-1هدث   ت اتيج  ة تعكاد يع ف العمليلا التعليميلا :1 -1هدث   ت اتيج  
 أداا أعئاا ريسة التدريم/الهيسة المعاواة 

 ة   (ت ال مع المتتم     ال دةف المؤ تيلا للمعهد2ال ت اتيجيلا  الغاولا 
هدث   ت اتيج   ةتسعي  الب يلا اب ا يلا لخدملا العمليلا التعليميلا :1-2هدث   ت اتيج   
 ة ث معدل ال طا السا   2-2

 (ت تعظية  نتا  البحث العلم  ، ال  اكلا  اض المعهد ،المجتمث 3الغاولا ال ت اتيجيلا  
هدث  ة  يا ف التاااح ،الم اةكلا مث ابف اث المجتمكيلا   :1-3ت اتيج  هدث   ة 

 التع ث     ن سلا البحعث ،الدةا ات العلميلا ،التسبيفيلا  :2-3  ت اتيج  
 (ت تع ا   ائلا امح يماا      فاة الفية ،ابصاق الجامكيلا  4الغاولا ال ت اتيجيلا  

 :2-4هدث   ت اتيج         ة  ة ث كااءف   اء الجها  ال ا  :1-4هدث   ت اتيج  
 ن   الفية ،ال عااد ابصاطيلا  المعهد

 http://metmans.edu.eg   المعهد مصر العالي للتجوار  والحاسوبات بالمنصوور 
)) 

وتررع  معهررد مصرر  العررالع للتجرراةف ،الحا رربات  الم صررعةف  ن وحتررح ميانرر  رؤيووة المعهوود: 
 .  2020ةا ده  اض المعاهد العليا ال  متتع  يمهعةيلا مص  الع بيلا    اا  

معهد مصرر  العررال  للتجرراةف ،الحا رربات  الم صررعةف مؤ تررلا تعليميررلا صاصررلا :  رسالة المعهد
 مصرررر ، ات. وتررررع   لرررر   ارررردا  صرررر يج متخصررررص  رررر  مجررررال الررررع  الحا رررر   ، نظررررة 

http://metmans.edu.eg/
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،يتررتسيث  يرر اء  حررعث الميررلا ،مؤهررح  المعلعمررات ال اةيررلا  ،   اةف ابامررال  ، المحا رربلا
 للتعامح مث  عق العمح ،المتغا ات البائيلا لخدملا المجتمث

تعثيث،تسررررعي   الغايووووات النهائيووووة والأرووووداف الاسووووتراتيجية )الغايووووات النهائيووووة للمعهوووود(
 يج الحصررعل الرر  الاتمررا  ابكا ومعة ارردا  صرر   .الخدمات المجتمكيررلا التررع و رردمها المعهررد

 .  متماث  ع المجا ت التع و دمها المعهد ، قا ة ال  ا تخدا  الت  يات
التحرررررررررداث ،التسرررررررررعي  المترررررررررتم  للبررررررررر امج  -ابهرررررررررداث ا  رررررررررت اتيجيلا  الغاورررررررررلا اب،لررررررررر (

التعليميلاتسعي  ،تعثيثنة الداة السا ع ،الخدمات الم دملا للسررا ة العصررعل الرر  ال ترر  
ت ميرررلا ة.المكياةيرررلا  ررراض ارررد   اضررراء هائرررلا التررردةي  ،الهائرررلا المعا،نرررلا  لررر  ارررد  السرررا 

 ررلا للتحترراض ،طررث  ياة.مهاةات السا  ال خصيلا ،العلميلا ،ت جيعهة ال  الررتعلة الرر اتع
 المتتم  لس ق التدةي .

 الأرداف الاستراتيجية)الغاية الثااية(
ة تعثيرررث .تحدارررد الخررردمات الترررع و ررردمها المعهرررد  رررع طرررعء ا حتيايرررات الحفيفيرررلا للمجتمرررث

 .تاااح المعهد مث المجتمث المحيق
حصررعل ة .ا لتررثا   تسباررق معررااا  الجررع ف  ررع التعلررية الأرداف الاستراتيجية )الغاية الثالثة(

 .المعهد ال  ا اتما  ابكا ومع
.  المعهوووووووووود العووووووووووالي للحاسووووووووووبات والمعلومووووووووووات وتكنولوجيووووووووووا ا دار  بطنطووووووووووا-ج
((https://thic.edu.eg/index.php/2019-12-23 

 (1الأرداف ا ستراتيجية لوزار  التعليم العال )
الغايوووووووووووات والأروووووووووووداف ا سوووووووووووتراتيجية 

بأرووووداف ومسووووارمات المعهوووود المرتبطووووة 
 الوزار 

اشوووور مظلووووة التعلوووويم العووووال  فوووو  كافووووة ربوووووع 
الجمهوريوووة  سوووواا مووو  :ووونل جهوووود الدولوووة 
)جامعووات ومعاروود  كوميووة( أو عبوور مشوواركة 
فاعلة م  القطاعي  الخاص والأرل  )جامعوات 

 ومعارد :ا ة وارلية(

الزيوووووادس المسوووووتمرس أو الحفوووووا  علووووو   -
أعوووووداد الطووووون  بموووووا يحقوووووق كفايوووووه 

 الموارد.
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تحقيوووق جوووود  العمليوووة التعليميوووة فووو  مختلوووم 
جواابهوووا و وووولا  إلووو  إعتمووواد كافوووة مؤسسوووات 

 التعليم العال  الوطنية

تطبيق معا ر عما، الجودس والاعتمواد  -
 :نل ثنث سنوات.

التنميه المستمر  لقدرات اعئاا ريسوه  -
 التدريم والهيسه المعاواة والاداريي  .

النهووووي بالمنظوموووة البحثيوووة فووو  مؤسسوووات 
التعلووويم العوووال  بموووا  لبووو  ا تياجوووات المجتموووع 
 و اجات مجتمع الاعمال والصناعة والخدمات  

الو ول لمعودل اشور الابحواث العلميوه  -
لأعئووواا ريسوووه التووودريم الووو  النسووو  

 المرجعيه :نل ثنث سنوات.
ا رتقاا بجود  الخودمات المرافقوة التو  تقودمها 
مؤسسوووووات التعلووووويم العوووووال  بموووووا يعظوووووم دور 
مؤسسووات التعلوويم العووال  فوو  :دمووة المجتمووع 

 وتنميته

زيوووواد  أاشووووطه المشوووواركه المجتمعيووووه  -
 سنويا %10للمعهد بنسبه  

 .المعهوووووووووووووووووووووووود العووووووووووووووووووووووووالي للعلوووووووووووووووووووووووووم ا داريووووووووووووووووووووووووة بالمنزلووووووووووووووووووووووووة-د
http://www.manzalaacademy.com)) 

ان تصررربص  ررر   تررر ف  تسلرررث  كا وميرررلا الم ثلرررلا للعلرررع  ، التك علعييرررا: رؤيوووة الأكاديميوووة 
 م يلا ،ياثف مؤ تلا تعلية ةا دف    صدملا ،  ارراء المجتمررث المصرر   ، ت رردوة الحلررعل 

 لم يات 
تترررع   كا وميرررلا الم ثلرررلا للعلرررع  ، التك علعييرررا  لررر   اررردا  ص يجاهرررا  ررر  :رسووالة الأكاديميووة

 ا  ، مختلرررذ المجرررا ت الدةا ررريلا المعيرررع ف  هرررا كررر  ويعنرررعا م ا ترررااض  رررا ثيض  ة رررلا ، احتررر 
احتعاء  عق العمح اب  مختلذ المحا ررح المحليررلا ، القليميررلا ، الد،ليررلا ، ذلررك مررض صررال 
تاررررعق  كررررا وم  ةا رررر  قررررا ة الرررر  معررررااا  يررررع ف االيررررلا ، ت ميررررلا المجررررا ت ال خصرررريلا ، 

 العليميلا ، المع ويلا ، معاكبلا التسعة المتتم     تك علعييا التعلية ، المعلعمات
تعمرررح ابكا وميرررلا فب رررا بالررر  معرررااا  الجرررع ف ، الاتمرررا  المحليرررلا ، أروووداف الأكاديميوووة 

تهرردث اكا وميررلا الم ثلررلا للعلررع  ، التك علعييررا  مررا تضررم  مررض م  رريت تعليميررلا  لرر    الد،ليررلا
ترررررع ا  كررررررعا ة الميررررررلا متخصصرررررلا ، ة ررررررث متررررررتع  التعلرررررية ، البحررررررث العلمرررررر  ، تررررررع ا  

 اررررردا  المتخصصررررراض ، الا اررررراض ، الخبررررر اء  ررررر  شرررررت  التخصصرررررات العلميرررررلا الحداةرررررلا ، 
   ،  ما وح ق  هدا ها ، احتيايات المجتمث المتسعة المجا ت  

http://www.manzalaacademy.com)/
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  بالمنصور  وتكنولوجيا الحاس   التجارية للعلوم  العال  الني   معهد -ه  
           http://www.nilehi.edu.eg/bs/index.php/institute/about  ) 

معهررد ال اررح العررال  للعلررع  التجاةيررلا ،تك علعييررا الحا رر  ان ويررعن مررض   وتررع :رؤية المعهود
ا،ا رررح المعاهرررد العليرررا الخاصرررلا ال ا ررردف  ررر  يرررع ف التعلرررية ،البحرررث العلمررر  ،صدمرررلا المجتمرررث 

  محليا ،اقليميا
التث  معهد ال اح العال  للعلررع  التجاةيررلا ،تك علعييررا الحا رر   معاكبررلا التسررعة : رسالة المعهد

  يررع ف التعلررية لارردا  صرر يج اتتررة  ررالتماث ،الت ا ترريلا ،بتسررعي  ، اررة م ظعمررلا المتررتم   رر 
 البحث العلم  ،بالمتاهملا    الت ميلا المتتداملا ،صدملا المجتمث محليا.

 :الغايات والأرداف ا ستيراتيجية 
 الغايات الأرداف ا ستراتيجية

 جود  التعليمتطوير البرام) التعليمية لمواكبة التطور المستمر ف   -1
توفير بنية تحتية ومناخ تعليم  منئم ومتطوور تكنولوجيوا يحقوق  - 2

 رعا الطن
تطوير إستراتيجيات التدريم والتقويم بما  تناسو  موع ا تجاروات   -3 

 الحد ثة
 تشجيع ودعم الأاشطة الطنبية -4
تطبيوووق اظوووام فعوووال للتوا ووو  المسوووتمر موووع الخوووريجي  وتنميوووة  -5

 مهارتهم
 رب  البحث العلم  بالتوجهات القومية وقئايا المجتمع -6
 تشجيع ودعم البا ثي  والمشاركة ف  الأاشطة العلمية الأ:رى  -7

الغايوووة الأولوووي : بيسوووة تعليميوووة جا بوووة ومتكاملوووة 
  عداد :ري) منافم ومتميز

 
 
 
 
 
 
 

بيسوووة تعليميوووة جا بوووة ومتكاملوووة  الغايوووة الأولوووي : 
  عداد :ري) منافم ومتميز

بالقووووووووووووووووارر   المعهوووووووووووووووود العووووووووووووووووالي للدراسووووووووووووووووات التعاوايووووووووووووووووة وا داريووووووووووووووووة -و
(http://www.hcm.edu.eg) 

التسلررث بن نكررعن مؤ تررلا تعليميررلا متماررثف  رر  تخصصررات نظررة المعلعمررات :رؤيووة المعهوود
،الررررع  التجرررراةف ،إ اةف ابامررررال ،اللغررررات ،الت يمررررلا الاعةيررررلا ة ، ن تكررررعن   امج ررررا ،،حرررردات ا 

 .ميلاالعمليلا معتمدف فب ا  لمعااا  الجع ف المحليلا  ح ،العال
ت ررردوة صررر يج متمارررث الررر  مترررتع  ارررال مرررض المع  رررلا ،العلرررة ،ال ررردةف الررر  ترسوووالة المعهووود

الم ا تلا     عق العمح المحل  ،الد،ل   رر  مجررال تك علعييررا المعلعمررات ،العلررع  ال اةيررلا 
ات المجتمررث المختلاررلا مررض صررال ،اللغررات ،الت يمررلا ة  الطررا لا الرر  تعماررق الرر ،ا ق مررث  ئرر 

http://www.nilehi.edu.eg/bs/index.php/institute/about
http://www.hcm.edu.eg/
http://www.hcm.edu.eg/about/78
http://www.hcm.edu.eg/about/79
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الخرردمات التدةيبيررلا ،ا ررد ال ررد،ات العلميررلا ،الة اويررلا  رر  كا ررلا تخصصررات المعهررد للإةت رراء 
 المتررتعيات التعليميررلا ،الة اويررلا .ت رردوة صرر يج متماررث الرر  متررتع  اررال مررض المع  ررلا ،العلررة 

المعلعمررات ،ال رردةف الرر  الم ا تررلا  رر   ررعق العمررح المحلرر  ،الررد،ل   رر  مجررال تك علعييررا 
،العلرررع  ال اةيرررلا ،اللغرررات ،الت يمرررلا ة  الطرررا لا الررر  تعمارررق الررر ،ا ق مرررث  ئرررات المجتمرررث 
المختلالا مض صال الخدمات التدةيبيلا ،ا د ال د،ات العلميررلا ،الة اويررلا  رر  كا ررلا تخصصررات 

باررق ،مض صررال العرر ض التررا ق لعاقررث تس  . المعهد للإةت اء  المتتعيات التعليميلا ،الة اويلا
  اةف التحعل ال قمع  الجامعات ،المعاهد الخاصررلا  مصرر  ،الررع الرر غة الجهررع  التررع تبرر لها 
الد،لررررلا ،، اةف التعلررررية العررررالع ،ةغررررة تعياهرررررات الفيررررا ف التيا رررريلا  ههميررررلا التحررررعل ال قمرررررع 
 الجامعات ،المعاهد الخاصلا  ع مص  نجد  ن الجامعات ،المعاهررد العاليررلا الخاصررلا اا ررلا 

 ررع ة يتهررا ،ة ررالتها ،   هرردا ها ال ررت اتيجيلا الررع تسباررق التحررعل ال قمررع  البحث  تحتررعأ 
،ي يررث ذلررك  لررع قلررلا تررعا   الت  يررات الحداةررلا  ررع الجامعررات ،المعاهررد الخاصررلا ة ،طررعذ 
شبيلا النت  ن   ررع كةارر  م هرراة  الطررا لا  لررع ترردنع مرردأ ا ررتاا ف  اضرراء هائررلا الترردةي  

تيررلا ممررا   أ  لررع انخارراض متررتعأ التحررعل ال قمررع  ررع مض التسعةات التك علعييلا ،المعلعما
الجامعرررررات ،المعاهرررررد الخاصرررررلاة ،طرررررعذ مترررررتعأ السرررررا   رررررع التعامرررررح مرررررث الت  يرررررات 
الحداةررلاة،ااتما  فرر ق الترردةي  الررع اب ررالا  الت لادوررلا ة ،قلررلا تررعا   كررعا ة مؤهلررلا ،كاويررلا 

امليرررلا التحرررعل ال قمرررع لترردةي  المرررعاة  الب ررر يلا الررع التك علعييررراة  الطرررا لا  لرررع ذلررك  ن 
ميلارررلا ما وررراة ،تعرررد هررر ف التكلارررلا مرررض  كبرررر  المتسلبرررات الترررع قرررد تكرررعن حجررر  اةررر   مررررا  
الجامعررات الخاصررلا  ررع مصرر  لتسباررق التحررعل ال قمررع. لرر لك ،مررض الضرر ،ةأ العمررح الررع 
تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع ،النت ررال  الجامعررات ،المعاهررد العاليررلا الخاصررلا  لررع يامعررات 

تحرررعل ال قمرررع للعصرررعل  لرررع يامعرررات ،معاهرررد الجارررح ال ا رررث  رررع طرررعء الةرررعةف ،معاهرررد ال
الصرر اويلا ال ا عررلا ،ي ررمح هرر ا التعثيررث  التخسرريق ال ررت اتيجع للتحررعل ال قمررع ،العصررعل 
 لع يامعات الجاح ال ا ثة ،ن   ث ا لا التحعل ال قمع ة،ا تصال العلمررع ابكررا ومعة،إ اةف 

لبرر امج التعليميررلا ال قميررلاة ،الهتمررا   البحررث العلمررع ة ،تمعيررح التحررعل ال قمررعة ،تصررمية ا
 ،الهتما   المتسلبات الت  يلاة،الب  يلاة ،الت  يكيلا ة ،ابم يلا (
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 ثالثا: نليات تطبيق إدار  التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي الخاص
ارررتة ذلرررك الرررع  ررر  صسرررعات ة ،ترررع   الأليوووة الأولوووي التخطوووي   دار  التحوووول الرقموووي:

الخسررعات الترر  للعرراملاض  مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال امليررلا الم رراةكلا  ررع م ايعررلا 
،صرررياغلا صسرررلا لتعثيرررث مماة رررات   اةف التحرررعل ال قمرررع الخاصرررلا  هةة رررالخسعات الرررةاث 

ث الخسررعات ال ا عررلا ،الخامتررلا ،التا  ررلا الررع  ن رراء اب،لع تعررد م حلررلا التح اررقة  ا مررا ت كرر 
  -،ت اارررررررررررررر  ،ت اررررررررررررررية صسرررررررررررررررلا التعلررررررررررررررية ال قمررررررررررررررعة ،ذلرررررررررررررررك الررررررررررررررع ال حررررررررررررررع الترررررررررررررررالعت

 https://www.pdsttechnologyineducation) 
مؤ تررات  تتعرر ث  ن وجرر  :عليهوا التركيوز الواجو  الجوااو  تحد ود الأولو   الخطوو -1

 ،المعررااا ة المجررا ت م ايعررلا ،بعررد ال قمررعة لررية التع  فرراة  ، الرر  التعلية العررالع الخررال
 ،  الاهرراة الت كاررث  ررع ت غرر  التع المعااا  الجامعلا  ، المعهد الخال تحداد ال  وج 

 ذلك مض  د  ( ،لكض32اد ها   ابل  التع المعااا  ال  يميث الجامعلا ت كث  هن اعص 
 المعهد الخال.  ،   الجامعلا صللا ذات معااا    ويلا مجمعالا تحد 

ترردة  مؤ تررات  ال قمررعة التعلررية  ال  ت كاثها تحداد  عد :الأدلة جمع الثااية  الخطو -2
  ع ،تبد  تختاةها التع الم س لا مض المماة لا ،بيانات معااا  التعلية العالع الخال  ع اولا

  ن حاليرراة ،يميررض الجامعررلا  ،  المعهررد ويرر  تعمررح الرر أ المتررتع   تعطررص التررع اب للا يمث
 التررع المصررا ة مررض مجمعاررلا مررض يمعهررا اررتة   ررعاء حررد الرر  -،نعويررلا كميررلا اب لررلا تكررعن 
 ،غا هررا الدةا رريلا ،الاصررعل  ،ال اةف  ابمررعة ، ،ليرراء  اضاء هائلا التدةي  ،السررا  ت مح

 .الصللا ذات المصا ة مض
 الخررالمؤ تررات التعلررية العررال  ت ررع   :الأ كوام وبنواا الأدلوة تحليو  الثالثوة  الخطوو  -3

 اب لررلا كررح يمث  عد ت ايمها اتة  التع المماة لا  بيانات م اةنلا المعلعمات ،ت ايمها  تحلاح
  ييفيررلا اتعلق ويما    ابحيا ،ب اء ال تا ج  ا تخال ذلك  عد الجامعلا   كما ت ع  الا ملاة

 .ال قمع التعلية   فاة  ع الاعاللا المماة لا  يانات مث الحاليلا م اةنلا المماة ات
البيانررات  تحلاررح  عررد اررتة  :ومشواركتها الرقموي التعلويم :طوة كتابوة الرابعوة  الخطوو  -4

ت ررع  مؤ تررات  حاررث ال قمررعة التعلررية   مماة ررات اتعلررق ويمررا   ابحيررا مررض  لتررللا ،إصررداة
 الخسررلا تررع    ن ،يجرر  . هررا الخاصررلا ةقمررع تعلررية  صسررلا  حن رراء التعلررية العررالع الخررال
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  ررد،ة اتعلررق ويمررا    ،غارر ه  ف  ،ال اة الترردةي  هائررلا  اضرراء  اض للم اق لا ،التاكا  اب ا 
 .الي  للت كاث المختاة المجال ال قميلا  ع الت  يات

التعلررية  صسررلا ،طررع   ن  عررد :الرقموي التعلويم :طوة تنفيوذ بودأ الخامسوة  الخطوو  -5
 ، ن اليرر اءات المحررد فة ت اارر   ع تبد  مؤ تات التعلية العالع الخال  ن وج  ال قمعة

 متررتع   الرر  اتخاذهررا وجرر  الررع  ةاوررلا  ررالي اءات التررع المع ارراض يميررث المررعظااض ويعن 
  ن تصرربص وجرر  كمررا . هكملهررا ،الهائررلا المعا،نررلا ،ال اةيرراض ،الجامعررلا الترردةي  اضع هائلا

 .العا ولا لة ،التع التعلية  امليلا ه ف الي اءات يثءا مض
وجرر  م اطبررلا  :الخطوات رذس تأثير وتقييم المنفذ  الخطوات متابعة السادسة  الخطو  -6

 ،الت ارريةة ، وضررا ،الترردةي  التعلررية  مماة ررات الرر  تهثا هررا ية لت ارر  متتم    يح الي اءات 
  ابهررداث كانرر   ذا مررا ةقرر اةات  اتخرراذ  لرر  مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال  ررتحتا 

 تغاا .  ل   ، تحتا  ،الي اءات ،اقكيلا
ا ررد  ادا ا  ررت اتيجيلا ال قميررلا للجامعررلا  ،  ( 583: 2019) السووعود  "، كرردت  ةا ررلا  

الم رراةكلا الااالررلا  رراض كررح الع اصرر  التعليميررلا   اةف -المعهررد م اارراف ارردف  يرر اءات م هررا ت
تررتااداض.... ،غارر هة( ة الجامعررلاة  اضرراء هائررلا الترردةي ة ،السررا  ة ، ،ليرراء ابمررعةة ،الم

،العمح الع تسعي  المهرراةات ال قميررلا اب ا رريلا لرردأ كررح العرراملاض  ررع مجتمررث الجامعررلا  ، 
المعهدة،يعح امليلا ةقم لا التعلية ،الررتعلة   م كثيررلا ،تتررت د  لررع المحليرراتة  الطررا لا  لررع 
ذلرررررك ترررررع ا  شررررربيلا معلعمرررررات ةقميرررررلا مصررررر يلا لرررررداة التعلرررررية ال قمرررررع  الطرررررا لا لل ررررربيلا 

الررع ،يررع  ا ررت اتيجيلا ،اطررحلا  (15:  2019) عواد وأ مود:العالميلا".ةكما  كدت  ةا لا  
مث صاةفلا ف يق تحد   ،لعيات المؤ تلا ،ابهداث التررع تتررعع  لاها.حاررث ارردصح التحررعل 
ال قمرررع  رررع كرررح مرررات ع   رررلا مرررض مهرررا  ،،ظا ذة،تتسلررر  هررر ف ابامرررال ،يرررع  ا رررت اتيجيلا 

 ،اطحلا".
ت" تعايرر  مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال قلررلا فووة التحووول الرقموويالأليووة الثاايووة: اشوور ثقا

العاع  ههميلا ث ا لا ،مهاةات التحررعل ال قمررع لرر لك ،مررض طررمض  ليررات   اةف التحررعل ال قمررع 
 مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال امرررتا  ث ا رررلا ،مهررراةف ةقميرررلا قعيرررلا لضرررمان التعظيررر  

ع لجميررث العرراملاض  ررع مؤ تررات التعلررية ،التغاارر  ،التسررعي  ة ،التررع اتسلرر  الترردةي  ال قمرر 
العرررالع الخرررال لت ميرررلا المهررراةف ال قميرررلاة ،ي صرررد  المهررراةف ال قميرررلا  نهرررا مثيجرررا مرررض الع ليرررلا 
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ال قميررلا التررع ت ررمح ابيهررثف ،البرر امج ،المعلعمررات ،الرر ظة ،ابمررض ،ال تكرراةة ،المع  ررلا التررع 
 تجاهرررات الترررع ت رررمح الفررررية ت رررمح ال ظ يرررات ،الاهرررة ،التحلارررحة ،الكاررراءات المهاةيرررلا ة ،ا

،المعت رررررررررردات ،م هررررررررررا ال ررررررررررداع ،ال ررررررررررت اليلاة ،ال اةفة ،الا  وررررررررررلا ة ،الة ررررررررررلاة ،التعررررررررررا،نة 
،مررررض  هرررة التحرررردوات  مرررا  ن رررر  ث ا رررلا التحررررعل ( " 382: 2019".)أبوووو لهبوووا، ،التكامرررح

ال قمرررع ارررد  ،يرررع  ة يرررلا للعمليرررات ال قميرررلاة ،ارررد  ترررعا   الرررداة مرررض قبرررح الفيرررا فة ،ارررد  
  ال ررتةماةات ال قميررلا ة ، يررا ف المتسلبررات الماليررلا ة ،اررد  اللمررا   ررهمض ،صصعصرريلا ،طررع 

البيانرررات ويمرررا اتعلرررق  البيانرررات ال قميرررلا الخاةييرررلاة ،ارررد  كااورررلا المهررراةات ،ن رررص المعرررااا  
ال قميررررررررررررررررررلاة ،،يررررررررررررررررررع  مخررررررررررررررررررا،ث حررررررررررررررررررعل   رررررررررررررررررردان الترررررررررررررررررريس ف الررررررررررررررررررع الملكيررررررررررررررررررلا 

حررث م رر ،ع ا ررت اتيجيلا التحررعل ل ررد ة "،  (PwCnetwork,2016,pp.9,17.)الاك يررلا"
 مررض ،شررامللا  الحيرراف  نا ضررلا "ةقميررلا ث ا ررلا"  ن رراء ( الررع2030-2020ال قمررع ب  يفيررا  

  رراض مختلاررلا  شرريال ،ت تابررات  ررع ،ال رر اكات  ،التعررا،ن  ،ا  تكرراة اب كرراة تحاررث  ن شررهنها
 عاهرردالمرردنعة ،الجامعررات ،الم ،المجتمررث الخررال ،ال سرراع ابامررال ،قسرراع العررا   ال سرراع

  .،القليمررع" الررعف ع الصررعاد الرر  ال قميررلا ،ا قتصررا ولا ا يتماويررلا الاعا ررد لررد ث
Website: www.au.int) 

 التاااررح امليررلا هررع ابكررا وم  تصررال"ا  الأليووة الثالثووة: الاتصووال العلمووي الأكوواديمي:
 التعاصررح فرر ق  العلمرر  ا تصال اتضمض كما ،السال ة التدةي  اضع هائلا  اض ،الم اةكلا

 اب كرراة تبررا ل  يررح مررض ،ذلررك ،صاةيهرراة الجامعررلا  اصررح هائررلا الترردةي   اضرراء  رراض
 العمليررلا بهررداث تحفي ررا   لاظيررلا غارر   ، لاظيررلا ة ررا ح ،المهرراةات ابرر ت ،الخبرر ات ،المعلعمررا
 امليررلا ،هرر  صاةيهرراة قااررات الدةا ررلا  ،  اصررح تررتة  تاااليررلا الم يررعفة،ه  امليررلا التعليميررلا
) التعليمرر ". المعقررذ  رر  ابفرر اث الم ررت كلا  رراض لتح اررق التارراهة  متررتم ف   ا اميررلا

 ،ه  تاااليلا  كة  اتصال ف ق  ال قم  العص     ة" ،يتيص التعلية   (25:  2014الحازمي 
 تتعررد  حاررث ،السالرر  الترردةي  هائررلا اضررع  رراض متعررد ف للتعاصررح  رر ل تررع   معظمهررا   

 ،تتسلرر ة ،ي  بهررا المتا ات الغ  ال   اللكت ،ن  حد،  الاضاء  ل  التدةي  قااات حد، 
شررك   ررا  صرربح  ،الترر  يررداةات تك علعييررلا مت عاررلا التدةي  هائلا لعضع الجدادف  المها   تلك
 ا اصرر  مررض ها   ،ا ص  الجامكيلاة الم ظعملا    التدةي  هائلا اضع امح ط ،ةات مض

 لررض  نهررا  لرر  ال قميررلا التك علعييررا  هميررلا مررض الرر غة   علرر  ابكا وميررلاة مهامرر   رر    اء نجاحرر 
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 الترردةي  هائررلا اضررع وحتايهررا الترر  الجدارردف  المهررا   تلررك ،مررض محلهررا   رردا ة تحررح  ن تتررتسيث
 -كما العت (214:  2013) قاسم ون:رو، ذك ها. كما م   الم عفلا   ،اةه  ب اء

ظررح   رر  ن ررسا    احةررا   ويررعن  ، ن الررتعلة  الرر  المررتعلة  مترراادف   رر  التك علعييررا ا ررتةماة -1
 .للتعلة  متعد ف  مصا ة مض تتيح  ،ما ال قميلا التك علعييا

المتررتجدات  ا ررتخدا   صررال مررض تعلمرر   متررئعليلا المررتعلة  ليضررسلث ال اتيررلا الدا كيررلا تررع ا  -2
 .التك علعييا مض الحداةلا

  ،ةه    اء مررض المضررا لا الفيمررلا لتحداررد المختلاررلاأ  هنعاارر  الت ررعية  امليررات مماة ررلا -3
 ،ق ةاتها.   للب امج التعليميلا  التعلة  نعاتج تحداد ال  ،الح ل المتعلةة ،م  ةاتلا  ل 

 العلمرر  البحررث  رراض ترردمج ،الترر  اللكت ،نيررلا ،الررتعلة  ا ررت اتيجيات التعلررية  تعظيرر -4
 .،احتياياتهة  لخصا صهة  ،  ا   يداةات المتعلماض ت ميلا    ،التك علعييا الحداةلا

 مررض انساقررا   التعليميررلا الخبرر ف     وررلا لتاحررلا الحداةررلاأ التك علعييررا ا ررتخدا   الرر  الت كاررث-5
 .،قدةاتهة المختلالا ، هدا هة  حايات المتعلماض

 فا رر  ،برراض  ا رر  ابكررا وم  التعاصررح تح اررق  رر  اللكت ،نرر  التعاصررح   ررالا  اعظررذ-6
 . ناتهة  ،باض المتعلماض

 صررال مررض ،ذلررك ، امررالهةة  ناتررهة  ت ررعية   رر  للمتعلمرراض الاعررال الررد،ة الرر  الت كاررث -7
 .العي  شبيلا اب  ال ات  الت عية  ،  الا  تع ا   ،ات

  ررياق  رر  الآصرر يض مررث ،التاااررح  اااليررلاة الررتعلة  الرر  المتعلمرراض مترراادف  الرر  الت كاررث -8
 تعليميلا.  ن سلا تعا،نيلا

لمررع ابكررا ومع باضرراء الررع  هميررلا التصررال الع(  41:  2018محموود   " كدت  ةا ررلا     
هائلا التدةي  مض صال المؤتم ات ،ال د،ات التع تعل ها الكليلا الع معقعهررا اللكت ،نررع  هرر ا 
اثيد مض   ل الت ميلا المه يررلا باضرراء هائررلا الترردةي   ررع تخصصرراتهة المختلاررلا .بنهررا تعررد 

مررع المه ررع   صررا  وجا يررلا لتاقررع الخبرر ات ،اب كرراة العلميررلا  ررع شرريح يمعررع  مررا وح ررق ال 
 العلمعة ،الم اةكلا  اب حاث العلميلا مث الثماء ابكا ومااض  ع الجامعات المختلالا"

الحيعميررلا  المصرر يلا الجامعررات تعايرر الأليووة الرابعووة: التمويوو  وإدار  التحووول الرقمووي:" 
 املهررا فبيعررلا  ررع  ن تغارر  الاهررا تارر ض ،التررع التحرردوات مررض كبارر ف  ،الخاصررلا مجمعاررلا

  ، اله ميررلا الهياكررح ،التررلسلا  ، ،الت  يررات اب ررالا   ، ال اةف  ناحيررلا  ررعاء مررض  الت لارردأ
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 هرر ه    رر   مررض المدةبررلاة ،لعررح العمليررلا  المهرراةات ،تث،يررده  المجتمررث مررث ،التعامررح ابهررداث
 التعلية  مؤ تات الحياف ،شيح فبيعلا ،تغاا  ،ا تصا تة المعلعمات تك علعييا التحدوات

التعلررية  مخ يررات تسررا ق اررد   اررض  ضررا يرر ة ة نحررع الرر  الحيررعمع ،الخررال العررالع
يامكيررلا    اةف  ،يررع  اتسلرر  التحرردوات هرر ه  انت رراة  ررحن ،بالتررالع العمررحة  ررعق  مررث العررالع
.)  بوور الحداةررلا" الت  يررلا التسررعةات ،معاكبررلا الحلررعلة اررض البحررث الرر  قررا ةف  متماررثف 

  ررلع  امررح  Digital Management  ال قميررلا ال اةف  تمةررح( " و500:  2012 
 ،الآليررات ،المبررا   اب رر  كررح اررض ،تختلررذ الجامكيررلاة ،ابن ررسلا ابامررالماتع  لتترراا  

 تمامررا يدارردف  امررح  لتررالا تمةررح  نهررا كمررا .الضاق الميانع الم هج ذات ال اةف الحداةلا  ع
المعلعمررات  تك علعييررا تلعرر    ا رريلا متغارر ات مررض ال قميررلا ال اةف  ،تتكررعن  حررداةاةعةا ،م ظرر 

  Intranet،ا تصا ت  ع  فاة مض البائررلا التاااليررلا الداصليررلا مررض صررال ال رربيلا الداصليررلا 
)عووحاو  المليجي  Extranetالخاةييررلا  ال رربيلا صررال مررض التغارر  الترر يعلا ،البائررلا
 ما ورراة ميلاررلا امليررلا ال قمررع التحررعل امليررلا  نة"  الطررا لا  لررع ذلررك (38:  2010

 مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال حاررث مررض لكةارر  اةرر  حجرر  تكررعن  قررد التررع المتسلبررات
 الجررع فة ،طرربق الضررع عة المتررص امليات ال  الب  يلا الكعا ة ،تدةي  ة معدات تتسل 

  ررع ت غرر  الترر  ،المعاهررد الخاصررلا الجامعررات الرر  وجرر  لرر لك الماتا اتررا ،إن رراء معررااا 
 التحررعل لعملررلا الما وررلا التكلاررلا مررا :التررالااض التررؤالاض تجارر  اررض  ن مجمعاتهررا ةقم ررلا

(  27:  2018يوم ال اتيررلا  قرردةتها الرر  الجامعررات  ااتما هررا تتررتسيث ،هررح ال قمررع؟ة
الع  نلا مض طررمض صسررعات التحررعل ال قمررع ،يررع    (34:  2010) الخثمعي: كدت  ةا لا"

  اةف  ،تحدارررد المرررعاة  الماليرررلا ،تحدارررد التكرررالي  الماليرررلا لم ررر ،ع التحرررعل ال قمرررع لضرررمان 
   تم اة م  ،ع التحعل ال قمع".  

."مرررض  ليرررات تسبارررق   اةف التحرررعل البووورام) التعليميوووة الرقميوووةتصوووميم الأليوووة الخامسوووة : 
عررالع الخررال تصررمية البرر امج التعليميررلا ال قميررلا حاررث وجرر   ن ال قمع  مؤ تات التعلررية ال

كيفيررلا  تعطررص االميررلاة ،معررااا    رر  الرر  التعليميررلا ،المررعا  ،الم  ةات الب امجاتة تصمية 
 الحا ثررلا التسررعةاتوترراا   الت لادوررلا الم اهج ال  ا اتما  وعد  لة  التعليميلاة المهمات   اء

 ما   تيعا  التسعةات العالميلا ، ق تسعي ها ا بغ   ح العلميلا ،التخصصات    المع  لا
،العمررح الررع يييلررلا البرر امج ( " 18: 2018)محمووود ."،معرراةث معلعمررات وتررتجدمض
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التعليميلا للتما   دةا لا الم  ةات التررع ت ا رر  متسلبررات السالرر  ،قدةاتررلا مررث تعثيررث الررتعلة 
    شررررمعليلاالبا ررررع  أ  ةا ررررلا معطررررعع  ، قضرررريلا مررررض  كةرررر  مررررض تخصررررص  كررررا ومع  كةرررر 

،تصررمية البرر امج ابكا وميررلا للتعا ررق مررث البائررلا المتررت بليلا ،مهاةاتهررا ال ا مررلا ،المسلعبررلا  ررع 
،تصمية   امج تعليميررلا تت ا رر  مررث يامعررات (  406:  2019.) أبو لهبا،    عق العمح"

الجاررح ال ا رررث  حاتباةهرررا ال رريح العحارررد لااتمرررا  ة ،تتعيررر  نحررع الت ررردوة المخرررتلق للررردةيات 
المعاهررر  ال داويرررلا ،ت ماتهرررا  رررع  ائرررلا  ا يرررلا متعرررد ف التخصصررراتة  علرررع  اكت ررراث  هررردث

 ررررباح المةررررال وجرررر   ن واهررررة المرررراء التك علعييررررا العلررررع  النتررررانيلا ،اليتماويررررلا ،العيرررر  
،يررتة ت رردوة  رر امج تعليميررلا ،مررؤهات قصررا ف (  Xing &Marwala,2017,p.5.) وضررا

كارراءات مه يررلا مختلاررلا  حاررث تتررتجا  لتغارر ات الصرر االا ، ررعق العمررحة   كتتررا  المررد 
المتغارر ف لل ررعأ العاملررلا  الطررا لا  لررع الت كاررث الررع ال اةف   ا حتيايررات،تتسعة  ت الا مث  

كمررا  المررد المه يررلا للسررا   ث رراء الدةا ررلا ،بعررد تخرر يهة لثيررا ف مهرراةاتهة   ررها ات قصررا ف 
،ا  ابامررال ،ال رربا  ،الرردااماض ،المررعيهاض ،الممررعلاض ت ررع  الجامعررات  ررد،ة الع رريق  رراض ة 

، ررع طررعء ذلررك  صررردةت ، اةف التعلررية العررالع قررر اةات  ( Dewar,J,2017)المحتملرراض
 التعلررية  لتسررعي  صسررلا ،طررث -لضبق   اء الجامعات ،المعاهد الحيعميررلا ،الخاصررلا ،م هررات

 العمررح  ررعق  ايهرراوحت الترر    التخصصررات ا ررتبدال :محررا،ة ثاثررلا ،ت ررمح التك علررعيعة
 الص اويلا ،تسعي  التخصصات الجدادفة التخصصات ،ا تحداث احتيايات ة تلب   هص   

) وزار  التعلوويم ،بعة ررعاد  ،ال رري دةيلا ال رراه ف  محا ظررات كليررات  ررع ،الا دطيررلا
الررع  هميررلا تصررمية  رر امص  (20: 2016)الوزي  ة ،ل د  كدت  ةا لا (18:  2017العالي 

تعليميلا ةقميلا حاث تتماث ف ق التدةي   ع التعلة ال قمررع  جرر   ،تحااررث المتعلمرراض الرر  
الررتعلةة  ررالمتعلة و رراة  ،يتاااررح مررث المحتررع  العلمررع  صررعةف اوجا يررلا الرر  ايرر  الررتعلة 

ماررث الررتعلة الت لادأ ال أ ويعن وي   ،ة المعلة هع التل اض ، لبيلا المتعلماض  ع التد،يضة ات
 ال قمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررع  التغ وررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررلا ال ايعررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررلا.

مرررض ابليرررات تسبارررق   اةف التحرررعل ال قمرررع  الأليوووة السادسوووة: البحوووث العلموووي الأكووواديمي.
 ،ظياررلا هرر  للجامعررلا اب ا رريلا  العظياررلا مؤ تات التعلية العالع الخال  البحث العلمع 

 هائررلا اءباضرر  ابكررا وم  المتررتع   تحترراض مررض   ررد ،بالتررال   حترر ة ،مع ويررلا الميررلا
 المه يررلا   امج الت ميررلا صال مض ،ذلك اب اء البحة     التماث تح اق صال مض التدةي 
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.) الي ا يررلا ،التسبيفيررلا  ررالبحعث ،ا هتمررا   العلمرر  البحررث  ه ررالا  تهررتة  ،الترر 
Connolly,2002 ,342 ة ،ت ررجيث  الجامعررات كم اكررث  حةيررلا ت كررث الررع المجتمررث)

المحلرررع مرررث ة،ا رررق قعيرررلا مرررث المجتمرررث المحلرررع حارررث ارررتة تعاررراض  اضررراء هائرررلا التررردةي  
،ت قاتهة   اء الع البحعث الم  ررعةف ،هرر ا  ررد،ةف اررؤث  الررع التصرر ياات العالميررلا للجامعررات 

ث ،الجامعررررلا ة مرررررث ،طرررررث ،بالتررررالع ارررررتة ا ررررتخدا  البحرررررث العلمررررع كمؤشررررر  لت طيررررلا الباحررررر 
ةقميرررلا للجامعرررلا للبحرررث ارررض تمعيرررح البحرررعث مرررث المجتمرررث المحلرررع ،الصررر االا    رررت اتيجيلا

ة مررث تررع ا   رر ل للبحررث الم ررت   لتسررعي  المؤ تررات ا يتماويررلالعطث حلعل للتحدوات  
ة،الرررررد،ل المت دمرررررلا (EY&FICCI,2017,p.72 الحجرررررة. الصرررررغا ف ،المتع رررررسلا ال يا ورررررلا

مررا  ا  ررا اهتما ،تررعلع العلمررعة البحررث الرر  للإنارراق فا لررلا مبررال  لجامعاتهررا تخصررص
  ع ،تجتهد الصحيصة الادا  ،إادا هة  تسعي هة  ال   اهاة،تعمح التدةي  هائلا  هاضاء
  يررح الت ميررلا مررض للبحررث العلمررع اتا غررعا حترر  تررعايههة  التررع الم رريات الرر  التغلرر 

 ،  ررد ذاتررعة  كرر  ،لارردف  ليترر  البحررعث  ن حاررث المجتمث حايلا مض ت بث ا دما صصعصا
  ررع الت ميررلا اجلررلا لررد ث العلمع   ت اتيجيلا البحث تتب    ن ياهدف ال  تعمح للجامعلا  ن
 لت ميلا    الخاصلا الم اكح حح  ع ذات  المجتمث العلمع تاكا  ال  ،ا اتما  مجتمعاتها

 الارر ل اهارر  الجاررد العلمررع ،النتررا ة (25: 2013)أ مود  ون:ورو، المجتمررث. ،صدمررلا
 مث ا يتماويلا ،الة اويلا اب كاة ،ت ا ة  يدادف  معلعمات  كتتا  التدةي  هائلا باضاء
 للتررا  متاحررلا الا صررلا التدةيترريلا الهائررلا تجررد قررد العلميررلا  يرر اء الدةا ررات ، ث رراء الآصرر يضة

 البحررث وترراهة  كمررا . ،يمعهررا العاقررلا ذات ،الح ررا ق اررض المعلعمررات للبحث  ائاتهة  صاة 
 ا كت ررا ات ،المتررتم ف ذلررك  ن الغالبيررلا العظمررع مررض ابصرراللا الت ميررلا  ررع الجاررد العلمررع
 Akuegwu,et.)العررالع التعلررية   ائررلا  ررع البحررعث  يرر اء صررال مررض تح  رر  قررد العلميررلا

al.,2006:40  )  تعتبرر  التسررعةات التك علعييررلا  هررة قررعف  ا عررلا للبحررث العلمررع ،التسررعي،
التحررررداث حاررررث وررررهتع البحررررث ،التسررررعي  ال ررررا ة الررررع التك علعييررررا  هشرررريال متعررررد ف م هررررات ، 

ا رررررتخدا  ابيهرررررثف المحمعلرررررلا لتحتررررراض  قرررررلا الحصرررررعل الرررررع البياناتة،ا رررررتخدا  تحلررررراات 
البيانررات الضررخملا المت دمررلا لتحداررد ابنمررا  الحصررا يلا المسلعبلاة،ا ررتةماة ت  يررات الرر كاء 

 Xing)،ت ظيمهرررررررا ،اكت ررررررراث المع  رررررررلا".  ا صرررررررس ااع  رررررررع يمرررررررث المعلعمرررررررات
&Marwala,2017,p 8   (443م: 2008 ون:ورو،  )العبواد ة"،ل ررد  كرردت  ةا ررلا 
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ا العررالع  هررع التعلررية   مؤ تررات  العلمررع الررع  هميررلا  البحررث   أ  ررع للتماررث   ا رري ا مسلبرر 
 تح اررق مررض العررالة  يامعررات مررض العداررد تمي رر  ،قررد المختلاررلاة العلررع   مررض مجررا ت مجررال

 هرر ا ا ررتم اةيلا الرر  ،ح صرر   ررح البحررثة مجررال  ررع ،ال يررا ف  مررض التماررث االيررلا  ةيررات
 .التدةي  هائلا  اضاء مض معظمهة   احةاض متماثيض صال مض التماثة

ت "مررض  ليررات   اةف التحررعل ال قمررع  مؤ تررات التعلررية العررالع الألية السابعة: اسوتخدام التقنيوة
الخررال   ررتخدا  الت  يررلا ،ت ررمح تجهاررث الاصررعل الدةا رريلا  ررهيهثف الحا رر  الآلررع ،شررربيات 
النت نرر  ،الرر ظة التك علعييررلا المت دمررلاة ،ابيهررثف الترركيلا ،البصرر يلا لررتعلة السررا   الجامعررلا 

،شاشررات كبارر ف لعرر ض صررعة السررا  ، ن ررستهة   الطررا لا  لررع ابلررعا  ال كيررلا التاااليررلا ة
ابررر  النت نررر ة ،مجمعارررلا مرررض كررراما ات الاارررداع المةبترررلا للت رررا  مختلرررذ  ن رررسلا الاصرررحة 

 ،متتع اات المحتعأ ال قمع".
Heinemann& Uskov,2018,pp22)  ة "،ا ررتخدا   الت  يررلا هررع الخرردمات ال كيررلا)

ة الت  يررات ال كيررلا الحداةررلا ،ال اشررئلا لكررع التع ت د  اب  النت  ن  ،التع تعتمد الع ا تةما
 Kagermann".)،ا يتماويررلاتررداة الب يررلا التحتيررلا ،مختلررذ ابن ررسلا التعليميررلا البحةيررلا 

et al.,2014,p.23"  ) يحتررا  اضررع هائررلا الترردةي   لررع حا رر  تلررع لررعحع لت ررغاح،
العرررر ،ض الت دميررررلا ة،م ررررافث الااررررداع ،الصررررعتة،لعحلا ذكيررررلا كبارررر ف الحجررررة لكتا ررررلا الصرررري  
،المعا  ت ،صا لاة،كاما ات المتررت دات ة ،نظررة تحلاررح   اء الصررذ ،نتا جررلاة،نظة تحلاررح 

سبي ررات الب مجيررلا الا مررلا الحضعةة،يحتا  كح فال  كمباعت  لعحع  ، محمعل مررث،   الت
  رررررررررررررررررررررررربيلا  ا تصررررررررررررررررررررررررالمررررررررررررررررررررررررث ميي ، ررررررررررررررررررررررررعن متصررررررررررررررررررررررررح  ، مرررررررررررررررررررررررردمج مررررررررررررررررررررررررث 

 "،ل رررررررررررد  كررررررررررردت  ةا رررررررررررلا (Heinemann&Uskov,2018,pp23-24".)النت نررررررررررر 
(Steven  :2011  262  ) الررررع  نررررلا وجرررر   ن ومتلررررك اضررررع هائررررلا الترررردةي  مهرررراةف

،مهرررراةف الترررردا،ل التعامررررح مررررث المررررعا  التعليميررررلا التررررع تتمةررررح  ررررع مهرررراةف ال اةف ،التخسرررريقة 
،الحاررررررر  ،الصررررررريانلاة،مهاةف الاه  رررررررلا ،ال رررررررتعاةف"ة  الطرررررررا لا  لرررررررع ذلرررررررك  كررررررردت  ةا رررررررلا 

 gdalean Katerina,2009: 7 ) نررلا وجرر   ن ومتلررك اضررع هائررلا الترردةي   الررع 
المهرررراةات التك علعييررررلا التررررع تجمررررث  رررراض ال رررردةات المع ويررررلا ،ذلررررك لييررررعن قررررا ةا الررررع   اةف 

 مض  يح التعلة.تسبي ات مع ويلا ،تعلادها  
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 الع اصرر   حررد  الجامعررات ابكا وميررلا الب رر يلا المررعاة  "تعررد الأليوة الثامنوة: المووارد بشورية:
الجامع  ،هع  حد الع اص  الهامررلا  لتسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  التعلية  م ظعملا    الهاملا

التعلررية العررالع الررع مؤ تررات  وارر ض ابمرر  الرر    ررع مؤ تررات التعلررية العررالع الخررالة
 ،ايبررات الرر   مررض وا طرر  ،مررا ال قمرر  العصرر  ظررح  رر  ال رردةات ،الكارراءات ت ميررلا الخررال

 متررتع   الرر  الب رر يلا المررعاة  تعرر ث " (24: 2018".)محموود ابكا وميررلا الكررعا ة الب رر يلا
 ،ن ررافات ، يا ررات هررداثأ ة ررة   رر  اب رر ا  الم رراةكاض  مجمعاررلا  هنهررا ابامررال م ظمررات

 مض ث ،ف  وح ق  ن وميض ال   هع الب      المعة  الم ظماتة  ها ت ع   الت  ابامال ،إنجا 
المهرراةات ،الخبرر ات وصرربص الارر   اررايثاة ، ذا   ،ن  ،مررض ،مهاةاتررلا ة معاة رر  ا ررتخدا   صررال

 هرر ا ،يؤكررد "( 76: 2009)الفوراز  قدةات محد، ف ب اء مها  متخصصلا  اصررح الم ظمررلا".
 ممررا  الم ظمررلا الخاصررلا التيا ررات ،طررث  رر  الب رر يلا المررعاة  م رراةكلا  هميررلا الرر  التع يرر 

وعررد الترردةي  اللكت ،نررع للمررعاة  الب رر يلا مررض ا اصرر  متسلبررات   تسعي ها ،ت ماتها  ل  اؤ  
تسباررق التحررعل ال قمررع  ررع مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال حاررث وعررد نظامررا تاااليررا للررتعلة 

ع  ائررلا ةقميررلا متكاملررلا مررض  يررح   رراء المحتررعأ الترردةيبع ال قمع ،ي د  ،  ا للسل  ة،يعتمد الرر 
،إة رراللا ابرر  ال رربيلا مررث تررع ا  الةشررا  ،التعييررلا ،إ اةف المصررا ة ،العمليررات ،ت عيمهررا. حاررث 
 نلا اتماث  العالميلا ،ال معليلا ،التاااليررلا ،التكامليررلا ،الت ررعع ،الم ،نررلا ،التحررداث المتررتم ة  هررع 

المتررردة  مرررض  أ ميررران ، رررع  أ ،ق أليصررر ح مهاةاترررلا ارررع   العقررر  ،التكلارررلاة ،يصرررح  ليرررلا 
،يجرررد ها ،يسعةهرررا مرررض صرررال التعرررا،ن ،الم ررراةكلا الترررع  تاحتهرررا   ،ات ،صررردمات النت نررر " 

 هررع ال قميررلا التك علعييررا مررض الحفيفيررلا الاا رردف  ،تعررد(  "60: 2019) ن  الد    والغوول .
 لعمليررلا الترردةي  حداةررلا مررداصح تررع   ال قميررلا  التك علعييررااب رر ا   لررد  الترردةي   ثرر اء امليررلا
 ،ال  رراللا اب ا رريلا المحيسررلاة  البائررلا ارر تبق ث ا ع  فاة  ع التدةي  امليلا ،تتة  اللكت ،نعة

 تليررات الترردةي  صررال مررض ،اكتتررا ها تعلمهررا وميررض ،لكررض الة ا ررلا تغاارر  وميررض    نرر 
 ،الت  يررلا ال قميررلا الةررعةف  ،مررث  ". (Nicholson(et.als) , 2005, xiii) )اللكت ،نررع".

 مررض اتجررث  يررثء   المه رر  ،ال مررع الترردةي  هائررلا باضرراء المه يررلا الت ميررلا  رر امج  صرربح 
اب اء  تسررعي   ن  حاتبرراة ،ال مررعة التسررعي  ،ا ررت اتيجاتها نحررع  الجامعررلا ، يا ررات صسررق

 تتضررم    ن وجرر  الرر   ابكررا وم  اب ررتةماة مررض نررعع هررع الترردةي  هائررلا لعضررع المه رر 
الب رر يلا  المررعاة   ارردا   لرر  التررباح هرر  الجامعررات  ن  حاتبرراة العررال  التعلررية ب امج ،   يا ات
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:ليوووو   )،تؤكررررد  ةا ررررلا  ( "118: 2012.)مركووووز الدراسووووات ا سووووتراتيجية  المتخصصررررلا"
ظررح  ، رر  ال قمرر ة العصرر  ظررح  رر  الب رر    الع صرر  ت ميررلا  هميررلا الرر  (20:  2011
 حعلرر  الترر  ،ا تصررال المعلعمات ،تك علعييا ال قم  المع    ،ا ناجاة التك علعي  التسعة

 بنهررا الب رر يلا للمررعاة  ال قمرر  ،التههاررح  الترردةي  المؤ تات تهتة  ، ن ،احدفة  ل  ق يلا العالة 
 الب رر يلا المررعاة   ن (34: 2012سوة  ) وريبوة   ا رريا"ة" ،ل ررد  كرردت  ةا متسلبررا    صرربح 
 اص التحعل طعء للم يع    الت د   لتح اق المؤ تات الي  تعتمد الت  اب ا   المصدة
 ،الالترراات الماررايية  الررع مع  ررلا ال ررا ة الع صرر  هررع الب رر    المررعة   ن حاررث ال قمرر ة

   اء ال  ،انعيا ات  ال قم  العص  تحدوات مض ا  تاا ف  ال  تتااد الت  ،اب كاةالحداةلا
 .الم ظمات

ابليرررات التت رر يكيلا مرررض طررمض الضررر ،ةيات : الأليووات التشووريعية والأمنيووة:"الأليووة التاسووعة
لتسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  ررع مؤ تررات التعلرررية العررالع الخررال  اررع ظررح  هتمررا  الد،لرررلا 
 عطث الت رر يعات ،ال ررعاناض للحاررا  الررع  مررض المعلعمررات  ررع ظررح التحررعل ال قمررع  كرران مررض 

الخسرررلا ا  رررت اتيجيلا لرررع اةف ا تصرررا ت المصررر يلا  رررع مجرررال التحرررعل ال قمرررع  طرررمض  هرررداث
تررع ا  البائررلا ت رر يكيلا ،ال انعنيررلا ،ذلررك مررض صررال  ارردا  ،صررياغلا ،تاعاررح م رر ،اات يدارردف 
مةرررح قرررانعن تررردا،ل البيانرررات ،المعلعمررراتة ،قرررانعن  مرررض الاضررراء المعلعمررراتعة ،قرررانعن التجررراةف 

قررانعن وترررمص  العمرررح يرررثء مررض العقررر   رررالم ثل ،التعظيررر   اللكت ،نيررلا  الطرررا لا  لرررع ،طرررث
المؤقرر  لسلبررلا الجامعررات صررال العسلررلا الصرريفيلا ممررا اترريص  يررا ف  ارردا  العرراملاض  ررع مجررال 

، ررع ظررح حماوررلا (   "26: 2017".)وزار  الاتصالات وتكنولوجي المعلوموات التحعل ال قمع
  لحماولا ح عق الملكيررلا الاك يررلا 2002لت لا  82صدة  ع مص  قانعن ةقة      الملكيلا الاك يلا

  رررررهن حماورررررلا حرررررق  1954لتررررر لا  354لالغرررررع اررررردف قرررررعاناض  رررررا  لا مرررررض  ا هرررررا قرررررانعن ةقرررررة 
"،قررد تررة تخصرريص البررا  الةالررث (   2002 قووااو،  مايووة  قووو  الملكيووة الفكريووة")المؤلررذ

طررررمض الكتررررا  اب،ل للمعلعمررررات غارررر  الماصررررص ا هررررا. ،إذا  حة ررررا اررررض هرررر ه ال عويررررلا مررررض 
علعمات لعل ا نجدها  ع مجال التدةي  ،العمح الت بعأ ممةللا  ررع  ررجح السالرر  الجررامعع الم

،ا متحانررررات ،ك ا ررررات  يا ررررات السررررا  ،ك ررررعث ت اررررية ابن ررررسلا ،التكررررالي   ، التمرررراةيض 
السا يرررلا...،غا ها.  ا مرررا ترررة تخصررريص الكترررا  الةالرررث لح رررعق المؤلرررذ ،الح رررعق المجرررا،ةفة 

".) قورار   2005لترر لا  497ا وررلا   رر اة ة رري  مجلرر  الررع ةاء ةقررة ،ال أ صرردةت   حترر  الت ا
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كما صدة ق اة ة رري  مجلرر  الررع ةاء ةقررة  "( 2005لسنة  497رئيم مجلم الوزراا رقم 
   تعداح  عض  حيا  الا حلا الت اا ولا للكتررا  الةالررث مررض قررانعن حماوررلا 2006لت لا   2202

".) قرار رئيم مجلم الووزراا   2002 لا لت  82ح عق الملكيلا الاك يلا الصا ة  ال انعن ةقة  
ال  نعويلا المص اات اب  يلا ،الا يلا التررع   140"،ت ص الما ف     (2006لسنة    2202رقم  

وحماهررا ال رررانعنة ،يبررد،  ن معظمهرررا وميررض للعمليرررلا التعليميررلا  الجامعرررات ا اتمررا  اليررر   رررع 
مررض  181تضررم   المررا ف   اررة الم رر ةات الدةا رريلا  المصرر اات اب  يررلا ،الا يررلا المت عاررلاة ،قررد

ال انعن ال  الع عبات الما ،طلا الرر  كا ررلا  شرريال انتهررا  ح ررعق الملكيررلا ،تررة حصرر ها  ررعت 
)أبوووو البيرررثة ،الترررهيا ة ،الت لاررردة ،ال  ررر ة ،التصررر يث ،التجميرررث ،ال الرررلا ،التعسارررح ،التعااررر ". 

لا الاك يررلا " مررا المتسلبررات ابم يررلا  هررع صاصررلا  الحاررا  الررع الملكيرر (   25:  2010المجوود 
،الع اب حاث العلميلاة،المحتعأ العلمع للم  ةات الدةا يلا  ع مختلررذ التخصصررات العلميررلا 
،يلرررث  ذلرررك ابمرررض التررراب انع هرررع مماة رررلا الرررد اع ارررض  يهرررثف الكمبارررعت ة ،الخرررعا  ة ابيهرررثف 
المحمعلرررلاة ،ابنظمررررلا اللكت ،نيلاة،ال ررربياتة ،البيانررررات مرررض الهجمررررات الخباةرررلاة كمررررا وعرررر ث 

 ا ررة  مرران تك علعييررا المعلعمررات ة  ،  مررض المعلعمررات اللكت ،نيررلاة ،ي سبررق مصررسلص   وضررا
ابمررض الترراب انع الررع مجمعاررلا مت عاررلا مرررض التررياقات ة  رردءا مررض قسرراع ابامررالة ،قسررراع 

 -التعلررية ة ،صررع   لررع الحع رربلا المت  لررلاة ،بالميرران ت ترريمها  لررع ارردف  ائررات هررع كالتررالعت
 (22:  2020المعلومات ودعم واتخا  القرار  عالم التكولوجيا  )مجلم الوزاراا  مركز.
 الع اصرر  مررض الكمباررعت  شرربيلا تررهماض مماة ررلا تهررع ( (Network secur الشوبكات أم  -

 .الضاةف  الب امج  ، المهايماض المتتهد اضة  عاء ،ا نتها يلاة المتساللا
 ،ابيهررثف  البرر امج الرر  الحاررا  الرر  ا كررثApplication security): التطبيقوات أموا، -

 المصررمملا البيانررات  لرر  العصررعل التسباررق المخترر ق  اررع    ن وميررض  ذ التهداررداتة مض صاليلا
 الب نامج ن   قبح ابّ،لع التصمية  م حللا ابد   ع ال ايص ابمان ماهع   تسباق ،إنّ  للحماولاة

 .الجها   ،
  ررعاء البيانرراتة ،صصعصرريلا  رراملا وحمعت ( Information security)المعلومات أم  -

 .الت اقح  ، التخثيض م حللا  ع
 مررث تتعامررح التررع ،ال رر اةات العمليررات و ررمح (تOperational security التشوغيلي الأم -

 .حمااتها ،تكاح البياناتة  صعل
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 مض ا ت اتيجيات مجمعالا   اض ،هعوباةف   ) InfoSec   غالب ا  لي  و اة(  مض المعلعمات
 التهدارردات ،معايهررلا ،ك ذ ،تعثاررق لم ث الض ،ةيلا ،التيا ات ،اب ،اتة العملياتة   اةف 
 التعررداحة مررض المعلعمررات حماوررلا ،هرر ا و ررمح ال قميررلاة ،غارر  ال قميررلا المعلعمررات الرر 

مجلوم الووزاراا  مركوز المعلوموات ودعوم واتخوا  القورار   ."،التاترري، ،الترردما ة ،التعساررحة
: 2018)أمي  مصووووطفي أ موووود (ة "،ل ررررد  كرررردت  ةا ررررلا 26: 2020التكولوجيووووا عووووالم 
الرررررع  هميرررررلا ترررررع ا    رررررالا  ،إيررررر اءات  م يرررررلا  الجامعرررررات تترررررااد الرررررع حماورررررلا  (101

المعلعمات ،البيانات مض الصت اق  ع طررعء الةررعةف التك علعييررلا ،ا  وررا  شرربيات التصررا ت 
ت اصترر اق م ظمررات الحعا ررا   غرر ض ،المعلعماتة ،بخاصلا  عد انت اة اداررد مررض محررا، 

 نررررلا مررررض الضرررر ،ةأ  (20  2019)  عووووادل:ة" تؤكررررد  ةا ررررلا  رررر قلا ،ترررردما  المعلعمررررات".
الهتمررا   م ايعرررلا ال رررعاناض الحاليررلا ،تعررردالها حاةمرررا كرران ذلرررك   مرررا ة ،اتخرراذ مررراالث  نحرررع 

العا ررد مررض الت  يعات الا ملا نحعا التحعل ال قمع اا،ف الع  ةا لا ،تحلاح ابثرر   صداة  
التحرررعل ال قمرررع الرررع كا رررلا م ررراحع الحيرررراف ا رررت ا ا لتجررراة  الرررد،ل المجا،ةفة،كررر ا تعثيررررث 

التجررراةف اللكت ،نيرررلاة حماورررلا البيانرررات (الت ررر يعات  رررالي اءات ،ال رررعاناض الم ظمرررلا لكرررح مرررض
، رررر يتهاةالملكيلا الاك يررررلا ،ح ررررعق ال  رررر ة تصرررر ي  البيانررررات ،تبا لهررررا ،ن رررر هاة الخرررردمات 

 الحيعميلا ال قميلاة صدمات الحع بلا التحا يلا("
التحووول الرقمووي فووي مؤسسووات التعلوويم العووالي تطبيووق إدار  درجووة توووافر نليووات القسووم الثالووث: 

 الواقع الكمي وإجرااات الدراسة الميدااية واتائجها  الخاص و 
 أولا: الواقع الكمي للجامعات والمعارد الخا ة عينة البحث .

"وجرررع   ن ررراء يامعرررات صاصرررلا تكرررعن  غلبيرررلا  الخا وووة فوووي مصووور :اشوووأ  الجامعوووات  -1
ابمرررعال الم رررراةكلا  رررع ة  ررررمالها مملعكرررلا للمصرررر ياضة ،  ويرررعن غ طررررها اب ا رررع تح اررررق 
الرر بصة ،يصرردة  حن رراء الجامعررات الخاصررلا ،تحداررد نظامهررا قرر اة مررض ة رري  الجمهعةيررلا   رراء 

قوااو، عا  ررلا مجلرر  الررع ةاء". الع فل  مجمعالا المؤ تاض ،ا ض ، ي  التعلية العالع ،م
،تة تعداح هرر ا ال ررانعن  ال ررانعن ةقررة   بإاشاا الجامعات الخا ة( " 1992لسنة   101رقم  

 ررررهن تمةررررح الجامعررررات الخاصررررلا ،ابهليررررلا  جمهعةيررررلا مصرررر  الع بيررررلا ةا رررردا 2016( لترررر لا 1 
    ا ررريا مرررض ة،ا رررد التعلرررية الجرررامعع ،البحرررث العلمرررعة ،تهررردث للإ رررها  الاعرررال  رررع ترررع ا

التخصصررات ابكا وميررلا الحداةررلا لارردا  المتخصصرراض ،الخبرر اء المررؤهلاض تررههاا االيررا ، ررق 
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معررااا  الجررع ف المعترر ث  هررا  ررع مختلررذ المجررا ت العلميررلا ،التسبيفيررلاة ،بمررا وح ررق الرر بق 
لسوووونة    1".)القووووااو، رقووووم المتررررتم  ،المةمرررر   رررراض ة رررراللا الجامعررررلا ،احتيايررررات المجتمررررث

 الطررا لا  لررع ذلررك  ن الجامعررات الخاصررلا  ررع مصرر  (  "1موواد    البووا  العاشوور  2016
م رر ،ع ت مررعأ للتعلررية الجررامعع ،البحررث العلمررع ة ت ررع   ررلا يمااررلا مؤ ترراض وترراهمعن  ررع 
ة   مال الجامعلاة الع  ن تكعن  غلبيلا ابمررعال الداصلررلا  ررع ة   المررال مملعكررلا للمصرر ياض 

لسونة  1." .)القااو، رقم  حن اء الجامعررلا ة ،   ويعن تح اق ال بص  ع م دملا  غ اض الفيا  
ة "،الجامعررات الخاصررلا م رر ،ع ت مررعأ  اهرردث للرر بص الخررال (2 البا  العاشر ماد 2016

 ، ال خصررع ،يترررتخد  ماقررد تح  رررلا الجامعررلا مرررض صررا ع الارررا ض ال رراتج ارررض  ن ررستها  رررع 
وررلا السررا  ،تررع ا  تسعي  ،ة ث كااءف العمليلا التعليميلا ،البحةيلا ،صدملا ،ت ميلا المجتمث ،ةاا

باضرراء ،الهائررلا المعا،نررلا للحصرررعل  مرر هة ،تمعيررح  عةررات الميررلا للمتاررعقاضالمرر ص الدةا رريلا 
 1.)القووااو، رقووم ،غارر  ذلررك ممررا وح ررق  هررداث الجامعررلا" ،المايتررتا  الرردكتعةاه الررع  ةيررات 

 (3  البا  العاشر  ماد  2016لسنة    
وعتبرر  المعهررد االيررا صاصررا  ررع تسباررق  حيررا  : "اشأ  المعارد العاليوة الخا وة فوي مصور-2

ه ا ال انعن كح م  هف تعليميلا غا  حيعميررلا  وررا كانرر  تتررماتها  ، ي ترراتهاة التحررق  هررا فلبررلا 
مررض الحاصررلاض الررع شررها ف  تمررا   ةا ررلا الةانعيررلا العامررلا  ،   لررع  المررداة  الةانعيررلا الا يررلا  ، 

ارررردا  الا ارررراض لمرررردف  ت ررررح اررررض ارررراماض ماوعا لهررررا ة،ت ررررع   صررررا  ،  صررررالا   ويررررلا  ررررالتعلية ،إ 
 ةا رررااضة ،يجرررع   ن ررراء معاهرررد االيرررلا صاصرررلا لررربعض الدةا رررات العليرررا الترررع وصررردة  تعا هرررا 

 البوا  الحواد  2016لسونة  1".)القوااو، رقوم ،بيان ش ،فها قرر اة مررض ، يرر  التعلررية العررالع
 (1عشر  ماد   
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 مصر العربيةالواقع الكمي للجامعات الخا ة عينة البحث في جمهورية  -أ
إ صائية بأعداد أعئواا ريسوة التودريم والهيسوة المعاواوة بالجامعوات (  وعح  1جدول رقم )

)جمهوريووة مصوور العربيووة  الجهوواز  .2019/2020الخا ووة عينووة البحووث للعووام الجووامعي 
 (134:  2019المركز  للتعبسة وا  صاا المصر  إ دار أكتوبر

 البيان 
 

 اليمالع المعا،ناض                                هائلا التدةي                  

 يمللا  ناث ذكعة جملة معيد مدرس مساعد جملة مدرس أستا  مساعد أستا  
     ناث  كور إااث  كور  إااث  كور إااث  كور إااث  كور إااث  كور إااث  كور 

 784 421 363 234 156 134 81 100 75 187 207 116 129 42 37 29 41 أكتوبر  6جامعة-1

الجامعة المصرية للتعليم   -2
 ا لكترواي

12 2 4 - 17 8 33 10 6 4 12 9 18 13 51 23 74 

 369 168 201 110 122 63 61 47 61 58 79 40 47 6 13 12 19 جامعة الدلتا للعلوم والتكنولوجبيا -3

 1039 574 465 275 235 257 119 118 116 199 230 119 136 41 34 39 60 والتكنولوجيا جامعة مصر للعلوم  -4

 2266 1186 1080 632 531 463 273 269 258 454 549 283 200 89 88 82 132 المجمعع 

(  ن  كبرر  اررد  مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا المعا،نررلا 1ناح  مررض الجررد،ل التررا ق ةقررة  
( ،ي يرررث ذلرررك  لرررع  يرررا ف ارررد  1039 جامعرررلا مصررر  للعلرررع  ،التك علعييرررا حارررث  لررر  ارررد هة  

 -كليررات الجامعررلا حاررث ت ررمح كليررات يامعررلا مصرر  للعلررع  ،التك علعييررا الررع الكليررات ابتيررلات
 2019ية  الجهاز المركز  للتعبسة وا  صواا المصر  إ ودار أكتووبر جمهورية مصر العرب)
:138) 

"كليررررلا السرررر  الب رررر أة ،اب ررررر انة ،الصررررادللاة ،العررررا  السبيعررررعة،ال اةف ،القتصرررررا ة،الاا  
،الا ررررعنة ،الغررررات ،الت يملاة،الآثاة،الةشررررا  التررررياحعة ،الت بيررررلا الخاصررررلا"ة  مررررا  قررررح اررررد  مررررض 

ائررلا المعا،نررلا  الجامعررلا المصرر يلا للتعلررية اللكت ،نررع حاررث  لرر  اررد   اضرراء هائررلا الترردةي  ،اله
( ،ي يررث ذلررك  لررع قلررلا اررد  كليررات الجامعررلا حاررث 74 اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا المعا،نررلا  

ت رررمح الجامعرررلا المصررر يلا للتعلرررية اللكت ،نرررع الرررع كليرررات الحا ررربات ،تك علعييرررا المعلعمررراتة 
،إ اةف ابامررالة ،كليررلا الدةا ررات الت بعيررلاة كمررا ناحرر  مررض ،كليررلا الدةا ررات الدةا ررات التجاةيررلا 

الجد،ل  ن  كب  اد  مض  اضاء هائلا التدةي  وعمح  ع الكليات المختلالا حاصررح الررع  ةيررلا 
( ،ي يررث ذلررك  لررع  يررا ف اررد  60  ررتاذ  جامعررلا مصرر  للعلررع  ،التك علعييررا حاررث  لرر  اررد هة  



 التحول الرقمييق متطلبات تطب                  290          ي الشحنةعبدالمنعم الدسوقد/                       

 2021 أكتوبر –والثلاثون ثاني لاعدد ال                                                    مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

ت يامعررلا مصرر  للعلررع  ،التك علعييررا الررع الكليررات ، يررا ف اررد  التخصصررات حاررث تحتررعأ كليررا
كليررات امليررلا ،كليررات نظ يررلا  هررا تخصصررات كةارر ف ،مختلاررلاة ما  قررح اررد  وعمررح  دةيررلا   ررتاذ 

ت ( ،ي يررث ذلررك  لررع قلررلا اررد  الكليررا12 الجامعلا المص يلا للتعلية اللكت ،نع حاث  ل  اد هة 
لهائررلا المعا،نررلا مررض الرر كعة كما ناح  مض الجد،ل  ن  كب  اررد  مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،اة

( ،ي يررث ذلررك  لررع ،يررع  465وعمررح  ررع يامعررلا مصرر  للعلررع  ،التك علعييررا حاررث  لرر  اررد هة  
كليررات امليررلا مةررح السرر  الب رر أ ،اب رر ان ،الصررادللا تحتررا   لررع  اضرراء هائررلا ترردةي  ذكررعة 

عمررح ،  ررا لسبيعررلا التخصررصة ، قررح اررد  مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا المعا،نررلا الرر كعة و
( ،ي يررث ذلررك  لررع قلررلا اررد  ،قلررلا 51 ع الجامعلا المص يلا للتعلية اللكت ،نع حاث  ل  اررد هة 
 ،تخصصات كليات الجامعلا المص يلا للتعلية اللكت ،نع.

 الواقع الكمي للمعارد العالية الخا ة عينة البحث في جمهورية مصر العربية  - 
ريسووة التوودريم والهيسووة المعاواووة بالمعاروود إ صووائية بأعووداد أعئوواا (  وعووح 2جوودول رقووم )

)جمهوريووة مصووور العربيوووة   .2019/2020العووالي الخا وووة عينوووة البحووث للعوووام الجوووامعي 
 (138:  2019الجهاز المركز  للتعبسة وا  صاا المصر  إ دار أكتوبر

  
 اسم المعهد                 البيا،

 أعئاا ريسة التدريم
 والهيسة المعاواة أ لي 

أعئاا ريسة  
 التدريم 

والهيسة المعاواة  
 المنتدبي 

 ا جمالي 
 

 إجمالي  إااث   كور  إااث   كور  إااث  كور
 49 15 34 3 15 12 19 المعهد العالي للحاسبات  بططا-1
 33 11 22 8 12 3 10 المعهد العالي بالمنزلة-2
 88 33 65 13 20 20 45 معهد العبور العالي  للإدار  والحاسبات-3
 82 42 40 22 19 20 21 المعهد العالي للتجار  والحاسبات بالمنصور -4
المعهووود العوووالي للدراسوووات التعاوايوووة والاداريوووة -5

 بالقارر 
19 7 11 2 30 9 39 

 34 18 16 6 4 12 12 معهد الني  العالي للعلوم التجارية بالمنصور -6
 325 126 199 52 73 74 116 ا جمالي

(  ن  كبرر  اررد  مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا المعا،نررلا 2ناحرر  مررض الجررد،ل التررا ق ةقررة 
 مررض  ن ررا لا  ( ،ي يررث ذلررك  لررع88 معهررد العبررعة العررالع لررلإ اةف ،الحا رربات حاررث  لرر  اررد هة 
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. ة،حصررعللا الرر  ا اتمررا  مررض 1999حاررث تررة  ن ررا لا  معيرر  قرر اة ، اةف التعلررية العررالع  رر لا 
الهائررلا ال عميررلا لااتمررا  ،الجررع ف المصرر يلا ،هررع ةا ررث معهررد صررال اررتة ااتمررا ف ،المعهررد العحاررد 

معا،نررلا  ما  قح اررد  مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا ال. الم ضة  ل  اتحا  الجامعات الع بيلا
( ،ي يررث ذلررك  لررع حداثررلا ن ررهتلا حاررث تررة 33 معهد الم ثللا  محا ظلا الدقهليلا حاث  لرر  اررد هة 

ة 2012   يررح  16الصررا ة  ترراةي   1009 معيرر  قرر اة الن رراء ةقررة   2012 رر لا     ن ا لا  ررع  
كمررا ناحرر  مررض الجررد،ل  يررا ف اررد  الرر كعة مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا المعا،نررلا اررض 

( ،ي يرررررث ذلرررررك  لرررررع ترررررعا   تخصصرررررات  ا  اةف ة ،نظرررررة 199ارررررث  لررررر  ارررررد هة ارررررد الناث ح
 المعلعمات ة ،المحا بلا ة ،القتصا (  اضاء هائلا التدةي  مض ال كعة اض الناث.

ت رررا،ل الباحرررث  رررع الفررراة ال ظ أ المحرررعة  ثاايووا: الدراسووة الميداايوووة )إجراااتهووا واتائجهووا(:
ال قمررع ة المحررعة الةررانع ت ،اقررث   اةف التحررعل ال قمررع اب،لت الفرراة الاكرر أ ،الالترراع للتحررعل 

يهررع  الد،لرررلا ،، اةف  ررع مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال  مصرر  ،تضررمض هرر ا المحررعة الررع 
التعلية العالع  ع تسباق   اةف التحررعل ال قمررع  ررع الجامعررات ،المعاهررد الخاصررلا  مصرر ة ،مرردأ 

،متسلبررات تسباررق  عاهررد الخاصررلا  مصرر ة تررعا   م عمررات   اةف التحررعل ال قمررع  الجامعررات ،الم
   اةف التحعل ال قمع  ع مؤ تات التعلية العالع الخال.

 -أرداف الدراسة الميدااية تتمث  فيما  لي: -1
 ةيررلا تررعا   تليررات   اةف التحررعل ال قمررع  مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال مررض  التعرر ث الررع-

  اضاء هائلا التدةي  ،الهائلا المعا،نلا.
العصعل  لع تليررات م ت حررلا للتغلرر  الررع مععقررات تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  ررع مؤ تررات -

 التعلية العالع الخال  مص 
ت قررررا  الباحررررث  تسبارررق ا  ررررتبيان الررر  اا ررررلا مررررض  اضررراء هائررررلا الترررردةي  عينوووة الدراسوووة-2

،التررع الخاصررلا(  مصرر    ررع مؤ تررات التعلررية العررالع الخال الجامعررات ،المعاهررد  ،معررا،ناهة 
حاررررث  لرررر  المجتمررررث  ابصررررلعة،اررررع  ررررع اصتيرررراةهة  ن تكررررعن ممةلررررلا   رررردة الميرررران للمجتمررررث 

( ،المعاهرررد 2266ا،نررلا  الجامعرررات الخررال  ابصررلع مررض  اضررراء هائررلا التررردةي  ،الهائررلا المع
( ،كرران حجررة العا ررلا الممةلررلا لهرر ا 2591( ،ب لك ،صح المجتمررث ابصررلع  لررع  325الخاصلا  
 (اضع هائلا تدةي  ،هائلا معا،نلا.450المجتمث 
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الجامعرررات ،المعاهرررد  هررر ه ،كررران مرررض  هرررة   ررربا  اصتيررراة الجامعرررات ،المعاهرررد اا رررلا البحرررث  ن 
 ررع  اررر   ك ،نرررا  ررع  اررردا  م صررات  لكت ،نيرررلا لبررث المرررا ف العلميرررلا الخاصررلا قرررد  ررد ت م ررر  تا

 الم رر ةات الدةا رريلا(  ،ن  اررض ،ل ررد     هرر ا التحررعل  لررع طيررا  الجهررات المع يررلا  مسالبررلا تلررك 
الجامعررات ،المعاهررد  تعمررية تجرراة  التحررعل ال قمررع نحررع   ررالا  ،  ،ات ةقميررلا  تعليميررلا ابمرر  

للجامعررات ،المعاهررد الخاصررلا لتمةررح الظرراه ف البحةيررلا حاررث تررة الباحررث  اصتيرراةالرر أ ت ترر  اليررلا 
 كترررعب ة ،يامعرررلا مصررر  للعلرررع   6اصتيررراة  الجامعرررلا المصررر يلا للتعلرررية اللكت ،نرررع ة ،يامعرررلا 

 ،التك علعييررا ة ،يامعررلا الرردلتاة ،ل ررد تررة اصتيرراة المعهررد العررالع للحا رربات ،المعلعمررات  س سرراة ،
 الم ثلررلا ة ،المعهررد  ال اةيررلاة المعهررد العررالع للعلررع   ال اةيررلا، المعهد العررالع للدةا ررات التعا،نيررلا  

،ل د تررة تع يررث العالع للتجاةف ،الحا بات  الم صعةف ة ،معهد العبررعة العررالع  لررلإ اةف ،الحا رربات.
( ،اررد  ال ررتبانات غارر  450الصررالحلا   ا  ررتبيانات،بعد    هة تباض  ن اد   ا تبان (  500 

 ا تبعا ها.تة    ا تبان (  50الصالحلا 
 -،ل د تة حتا  ال تبلا المئعيلا للعا لا مض ال انعن التالعت

عوووووووووووودد أفووووووووووووراد العينووووووووووووة )أعئوووووووووووواا ريسووووووووووووة التوووووووووووودريم والهيسووووووووووووة المعاواووووووووووووة(                             
450 

 x    100%         _____=100%   =17.37%____النسبة المسوية لحجم العينة =
إجموووووووووووالي أفوووووووووووراد العينوووووووووووة )أعئووووووووووواا ريسوووووووووووة التووووووووووودريم والهيسوووووووووووة المعاواوووووووووووة(                         

2591 
(  وعووح أسووماا الكليووات بالجامعووات الخا ووة والمعاروود العاليووة الخا ووة 3جوودول رقووم )

لأعئووواا ريسوووة التووودريم والهيسوووة  عينوووة البحوووث وعووودد ا سوووتبيااات التوووي توووم توزيعهوووا
 ستبيااات الصالحة  وعدد ا ستبيااات الغير  الحةا    وعددالمعاواة
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و صرررد  صررردق ا  رررتبيانة قدةتررر  الررر  طيرررا  مرررا ،طرررث  Validity وود  الاسووتبيا،  -3   

وع ررع  ن كررح وبرراةف مررض الكبرراةات التررع اتضررم ها ا  ررتبيان وجرر   ن تفرري  لفيا رر ة ،هرر ا 
الهررردث الررر أ ،طرررع  مرررض  يلررر  تلرررك الكبررراةاتة لررر لك ترررة اررر ض ا  رررتبيان  رررع صرررعةت  
المبد يررررلا الرررر  مجمعاررررلا مررررض التررررا ف المحيمرررراضة ،هررررة مررررض التررررا ف   ررررات ف كليررررات الت بيررررلا 

  ع  ا  ررتبيانة ،مررد  تمةاررح ،ذلك للحية ال  مد  صحلا ،،طع     الجامعات المص يلاة
تلك الب ع  لمحا،ة ا  تبيانة ،مد  ماءمتها لتح اق الغ ض الرر أ ،طررث مررض  يلرر ة ،قررد 
تة  ي اء التعداات الا ملاة  ا تبعا  الكباةات التع اتاق ال  ا تبعا ها  ةبعلا مررض التررا ف 

حررراتهةة المحيمررراض الررر  ابقرررحة كمرررا ترررة  طرررا لا  عرررض الكبررراةات الجداررردف  رررع طرررعء م ت  

 الاستبيا،  م
 
 
 

 اسم الكلية أو المعهد 

عدد الاستبيااات  
التي تم توزيعها 
لأعئاا ريسة 
التدريم والهيسة 
المعاواةالمعيني  
والمنتدبي   

الخا ة   بالجامعات
والمعارد العالية  

 الخا ة

عدد الاستبيااات الصالحة  
لأعئاا ريسة التدريم 
والهيسة المعاواة المعيني  
والمنتدبي  بالجامعات  
الخا ة والمعارد العالية  

 الخا ة

عدد الاستبيااات الغير 
 الحة لأعئاا ريسة 

التدريم والهيسة المعاواة 
المعيني  والمنتدبي   

والمعارد  بالجامعات الخا ة 
 العالية الخا ة 

 أكتوبر  6كلية ا دار  والاقتصاد بجامعة  -1
 أكتوبر  6كلية التربية بجامعة 

52 
45 

50 
40 

2 
5 

كلية الدراسات التربوية بالجامعة المصرية للتعليم  2
 الالكترواي

52 50 2 

 - 25 25 كلية ا دار  وا قتصاد جامعة الدلتا للعلوم والتكنولوجبيا 3

 1 85 86 بجامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا  والاقتصادكلية ا دار   4
 10 250 260 المجموع 

 5 40 45 المعهد العالي للحاسبات والمعلومات بطنطا 1

 5 25 30 بالمنزلة  ا داريةالمعهد العالي للعلوم  2
 2 50 60 معهد العبور العالي  للإدار  والحاسبات  3
 10 40 50 للتجار  والحاسبات بالمنصور المعهد العالي  4
 5 20 25 وا داريةلمعهد العالي للدراسات التعاواية  5
 5 25 30 معهد الني  العالي للعلوم التجارية بالمنصور  6
 40 200 240 المجموع 
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،كررر لك تعرررداح  عرررض الكبررراةات ابصررر  ة ، رررع طرررعء ذلرررك تعصرررح الباحرررث  لررر  الصرررعةف 
 ال ها يلا لا تبيان.

وعتب  معدل الةبات مض ال كا ث اب ا يلا التع و ررع  الاهررا   رراء   "Reliabilityالثبات   -4
 أ مفيررا   ،   اف  ا  ررتبيان( ،ي ررا  الةبررات  لرر  قرردةف اب اف الرر  التعصررح  لرر  نارر  

 ( Salkind,200:106".)  ال تا ج  ذا  ااد تسبي ها م ه  ص   ال  نا  اب  ا 
حاررث  نهررا (؛  Nitko 1983:369,)  ،لتح اررق ذلررك اررتة ا ررتخدا  معا لررلا   لاررا ك ،نبررا (

 نترر  ف ي ررلا لحتررا  ثبررات اب، ان المتررتخدملا  ررع البحررعث المتررحيلا لا ررتبياناتأ حاررث 
ا للمعا لررررررلا التاليررررررلااعيررررررد مررررررد  مررررررض الرررررردةيات الممةلررررررلا لكررررررح وبرررررر  .)أبووووووو اةفة ،ذلررررررك ،  رررررر 

 (42:  1998عنم 
 ف 2،                              م) ع                                       

      -1معام  ثبات ألفا =                                       ×      
 ك  2ع                               1-،                                     

  يث:
  ف = تبا   العبار  الوا د .  2ع         ، = عدد  بارات الاستبيا،.  

 ل = تبا   الاستبيا،.2ع
ا مرررض المجتمرررث 30ات ا  رررتبيان قرررا  الباحرررث  اصتيررراة اا رررلا مرررض  ،للتح رررق مرررض ثبررر  (  ررر   

ابصررلعة ،تررة تسباررق ا  ررتبيان الرراهةة ،مررض صررال نتررا ج هرر ا التسباررق تررة حتررا  معامررح 
( ،هررررع  كبرررر  مررررض 0.87 لاررررا ك ،نبررررا  للةبررررات  المعا لررررلا التررررا  لاة ،بلغرررر  طيمررررلا الةبررررات  

ت ررا   لرر  تجرران  وبرراةات ا  ررتبيانة  (ة ،يتضررص مررض ذلررك  ن طيمررلا المعامررح م بعلررلا0.7 
 .،مض ثة صاحيلا التسباق

 عرررد تا يررر   يانرررات ا  رررتماةات الميتملرررلا مرررض ا  رررتبيان المرررع ع المعالجووة ا  صووائية:  -5
الررر    رررر ا  اا ررررلا الدةا ررررلاة قررررا  الباحرررث  ررررحي اء المعالجررررلا الحصررررا يلا للبيانررررات  اب ررررالا  

 -التاليلات
 الجرردا،ل التك اةيررلا لحتررا  ال ترر  المئعيررلا لكررح وبرراةف مررض اب ررئللا التررع تحتررعأ    (1 

الرر  اصتيرراة مررض متعررد أ حاررث  اسررع لكررح وبرراةف ، نهررا الرر أ وعبرر  اررض التكرر اة   
  ال تبلا للعد  الكلع للعا لا.
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 تكرار الاستجابة                                     
 X100___________  النسبة المسوية لنستجابة = _____   

 العدد الكلي لأفراد العينة                              
للتعرر ث الرر    لررلا الارر ،ق  رراض كررح  2chi square xكمررا ا ررتخد  الباحررث اصتبرراة  -3

وبرراةف مررض حاررث  ةيررلا مماة ررتها  ، تحفي هررا  ررع العاقررث الاعلررع ،ذلررك لكررح مررض الائررات 
   -التاليلات

  ،الهائرررلا المعا،نرررلا  مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال  الترررا ف  اضررراء هائرررلا التررردةي –  
ت  1993 ررع الصررعةف التاليلا. التررادة  2الجامعات ،المعاهد الخاصلا( ة ا تخدا  اصتباة كررا

558  ) 
 2ت  ( – ت ،                                    

 = مج ____________ 2كا                     
 ت                                           

 ت   = التك اة المتعقث  ، ال ظ أ.   حاث ت ، = التك اة العاقعع  ، الماح .        
ا ررتخدا  الباحررث لتحداررد ت تارر  وبرراةات التحررعل ال قمررع لكررح  ليررلا  ررع كررح  ررؤال الرر   -1

مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا -الرر  متررتع  مجمررعع  يا ررات   رر ا  العا ررلا حرردف 
 التك اة المع ،ن ،ال أ اتمةح ويما العت -المعا،نلا كيح

                         x  ت( باضاء هائلا التدةي  ،الهائلا المعا،نلا 
                     _______________________________ 

 مجمعع    ا  العا لا كيح                                  
ا رررتخدا  الباحرررث لتحدارررد مترررتع  المعا  رررلا  ، مترررتع  التح رررق للأ رررئللا الترررع وجاررر  الاهرررا 
المترررتاتعن  مفيرررا  ذأ صمترررلا   عرررا   معا رررق   ررردفةمعا ق ة محااررردة غاررر  معا رررق ةغاررر  

 (162ت    1985معا ق   دف( ش ث الداضة  
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 المقياس  و الخمسة أبعاد
  ير متوافر جدا   ير متوافر  محا د  متوافر  متوافر جدا  الدرجة 
 غ.م.ج  غ.م  مح م م.ج  الرمز 
درجة 
 التحقق 

5-4.1 4-3.4 3.3-2.7 2.6-2 1.9-  1 

 إدار  التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي الخاص تطبيق  درجة توافر نليات 
التحووول الرقمووي فووي مؤسسووات التعلوويم العووالي  تطبيووق إدار  للتو وو  لدرجووة توووافر نليووات

 تم إجراا دراسة ميدااية علي الجامعات والمعارد الخا ة عينة البحثالخاص بمصر  
 أولا الدراسة الميدااية لكليات الجامعات الخا ة عينة البحث بجمهورية مصر العربية

  الوريفة -1أ :بيااات أساسية 
(  وعح اسوتجابات أفوراد العينوة مو  أعئواا ريسوة التودريم والهيسوة   4جدول رقم)  

 المعاواة بكليات الجامعات الخا ة  ع  الوريفة
موووووووووووووووودرس  معيد الوريفة

 مساعد
أسووووووووووووووووووتا   مدرس

 مساعد
 أستا 

عوودد سوونوات 
 الخبر 

67 56 77 33 17 

النسووووووووووووووووووبة 
 المؤية

26.8 22.4 30.8 13.2 6.8 

( ن  كبرر  اررد  مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا 4ناحرر  مررض الجررد،ل التررا ق ةقررة  
( ،ي يررث %30.8( مرردة    ترربلا مؤيررلا  77المعا،نررلا وعمررح مرردة  حاررث  لرر  اررد هة 

ذلررك  لررع  يررا ف اررد  التخصصررات  ررع الجامعررات الخاصررلا ة ، قررح اررد  وعمررح   ررتاذ 
( ،ي يث ذلك  لع قللا اررد  الحاصررلاض الررع %6.8(   تبلا مؤيلا  17حاث  ل  اد هة 

العلميرررلا   ررتاذ ،قلرررلا تعاررراض الجامعررات الخاصرررلا للحاصرررلاض الررع  ةيرررلا الميرررلا  الدةيررلا
   تاذ حاث اتة تعا هة امداء للكليات   ق.
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 اد    عات الخب ف  -2
(  وعووح اسووتجابات أفووراد العينووة موو  أعئوواا ريسووة التوودريم والهيسووة 5جوودول رقووم)

 المعاواة بكليات الجامعات الخا ة عدد سنوات الخبر 
عوووودد سوووونوات 

 الخبر 
أق  مو  :موم 

 سنوات
سووونوات  5مووو  

إلووووي أقوووو  موووو  
 سنوات 10

 10مووووووووووووووووووووو  
سوووووونوات إلووووووي 

 15أقووووو  مووووو  
 سنة

سوونة  15موو  
إلووي أكثوور موو  

 س  20

 24 40 100 86 التكرار
 9.6 16 40 34.4 النسبة المؤية

( أ، أكبرعوودد موو  موو  أعئوواا ريسووة التوودريم 5ان ووم موو  الجوودول السووابق رقووم)
سوونوات  يووث بلوو   10سوونوات إلووي أقوو  موو   5يمتلووخ :بوور  موو  والهيسووة المعاواووة 

( ويرجوووع  لوووخ إلوووي  داثوووة إاشووواا الجامعوووات %40( وبنسوووبة مؤيوووة )100عوووددرم )
الخا ووة بالمقاراووة بإاشوواا الجامعووات الحكوميووة  وأ، أقوو  عوودد لسوونوات الخبوور  موو  

( %9.6( وبنسووبة مؤيووة)24سوونة  يووث بلوو  عووددرم  ) 20سوونة إلووي أكثوور موو   15
 لووخ إلووي قلووة تعيووي  أعئوواا ريسووة توودريم  ا وولي  علووي الدرجووة العلميووة  ويرجووع
 أستا .

 وجهووة اظووررم اسوتجابات أفووراد العينووة مو  أعئوواا ريسووة التودريم والهيسووة المعاواووة عو 
  لزم  توافر الآليات    لكي  تم تطبيق إدار  التحول الرقمي بالجامعات الخا ة
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 الآلية الأولي :وعع إستراتيجية  دار  التحول الرقمي
اسوتجابات أفووراد العينووة مو  أعئوواا ريسووة التودريم والهيسووة المعاواووة عو  وجهووة اظووررم 

 إسوتراتيجيةوعوع  ا وة  لوزم  تووافر  لكي  تم تطبيق إدار  التحوول الرقموي بالجامعوات الخ
  دار  التحول الرقمي

 درجة الاستجابة   
 

  العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة  

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 
الترتي 
 درجة التحقق  

 غ.م.جدا  يرمتوافر  محا د متوافر  متوافر جدا 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

  ل الرقموويللتحووو وأرووداف,ورسووالة ,رؤيووة إعوودادتوووافر   -1
 لمؤسسات التعليم العالي الخاص

 1 م.ج 4.63 1 - .4 1 .8 2 34.8 87 64 160

الرقموي وتحد ود المسوؤوليات  التحوول سياسوة توافر رسوم  -2
 ومراقبة ومراجعة النظام

 9 م.ج 4.42 .4 1 .4 1 2.4 6 52.8 132 44 110

القوووو  والئوووعم والفووورص والتهد ووودات التوووي تحد ووود اقوووا  -3
تواجه مؤسسات التعليم العالي الخاص عند وعوع إسوتراتيجية 

 حول الت

 3 م.ج 4.56 .4 1 1 - 4 10 34.8 87 18 152

 10 م 3.90 - - - - 3.2 8 49.2 123 47.6 119 تحلي  اقا  القو  والئعم والفرص والتهد دات -4
بمؤسسوات التعلويم  للتحوول الرقموي وجود ركوائز تأسيسوة   -7

 العالي الخاص
 4 م.ج 4.55 - - .4 1 3.6 9 36.4 91 59.6 149

اسووتثمارالفرص وتحييوود التهد وودات عنوود وعووع  القوودر  علووي-6
 إستراتيجية التحول الرقمي بمؤسسات التعليم العالي الخاص

 7 م.ج 4.46 - - .8 2 3.2 8 44.8 112 51.2 128

 5 م.ج 4.50 .4 1 1.2 3 3.2 8 38.4 96 56.8 142 
 2 م.ج 4.58 .4 1 .4 1 2.8 7 36 90 60.4 151 :طة تنفيذية لتفعي  براام) التحول الرقمي توافر  -8
تحد وود فريووق العموو  المسووؤل عوو  تنفيووذ الخطووة التنفيذيووة -9

 للتحول الرقمي
 6 م.ج 4.48 - - 1.2 3 5.6 14 42.4 106 50.8 127

 مشوواركة دعوم القيوواد  العليوا للتحووول الرقموي وتشووجيع-10
 والطن  في تفعي  براام) التحول  التدريم ريسة أعئاا

 8 م.ج 4.43 - - .4 1 2.4 6 45.6 114 51.6 129

لعطث   ن  الع  ةيلا تعا   لتسباق   اةف التحعل ال قمع  (6عطص الجد،ل التا ق ةقة  ا
،ة اللا  ,عا    ادا  ة يلات  الجامعات الخاصلا هعل اةف التحعل ال قمع    ت اتيجيلا

لمؤ تات التعلية العالع الخال حاث احتل  الم تبلا اب،لع  ال قمع   لللتحع  ، هداث,
،تسبي ها  ع    اللال  ،ا ( ،متتعأ تح ق  متعا   يدا (  تعا   ال  يلا4.63 دةيلا تح ق 

 تعا   ال  يلا وتااد الع ،يع   العاقث العملع وتااد الع تسباق   اةف التحعل ال قمع 
 فمعحات ، مال للجامعات الخاصلا  ع المتت بح تتعع لتحفي ها  ع حاض تعا   ة اللا 
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تتضررمض  هررداث وميررض تحفي هررا  ررع ظررح المررعاة  المتاحررلا ،يتررااد الررع تعحاررد الجهررع  لتح اررق 
تحلاررح ن ررا  ال ررعف ،الضررعذ ،الارر ل ،التهدارردات الم تبررلا ،احتلرر  ةت الخاصررلا  هررداث الجامعررا

،يميررض تاتررا  ذلررك بن ( ،متررتعأ تح ررق  متررعا   يرردا( 3.90العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق 
 ارردا  ا ررت اتيجيلا للتحررعل ال قمررع اتسلرر   الضرر ،ةف تحداررد ن ررا  ال ررعف ،ن ررا  الضررعذ ،الارر ل 

صررياغلا ا ررت اتيجيلا   رريح صررحيص ات ا رر  مررث ،اقررث الجامعررلا ،التهدارردات للجامعررلا حتررع وميررض 
،ظ ، هررررا الحفيفيررررلا ،هرررر ا اتسلرررر    يررررق امررررح لررررلا صبرررر ف  ررررع ،طررررث ا ررررت اتيجيلا ل اةف التحررررعل 

 ال قمع.
   الثااية: اشر ثقافة إدار  التحول الرقمي  الآلية
اسووتجابات أفووراد العينووة موو  أعئوواا ريسووة التوودريم والهيسووة المعاواووة  وعووح ( 7رقووم) جوودول

اشور ع  وجهة اظررم لكي  تم تطبيق إدار  التحول الرقمي بالجامعوات الخا وة  لوزم  تووافر 
 ثقافة إدار  التحول الرقمي

 درجة الاستجابة   
 

 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة

درجة التحقق
 

مستوى 
التحقق
 

الترتي 
 درجة التحقق  

 غ.م.جدا  يرمتوافر  محا د متوافر  متوافر جدا 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

دا:ووو  و:وووارج مؤسسوووات تووووافر بنووواا شوووراكات واسوووعة -1
 التعليم العالي الخاص تسهم في اشر ثقافة التحول الرقمي

 2 م.ج 4.55 - - .4 1 3.6 9 36.8 92 59.2 148

عوووري مسوووتجدات التحوووول الرقموووي التوووي تحووودث دا:ووو  -2
 مؤسسات التعليم العالي الخاص عل  م   همه الأمر

 4 م.ج 4.50 - - .8 2 2.4 6 44.8 112 52 130

 فورص عو  البحث الخريجي  عل  القدر  علي مساعد -3
 .ا لكترواية المواقع عم  عل 

 3 م.ج 4.51 - - 1.2 3 4.4 11 36.4 91 58 145

والهيسة المعاواوة  التدريم ريسة أعئاا جميع مشاركة -4
 والطن  في براام) التحول الرقمي وا داريي 

 1 م.ج 4.62 - - .4 1 .8 2 34.8 87 64 160

 ,والتودري  التعلويم ثقافة التحول الرقمي ودور  في  اشر-5
 ا لمام التدريم بغري ريسة أعئاا بي  والتجد د التطوير
   الرقمية التكنولوجيا بدور الكافي

 7 م.ج 4.46 - - .4 1 4.4 11 44 110 51.2 128

 لتشوم  التحوول الرقموي  تممارسوا القودر  علوي تطووير-6
 البرام) التعليمية  وتخطي  الاستشاراتوتقديم  التسجي 

 8 م.ج 4.44 .8 2 .4 1 2.8 7 46 115 50 125

 ريسووة تقووديم الوودعم والاستشووارات لأعئوواا إمكاايووة-7
 وأوليواا والطون  وا داريوي التودريم والهيسوة المعاواووة 

 فيما  تعلق بالتحول الرقميالأمور 

 10 م.ج 4.41 .8 2 .8 2 2 5 48.4 121 48 120
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 تأكيوود  ووق الفوورد فووي التوودري  لتكووو، لديووة القوودر  علووي-8
 المختلفة ا تياجاتهاستخدام تكنولوجيا المعلومات لتلبية 

 5 م.ج 4.49 .8 2 1.2 3 2.8 7 37.2 93 58 145

تابعووة لعميوود الكليووة أو  المعرفووة  دار  و وود  إاشوواا-9
 هد االمع

 9 م.ج 4.43 .4 1 .8 2 2.4 6 48.4 121 48 120

اشوور جميووع النشوواطات التووي تخووص براووام) التحووول  -10
الرقموووي علوووي جميوووع العووواملي  بمؤسسوووات التعلووويم العوووالي 

 الخاص

 6 م.ج 4.48 .4 1 .8 2 3.6 9 39.2 98 56 140

 ن  الع  ةيلا تررعا   لتسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  الجامعررات   (7اعطص الجد،ل التا ق ةقة   
 الترردةي  هائررلا  اضرراء يميررث م رراةكلا هررعل    ث ا لا التحعل ال قمع  هرر ه الجامعررات الخاصلا 

،السررا   ررع   اةف التحررعل ال قمررع احتلرر  الم تبررلا اب،لررع ،بدةيررلا  ،ال اةيرراض،الهائررلا المعا،نررلا 
،ي يررث ذلررك  لررع  ن تررعا   م رراةكلا  اضرراء هائررلا  ( ،متررتعأ تح ررق  متررعا   يرردا(4.62تح ررق 

 الترردةي  ،الهائرررلا المعا،نرررلا ،ال اةيرراض وترررااد  رررع تسبارررق   اةف التحررعل ال قمرررع  هررر ه الجامعرررات
تيايرررات المتجرررد ف ، ال ترررا ج الم يرررعف  رررع ظرررح ،يرررع  لمعاكبرررلا مترررتجدات العصررر  ،معاءمرررلا ا ح

الترردةي  ،الهائرررلا  هائررلا ت رردوة الررداة ،ا  ت رراةات باضرراء ة ،احتلرر    اةف التحررعل ال قمررع
التحررعل ال قمررع الم تبررلا العاشرر ف  ررح اةف ويمررا اتعلررق  ابمررعة ، ،ليرراء ،السررا  ،ال اةيرراضالمعا،نررلا 

،ي يررررررث ذلررررررك قلرررررر  اررررررد   تح ررررررق  متررررررعا   يرررررردا (( ،متررررررتعأ 4.41،ابصارررررر ف  دةيررررررلا تح ررررررق 
 المتخصصاض  ع ه ا المجال  

 العلمي الأكاديمي  الاتصالالثالثة:    الآلية
اسووتجابات أفووراد العينووة موو  أعئوواا ريسووة التوودريم والهيسووة المعاواووة (  وعووح 8رقووم) جوودول

 الخا ووة  لووزم  توووافرعوو  وجهووة اظووررم لكووي  ووتم تطبيووق إدار  التحووول الرقمووي بالجامعووات 
 العلمي الأكاديمي.  الاتصال
 درجة الاستجابة   

 
 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 

 درجة التحقق 
 غ.م.جدا غ.متوافر محا د متوافر  متوافر جدا 

  % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
 عوواب  علو  التودريم ريسوة تودري  عئووتووافر  -1

 موع للتوا و  الاجتمواعي مواقوع التوا و  اسوتخدام
 .الكلية أو المعهد أو الجامعة اطا  :ارج الطن 

 5 م.ج 4.47 .8 2 1.2 3 1.6 4 42.8 107 53.6 134

 أقسووام توورب  دا:ليووة إاتراووت شووبكة  يرتوووف -2
 بووي  فرص التوا وو  لتهيئ والمعارد العالية الخا ة ,الكليات

 .التدريم ريسة أعئاا مؤسسات التعليم العالي الخاص و

 2 م.ج 4.56 - - .4 1 1.6 4 46 115 52 130
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مؤسسات التعليم العالي الخاص  وفحات و إاشاا    -3
علوووو  مواقووووع التوا وووو  الاجتموووواعي لوووودعم  مجموعووووات

 التوا   العلمي بي  أعئاا ريسة التدريم 

 3 م.ج 4.55 - - - - 3.2 8 37.2 93 59.6 149

 التفواعلي تووفير ا مكااوات لعقود موؤتمرات الفيود و-4
وإتا وة الحئوور والمشواركة  التودريم ريسوة لأعئواا

  لجميع الطن 

128 51.2 107 42.8 15 6 -  
- 

 7 م.ج 4.45 - -

مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص لعئوو ريسوة تتيح  -5
التووودريم إمكاايوووة الاسوووتفاد  مووو  شوووبكة الااتراوووت فوووي 

 ع  بُعد تشاركيهتقديم محاعرات وادوات 

 1 م.ج 4.57 .4 1 - - 2.4 6 36.4 91 60.8 152

بمؤسسوات  طالو  لك  جامعي إلكترواي بريد  توافر -6
 بي  رسمية قنوات اتصال  يجاد التعليم العالي الخاص

 .والمتعلمي  التدريم ريسة عئو

 6 م.ج 4.46 - - - - 4.4 11 45.6 114 50 125

 فر ووا   توووفر مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص -7
 مو  :ونل التودريم ريسة أعئاا بي  العلم  لنتصال
 موقعهووا عبوور تعلنهووا التوو  والنوودوات مراتالمووؤت

 .ا لكتروا 

 4 م.ج 4.48 - - .8 2 4 10 41.6 104 53.6 134

 عئوو  تودري  مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص  -8
 بيسوات الوتعلم فو  الوقوت إدار  علو  التودريم ريسوة

 .الرقمية

 9 م.ج 4.42 .4 1 .8 2 2.8 7 48.8 122 47.2 118

 م  العد د مؤسسات التعليم العالي الخاص توفير  -9
 البريود ا لكترواو  عبور تتيحهوا والتو  المميز  الخدمات
 .الجامع 

 10 م.ج 4.28 .4 1 1.2 3 3.2 8 40.4 101 54.8 137

 مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص بريوود توووفر -10
 مع للتوا   التدريم ريسة عئو لك  جامع  إلكتروا 
 العم  اطا  ف  الأكاديميي  الزمنا

 8 م.ج 4.44 - - .4 1 4 10 46.4 116 48.2 123

 ،الخاصررلا  الررع  ةيررلا تررعا   لتسباررق   اةف التحررعل ال قمررع( ن 8اعطررص الجررد،ل التررا ق ةقررة    
مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال تترريص  الجامعات الخاصلا هع  ن    تصال العلمع ابكا ومع ا

لعضرررع هائرررلا التررردةي   ميانيرررلا ا  رررتاا ف مرررض شررربيلا ا نت نررر   رررع ت ررردوة محاطررر ات ،نرررد،ات 
،ي يررث ذلررك  ( ،متررتعأ تح ق متررعا   يرردا(4.57اض ُ عد الم تبلا اب،لع  دةيلا تح ررق   ت اةكي 

د الرررع تاعارررح وتررراا لرررع  ن ترررعا   شررربيلا النت نررر   رررع ت ررردوة المحاطررر ات ،ال رررد،ات الت ررراةكيلا 
مؤ ترررات التعلرررية العرررالع  ة ،احتلررر  ترررع  التحرررعل ال قمرررع  الجامعرررات الخاصرررلا   اةف تسبارررق 
الم تبررلا  الجررامعع اللكت ،نررعالب يررد  ابرر  تتيحهررا ،التررع المماررثف  الخرردمات مررض العداررد الخررال
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( ،متررتعأ تح ررق  متررعا   يرردا( ،ي يررث ذلررك حداثررلا   اةف 4.28العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق 
 التحعل ال قمع

 الألية الرابعة: التموي  و إدار  التحول الرقمي
 وعووح اسووتجابات أفووراد العينووة موو  أعئوواا ريسووة التوودريم والهيسووة المعاواووة ( 9جوودول رقووم)

 إدار  التحووول الرقمووي بالجامعووات الخا ووة  لووزم  توووافرعوو  وجهووة اظووررم لكووي  ووتم تطبيووق 
 دار  التحول الرقمي. التموي   
 درجة الاستجابة   

 
 العبار 

درجة  أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة
  التحق 
ى مستو 
  التحق 
 درجة التحقق   الترتي 

متوافر  
 جدا

    غ.م.جدا غ.متوافر محا د متوافر 

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
ا داريووووة  تطوووووير الهيكوووو  التنظيمووووي للو وووودات -1

مووع   توافووق بمووا بمؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص
  الرقمي التحول

 10 م.ج 4.27 - - - - 6.4 16 40.4 101 53.2 133

 المعوقوة لكو بيروقراطيوة ال أشوكال كو  مو  التخلص-2
 .والتغيير التطوير عمليات

 4 م.ج 4.45 - - 1.6 4 .8 2 48.4 121 49.2 123

التطوووير  لعمليوات وداعموة مسوااد  إدار  وجوود -3
 والتغيير

 5 م.ج 4.44 - - 4 5 4.8 12 39.6 99 53.6 134

تفعي  دور القطاع الخاص في دعم عمليات التطوير -4
 والتغيير

 7 م.ج 4.42 - - .8 2 4.8 12 44.4 111 50 125

التحووول فووي عمليووات الادار  والاشووراف موو  الشووك   -5
 التقليد  إلي منظومة الادار  التعليمية

(   LMS     رووو براووام)  وومم للمسوواعد  فووي ادار
ومتابعووووة وتقيوووويم التوووودري  والووووتعلم المسووووتمر وجميوووووع 
 الأاشطة في المنشأ  ( والذ  يعم  م  :نل الشبكات.

 9 م.ج 4.34 4 5 .8 2 4.8 12 46.4 116 46 115

 المعلوموات وإدار  واظوم الحاسو  بعلووم ا رتموام -6
 .المكتبات

 6 م.ج 4.43 .4 1 .8 2 3.6 9 43.6 109 51.6 129

تطويرمؤسسووات  علوو  للإافووا  الماليووة المخصصات توفير -7
 التعليم العالي الخاص في ر  مجتمع المعرفة

 2 م.ج 4.48 - - .4 1 1.6 4 47.2 118 50.8 127

دعووووو  المجتمووووع المحلووووي للمشوووواركة فووووي تمويوووو    -8
 وتطويرالبيسية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 1 م.ج 4.51 - - .4 1 2.4 6 42.8 107 54.4 136

 العاملي  بمؤسسات التعلويم العوالي الخواص تدري  -9
 التقنيات المختلفة لمواكبة التحول الرقمي عل 

 3 م.ج 4.46 2.4 2 1.2 3 3.2 8 41.2 103 53.6 134

تووووفير شوووبكة الووورب  الالكترواوووي بوووي  مؤسسوووات  -10
 التعليم العالي الخاص

 8 م.ج 4.40 2.4 2 .4 1 8 21 38.8 97 51.6 129
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 الررررع  ةيررررلا تررررعا   لتسباررررق   اةف التحررررعل ال قمررررع  ن  (9اتضررررص مررررض الجررررد،ل التررررا ق ةقررررة    
 اعف المجتمررث المحلررع للم رراةكلا  الجامعات الخاصلا هع ،الخاصلا  تمعيح   اةف التحعل ال قمع 

 ررع تمعيررح ،تسررعي  البا يررلا التحتيررلا لتك علعييررا المعلعمررات ،ا تصررا ت احتلرر  الم تبررلا اب،لررع 
،ي يررث ذلررك  لررع  ن تررعا   م رراةك  المجتمررث  ( ،متررتعأ تح ق متررعا   يرردا(4.51 دةيررلا تح ررق 

ع تمعيررح ،تسرررعي  الب يررلا التحتيررلا للجامعررات وتررراهة  ررع تسباررق   اةف التحررعل ال قمرررع المحلررع  رر 
ال اةيررررلا  ة ،احتلرررر   تسررررعي  الهييررررح الت ظيمررررع للعحرررردات،ذلررررك لمعاكبررررلا الجامعررررات الحداةررررلا

ال قمع الم تبررلا العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا  مث التحعل اتعا ق  ما  مؤ تات التعلية العالع الخال
عأ تح ررق  معا ررق يرردا( حاررث  ن الهييررح الت ظيمررع وبرراةف اررض العحرردات ( ،متررت4.27تح ررق  

 رراض ال   رراء  ،ا تصررالالت ظيميررلا التررع وميررض مررض صالهررا   اةف الجامعررلا ابرر  صسررع  التررلسلا 
 .ل لك الث   ن اتضمض الهييح الت ظيمع للجامعات الخاصلا   اةف للتحعل ال قمع  ض،الم  ، ا
 الرقمية:تعليمية  الخامسة:تصميم البرام) الالآلية  

استجابات أفوراد العينوة مو  أعئواا ريسوة التودريم والهيسوة المعاواوة (  وعح  10جدول رقم)
: الخا ووة  لووزم  توووافر التحووول الرقمووي بالجامعوواتعوو  وجهووة اظووررم لكووي  ووتم تطبيووق إدار  

 تصميم البرام) التعليمية الرقمية.
 الاستجابةدرجة    

 
 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 

 درجة التحقق 
غ.متواف محا د متوافر  متوافر جدا 

 ر
 غ.م.جدا 

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
بورام)  إلو  والمقوررات التعليميوة لبورام) ا تحويو -1

 .رقمية ومقررات
 1 م.ج 4.54 - - .8 2 2 5 50 100 57.2 143

وعع تصور في الخط  الخمسية يئوم  مواكبوة   -2 
اللوائح الدراسية والبرام) التعليمية للتطوور فوي مجتموع 

 المعرفة 

 4 م.ج 4.47 - - 1.2 3 3.2 8 43.6 109 52 130

البحوث  أدوات اسوتخدام بمهوارات الطون  تزويود-3
 ومحركات البحث العالميةالعلمي والالكترواي 

 2 م.ج 4.50 .8 2 .8 2 1.2 3 44.4 111 52.4 131

 المكتبات مع التعام  بمهارات الطن  تزويد -4
فوي  البيااوات وقواعود العلميوة والموسووعات الرقميوة

 تخصصهم وفي أ  تخصص

 8 م.ج 4.43 .8 2 .8 2 2.8 7 46 115 49.6 124

الرقميووة   التفاعليوة لن:تبوارات منظوموة تووفير -5
 الاليكترواية  الراجعة التغذية واظام

 9 م.ج 4.44 .8 2 .4 1 2.8 7 45.6 114 50.4 126
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جد ود    تعليميوة بمهوارات وأسوالي   الطون  تزويد  -6
مث  الوتعلم الفورد  والوتعلم التعواواي  والوتعلم الجمواعي 

 التفاعلي ومهارات    المشكنت

 10 م.ج 4.39 4 5 .8 2 1.2 3 48 120 48 120

ميكنووة نليووة اسووتخراج بيووا، التقوود رات والشووهادات  -7
 الكلية  أو المعهدم  :نل موقع الجامعة أو 

 6 م.ج 4.45 3.2 8 4 10 4.8 12 38 95 50 125

بنووخ أسووسلة يسووه  علووي الطوون  الوود:ول  توووفير  -8
عليها م  :نل المنصة الالكترواية لمؤسسات التعليم 

 العالي الخاص

 7 م.ج 4.40 - - .8 2 .8 10 43.2 108 52 130

 الخوواص أرميوة اشور مؤسسوات التعلويم العوالي   -9
 التودريم بغوري ريسوة أعئواا بوي  الرقمو  التحوول
 التطووير فو  الرقميوة التكنولوجيوا بودور الكواف  ا لموام
 والتجد د

 5 م.ج 4.46 .4 1 .8 2 .8 12 39.2 98 50.8 137

 عئوو مؤسسات التعلويم العوالي الخواص تحفز  -10
 المحاعورات ا لكتروايوة اسوتخدام علو  التدريم ريسة

 .الاجتماع  التوا    فحات عبر واشررا

 3 م.ج 4.48 .8 2 .8 2 .8 9 39.2 97 56 140

 الرررع  ةيرررلا ترررعا   لتسبارررق   اةف التحرررعل ال قمرررع (  ن 10ناحررر  مرررض الجرررد،ل الترررا ق ةقرررة   
 التعليميوة لبورام) ا تحويو  الجامعررات الخاصررلا هررعالب امج التعليميلا ال قميررلا ،الخاصلا  تصمية 

( ،متررتعأ 4.54احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق  رقميوة بورام) ومقوررات إلو  والمقوررات
تح ق متررررعا   يرررردا( حاررررث  ن الهرررردث الرررر  ي  مررررض تسباررررق   اةف التحررررعل ال قمررررع  الجامعررررات 

 رر امج ،م رر ةات ةقميررلا  لتت ا رر  مررث   لرر  ،الم رر ةات التعليميررلا لبرر امج ا تحعيررحالخاصررلا هررع 
 رر   الحا ثررلا التسررعةات وترراا  لادوررلاالت  الم رراهج الرر  ا اتمررا  وعررد يامعررات الجاررح ال ا ررث  لررة 

وتررتجد  مررا   ررتيعا  العالميررلا عةاتالتسرر  ، ررق تسعي هررا ا بغررع  ح العلميلا ،التخصصات المع  لا
يدارردف  مةررح  تعليميررلا  مهرراةات ،  ررالا   السررا  مررض معلعمررات ،معرراةثة ،احتلرر  قلررلا تث،يررد

الرررتعلة الاررر  أ ،الرررتعلة التعرررا،نع  ،الرررتعلة الجمرررااع التاررراالع ،مهررراةات حرررح الم ررريات الم تبرررلا 
( ،متررتعأ تح ررق  متررعا   يرردا( ،ي يررث ذلررك  لررع حداثررلا 4.39العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق 

معظرررة الجامعرررات الخاصرررلا الرررع اب رررالا  الت لادورررلا  رررع  ،ااتمرررا تسبارررق   اةف التحرررعل ال قمرررع 
امليلا التعلية ،الررتعلة حاررث وتررتخد  معظررة  اضرراء هائررلا الترردةي   ررع الجامعررات الخاصررلا الررع 

   لع  الحا  ،التل اض  ث اء المحاط ف.
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 الآلية السادسة: البحث العلمي
استجابات أفوراد العينوة مو  أعئواا ريسوة التودريم والهيسوة المعاواوة (  وعح  11جدول رقم)

: لكووي  ووتم تطبيووق إدار  التحووول الرقمووي بالجامعووات الخا ووة  لووزم  توووافرعوو  وجهووة اظووررم 
   البحث العلمي

 درجة الاستجابة   
 

 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 

 درجة التحقق 
غ.متواف محا د متوافر  متوافر جدا 

 ر
 غ.م.جدا 

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
 مواقووع مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص  تخصووص-1

أو وأقسوامها الجامعوة كليوات م  كلية لك  إلكترواية أكاديمية
 .معهد عالي :اص

 1 م.ج 4.52 .4 1 .8 2 1.6 4 39.6 99 57.6 144

 ريسوة أعئواا مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص  توزود -2
 .العلم  البحث ا اترات لأ راي   بخطو  التدريم

 3 م.ج 4.49 .4 1 .8 2 2.4 6 42.4 106 54 135

 إلكتروايوة مكتبوة مؤسسات التعليم العوالي الخواص توفر-3
 .الكام   ات النص المعلومات قواعد تتئم 

 5 م.ج 4,47 - - .4 1 2 5 46.8 117 50.8 127

 البيااوات بقواعد مؤسسات التعليم العالي الخاص إشترك-4
 . الر ينة المعرفة ا تصال بمصادر تتيح والت  العالمية

 8 م.ج 4.43 .4 1 1.2 3 306 9 44.8 112 50 125

 المؤتمرات مواعيد مؤسسات التعليم العالي الخاصاشر  -5
 .ا لكتروا  عبر موقعها المختلفة العلمية والفاعليات

 10 م.ج 4.41 - - 1.2 3 4.8 12 46 115 48 120

 لحوسووبة مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواصإعتموواد -6
 ومصوادررا ف  المعلوموات الهائلة الزياد  لمواجهة المكتبات
 .المختلفة

 2 م.ج 4.50 - - .4 1 4 10 42 105 53.6 134

 المكتبوات رقمنوة مؤسسات التعليم العوالي الخواص تيسر-7
 المخزو،  عل  ف  الاطنع التدريم ريسة أعئاا لمساعد 
 .ا لكتروا  المكتب 

 6 م.ج 4.46 - - .8 2 4.4 11 42.8 107 52 130

 مشوترك اظوام مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص تووفير -8
 شوبكة عبور المحليوة والعالميوة البحثيوة مراكوزال موع للتعواو، 
 .ا اترات

 7 م.ج 4.44 - - 1.2 3 3.6 9 45.2 113 50 125

 إلكترواية قنواتمؤسسات التعليم العالي الخاص   توفير -9
 :نلها الدول  م  النشر إمكااية عل  تساعد

 4 م.ج 4.48 - - 1.2 3 2.8 7 43.2 108 52.8 132

لمجنت التعليم العالي الخاص رواب   مؤسسات توفير  -10
محليوووة وعالميوووة بهوووا رسوووائ  دكتوووورا  وماجسوووتير وأبحووواث علميوووة 

 أبحاثهم العلميةيستعي  بها أعئاا ريسة التدريم في اعداد 

 9 م.ج 4.42 - - .8 2 2.4 6 39.6 99 57.2 143
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 ن  الرررع  ةيرررلا ترررعا   لتسبارررق   اةف التحرررعل ال قمرررع  ( 11ناحررر  مرررض الجرررد،ل الترررا ق ةقرررة  
مؤ ترررات التعلرررية العرررالع  تخصرررص ن   الجامعرررات الخاصرررلا هرررع،الخاصرررلا  البحرررث العلمرررع 

 ، معهد اررالع صررال  ، قتامها الجامعلا كليات مض كليلا لكح  لكت ،نيلا  كا وميلا معاقث الخال
يرردا( حاررث  ن المعاقررث  ا  ( ،متررتعأ تح ررق  متررع 4.52احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق  

 معلعمررات  كتتررا  الترردةي  هائررلا باضرراء الارر ل ابكا وميررلا اللكت ،نيررلا تترراهة  ررع تهائررلا
تحترراض المتررتعأ ابكررا ومع باضرراء الآصرر يض ،  مررث ا يتماويلا ،الة اويلا اب كاة ،ت ا ة  يدادف 

ن ررر   هائرررلا التررردةي  ،الهائرررلا المعا،نرررلا مرررض صرررال تح ارررق التمارررث  رررع اب اء البحةرررعة ،احتلررر  
 ابرر  معقعهررا المختلاررلا العلميررلا ،الاااليررات المررؤتم ات معاااررد مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال

تح ق متررعا   يرردا( ،ي يررث ( ،متررتعأ 4.41الم تبررلا العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق  اللكت ،نررع
ذلررك  لررع طررعذ ا ررتخدا  الت  يررات الحداةررلا  الجامعررات الخاصررلا ،قلررلا الخبرر ف  ررع تاعاررح تسباررق 

 .  اةف  التحعل ال قمع  ه ف الجامعات
 الآلية السابعة: استخدام التقنية

المعاواوة استجابات أفوراد العينوة مو  أعئواا ريسوة التودريم والهيسوة  وعح  (  12جدول رقم)
: عوو  وجهووة اظووررم لكووي  ووتم تطبيووق إدار  التحووول الرقمووي بالجامعووات الخا ووة  لووزم  توووافر

 استخدام التقنية
 درجة الاستجابة   

 
 العبار 

درجة  أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة
  التحق 
ى مستو 
  التحق 
 درجة التحقق   الترتي 

غ.متواف محا د متوافر  متوافر جدا 
 ر

    غ.م.جدا 

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
للتحووول الرقمووي دا:وو  مؤسسووات  التحتيووة للبنيووة التطوووير -1

 .التعليم العالي الخاص
 3 م.ج 4.49 .4 1 .4 1 3.2 8 42 105 45 135

 10 م.ج 4.34 .4 1 1.2 3 6.5 13 49.2 123 44 110 إلكتروايا  الدراسية القاعات إدار  اظم قلة توفير -2
 8 م.ج 4.40 - - 2 5 2 5 43.6 109 52.4 131 .التكنولوجية الأمية م  الحد-3
ها وتو ويل المعلومواتفوي اقو   المختلفوة التكنولوجيوا توريوي-4

 لجميع العاملي  بمؤسسات التعليم العالي الخاص
 5 م.ج 4.47 - - 1.6 4 2.4 6 43.2 108 52.8 132

 مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص د بووي الجيوو ا تصووال-5
 الأ:رى وقطاعات المجتمع 

 1 م.ج 4.52 - - .8 2 2 5 41.6 104 55.6 139

توافرالااتراووووت لأعئوووواا ريسووووة التوووودريم والهيسووووة المعاواووووة  -6
والاداريوووي  لتسوووهي  تجميوووع البيااوووات واسوووتخدامها فوووي التحوووول 

 الرقمي

 4 م.ج 4.48 - - .8 2 2.4 6 44.4 111 52.4 131
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 9 م.ج Software  116 56.4 120 48 9 4.5 3 1.2 2 8. 4.38 المختلفة توفير البرام) -7
 Communication Network الاتصوال شوبكاتير تووف -8

 الأاتر ات بشبكة متصلة
 6 م.ج 4.46 - - 2 5 3.2 8 41.6 104 53.2 133

 الحد ثوة توالاتصوالا  المعلوموات تكنولوجيوا أاظموة استخدام -9
 موو  كجووزا الئووروريةوالمصادر  الو ووول للمعلومووات لتيسووير
 .المتا ة التعلم مصادر

 2 م.ج 4.50 - - 1.6 4 2.8 7 40 100 55.6 139

وجووووود منصووووة مركزيووووة بهووووا جميووووع البيااووووات والمعلومووووات -10
 الخا ة بمؤسسات التعليم العالي الخاص

 7 م.ج 4.45 .8 2 .4 1 2 5 42 105 54.8 137

(  ن  الررع  ةيررلا تررعا   لتسباررق   اةف التحررعل ال قمررع 12ناحرر  مررض الجررد،ل التررا ق ةقررة     
مؤ تررات التعلررية  د  رراضا تصررال الجارر  الجامعررات الخاصررلا هع ،الخاصررلا  تررع ا  ا ررتخد  الت  يررلا 

( 4.52احتلررر  الم تبرررلا اب،لرررع  دةيرررلا تح رررق  ابصررر   ،قساارررات المجتمرررث  لالعرررالع الخرررا
 ابصرر   ،متتعأ تح ق متعا   يدا( حاث  ن تعا،ن الجامعات الخاصررلا مررث قسااررات المجتمررث 

 نظررة  وتااد الع تع ا    يلا تحتيلا تتاهة  ع تسباق   اةف التحعل ال قمع ة ،احتل  قلررلا تررع ا 
( ،متررتعأ تح ررق 4.34ارر ف  دةيررلا تح ررق  لكت ،نيررا الم تبررلا العاشرر ف ،ابص الدةا رريلا ال ااررات   اةف 

 متعا   يرردا( ،ي يررث ذلررك  لررع حداثررلا تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  ال ترربلا للجامعررات الخاصررلاة 
ل اةف ال ااررررات  تؤهلرررر اضررررع هائررررلا الترررردةي   المهرررراةات التك علعييررررلا التررررع  امررررتا ،طررررعذ 

 الدةا يلا  لكت ،نيا.
 الآلية الثامنة: الموارد البشرية

استجابات أفراد العينة م  أعئواا ريسوة التودريم والهيسوة المعاواوة (  وعح  13جدول رقم )
توووافر عوو  وجهووة اظووررم لكووي  ووتم تطبيووق إدار  التحووول الرقمووي بالجامعووات الخا ووة  لووزم  

 الموارد البشرية.
 درجة الاستجابة   

 
 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة                      

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 

 درجة التحقق                                     
غ.متوووواف محا د متوافر  متوافر جدا 

 ر
 غ.م.ج

 % عدد % عدد % عدد % عدد  % عدد 
 تكنولوجيوا المعلوموات موع بكفواا  تتعامو  قيوادات وجوود -1

 .والتصالات
 8 م.ج 4.44 .8 2 1.6 4 2 5 43.2 108 52.4 131

الشور    فوي أسوالي  التودريم ريسوة أعئواا مهوارات تطووير -2
الرقمووي فووي  التحووول لتناسوو  التوودريم المختلفووة وأسووالي 

 مؤسسات التعليم العالي الخاص

 1 م.ج 4.54 - - 1.2 3 2 5 36.8 92 59.6 149
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تووووووووفير الخبووووووووراا المتخصصووووووووي  مووووووو  أعئوووووووواا ريسووووووووة  -3
 Knowledge Workers التدريم) ناع المعرفة(

 2 م.ج 4.51 .8 2 1.6 4 2.4 6 37.2 93 58 145

عوو  طريووق تحد وود الا تياجووات  مهووارات العوواملي  تطوووير -4
في اظم المعلومات والبرمجيوات والعمو   الحالية والمستقبلية  لهم

 ع  طريق ا اترات في عصر التحول الرقمي

 4 م.ج 4.49 .4 1 1.2 3 2.4 6 39.2 98 56.4 141

استقطا  أفئ  الأفراد المؤرلي  في مجال اظوم المعلوموات    -5
والبرمجة والقوادري  علوي إدار  عمليوات التطووير والتغييور بكليوات 

 التعليم العالي الخاصومعارد 

 9 م.ج 4.42 1.6 4 1.6 4 2.8 7 38.8 97 54.8 137

منصة إلكترواية مركزية لتجميع المعلومات والبيااات   وجود   -6
الخا ة بمؤسسات التعليم العالي الخاص واتا ة رذ  المعلومات  

 والبيااات لجميع العاملي  لنستفاد  منها.

 6 م.ج 4.46 - - .8 2 3.2 8 43.2 108 52.4 131

دورات تدريبيووة لجميووع العوواملي  بمؤسسووات التعلوويم  توووفير  -7
 العالي الخاص في مجال التحول الرقمي

 7 م.ج 4.45 .4 1 .4 1 7.2 18 34.4 86 57.2 143

أعئوواا ريسووة التوودريم والهيسووة المعاواووة والطوون   توودري   -8
)   التفوواعل  الفيوود و علووي اعووداد مووؤتمرات ومحاعوورات عبوور

 الفيد و كوافراام(

 3 م.ج 4.50 - - .8 2 3.2 8 39.4 98 56.4 141

تشكي  فريق عم  للتحول الرقموي لتنفيوذ اسوتراتيجة التحوول   -9
 .وعملياتها المختلفة

 10 م.ج 4.41 - - 1.6 4 6.4 16 38 95 53.6 134

الاسووووتخدام الأمثوووو  توووودري  ادار  الموووووارد البشوووورية علووووي  -10
 للأدوات الرقمية الجد د  ورقمنة العمليات والبيااات  الئخمة

 5 م.ج 4.48 .8 2 .8 2 3.6 9 37.6 94 56.8 142

 التحررررعل ال قمررررع(  ن  الررررع  ةيررررلا تررررعا   لتسباررررق   اةف 13ناحرررر  مررررض الجررررد،ل التررررا ق ةقررررة  
 التدةي  هائلا  اضاء مهاةات تسعي   الجامعات الخاصلا هع ،الخاصلا  تع ا  المعاة  الب  يلا

ال قمررع  ررع مؤ تررات  التحررعل   اةف  لت ا رر  الترردةي  المختلاررلا ال رر   ،  ررالا   ررع   ررالا 
( ،متررتعأ تح ررق   متررعا   4.54احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق   التعلررية العررالع الخررال

 امررتا   دف( حاث  ن تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  ررع الجامعررات الخاصررلا اتعقررذ الررع مرردأ 
 اضررراء هائرررلا التررردةي  ،الهائرررلا المعا،نرررلا مهررراةات التك علعييرررا ال قميرررلا  رررع ظرررح الةرررعةف ال قميرررلا 

التحررعل    ررت اتيجيلاح   يررق امررح للتحررعل ال قمررع لت اارر  ،يامعررات الجاررح ال ا ررثة ،احتلرر  ت رريا
( ،متررتعأ تح ق متررعا   يرردا( 4.41،املياتهررا المختلاررلا الم تبررلا العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق 

 ،ي يث ذلك  لع قللا ،يع  صسلا ال ت اتيجيلا لب نامج التحعل ال قمع  الجامعات الخاصلا.
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 تشريعات أمنية  الآلية التاسعة:وعع
استجابات أفراد العينة م  أعئواا ريسوة التودريم والهيسوة المعاواوة (  وعح  14جدول رقم )

وعوع  تووافرع  وجهة اظررم لكي  تم تطبيق إدار  التحول الرقمي بالجامعات الخا ة  لوزم  
 تشريعات أمنية

 درجة الاستجابة   
 

 العبار 

 المعاواةأعئاا ريسة التدريم والهيسة 

درجوووووووووووووووووووووة 
التحقق
 

مسوووووووووووووووتوى 
التحقق
الترتي  
 

 درجة التحقق 
 غ.م.ج غ.م   محا د متوافر  متوافر جدا 

    % عدد  % عدد  % عدد  % عدد  % عدد 
اعووواد  النظووور فوووي التشوووريعات والقووووااي  واللووووائح -1

الحاكمووووة لعموووو  مؤسسووووات التعلوووويم العووووالي الخوووواص 
التحديات التي  تطلبها مجتمع وتطويررا بما  تفق مع  

 المعرفة

 4 م.ج 4.49 - - .8 2 2.8 7 39.2 98 56.8 142

إ وودار التشووريعات التووي تسوومح بسووهولة التحووول -2
 الرقمي وتلبي متطلبات التكيي معها. 

 10 م.ج 4.41 .8 2 2 5 3.2 8 42 105 52 130

إ ووودار التشوووريعات التوووي تسووومح بإقاموووة شوووراكات -3
جامعووات ومؤسسووات معرفيووة وتكنولوجيووة ااجحووة مووع 

  ول العالم مع مؤسسات التعليم العالي الخاص

 2 م.ج 4.51 .4 1 .4 1 2.4 6 39.2 98 57.2 143

اشر التشريعات والقوااي  التي تخوودم تنفيووذ مشووروع قلة  -5
 الخاصالتحول الرقمي بمؤسسات التعليم العالي 

 8 م.ج 4.43 - - .8 2 4 10 46 115 49.2 123

وعوووووع إسوووووتراتيجية لأمووووو  المعلوموووووات تئوووووم   -5
التعوووواو، بووووي  مؤسسووووات التعلوووويم العووووالي الخووووواص 

 والجامعات الأ:ر  الحكومية

 1 م.ج 4.55 - - .4 1 3.6 9 36.4 91 59.6 149

اظوووام للوووتحكم فوووي :صو وووية البيااوووات  وعوووع  -6
 والمعلومات وجودتها وتكاملها

 9 م.ج 4.42 .8 2 1.6 4 2.4 6 43.2 108 52 130

والتوي تحود مو  السورقات  المنظمة القواعد وعع  -7
أو السووووووووطو ا لكترواووووووووي وااتهاكووووووووات :صو ووووووووية 

 المعلومات في التحول الرقمي

 3 م.ج 4.50 .4 1 .8 2 2.8 7 41.6 104 54.4 136

 لونظم المعلوموات والمتابعوة الرقابوة نليوات وعوع -8
 جهز والأ  والشبكات

 7 م.ج 4.44 - - .4 1 5.2 13 42.4 106 51.6 129

البيااووات  واسووتخدام لتخووزي  قواعوود وعووع -9
 .نم  بشك  والمعلومات

 6 م.ج 4.45 .4 1 1.6 4 5.2 13 35.6 89 56.4 141

اعداد استراتيجية للأمو  الرقموي وتوثيقهوا وفقوا   -10
 للمتطلبات التشريعية والتنظيمية.

 5 م.ج 4.47 .8 2 .4 1 3.2 8 42 105 53.6 134

 (  ن  الررررع  ةيررررلا تررررعا   لتسباررررق   اةف التحررررعل ال قمررررع14 ناحرررر  مررررض الجررررد،ل التررررا ق ةقررررة 
،طررررث   ررررت اتيجيلا بمررررض   الجامعررررات الخاصررررلا هررررع ،الخاصررررلا  تررررعا   ،طررررث ت رررر يعات  م يررررلا
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الحيعميررلا  ابصرر   المعلعمات تضمض التعا،ن  اض مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال ،الجامعررات 
 متعا   يرردا( حاررث  ن تبررا ل الخبرر ات  رراض ( ،متتعأ تح ق  4.55الم تبلا اب،لع  دةيلا تح ق 

الجامعررات وترراهة  ررع ن ررح الخبرر ف  ررع مجررال تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع ة ،احتلرر  قلررلا  صررداة 
الت رر يعات التررع تتررمص  تررهعللا التحررعل ال قمررع ،تلبررع متسلبررات التكيرر  معهررا الم تبررلا العاشرر ف 

 يررث ذلررك  لررع حداثررلا تسبارررق ( ،متررتعأ تح ررق  معا رررق   رردف( ،ي4.42،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق 
   اةف التحعل ال قمع  الجامعات الخاصلا

 ثاايا الدراسة الميدااية للمعارد العالية الخا ة عينة البحث بجمهورية مصر العربية
 أ :بيااات أساسية  

 الوريفة -1 
(  وعووح اسووتجابات أفووراد العينووة موو  أعئوواا ريسووة التوودريم والهيسووة 15جوودول رقووم) 

 الوريفةرد العالية الخا ة عينة البحث ع   بالمعا  المعاواة
مووووووووووووووووودرس  معيد الوريفة

 مساعد
أسوووووووووووووووووووتا   مدرس

 مساعد
 أستا 

عووودد سووونوات 
 الخبر 

44 40 69 31 16 

النسووووووووووووووووووووبة 
 المؤية

22 20 34.5 15.5 8 

(  ن  كب  اد  مض  اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا 15ناح  مض الجد،ل التا ق ةقة  
( ،ي يررث %34.5( مرردة    ترربلا مؤيررلا  69المعا،نررلا وعمررح مرردة  حاررث  لرر  اررد هة 

ذلك  لع  يا ف اد  التخصصات  ع المعاهد العاليلا الخاصلا ة ، قح اد  وعمررح   ررتاذ 
ذلررك  لررع قلررلا اررد  الحاصررلاض الررع ( ،ي يررث %8(   ترربلا مؤيررلا  16حاررث  لرر  اررد هة 

الدةيرررلا العلميرررلا   رررتاذ ،قلرررلا تعاررراض المعاهرررد العاليرررلا الخاصرررلا  للحاصرررلاض الرررع  ةيرررلا 
الميرررلا   رررتاذ حارررث ارررتة تعاررر هة امرررداء للكليرررات   رررق ة ، يرررا ف التكلارررلا الما ورررلا الرررع 

  صحا  المعاهد العاليلا الخاصلا ا د تعا هة.
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 عدد سنوات الخبر  -1
 وعح استجابات أفراد العينة م  أعئاا ريسة التدريم والهيسة  ( 16جدول رقم)  

 بالمعارد العالية الخا ة   المعاواة
 ع  عدد سنوات الخبر  

عدد سنوات  
 الخبر  

أق  م  :مم 
 سنوات 

سنوات إلي   5م  
 سنوات  10أق  م   

سنوات إلي   10م  
 سنة  15أق  م   

سنة إلي إلي أكثر م    15م  
 سنة  20

 37 49 62 52 التكرار 
 18.5 24.5 31 26 النسبة المؤية

(  ن  كب ارررد  مرررض مرررض  اضررراء هائرررلا التررردةي  16ناحررر  مرررض الجرررد،ل الترررا ق ةقرررة 
 رر عات حاررث  لرر  اررد هة  10  عات  لررع  قررح مررض  5،الهائلا المعا،نلا ومتلك صب ف مض 

( ،ي يرررث ذلرررك  لرررع حداثرررلا  ن ررراء المعاهرررد العاليرررلا الخاصرررلا %31( ،ب ترربلا مؤيرررلا  62 
 رر لا  لررع  15 الم اةنررلا  حن رراء المعاهررد الحيعميررلا ة ، ن  قررح اررد  لترر عات الخبرر ف مررض 

( ،ي يررث ذلررك  لررع %18.5( ،ب ترربلا مؤيررلا 37 رر لا حاررث  لرر  اررد هة    20 كةرر  مررض 
قلررلا تعارراض  اضررراء هائررلا تررردةي  حاصررلاض الررع الدةيرررلا العلميررلا   رررتاذ لثيررا ف التكلارررلا 

 لا.الما ولا الع  صحا  المعاهد العالع الخاص
 الآلية الأولي: وعع إستراتيجية  دار  التحول الرقمي

استجابات أفراد العينة م  أعئاا ريسة التودريم والهيسوة المعاواوة  وعح ( 17جدول رقم)  
 تووافرالخا وة  لوزم   العاليوة بالمعاروديق إدار  التحول الرقمي ع  وجهة اظررم لكي  تم تطب

 : وعع إستراتيجية  دار  التحول الرقمي.
 درجة الاستجابة   

 
 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة                              

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 درجة التحقق                                             

 غ.م.ج غ.م محا د متوافر  متوافر جدا 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

  ل الرقمويللتحوو وأروداف,ورسوالة ,رؤيوة بنواا -1
 لمؤسسات التعليم العالي الخاص

 1 م.ج 4.67 - - 2.5 5 .5 1 24.5 49 72.5 145

الرقموووي وتحد ووود  التحوووول سياسوووة رسوووم -2
 المسؤوليات ومراقبة ومراجعة النظام

 10 م 3.03 - - .1 2 .2 4 59.5 119 37.5 75

تحد د اقا  القوو  والئوعم والفورص والتهد ودات -3
التووي تواجووه مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص عنوود 

 4 م.ج 4.58 - - .5 1 6.5 13 27.5 55 65.5 131
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 وعع إستراتيجية التحول الرقمي

 6 م.ج 4.48 - - - - 3 6 46 92 51 102 تحلي  اقا  القو  والئعم والفرص والتهد دات -4
 تعظووويم اقوووا  القوووو  ومعالجوووة موووواط  الئوووعم -5

التووي تواجووه مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص عنوود 
 وعع إستراتيجية التحول الرقمي

 2 م.ج 4.66 - - .5 1 3 6 27 54 69.5 139

اسوووتثمارالفرص وتحييووود التهد ووودات عنووود وعوووع  -6
إستراتيجية التحول الرقمي بمؤسسات التعليم العوالي 

 الخاص

 9 م.ج 4.34 1 2 3 3 5 10 47.5 95 45 90

 للتحووووووول الرقمووووووي تأسيسووووووهوعووووووع ركووووووائز   -7
 بمؤسسات التعليم العالي الخاص

 5 م.ج 4.57 .5 1 1.5 3 3.5 7 29 58 65.5 131

وعوووع :طوووة تنفيذيوووة لتفعيووو  براوووام) التحوووول   -8
 الرقمي

 7 م.ج 4.41 1 2 .5 1 3 6 54.5 109 41 82

فريوق العمو  المسوؤل عو  تنفيوذ الخطوة  تحد د   -9
 التنفيذية للتحول الرقمي

 3 م.ج 4.62 - - .5 1 3 6 30.5 61 66 132

 دعم القياد  العليا للتحول الرقموي وتشوجيع  -10
والطون  فوي تفعيو   التودريم ريسوة أعئواا مشاركة

 براام) التحول الرقمي

 8 م.ج 4.40 - - .5 1 2 4 54 108 43.5 87

 ن  الررع  ةيررلا تررعا   لتسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  ( 17ناحرر  مررض الجررد،ل التررا ق ةقررة    
 ،ة اللا ، هداث,ة يلا   اء هعلعطث   ت اتيجيلا ل اةف التحعل ال قمع  المعاهد العاليلا الخاصلا  

( 4.67احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق  لمؤ تررات التعلررية العررالع الخررال ل ال قمررعللتحررع 
،مترررتعأ تح رررق   مترررعا   يررردا( حارررث  ن ،يرررع  ة يرررلا ،ة ررراللا ، هرررداث   رررت اتيجيلا وتررراهة  رررع 

  يا لا ة ة ة  ا ما احتل    ال قمعتح اق  هداث المعاهد الخاصلا  ع ظح تسباق   اةف التحعل  
م تبررلا العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا ال قمررع ،تحداررد المتررؤ،ليات ،م اطبررلا ،م ايعررلا ال ظررا  ال التحررعل
يرردا( ،ي يررث ذلررك  لررع حداثررلا   نررامج التحررعل ال قمررع  ( ،متررتعأ تح ق متررعا   3.03تح ررق  

ال اةف العليرررا  المعاهررررد العاليرررلا الخاصرررلا  تسباررررق   اةف  اهتمرررا   المعاهرررد العاليرررلا الخاصرررلا ،قلررررلا 
 التحعل ال قمع.
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 اشر ثقافة التحول الرقميالآلية الثااية:  
استجابات أفراد العينة م  أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة   وعح  ( 18جدول رقم)  

 توافرالخا ة  لزم   العالية  معاردع  وجهة اظررم لكي  تم تطبيق إدار  التحول الرقمي بال
 : اشر ثقافة التحول الرقمي 

 درجة الاستجابة   
 

 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 درجة التحقق  

 غ.م.ج غ.م محا د متوافر  متوافر جدا 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

دا:  و:وارج مؤسسوات التعلويم بناا شراكات واسعة   -1
 العالي الخاص تسهم في اشر ثقافة التحول الرقمي

 10 م 3.40 - - - - 3.5 7 25.5 51 71 142

عري مسوتجدات التحوول الرقموي التوي تحودث دا:و  -2
 مؤسسات التعليم العالي الخاص عل  م   همه الأمر

 

 9 م 4.41 - - .5 1 4 8 45.5 100 45.5 91

عمو   فورص عو  البحوث الخوريجي  علو  مسواعد  -3
 .ا لكترواية المواقع عل 

 3 م.ج 4.56 .5 1 1 2 4.5 9 64.5 59 64.5 129

والهيسوة  التودريم ريسوة أعئواا جميوع مشواركة -4
 المعاواة والاداريي  والطن  في براام) التحول الرقمي

 1 م.ج 4.69 .5 1 1.5 3 2 4 75 42 75 150

 التعلوويم ثقافووة التحووول الرقمووي ودور  فووي  اشوور -5
التودريم  ريسوة أعئواا بوي  والتجد د التطوير ,والتدري 
   الرقمية التكنولوجيا بدور الكاف  ا لمام بغري

 2 م.ج 4.65 - - .5 1 2.5 5 75 64 75 130

 التسوجي  لتشوم  التحوول الرقموي  ممارسوا تطووير  -6
 البرام) التعليمية  وتخطي  وتقديم ا ستشارات

 8 م.ج 4.42 1 2 1 2 3 6 50 90 50 100

التودريم  ريسوة تقديم الودعم والاستشوارات لأعئواا  -7
فيموا الأمور  وأوليواا والطون  المعاواة والاداريوي والهيسة 

  تعلق بالتحول الرقمي

 6 م.ج 4.44 - - .5 1 4 8 49 93 49 98

 تأكيد  ق الفرد في التدري  لتكو، لدية القدر  علي  -8
 استخدام تكنولوجيا المعلومات لتلبية ا تياجاتة المختلفة

 5 م.ج 4.48 - - .5 1 6 12 55 77 55 110

تابعوة لعميود الكليوة أو  المعرفوة  دار  و ود  ااشواا-9
 المعهد العالي الخاص

 7 م.ج 4.43 - - 1.5 3 2.5 5 48.5 95 48.5 97

جميووووع النشوووواطات التووووي تخووووص براووووام)  اشوووور  -10
التحول الرقموي علوي جميوع العواملي  بمؤسسوات التعلويم 

 العالي الخاص لنستفاد  منها في إاجاز المهام.

 4 م.ج 4.55 - - 1.5 3 2.5 5 31 72 60 120

(  ن  الررع  ةيررلا تررعا   لتسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  المعاهررد 18ناحرر  مررض الجررد،ل ةقررة    
 هائررلا  اضرراء يميررث "م رراةكلاالمعاهررد هع  هرر ه العاليررلا الخاصررلا ل  رر  ث ا ررلا التحررعل ال قمررع 
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،السا   ررع   نررامج التحررعل ال قمررع الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا  ،ال اةياض،الهائلا المعا،نلا  التدةي 
يررردا( حارررث  ن ن ررر  ث ا رررلا التحرررعل ال قمرررع تتررراهة  رررع  ( ،مترررتعأ تح ق مترررعا  4.69تح رررق 

 اصررح ة  ا ما احتلرر    رراء شرر اكات ،ا ررعلا تسباق   اةف التحعل ال قمع  المعاهد العاليلا الخاصلا 
الم تبررلا العاشرر ف  ،صرراة  مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال تتررهة  ررع ن رر  ث ا ررلا التحررعل ال قمررع

( ،مترررتعأ تح رررق  مترررعا  ( ا يرررث  لرررع قلرررلا ،ارررع المترررؤلاض ارررض 3.40يرررلا تح رررق ،ابصاررر ف  دة 
 المعاهد العاليلا الخاصررلا  ههميررلا   رراء شرر كات  رراض المعاهررد العاليررلا الخاصررلا ،المجتمررث الخرراةيع

 .،طعذ قدةتهة الع ن   ث ا لا   اةف التحعل ال قمع
 العلمي الأكاديمي    الاتصال  الآلية الثالثة:
استجابات أفراد العينة م  أعئاا ريسة التودريم والهيسوة المعاواوة ح  وع( 18جدول رقم)  

 :تووافرالخا ة  لوزم   لمعارد العاليةع  وجهة اظررم لكي  تم تطبيق إدار  التحول الرقمي با
 العلمي الأكاديمي    الاتصال
 درجة الاستجابة   

 
 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 

 درجة التحقق 
غ.م.  غ.م محا د متوافر  متوافر جدا 

 ج
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 اسوتخدام عوواب  علو  التودريم ريسة توفير تدري  عئو -1
 اطوا  :وارج الطون  موع للتوا و  الاجتمواع  مواقوع التوا و 

 .أوالكلية أو المعهد الجامعة

 3 م.ج 4.50 1 2 .5 1 5.5 11 33.5 67 59.5 119

والمعارود ,الكليوات أقسوام تورب  دا:ليوة إاترات شبكة  يرتوف -2
مؤسسوات التعلويم  بوي  فرص التوا و  لتهي ا العالية الخا ة 
 .التدريم ريسة أعئاا العالي الخاص و

 10 م.ج 4.41 - - 1.5 3 3.5 7 47.5 95 47.5 95

مؤسسوووووات التعلووووويم العوووووالي الخووووواص  وووووفحات/ تنشوووووئ  -3
مجموعوووات علووو  مواقوووع التوا ووو  الاجتمووواعي لووودعم التوا ووو  

 العلمي بي  أعئاا ريسة التدريم 

 2 م.ج 4.56 .5 1 .5 1 3.5 3 37 74 60.5 121

 لأعئواا التفواعل  توفير ا مكااات لعقد موؤتمرات الفيود و -4
  الحئور والمشاركة لجميع الطن وإتا ة  التدريم ريسة

 9 م 4.42 - - 1 1 3 6 50.5 101 46 92

مؤسسووووات التعلوووويم العووووالي الخوووواص لعئووووو ريسووووة تتوووويح  -5
التووودريم إمكاايوووة الاسوووتفاد  مووو  شوووبكة الااتراوووت فوووي تقوووديم 

 محاعرات وادوات تشاركة ع  بُعد

 1 م.ج 4.57 - - .5 1 4.5 9 33 66 62 124

بمؤسسوات التعلويم  طال  لك  جامع  إلكتروا   توفر  بريد -6
 ريسوة عئوو بوي  رسومية قنووات اتصوال  يجواد العالي الخواص

 7 م.ج 3.46 - - 1 2 2.5 5 50 100 46.5 93
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 .والمتعلمي  التدريم

 لنتصوال فر وا   تووفر مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص -7
 مراتالموؤت مو  :ونل التودريم ريسوة أعئواا بوي  العلمو 
 .ا لكتروا  موقعها عبر تعلنها الت  والندوات

 4 م.ج 4.49 .5 1 2 4 3 6 37.5 75 57 114

 ريسووة عئووو  توودر  مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص-8
 .الرقمية بيسات التعلم ف  الوقت إدار  عل  التدريم

 8 م.ج 4.43 - - 2 4 4 8 43.5 87 50.5 101

 الخودمات مو  العد د الخاصمؤسسات التعليم العالي  توفر-9
 .الجامع  البريد ا لكتروا  عبر تتيحها والت  المميز 

 5 م.ج 4.48 - - 1 2 5 10 39.5 79 54.5 109

 إلكترواو  مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص بريود تووفر -10
 الوزمنا موع للتوا و  التودريم ريسوة عئوو لكو  جوامع 

 العم  اطا  ف  الأكاديميي 

 6 م.ج 4.47 1.5 3 1 2 7.5 15 43.5 87 46.5 93

(  ن  الررررع  ةيررررلا تررررعا   لتسباررررق   اةف التحررررعل ال قمررررع 19ناحرررر  مررررض الجررررد،ل التررررا ق ةقررررة 
مؤ ترررات التعلرررية تتررريص  ،الخاصرررلا  ا تصرررال العلمرررع ابكرررا ومع  المعاهرررد العاليرررلا الخاصرررلا  ن

العالع الخال لعضع هائلا التدةي   ميانيلا ا  تاا ف مض شبيلا ا نت ن   ع ت رردوة محاطرر ات 
( ،متررتعأ تح ررق  متررعا   يرردا( 4.57اررض ُ عررد  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق  ت رراةكي ،نررد،ات 

 ررع  اررض  عررد وترراهة  الت رراةكي دوة المحاطرر ات ،ال ررد،ات حاررث  ن تررع ا  شرربيلا النت نرر   ررع ت رر 
تسباق   اةف التحعل ال قمع  المعاهد العاليلا الخاصررلا ،تررع ا  الب يررلا التحتيررلا الخاصررلا  تك علعييررا 

التك علعييررا  المعلعمات وتاهة  ع طمان التاااح  اض اضررع هائررلا الترردةي  ،السررا  ،ا ررتةماة
  رر  التع ومتلكها اضررع هائررلا الترردةي   ت رردوة محاطرر ات ،نررد،ات اررض ف يررق شرربيلا النت نرر  

  قتررا   ترر بق  اصليررلا  نت نرر  شرربيلا  الررتعلةة  ا مررا احتلرر  تررع ا  الرر  المررتعلة  اادف مترر 
مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال   رراض  رر ل التعاصررح لتها  ،المعاهد العاليلا الخاصلا ,الكليات

( ،متررتعأ تح ق متررعا   4.41الم تبلا العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق  .التدةي  هائلا  اضاء ،
الميانررات الما وررلا  ررع   رراء الب يررلا التحتيررلا الا مررلا لتسباررق   اةف التحررعل يرردا( حاررث  ن طررعذ 

 ابعضها.ال قمع ،صععبلا  ن اء شبيلا  نت ن   اصليلا ت بق  قتا  المعاهد العاليلا الخاصلا  
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 الآلية الرابعة:التموي  وإدار  التحول الرقمي
ريسة التودريم والهيسوة المعاواوة استجابات أفراد العينة م  أعئاا  وعح ( 18جدول رقم)  

الخا وووة  لوووزم  العاليوووة  لمعارووودعووو  وجهوووة اظوووررم لكوووي  وووتم تطبيوووق إدار  التحوووول الرقموووي با
 :التموي  وإدار  التحول الرقميتوافر
 درجة الاستجابة   

 
 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 

 التحقق درجة 
 غ.م.ج غ.م محا د متوافر  متوافر جدا 

  % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
ا داريوووة  تطووووير الهيكووو  التنظيموووي للو ووودات -1

مووع   توافووق بمووا بمؤسسوات التعلويم العوالي الخوواص
  الرقمي التحول

 2 م.ج 4.55 - - 3 6 3 6 37 74 59 118

 المعوقة لك بيروقراطية ال أشكال ك  م  التخلص-2
 .والتغيير التطوير عمليات

 10 م.ج 4.37 - - 4.5 9 4.5 9 50 100 54 88

التطوووير  لعمليووات وداعمووة مسووااد  إدار  وجووود 
 والتغيير

 9 م.ج 4.40 - - 3 6 3 6 45 90 50 100

تفعيووو  دور القطووواع الخووواص فوووي دعوووم عمليوووات  -4
 التطوير والتغيير

 
113 

 3 م.ج 4.54 - - 2 4 2 4 41 82 56.5

التحول  في عمليات الادار  والاشراف مو  الشوك    -5
 التقليد  إلي منظومة الادار  التعليمية

(   LMS     رووو براووام)  وومم للمسوواعد  فووي ادار
ومتابعوووة وتقيووويم التووودري  والوووتعلم المسوووتمر وجميوووع 
الأاشووووطة فووووي المنشووووأ  ( والووووذ  يعموووو  موووو  :وووونل 

 الشبكات.

101 50.5 89 44.5 8 4 
 
 

 8 م.ج 4.44 .5 1 4 8

 المعلوموات وإدار  واظوم الحاسو  بعلووم ا رتموام-6
 .المكتبات

 7 م.ج 4.45 .5 1 4.5 9 4.5 9 42.5 85 52 104

 علوو  للإافووا  الماليووة المخصصووات توووافر -7
تطويرمؤسسات التعليم العالي الخاص في ر  مجتموع 

 المعرفة

 6 م.ج 4.47 - - 5 10 5 10 42 84 52.5 105

المجتموووع المحلوووي للمشووواركة فوووي تمويووو   دعوووو   -8
 وتطويرالبيسية التحتية لتكنولوجيا المعلومات 

 1 م.ج 4.57 - - 4 8 4 8 35.5 71 60.5 121

 العاملي  بمؤسسات التعليم العالي الخاص تدري  -9
 التقنيات المختلفة لمواكبة التحول الرقمي عل 

 4 م.ج 4.52 .5 - 2.5 5 2.5 5 43.5 87 54 108

توووفير شووبكة الوورب  الالكترواووي بووي  مؤسسووات   -10
 التعليم العالي الخاص

 5 م.ج 4.49 .5 1 2.5 5 2.5 5 43 86 53.5 107



 التحول الرقمييق متطلبات تطب                  317          ي الشحنةعبدالمنعم الدسوقد/                       

 2021 أكتوبر –والثلاثون ثاني لاعدد ال                                                    مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 ن  الررررع  ةيررررلا تررررعا   لتسباررررق   اةف التحررررعل ال قمررررع  (20ناحرررر  مررررض الجررررد،ل التررررا ق ةقررررة  
 اررعف المجتمررث المحلررع للم رراةكلا  ررع تمعيررح ،تسررعي   ،الخاصلا  تمعيح   اةف التحعل ال قمع هررع

( ،متررتعأ 4.57البا يلا التحتيلا لتك علعييا المعلعمات ،ا تصا ت الم تبلا اب،لع  دةيررلا تح ررق 
ال قمررع الررث  م رراةكلا المجتمررث المحلررع  ررع التمعيررح تح ق   متعا   يدا( حاررث  ن   اةف التحررعل 

 مررض الررتخلص ،تسعي  الب يلا التحتيلا ،التك علعييلا لمعاكبلا يامعات الجاررح ال ا ررث ة  ا مررا احتلرر 
،التغاارر  الم تبررلا العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا  التسررعي  امليررات المععقلا لكحبا ،ق افيلا ال  شيال كح

التسبارررق  تليررراتيررردا(حاث  ن ،يرررع  البا ،ق افيرررلا  رررع   مترررعا  ( ،مترررتعأ تح رررق 4.37تح رررق 
 تح اق  هداث   اةف التحعل ال قمع. وعاق مض

 الآليلا الخامتلاتتصمية الب امج التعليميلا
استجابات أفراد العينة م  أعئواا ريسوة التودريم والهيسوة المعاواوة (  وعح  21جدول رقم )

تووافر: الخا ة  لوزم  العالية  لمعاردلرقمي باع  وجهة اظررم لكي  تم تطبيق إدار  التحول ا
 تصميم البرام) التعليمية الرقمية

 درجة الاستجابة   
 

 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة                         

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 درجة التحقق                                        

 غ.م.ج غ.م محا د متوافر  متوافر جدا 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

بورام)  إلو  والمقوررات التعليمية لبرام) تحوي  ا -1
 .رقمية ومقررات

 1 م.ج 4.56 .5 1 1 2 1.5 3 36 72 61 122

وعوووع تصوووور فوووي الخطووو  الخمسوووية يئوووم   -2
مواكبوة اللوووائح الدراسوية والبوورام) التعليميوة للتطووور 

 في مجتمع المعرفة 

 9 م.ج 4.47 - - - - 5 10 42 84 53 106

البحوث  أدوات اسوتخدام بمهوارات تزويودالطن -3
 العلمي والالكترواي ومحركات البحث العالمية

 5 م.ج 4.51 1 2 1 2 2 4 38.5 77 57.5 115

 المكتبات مع التعام  بمهارات تزويد الطن  -4
فوي  البيااوات وقواعود العلميوة والموسووعات الرقميوة

 تخصصهم وفي أ  تخصص

 10 م.  4.45 1 2 1.5 3 1.5 3 43.5 87 52.5 105

الرقميوة   التفاعليوة لن:تبوارات منظوموة تووفير -5
 الاليكترواية  الراجعة التغذية واظام

 6 م.ج 4.50 .5 1 .5 1 2.5 5 41.5 83 55 110

 تعليميوة بمهوارات وأسوالي   الطون  تزويود -6
جد د   مث  التعلم الفرد  والتعلم التعواواي  والوتعلم 

 الجماعي التفاعلي ومهارات    المشكنت

 8 م.ج 4.48 1 - .5 1 1.5 3 48 96 50 100
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ميكنة نلية استخراج بيا، التقد رات والشوهادات   -7
 الكلية  أو المعهدم  :نل موقع الجامعة أو 

 4 م.ج 4.52 1 - .5 1 1 2 44 88 54.5 109

الطون  الود:ول   توفير بنخ أسوسلة يسوه  علوي  -8
عليهووا مووو  :وونل المنصوووة الالكتروايووة لمؤسسوووات 

 التعليم العالي الخاص

 7 م.ج 4.49 1 2 .5 1 2.5 5 41 82 55 110

 الخاص أرمية تنشر مؤسسات التعليم العالي  -9
 التودريم بغوري ريسوة أعئاا بي  الرقم  التحول
 التطوير ف  الرقمية التكنولوجيا بدور الكاف  ا لمام
 والتجد د

 2 م.ج 4.55 1 - 1 2 1 2 44.5 89 53.5 107

 مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواصتحفيووز  -10
المحاعورات  اسوتخدام علو  التودريم ريسوة عئوو

 التوا وو   ووفحات عبوور واشووررا ا لكتروايووة
 .الاجتماع 

 3 م.ج 4.54 1 - 1 2 1.5 2 42.5 85 55 110

 الع  ةيلا تررعا   لتسباررق   اةف التحررعل ال قمررع ،الخاصررلا (  ن 21ناح  مض الجد،ل ةقة  
  لرر  ،الم رر ةات التعليميررلا لبرر امج تحعيررح ا" ،الخاصلا  تصمية الب امج التعليميررلا ال قميررلا هررع

( ،متررتعأ تح ررق  متررعا   4.56ةقميلا احتل  الم تبلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق    امج ،م  ةات
التسررعةات الحا ثررلا  ررع المع  ررلا لتت ا رر  مررث يامعررات يرردا( حاررث  ن هرر ا التحررعل وترراا  

الجاررح ال ا ررث ة  ررالمتعلة و رراة  ،يتاااررح مررث المحتررع  العلمررع  صررعةف اوجا يررلا الرر  ايرر  
التعلة الت لادأ ال أ ويعن وي   ،ة المعلة هع التل رراض ، ررلبيلا المتعلمرراض  ررع التررد،يضة  ا مررا 

ات ال قميررلا ،المع ررعاات العلميررلا ،قعااررد الميتبرر  مث التعامح  مهاةات احتل   تث،يد السا 
( 4.45البيانات  ع تخصصهة ، ع  أ تخصررص الم تبررلا العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق  

،مترررتعأ تح رررق  مترررعا   يررردا( حارررث  ن قلرررلا صبررر ف ال رررا ماض الرررع هررر ف المعاهرررد  رررع هررر ا 
 يلاالمجال ، يا ف التكلالا الما ولا  ع  ن اء الميتبات ال قميلا ،المع عاات العلم
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 الآلية السادسة: البحث العلمي الأكاديمي
استجابات أفراد العينة م  أعئاا ريسة التودريم والهيسوة المعاواوة  وعح ( 22جدول رقم)  

 :تووافرالخا ة  لوزم  العالية  لمعاردع  وجهة اظررم لكي  تم تطبيق إدار  التحول الرقمي با
 البحث العلمي الأكاديمي

 الاستجابةدرجة    
 

 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 درجة التحقق  

 غ.م.ج غ.م محا د متوافر  متوافر جدا 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

 مواقوع مؤسسات التعليم العوالي الخواص  تخصص-1
 الجامعوة كليوات مو  كليوة لكو  إلكتروايوة أكاديميوة
 .أو معهد عالي :اصوأقسامها

 2 م.ج 4.53 - - .5 1 2.5 5 41 82 56 112

 أعئواا تزويود مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص -2
 البحوث ا اتراوت لأ وراي  بخطوو  التودريم ريسوة
 .العلم 

 1 م.ج 4.57 2 4 1 2 5.5 11 39 78 52.5 105

 مكتبووة علوويم العووالي الخوواصتتووفير مؤسسووات الت-3
 .الكام   ات النص المعلومات قواعد تتئم  إلكترواية

 9 م.ج 4.34 1.5 3 2.5 5 4.5 9 43.5 87 48 96

 بقواعود مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص تشوترك-4
 المعرفة ا تصال بمصادر تتيح والت  العالمية البيااات
 . الر ينة

 3 م.ج 4.43 2 4 2 4 3.5 7 56.5 73 56 112

 مواعيود مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص تنشور -5
 عبور موقعهوا المختلفوة العلميوة والفاعليوات الموؤتمرات
 .ا لكتروا 

 4 م.ج 4.41 2 4 1.5 3 3 6 41.5 83 52 104

  وسوبة مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص تعتمود -6
 فو  المعلوموات الهائلوة الزيواد  لمواجهوة المكتبوات
 .المختلفة ومصادررا

 5 م.ج 4.40 1.5 3 2.5 5 3 6 41 82 52 104

 رقمنووة مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص تيسوور-7
 ف  الاطنع التدريم ريسة أعئاا لمساعد  المكتبات

 .ا لكتروا  المكتب  المخزو،  عل 

 7 م.ج 4.37 2.5 5 2 4 2 4 44 88 49.5 99

 مشترك اظام مؤسسات التعليم العالي الخاص توفر-8
 عبور المحليوة والعالميوة البحثيوة مراكوزال موع للتعواو، 
 .ا اترات شبكة

 8 م.ج 4.35 3 6 2.5 5 3.5 7 42 84 49 98

 قنووواتمؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص  توووفر-9
 الودول  مو  النشور إمكاايوة علو  تسواعد إلكتروايوة
 :نلها

 10 م.ج 4.30 3 6 1.5 3 3 6 43 86 49.5 99
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العووالي الخوواص روابوو  مؤسسووات التعلوويم  توووفر -10
لمجنت محلية وعالمية بها رسوائ  دكتوورا  وماجسوتير 
وأبحاث علمية يستعي  بها أعئاا ريسوة التودريم فوي 

 اعداد أبحاثهم العلمية

 6 م.ج 4.38 2.5 5 1.5 3 3.5 7 40.5 81 52 104

ال قمررع ،الخاصررلا (  ن  الررع  ةيررلا تررعا   لتسباررق   اةف التحررعل 22ناحرر  مررض الجررد،ل ةقررة   
 الترردةي  هائررلا  اضرراء مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال  "تث،يررد البحث العلمع ابكررا ومع هع

( 4.57احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق  العلمررع البحررث  النت نرر  بغرر اض  خسررع 
،مترررتعأ تح رررق   مترررعا   يررردا( حارررث  ن تاعارررح تسبارررق   اةف التحرررعل ال قمرررع  المعاهرررد العاليرررلا 

تررع ا  شرربيات النت نرر  لتترراهة هرر ف ال رربيات  ررع تحترراض المتررتعأ ابكررا ومع  الثمرر الخاصررلا 
مؤ تررات ا مررا احتلرر  قلررلا تررع ا  باضاء هائلا التدةي   مض صال التماث  ع اب اء البحةعة  

صالهررا الم تبررلا  الررد،ل  مررض ال  رر   ميانيررلا الرر  تتررااد  لكت ،نيررلا ق ررعاتالتعلررية العررالع الخررال 
( ،متررتعأ تح ررق  متررعا   يرردا( قلررلا  هتمررا  ال ررا ماض الررع 4.30العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق 

 ت اا  صسلا البحث العلمع  المعاهد العاليلا الخاصلا
 سابعة: استخدام التقنيةالآلية ال

استجابات أفراد العينة م  أعئاا ريسة التودريم والهيسوة المعاواوة  وعح ( 23جدول رقم)  
: تووافرالخا ة  لوزم  العالية  لمعاردع  وجهة اظررم لكي  تم تطبيق إدار  التحول الرقمي با

 استخدام التقنية
 درجة الاستجابة   

 
 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة                 
درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 درجة التحقق                               

 غ.م.ج غ.م محا د متوافر  متوافر جدا 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

الرقموي دا:و  للتحوول  التحتيوة للبنيوة الجوذر   التطووير-1
 .مؤسسات التعليم العالي الخاص

 10 م.ج 4.37 1 - 2 4 2.5 5 48 96 47.5 95

 1 م.ج 4.56 .5 1 1 2 2.5 5 49.5 99 46.5 93 إلكتروايا  الدراسية القاعات إدار  اظم توفير  -2
 8 م.ج 4.42 - - 1 2 2.5 5 43.5 87 52.5 105 .التكنولوجية الأمية م  الحد-3
 المعلوموواتفووي اقوو   المختلفووة التكنولوجيووا توريووي-4

ها لجميووووع العوووواملي  بمؤسسووووات التعلوووويم العووووالي وتو وووويل
 الخاص

 3 م.ج 4.48 - - .5 1 5.5 11 48.5 77 55.5 111

 مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص د بوي الجي ا تصال -5
 الأ:رى وقطاعات المجتمع 

 6 م.ج 4.44 1 2 1.5 3 3.5 7 40 80 54 108

توفير الااترات لأعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواوة -6
والاداريي  لتسهي  تجميع البيااات واسوتخدامها فوي التحوول 

 4 م.ج 4.47 .5 1 1.5 3 2.5 5 39.5 79 56 112
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 الرقمي

 9 م.ج Software  96 48 95 47.5 4 2 2 1 3 1.5 4.40 المختلفة توفير البرام)   -7
 Communication الاتصوووال شوووبكاتير تووووف -8

Network الأاتر ات بشبكة متصلة 
 7 م.ج 4.43 1 2 2 4 2.5 5 41 82 53.5 107

 توالاتصوالا  المعلوموات تكنولوجيوا أاظموة اسوتخدام -9
 الئوروريةوالمصادر  الو وول للمعلوموات لتيسوير الحد ثوة
 .المتا ة التعلم مصادر م  كجزا

 2 م.ج 4.49 1.5 3 2 4 2 4 34 68 60.5 121

وجود منصة مركزية بهوا جميوع البيااوات والمعلوموات   -10
 الخا ة بمؤسسات التعليم العالي الخاص

 5 م.ج 4.46 1 2 1 2 2 4 38 76 57.5 115

(  ن  الررررع  ةيررررلا تررررعا   لتسباررررق   اةف التحررررعل ال قمررررع 23ناحرررر  مررررض الجررررد،ل التررررا ق ةقررررة  
كت ،نيررا احتلرر  الم تبررلا الدةا رريلا  ل ال ااررات   اةف  نظة  تع ا ،الخاصلا  تعا   ا تخدا  الت  يلا هع 

( ،متررتعأ تح ررق  متررعا   يرردا( حاررث  ن  تررع ا  ال ااررات الدةا رريلا 4.56اب،لررع  دةيررلا تح ررق 
اضررع هائررلا الترردةي  ،الهائررلا المعا،نررلا المهرراةات التك علعييررلا التررع  امررتا يررا وترراهة  ررع  لكت ،ن

للتحررعل ال قمررع  التحتيررلا للب يلا الج ةأ  التسعي تتااد الع تسباق التحعل ال قمعة  ا ما احتل  
( ،متررتعأ 4.37 اصح مؤ تات التعلية العررالع الخررال الم تبررلا العاشرر ف ،ابصارر ف  دةيررلا تح ررق 

تيرررلا لتسبارررق تح رررق   مترررعا   يررردا ( ،ي يرررث ذلرررك  لرررع   يرررا ف التكلارررلا الماليرررلا لتجهارررث الب يرررلا التح
   نامج التحعل ال قمع

 الآلية الثامنة: الموارد البشرية
جابات أفوراد العينوة مو  أعئواا ريسوة التودريم والهيسوة المعاواوة است(  وعح  24جدول رقم)

ت تووافرالخا ة  لوزم  العالية  لمعاردع  وجهة اظررم لكي  تم تطبيق إدار  التحول الرقمي با
 الموارد البشرية

 درجة الاستجابة   
 

 العبار 

أعئوووواا ريسووووة التوووودريم والهيسووووة                                            
 المعاواة

درجة التحقق
مستوى التحقق 

 

الترتي 
 درجة التحقق                                                            

 غ.م.ج غ.م محا د متوافر متوافر جدا
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

تكنولوجيوا  موع بكفواا  تتعامو  قيوادات وجوود -1
 .والتصالات المعلومات

 7 م.ج 4.47 - - - - 4.5 9 43.5 87 52 104

 في أسالي  التدريم ريسة أعئاا مهارات تطوير  -2
 التحووول لتناسوو  التوودريم المختلفووة الشوور  وأسووالي  

 العالي الخاص الرقمي في مؤسسات التعليم

 1 م.ج 4.60 - - .5 1 2 4 35 72 62.5 125
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توافر الخبراا المتخصصي  م  أعئاا ريسوة   -3
 Knowledge التدريم) وووناع المعرفوووة(

Workers 

 2 م.ج 4.59 .5 1 .5 1 2 4 41 82 56 112

عو  طريوق تحد وود  مهوارات العواملي  تطووير -4
فوووي اظوووم  الا تياجووات الحاليوووة والمسوووتقبلية  لهووم

المعلوموووووات والبرمجيوووووات والعموووووو  عووووو  طريووووووق 
 ا اترات في عصر التحول الرقمي

 3 م.ج 4.58 - - - - 2 3 38 76 60 120

أفئ  الأفوراد الموؤرلي  فوي مجوال   استقطا    -5
اظوووم المعلوموووات والبرمجوووة والقوووادري  علوووي إدار  
عمليوات التطووير والتغييور بكليوات ومعارود التعلوويم 

 العالي الخاص

 5 م.ج 4.49 .5 1 .5 1 2.5 5 42.5 85 54 108

وجووووود منصووووة إلكتروايووووة مركزيووووة لتجميووووع  -6
التعلوويم المعلومووات والبيااووات الخا ووة بمؤسسووات 

ت العوالي الخوواص واتا ووة رووذ  المعلومووات والبيااووا
 لجميع العاملي  

 
97 

  م.ج 4.41 1 2 1 2 3 6 46.5 93 48.5
8 

توووووووفير دورات تدريبيووووووة لجميووووووع العوووووواملي   -7
بمؤسسوووات التعلوووويم العوووالي الخوووواص فوووي مجووووال 

 التحول الرقمي

 10 م.ج 4.38 1 2 2.5 5 2.5 5 43.5 87 50 100

أعئووووواا ريسوووووة التووووودريم والهيسوووووة تووووودري   -8
المعاواوووووووة والطووووووون  علوووووووي اعوووووووداد موووووووؤتمرات 

) الفيوود و   التفوواعل  الفيوود و ومحاعوورات عبوور
 كوافراام(

 6 م.ج 4.48 - - 2.5 5 2 4 40.5 81 55 110

تشوووكي  فريوووق عمووو  للتحوووول الرقموووي لتنفيوووذ  -9
 .استراتيجة التحول وعملياتها المختلفة

 9 م.ج 4.40 - - 2.5 5 3.5 7 44.5 89 49.5 99

الاسوتخدام تدري  ادار  الموارد البشرية علي  -10
د  ورقمنوة العمليوات الأمث  للأدوات الرقميوة الجد و

 والبيااات  

 4 م.ج 4.56 - - 2 4 4 8 38 76 55.5 111

 ن  الرررع  ةيرررلا ترررعا   لتسبارررق   اةف التحرررعل ال قمرررع ( 24ناحررر  مرررض الجرررد،ل الترررا ق ةقرررة    
ال رر     ررع   ررالا  الترردةي  هائررلا  اضرراء مهرراةاتتسررعي  هع  ،الخاصررلا  تررعا   المررعاة  الب رر يلا

ال قمع  ع مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال الم تبررلا  التحعل لت ا   التدةي  المختلالا ،  الا 
( ،مترررتعأ تح رررق   معا رررق   ررردف( حارررث  ن تسبارررق   اةف التحرررعل 4.60اب،لرررع  دةيرررلا تح رررق  

 المعاهد العاليلا الخاصلا الثمها  يا ف  صب ف  اضاء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا المعا،نررلا  ررع ال قمع  
قلررلا  ا ررتخدا  الت  يررات الحداةررلا الخاصررلا  ررالتحعل ال قمررع لاعاكرر  الت  يررلا الحداةررلاة  ا مررا احتلرر 

ترررع ا   ،ةات تدةيبيرررلا لجميرررث العررراملاض  مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال  رررع مجرررال التحرررعل 
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( ،متررتعأ تح ررق   متررعا   يرردا( ،ي يررث 3.38لم تبررلا العاشرر ف ،ابصارر   دةيررلا تح ررق ال قمررع ا
ذلك  لع ل لررلا المتخصصرراض  ررع تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع ،اررد  ،طررع  ال  يررلا لررلإ اةف العليررا 

  المعاهد العاليلا الخاصلا بهميلا الد،ةات الخاصلا  ب نامج التحعل ال قمع.
 التاسعة:التشريعات الأمنيةالآلية  

استجابات أفراد العينة م  أعئاا ريسة التودريم والهيسوة المعاواوة  وعح  (25جدول رقم)  
: تووافرالخا ة  لوزم  العالية  لمعاردع  وجهة اظررم لكي  تم تطبيق إدار  التحول الرقمي با

 التشريعات الأمنية
 درجة الاستجابة   

 
 العبار 

 أعئاا ريسة التدريم والهيسة المعاواة                                           

درجوووووووووووووووووووووة 
التحقق
 

مسوووووووووووووووتوى 
التحقق
الترتي  
 

 درجة التحقق                                                           
 غ.م.ج غ.م محا د متوافر متوافر جدا

    % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
اعواد  النظوور فوي التشووريعات والقووااي  واللوووائح -1

الحاكموووة لعمووو  مؤسسوووات التعلووويم العوووالي الخووواص 
وتطويرروووا بموووا  تفوووق موووع التحوووديات التوووي  تطلبهوووا 

 مجتمع المعرفة

 3 م.ج 4.53 .5 1 1 2 2 4 36.5 73 60 120

إ دار التشريعات التي تسمح بسوهولة التحوول -2
 الرقمي وتلبي متطلبات التكيي معها. 

 9 م.ج 4.34 - - 1 2 .5 1 65 131 33 66

إ ودار التشوريعات التووي تسومح بإقاموة شووراكات -3
ااجحة مع جامعات ومؤسسات معرفية وتكنولوجيوة 

  ول العالم مع مؤسسات التعليم العالي الخاص

 5 م.ج 4.51 .5 1 .5 1 2 4 40.5 81 56.5 113

اشووور التشوووريعات والقووووااي  التوووي تخووودم تنفيوووذ -4
مشووروع التحووول الرقمووي بمؤسسووات التعلوويم العووالي 

 الخاص

 2 م.ج 4.54 - - - - 1 2 44 88 55 110

وعووووع إسووووتراتيجية لأموووو  المعلومووووات تئووووم  -5
التعووواو، بوووي  مؤسسوووات التعلووويم العوووالي الخووواص 

 الأ:ر  الحكوميةوالجامعات 

 1 م.ج 4.55 - - .5 1 2.5 5 39 78 58 116

وعوووع اظوووام للوووتحكم فوووي :صو وووية البيااوووات  -6
 والمعلومات وجودتها وتكاملها

 10 م.ج 4.18 2.5 5 2.5 5 5 10 40 80 50 100

والتوووي تحووود مووو   المنظموووة القواعووود وعوووع -7
السووووووورقات أو السوووووووطو ا لكترواوووووووي وااتهاكوووووووات 

 :صو ية المعلومات في التحول الرقمي

 8 م.ج 4.43 1 2 - - 3.5 7 43.5 87 51.5 103

 لنظم المعلومات والمتابعة الرقابة نليات وعع -8
 جهز والأ  والشبكات

 7 م.ج 4.44 1 2 1 2 2 4 45 90 51 102
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البيااووات  واسووتخدام لتخووزي  قواعوود وعووع -9
 .نم  بشك  والمعلومات

 6 م.ج 4.46 - - 1 2 3.5 7 44 88 51.5 103

اعوووداد اسوووتراتيجية للأمووو  الرقموووي وتوثيقهوووا  -10
 وفقا للمتطلبات التشريعية والتنظيمية.

 4 م.ج 4.52 - - - - 2.5 5 42.5 85 55 110

(  ن  الع  ةيلا تعا   لتسباق   اةف التحعل ال قمع  25الجد،ل التا ق ةقة ناح  مض     
 ،طث   ت اتيجيلا بمض المعلعمات تضمض التعا،ن هع  ،الخاصلا  تعا   الت  يعات ابم يلا

الحيعميلا احتل  الم تبلا اب،لع    ابص    اض مؤ تات التعلية العالع الخال ،الجامعات 
ال ت اتيجيلا تتااد الع  مض   ،ه هيدا(  ( ،متتعأ تح ق   متعا  4.55 دةيلا تح ق 

المعاهد ،تع ا   ائلا ت  يكيلا    ه ه معلعمات ه ف المعاهد ،تحا   الع البيانات الخاصلا  
 تها  ،قانعنيلاة  ا ما احتل  ،طث نظا  للتحية  ع صصعصيلا البيانات ،المعلعمات ،يع 

( ،متتعأ تح ق متعا   يدا( حاث  4.18،تكاملها الم تبلا العاش ف ،ابصا   دةيلا تح ق 
 ن حداثلا تسباق   اةف التحعل ال قمع  المعاهد العاليلا الخاصلا ،قللا صب ف ال ا ماض الع  

 العاليلا الخاصلا.   ه ا العمح  المعاهد

 اتائ) الدراسة الميدااية
اوووة اسوووتجابات أفوووراد العينوووة بكليوووات الجامعوووات الخا وووة أولا: اتوووائ) بيااوووات أساسوووية: بمقار 
 -والمعارد العالية الخا ة اجد ما لي:

 الوريفة-1
(  ن  كب  اد  مض  اضرراء هائررلا الترردةي  وعمررح 15( ،الجد،ل ةقة 4ةقة  الجد،ل    ناح  مض  

(  يليات الجامعات الخاصررلا ،كرر لك %30.8( مدة    تبلا مؤيلا  77مدة  حاث  ل  اد هة 
( مرررردة    ترررربلا مؤيررررلا 69د  مررررض  اضرررراء هائررررلا الترررردةي  وعمررررح مرررردة  حاررررث  لرررر   كبرررر  ارررر 

( ،ي يررررث ذلررررك  لررررع  يررررا ف اررررد  التخصصررررات  يليررررات الجامعررررات الخاصررررلا ،المعاهررررد 34.5% 
( 77العاليررلا الخاصررلاةكما ناحرر   ن اررد   اضرراء هائررلا الترردةي   يليررات الجامعررات الخاصررلا  

( مرردة  ،ي يررث ذلررك  لررع 69اهررد الخاصررلا  مرردة   كبرر  مررض اررد   اضرراء هائررلا الترردةي   المع
  يا ف اد  الكليات  ع الجامعات الخاصلا اض المعاهد الخاصلا.
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 عدد سنوات الخبر -2
(  ن  كب ارررد  مرررض مرررض  اضررراء هائرررلا التررردةي  16( ،الجرررد،ل ةقرررة 5ناحررر  مرررض الجرررد،ل ةقرررة 

( 100ة   رر عات حاررث  لرر  اررد ه 10 رر عات  لررع  قررح مررض  5،الهائلا المعا،نلا ومتلك صبرر ف مررض 
(  يليررات الجامعررات الخاصررلاة ، ن  كب اررد  مررض مررض  اضرراء هائررلا الترردةي  %40،ب تبلا مؤيررلا  

( 62 رر عات حاررث  لرر  اررد هة   10 رر عات  لررع  قررح مررض  5،الهائررلا المعا،نررلا ومتلررك صبرر ف مررض 
(  المعاهد العاليلا الخاصلا ،ي يث ذلك " لع  يررا ف اررد  الكليررات ، يررا ف اررد  %31،ب تبلا مؤيلا  

 صات  الجامعات الخاصلا اض المعاهدالعاليلا الخاصلا.التخص
استجابات أفراد العينة بالجامعات الخا ة والمعارود العاليوة الخا وة عينوة البحوث   ثاايا:اتائ)

 ع  أليات تطبيق إدار  التحول الرقمي  بمصر.
اتفووا  اسووتجابات أفووراد العينووة بكليووات الجامعووات الخا ووة والمعاروود العاليووة الخا ووة فووي -1

 -درجة توافر نأليات تطبيق إدار  التحول الرقمي في ك  مما يأتي:
تررعا   ا ررت اتيجيلا ل اةف ويمررا اتعلررق  الألية الأولي وعع استراتيجية  دار  التحول الرقموي:

 الجامعرررات ،المعاهرررد الخاصرررلا  كهحرررد  ليرررات تسبارررق   اةف التحرررعل ال قمرررع التحرررعل ال قمرررع
معاهررد ،ال ا  العا ررلا  يليررات الجامعررات( اتارراق   رر  17( ،يررد،ل ةقررة  6الجررد،ل ةقررة    ،طررص

لمؤ تررات التعلررية   ل الرقموويللتحووو وأرووداف,ورسووالة ,رؤيووة بنوواا ررع صررلا العاليررلا الخا
( 4.63احتلررر  الم تبرررلا اب،لرررع  دةيرررلا تح رررق  الجامعرررات الخاصرررلا حارررث العرررالع الخرررال 

احتلرر   ،متتعأ تح ق  متعا   يرردا(  مررا ا ررتجا ات   رر ا  العا ررلا   المعاهررد العاليررلا الخاصررلا
( ،متتعأ تح ق   متعا   يدا( ،ي يث ه ا التارراق  رراض 4.67الم تبلا اب،لع  دةيلا تح ق 

  ررر ا  العا رررلا  لرررع  نهرررة مرررض صرررال ا رررتجا اتهة  ن ترررعا   ة يرررلا ،ة ررراللا ، هرررداث   رررت اتيجيلا 
) وح ررررق فمعحررررات ، مررررال ، هررررداث الجامعررررات ،المعاهررررد الخاصررررلاة"،ه ا اتاررررق مررررث  ةا ررررلا 

اررررث  كررررد  ن امليررررلا التحررررعل ال قمررررع وجرررر   ن تتضررررمض ثرررراث ح (49: 2016شووووعن، 
 متسلبات ة يتيلاة ،لهمات تحداد ال ت اتيجيلا الم ا بلا للتحعل ال قمع".

تررعا   ن رر  ث ا ررلا التحررعل ال قمررع كهحررد ويمررا اتعلررق     الألية الثااية اشر ثقافة التحول الرقمي:
 ،طررص الجررد،ل الجررد،ل عاليررلا الخاصررلا  الجامعات ،المعاهد ال ليات تسباق   اةف التحعل ال قمع 

والهيسووة المعاواووة  التوودريم ريسووة أعئوواا جميووع مشوواركةأ، ( 18( ،الجررد،ل ةقررة 7ةقررة 
( 4.62احتلرر  الم تبررلا اب،لررع ،بدةيررلا تح ررق  والاداريوي  والطون  فوي براوام) التحوول الرقموي
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 ما ا تجا ات   رر ا  العا ررلا   المعاهررد    ،متتعأ تح ق  متعا   يدا(  يليات الجامعات الخاصلا
( ،متتعأ تح ق متررعا   يرردا( حاررث 4.69  احتل  الم تبلا اب،لع  دةيلا تح ق  العاليلا الخاصلا

 اضرراء هائررلا الترردةي  ،الهائررلا المعا،نررلا تعا  تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع اتعقررذ الررع م رراةكلا 
لمعاكبلا متتجدات العصرر  ،معاءمررلا ا حتيايررات المتجررد ف ،ال تررا ج الم يررعف ،ال اةياض ،السا  

 ررررع ظررررح ،يررررع  هرررر ف ال اةف التررررع تتررررعع ل  رررر  ث ا ررررلا التحررررعل ال قمعة،هرررر ا اتاررررق مررررث  ةا ررررلا  
اصررح الجامعررلا ،صاةيهررا حاررث  كررد الررع  نررلا وجرر    رراء شرر اكات ،ا ررعلا    (97:   2018)أمي  

 تتهة  ع ن   ث ا لا التحعل ال قمعة ،ن   ث ا لا التعلية ،التدةي  المتتم يض".
 دةيرررلا ترررعا   تسبارررق   اةف التحرررعل  ويمرررا اتعلرررق  الأليوووة الثالثوووة ا تصوووال العلموووي الأكووواديمي:

 صررلاال قمررع ،الخاصررلا  ا تصررال العلمررع ابكررا ومع  الجامعررات الخاصررلا ،المعاهررد العاليررلا الخا
مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص لعئوو أ، تتويح (" 19( ،الجد،ل ةقة  8 ،طص الجد،ل ةقة 

ريسة التدريم إمكاايوة الاسوتفاد  مو  شوبكة الااتراوت فوي تقوديم محاعورات واودوات تشواركية 
 مررا ا ررتجا ات   رر ا    ( ،متررتعأ تح ق متررعا   يرردا(4.57الم تبلا اب،لع  دةيلا تح ق   ع  بُعد

( ،متررتعأ تح ررق 4.57 احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق العا ررلا   المعاهررد العاليررلا الخاصررلا
 متعا   يدا( حاث  ن اتارراق   رر ا  العا ررلا مررض صررال ا ررتجا اتهة لتررعا     اةف التحررعل ال قمررع  ن 

  لضررمان التاااررح تتيص  الجامعات ،المعاهد الخاصلا شبيلا النت ن  لت دوة المحاطرر ات للسررا
حاررث  كررد  (65: 2018) محمووود  رراض اضررع هائررلا الترردةي  ،السررا  ،هرر ا اتاررق مررث  ةا ررلا 

لتاعاررح التصررال العلمررع ابكررا ومع  الجامعررات ال قميررلا وجرر  ترردوية الجامعررلا ل  ررعات التصررال 
اللكت ،نيررررلا  ررررع التعاصررررح العلمررررع  رررراض السالرررر  ،اضررررعهائلا الترررردةي  ،التررررع تررررتة مررررض صررررال 

 ات اللكت ،نيلا التع تتة اب  شبيات النت ن  ة ،تع ا  الجامعلا شرربيلا  نت نرر   اصليررلا المحاط
 لتها    ل التعاصح  اض  اضاء هائلا التدةي ".

 ةيررلا تررعا   تسباررق   اةف التحررعل  فيمووا  تعلووق   تالأليووة الرابعووة تمويوو  وإدار  التحووول الرقمووي
أوعوووح  معرررات ،المعاهرررد العاليرررلا الخاصرررلاال قمرررع ،الخاصرررلا  تمعيرررح   اةف التحرررعل ال قمرررع  الجا

دعوو  المجتموع المحلوي للمشواركة  ( أ، أرم رذ  العنا ور"20( والجدول رقم )9الجدول رقم)
احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  فوي تمويو  وتطووير البينيوة التحتيوة لتكنولوجيوا المعلوموات والاتصوالات

 مررا ا ررتجا ات  ( ،متررتعأ تح ق متررعا  ف يرردا(  يليررات الجامعررات الخاصررلاة4.51 دةيررلا تح ررق 
( ،مترررتعأ 4.57احتلررر  الم تبرررلا اب،لرررع  دةيرررلا تح رررق    ررر ا  العا رررلا  المعاهرررد العاليرررلا الخاصرررلا
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المحلوي فوي  يث أ، تطبيق إدار  التحول الرقمي  لزم مشاركة المجتموع   تح ق   متعا  ف يدا(
ة " ،هرر ا اتاررق مررث التمويوو  وتطوووير البنيووة التحتيووة والتكنولوجيووة لمواكبووة الجامعووات الحد ثووة 

حاث  كد الع ط ،ةف  يررا ف المخصصررات الماليررلا  ررع   (25:  2015)عزيز  ؛ وشلبي  ةا لا  
المؤ تررات الجامكيررلا التررع  ررتسبق التعلررية اللكت ،نررع لررداة العمليررلا التعليميررلاة ،طرر ،ةف تررع ا  

  ل تدةي  م ا بلا للأ ات ف ل تخدامات الحا   الآلع ،شبيات النت ن ".   
 دةيرررلا ترررعا   تسبارررق   اةف ت ويمرررا اتعلرررق الأليوووة الخامسوووة تصوووميم البووورام) التعليميوووة الرقميوووة

التحررررعل ال قمرررررع ،الخاصرررررلا  تصررررمية البررررر امج التعليميرررررلا ال قميررررلا  الجامعرررررات ،المعاهرررررد العاليرررررلا 
 والمقوررات التعليمية لبرام) ا تحوي  أ،( 21( ،الجد،ل ةقررة  10 ،طص الجد،ل ةقة الخاصلا 

( ،متررتعأ تح ق متررعا   4.54احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق  رقميوة برام) ومقررات إل 
احتلرر    مررا ا ررتجا ات   رر ا  العا ررلا  المعاهررد العاليررلا الخاصررلا يرردا(  يليررات الجامعررات الخاصررلا

حارررث  ن ( ،مترررتعأ تح رررق  مترررعا   يررردا( 4.56تح رررق  دةيرررلا  الم تبرررلا اب،لرررع  دةيرررلا تح رررق
 تحعيررحالهرردث الرر  ي  مررض تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  الجامعررات ،المعاهررد الخاصررلا هررع 

 رر امج ،م رر ةات ةقميررلا  لتت ا رر  مررث يامعررات الجاررح ال ا ررث   لرر  ،الم رر ةات التعليميررلا لبرر امج ا
حاررث  كررد الررع تحعيررح البرر امج التعليميررلا ،الم رر ةات  (98: 2018)أمووي  ،هرر ا اتاررق مررث  ةا ررلا

 لررررع  رررر امج ،م رررر ةات ةقميررررلاة،تع ا  م ظعمررررلا الصتبرررراةات التاااليررررلا ال قميررررلاة ،نظررررا  التغ ورررررلا 
 ميلا كح صم    عات".ال ايعلااللكت ،نيلاة ،م ايعلا الب امج التعلي

 دةيررلا تررعا   تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع ،الخاصررلا ويمررا اتعلررق  الأليوة الثامنووة المووارد بشوورية:
( 13 ،طررررص الجررررد،ل  ةقررررة   المررررعاة  الب رررر يلا  الجامعررررات ،المعاهررررد العاليررررلا الخاصررررلا تررررع ا  

 الشور  وأسوالي  فوي أسوالي  التودريم ريسوة أعئواا مهوارات تطووير أ،( 24،الجررد،ل ةقررة 
احتلرر   الرقمووي فووي مؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواص التحووول لتناسوو  التودريم المختلفووة

 يليررات الجامعررات الخاصررلاة  ( ،متتعأ تح ق  متعا   يدا(4.54الم تبلا اب،لع  دةيلا تح ق  
 احتلرررر  الم تبررررلا اب،لررررع  دةيررررلا تح ررررق  مررررا ا ررررتجا ات   رررر ا  العا ررررلا  المعاهررررد العاليررررلا الخاصررررلا

( ،متررتعأ تح ررق   متررعا   يرردا( حاررث  ن تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  ررع الجامعررات 4.60 
،المعاهررد العاليررلا الخاصرررلا اتعقررذ الرررع مرردأ  مررتا   اضررراء هائررلا التررردةي  ،الهائررلا المعا،نرررلا 

ة"،هرر ا اتاررق مررث  ةا ررلا مهاةات التك علعييا ال قميلا  ع ظح الةعةف ال قميلا ،يامعات الجاررح ال ا ث
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حاث  كدالع  نلا ا د   اء م ظملا ةقميررلا  ررع  أ مجررال  ررع الخرردمات   (45:   2016)اا م 
  ، النتا   حايلا  لع  ادا  الكعا ة الب  يلا المؤهللا الميا ،  يا"

 دةيرررلا ترررعا   تسبارررق   اةف التحرررعل ال قمرررع  ويمرررا اتعلرررق  :الأليوووة التاسوووعة التشوووريعات الأمنيوووة
(  14 ،طررص الجررد،ل ةقررة    ،المعاهدالخاصررلا،الخاصلا  تعا   ،طررث ت رر يعات  م يررلا  الجامعررات  

( ،طررث   ررت اتيجيلا بمررض المعلعمررات تضررمض التعررا،ن  رراض مؤ تررات التعلرررية 25،الجررد،ل ةقررة 
( ،مترررتعأ 4.55العرررالع الخرررال ،الجامعرررات ابصررر أ الحيعميرررلا الم تبرررلا اب،لرررع  دةيرررلا تح رررق 

عا ررلا  المعاهررد العاليررلا  مررا ا ررتجا ات   رر ا  ال تح ررق  متررعا   يرردا(  يليررات الجامعررات الخاصررلاة
( ،متررتعأ تح ررق   متررعا   يرردا( حاررث  ن 4.55احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق  الخاصررلا

تبررا ل الخبرر ات  رراض الجامعررات ،المعاهررد وترراهة  ررع ن ررح الخبرر ف  ررع مجررال تسباررق   اةف التحررعل 
حاررث  كررد الررع تررع ا    ررالا  ،إيرر اءات  (101: 2018أموي  ال قمع.ة ،ه ا اتاق مث  ةا ررلا 

 م يلا مض ابمعة  الغلا ابهميلا التع تتااد الع حماولا المعلعمررات ،البيانررات مررض الصترر اق  ررع 
طررعء الةررعةف التك علعييررلاة ،  ررد مررض ،طررث تليررات ال قا ررلا ،المتا عررلا لرر ظة المعلعمررات ،ال رربيات 

 ت ،التسع اللكت ،نع".،ابيهثفة ،،طث ال عااد الم ظملا ،التع تحد مض الت قا
ا:تنف استجابات أفراد العينة بكليوات الجامعوات الخا وة والمعارود العاليوة الخا وة فوي   -2

 -درجة توافر نليات  تطبيق إدار   التحول الرقمي في ك  مما يأتي:
 دةيررررلا تررررعا   تسباررررق   اةف التحررررعل ال قمررررع ويمررررا اتعلررررق   تالأليووووة السادسووووة البحووووث العلمووووي

( ،الجررد،ل 11 ،طررص الجررد،ل  ةقررة   بحررث العلمررع  الجامعررات ،المعاهررد الخاصررلا،الخاصررلا  ال
 كليوة لكو  إلكتروايوة أكاديمية مواقع مؤسسات التعليم العالي الخاص تخصص أ،( 22ةقة  
احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق   أو معهوود عووالي :وواص وأقسووامها الجامعووة كليووات موو 

 مررا ا ررتجا ات   رر ا  العا ررلا  ( ،متررتعأ تح ررق  متررعا   يرردا (  يليررات الجامعررات الخاصررلاة4.52
 التودريم ريسوة أعئواا مؤسسوات التعلويم العوالي الخواص توزود المعاهررد العاليررلا الخاصررلا 

( 4.57ح ررق احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا ت العلموو  البحووث ا اتراووت لأ ووراي  بخطووو 
،متررتعأ تح ررق   متررعا   يرردا( ،ي يررث ذلررك  لررع  ميانيررلا تصررمية معاقررث  كا وميررلا  لكت ،نيررلا لكررح 
كليلا  الجامعات الخاصلا ل بق يميث الكليات  الجامعلا  لكت ،نياة  مررا  المعاهررد العاليررلا الخاصررلا 
وميرررض تث،يرررد اضرررع هائرررلا التررردةي   خسرررع   نتررر  نررر  بغررر اض البحرررث العلمرررع لن كرررح   اةف 

  المعاهد العاليلا الخاصلا م ا  ف   اتها.
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 دةيرررلا تررررعا   تسباررررق   اةف التحررررعل ال قمررررع ويمررررا اتعلررررق  تالأليوووة السوووابعة اسوووتخدام التقنيوووة 
( ،الجررد،ل ةقرررة 12 ،طرررص الجررد،ل ةقرررة  ،الخاصررلا  تررع ا  ا رررتخد  الت  يررلا  الجامعرررات الخاصررلا

 وقطاعوات المجتموع الأ:ور   الخواصمؤسسوات التعلويم العوالي  د بوي الجيو ا تصوالأ، ( 23 
( ،متررتعأ تح ق متررعا   يرردا(ة  مررا ا ررتجا ات   رر ا  4.52احتلرر  الم تبررلا اب،لررع  دةيررلا تح ررق 

احتلرر  الم تبررلا  إلكتروايوا  الدراسوية القاعوات إدار  اظوم تووفيرالعا ررلا  المعاهررد العاليررلا الخاصررلا 
لك  لررع  هميررلا تررع ا  المررعاة  ( ،متتعأ تح ق  متعا   يدا( ،ي يث ذ4.56اب،لع  دةيلا تح ق 

الماليررلا مرررض متررراهملا مؤ تررات المجتمرررث الخررراةيع ،ةيررال ابامرررال  رررع تجهاررث الب يرررلا التحتيرررلا 
لت اارر    نررامج التحررعل ال قمررع  يليررات الجامعررات الخاصررلاة  ا مررا المعاهررد العاليررلا الخاصررلا تهررتة 

  تجهاث ال ااات الدةا يلا  لكت ،نيا.
علوووي معوقوووات تطبيوووق إدار  التحوووول الرقموووي فوووي مؤسسوووات  رابعا:الأليوووات المقتر وووة للتغلووو 
 التعليم العالي الخاص بمصر.

ك ا  الدةا لا المادانيلا اض  ،يع  ادف تليررات لتسباررق   اةف التحررعل ال قمررع  ررع مؤ تررات 
التغلرر  الررع مععقررات تسباررق   اةف التحررعل ال قمررع   لع الخال ،تة تحداد تليرراتالتعلية العا

 -لا ،المادانيلا للبحث كما العت ع طعء الدةا لا ال ظ ي
تعررد ا ررت اتيجيلا التحررعل ال قمررع  تالأليووة الأولووي وعووع اسووتراتيجية  دار  التحووول الرقمووي

 مةا رررلا صسرررلا ا رررت اتيجيلا لتسرررعي  الكاررراءات ،ال ررردةات لجميرررث العررراملاض  مؤ ترررات التعلرررية 
العرررالع الخال يامعرررات صاصرررلا ة ،معاهرررد االيرررلا صاصرررلا( لتسبارررق   اةف التحرررعل ال قمرررع 

 -ل لك وج   ن ت مح ا ت اتيجيلا التحعل ال قمع الع ماالعت
داث صاصلا  ا ت اتيجيلا   اةف التحعل ال قمررع و ررت    اهررا يميررث ،طث ة يلا ،ة اللا ، ه-1

 رراللا ،تسبي هررا  ررع العاقررث ل   تررعا   ال  يررلا ،ا بمؤسسووات التعلوويم العووالي الخوواصالعرراملاض 
العملع وتااد الع تسباق   اةف التحعل ال قمع  تعا   ال  يلا وتااد الع ،يررع  فمعحررات 

ح تترررعع لتحفي هرررا  رررع حررراض ترررعا   ة ررراللا الخاصرررلا  رررع المترررت ب المعاهرررد ، مرررال للجامعرررات
تتضمض  هداث وميض تحفي ها  ع ظح المعاة  المتاحلا ،يتااد الع تعحاررد الجهررع  لتح اررق 

 الخاصلا  ،المعاهد العاليلا   هداث الجامعات
ة ررة  يا رررلا ل اةف التحررعل ال قمرررع ،تع يررث المهرررا  ،تحداررد المترررؤ،ليات ،تحداررد ال رررا ة  -2

 تيجية إدار  التحول الرقمي.:طوات تطييق استرا ت اا   
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 ن  ويرررعن   يرررق التخسررريق ال رررت اتيجع  الجامعرررات ،المعاهرررد الخاصرررلا حاصرررح الرررع  -3
 ،ةات تدةيبيررلا  ررع   نررامج ل اةف التحررعل ال قمررع لاررتميض مررض ،طررث صسررلا ا ررت اتيجيلا م نررلا 

 ،قا للا للت اا .
عل ال قمرررع ،ت رررجيث  ارررة ال اةف العليرررا  مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال ل اةف التحررر  -4

م رررراةكلا  اضرررراء هائررررلا الترررردةي  ،السررررا  ،ال اةيرررراض  ررررع   نررررامج تسباررررق   اةف التحررررعل 
 ال قمع.

تسررررعي  المهررررراةات ال قميررررلا اب ا ررررريلا لرررردأ كرررررح العرررراملاض  مؤ ترررررات التعلررررية العرررررالع  -5
 امررررررررداء الكلياتعالمعاهرررررررردة ، اضرررررررراء هائررررررررلا الترررررررردةي  ة ،الهائررررررررلا المعا،نررررررررلاة الخال

 .،ال اةياض(
تعتبرر  ث ا ررلا   اةف التحرررعل ال قمررع مررض   ررر    الأليووة الثاايووة اشوور ثقافووة التحووول الرقمووي:

الم اهج الحداةلا  ع   اةف التغاارر  ،التسعي ة بعررداهاة اب،ل المررا أ ،هررع الت  يررات المختلاررلاة 
،البعررد الآصرر  ابصاقررع ،هررع  لتررثا   هصاطيررات التعامررح مررث الت  يررات الحداةررلا ة ،ث ا ررلا   اةف 

حعل ال قمع لها  ،ة   ا ررع  ررع التررهثا  الررع  ررلع  العرراملاض  مؤ تررات التعلررية العررالع الت
الخررال  ث رراء التعامررح مررث الت  يررات الحداةررلا الخاصررلا  ب نررامج   اةف  التحررعل ال قمررعة لرر لك 

 -وج   ن ت مح ث ا لا   اةف  التحعل ال قمع الع ماالعت
هائررلا المعا،نررلا ،ا  اةيرراض ،السررا  ،ال الترردةي  هائررلا  اضرراء يميررث م رراةكلان رر  ث ا ررلا -1

 . ع   نامج التحعل ال قمع
ن رر  ث ا ررلا  هميررلا الررد،ةات التدةيبيررلا الخاصررلا  ب نررامج   اةف التحررعل ال قمررع لتكررعن لرردأ  -2

يميث العاملاض  مؤ تات التعلية العالع الخررال ،ال رردةف الررع ا ررتخدا  التك علعييررا الحداةررلا 
 لا.لتلبيلا ا حتيايات ال قميلا المختلا

  رراء شرر اكات ،ا ررعلا  اصررح مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال ،صاةيهررا تتررهة  ررع ن رر   -3
ث ا ررررلا   اةف التحرررررعل ال قمرررررع ،تعطررررص  هميرررررلا تسبارررررق   نررررامج   اةف التحرررررعل ال قمرررررع الرررررع 

 المجتمث ، هماتلا للدصعل لجامعات الجاح ال ا ث.
ترردةي  ،السررا  ، ،ليرراء ن   ث ا لا تليلا ت دوة الةشررا ات ،التعياهررات باضرراء هائررلا ال  -4

ابمعة ،ال اةياض الخاصلا  تسباق   اةف  التحررعل ال قمررع ،تاعالررلا  مؤ تررات التعلررية العررالع 
 الخال.



 التحول الرقمييق متطلبات تطب                  331          ي الشحنةعبدالمنعم الدسوقد/                       

 2021 أكتوبر –والثلاثون ثاني لاعدد ال                                                    مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

التصررال العلمررع ابكررا ومع هررع امليررلا التاااررح  تالألية الثالثة ا تصال العلمي الأكواديمي
علمررررع فرررر ق ،الم رررراةكلا  رررراض اضررررع هائررررلا الترررردةي  ،السالرررر ة كمررررا اتضررررمض التصررررال ال

التعاصررررح  رررراض اضررررع هائررررلا الترررردةي   اصررررح الجامعررررلا ،صاةيهرررراة لرررر لك وجرررر   ن و ررررمح 
 -التصال العلمع ابكا ومع الع ماالعت

مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال لعضررع هائررلا الترردةي   ميانيررلا ا  ررتاا ف مررض  ن تترريص -1
 ث الخاةيع.شبيلا ا نت ن   ع ت دوة محاط ات ،ند،ات ت اةكيلا تااد السا  ،المجتم

تع  مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال الميانرررات لعضرررع هائرررلا التررردةي  لع رررد ل ررراءات  -2
 ،ند،ات مباش ف ماتعحلا اب  شبيلا النت ن  للتعاصح مث السلبلا لحح م اكلهة.

ترررردة  مؤ تررررات التعلررررية العررررالع الخررررال  اضرررراء هائررررلا الترررردةي  ،الهائررررلا المعا،نررررلا  -3
المترررثامض  رررع التعاصرررح الررر أ ارررتة مرررض صالرررلا ا رررتخدا  ،السرررا  الرررع ا رررتخدا  اب رررلع  

، ررا ق تعليميررلا تك علعييررلا تميررض السالرر  مررض التاااررح مررث اضررع هائررلا الترردةي  ،يررتة ذلررك 
 مض صال النت  ن  ،مؤتم ات الااداع التااالع.

المماررثف باضرراء هائررلا  الخرردمات مررض العداررد مؤ تات التعلررية العررالع الخررال تع   ن  -4
الجررامع  للتعاصررح مررث الررثماء ابكا ومااضةكمررا تررع    الب يررد اللكت ،نرر  ،م هررا الترردةي  

  يررد  لكت ،نررع لكررح فالرر   مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال لوجررا  ق ررعات  تصررال ة ررميلا 
  اض اضع هائلا التدةي  ،السا  ،مض صال ه ف ال  عات اتة ت اية  ن سلا السا 

اررض ف يررق تررع ا  شرربيلا النت نرر  ،الهتمررا   الب يررلا التحتيررلا ،التجهاررثات التك علعييررلا ،ذلررك 
 الخاصلا  تسباق   اةف التحعل ال قمع.

 ن ترررع   مؤ ترررات التعلرررية العرررالع  ررر امج تدةيبيرررلا الرررع كيفيرررلا ا رررتخدا   اضررراء هائرررلا -5
تلاثيعنيررلا الترردةي  لمررؤتم ات الااررداع التاااليررلا  ررع التعاصررح مررث السررا  مررض صررال شرربيلا 

االيلا ال دةف اض ف يق شبيلا النت نرر ة  حاررث وتررتسيث كررح فالرر  متعايررد  ن اعيرر    ررئللا 
 ،إي اء حعاة مث  اضاء هائلا التدةي .

التحررعل ال قمررع  مؤ تررات التعلررية    اةف  حتررا تتالألية الرابعة التموي  وإدار  التحول الرقمي
ةلا ،م نررلاة ،طيررا ات   اةيررلا  لكت ،نيررلا  لع   يلا ت ظيميلا حدا كليات ،معاهد(  العالع الخال  

،اويلاة تتاند التسعة ،التغارر   ،تدامررلا ،تتعامررح  يارراءف مررث تك علعييررا المعلعمررات ة ،تكررعن 
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قررا ةف الررع ال تكرراةة ،إاررا ف ه د ررلا ث ا ررلا التحررعل ال قمررعة مررث تررع ا  ابمررعال الا مررلاةلكع 
 -د مض م اااف ابتعتتح ق   اةف التحعل ال قمع ابهداث الم  ع ف لتح اق ذلك   

تسعي  الهييح الت ظيمع لمؤ تات التعلية العالع الخال  مررا ات ا رر  مررث تسباررق   اةف -1
 التحعل ال قمع للعصعل  لع يامعات الجاح ال ا ث.

 ارررررعف المجتمرررررث المحلرررررع للم ررررراةكلا  رررررع تمعيرررررح ،تسرررررعي  البا يرررررلا التحتيرررررلا لتك علعييرررررا  -2
  المخصصررات الماليررلا لتسباررق   نررامج التحررعل المعلعمررات ،ا تصررا ت ،العمررح الررع تررع ا

 ال قمع.
الهتمرررا   علرررع  الحا ررر  ،نظرررة المعلعمرررات ،إ اةف الميتبرررات ال قميرررلا  مؤ ترررات التعلرررية -3

 العالع الخال.
تع ا  ال تةماةات الا مررلا لتسباررق   نررامج التحررعل ال قمررع  م رراةكلا ال سرراع الحيررعمع   -4

 ،ال ساع الخال.
 تررات التعلررية العررالع الخررال ،الجامعررات الحيعميررلا ،ال رر كات ا ررد شرر اكات  رراض مؤ  -5

  صحا  الخب ف ال اةيلا  ع تسباق   نامج التحعل ال قمع.
 ،الم  ةات الب امجوج   ن اتة تصمية    تالألية الخامسة تصميم البرام) التعليمية الرقمية

التعليميررلاة  المهمررات كيفيررلا   اء تعطررص االميررلاة ،معررااا    رر  الرر  التعليميررلا ،المررعا 
،العمرررح الرررع يييلرررلا البررر امج التعليميرررلا للترررما   دةا رررلا الم ررر ةات الترررع ت ا ررر  متسلبرررات 
السال  ،قدةاتلا ،تصمية   امج تعليميلا تت ا   مث يامعات الجاررح ال ا ررث  حاتباةهررا ال رريح 

 -،لتصميمة الب امج التعليميلا ال قميلا وج  م اااف ابتعت  العحاد لااتما 
ةقميررلا مررث ترردةي    رر امج ،م رر ةات  لرر  ،الم رر ةات التعليميررلا لبرر امج ا تحعيررحة  ن اررت -1

،إكترررا  السرررا  مهررراةات التعامرررح مرررث الم ررر ةات اللكت ،نيرررلاة ،مهررراةات الرررتعلة التعرررا،نعة 
 ،التعلة الجمااع التااالع ة ،مهاةف حح الم يات.

ل ايعررررلا اللكت ،نيررررلاة تررررع ا  م ظعمررررلا للإصتبرررراةات التاااليررررلا ال قميررررلاة ،نظررررا  التغ وررررلا ا-2
،المع ررعاات العلميررلا ة ،قعااررد البيانررات  ررع مختلررذ التخصصررات العلميررلاة ،تعطرريص  ليررلا 

 التعامح معها.
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تتررهاح اتصررال السررا  ، ،ليرراء ابمررعة  مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال ،الحصررعل  -3
 ، المعقررث الع نتا ج السا  ،الت دا ات ،ال ها ات مض صال المعقث اللكت ،نررع للجامعررلا 

 اللكت ،نع للمعهد العالع الخال.
 اررررا ف تصررررمية البرررر امج ابكا وميررررلا للتعا ررررق مررررث البائررررلا المتررررت بليلا ،مهاةاتهررررا ال ا مررررلا  -4

المسلعبرررلا  رررع  رررعق العمرررحة ،النت رررال مرررض الم ررراهج الت لادورررلا  لرررع الم ررراهج الم نرررلا ال كيرررلا 
 ال ا علا.  ال ا ملا الع الحع بلا مث تضما ها مجا ت الةعةف الص اويلا

  ررراء المهررراةات الا مرررلا للت رررد  التك علرررعيع للغرررد،م ها مهررراةف الساقرررلا ال قميرررلا ة ،محرررع  -5
ابميررررلا التك علعييررررلاة ،التاكارررر  الحع رررربعة ،التاكارررر  ال  دأة،ال ررررداعة ،الم ،نررررلا المع ويررررلاة 

 ،التصال الاعال للعصعل  لع يامعات الجاح ال ا ث.
،تعتبرر  التسررعةات التك علعييررلا  هررة قررعف  ا عررلا للبحررث :  الأكاديميالألية السادسة البحث العلمي  

العلمع ،التسعي  ،التحداث حاث وهتع البحررث ،التسررعي  ال ررا ة الررع التك علعييررا  هشرريال متعررد ف 
م هرررات ا رررتخدا  ابيهرررثف المحمعلرررلا لتحتررراض  قرررلا الحصرررعل الرررع البياناتة،ا رررتخدا  تحلررراات 

حصررررا يلا المسلعبلاة،ا ررررتةماة ت  يررررات الرررر كاء البيانررررات الضررررخملا المت دمررررلا لتحداررررد ابنمررررا  ال
  ولتحقيووق  لووخ يجوو  مراعووا   ا صررس ااع  ررع يمررث المعلعمررات ،ت ظيمهررا ،اكت رراث المع  ررلا

 -ما لي:
ترررع ا  معاقرررث  لكت ،نيرررلا  حارررث وخصرررص معقرررث  كرررا ومع لكرررح قترررة وحترررعأ الرررع البيانرررات -1

ائرررلا التررردةي  ، رررا تهة الهامرررلا الخاصرررلا  ب يرررلا ال ترررة ابكرررا ومع مةرررح معلعمرررات ارررض  اضررراء ه
ال اتيرررلا ،تخصصررراتهة العلميرررلا ،ترررع ا   نترررايهة العلمرررع ابررر  شررربيلا العيررر ة،الم  ةات الترررع ارررتة 

 تدةيتها  ال تة.
،يع  قاادف  يانات محليلا تضة ال  ا ح ،البحعث العلميررلا  ررع يميررث المجررا ت العلميررلا لكررح -2

 ص الكامررح ممررا اررع   للبرراحةاض الكليررات ،الم اكررث البحةيررلا  ررع مصرر  مررث تع ا هررا ،إتاحتهررا  ررال
  هعللا العصعل لها   يح مباش  اب  شبيلا النت ن .

ترررعا   صسرررع   نت نررر   رررالم اكث التك علعييرررلا ،حجررر ات  اضررراء هائرررلا التررردةي  ،الررر أ وعتبررر  -3
متسلرر    ا ررع لتسباررق   نررامج التحررعل ال قمررع  مؤ تررات التعلررية العررالع الخررالة ،التررع تترريص 

 وتوجية الطن  ع  بعد.معلعمات المت عالا  لهة التصال  مصا ة ال
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،يرررع  ميتبرررلا  لكت ،نيرررلا تحترررعأ الرررع كتررر  ،مصرررا ة معلعمرررات  لكت ،نيرررلا لكرررح محتعيرررات  -4
الميتبرررلا ،الترررع تتضرررمض قعاارررد معلعمرررات كاملرررلا ة ،الحتارررا   المصرررا ة العةطيرررلا  حارررث تصررربص 

 حماولا للمعلعمات ،المعاةث حال  نهياة ال ظة اللكت ،نيلا.
  مؤ تات التعلية العالع الخال  ع قعااد  يانات االميلا  ،التع تترريص للبرراحةاض  ررع  شت ا  -5

مختلررذ التخصصررات التصررال  مصررا ة المع  ررلا التررع تةرر أ البحررث العلمررعة ،تترريص للبرراحةاض 
الفاع المتتم  الع ما وتتجد مض معلعمات  ع مجال التخصص  صررعةف متررتم فةمث  ارردا  

ت كررث الررع يررع ف المخ يررات البحةيررلا ،ال تكرراةة،التع تعمررح الررع  رر امج للتسررعي  البحررث التررع 
  يا ف ال    الد،لع.

 -با عافة إلي ماسبق يمك  إطن  المبادرات الأتية:
  رراء مجمعاررات  حةيررلا   فرراق مبررا ةف التماررث البحةررع لررداة يررع ف البحررعث التررع تهرردث  لررع -

  ا يلا ل بق ال تكاةات البحةيلا  الت ميلا القتصا ولا ،اليتماويلا.
 فرراق   نررامج الباحررث المتماررث  يررح يامعررلا  ، معهررد اررالع صررال ،هررع   نررامج ترردةيبع  -

لتررردةي  البررراحةاض الرررع ات ررران كرررح صسرررعف مرررض حيررراتهة البحةيرررلا مرررث ت ررردوة الرررداة الا رررع 
 ،البحةع لهة.

ص الدةا رريلا الم دمررلا لسررا  البحررث العلمررع لمختلررذ الرردةيات العلميررلا  مختلررذ  يررا ف المرر  -
 التخصصات .

الت  يررلاهع الخرردمات ال كيررلا التررع ت ررد  ابرر  النترر  نرر  ،التررع    الألية السابعة استخدام التقنية:
تعتمررررد الررررع ا ررررتةماة الت  يررررات ال كيررررلا الحداةررررلا ،ال اشررررئلا لكررررع تررررداة الب يررررلا التحتيررررلا ،مختلررررذ 

 -ولتفعي   لخ يج  مراعة الأتي:  التعليميلا البحةيلا ،اليتماويلا  ابن سلا
،قسااررات المجتمررث ابصرر أ حاررث  ن  مؤ تات التعلية العالع الخال د  اضالجا التصال -1

المتسلبرررات الت  يرررلا تحترررا    يرررلا تحتيرررلا ميلارررلا يررردا لررر لك تحترررا  الجامعرررات الخاصرررلا ،المعاهرررد 
قسااررات المجتمررث للمترراهملا  ررع   رراء الب يررلا التحتيررلا العاليررلا الخاصررلا   لررع ا ررد شرر اكات  رراض 

 لب نامج التحعل ال قمع.
 لكت ،نيررا ،إمررتا  اضررع هائررلا الترردةي  ،الهائررلا المعا،نررلا  لاالدةا رري ال ااررات   اةف  تررع ا نظة  -2

 .المهاةات التك علعييلا التع تتااد الع تسباق   نامج التحعل ال قمع
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المختلاررررلا  ررررع ن ررررح المعلعمررررات ،تعصررررالها لجميررررث العرررراملاض  مؤ تررررات تررررع ا  التك علعييررررا  -3
 التعلية العالع الخال.

التسرررعي  الجررر ةأ للب يرررلا التحتيرررلا ل اةف التحرررعل ال قمرررع  مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال  -4
 ،إن اء م صلا للتعلة ال قمع  يح يامعلا صاصلا  ، معهد االع صال.

ات ،التصرررا ت الحداةرررلا لتيترررا  العصرررعل للمعلعمرررات ا رررتخدا   نظمرررلا تك علعييرررا المعلعمررر  -5
 ،المصا ة الض ،ةيلا كجثء مض مصا ة التعلة المتاحلا.

 الهاملا الع اص   حد  الجامعات ابكا وميلا الب  يلا المعاة  تعد  الألية الثامنة الموارد البشرية:
التعلررية الجررامع  ،هررع  حررد  ليررات تسباررق التحررعل ال قمررع  ررع مؤ تررات  التعلررية  م ظعمررلا  رر 

ال رردةات  ت ميررلا الررع مؤ تررات التعلررية العررالع الخررال وارر ض ابمرر  الرر   العررالع الخررالة
 ابكا وميررلا الكررعا ة الب رر يلا الرر  متسلبررات مررض وا طرر  ،مررا ال قمرر  العصرر  ظررح    ،الكااءات

 -ولتحقيق  لخ يج  مراعا  ما لي:
 الترردةي  المختلاررلا ال    ،  ررالا   ع   الا  التدةي  هائلا  اضاء مهاةات اتة تسعي   ن-1

،ذلرررك ارررض ف يرررق تحدارررد  ال قمرررع  رررع مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال التحرررعل لت ا ررر 
الحتيايررررات الحاليررررلا ،المتررررت بليلا لهررررة  ررررع نظررررة المعلعمررررات ،الب مجيرررراتة ،العمررررح اررررض ف يررررق 

 النت ن .
 ياررررراءف مرررررث تك علعييرررررا ،يرررررع  طيرررررا ات  اامرررررلا لتسبارررررق   نرررررامج التحرررررعل ال قمرررررع ،تتعامرررررح -2

 المعلعمات ،التصا ت.
اصتيرراة   ضررح اب رر ا  المررؤهلاض  ررع مجررال نظررة المعلعمررات ،الب مجررلاة ،ال ررا ةيض الررع   اةف  -3

 امليات التسعي  ،التغاا   مؤ تات التعلية العالع الخال.
تررردةي  مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال  اضررراء هائرررلا التررردةي  الرررع المهررراةات اب ا ررريلا -4

 الا ملا للتعامح مث التك علعييا ال قميلا ،تسبي اتها  ع مجال التدةي  ،التعلة.
تعي  مؤ تات التعلية العالع الخال  اضاء هائلا التدةي  للإ ررتاا ف مررض الكررة المعلعمرراتع -5

يلا النت نرر  الرر أ اتماررث  ررالع  ف الها لررلا  ررع مصررا ة المعلعمررات لررداة الها ررح المعيررع  الررع شررب
 الم  ةات الدةا يلا اللكت ،نيلا .

توعررد تررعا     ررالا  ،إيرر اءات  م يررلا مررض متسلبررات تسباررق الأليووة التاسووعة التشووريعات الأمنيووة
ف التحررعل ال قمررع التررع تتررااد الررع حماوررلا المعلعمررات ،البيانررات مررض الصترر اق  ررع طررعء الةررعة 
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التك علعييلا ،ا  وررا  شرربيات التصررا ت ،المعلعمرراتة ،بخاصررلا  عررد  نت رراة اداررد مررض محررا، ت 
اصت اق م ظعمات الحعا ا   غ ض   قلا  ، تدما  المعلعماتة ،لتح اررق المتسلبررات الت رر يكيلا 

 -،ابم يلا وج  م ااف ابتعت
ة العررالع الخررال ،طررث   ررت اتيجيلا بمررض المعلعمررات تضررمض التعررا،ن  رراض مؤ تررات التعلرري -1

 ،الجامعات ابص أ الحيعميلا.
 رررررض ال رررررعاناض ،الت ررررر يعات الترررررع تحرررررد مرررررض التررررر قات  ، الترررررسع اللكت ،نرررررع ،انتهاكرررررات -2

 صصعصيلا المعلعمات  ع   نامج التحعل ال قمع.
،طث نظا  للتحية  ع صصعصرريلا البيانررات ،المعلعمررات ،يع تهررا ،تكاملهررامث ،طررث تليررات   -3

  ظة المعلعمات ،ال بيات ،ابيهثف.لل قا لا ،المتا علا ل
 صرررداة ت ررر يعات تترررمص  حقامرررلا شررر اكات نايحرررلا  ررراض مؤ ترررات التعلرررية العرررالع الخرررال  -4

،يامعررررررات ،مؤ تررررررات مع ويررررررلا ،تك علعييررررررلا ة ،إصررررررداة ت رررررر يعات تتررررررمص  تررررررهعللا التحررررررعل 
 ال قمعة،تلبع متسلبات التكي  معلا.

 ات   يح تمض.،طث قعااد للتخثيض ،ا تخدا  البيانات ،المعلعم-5
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 المراجع: 
مقومووات تنميوة الموووارد البشورية الأكاديميووة بجامعووة (ت" 2018محمرع ة ، ء محمرع  ابرد م -1

ة مجلررلا  كليررلا الت بيررلا ة يامعررلا كارر  بنهووا فووي العصوور الرقمووي " الواقووع وسوويناريورات المسووتقب "
  . 2018( ة 18الةانعة الت لا العد  اب،لة المجلد  -(90ال ي ة العد  

2-European Union (2014): High Level Group on theModernisation of 
Higher Ed, Report to ucation the European Commission on New modes 
of learning and teaching inhigher education, Publications Office of the 
EuropeanUnion, Luxembourg, OCTOBER  

 وكمة التحول الرقمي في الرؤية السعودية  ( ت " 2016شعانة محمد الع حتض  -3
ة ذ،  99( مجللا المه د ة تصدة اض الهائلا التعع ولا للمه د اضة العد  1 2030"

 ه  غتس 1437ال عدف
4- Johnston Bil(et.all) (2018) Conceptualising the Digital University 
the Intersection of Policy, Pedagogy and Practice, Palgrave 
Macmillan, Switzerland. 

تحسي  فاعلية مؤسسات التعليم العالي باستخدام  ("2020قا ةةمجدأة ،تص ،ن   -5
 "  اةالاك  الع بعالتكنولوجيا 

https://www.researchgate.net/publication/313241599_thsyn_falyt_mwss
at_altlym_alaly_bastkhdam_alt 

الجامعات المصرية كمتطل  لتحقيق التحول الرقمي في (ت" 2018 ماضةمصساع  حمد   -6
 . 2018 تمب   -مجللا ا  اةف الت بعيلا العد التا ث ا    مجتمع المعرفة"

 .15نا  الم يث التا قةل -7
( :" تطوير التعليم الجامعي التحديات الرارنة وأزمة  2017) هاء الداضة هانع محمد -8

الم كث الدوم  افع الع بع للدةا ات ا  ت اتيجيلا ،التيا يلا ،القتصا ولا لل    ،التع يثة  التحول" 
 السبعلا اب،لع. 

 . 102نا  الم يث التا قةل -9
 التعليمية صالفر  تكافؤ تحقيق في المدم) التعليم دور(ت" 2018  ااد شا يض م   ة -10

-(113ع -( 29 - ( مج  ب ها الت بيلا كليلا"    مستقبل  تصور :المصرى  الجامع  في التعليم
 يامعلا   ها. –كليلا الت بيلا 

https://www.researchgate.net/publication/313241599_thsyn_falyt_mwssat_altlym_alaly_bastkhdam_alt-
https://www.researchgate.net/publication/313241599_thsyn_falyt_mwssat_altlym_alaly_bastkhdam_alt-
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" دراسة مقاراة لتطبيقات إدار  (ت2013 شاضةمحمد ابد الحمادأ   عالاعفةنهللا التاد  -11
المعرفة في بعل المؤسسات الجامعية والآسيوية وإمكااية ا فاد  منها في مصر والمنطقة 

  ة ب اا 39مجللا الت بيلا ة العد العربية"   
مقومات تنمية الموارد البشرية الأكاديمية بجامعة  (ت"  2018محمع ة ، ء محمع  ابد م  -12

 . 72لعاقث ، ا اةيعهات المتت بح"ة م يث  ا قة لقمي " ابنها في العصر الر 
 نعمات ابدال اص ة  حمد ة  حمد أ حتاضة ابدالمعسع ابدالظاه   ة  اد ابدالعلية-13

" الجامعات المصرية في التدريم ريسات لأعئاا الدولي للنشر العالمية المتطلبات(ت " 2018 
  عها  . -( 128ع -(18   –،الت ميلا  الة ا لا  مجللا " ةا لا م اةنلا

 المعلوماتي الوعي مستوى  لتحد د ا:تبار إعداد(ت"  2015  ايية     ك يا  مانع ال ما أة  -14
 م كث -( 14( ع ،المعلعمات الميتبات الة  ع  حعث مجللا "  المصرية الجامعات لدى طن 

 ال اه ف. يامعلا الآ ا  كليلا المعلعمات ،صدمات نظة  حعث
 لئما، البد   التقويم أسالي  احو التوجه(ت " 2013 ني   ابدال اص  ابدالعها ة  -15

 الد،ل   العلمع المؤتم  "امو جا المتدرجة التقد ر مقا يم:العالي  التعليم الجود  بمؤسسات
التغا ات  طعء  ع الع بع ،العالة مص   ع التعلية لمتت بح ة يلا ا ت  اويلا ا ،ل  ع عان

 يامعلا  ميا –كليلا الت بيلا – ب اا    21-20 ع الات ف مض -(1مج -المعاص ف المجتمكيلا
 التعليمية الفرص تكافؤ تحقيق في المدم) التعليم دور(ت" 2018   ااد شا يض م   ة  -16

 ة م يث  ا ق. "مستقبل  تصور :المصرى  الجامع  في التعليم
المصدر  مفتو ة الرقمية المستودعات برمجيات(ت" 2017محمد  ةمضان   ومان حتاضة  -17

( المؤ تلا الع بيلا للت بيلا ،العلع   7ع -النو ية للتربية العربية " المجللاا اسا، وقدرات
 ال اه ف.  -،الآ ا 

 :المستدامة التنمية استراتيجية (:"2015 .ال اة   ،الصا  ،المتا علا التخسيق ، اةف  -18
 ا ت يااها تة ".العربية مصر جمهورية  2030مصر  رؤية

:http//arabdevelopmentportal.com/sites/default/files/publication/89.strtyjy
_ltnmy_lmstdm_rwy_msr_2030.pdf 

تهد دات ام  التعليم الجامعي التقليد  وفرص (ت" 2011ال س ة  ما  ابد الحماد    -19
 الدةا ات معهد بح التعلية  ع مص ة ا اا  ،متت 25"ة مؤتم  ثعةف ا اطن  في عصر المعرفة

 اعلاع.14 – 13 مض الات ف   ع  جامعلا ال اه فة الت بعيلا



 التحول الرقمييق متطلبات تطب                  339          ي الشحنةعبدالمنعم الدسوقد/                       

 2021 أكتوبر –والثلاثون ثاني لاعدد ال                                                    مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 مجتمع في التنمو   ودوررا الجامعة(ت"  2012،تص ،ن  التعا  ابد الاه ابد ةالتعا  ابد  -20
 . 2012 ب اا  ة 31 المجلد الةانعة العد    اع ة يامعلا الت بيلا لكليلا العلميلا المجللاالمعرفة" 

أدوار ا دار  الجامعيووة فووي مصوور علووي عوووا التحووديات (ت" 2008ا ربيلاة  تحررع  ة،يرر،  -21
"ة يامعرلا المعا ر   مؤتمر التعليم العالي في الووط  العربوي بوي  الماعوي والحاعور والمسوتقب 

  .2008   يح 4-ماة 29قس ة  ع الات فمض 
تطوووير ا دار  الجامعيووة فووي الوووط  العربووي فووي (تت " 2013 افمررلا ابررد المرر عة  محمررد ة -22

ةمجللا الت بيلا ةمجللا الميلا متخصصلاة تصدةها الجمكيلا المصر يلا عوا الفكر ا دار  المعا ر"
 للت بيلا الم اةنلا ،ال اةف التعليميلاة العد  الخام  ،ابةبععن ة نع مب 

" م كررث ا دار  التعليميووة فووي القوور، الحوواد  والعشووري (ت" 2019الثهارر أة   رر ايية وبررا   -23
 .11ةل1اليماملا للسباالا ،التع يثة 

 ة  اة التح ي  للسبث ،ال   ة ال اه ف.المعجم الوجيز(ت" 1989الع بيلا   اللغلا مجمث -24
التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطل  لتحقيق (ت" 2018 ماضةمصساع  حمد   -25

 م يث  ا ق. ة مجتمع المعرفة"
conceptualising the digital university the  2018) )Bill Johnston, Sheila 

MacNeill, Keith Smyth    26- 
intersection of policy pedagogy and practice, palgrare, London  
27- Aretio Lorenzo Garcia(2018)"  Towards the digital university: where 
are we and where are we going?", Revista Iberoamericana de 
Educación a Distancia, Vol. 21, No. 2, ISSN: 1138-2783 – E-ISSN: 
1390- 
28- Lanzolla,  G., Lorenz,  A., Spektor, E. M., Schilling, M., Solinas, 
G., & Tucci, Ch. (2018) Academy of Management Discoveries (AMD) 
SPECIAL ISSUE – CALL FOR PAPERS“Digital Transformation What Is 
New If Anything?”. Academy of Management Discoveries, 4 (3), 378–
387. DOI: https:// doi.org/10.5465/amd.2018.0103 
29- Licka, Paul & Gautschi, Patricia(2017):" Survey The digital future of 
higher education – What does it look like and how can it be shaped?, 
berinfor, Germany   
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والخاص بإاشاا الجامعات الخا ة   1992لسنة  101رئاسة الجمهورية: قااو، رقم  -30
 .1  ص 1ماد  
والخاص بإاشاا المعارد العالية  1970لسنة 52رئاسة الجمهورية : قااو، رقم  -31

 .1  ص1الخا ة ماد  رقم 
 تقهقر أم معرفي تقدم الرقمي التعليم لعصر التحول  (  2016): " ميملا ميص الداضة -32

 :لب ان ة" ال قميلا التك علعييا اص    ع التعلية "  ع عان ا   الحا أ  المؤتم  الد،لع "ةمنهجي
    يح.  24-22ف ا ل ة

(:" مد  الوعي بالتقنيات التعليمية الرقمية  2018) ال  ي ة  ا ة  ض ناو  محمد -33
 الت بيلاة كليلا مجللا "والذكية لأعئاا ريسة التدريم بالجامعات السعودية واتجاراتهم احورا 

 2018لت لا اعلاع )اب،ل الجثء 179العد   ت   اب ه ة يامعلا
 بجامعة الأكاديمية البشرية الموارد تنمية مقومات(ت"  2018محمع ة ، ء محمع  ابد م   -34
 ال ي ة كا  يامعلا الت بيلاة كليلا ة مجللا"المستقب   وسيناريورات الواقع" الرقم  العصر ف  بنها

 . 2018(ة  18العد  اب،لةالمجلد الةانعة الت لا    -(90العد  
التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطل  لتحقيق (ت" 2018 حمد   ماضةمصساع -35

 م يث  ا ق. مجتمع المعرفة" 
تصور مقتر  للإاتقال بالجامعات (ت" 2019  ع لهبانةم لا م محمد لساع محمع   -36

"ةمجللا كليلا الت بيلاة المصرية إلي جامعات الجي  الرابع في عوا الثور  الصنا ية الرابعة
   2019ة الجثء الةالث( ا اا  181ب ه ة العد ت  يامعلا ا

  المعرفة  اق  في الرقمي التعليم :" أرمية (2019    حمد ة أ  عيتع   حاصلاي ا أ ة -37
 ةا ات،الد للآ ا  الع بيلا الجامعع   اض العاقث ،المهمعل( " ة المجللا الأستا  أداا وتجويد

 ال اه ف.   -،الآ ا  ،العلع  للت بيلا الع بيلا لمؤ تلا -( 6ع  -النتانيلا
الأساسية   المفاييم :العم  سو   مهارات و  الرقمي التعليم(ت" 2019 حمد   ومان اثمعة -38

  -(  6ع  -النتانيلا ،الدةا ات للآ ا  الع بيلا المجللا "الرقمية الثور  عصر في العملية والتجار 
 ال اه ف. -،الآ ا  ،العلع  للت بيلا الع بيلا لمؤ تلا

دراسة مقاراة لبعل الجامعات الرقمية (ت" 2019ةمضان محمد محمد  التعع أة  -39
مجللا كليلا الت بيلاة يامعلا ااض   "في جمهورية مصر العربية والأجنبية وإمكااية ا فاد  منها

   2019شم ة العد  الةالث ،ابةبععن  الجثء ال ا ث( 
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"مجللا  (:" واقع التحول الرقمي في المؤسسات العمااية2020ون:رو،) البلوشي    -40
 . 2 . الما ف 2020( ة  1الدةا ات ،تك علعييا المعلعماتة المجلد   

41- Sheail Philippa(2015):" Time-shifting in the digital 
universitytemporality and online distance 
education, PhD Education, The University of Edinburgh 
42-Lahtinen, M. and Weaver, B. (2015): Educating for a digitalfuture – 
Walking three roads simultaneously: one analog and two digital, LU:s 
femte högskolepedagogiska utvecklingskonferens, 26   
November 
43- Vincenzo, Maltese  (2016) "Foundations of Digital Universities", 
Cataloging & Classification Quarterly is available online at: 

 http://www.tandfonline.com 
44- Elliot,Tiffany and Kay, Marianne and Laplante, Mary(2016):' Digital 
Transformation in Higher Education.. How Content Management 
Technologies and Practices Are Evolving in the Era of Experience 
Management, DIGITAL CLARITY GROUP 
45- Dang Nguyen (2018);" The university in a world of 
digitaltechnologies: Tensions and challenges", Australasian Marketing 
Journal, NO. (26), School of Historical and Philosophical Studies 
University of Melbourne, Australia. education, PhD Education, The 
University of Edinburgh 

 ".التنافسية الميز تحقيق  مدا:  أ د التعليم تدوي (ت"2015      ايية   محمد صاف ة  -46
 . 221ةل  87 العد  الت بيلا كليلا مجللا
بناا الميز  التنافسية في الجامعات الحكومية  (ت" 2012الصالصةاةمان ابد م   -47

 ة ة اللا مايتتا  غا  م  عةفة ميلا المي ملاة يامعلا    ال  أ.السعودية"
قتصاديات أو ية ا(ت" 2011الع ي عة يب يح حتضأالمحضاةةابد م ابد ال حمض   -48

 11(ةل 15 16"ةالمعلومات الرقمية والاتجارات الحد ثة في المكتبات والمعلومات

http://www.tandfonline.com/
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49- Trivedi, M.(2010) Digital libraries:Functionality Usability,Library 
Philosophy and Practice,pp.1-6,p.1 

Retrieved July 30,2020  http://www.webages.uidaho.edu/ 
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Technologies(Ist  ed.,pp 23-24) switzeri and:springer International 
Publishing. 
129-Steven Bell (2011) . Swot Analysis : How to Do The Research, 
Library 
130-Katerina Ananiadou&gdalean Claro.(2009).21th Century Skills and 
Competences, Paris, OECD Publishing.Oecd Eduction Working 
Papers.No.41 

م محمع ة،   -131 ابد  محمع   الأكاديمية  (ت"  2018ء  البشرية  الموارد  تنمية  مقومات   ":)
 ة م يث  ا ق.  بجامعة بنها في العصر الرقمي الواقع وسيناريورات المستقب "

برام)    تقييم عل  المعا ر  التكنولوجية الثور  أثر" (2009 (محمد  حمد محمد ةا ا أ ال-132
 ة اللا  "عما، بسلطنة والتعليم التربية وزار  امو ج" البشرية الموارد إدار  وسياسات

 . عةيا ت  يضة يامعلا ا قتصا   كتعةافةكليلا
محمد   -133 الداضة  ماضأالاعلةةيها   والتدري   (ت  2019صا   التعليم  تكنولوجيا   "

 ال اه ف. - اة التحا  لل    ،التع يث -التطبيقات" -الأدوات -ا لكترواي  ا ستراتيجيات
134- Nicholson Paul(et.als), (2005) E- Training Practices 
forProfessional Organizations, springer Science Business Media, Newyor 

https://www,acatech.de/wp-
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" ت  لتللا  ةا ات تصدةها  احو مجتمع المعرفة(ت"2012م كث الدةا ات ال ت اتيجيلا  -135
ك ابد العثيثة الصداة الةاثعنة المعاة  الب  يلا الاك يلا ،الة ،ف الحفيفيلا لمجتمعات يامعلا المل

 المع  لا. 
 الرقميوة"  البيسوة رو  فوق البشورية المووارد تنميوة(:" 2011) صرثا   اسيرلا م ر  صلارحة-136

 -الخدمرررلا ا يتماويرررلا (الاجتما يوووة للخدموووة الووودولي الرابوووع والعشووورو،  و الموووؤتمرالعلمي
 .ماة  مض الات ف    حلعانة ا يتماويلاة الخدملا كليلا (ة2  المجلد ا يتماويلا(ة

 الأداا لتحسوي  كمود:  البشورية المووارد تنميوة إسوتراتيجية (ت"2012،هابرلاة  ر ا   -137
 والصوحية الصونا ية اللوا وق تصنيع شركة  الة دراسة  -الاقتصادية في المؤسسة المستدام

 ،الرع  التجاةيرلا ،العلرع  ا قتصرا ولا العلرع  كليرلا ماييترتا ة ة راللا سوطيي"  الكبيور  بعوي 
 . سي  وبا    حات التتاا ةيامعلا

الاستراتيجية (ت" 2017يمهعةيلا مص  الع بيلاة ، اةف ا تصا ت ،تك علعييا المعلعمات  -138
 2017-2012القومية للإتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 2  مي ةا(  رع 22العد   الجريد  الرسمية, (2002قانعن حماولا ح عق الملكيلا الاك يلا    -139
  . متا  ال  المعقث الآتعت2020 غتس   18. تة الفاع  ع 2002اعني   

http://www.ecipit.org.eg/Arabic/pdf/egy%20low3%202002.pdf 
 حصرررداة الا حرررلا الت اا ورررلا للكترررا   2005لتررر لا  497قررر اة ة ررري  مجلررر  الرررع ةاء ةقرررة  -140

الجريود   – 2002لتر لا  82الةالث مض قرانعن حماورلا ح رعق الملكيرلا الاك يرلا الصرا ة   رانعن ةقرة 
  . مترا  2020ترس   غ 18.تة الفراع  رع2005ماة    29 مي ةا(  ع  12ة العد   الرسمية

 ال  المعقث الآتعت
http://www.ecipit.org.eg/Arabic/pdf/egy%20low5%2082.pdf 

الا حررررلا    تعررررداح  عررررض  حيررررا  2006لترررر لا  2202قرررر اة ة رررري  مجلرررر  الررررع ةاء ةقررررة  -141
لترر لا  82الت اا وررلا للكتررا  الةالررث مررض قررانعن حماوررلا ح ررعق الملكيررلا الاك يررلا الصررا ة   ررانعن ةقررة 

 18.تررررة الفرررراع  ررررع2006نررررع مب   30 تررررا ث(  ررررع 48ة العررررد  الجريوووود  الرسوووومية – 2002
 عقث الآتعت . متا  ال  الم2020 غتس 

http://www.ecipit.org.eg/Arabic/pdf/list_low5.pdf 
الكتا  ا لكترواوي يحا ور يبيوزامل الموذكرات والودروس (ت"  2010    عالمجدة نت يض  -142

 . ترررررة 2010 ررررربتمب   13 -ا ث ررررراض المعا رررررق  -1591العرررررد   روز اليوسوووووم -الخصو وووووية"

http://www.ecipit.org.eg/Arabic/pdf/egy%20low3%202002.pdf
http://www.ecipit.org.eg/Arabic/pdf/egy%20low5%2082.pdf
http://www.ecipit.org.eg/Arabic/pdf/list_low5.pdf
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 . متررررررررررررررررررررررررررررررررا  الرررررررررررررررررررررررررررررررر  المعقررررررررررررررررررررررررررررررررث 2020 غتررررررررررررررررررررررررررررررررس   18الفرررررررررررررررررررررررررررررررراع  ررررررررررررررررررررررررررررررررع
http://www.rosaonline.net/Daily/News.asp?id=82098 

ال  اة   -143 ،اتخاذ  ، اة  المعلعمات  م كث  الع اةاءة  التكولوجيا"     (ت"  2020مجل    عالم 
   2020ماة  -( 1العد  
 . 26نا  الم يث التا قة ل  -144
التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطل  لتحقيق  (ت" 2018 ماضةمصساع  حمد   -145

 م يث  ا ق  مجتمع المعرفة"
"المرؤتم  التر عأ رؤيوة مسوتقبلية احوو مجتموع رقموي متطوور( ت"  2019اا ل ةالحترا ع -146

  .2019 وتمب ة  6،الع  ،نة  اة الضيا لا كليلا التجاةفةيامعلا ااض شم ة ال اه ف  ع ال ا ث 
ة  حن اء الجامعرات 1992لت لا  101يمهعةيلا مص  الع بيلاة ، اةف التعلية العالعة قانعن ةقة   -147

 .الخاصلا
ة البووا  العاشوور ة 2016لترر لا  1يمهعةيررلا مصرر  الع بيررلاة ، اةف التعلررية العررالعة قررانعن ةقررة  -148

 (1ما ف ةقة 
 (2نا  الم يث التا قة ما ف  -149
 (3نا  الم يث التا قة ما ف  -150
 البوووا  الحووواد  ة 2016لتررر لا  1يمهعةيرررلا مصررر  الع بيرررلاة ، اةف التعلرررية العرررالعة قرررانعن ةقرررة  -151

 (1ا  ة ما ف ةقة 
يمهعةيررلا مصررر  الع بيررلاة الجهرررا  الم كرررثأ للتعبئررلا العامرررلا ،الحصرراء المصررر أ ة ال  ررر ف  -152

الترررررررررررر عيلا باضرررررررررررراء هائررررررررررررلا الترررررررررررردةي  ،الهائررررررررررررلا المعا،نررررررررررررلا للتعلررررررررررررية الجررررررررررررامعع الخررررررررررررالة 
 .134 ةل2019 صداة

 .138نا  الم يث التا قةل -153
154- Salkind.Neil. J"Exploring Reseearch. 4 Th ed. New Jesey. 
Prentice Hall. 2000 P106. 
155- Nitko.A.j "Education al Tests and Measurement New York. 
Harcourt Brace Jovanovich. Inc. 1983. R396. 

(ت" م اهج البحث  ع العلع  ال اتيلا ،الت بعيلا"ة  اة ال     1998ةياء محمع      عاا ة -156
   428ةلللجامعاتة ال اه ف

 . 508ة ل1( "الة نا  الحصا ع ،طيا  الع ح الب  أ"  1993التادة  ؤا  البهع  -157

http://www.rosaonline.net/Daily/News.asp?id=82098
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(ت "  ةا لا  عض م يات التعلية الادا أ  1985ش ث الداض ة ن هت  ضح ة    -158
اب ه أ ، ث ها ال  كااءت  الداصليلا" ة اللا مايتتا ة غا  م  عةفة يامعلا اب ه ةة ل  

162 . 
 وكمة التحول الرقمي في الرؤية السعودية"  ( ت " 2016شعانة محمد الع حتض  -159
 م يث  ا ق.  

التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطل  لتحقيق  (ت" 2018 ماضةمصساع  حمد   -160
 م يث  ا ق  مجتمع المعرفة"

كاديمية  مقومات تنمية الموارد البشرية الأ (ت" 2018محمع ة ، ء محمع  ابد م  -161
 .65ةم يث  ا ق ةبجامعة بنها في العصر الرقمي " الواقع وسيناريورات المستقب "

(ت" ،ة التعلية اللكت ،نع  ع تحتاض يع ف التعلية  2015اثيثأة نعالأ شلبعة لها   -162
ية  العالياع المؤ تات الجامكيلا. التج بلا الماةيتيلاةالمؤتم  الد،لع ال ا ث للتعلية اللكت ،ناعالتعل

اض  عد ع عانتتعلية مبتك  لمتت بح ،ااد"ة  التعا،ن  اض ، اةف التعليمبالمملكلا الع بيلا التعع ولا  
 ماة . 5-2،الم كث العف ع للتعلية اللكت ،ناعالتعلية اض  عد ع الات ف 

التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطل  لتحقيق  (ت" 2018 ماضةمصساع  حمد   -163
 . 98 يث  ا قة لم مجتمع المعرفة"

(ت" ،ة ،تليات الم ظملا ال كيلا  ع تحتاض اب اء  2016ناصذة  حمد مصساع   -164
 ال اه ف.  -يمكيلا   اةف ابامال الع بيلا-( 154ع  -مجللا المدا  ال ايص -المؤ تع للم ظمات

كمتطل  التحول الرقمي في الجامعات المصرية (ت" 2018 ماضةمصساع  حمد   -165
 . 101م يث  ا قة ل  فة"لتحقيق مجتمع المعر 

 
 
 
 
 
 
 

 



 التحول الرقمييق متطلبات تطب                  354          ي الشحنةعبدالمنعم الدسوقد/                       

 2021 أكتوبر –والثلاثون ثاني لاعدد ال                                                    مجلة الإدارة التربوية                    

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

 ( 1ملحق رقم )
متطلبات تطبيق التحول الرقمي في مؤسسات  قائمة بأسماا المحكمي   ستبيا، بعنوا، 

 التعليم العالي الخاص بجمهورية مصر العربية "دراسة ميدااية" 
 الوريفة  ا سم م
وا دار  التعليمية بكلية التربية  رئيم قسم التربية المقاراة  أ.د/إبراييم  باس الزرير   1

  ير متفرغ(    سابقا أستا جامعة  لوا، )
 عميد كلية التربية جامعة بورسعيد  أ.د/ محمد سالم  2
رئيم قسم التربية المقاراة وا دار  التعليمية كلية التربية   أ.د/ أمال العرباو   3

 جامعة بورسعيد 
العالي للعلوم ا دارية بالمنزلة  اليا ورئيم  عميد المعهد  أ.د /الحسيني ريحا،  4

 قسم أ ول التربية كلية التربية النو ية بالمنصور  سابقا 
عميد المعهد العالي للحاسبات والمعلومات وتكنولوجيا   أ.د/  ري  جبر جبر  5

 ا دار   اليا ورئيم قسم المحاسبة بمعهد التعاو، سابقا 
 التربية جامعة بورسعيد لشسو، :دمة المجتمعوكي  كلية   أ.د/ إبراييم رفعت  6
 ير متفرغ بكلية تجار  جامعة  لوا،   الاقتصاد أستا   أ.د جا  الله عبد الفئي   7

 وعميد كلية التجار  جامعة  لوا، سابقا 
 وكي  كلية التربية جامعة بورسعيد لشسو، التعليم والطن   أ.د/  رشام النرش  8
أستا  مساعد للتربية المقاراة وا دار  التعليمية كلية   المنصور  أ.م.د/ شريي  9

 التربية جامعة عي  شمم 
الأستا  المساعد للغة ا اجليزية بالمعهد العالي للحاسبات   أ.م.د/ رياسر سليما،  10

 والمعلومات وتكنولوجيا ا دار  بطنطا 
العالي للحاسبات  بالمعهد  لنقتصاد الأستا  المساعد  أ.م.د/ إسنم شاري   11

 والمعلومات وتكنولوجيا ا دار  بطنطا 
  للإدار  العالي العبور معهد مدرس إدار  الأعمال ب د/ وائ  فود   12

المعلومات ومد ر و د  عما، الجود     واظم والحاسبات
 بالمعهد 
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 مدرس علم النفم التربو  كلية التربية جامعة بورسعيد  د/  أشرف  راز  13
وكي  المعهد العالي للحاسبات والمعلومات وتكنولوجيا   وفيق د/ طار   14

 ا دار  لخدمة المجتمع
 والحاسبات لندار  العال   العبور معهدمدرس المحاسبة ب د/ ريثم بسيواي  15

 المعلومات ومد ر ومد ر براام) المحاسبة بالمعهد  واظم
بالمعهد العالي للحاسبات والمعلومات    مدرس ا قتصاد د/ إيما، :ير   16

 وتكنولوجيا ا دار  بطنطا 
 أكتوبر  6مدرس ا دار  بكلية التربية جامعة  د/ إيما، سعيد  17
مدرس ا  صاا بالمعهد العالي للحاسبات والمعلومات   د/ فوز   يسي  18

وتكنولوجيا ا دار  بطنطا ومد ر براام) العلوم المالية  
 والمصرفية بالمعهد 

 مدرس المحاسبة بالمعهد العالي للعلوم ا دارية بالمنزلة  د/ محمد وري   19
 المعلومات واظم للحاسبات العال  بالمعهد مدرس ا دار   د/ سامح عامر  20

 الخيمة بشبرا  الادار   الادارية وعلوم 
 

 
 
 

 

 

 

 


