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 مقدمة 

شيجت صشاعة الرحافة في الدشؾات الأخيخة العجيج مؽ التغيخات والتحؾلات التي تسذ صمب العسل 
الرحفي، سؾاء في عسمية جسع وتحخيخ الأخبار ونذخىا أو إدارة العسل الرحفي، أو في طبيعة الأطخاؼ 

الرحفي كسشتج أدوارىؼ، وقج انعكدت ىحه التغيخات عمى علاقة  وأنساطالسذاركة في العسمية الرحفية. 
لمسعمؾمة والخبخ بالجسيؾر كسدتيمػ ومتمقي، فمؼ يعج الرحفي ىؾ مشتج السعمؾمة والخبخ والخأؼ فقط، ولؼ 
يعج الجسيؾر متمق سمبي ليا، بل أصبح مذاركًا فاعلًا في العسمية الرحفية، وىؾ ما استتبع معو عيؾر 

أعظت التشافدية وتدايج التظؾرات ، و ارساتياتحؾلات كثيخة ذات صمة بيؾية ورسالة الرحافة وأدوارىا ومس
التكشؾلؾجية دفعة قؾية لمسؤسدات الرحفية نحؾ انتياج طخؽ إنتاج صحفي ججيجة، بجانب التغييخ في 

 إدارة وتشغيؼ العسل بيا. اليياكل التشغيسية لمسؤسدات، وأساليب

السحيظة برشاعة الرحافة،  التظؾرات التكشؾلؾجية والتغيخات الاجتساعية والدياسية تأثيخلى إبالإضافة 
في إعادة ليكمة السؤسدات الإعلامية وتظؾيخ الشساذج الاقترادية والإدارية والتحخيخية التي الحؼ انعكذ 
 ات الاعلاـعمى رقسشة تقشيفزلا عؽ عجـ اقترار التحؾلات جل البقاء في دائخة السشافدة، أ تتبعيا مؽ

وروتيؽ العسل الرحفي،  خبارؼ،الإتجفق الخبار، وتغيخات نسا باتت تتعمق بإعادة ليكمة غخؼ الأإو  فقط،
  .الستعجدة لإنتاج وتؾزيع السحتؾػ  والتحؾؿ لمسشرات

انرب اىتساـ البحؾث العخبية السعشية بجراسة وتحميل القؾػ والعؾامل السؤثخة في تذكيل ملامح السحتؾػ و 
 بالشغاـ السحيظة الخارجية بالبيئة السترمة والإدارية، عمى العؾامل الدياسية والاقترادية الرحفي

لى تحميل وسائل إعلامية مع اتجاه البحؾث والجراسات الإبخغؼ انو "، External factors الرحفي "
دارية داخل السؤسدة الاعلاـ كسشغسات اجتساعية، تدايج اقتشاع الباحثيؽ السعشييؽ أف العؾامل التشغيسية والإ

ىي العؾامل الأوضح تأثيخا عمى تذكيل السشتج الشيائي لتمػ السؤسدات، "Internal Factors الاعلامية "
نساط الديظخة التي تسارسيا أوضاع البشائية والقيؾد والقؾاعج التشغيسية  لكل مؤسدة و وأف فيؼ وتفديخ الأ

حخيخية الستبعة فييا وأساليب التشذئة السيشية لمقائسيؽ نتاج والدياسات التدارة العميا ، وضغؾط الإالإ
 .(1)تراؿ يداعج عمى فيؼ وتفديخ العؾامل التي ساىست في تذكيل ملامح السشتج الرحفيبالإ

تفكيػ العلاقات بيؽ لكأداة  نسؾذج شؾميكخ ورايذ لتحميل العؾامل السؤثخة عمى تذكيل السزسؾف  ويبخز
ومسارساتيؼ الخوتيشية والعؾامل التشغيسية داخل مؤسداتيؼ الاعلامية، السيشييؽ عمى السدتؾػ الفخدؼ 

، وىحه السداحات (2)والسؤسدات السحيظة بيؼ، والشغؼ الاجتساعية التي تعسل داخميا السؤسدة الرحفية
لا انيا إ ،جدة وسيمة الكياسحتى لؾ لؼ تكؽ محالتي افخزتيا تكشؾلؾجيا الشذخ الخقسي علامية الشاشئة الإ

لى إطار مشيجي لفيؼ إبحاجة  زالتعلامية ومائل الإفاؽ ججيجة تتكؾف داخميا الخساآلى إ الباحثيؽ تؾجو
تبحث . وعميو كيفية تفاعل العؾامل السؤثخة عمى تذكيل الخسالة في ىحه السداحات الإعلامية الججيجة

وأساليب تحخيخ بالرحف الإلكتخونية السرخية العؾامل التشغيسية والإدارية الحالية في العلاقة بيؽ الجراسة 
 .بياالسؾاد الخبخية 



 الدابقة الدراسات

سيامات البحثية الغخبية السعشية بجراسة وتحميل أساليب تشغيؼ وإدارة السؤسدات الرحفية، مقابل تتخاكؼ الإ
 الرحفية دارةدراسات الإفقج استغخقت ، فزلا عؽ ذلػ محجودية ندبية ليحا التؾجو في البحؾث العخبية

 مؽ جامج، وصفي بذكل دراسة التشغيؼ في العخبية، الأكاديسية السجرسة إطار في تاريخيا مجار عمى
 وطبيعة التشغيسي الييكل وسساتيا، وعشاصخ الكيادة ومدتؾيات ومتظمباتو، مخاحمو عمى التخكيد خلاؿ
 كفاء معجلات عمى تأثيخاتيا دراسة أو بدياقاتيا، القزية ىحه ربط دوف  والؾعائف الأدوار وتؾصيف السياـ
ف ىشاؾ أ، غيخ (3)ثيخاتيا عمى ملامح السشتج الرحفي، او تأالؾعيفي والخضا القخار ستقلاليةإ أو الأداء،

 التحخيخؼ  الجياز وإدارة تشغيؼ أساليب قزية بيؽ لمخبطمحاولات بحثية تجاوزت ىحا السدتؾػ في محاولة 
، ودراسة أخخػ (4)(2011دراسة محخز غالي )الؾعيفي في  بالخضا ومجػ شعؾرىؼ السحخريؽ ستقلاليةإو 

وأشارت ، (5)لعؾامل الإدارية السؤثخة عمى الدياسة التحخيخية في الرحف السرخية لشفذ الباحث حؾؿ 
،و الكيؼ الدائجة  العسل تشغيؼ وأساليب الإدارة ونسط الرحف ممكية أنساطلى تأثيخ إالعجيج مؽ الجراسات 

 الرحف في الأقداـ ورؤساء السيشية التي تحكؼ تؾجيات العسل عمى قجرة مجيخؼ التحخيخوالسعاييخ 
 ىحه ضغؾط عؽ مدتقل بذكل السيشية، القخارات تخاذإعمى  "Mid-level editors "الأمخيكية
(، وعمى أنساط التغظية لمقزايا والسؾضؾعات السختمفة، حيث أشار Sylvie, G &Hung( )6)العؾامل

(Chomsky الى تجخل السلاؾ في تؾجيو صشاعة القخار التحخيخؼ عؽ طخيق التأثيخ في رؤػ الكيادات )
 . (7)التحخيخية بالرحيفة 

، ومدتؾػ تقديؼ راخبتأثيخ اختلاؼ أساليب تخظيط وتشغيؼ غخؼ الألى إ( Frank Esserدراسة )وأشارت 
، التي طبقيا عمى عمى الاستقلاؿ السيشي والسحتؾػ الإعلامي ،عمى السدتؾػ الجولي العسل الرحفي،

خبار لى اف نسط تشغيؼ غخؼ الأإغخؼ الاخبار البخيظانية والألسانية، مؽ مشغؾر مقارف، وتؾصل فييا 
ستقلاؿ التحخيخؼ لمرحفييؽ ومدتؾػ رضاىؼ دارتيا ومدتؾػ الإإعمى أسمؾب  " يؤثخ سمباً openالسفتؾحة "
 . (8)الؾعيفي 

لى استكذاؼ تأثيخ التحؾلات التكشؾلؾجية الججيجة عمى العسل الرحفي في إجيت العجيج مؽ البحؾث ات
، (10)( 2002محمد الخفاعي )و، (9)( 2007التحؾلات في نسط الإنتاج الرحفي مثل دراسة محخز غالي )

، Pavlik (2002 )(11)أو تأثيخ التكشؾلؾجيا عمى التغيخات في السسارسات اليؾمية لإنتاج الاخبار مثل 
 technological لديظخة فخضية الحتسية التكشؾلؾجية " غيخ اف ثسة انتقاد طاؿ ىحا التؾجو نغخاً 

deterministic .عمييا" 

بحؾث المؽ  العجيجركدت  وفيسا يتعمق بالبحؾث والجراسات السعشية بالسسارسات الخوتيشية لإنتاج الاخبار
جخاءات الخوتيشية لى فخضية تذابو الإإعمى الجؾانب الييكمية والسؤسداتية لمعسل الرحفي، واستشجت 

دراسة  مثل، وبخاصة في الؾسيمة الؾاحجة مثل الرحف، الستبعة في كل دوؿ العالؼ
((Henningham,1985 (12)( و دراسة ،Tunstall, 1977 )(13)  ودراسة ،(Janowitz, 1975 )(14) ،



مؽ عسمية لى حج كبيخ_ إ_ يرعب  يا،جحرية فيالتغيخات ال ونجرةاف ثباتيا الشدبي  (Olsson)كج أكسا 
لى ضخورة قياس إ( Gwenشارت دراسة )ألحا  ،(15)قياس تأثيخ الستغيخات الخوتيشية عمى السشتج الرحفي 

زمات، والأحجاث وقت الأفي  فلى الرحإخبار العاجمة التي تخد اثخ تمػ السسارسات الخوتيشية عمى الأ
الظارئة مثلا والتي تتظمب سخعة نذخىا وتتزاعف إمكانية مخورىا عبخ روتيؽ مختمف ومخترخ 

لى الرحيفة إخبار العاجمة التي تخد نتاج الأإلى إتؾكساف في دراستيا الخائجة شارت أكسا  ،(16)لشذخىا
 .(17)كأحجاث طارئة وكيف يتعامل معيا الرحفيؾف 

ختراصات، والإ دوار،تحجيج السياـ، والأفي الإجخاءات الخوتيشية: ( في دراستو Bridgesجسل )أو 
نتاج العسل، لتداعج الرحفييؽ عمى استخجاـ مقاييذ ومعاييخ معيشة تديل ليؼ عسمية الإنتاج إسمؾب أو 

في معالجة الكؼ الكبيخ مؽ السعمؾمات التي تخد تحخيخية تداعجىؼ و فشية  تقشياتالرحفي، وكحلػ تظؾيخ 
كيف  (20)(Burns,1969، ودراسة )Schlesinger,1978) )(19)ة واعيخت دراس .(18) لى الرحيفةإ

 ي.خبار في لياكميا وروتيؽ عسميا اليؾمتتذارؾ غخؼ الأ

مثل دراسة زمات الحادة مؽ مشغؾر تشغيسي خبار خلاؿ الأنتاج الأإمع عجد قميل مؽ البحؾث تعامل 
(Kammer, الحؼ اجخػ مقابلات مع مجيخيؽ تحخيخ في صحيفتيؽ نخويجيتيؽ عؽ تشغيؼ عسميؼ خلاؿ )

لى تمبية حاجة الجسيؾر في الحرؾؿ عمى معمؾمات مفرمة عؽ إيؾليؾ حيث سعى الرحفييؽ  22ىجؾـ 
لى تأثيخ إ ,Kammerشار أحجاث بخغؼ صعؾبة العسل اثخ تعخض مبشى الرحيفة لمتفجيخ ، و الأ

 .(21)يؾليؾ  22الرحافة الخقسية عمى نجاح الرحف الشخويجية والجنيساركية في تغظية ىجؾـ 

في الشخويج التي ىجفت لاكتذاؼ كيفية  2011يؾليؾ  22بعج ىجسات  (Lund and Olssonودراسة )
 نتيجة ديسةج لأضخار نفديا خبارالأ غخفة تعخض تشغيؼ الرحفييؽ لمعسل وإنتاج السحتؾػ الاخبارؼ بعج

السسارسات الخوتيشية الستؾقعة  مؽ تتخاوح سؾؼ الأزمة وقاتأ في التأقمؼ لياتآ اف إلي شارأقشبمة، و  انفجار
 .(22)رتجاؿ القائؼ عمى الخبخة السيشية "السعتادة" والإ

كعامل السسارسات الخوتيشية لمعسل الرحفي  الإغخاؽ في دراسة تفاصيلاف كج أ( ,Cottleكؾتيل )غيخ اف 
 لى التخكيد عمى التفديخات الييكمية والبيخوقخاطية بجلاً إخبار أدػ نتاج الأإعسمية جؾانب رئيدي لتؾضيح 

، لحلػ فالاعتساد عمى مشغؾر (23)مؽ التخكيد عمى الرحفييؽ في حج ذاتيؼ كفاعميؽ في صشاعة الخبخ
جتساعية سيكؾف وسيمة مثسخة دوار الإ( بتخكيده عمى الأneo-institutionalismالسؤسداتية الججيجة )

 .(24) بحاث السؤسدات الرحفيةأىؽ الحؼ ليسؽ عمى خا الؾضع ال لتجاوز

يؽ بالقظعة " مؽ خارج السؤسدة" لتغظية يية بالرحفف( عؽ استعانة السؤسدات الرحD'Arcyدراسة )
نغخية حخاسة البؾابة مؽ الاعتساد عمى صحفيييا، بالاعتساد عمى  الشداعات تؾفيخا لمشفقات السالية بجلاً 

لى وجؾد روتيؽ مذتخؾ لمرحفييؽ في تغظية إعلامية ونسؾذج اليخمي لمتأثيخات، وتؾصمت الجراسة الإ
ؾامل الخوتيؽ والعؾامل السؤسدية مؽ عالرخاعات، واف الرحفييؽ لحدابيؼ الخاص يخوف تأثيخ واضح ل

 .(25) علامية عمى تغظيتيؼ لمرخاعاتخارج السؤسدة الإ



 

 الدراسة مذكمة

الرحفية السقجمة في الرحف الإلكتخونية السؾاد لمبحث في سسات وخرائص  ترجت عجة دراسات
والسظبؾعة، وإف تدايج التخاكؼ البحثي فيسا يخص الرحافة السظبؾعة تبعاً لمتخاكؼ التاريخي ليا مقارنة 

ؾص الرحفية في ضؾء بشغيختيا الإلكتخونية، وتعاممت الإسيامات البحثية في مجسميا مع تحميل الشر
 : _(26)علاقتيا بأطخاؼ العسمية الاترالية مؽ خلاؿ ثلاث مجاخل رئيدية 

 .السجخل الأوؿ: كشرؾص مغمقة بحاتيا دوف ربظيا بأؼ طخؼ مؽ طخفي العسمية الاترالية 

 .السجخل الثاني: مؽ خلاؿ ربط الشص بالجسيؾر الستمقي 

  السجخل الثالث: مؽ خلاؿ ربط الشص مع مشتجو، وبالخغؼ مؽ أىسية ذلػ السجخل إلا أف الجراسات
التي عشيت بو كانت محجودة، وانرب معغسيا عمى السدتؾػ الفخدؼ الستسثل في سسات 
وخرائص القائؼ بالاتراؿ، وأدواره، ومفاليسو، والزغؾط الؾاقعة عميو، مع نجرة واضحة في 

اىتست بتؾصيف خرائص السؾاد الرحفية في ضؾء علاقتيا بالستغيخات السيشية الجراسات التي 
والتشغيسية في بيئة العسل الرحفي سعياً لخصج وتحميل وتفديخ تأثيخ تمػ الستغيخات في السؾاد 

 الرحفية شكلًا ومزسؾناً. 

الإنتاجي،  ومسا سبق يتزح أف ىشاؾ نقراً ممحؾعاً في الجراسات التي تخبط الشص الرحفي بدياقو
وتخصج خرائص وسسات البشية الفشية والسؾضؾعية للأنؾاع الرحفية السقجمة بالرحف الإلكتخونية، وفي 
نفذ الؾقت تخصج أساليب تشغيؼ العسل، وطخؽ تذكيل السزاميؽ، والكيؼ والقؾاعج السيشية الحاكسة داخل 

التشغيسية السختمفة عمى تذكيل ىحه الرحف، سعياً لمكذف عؽ كيفية تأثيخ تمػ الستغيخات السيشية و 
 ملامح وسسات الشرؾص الرحفية السشتجة.

كتفاء بإعادة إنتاج دراسات تقف عشج تؾصيف القؾالب الفشية لمكتابة الرحفية وعميو فمؼ يعج مسكشاً الإ
في شكميا التقميجؼ _مع التأكيج عمى عجـ تجاوز أىسية نتائج تمػ الجراسات _ ، أو الاستسخار في تقجيؼ 

ؤػ بحثية تحرخ تؾصيف الرحافة الإلكتخونية في السقاربة "التكشؾلؾجية_ التظبيكية "، وتجاىل ر 
مدتؾيات أخخػ متعمقة بخرؾصية العسل السيشي الرحفي، وتأثيخات الدياؽ الإنتاجي لمشرؾص 

ة العلاقالدعي إلى الكذف عؽ لذا تتبمؽر مذكمة الدراسة في الرحفية عمى السشتج الرحفي الشيائي ، 
 الخبخيةالرحفية  لمسؾاد"الفشية والسؾضؾعية"  الأسمؾبيةالخرائص  و والإدارية التشغيسية بيؽ العؾامل

)الخبخ_ القرة الخبخية_ التقخيخ الخبخؼ(، وىي الأنؾاع التي يجخؼ إنتاجيا بذكل يؾمي في غخؼ الأخبار 
ىحه الستغيخات وكيفية تأثيخىا  لى رصج وتفديخ التفاعلات البيشية فيسا بيؽإبرحف الجراسة، بالإضافة 

 عمى السشتج الرحفي الشيائي بالرحف الإلكتخونية السرخية عيشة الجراسة)الأىخاـ، الؾطؽ (.

 



 

 أىسية الدراسة 

التشغيسية  العؾاملالعلاقة بيؽ في سعييا إلى الكذف عؽ  السدتؽى السعرفيتشبع أىسية الجراسة عمى 
، وىؾ ما يفيج في وضع ترؾر متكامل عؽ بالرحف الإلكتخونية وأساليب تحخيخ السؾاد الخبخية  والإدارية

واقع بيئة الإنتاج الرحفي، والتعخؼ عمى نقاط القؾة والزعف في مسارساتيا السيشية وتأثيخ العؾامل 
 السختمفة ببيئة العسل عمى الشص الرحفي السقجـ.

الحؼ تدعى فيو الجراسة إلى تحميل الشرؾص  التطبيقيالسدتؽى وفيسا لا يشفرل عؽ ذلػ وعمى 
الرحفية السشتجة باعتبارىا وحجة متكاممة عمى مدتؾػ بشيتيا الفشية و السؾضؾعية، حيث لؾحع اقترار 
الاىتساـ البحثي بالسؾاد الرحفية العخبية السشذؾرة عمى الإنتخنت عمى تحميل مزاميشيا ومعالجاتيا 

 في الدياسية السفخدات ويدتعخض إحرائيا مرادرىا وأنؾاعيا، ييتؼ بحرخ لمقزايا السختمفة، تحميلاً 
لي قميل مؽ الجراسات التي إالسؾاد الرحفية، فزلًا عؽ تأثيخ التعخض لسحتؾاىا عمي الجسيؾر، بالإضافة 
ىحه الجراسة في  وتبرز أىسيةعشيت بتحميل الدسات الذكمية الغاىخة لمسحتؾؼ وخرؾصاً الخبخؼ مشو، 

سعييا إلى تحميل خرائص الأنؾاع الرحفية الخئيدية ليذ باعتبارىا نرؾصاً مغمقة بل في ضؾء ربظيا 
ت وخرائص ، لمكذف عؽ تأثيخ عخوؼ الإنتاج عمى سساج والدياؽ الإنتاجي الحؼ خزعت لوبالسشت  

 .الشرؾص الرحفية السشتجة

 أىداف الدراسة

ىا الشغخؼ السدتشجة إليو تدعى الجراسة إلى تحقيق ىجؼ رئيذ ىؾ في ضؾء السذكمة البحثية وإطار 
)الخبخ_ القرة العلاقة بيؽ العؾامل الإدارية والتشغيسية وأساليب تحخيخ السؾاد الخبخية رصج وتحميل 

الخبخية_ التقخيخ الخبخؼ( بالرحف الإلكتخونية السرخية عيشة الجراسة )الأىخاـ_ الؾطؽ( باختلاؼ أنساط 
 عجداً مؽ الأىجاؼ الفخعية كسا يمي: ي، ويتفخع مؽ ىحا اليجؼ الخئيدممكيتيا

برحيفتي  والأسمؾبيعمى السدتؾييؽ الفشي عيشة الجراسة  السؾاد الخبخيةوصف وتحميل سسات بشية  .1
  الجراسة.

رصج السسارسات الخوتيشية اليؾمية، ومتظمبات الإنتاج برحف الجراسة، وكيفية تأثيخىا عمى سسات  .2
 عيشة الجراسة. الخبخيةالسؾاد 

 عيشة الجراسة. السؾاد الخبخيةرصج العؾامل التشغيسية برحف الجراسة، وكيفية تأثيخىا عمى سسات  .3

 

 

 



 

:تداؤلات الدراسة  

تدعى الجراسة في سبيل تحقيق أىجافيا إلى الإجابة عؽ التداؤلات التالية:    
بالرحف الإلكترونية، وذلغ عمى جانبيؼ كسا السؽاد الخبرية دسات وخرائص خاصو بتداؤلات  -أ 

 يمي: 

 عيشة الجراسة:سؾاد الخبخية : الخرائص الفشية لمالجانب الأول 

)مقتل جؾليؾ ريجيشي_ أزمة الجولار_اتفاقية تخسيؼ  ما حجؼ حزؾر قزايا الجراسة الثلاث .1
 الجراسة؟ عيشة السؾاد الخبخيةفي  الحجود السرخية الدعؾدية(

خرائص الؾسيط الإلكتخوني )الشرؾص الفائقة، الؾسائط الستعجدة، اشكاؿ كيف تؼ تؾعيف  .2
 عيشة الجراسة؟ سؾادالخبخيةالتفاعل( في ال

 عيشة الجراسة:سؾاد الخبخية : الدسات الأسمؾبية لمالثاني الجانب 

 ما سسات الستغيخات المغؾية الستعمقة بالكمسة داخل السؾاد الرحفية محل الجراسة؟ .1

 الأسمؾبية الستعمقة بالجسمة داخل السؾاد الرحفية محل الجراسة؟ما الدسات  .2

 ما أسمؾب بشاء الفقخات في السؾاد الرحفية عيشة الجراسة؟ .3

 ما أنؾاع العشاويؽ السدتخجمة في السؾاد الرحفية عيشة الجراسة؟ .4
 خاصة بالقائسيؼ بالاترال برحف الدراسةتداؤلات  -ب 

 اج السحتؾػ الرحفي داخل صحف الجراسة؟نتإما السسارسات الخوتيشية الستبعة في  .1

 ؟العسل الرحفي وإدارة تشغيؼ ما أساليب .2

 ؟عمى أداء الرحفييؽ بغخؼ الأخبارالزغؾط الخوتيشية والتشغيسية السؤثخة ما  .3

 فروض الدراسة

في أساليب تؾعيف الستغيخات الأسمؾبية عمى مدتؾػ )السفخدات، والجسل،  حرائياً إتؾجج فخوؽ دالة  .1
 وبشاء الفقخات، والعشاويؽ( بيؽ صحيفتي الجراسة.

بيؽ ترؾرات الرحفييؽ حؾؿ الزغؾط الإدارية والتشغيسية التي تمعب  حرائياً إتؾجج فخوؽ دالة   .2
 في تذكيل السشتج الرحفي تبعا لشسط ممكية الرحيفة )قؾمية_ خاصة(. دوراً 

 

 



 

 الإطار السشيجي لمدراسة 

 نؽع الدراسة:

تشتسي الجراسة إلى نؾعية الجراسات الؾصفية التحميمية التي تعتسج عمى تكامل السشاىج البحثية سعياً  
اىخة معيشة يغمب عمييا صفة إلى الؾصؾؿ لشتائج عمسية، وتدتيجؼ رصج وتحميل وتقؾيؼ خرائص ع

وذلػ مؽ خلاؿ تحميل الستغيخات، ستغيخات الجراسة، التحميل الكسي والكيفي ل التحجيج، وذلػ مؽ خلاؿ
 والعلاقات البيشية بيشيا، ورصج أنساط التأثيخ بيؽ عشاصخىا.

 مشاىج الدراسة : 

 وأسمؽب ،الإعلامي السدح التالية: مشيجاعتسجت الجراسة في سبيل تحقيق أىجافيا عمى السشاىج الأساسية 
 :السشيجية السقارنة

حيث تعتسج  التفديخية، الجراسات الؾصفية مؽ الشسط ىحالتحقيق أىجاؼ ملاءمة  الأكثخ السشاىج بؾصفيا 
الباحثة عمى ىحه السشاىج كأطخ فكخية مؾعفة بذكل تكاممي لتذكل رؤية مشيجية لتحجيج عشاصخ وأبعاد 

مؽ خلاؿ مجسؾعة خىا، يلى تحميميا وتفدإ والدياقات السحيظة بيا والسؤثخة فييا، وصؾلاً الغاىخة، 
الإجخاءات السشزبظة السدتخجمة في جسع البيانات والسعمؾمات الستعمقة بالغاىخة محل الجراسة مؽ 

أبعادىا،  لتحقيق فيؼ الغاىخة والكذف عؽ مرادرىا الأصمية، ومؽ ثؼ تحميميا وترشيفيا ثؼ تفديخىا سعياً 
 وذلػ كالتالي: 

  تعتسج عميو الجراسة في جسع البيانات الأساسية حؾؿ الخرائص مشيج السدح الإعلامي :
 عيشة الجراسة. الأسمؾبية لمسؾاد الخبخية 

 لى السقارنة بيؽ صحف الجراسة مؽ إلأىجاؼ الجراسة الخامية  : وذلػ وفقاً أسمؽب السقارنة السشيجية
 تراؿ فييا لى السقارنة بيؽ سسات وخرائص القائسيؽ بالإإبالإضافة  حيث أساليب تشغيؼ العسل

 الإطار الاجرائي 

  مجتسع الدراسة 

وقج روعي معيار التشؾع ، تتسثل عيشة البحث في صحف )بؾابة الاىخاـ_ بؾابة الؾطؽ(الرحف:  .1
ليا، في اختيار الرحف السجروسة مؽ حيث نسط السمكية ومؽ ثؼ التؾجو السيشي والايجيؾلؾجي 

وبالشغخ لسا أشارت إليو الجراسة الاستظلاعية السبجئية مؽ اختلاؼ نؾعي في أساليب تشغيؼ غخؼ 
 الاخبار بيا، وتشؾع الكيؼ الحاكسة للأداء السيشي فييا تبعاً لاختلاؼ تؾجياتيا السيشية والفكخية.

تزع الجراسة ليا إطاراً زمشيا آنيا إذ أنيا تدتيجؼ رصج وتؾصيف الخرائص الفترة الزمشية:   .2
فبخايخ  20البشائية للأنؾاع الرحفية السشذؾرة بسؾقعي صحيفتي الجراسة خلاؿ الفتخة مؽ 



برحف الجراسة، التي امتجت  السيجانيةفي نفذ فتخة تظبيق الجراسة  2016مايؾ  21الى 2016
 . 2016ابخيل  28 مارس الى19مؽ 

يتسثل السجتسع السيجاني لمجراسة في محخرؼ الرحف الإلكتخونية )الاىخاـ _ القائسؽن بالاترال:  .3
الؾطؽ( وستظبق الجراسة عمى عيشة مؽ السحخريؽ داخل تمػ الرحف بحيث تذسل جسيع 
محخرؼ السؾقع، بالإضافة إلى محخرؼ الجيدػ ومدئؾلي الشذخ السذاركيؽ في تذكيل السؾاد 

شة الجراسة عمى مجار مخاحل صشاعتيا داخل غخؼ الأخبار وصؾلًا إلى الذكل الرحفية عي
 الشيائي لمشذخ. 

 :سمؾب العيشة العسجية للأنؾاع الرحفية الخبخية )الخبخ_ أاعتسجت الباحثة عمى  عيشة الدراسة
خية القرة الخبخية_ التقخيخ( حؾؿ قزايا الجراسة الثلاث )مقتل جؾليؾ ريجيشي_ تخسيؼ الحجود السر

 رحف الجراسة.ب خاف وصشافيخ"_ أزمة الجولار(الدعؾدية "تي
 : _ تدتعيؽ الجراسة بالأدوات التالية لجسع البياناتأدوات جسع البيانات: 

تتبشي الجراسة في تحميل السحتؾؼ الاتجاىيؽ الؾصفي والاستجلالي حيث تدعى تحميل السزسؽن:  .1
ائص والدسات )الفشية، رصج الخرإلى تحقيق ىجؼ وصفي لمسحتؾؼ الغاىخ مؽ خلاؿ 

برحف لمسؾاد الخبخية يشة مسثمة ( كعية _ التقخيخالخبخ_ القرة الخبخ ) لمسؾاد الرحفية( والأسمؾبية
الجراسة، وآخخ استجلالي مؽ خلاؿ ما سيتؾصل إليو التحميل الؾصفي عؽ كيفية تأثيخ متغيخات 

 ة.الجراسة عمى الذكل الشيائي لمسشتج الرحفي برحف الجراس
لمتعخؼ عمى البيانات الخاصة بالقائؼ بالاتراؿ في صحف الجراسة، مثل السقابمة السقششة:  .2

)الدسات الجيسؾغخافية والسيشية لمقائؼ بالاتراؿ، وترؾراتو نحؾ بعض الجؾانب السيشية داخل بيئة 
 ـ. 2016 وابخيل مارس ؼ شيخ تؼ تظبيقيا في و العسل الرحفي برحيفتو(، 

 :بات ت الردق والثاجراءا

التحقق مؽ صجؽ الأداة وصلاحيتيا لكياس ما وضعت لكياسو، وذلػ عؽ طخيق عخضيا عمى  .1
، وبشاء عمى ملاحغاتيؼ قامت الباحثة بإجخاء بعض التعجيلات (27)مجسؾعة مؽ الأساتحة السحكسيؽ 
 بإضافة وححؼ بعض الفئات.

بسعشى أف يحرل السحمميؽ  التحقق مؽ ثبات الأداة عؽ طخيق اتباع أسمؾب الاتداؽ بيؽ السحمميؽ، .2
عمى نفذ الشتائج حاؿ تظبيقيؼ لشفذ أداة التحميل عمى نفذ العيشة، حيث أعيج تظبيق استسارة 

، ويتؼ حداب معامل (28) التحميل عمى عجد مؽ السؾاد الرحفية عيشة الجراسة، مؽ قبل باحث آخخ
 الارتباط بيؽ الشتائج في التحميميؽ.

   التعريفات الاجرائية لمدراسة - أ



: الشدق العاـ السسيد لكل مؤسدة صحفية في إدارة وتشغيؼ العسل الرحفية، والحؼ ةالتشعيسي العؽامل .1
 يتبايؽ وفقا لظبيعة السمكية، وقيؼ السشغسة، وسياستيا التحخيخية وأساليب ادارتيا.  

والسعتادة، يذيخ روتيؽ العسل الرحفي الى السسارسات، والاشكاؿ السشسحجة، روتيؼ العسل الرحفي:  .2
والسكخرة والسدتسخة التي يدتخجميا الرحفييؽ كشساذج ميشية مقبؾلة تذكل الدياؽ السباشخ الحؼ 

 يسارس في داخمو الرحفيؾف أداءىؼ لعسميؼ كأفخاد.

 :(*)السعالجة الإحرائية لمبيانات
ب الآلي، ثؼ إلى الحاس -بعج تخميدىا-بعج الانتياء مؽ جسع البيانات اللازمة لمجراسة، تؼ إدخاليا 

جخت معالجتيا وتحميميا واستخخاج الشتائج الإحرائية باستخجاـ بخنامج "الحدمة الإحرائية لمعمؾـ 
 Statistical Package for the Socialاختراراً لػ:  SPSSالاجتساعية" والسعخوؼ باسؼ 

Sciences التالية:، وذلػ بالمجؾء إلى السعاملات والاختبارات والسعالجات الإحرائية 

 التكخارات البديظة والشدب السئؾية. -1

 الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية. -2

الؾزف السخجح الحؼ يحدب بزخب التكخارات بؾزف معيؽ يقخره الباحث بشاءً عمى عجد السخاتب في  -3
الدؤاؿ، ثؼ تجسع نتائج الزخب لكل بشج لمحرؾؿ عمى مجسؾع الأوزاف السخجحة وتحدب الشدب 

 ؾية لبشؾد الأسئمة كميا.السئ

( لجراسة الجلالة Contingency-Tables Chi Square Testلججاوؿ الاقتخاف ) 2اختبار كا -4
 .(Nominal)الإحرائية لمعلاقة بيؽ متغيخيؽ مؽ السدتؾػ الاسسي 

( الحؼ يكيذ شجة العلاقة بيؽ متغيخيؽ اسسييؽ في Contingency Coefficientمعامل التؾافق ) -5
، 0.30ا كانت قيسة السعامل أقل مؽ ، وقج اعتبخت العلاقة ضعيفة إذ2X2مؽ ججوؿ أكثخ 

 .0.70، وقؾية إذا زادت عؽ  0.70-0.30ومتؾسظة ما بيؽ 

( لجراسة الجلالة Independent-Samples T-Testاختبار )ت( لمسجسؾعات السدتقمة ) -6
لات السجروسة في أحج الإحرائية لمفخوؽ بيؽ متؾسظيؽ حدابييؽ لسجسؾعتيؽ مدتقمتيؽ مؽ الحا

 (.Interval Or Ratioالستغيخات مؽ نؾع السدافة أو الشدبة )

( السعخوؼ اختراراً باسؼ One way Analysis of Varianceتحميل التبايؽ ذو البعج الؾاحج ) -7
ANOVA  لجراسة الجلالة الإحرائية لمفخوؽ بيؽ الستؾسظات الحدابية لأكثخ مؽ مجسؾعتيؽ مؽ

وقج تؼ ، (Interval Or Ratioالحالات السجروسة في أحج الستغيخات مؽ نؾع السدافة أو الشدبة )
 .فأقل 0.05% فأكثخ، أؼ عشج مدتؾػ معشؾية 95قبؾؿ نتائج الاختبارات الإحرائية عشج درجة ثقة 

 



 

 
 لعؽامل السؤثرة في تذكيل السؽاد الرحفيةا

جخت العجيج مؽ السحاولات البحثية لؾضع نسؾذج شامل لمقؾػ والعؾامل السؤثخة في تذكيل السحتؾػ 
نتاج السحتؾػ الإعلامي، يتألف مؽ ( لإ(Turow 1992بخزىا الشسؾذج الحؼ وضعو تؾروأالرحفي  مؽ 

"دورا لمقؾة" ، ويُعج نسؾذج تؾرو "أدوار القؾة" تجخبة مفيجة في تحميل الأطخاؼ السذاركة في صشاعة 13
محتؾػ وسائل الإعلاـ، مخورًا   ”producer“دورًا، مؽ "مشتج"  13الأخبار، حيث يحجد ىحا الشسؾذج 

"،  وتُؾصف الأنذظة  public ، وصؾلًا إلى الجسيؾر"   "client“ و"العسيل" ”investor“ب"السدتثسخ" 
فخد أخخوف. حاوؿ تؾرو ألا  12مؽ بيؽ الأدوار التي يؤدييا  الشسؾذجية لكل دور ومجػ فعاليتو أيزاً 

يدتخجـ رسؼ تسثيمي ولا خظؾط نفؾذ بيؽ تمػ الأدوار، لحا فإف الشسؾذج الحؼ يظخحو يسيل أكثخ إلى كؾنو 
 .(29) لبشاء نغخية مقبؾلةكؾنو نغخية، لكؽ مع ذلػ ىؾ يسثّل مشرة انظلاؽ ترشيفًا أكثخ مؽ 

( " نسؾذج الاعتساد الستبادؿ" ذؼ الأجداء الثلاثة، وىي: مرادر Entman 1989) وصاغ إنتساف
" Entman نتساف"الاعتساد الستبادؿ" الحؼ طخحو ا " نسؾذجومشغسات الأخبار والجسيؾر، ويغيخالأخبار 

يعتسج  ي ىحا الشسؾذج،وركد عمى وجو الخرؾص عمى تؾصيل الأخبار الدياسية، ففأقل شسؾلية، 
الدياسيؾف والسرادر الأخخػ للأخبار الدياسية عمى وسائل الاعلاـ لشذخ رسالتيؼ لمجسيؾر، بيشسا في 
السقابل، يعتسج الجسيؾر عمى وسائل الاعلاـ لمحرؾؿ عمى معمؾماتيؼ الدياسية، حيث تؤدؼ وسائل 

ـ دور الؾسيط بيؽ القادة والدعساء. لكؽ بخىؽ إيشتساف أف ىاتاف القؾتاف الخارجيتاف عؽ وسائل الإعلا
أف الجساىيخ تخغب في تحقيق التدمية أكثخ مؽ حرؾليؼ عمى كج وأ ،ـ يدتيجفاف مظالب متعارضةالاعلا

 . (30) السعمؾمات، بيشسا يخغب الدياسيؾف في أف يدمكؾا مدار السعمؾمات الجادة

( أيزا قجما "الشسؾذج اليخمي لمتأثيخات" الحؼ يتكؾف Shoemaker and Reese,1991)خ وريذشؾميك
( macro & microمؽ خسذ مدتؾيات لاختبار العؾامل السؤثخة عمى السدتؾػ الكمي والجدئي )

دتؾػ ، والسئسيؽ بالاتراؿ، السدتؾػ الخوتيشيلمسزسؾف الرحفي السقجـ وىي السدتؾػ الفخدؼ لمقا
 .(31)ؾػ الأيجيؾلؾجي، والسدتالتشغيسي، والسدتؾػ السؤسدي

قالا يعخؼ فيو الأخبار م 1949وفي سياؽ سابق نذخ شخاـ" عخاب الجراسات الاكاديسية الإعلامية عاـ 
، (32)( white 1950_1964أنيا "محاولة لإعادة بشاء الإطار الخئيدي لمحجث " ثؼ جاءت اسيامات )

( حؾؿ حارس البؾابة وكيفية اختيار السؾاد الخبخية لتذيخ الى تأثيخ العؾامل الذخرية 33) Breedو
والفخدية لمقائسيؽ بالاتراؿ وخبخاتيؼ السيشية وخرائريؼ الاجتساعية عمى انتقاء ووصف الاحجاث 

 والقزايا. 



ؾػ ثاف مؽ محاولات بحثية لتقجيؼ مدت Hirsch  1977 (35)، وىيخشEpstein 1973(34)قجـ باحثيؽ مثل
التحميل بتظبيق تحميل السشغسات عمى عسمية انتاج الاخبار بؾصفيا حجثا اجتساعيا يتأثخ بالزغؾط 

 الستظمبات التشغيسية، بالإضافة لتأثيخيتذكل تبعا لأسمؾب إدارة العسل و والعؾامل داخل السشغسة، و 
 أنيا " مخآة الؾاقع" للأخباريط البد ، وجاءت نتائج التحميل لتيجـ السفيؾـالدياسات التحخيخية والسيدانيات

 وتؤكج عمى تأثيخ ثقافة السشغسة ورؤيتيا لسرالحيا عمى انتقاء وتذكيل الاحجاث.
مدتؾػ ثالث مؽ التحميل لمقؾػ  ((Fishman,1980، وTuchman,1978)) (36)وأضاؼ كل مؽ 

، حيث أشارا خبارمزاميؽ الأالرحفي عمى تذكيل السؤثخة يذيخ الى تأثيخ الإجخاءات الخوتيشية لمعسل 
القؾاعج السيشية الحاكسة ( الى Gans, 1979، و أشار)(37)الاجخاءات الخوتيشية الثابتة لمعسل الاخبارؼ الى 

ويؤكج ىؤلاء الباحثيؽ أف تأثيخ ىحه العؾامل الخوتيشية اكبخ مؽ تأثيخ العؾامل  لتقييؼ الاخبار الرحفية
 .(38)السزاميؽ السشتجة  الفخدية لمقائسيؽ بالاتراؿ عمى تذكيل

بعض الباحثيؽ دمج السدتؾييؽ  دارت العجيج مؽ التؾجيات البحثية حؾؿ ىحيؽ السدتؾييؽ مؽ التحميل،
، حيث يعظي مدتؾػ تحميل السشغسة ملامح اؿ الى تسييدىسا عؽ بعزيسا البعض، والبعض الاخخ ممعا

بيشسا يذيخ مدتؾػ تحميل السسارسات الخوتيشية ، لتعامل مع السزسؾف والعامميؽ بياخاصة لكل وسيمة في ا
 .سائل الإعلامية في انتاج السحتؾػ الى القؾاعج العامة السذتخكة بيؽ الؾ 

الخبخ انو لعبة شج الحبل بيؽ دوائخ متشافدة خارج غخفة الاخبار " في  Gans 1979" "(39)عخؼ جاند 
ج غخفة الاخبار عمى السحتؾػ الرحفي إشارة الى مدتؾػ رابع مؽ التحميل لمتأثيخات الآتية مؽ خار 

السشتج، وفي ىحا السدتؾػ يشغخ الى العلاقة التفاعمية بيؽ وسائل الاعلاـ وغيخىا مؽ السؤسدات الأخخػ 
في السجتسع والستساسة مع عسميا مثل السؤسدات الديادية والسرادر وجساعات السرالح والأجيدة السعشية 

وطبيعة السزاميؽ السقجمة في وسائل الاعلاـ ، ويغيخ تأثيخ ىحا والسعمشيؽ ، وتأثيخاتيا عمة نؾعية 
التفاعل عمى مكؾنات العسل الإعلامي مثل طخؽ جسع وانتقاء الاخبار و درجة اتاحة السعمؾمات لمشذخ، 

 (40)وأساليب تؾزيع السرادر السالية لمسؤسدات الرحفية 

اسيامات بحثية في عخض  (42)(Herman and Chomsky 1988) و Altschull 1984) )(41)قجـ 
دورا في تذكيل السزاميؽ الرحفية مؽ مشغؾر الييسشة الأيجيؾلؾجية  تؤدػمدتؾػ خامذ مؽ القؾػ التي 

لمشخب عمى الجساىيخ، حيث يؤكج اف خرائص السجتسع ومخاكد القؾػ فيو تمعب دورا في تحجيج أشكاؿ 
ؤكج ىحا السدتؾػ التحميمي عمى وجؾد علاقة الأداء الإعلامي ووضعية الاعلاـ في البشاء السجتسعي . وي

 .بيؽ السؤسدات الفاعمة في السجتسعتأثيخ وتأثخ بيؽ السؤسدة الإعلامية و 

ومازالت كل ىحه الاتجاىات وغيخىا مؾجؾدة في ساحة الجراسات الإعلامية ،ويتبشى معغسيا تؾجو معيؽ 
وبالخغؼ مؽ تؾافخ العجيج مؽ الجراسات في ىحا لى تكييف السشتج الشيائي مع مجخلاتو الفكخية ، إيدعي 
الشغخؼ الحؼ مؽ شانو اف  الإطارلي إف الدسة الغالبة ليا ىي غياب الشغخة الذاممة والافتقار ألا إالسجاؿ 

، حيث تتعجد العؾامل والزغؾط السؤثخة في تذكيل ملامح السشتج حكاـ عامة صحيحة أصجار إؤدؼ الى ي



بذكل اكبخ مسا تظخحو الجراسات الجدئية التي تخكد عمى أحج جؾانب التأثيخ الرحفي وتتذابػ علاقاتيا 
( نسؾذج ىيخاركي لمعؾامل السؤثخة تتبشاه الجراسة Shoemaker and Reese، وقج قجـ شؾميكخ ورايذ)

الحالية لمكذف عؽ مجسؾعة العؾامل والستغيخات الستذابكة التي شاركت في تذكيل ملامح السؾاد الخبخية 
 الجراسة، وفيسا يمي تشاوؿ لأىؼ مكؾنات الشسؾذج اليخمي لمتأثيخات . برحف

 
  ىيراركي العؽامل السؤثرة نموذج 

نموذج لتحلٌل هٌراركً المتغٌرات المؤثرة على ( 43)( Shoemaker & Reeseشومٌكر و رٌس )قدم 

نموذجا  ( Shoemaker & Reeseشومٌكر و رٌس ) بنٌة الأنواع الصحفٌة محل الدراسة , حٌث  قدم 

مقدسة عمى خمس دوائر تأثٌر حؾؿ الستغيخات السؤثخة عمى تذكيل السحتؾػ الرحفي، الحؼ شسل من 
 مدتؾييؽ: 

 وٌشمل  " Internal Factorمدتؾػ العؾامل الجاخمية "

( هن حيث السوات  individual levelفراد الؼاهلين في وسائل الاػلام )الوسحىي الفردي الأ .1

 الخلفيات الؼقائذية _ الاججاهات الشخصية _ الادوار الوهنية .الاجصالية _ 

( وجشول  media routinesالووارسة الوهنية اليىهية في وسائل الاػلام )الوسحىي الروجيني  .2

 هىاػيذ الحسلين وضغىط الىقث وهقحضيات الوساحة .

( وجشول السياسة  organizational levelأو الحنظيوي الوؤسسة الاػلاهية )الوسحىي الوؤسسي  .3

 الححريرية و اساليب ادارة وجنظين الؼول , وقين الوؤسسة ونىع هلكيحها .

 " ويشولExternal factors "مدتؾػ العؾامل الخارجية 

( كجواػات الضغظ  extra-media levelالونظوات الخارجية )الوسحىي الاػلاهي الاضافي  .4

 الونافسة ._الوصادر _ الوؼلنين _ قىانين النشر _الجوهىر _

( وهى الوؼني بالقين الوجحوؼية، والثقافة السائذة، ideologically levelيذيىلىجي )الوسحىي الأ .5

 يذيىلىجية الحاكوة للوجحوغ. طر الأوالأ

 نتائج الجراسة التحميميمة

 الخبرية عيشة الدراسة لمسؽادالسحؽر الأول: الخرائص الفشية 
  مؽضؽع السادة الرحفية 

(1ججوؿ رقؼ )  
عيشة الجراسة داخل مؾقعي )بؾابة الأىخاـ الإخبارية_ بؾابة الؾطؽ( الخبخيةالسؾاد مؾضؾعات   

 
الرحيفة             الأىخاـ الؾطؽ  

 ؾ % ؾ % القزايا

29.4%  123 25.3%  مقتل جؾليؾ ريجيشي 97 
40.2%  168 44.5%  اتفاقية تخسيؼ الحجود  171 



30.4%  127 30.2%  أزمة الجولار  116 
100%  418 100%  السجسؾع 384 

لى حجؼ تشاوؿ صحيفتي الجراسة لمقزايا الثلاث، ويتزح زيادة اىتساـ إتذيخ بيانات الججوؿ الدابق 
صحيفتي الجراسة بقزية اتفاقية تخسيؼ الحجود السرخية الدعؾدية، والسعخوفة إعلاميا بقزية تيخاف 

%( 40.2( في بؾابة الأىخاـ، و)%44.5بالسؾضؾع )وصشافيخ، حيث بمغت ندبة السؾاد الخبخية الستعمقة 
ف حجؼ الاىتساـ الكبيخ بالقزية ة أثيخت في مشترف مجة الجراسة إلا أوبخغؼ اف القزي في بؾابة الؾطؽ،

يعكذ أىسية الحجث الحؼ يتعمق بقزية خظيخة تسذ سيادة الجولة السرخية عمى جديختي تيخاف وصشافيخ، 
%( في بؾابة 30.4%( في بؾابة الاىخاـ، و)30.2أزمة الجولار بشدبة ) وجاء في التختيب الثاني قزية

الؾطؽ، وىي قزية حيؾية تسذ مرالح السؾاطشيؽ مباشخة لارتباطيا بالأداء الاقترادؼ لمحكؾمة وأسعار 
الدمع ومدتؾػ دخل السؾاطؽ، ثؼ في السختبة الثالثة جاءت قزية مقتل طالب الجكتؾراه الإيظالي جؾليؾ 

 %( في بؾابة الؾطؽ.29.4ىخاـ، و)%( في بؾابة الا25.3بشدبة)ريجيشي 

  نؽع السادة الرحفية 
(2ججوؿ رقؼ )  

 يؾضح نؾع السادة الرحفية برحيفتي الجراسة
 الرحيفة اىخاـ وطؽ

 ؾ % ؾ % السادة الخبخية
 خبخ 342 89.1% 383 91.6%
خبخية قرة 6 1.6% 11 2.6%  
 تقخيخ 36 9.3% 24 5.8%
 مجسؾع 384 100% 418 100

%(، 89.1في صجارة الأنؾاع الخبخية في بؾابة الاىخاـ )جاء الخبخ الرحفي  أفيكذف الججوؿ الدابق 
%( في 1.6%(، في حيؽ جاءت القرة الخبخية متأخخة في السختبة الثالثة بشدبة )91.6وبؾابة الؾطؽ )

الرحفي في السختبة الثانية بشدبة %( في بؾابة الؾطؽ، بيشسا جاء فؽ التقخيخ 2.6بؾابة الاىخاـ، و)
 %( في بؾابة الؾطؽ.5.8%( في بؾابة الاىخاـ، و)9.3)

)مقتل وتذيخ تمػ الشتائج الى سيظخة فؽ الخبخ الرحفي عمى تغظية صحيفتي الجراسة لمقزايا الثلاث 
ويفدخ ذلػ ، جؾليؾ ريجيشي _ اتفاقية تخسيؼ الحجود السرخية الدعؾدية "تيخاف وصشافيخ"_ أزمة الجولار(

في ضؾء طبيعة القزايا كأزمات طارئة ليا تأثيخىا عمى العلاقات الخارجية السرخية، والذأف الجاخمي، 
فزلا عؽ تظؾراتيا الدخيعة الستؾاصمة مسا فخض عمى الرحف تغميب شكل الستابعة الخبخية عمييا 

 .بالجرجة الأولى



 

 

 

 قؽالب كتابة الأنؽاع الرحفية برحف الدراسة 
(3رقؼ )ججوؿ   

 القؾالب الفشية للأنؾاع الرحفية برحيفتي الجراسة
 الرحيفة بؾابة الأىخاـ بؾابة الؾطؽ

 ؾ % ؾ % القالب الفشي
 اليخـ السقمؾب 336 87.5 368 88.1
 اليخـ السعتجؿ 18 4.6 16 3.7
 اليخـ الستجرج 9 2.3 13 3.1
 نسط السقاطع 21 5.4 21 5.1
100%  418 100%  السجسؾع 384 

شكاؿ التقميجية في كتابة السؾاد الرحفية عمى قؾالب ستسخار ليسشة الأإلى إيخ بيانات الججوؿ الدابق ذت
الكتابة برحيفتي الجراسة بذكل عاـ، حيث جاء قالب اليخـ السقمؾب في صجارة قؾالب الكتابة السدتخجمة 

%( في بؾابة الؾطؽ، تلاه نسط السقاطع 88.1%( في بؾابة الاىخاـ، و)87.5الخبخية بشدبة ) لمسؾادفي 
%( في بؾابة الؾطؽ، بيشسا جاء نسط اليخـ السعتجؿ في التختيب 5.1%( في بؾابة الاىخاـ، و)5.4بشدبة )

جاء قالب اليخـ  %(، وأخيخاً 3.7%(، وفي بؾابة الؾطؽ )4.6الثالث، إذ بمغت ندبتو في بؾابة الأىخاـ )
 %( في بؾابة الؾطؽ.3.1%( في بؾابة الاىخاـ، و)2.3الستجرج بشدبة )

لى إبالإضافة لمرحافة الالكتخونية بالتحجيج،  لكتابة الاخبار بالشدبة مثالياً  نسظاً يخـ السقمؾب ويسثل نسط ال
في الرفحة الخئيدية ىؼ جدء مؽ الخبخ أ خخاجية تتسثل في إمكانية عخض إما يسشحو ىحا القالب مؽ ميدة 

 لمسؾقع مع وجؾد رابط يسكؽ الستمقي مؽ مظالعة باقي الخبخ في صفحة مدتقمة.

في مكانة متقجمة بيؽ أنساط الكتابة، وجاء في التختيب الثاني، ويلائؼ ىحا الشسط  جاء نسط السقاطع أيزاً 
 ة الستعجدة الابعاد التغظية الستعسقة والقرص والتقاريخ الخبخية، خاصة مع طبيعة قزايا الجراس

 تؽظيف الؽسائط الفائقة أسمؽب 
(4) رقؼ ججوؿ  
في السؾاد عيشة الجراسة داخل مؾقعي )بؾابة الاىخاـ_ الؾطؽ( تؾعيف الؾسائط الفائقة  

 الرحيفة
 الؾسائط

 
 مدتؾػ 

تؾعيف ال   

 الشدبة السجسؾع الؾطؽ الاىخاـ
 % ؾ % ؾ



 في السؾاد عيشة الجراسة داخل مؾقعي تؾعيف الؾسائط الفائقةالججوؿ الدابق الى أنساط تذيخ نتائج 
وىي "بالسؾضؾع علاقة ليا التي الخوابط" نتائج التحميل أف الخبخية: أعيخت بالسؾاد الجراسة فيسا يتعمق

عمى  جاءتقج  وليا علاقة مباشخة بسؾضؾع الخبخ،التخشيحات التي تقجميا الرحيفة لسؾاد مشذؾرة داخميا 
(، إذ بمغت ندبة تؾعيفيا 51.9رأس الؾسائط الفائقة التي وعفت في السؾاد الخبخية عيشة الجراسة بشدبة )

(، تلاىا وفي السختبة الثانية جاءت 50.8(، وفي مؾقع بؾابة الؾطؽ بشدبة )53.1في مؾقع بؾابة الأىخاـ )
(، وانخفزت 42.1(، إذ ارتفعت ندبة تؾعيفيا في مؾقع بؾابة الؾطؽ لتبمغ )41.6)الرؾر الثابتة بشدبة 

(، وانخفزت 4.3( ثؼ البؾـ الرؾر في السختبة الثالثة بشدبة )40.9في مؾقع بؾابة الأىخاـ لتبمغ ندبة )
طؽ لتبمغ (، وارتفعت في مؾقع بؾابة الؾ 4.2ندبتيا عؽ تمػ الشدبة العامة في مؾقع بؾابة الأىخاـ لتربح )

(، حيث بمغ في بؾابة الأىخاـ ندبة 1.7(، وفي السختبة الخابعة جاء تؾعيف ممفات الفيجيؾ بشدبة)4.4)
(، بيشسا جاء تؾعيف السمفات التفاعمية، 1.9(، بيشسا ارتفعت ندبتيا في بؾابة الؾطؽ لترل الى )1.6)

وانحرخ تؾعيفيا جسيعا في بؾابة  (،0.11وممفات الرؾت، والانفؾجخافيػ، في السختبة الخامدة بشدبة )
لسمفات الرؾت، والانفؾجخافيػ في بؾابة الأىخاـ، وعيخ فييا  تؾعيفغيخ أؼ يالؾطؽ فقط في حيؽ لؼ 

أؼ بث حي في صحيفتي الجراسة طؾاؿ فتخة  يغيخ لؼ حيؽ في (.0.12تسثيل ممف تفاعمي واحج بشدبة )
 .التحميل

 : ى ما يميإلوتذير دلالة تمغ الشدب 

  خخاجي لعخض إدراج الخوابط التي ليا علاقة بالسؾضؾع ىي شكل إلى اف إشتائج الأشارت
السؾضؾعات الأخخػ التي ليا علاقة بسؾضؾع السادة الرحفية وليدت روابط تحسل أجداء مؽ 
السادة نفديا، وفي بعض الأحياف تحتؾؼ الخوابط عمى التغظيات الدابقة لشفذ مؾضؾع السادة أو 

%41.6 755 42.1 403 40.9 352 صؾر ثابتة  

%1.7 32 1.9 18 1.6 14 ممف فيجيؾ  

%0.11 2 0.2 2 - _ ممف صؾتي  
%51.9 942 50.8 486 53.1 456 روابط لسؾاد صحفية متعمقة بالسؾضؾع  

%4.3 78 4.4 42 4.2 36 البؾـ صؾر  

 _ _ _ _ _ _ بث حي

%0.11 2 0.2 2 _ _ انفؾجخافيػ  

%0.11 2 0.2 2 0.12 1 ممف تفاعمي  

%100 1813 100 956 100 859 مجسؾع  



نيا لا تحسل إضافة معمؾماتية أو خمفيات لشفذ السادة ألا إليا علاقة بو،  مؾضؾعات أخخػ 
الرحفية السشذؾرة، لحا فتدايج ندبة الخوابط التي ليا علاقة بالسؾضؾع لا تقجـ دلالة عمى تؾعيف 

 السحخر لمؾسائط الستعجدة.

  الرحفية  سؾادالجاءت الرؾر الثابتة في مختبة متقجمة مؽ بيؽ الؾسائط السدتخجمة في تحخيخ
نتخنت لإدراج صؾر مشاسبة لسحتؾػ السادة مؽ اإلى إالسحخر عيشة التحميل، و غالبا ما يتجو 

 .وارفاقيا مع السادة التي يعجىا، وبرفة خاصة في حالة عجـ وجؾد تغظية مرؾرة لمسؾضؾع

  ،لا انيا كانت مؽ اليؾتيؾب إبخغؼ ارتفاع ندبة تؾعيف ممفات الفيجيؾ في مؾقع بؾابة الأىخاـ
نتاج مؾقع البؾابة، وىؾ ما يفدخ في ضؾء عجـ وجؾد قدؼ خاص لمسمتيسيجيا في بؾابة إوليدت مؽ 

ىخاـ، وبخغؼ وجؾد قدؼ كامل لمسمتيسيجيا في بؾابة الؾطؽ اؿ انيا استعانت أيزا بالعجيج مؽ الأ
ئسيؽ بالاتراؿ اف الرحافة دراؾ القاإممفات الفيجيؾ مؽ اليؾتيؾب، وىؾ ما يؤشخ عمى عجـ 

الالكتخونية وسيمة إعلامية بخرائص فائقة، ومختمفة وليدت مجخد نافحة لشذخ السزسؾف 
 الرحفي.

 الفائقة في السؾاد عيشة الجراسة مخفقة لمسادة الرحفية وليدت مؾعفة فييا، أؼ  طجاءت كل الؾسائ
سل عيشة الجراسة جحجة في مجل حالة واانيا مزافة خارج سياؽ الدخد لمشص الرحفي، فمؼ تد
لتعديد البشية السعمؾماتية لمسادة أو تجعيسيا لتؾعيف الؾسائط الفائقة داخل بشية السادة الرحفية 

بالخمفيات والسدتشجات والؾسائل الدسعية والبرخية والخخائط والخسؾـ البيانية وقؾاعج بيانات قابمة 
 لمبحث

 لجراسة لآليات الشذخ الالكتخوني ) الشرؾص الفائقة_ الؾسائط الستعجدة_ تؾعيف صحيفتي ا جاء
حكيكية مؽ إمكانيات الؾسيط الالكتخوني التفاعمية( في مجسمو ضعيفا وباىتا، فمؼ تحقق استفادة 

 في مؾادىا التحخيخية

  



 السحؽر الثاني: الخرائص الأسمؽبية للأنؽاع الرحفية عيشة الدراسة
 تؼبالشدبة لؽحدة الس -أ 

 الجراسة  تيفيالخبخية برح السؾادخرائص أسمؾب تؾعيف السفخدات في صياغة 

أولا: عمى مدتؾػ الكمسات التي تعج الشؾاة الأساسية في تذكيل السؾاد الرحفية، والتي يذكل نجاح القائؼ 
بيانات يتزح مؽ واقع بالاتراؿ في اختيارىا المبشة الأساسية في تحقيق الخسالة الإعلامية لأىجافيا، 

 الرحفية السؾادمتؾسظات استخجاـ ىحه الأنؾاع مؽ السفخدات داخل التحميل الاحرائي بالججوؿ الدابق 
 سا يمي: ك برحيفتي الجراسة الخبخية 

 في الأنؾاع  داخل الجسمةيا بالشدبة لتؾعيف الكمسات الجالة "غيخ الؾعيفية": بمغ الستؾسط العاـ لتؾعيف
متؾسط تؾعيف ىحا الشؾع مؽ السفخدات في مؾقع بؾابة الاىخاـ عؽ  ، ويشخفض(22.85)الخبخية 

عؽ الستؾسط العاـ حيث  اتؾعيف مؾقع بؾابة الؾطؽ لي ارتفع(، بيشسا 22.44متؾسظو العاـ إذ بمغ )
 (.23.26بمغ )

لتؾعيف عجد أكبخ مؽ  الؾطؽوجؾد اتجاه عاـ لجػ محخرؼ مؾقع بؾابة لى إ وتذير الستؽسطات الدابقة
الكمسات لمتعبيخ عسا يقرجوف مؽ معاني وأفكار في صياغة الخبخ_ واف وججت بعض التبايشات كسا 

نحخاؼ السعيارؼ السؾضحة بالججوؿ_ وىؾ ما يعج أمخاً لا يتشاسب مع أنساط القخاءة رتفاع قيسة الإإيكذفيا 
لى عجـ استكساؿ متابعة إتي قج تجفع القارغ الدخيعة عمى مؾاقع الانتخنت وطبيعة القخاء الستعجمة ال

 تفاصيل الخبخ إذا وججىا تظؾؿ بجوف إضافة معمؾماتية حكيقة.

  بالشدبة لتؾعيف الأسساء والأفعاؿ داخل عيشة الأنؾاع الخبخية: وجج اف الستؾسط العاـ للأسساء داخل
الستؾسط العاـ، إذ بمغ  (، وقج انخفض ىحا الستؾسط في مؾقع بؾابة الأىخاـ عؽ20.44الجسمة بمغ )

(، بيشسا بمغ الستؾسط 20.96(، في حيؽ ارتفع في مؾقع بؾابة الؾطؽ، إذ بمغ )19.93متؾسط الأسساء )
(، بيشسا في 3.3وارتفع متؾسظيا داخل بؾابة الأىخاـ ليبمغ )، (2.9العاـ لاستخجاـ الأفعاؿ داخل الجسمة )

 . (2.55الؾطؽ بمغ )

 الى ما يمي:وتذير الستؽسطات الدابقة 

  ،وعفت صحيفتي الجراسة الأسساء أكثخ مؽ الأفعاؿ في جسيع السؾاد الرحفية الخاضعة لمتحميل
ىخاـ، وىؾ ما بيشسا ارتفعت ندبة تؾعيف بؾابة الؾطؽ للأسساء أكثخ مؽ تؾعيفيا في بؾابة الأ

ة، عؽ الأفعاؿ في صياغة الشرؾص الرحفي لى السرادر عؾضاً إيفدخ في ضؾء لجؾء السحخر 
 لأنيا تتيح إمكانية الاخترار بالتخمي عؽ تؾابع الفعل في الجسمة، مع اكتساؿ التعبيخ عؽ الفكخة.  



  اف ىشاؾ اتجاىاً عاماً داخل صحف الجراسة نحؾ الإقلاؿ مؽ تؾعيف الأفعاؿ. وخاصة في
لى تؾعيف اشباه إتجشح ، و لى الاخترار والتمخيصإالشرؾص الخبخية التي تسيل بظبيعتيا 

فعاؿ، مسا يتيح لمسحخر عجـ استخجاـ لؾاحق الفعل خاصة في حاؿ قمة مؽ الأ فعاؿ بجلاً الأ
فخاط في لى الإإأىسيتيا لمقارغ، وىؾ ما يسيد الأسمؾب الرحفي عؽ الأسمؾب الأدبي الحؼ يسيل 

 استخجاـ الأفعاؿ.
  بسقارنة متؾسظي الأسساء والأفعاؿ يتزح انو في حيؽ تقاربت متؾسظات تؾعيف الأفعاؿ في

 السؾادصحيفتي الجراسة في كتابة الاخبار، زادت ندبة استخجاـ بؾابة الأىخاـ للأفعاؿ في 
 الرحفية عيشة الجراسة وىؾ ما يزفي عمى أسمؾبيا مديجا مؽ الحيؾية والتججد.

 التحميل عمى الرفات التي  فييا اقترخو : داخل عيشة الأنؾاع الخبخية ؿبالشدبة لمرفات والأحؾا
بمغ الستؾسط العاـ . تعكذ رأؼ وتؾجو السحخر واستبعجت الرفات التي تقجـ حقائق مترمة بالحجث

متؾسط تؾعيفيا عؽ ىحا الستؾسط العاـ في مؾقع بؾابة  انخفضوقج ، (2.55لتؾعيفيا داخل الجسمة )
 (. 3.1في مؾقع بؾابة الؾطؽ حيث بمغ ) ارتفع(، في حيؽ 1.99الأىخاـ إذ بمغ )

 ويتزح مؼ الستؽسطات الدابقة ما يمي: 

  قمة تؾعيف الرفات والأحؾاؿ برفة عامة داخل صحيفتي الجراسة، وقج يخجع ىحا إلى الخغبة في
الاخترار وخاصة بالإقلاؿ مؽ الكمسات الؾصفية التي لا تحسل مزسؾناً إخبارياً بل تديج مؽ 
طؾؿ الخبخ. فالاستخجاـ الستدايج لمرفات يعظي انظباعا بتحيد الكاتب، فالرفات تعج كمسات 

 تحسل رأؼ وتؾجو الكاتب داخل الخبخ الحؼ يشبغي اف يكؾف مؾضؾعيا.  زائجة

  عيشة الجراسة وىؾ ما قج يفدخ السؾاد الخبخية لمرفات في  بؾابة الؾطؽارتفع متؾسط تؾعيف
بدعي الرحيفة لمتأثيخ عمى الستمقي في القزايا السظخوحة باستخجاـ الكمسات الؾصفية التي 

 ة.الجراس قزايا تحسل تؾجيا نحؾ

 داخل عيشة الأنؾاع الخبخية: بمغ الستؾسط العاـ لمكمسات السادية السمسؾسة  بالشدبة لمكمسات ذات الجلالة
وقج انخفض متؾسط استخجاميا في مؾقع بؾابة ، (20.77ذات الجلالة السادية السمسؾسة في الجسمة )
(، في حيؽ ارتفع في مؾقع بؾابة الؾطؽ حيث بمغ 19.95الاىخاـ عؽ ىحا الستؾسط العاـ وبمغ )

(20.84 .) 

 :بمغ الستؾسط العاـ لتؾعيفيا في  بالشدبة لمكمسات الجالة عمى التجخيج داخل عيشة الأنؾاع الخبخية
استخجاميا في مؾقع بؾابة الؾطؽ عؽ ىحا الستؾسط العاـ وبمغ  وقج ارتفع متؾسط، (2.05) الجسمة

 .(1.86(، في حيؽ انخفض في مؾقع بؾابة الاىخاـ وبمغ )2.1)



 محات الخبخية: بمغ الستؾسط العاـ لمسرظ السؾادداخل عيشة  بالشدبة لمسرظمحات الستخررة
ابة الاىخاـ عؽ ىحا وقج انخفض متؾسط استخجاميا في مؾقع بؾ ، (0.38الستخررة في الجسمة )

 (. 0.45(، في حيؽ ارتفع في مؾقع بؾابة الؾطؽ حيث بمغ )0.31الستؾسط العاـ وبمغ )

وجؾد اتجاه عاـ في صحيفتي الجراسة نحؾ الإقلاؿ مؽ تؾعيف الكمسات  ويتزح مؼ الستؽسطات الدابقة
أحجاثا ووقائع تجور وتتعمق الجالة عمى التجخيج، ولعل ىحا يتلاءـ مع طبيعة السؾاد الخبخية التي تعالج 
حيث تكؾف أقخب إلى أذىاف بحياة القخاء اليؾمية، ومؽ ثؼ يتؼ التعبيخ عشيا بكمسات ذات دلالة مادية ب

 .القخاء

 : الجراسة تيفيالخبخية برح السؾادخرائص اسمؾب تؾعيف وبشاء الجسل في صياغة 

الرحفية عيشة الجراسة والتي يتؾقف عمى سلامة بشائيا فيؼ  السؾادفيسا يتعمق بتؾعيف الجسل داخل بشية 
السعشى وبالتالي نجاح الخسالة الإعلامية في التأثيخ عمى الستمقي، فالكمسة السكتؾبة داخل الشرؾص 
الرحفية لا تدتسج قؾتيا مؽ ذاتيا بل مؽ تختيبيا ومؾقعيا داخل الجسمة الرحفية ككل، والكيفية التي 

ي في إطارىا، وعميو فقج ركد التحميل عمى عجة متغيخات متعمقة بتؾعيف الجسل ىي: تتجفق بيا السعان
 طؾؿ الجسمة، نؾع الجسمة مؽ حيث التخكيب الفكخؼ، وتؾعيف الجسل الذخرية أو الانذائية.

 طؾؿ الجسمةمؽ حيث  -أ 
(6ججوؿ رقؼ )  

 ويؾضح الججوؿ التالي متؾسظات أطؾاؿ الجسل داخل صحيفتي الجراسة: 

بمغ  الخبخية السؾاداف الستؾسط العاـ لظؾؿ الجسمة داخل لى إتذيخ البيانات الإحرائية لمججوؿ الدابق 
(، بيشسا 15.4(، وقج انخفض متؾسط طؾليا بسؾقع صحيفة الاىخاـ عؽ الستؾسط العاـ، اذ بمغ )17.02)

 (.18.68ارتفع في مؾقع بؾابة الؾطؽ حيث بمغ )

 وتذيخ دلالة تمػ الستؾسظات الى ما يمي:

  كسا عيخ مؽ السؾاد الخبخية عيف متغيخ طؾؿ الجسمة في وجؾد درجة كبيخة مؽ السخونة في تؾ
ارتفاع قيؼ الانحخاؼ السعيارؼ، فالسحخروف يدتظيعؾف التحكؼ في اطؾاؿ الجسل سؾاء مؽ خلاؿ 

الرحيفة        
 متؾسط اطؾاؿ الجسل

 السجسؾع السؾاد الخبخية

 الؾطؽ الأىخاـ

 انحخاؼ معيارؼ  متؾسط انحخاؼ معيارؼ  متؾسط انحخاؼ معيارؼ  متؾسط

 15.40 6.33 18.68 6.52 17.02 6.4 



تقديؼ الجسمة الظؾيمة الى جسمتيؽ او مؽ خلاؿ ححؼ الكمسات الدائجة التي لا تقجـ معشى ججيجا 
 لمقارغ كالرفات وكمسات الخبط.

 لجراسة يكذف عؽ ميل مؾقع بؾابة الأىخاـ الى اف السقارنة بيؽ متؾسظات اطؾاؿ الجسل لرحيفتي ا
استخجاـ عجد اقل مؽ الكمسات لمتعبيخ عؽ نفذ السعاني برفة خاصة في أسمؾب تحخيخ الأخبار، 

 أكثخ مؽ مؾقع بؾابة الؾطؽ.

  لاحغت الباحثة أخظاءً واضحة في تؾعيف علامات التخقيؼ في عيشة الجراسة وخاصة في الأنؾاع
ة الؾطؽ، مسا يؤثخ سمبا عمى وضؾح الرياغة وجلاء السعشى، وقج يخجع ذلػ الخبخية في مؾقع بؾاب

فة السجقق المغؾؼ في غخفة اخبار بؾابة الؾطؽ حيث يتؾلى مدئؾلي الشذخ عسمية غالى غياب وعي
التجقيق المغؾؼ ضسشيا اثشاء مخاجعة صياغة الأخبار قبل نذخىا، حدب ما اتزح مؽ السلاحغة 

 السيجانية.

 ع الجسل مؼ حيث التركيب الفكري انؽ أ -ب 
(7ججوؿ رقؼ )  

 متؾسظات تؾعيف أنؾاع الجسل مؽ حيث التخكيب الفكخؼ برحيفتي الجراسة

  لجسل البديظة داخل عيشة الأنؾاع الخبخية: بمغ الستؾسط العاـ ليا داخل الفقخة لتؾعيف ابالشدبة
(، بيشسا انخفض 1.9وقج ارتفع متؾسظيا عؽ الستؾسط العاـ في مؾقع بؾابة الأىخاـ إذ بمغ ) ،(1.75)

(. ويغيخ مؽ ىحه الستؾسظات اف بؾابة الأىخاـ أكثخ استخجاما 1.5في مؾقع بؾابة الؾطؽ حيث بمغ )
قريخة لمجسل البديظة، ولعل ىحا السؤشخ يفدخ انخفاض متؾسط طؾؿ الجسمة فييا. والجسل البديظة ال

مؽ ناحية تتسيد بالديؾلة والقابمية لمفيؼ الا اف الاكثار مشيا مؽ ناحية أخخػ قج يؤدؼ في الشياية الى 
إطالة الخبخ ككل، اذ اف تؾزيع السعمؾمات عمى عجة جسل قريخة قج يؤدؼ الى كثخة عجد الجسل داخل 

مسا يتدبب في طؾؿ السادة  الفقخة الؾاحجة، وأيزا كثخة عجد الفقخات التي تتؾزع عمييا الأفكار،
 الرحفية ذاتيا عشج عخضيا عمى صفحة السؾقع، مسا قج يذكل عدخا لمسدتخجـ في قخاءة الشص.

                       
الرحيفة       

 
 الجسمةنؾع 

 الستؾسط العاـ الؾطؽ الأىخاـ

انحخاؼ  متؾسط  انحخاؼ معيارؼ  متؾسط 
 معيارؼ 

انحخاؼ  متؾسط 
 معيارؼ 

 0.83 1.75 0.76 1.5 0.89 1.9 بديظة
 1.12 1.35 1.01 1.4 1.2 1.3 مخكبة
 1.97 2.25 0.95 2.1 1.02 2.4 معقجة



  (1.35لجسل السخكبة داخل عيشة الأنؾاع الخبخية: بمغ متؾسظيا العاـ داخل الفقخة )لتؾعيف ابالشدبة ،
في مؾقع بؾابة الؾطؽ حيث  ارتفعؽ ، في حي(1.3متؾسط تؾعيفيا في بؾابة الاىخاـ وبمغ ) وانخفض
ويتزح مؽ ىحه الستؾسظات اف مؾقع بؾابة الؾطؽ أكثخ استخجاماً لمجسل السخكبة مؽ (. 1.4بمغ )

بؾابة الاىخاـ، إلا أف ىشاؾ تفاوت في استخجاـ الجسل السخكبة بيؽ محخرؼ بؾابة الؾطؽ )وىؾ ما يغيخ 
 مؽ قيسة الانحخاؼ السعيارؼ(. 

  وارتفع متؾسط (2.25داخل عيشة الأنؾاع الخبخية: بمغ ) لجسل السعقجةؾعيف الستؾسط تبالشدبة ،
(، في حيؽ بمغ متؾسظيا في مؾقع بؾابة الؾطؽ 2.4في مؾقع بؾابة الأىخاـ إذ بمغ )تؾعيفيا 

(2.1 .) 

 وتكذف الستؾسظات الدابقة عسا يمي: 

برحيفتي الجراسة برفة  الخبخيةالسؾاد أف أكثخ أنؾاع الجسل مؽ حيث التخكيب الفكخؼ تؾعيفاً في  -
عامة الجسل السعقجة، تمييا بفارؽ ضئيل الجسل السخكبة، وأخيخاً تأتي الجسل البديظة. ولعل ىحا 
يخجع إلى ما تتسيد بو كل مؽ الجسل السخكبة والسعقجة مؽ حيث احتؾاؤىا عمى أكثخ مؽ فكخة، وإف 

فيؽ أساسيؽ لمسحخر ىسا: التمخيص: حيث كانت الجسل السعقجة أفزل في ىحا الذأف لأنيا تحقق ىج
تقجيؼ أكثخ مؽ فكخة في أقل عجد مؽ الكمسات، وتختيب الأفكار أو الأحجاث طبقاً لجرجة أىسيتيا، 
فالجسمة السعقجة تبجأ بجسمة رئيدية تجسل فكخة أو الحجث الخئيدي ويختبط بيا بعج ذلػ شبو جسمة 

 ديةتحسل فكخة ثانؾية مكسمة ومجعسة لمفكخة الخئي

يلاحع أف ىشاؾ اختلافاً في تؾعيف صحيفتي الجراسة ليحه الأنؾاع مؽ الجسل. فبيشسا جاءت الجسل  -
السعقجة عمي رأس أنؾاع الجسل التي وعفتيا جخيجة الاىخاـ في صياغتيا الخبخية وتمييا بفارؽ ضئيل 

جخيجة الؾطؽ حيث الجسل السخكبة، وأخيخاً قل تؾعيفيا لمجسل البديظة.  اختمف ىحا التختيب في 
 .السعقجة، وأخيخا الجسل السخكبة جاءت في السقجمة الجسل البديظة، ثؼ وبفارؽ ضئيل الجسل

وإلي جانب ىحه الاختلافات بيؽ الرحيفتيؽ في تؾعيف ىحا الستغيخ لؾحع أيزاُ وجؾد اختلافات  -
رؼ لأنؾاع الجسل في تؾعيفو داخل كل صحيفة عمى حجة )وىؾ ما تعكدو ارتفاع قيؼ الانحخاؼ السعيا

الثلاث داخل كل صحيفة (، وىؾ ما قج يخجع إلي درجة السخونة العالية التي يتدؼ بيا متغيخ نؾع 
الجسل مؽ حيث تخكيبيا الفكخؼ، فسؽ الديل أف يتؼ تقديؼ الجسمة السخكبة إلي جسمتيؽ بديظتيؽ و 

ترخؼ في صياغة الجسمة يسكؽ أيزاً دمج جسمتيؽ بديظتيؽ في جسمة مخكبة واحجة، وكحلػ يسكؽ ال
 السعقجة و تحؾيميا إلي نؾع أخخ مؽ الجسل دوف أف يتأثخ السزسؾف أو يختل السعشى.

 



 

 :الجسل الذخرية أو الإنذائية -ج 

: تتشؾع الجسل الانذائية السدتخجمة في السؾاد الخبخية محل الجراسة، وتأتي في داخل عيشة الأنؾاع الخبخية
، وارتفع متؾسط تؾعيفيا في (4.51داخل الفقخة )إذ بمغ متؾسط تؾعيفيا مقجمتيا جسل الاقتباس السباشخ، 

، وفي السختبة الثانية جاء (2.93بمغ )و في حيؽ انخفض في مؾقع بؾابة الؾطؽ  ،(6.1)بؾابة الاىخاـ 
، وارتفع متؾسط تؾعيفيا في بؾابة الاىخاـ وبمغ (0.06)تؾعيف الجسل الاستفيامية بستؾسط عاـ 

، ثؼ جاء الستؾسط العاـ لتؾعيف الجسل التعجبية (0.04)، بيشسا انخفض في بؾابة الؾطؽ وبمغ (0.08)
(، في حيؽ 0.04في مؾقع بؾابة الؾطؽ اذ بمغ ) متؾسط تؾعيفياارتفع ، (0.035)داخل الفقخة ليبمغ 

 .(0.03بمغ )و انخفض في بؾابة الاىخاـ 

 ويتزح مؽ الستؾسظات الدابقة ما يمي: 

  وعمى نحؾ تفريمي فقج ارتفع متؾسط تؾعيف الجسل السقتبدة في بؾابة الاىخاـ يتدق مع نتائج أنؾاع
السرادر السدتخجمة في الأنؾاع الرحفية في البؾابة والتي ترجرتيا الترخيحات الخسسية مؽ 

 السدئؾليؽ 

 ف جخيجة الأىخاـ بالسقارنة بيؽ صحيفتي الجراسة مؽ حيث تؾعيفيا لأنؾاع الجسل الذخرية يلاحع أ
ايحاء بالإنذائية عمى صياغة الخبخ الرحفي  يعظيأكثخ استخجاماً لمجسل الاستفيامية، وىؾ ما 

فييا، كسا انو يعكذ مؽ جية أخخػ اتجاىاً نحؾ تمؾيؽ الخبخ بالخأؼ، كسا أف الجسل الاستفيامية 
لسعمؾمات، فيؾ تزفي الغسؾض عمى السعمؾمات، في حيؽ أف ىجؼ الخبخ الرحفي كذف وإفذاء ا

 إجابة عؽ تداؤؿ وليذ طخحاً لدؤاؿ.

  في صحيفتي الجراسة عمى حج في الأنؾاع الخبخية واضحة في استخجاـ الجسل التعجبية  قمةىشاؾ
وىؾ ما يتفق مع طبيعة الكتابة الخبخية التي تتسيد برخاحتيا في الجلالة عمى معشى أقخب سؾاء، 

، وبالتالي لسدكؾت عشو في الشص عشج استخجاـ الجسل التعجبيةلمتحجيج، بيشسا تتدع دوائخ التأويل وا
يشبغي ألا تدتخجـ الجسل التعجبية إلا في إطار الاقتباسات السباشخة عمى لداف السرادر، وإلا 

 أصبحت تعبيخاً عؽ الخأؼ الذخري لمسحخر. 

 خرائص أسمؽب بشاء الفقرات في صياغة السؽاد الإخبارية برحيفتي الدراسة: 

الفقخة وحجة فكخية، كسا انيا أيزا وحجة لتقديؼ السادة الرحفية مؽ حيث الظؾؿ، فيي بشاء متساسػ تعج 
 ،مؽ مجسؾعة مؽ الجسل الستخابظة، وتحسل كل فقخة فكخة رئيدية مؽ الأفكار السكؾنة لمسؾضؾع الرحفي



ركدت و  ،تووبالتالي تؤدؼ كل فقخة في الخبخ الرحفي دورىا في تظؾيخ الحجث إلى أف يرل لشياي
 الفقخة، ونؾع الدخد، ونغاـ تدمدل جدئيات الحجث.  الباحثة عمى تحميل عجة متغيخات شسمت: طؾؿ

 ظؾؿ الفقخة: فيسا يتعمق ب -أ 

  وقج ارتفع  ،(49.78: بمغ متؾسظيا العاـ )الخبخية السؾادبالشدبة لعجد الكمسات داخل الفقخة في
(، في حيؽ انخفض 53.84اذ بمغ ) الؾطؽمتؾسظيا عؽ ىحا الستؾسط العاـ في مؾقع بؾابة 

 .(45.73حيث بمغ ) الاىخاـمتؾسظيا في مؾقع بؾابة 

  ( وقج ارتفع متؾسظيا 2.76بمغ متؾسظيا العاـ ) الخبخية السؾادبالشدبة لعجد الجسل داخل الفقخة: في
بة قع بؾا(، في حيؽ انخفض في مؾ 3.4عؽ ىحا الستؾسط العاـ في مؾقع بؾابة الأىخاـ اذ بمغ )

 .(2.13الؾطؽ حيث بمغ )

اكثخ مؽ مؽ حيث عجد الكمسات و  اقلأف الفقخات داخل بؾابة الأىخاـ وتكذف الستؽسطات الدابقة  
عجد الجسل بجاخميا مقارنة بالفقخات في بؾابة الؾطؽ. الا اف متؾسظات اطؾاؿ الفقخات في حيث 

لا يتشاسب مع معاييخ الكتابة لمرحافة صحيفتي الجراسة في مجسميا كانت كبيخة ندبيا، وىؾ الأمخ الحؼ 
الالكتخونية، مؽ حيث احتؾاء الفقخات في السؾاد الرحفية عيشة الجراسة عمى عجد كبيخ مؽ الكمسات، مع 
عجـ وجؾد عشاويؽ فخعية قريخة مسا يرعب عسمية القخاءة مؽ خلاؿ السشرات الإعلامية السختمفة 

سا يرعب عمى القارغ الستعجل الالساـ بفحؾػ الخبخ كاملا، كاليؾاتف الحكية، وأجيدة الحاسب الآلي، وم
فالفقخات القريخة تداعج عمى فيؼ أفزل لمسزسؾف السقجـ، ويتشاسب تقديؼ السادة الرحفية إلى مجسؾعة 
مؽ الفقخات القريخة مع اسمؾب الكتابة بالرحف الالكتخونية، وطبيعة القخاء الستعجمة التي قج تكتفي 

 رحفية بجوف استكساؿ الباقي حاؿ اكتساؿ البشاء السعمؾماتي لمقرة.بقجر مؽ السادة ال

 ؾع الدخدن -ب 
(8ججوؿ رقؼ )  

 أنؾاع الدخد السدتخجمة برحيفتي الجراسة
الرحيفة             الاىخاـ الؾطؽ  

 ؾ % ؾ % نؾع الدخد

38.8%  334 37.7%  تقخيخ معمؾمات 318 
21.4%  184 9.2%  سخد وصفي 78 
33.7%  291 42.9%  سخد ترخيحات 362 

5.1 51 10.2%  ارقاـ وبيانات 86 
100%  860 100%  السجسؾع 844 



عمى مدتؾػ أنؾاع الدخد ىشاؾ اربعة أنؾاع رئيدية تدتخجـ في بشاء الأحجاث داخل البشية الدخدية لمسؾاد 
بؾابة الاىخاـ جاءت اعمى ندبة تؾعيف في السؾاد الخبخية لمترخيحات، حيث بمغت ندبتيا في الرحفية 

%( في بؾابة الاىخاـ، 37.7%(، يمييا تقخيخ السعمؾمات بشدبة )33.7%(، وفي بؾابة الؾطؽ )42.9)
%(، 21.4%( في بؾابة الؾطؽ، اما بالشدبة لمدخد الؾصفي فؾعفتو بؾابة الؾطؽ بشدبة )38.8وندبة )

والبيانات فقج بمغت ندبة %(، اما الأرقاـ 9.2وىي اعمى مؽ ندبة تؾعيفو في الاىخاـ التي بمغت )
 %(5.1%(، لتختفع عؽ ندبة تؾعيفيا في بؾابة الؾطؽ التي جاء بشدبة )10.2تؾعيفيا في الاىخاـ )

 يتزح مؽ الشدب الدابقة ما يمي:

  ارتفاع تؾعيف صحيفتي الجراسة لدخد الترخيحات برفة عامة يتشاغؼ مع طبيعة القزايا مؾضؾع
بالأداء الحكؾمي بذكل او باخخ سؾاء عمى الجانب الاقترادؼ مسثلا في الجراسة نغخا لكؾنيا تتعمق 

قزية ازمة الجولار او عمى جانب العلاقات الجولية ومسارسة اعساؿ الديادة السرخية عمى الأراضي، 
وىؾ ما ححا بالرحف الى الاعتساد عمى السعمؾمات السقتبدة مؽ السرادر _وخاصة الخسسية مشيا_ 

يا لبشية السؾاد الخبخية برحيفتي الجراسة، مع الاىتساـ بخصج احجاث الؾقائع لتذكل مكؾنا أساس
 والتظؾرات في القزايا الثلاث التي استسخت تجاعياتيا عمى مجار فتخة الجراسة .

  ارتفاع تؾعيف بؾابة الؾطؽ لمدخد الؾصفي يغيخ ميل الرحيفة الى وصف ابعاد الحجث السختمفة
ي يرف ابعاده وشخؾصو لمسشافدة عمى جحب الستمقي، بيشسا يعكذ وتغظية جؾانبو، بأسمؾب درام

ارتفاع تؾعيف بؾابة الاىخاـ للأرقاـ والبيانات سعييا لإضفاء مديج مؽ السرجاقية عمى ما تقجمو مؽ 
 معمؾمات

 نغاـ تدمدل جدئيات الحجث: -ج 
(9ججوؿ رقؼ )  

نغاـ تدمدل جدئيات الحجث داخل صحيفتي الجراسةتؾعيف  ندب  
لاىخاـا الؾطؽ الرحيفة               

 نغاـ تدمدل 
 ؾ % ؾ % جدئيات الحجث

7.2%  61 4.6%  تختيب زمشي 39 
81.9%  705 83.8%  تختيب مؾضؾعي 707 
10.9%  94 11.6%  تختيب ارتجادؼ 98 
100%  860 100%  السجسؾع 844 

ىشاؾ ثلاث آليات رئيدية تدتخجـ في بشاء تدمدل الأحجاث فيسا يتعمق بشغاـ تدمدل جدئيات الحجث: 
 جاء تؾعيفيا برحيفتي الجراسة كالتالي:داخل البشية الدخدية لمسؾاد الرحفية 



  بالشدبة لمتختيب الدمشي: جاءت اعمى ندبة تؾعيف لو في السؾاد الخبخية في بؾابة الؾطؽ بشدبة
%(، والتختيب الدمشي يتؼ 4.6بمغت ندبتو )%(، بفارؽ عؽ حزؾره في بؾابة الاىخاـ الحؼ 7.2)

فيو عخض الحجث وشج تساسػ جدئيات القرة تبعا لمتدمدل الدمشي، ويعكذ تؾعيف بؾابة 
 الؾطؽ لمتختيب الدمشي سعييا لتذؾيق الستمقي مؽ خلاؿ دفعو لتتبع الحمقات الدمشية لمحجث.

  في الأنؾاع الخبخية  ؾعيفاً ليات تدمدل الأحجاث تآبالشدبة لمتختيب السؾضؾعي: جاء كأكثخ
%( في بؾابة الؾطؽ، وفيو 81.9%( في بؾابة الاىخاـ، وندبة )83.8برحيفتي الجراسة بشدبة )

لبعزيا البعض، حيث تذكل كل جدئية مؽ جدئيات الدخد  يتؼ شج جدئيات الحجث مؾضؾعياً 
، وتؾعف مشظكياً  سخدياً  لتكؾف ندقاً  تتخابط تمػ السكؾنات سؾياً  مؾضؾعيا مؽ مكؾناتو، مكؾناً 

الحجج والأسانيج والسعمؾمات التي تقؾـ عمييا السادة الرحفية وتتسؾضع بذكل مشاسب في إطار 
 التجفق العاـ لمدخد.

لى أسيل الظخؽ في إىخاـ لجؾء السحخريؽ بؾابة الأالسؾاد الخبخية في رتفاع ندبة تؾعيفو في إويغيخ مؽ 
 عخض الاحجاث 

 :عمى ندبة تؾعيف لو في السؾاد الخبخية في بؾابة الاىخاـ أ جاءت  بالشدبة لمتختيب الارتجادؼ
جاث، حنغخا لاستسخار تجاعيات الأ%(، 10.9%(، بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ )13.4بشدبة )

لى استخجاـ التختيب إوردود الأفعاؿ في القزايا الثلاث طؾاؿ فتخة الجراسة فقج عيخ ميل الرحف 
الدخد لتؾضيح خمفيات الحجث كمسا ججت تفاصيل ججيجة في سياؽ الارتجادؼ في تشغيؼ جدئيات 

 القزية.
فروض الدراسة التحميمية اختبار  

: أسفخ الاختبار الإحرائي لمفخض الأوؿ لمجراسة ومفاده: تؾجج فخوؽ دالة إحرائياً الفرض الأول .1
عمى مدتؾػ )السفخدات، والجسل،  بيؽ صحيفتي الجراسة في أساليب تؾعيف الستغيخات الأسمؾبية

 ، عؽ الشتائج التالية: ( بيؽ صحيفتي الجراسةونؾع العشؾافوبشاء الفقخات، 

لرحيفة ذخرية اطبقاً ل الفخوؽ في تؾعيف أنؾاع السفخدات السختمفة في صياغة السؾاد الرحفيةأولًا: 
 :السشذؾرة بيا

 برحيفتي الجراسة: اتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت(  السؾاد الخبخيةفي  بالشدبة لتؾعيف الكمسات الجالة
T. Test  أنو تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات الكمسات الجالة داخل الجسمة في صياغة
(، ومدتؾؼ معشؾية 2.417حيث بمغت قيسة )ت( )، طبقاً لسؾقع الرحيفة السشذؾرة بيا الخبخيةالسؾاد 

(0.022.) 



(، 32.63لكمسات الجالة في السؾاد السشذؾرة في بؾابة الؾطؽ وبمغ )وتفريميا ارتفع متؾسط تؾعيف ا
(، وارتفاع متؾسط الكمسات الجالة يظيل 31.75مختفعا عؽ متؾسظيا في بؾابة الاىخاـ الحؼ بمغ )

السادة الرحفية بجوف إضافة معمؾماتية أو سخدية حكيكية وىؾ ما يتعارض مؽ الشاحية الؾعيفية مع 
خترار في تحخيخ السؾاد الرحفية، بالإضافة الى عجـ ملائستو لظبيعة القارغ عشرخؼ الايجاز والا

 الستعجل الحؼ قج يشرخؼ عؽ متابعة تفاصيل الخبخ إذا طاؿ دوف ججوػ أو إضافة حكيكية.

  )بالشدبة لتؾعيف الأسساء في الأنؾاع الرحفية برحيفتي الجراسة: اتزح مؽ خلاؿ اختبار )تT. 
Test تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات الاسساء داخل الجسمة في صياغة السؾاد  أنو لا
(، ومدتؾؼ معشؾية 3.291-حيث بمغت قيسة )ت( )، طبقاً لسؾقع الرحيفة السشذؾرة بيا الخبخية

(0.157.) 

  )بالشدبة لتؾعيف الأفعاؿ في الأنؾاع الرحفية برحيفتي الجراسة: اتزح مؽ خلاؿ اختبار )تT. 
Test  أنو تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات الافعاؿ داخل الجسمة في صياغة السؾاد
(، ومدتؾؼ معشؾية 5.618حيث بمغت قيسة )ت( )، طبقاً لسؾقع الرحيفة السشذؾرة بيا الخبخية

(0.000.) 

ـ وبمغ وبشغخة تفريمية يتزح ارتفاع متؾسط تؾعيف الافعاؿ في السؾاد السشذؾرة في بؾابة الاىخا
(، وبخغؼ مؽ انخفاض ندبة تؾعيف الأفعاؿ 4.9(، بفارؽ عؽ متؾسظيا في بؾابة الؾطؽ الحؼ بمغ )5.7)

برحيفتي الجراسة مقارنة بالأسساء بذكل عاـ الا اف ارتفاع متؾسط تؾعيفيا في الاىخاـ، يتعارض مع 
 صفة الاخترار التي يفزل اف تتدؼ بيا الشرؾص الخبخية.

 برحيفتي الجراسة: اتزح مؽ خلاؿ اختبار السؾاد الخبخية رفات والاحؾاؿ في بالشدبة لتؾعيف ال
أنو تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات الرفات والاحؾاؿ داخل الجسمة في  T. Test)ت( 

(، -7.227حيث بمغت قيسة )ت( )، صياغة السؾاد الرحفية طبقاً لسؾقع الرحيفة السشذؾرة بيا
 .(0.000ومدتؾؼ معشؾية )

(، 5.23اذ ارتفع متؾسط تؾعيف الرفات والاحؾاؿ في السؾاد السشذؾرة في بؾابة الؾطؽ وبمغ )
(، وبخغؼ اف ىحا الارتفاع في تؾعيف الرفات في 3.94بفارؽ عؽ متؾسظيا في بؾابة الاىخاـ الحؼ بمغ )

ة التي تقزي بالابتعاد عؽ السؾاد الرحفية عيشة الجراسة ارتفاع ندبي الا انو يتعارض مع القؾاعج السيشي
استخجاـ الرفات في السؾاد الخبخية برفة خاصة نغخا لسا تحسمو مؽ احتسالية تمؾيؽ الخبخ، وتحيده، 

 فزلا عؽ اف اقتخابيا مؽ الأسمؾب الأدبي.



   بالشدبة لتؾعيف السرظمحات الستخررة في الأنؾاع الرحفية برحيفتي الجراسة: اتزح مؽ
أنو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات السرظمحات  T. Testخلاؿ اختبار )ت( 

حيث بمغت ، طبقاً لسؾقع الرحيفة السشذؾرة بيا الخبخيةالستخررة داخل الجسمة في صياغة السؾاد 
 (.142 .0(، ومدتؾؼ معشؾية )2.465قيسة )ت( )

 الجراسة: اتزح مؽ  بالشدبة لتؾعيف الكمسات الجالة عمى التجخيج في الأنؾاع الرحفية برحيفتي
أنو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات الكمسات الجالة عمى  T. Testخلاؿ اختبار )ت( 

حيث بمغت قيسة ، طبقاً لسؾقع الرحيفة السشذؾرة بيا الخبخيةالتجخيج داخل الجسمة في صياغة السؾاد 
 (.0.11(، ومدتؾؼ معشؾية )-2.543)ت( )

 ت ذات الجلالة السادية السمسؾسة في الأنؾاع الرحفية برحيفتي الجراسة: بالشدبة لتؾعيف الكمسا
أنو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظات الكمسات  T. Testاتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( 

طبقاً لسؾقع الرحيفة السشذؾرة  الخبخيةذات الجلالة السادية السمسؾسة داخل الجسمة في صياغة السؾاد 
 (.0.069(، ومدتؾؼ معشؾية )-4.820بمغت قيسة )ت( )حيث ، بيا

 القائػ بالاترال نتائج دراسة
 التشذئة السيشية واكتداب تقاليد العسل لمقائسيؼ بالاترال في الرحف  أساليب-

 (01جدول رقػ )
 برحيفتي الجراسة اكتداب مبادغ الدياسة التحخيخية، وتقاليج العسل أساليب

 الجريدة
 مبادغ الدياسة التحخيخيةاكتداب يب أسال

 الأىرام
 (23)ن=

 الؽطؼ
 (84)ن=

 الإجسالي
 (41)ن=

 تشغيؼ دورات تجريبية ونجوات لذخح الدياسة التحخيخية
 17 9 8 ؾ

% 25% 18.8% 21.3% 

 وجؾد إرشادات مكتؾبة ومعمشة بالرحيفة لمدياسة التحخيخية
 11 4 7 ؾ

% 21.9% 8.3% 13.8% 

والعقاب )السكافئات والتخقيات وعجـ مؽ خلاؿ أدوات الثؾاب 
 الشذخ(

 24 16 8 ؾ

% 25% 33.3% 30% 

تؾضح مؽ قبل الخؤساء السباشخيؽ اثشاء سيخ العسل وفي 
 الاجتساعات التحخيخية

 52 28 24 ؾ

% 75% 58.3% 65% 

 خلاؿ فتخة التسخيؽ والتجريب داخل الرحيفة
 52 33 19 ؾ

% 59.4% 68.8% 65% 

 23 13 10 ؾ تؾضح مؽ قبل الدملاء اثشاء سيخ العسل 



 الجريدة
 مبادغ الدياسة التحخيخيةاكتداب يب أسال

 الأىرام
 (23)ن=

 الؽطؼ
 (84)ن=

 الإجسالي
 (41)ن=

% 31.3% 2..1% 22.2% 

وفيسا يتعمق بأسمؾب اكتداب مبادغ الدياسة التحخيخية، وتقاليج العسل بيا أشار السبحؾثيؽ الى انيا 
تكتدب في السقاـ الأوؿ مؽ خلاؿ اسمؾبي التؾضيح مؽ قبل الخؤساء السباشخيؽ اثشاء سيخ العسل وفي 

%( لكل مشيسا، 65الاجتساعات التحخيخية، أومؽ خلاؿ فتخة التسخيؽ والتجريب داخل الرحيفة بشدبة )
%(، 58.3%( عمى التؾالي، وبمغت في بؾابة الؾطؽ )59.4%(، )75وبمغت ندبتيؼ في بؾابة الأىخاـ )

الثؾاب والعقاب %( عمى التؾالي ، بيشسا جاء  اكتداب مبادغ الدياسة التحخيخية مؽ خلاؿ أدوات 68.8)
%(، وارتفعت 25%(، إذ بمغت في بؾابة الاىخاـ ندبة )30)السكافئات والتخقيات وعجـ الشذخ(، بشدبة )

%(، ثؼ جاء الحيؽ رأوا اف الدياسة التحخيخية تؾضح مؽ قبل الدملاء اثشاء 33.3في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )
%(، وانخفزت في بؾابة 31.3ندبة ) %(، إذ بمغت في بؾابة الاىخاـ28.8سيخ العسل بشدبة بمغت )

%(، بيشسا جاء  اكتداب مبادغ الدياسة التحخيخية مؽ خلاؿ تشغيؼ دورات تجريبية 27.1الؾطؽ لتبمغ )
%(، وانخفزت 25%(، إذ بمغت في بؾابة الاىخاـ ندبة )21.3ونجوات لذخح الدياسة التحخيخية بشدبة )

رأوا اف الدياسة التحخيخية تكتدب عؽ طخيق إرشادات %(، ثؼ جاء الحيؽ 18.8في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )
%(، ارتفعت في بؾابة الاىخاـ لتبمغ ندبة 13.8مكتؾبة ومعمشة بالرحيفة لمدياسة التحخيخية بشدبة بمغت )

 %(.8.3%(، وانخفزت في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )21.9)

مؽ الخؤساء السباشخيؽ ية أسمؾب تؾضيح الخظؾط العامة لمدياسة التحخيخ وتذيخ دلالة الشدب الى أف 
خلاؿ التجخبة  ما في بؾابة الاىخاـ، واستيعابيا بذكل تجريجياثشاء سيخ العسل ىؾ الأسمؾب الأكثخ استخجا

 .لدياسة التحخيخيةخبختو الذخرية حؾؿ ا والاحتكاؾ السباشخ بيؽ الدملاء، فيكؾف الرحفي

 أسمؽب اتخاذ القرار التحريري بالرحيفة
 (11ججوؿ رقؼ )

 اتخاذ القخار التحخيخؼ برحيفتي الجراسة ساليبرؤية الرحفييؽ لأ
 الرحيفة

 أسمؽب اتخاذ القرار
 الإجسالي الؽطؼ الأىرام

 مقيج لمرحفييؽ ولا يدسح بالسذاركة في اتخاذ القخار
 5 5 - ؾ
% - 10.4% 6.2% 

متؾسط مؽ السذاركة  ػ الى حج ما، مع مدتؾ  ؽمقيج لمرحفيي
 في اتخاذ القخار

 44 30 14 ؾ

% 43.7% 62.5% 55% 



 الرحيفة
 أسمؽب اتخاذ القرار

 الإجسالي الؽطؼ الأىرام

يعظي حخية تامة لمرحفييؽ مقابل السدئؾلية الكاممة عسا 
 يشذخه

 31 13 18 ؾ

% 56.3% 27.1% 38.8% 

 الإجسالي
 80 48 32 ؾ

% 100%  100%  100%  
القائسيؽ وفيسا يتعمق بأسمؾب اتخاذ القخار التحخيخؼ بغخفة اخبار البؾابة الالكتخونية رأت الشدبة الأكبخ مؽ 

متؾسط مؽ السذاركة في اتخاذ القخار  ػ الى حج ما، مع مدتؾ  ؽبالاتراؿ عيشة الجراسة انو مقيج لمرحفيي
%( بيشسا بمغت ندبتيؼ في بؾابة 62.5%(، ارتفعت ندبتيؼ في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )55بشدبة بمغت )

ة تامة لمرحفييؽ مقابل %(، ثؼ جاء القائسؾف بالاتراؿ الحيؽ يخوف انو يعظي حخي43.7الاىخاـ )
%(، بيشسا 56.3%(، ارتفعت ندبتيؼ في بؾابة الاىخاـ لتبمغ )38.8السدئؾلية الكاممة عسا يشذخه بشدبة )

%(، ثؼ جاء الحيؽ أشاروا أف أسمؾب اتخاذ القخار في صحفيؼ مقيج 27.1في بؾابة الؾطؽ بمغت )
%( مؽ اجسالي حجؼ 6.2خار بشدبة )لمرحفييؽ ولا يدسح بسدتؾػ عالي مؽ السذاركة في اتخاذ الق

 .%(10.4بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ بشدبة بمغت )العيشة، وجاءت كميا مؽ القائسيؽ 

اف اغمب القائسيؽ بالاتراؿ في صحيفتي الجراسة يخوف أسمؾب اتخاذ القخار وتذيخ دلالة تمػ الشتائج الى: 
متؾسط مؽ مذاركة السحخريؽ في اتخاذ القخار  بسدتؾػ إلاالتحخيخؼ مقيج لمرحفييؽ الى حج ما ولا يدسح 

، وانخفض تقييؼ الرحفييؽ ببؾابة الؾطؽ لسدتؾػ مذاركتيؼ في صشع القخار التحخيخؼ بغخفة التحخيخؼ 
خبار مقارنة بشغخائيؼ في بؾابة الاىخاـ، الأمخ الحؼ يمقي بتأثيخاتو الدمبية عمى كفاءة الأداء السيشي الأ

 .يؽ بالاتراؿوالخضا الؾعيفي بيؽ القائس

 معايير الترقي الؽظيفي لمعامميؼ بالرحيفة 

 (03جدول رقػ )
 معايير الترقي الؽظيفي مؼ وجية نعر القائسيؼ بالاترال في صحيفتي الدراسة

 الجريدة
 معايير الترقي الؽظيفي

 الأىرام
 (23)ن=

 الؽطؼ
 (84)ن=

 الإجسالى
 (41)ن=

 عجد سشؾات الخبخة في العسل الرحفي
 19 1 18 ؾ

% 56.3% 2.1% 23.8% 

 السيشية وحدؽ الأداء ةالكفاء
 64 39 25 ؾ

% 78.1% 81.3% 80.0% 

 5 4 1 ؾ الستخررة الحرؾؿ عمى العجيج مؽ الجورات التجريبية



 الجريدة
 معايير الترقي الؽظيفي

 الأىرام
 (23)ن=

 الؽطؼ
 (84)ن=

 الإجسالى
 (41)ن=

% 3.1% 8.3% 6.3% 

 العلاقات الذخرية والؾساطة
 32 28 4 ؾ

% 12.5% 58.3% 40.0% 

أساسيا التخقي الؾعيفي لمعامميؽ في الرحيفة أشار القائسؾف السعاييخ التي يتؼ عمى فيسا يتعمق ب
%(، حيث جاءت 80السيؽ/ية وحدؽ الأداء بشدبة بمغت ) ةبالاتراؿ في السخكد الأوؿ الى معيار الكفاء

%(، بيشسا في بؾابة الؾطؽ بمغت ندبتو 78.1ندبتو لجػ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الأىخاـ )
، %(40يب الثاني جاء معيار العلاقات الذخرية والؾساطة بشدبة بمغت )%(، تلاه وفي التخت81.3)

%(، بيشسا جاءت ندبتو ضئيمة 3..5كاف معغسيا مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ بشدبة بمغت )
عجد %(،  ثؼ جاء الحيؽ أشاروا الى معيار 12.5بيؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الأىخاـ، إذ بمغت )

كاف معغسيا مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في %(،  23.8خة في العسل الرحفي بشدبة بمغت )سشؾات الخب
%(، ثؼ وبفارؽ كبيخة جاءت ندبتو بيؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة 56.3بؾابة الأىخاـ بشدبة بمغت )

الحرؾؿ عمى العجيج مؽ الجورات %(،  ثؼ وفي التختيب الأخيخ جاء معيار 2.1الؾطؽ، إذ بمغت )
حيث جاءت ندبتو لجػ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الأىخاـ %(،  6.3الستخررة بشدبة بمغت ) ريبيةالتج
 %(.8.3%(، بيشسا في بؾابة الؾطؽ بمغت ندبتو )3.1)

 وتذيخ دلالة تمػ الشدب الى 

 ىخاـ في التختيب الأوؿ جاء تختيب معاييخ التخقي مؽ وجية نغخ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الأ
السيشية وحدؽ الأداء، ثؼ عجد سشؾات الخبخة في العسل الرحفي، ثؼ العلاقات  ةمعيار الكفاءجاء 

 الذخرية والؾساطة، وفي التختيب الأخيخ جاء معيار الحرؾؿ عمى العجيج مؽ الجورات التجريبية
ية السيش ةالكفاء، بيشسا جاء في التختيب الأوؿ لجػ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة لؾطؽ الستخررة

وحدؽ الأداء، ثؼ العلاقات الذخرية والؾساطة، ثؼ عجد سشؾات الخبخة في العسل الرحفي، وفي 
 .الستخررة السختبة الأخيخة جاء معيار الحرؾؿ عمى العجيج مؽ الجورات التجريبية

  تقجـ معيار العلاقات الذخرية والؾساطة بيؽ السعاييخ التي يتؼ عمى أساسيا التخقي الؾعيفي مؽ
لى عمى عؾار ممحؾظ في ثقافة العسل الرحفي بسرخ، الا إغخ القائسيؽ بالاتراؿ يذيخ وجية ن

أو الؾرقية، ذلػ السعيار الحؼ  ةانو يؾصف واقعا يعيذو الرحفيؾف سؾاء في الرحف الإلكتخوني
ييجـ فكخة الكفاءة السيشية ويتعارض مع ابدط قؾاعج العجالة، وجاءت معغؼ ندبة الحيؽ أشاروا 

عيار مؽ صحيفة الؾطؽ، بيشسا تزاءلت ندبتو في بؾابة الاىخاـ، وىؾ ما قج يفدخ في ليحا الس



ضؾء انتساء بؾابة مؤسدة الؾطؽ لرحف الذخكات الخاصة التي تعاني مؽ عاىخة الذممية وتأثيخ 
 العلاقات الذخرية بالسالػ أو بخئيذ التحخيخ عمى ترعيج السحخريؽ لمسشاصب السختمفة.

  جاء معيار عجد سشؾات الخبخة كسعيار لمتخقي بشدبة عالية في بؾابة الأىخاـ، وىؾ ما يفدخ في
ضؾء التقاليج السيشية الخاسخة للأىخاـ كسؤسدة صحفية عخيقة والحؼ تؾارثتو بؾابة الاىخاـ 

يمقي بتأثيخه عمى تخاجع فخص الأجياؿ لا اف ذلػ السعيار إصجارات السؤسدة، إباعتبارىا إحجػ 
الججيجة وشباب الرحفييؽ في التخقي الؾعيفي وتؾلي السشاصب الكيادية.



 تؽزيع العسل  أساليب
 (02جدول رقػ )

 نعر القائسيؼ بالاترال برحيفتي الدراسة الأساليب الستبعة في تؽزيع العسل مؼ وجية

 أساليب تؽزيع العسل
 الؽطؼ الأىرام

لػ  8 2 3 0
 يخترىا

الؽزن 
الؽزن  لػ يخترىا 8 2 3 0 الترتيب السرجح

 الترتيب السرجح

أثشاء الاجتساعات 
التحخيخية مع مجيخ 
تحخيخ السؾقع 
ومدئؾلي الشذخ يتؼ 
تكميف فخيق مؽ 
السحخريؽ بتغظية 
 مؾضؾعات معيشة

 - 1 16 9 6 ؾ

87 3 

7 16 15 - 10 

101 3 
% 18.8% 28.1% 50% 3.1% - 14.6% 33.3% 31.3% - 20.8% 

تكميف أحج 
السحخريؽ لتغظية 
مؾضؾع معيؽ في 
نظاؽ تخررو 
أثشاء الاجتساعات 
التحخيخية مع مجيخ 
تحخيخ السؾقع 

 ومدئؾلي الشذخ

 - - 7 10 15 ؾ

104 1 

21 8 16 1 2 

144 1 
% 46.9% 31.3% 21.8% - - 43.7% 16.7% 33.3% 2.1% 4.2% 

عؽ طخيق 
الاقتخاحات التي 
يقجميا السحخريؽ 
لسدئؾلي السؾقع، 
 ويتؼ السؾافقة عمييا

 1 - 8 13 10 ؾ
95 2 

18 16 6 - 8 

132 2 
% 31.3% 40.6% 25% - 3.1% 37.5% 33.3% 12.5% - 16.7% 

 

 



أحج السحخريؽ لتغظية الأكثخ استخجاما في مؾقعي الجراسة جاء اختيار  تؾزيع العسلفيسا يتعمق بأساليب 
مؾضؾع معيؽ في نظاؽ تخررو اثشاء الاجتساعات التحخيخية مع مجيخ تحخيخ السؾقع ومدئؾلي الشذخ ، 
في التختيب الأوؿ لجػ القائسيؽ بالاتراؿ في صحيفتي الجراسة، حيث بمغت قيسة الؾزف السخجح ليا في 

(، ثؼ في التختيب الثاني جاء الحيؽ أشاروا الى 144(، بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ)104بؾابة الأىخاـ )
مييا ، حيث بمغت قيسة الؾزف أسمؾب الاقتخاحات التي يقجميا السحخريؽ لسدئؾلي السؾقع، ويتؼ السؾافقة ع

(، وفي التختيب الثالث والأخيخ جاء 132(، بيشسا في بؾابة الؾطؽ بمغت )95السخجح في بؾابة الاىخاـ )
الحيؽ أشاروا الى انو أثشاء الاجتساعات التحخيخية مع مجيخ تحخيخ السؾقع ومدئؾلي الشذخ يتؼ تكميف فخيق 

(، 87بمغت قيسة الؾزف السخجح ليا في بؾابة الأىخاـ ) مؽ السحخريؽ بتغظية مؾضؾعات معيشة، حيث
 (.106بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ)

 لى إوتذيخ دلالة تمػ الشدب 

  الستبعة برحيفتي الجراسة، وفيو  تؾزيع العسلأساليب غمبة الأسمؾب الخأسي "مؽ اعمى الى أسفل" في
 في نظاؽ تخررو.يرجر التكميف مؽ الكيادات التحخيخية لمسحخر بتغظية مؾضؾع 

    ضعف العسل بشغاـ فخؽ العسل السذتخكة في صحيفتي الجراسة عمى حج سؾاء، ولجؾء إدارة
السؾقعيؽ الى أسمؾب التكميفات الفخدية لتقديؼ العسل الرحفي، وىؾ ما أكجتو مؤشخات السقابلات 

أساليب تقديؼ العسل  الستعسقة مع الكيادات الإدارية بغخفتي اخبار بؾابة الاىخاـ وبؾابة الؾطؽ حؾؿ
بيا، حيث اشارت الى اف أسمؾب التكميفات الفخدية ىؾ الأسمؾب الدائج السعسؾؿ بو في صحفيؼ، 

 سؾاء كاف اقتخاحا مؽ السحخر أو بتكميف مؽ مدئؾؿ السؾقع.
  



 الانتاج التي قد تمعب دوراً في تذكيل السشتج الرحفي الشيائي الزغؽط الروتيشية ومتطمبات
 (08جدول رقػ )

برحيفتي الجراسةالانتاج  الخوتيشية ومتظمبات زغؾطالاتجاىات الرحفييؽ نحؾ تأثيخ   
درجة                                   
 التأثيخ
  العبارة

 الؾطؽ الاىخاـ
ا غيخ  إلى حج ما مؤثخة ججًّ

ا مؤثخة غيخ  إلى حج ما مؤثخة ججًّ
 مؤثخة

 7 27 14 16 11 5 ؾ مؾاعيج الحزؾر والانرخاؼ

% 15.6% 34.4% 50% 29.2% 56.3% 14.5% 

التكميفات والسياـ الفخدية التي 
 يكمف بيا السحخر

 4 21 23 - 13 19 ؾ

% 59.4% 40.6% - 47.9% 43.8% 8.3% 

ضغؾط الشذخ الفؾرؼ، وكؼ 
 السحتؾػ السظمؾب انتاجو لمسؾقع

 1 11 36 2 14 16 ؾ

% 50% 43.8% 6.2% 75% 22.9% 2.1% 

السدتسخ لمسادة  التحجيث
 السشذؾرة

 3 15 30 1 12 19 ؾ

% 59.4% 37.5% 3.1% 62.5% 31.3% 6.2% 

ضخورة تؾعيف امكانيات 
الؾسيط "الشرؾص الفائقة، 
الؾسائط الستعجدة" في السادة 
 الرحفية

 12 19 17 5 14 13 ؾ

% 40.6% 43.8% 15.6% 35.4% 39.6% 25% 

اعتبارات الإعلانات وبحؾث 
 الدؾؽ 

 30 14 4 17 12 3 ؾ

% 9.4% 37.5% 53.1% 8.3% 29.2% 62.5% 

عجـ كفاية السؾارد والإمكانيات 
والتجييدات السادية والفشية 
 بالسؾقع

 9 25 14 1 13 18 ؾ

% 56.3% 40.6% 3.1 29.2% 52.1% 18.7% 

 9 30 9 1 22 9 ؾ روتيؽ العسل اليؾمي

% 28.1% 68.8% 3.1% 18.8% 62.5% 12.2%  

اف الزغؾط الشاتجة عؽ مؾاعيج الحزؾر  العجد الأكبخ مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الأىخاـ إلىأشار 
%(، وانخفزت ندبتيؼ في بؾابة الؾطؽ لتبمغ 50، بشدبة بمغت )والانرخاؼ غيخ مؤثخة بالشدبة ليؼ

شدبة بمغت %(، بيشسا أشار القائسؾف بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ الى انيا مؤثخة الى حج ما ب14.5)
%(، ثؼ وبفارؽ ممحؾظ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا مؤثخة الى حج ما مؽ القائسيؽ بالاتراؿ 56.3)

%(، ثؼ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا مؤثخة ججا في بؾابة 34.4في بؾابة الأىخاـ، حيث بمغت )
 %(.29.2الؾطؽ إذ بمغت )(، وارتفعت في القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة %15.6)الأىخاـ بسقجار 

جاءت التكميفات والسياـ الفخدية التي يكمف بيا السحخر كأكثخ ضغؾط الإنتاج تأثيخا عمى السشتج الرحفي 
الشيائي، مؽ وجية نغخ القائسيؽ بالاتراؿ في صحيفتي الجراسة، حيث بمغت ندبتيؼ في بؾابة الاىخاـ 



جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا مؤثخة الى حج  %(، ثؼ47.9%(، بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ )59.4)
%(، بيشسا 40.6%(، وبفارؽ ضئيل جاءت ندبتيؼ في بؾابة الأىخاـ لتبمغ )43.8ما في بؾابة الؾطؽ )

 %(.8.3اشارت ندبة قميمة الى انيا غيخ مؤثخة، وجاءت كميا مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ )

وكؼ السحتؾػ السظمؾب انتاجو لمسؾقع جاءت كأكثخ ضغؾط الإنتاج تأثيخا بالشدبة لزغؾط الشذخ الفؾرؼ، 
%(، 75عمى السشتج الرحفي الشيائي، مؽ وجية نغخ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ بشدبة بمغت )

%(، ثؼ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا مؤثخة الى حج ما في بؾابة 50بيشسا بمغت في بؾابة الأىخاـ )
%(، بيشسا اشارت ندبة قميمة الى انيا 22.9%(، ثؼ جاءت ندبتيؼ في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )43.8ـ )الأىخا

%( عمى 2.1%(، )6.2غيخ مؤثخة، في صحيفتي الجراسة حيث بمغت ندبتيؼ في بؾابتي الأىخاـ والؾطؽ )
 التؾالي.

تسثل  دتسخ لمسادة السشذؾرةضخورة التحجيث السكسا ارتفعت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ أكجوا عمى أف 
%(، بيشسا 4895ضغظا مؤثخا ججا عمى السشتج الرحفي الشيائي، حيث بمغت ندبتيؼ في بؾابة الأىخاـ )

لى حج ما في بؾابة إنيا مؤثخة ألى إ، ثؼ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا %(5.94في بؾابة الؾطؽ بمغت )
%(، وكانت ندبة الحيؽ أشاروا 5.95الؾطؽ لتبمغ ) %(، بيشسا ارتفعت الشدبة في بؾابة5694الأىخاـ لتبمغ )

%(، وبمغت في بؾابة الؾطؽ .59إلى أنيا غيخ ميسة عمى الإطلاؽ محجودة إذ بمغت في بؾابة الأىخاـ )
(59. .)% 

زغؾط الشاجسة عؽ ضخورة تؾعيف امكانيات الؾسيط "الشرؾص الفائقة، الؾسائط الستعجدة" بالشدبة لم
لى حج ما عمى إنيا مؤثخة أارتفعت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ اكجوا عمى  في السادة الرحفية فقج

بيشسا %(، 39.6%(، بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ )43.8السشتج الرحفي، حيث بمغت في بؾابة الأىخاـ )
جاءت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ أشاروا إلى أنيا تذكل ضغظا مؤثخا ججا عمى السحتؾػ الرحفي في 

رحيفتي الجراسة، حيث بمغت في مؾقع بؾابة الأىخاـ ندبة بلتختيب الثاني مؽ خيارات القائسيؽ بالاتراؿ ا
%(، ثؼ وفي التختيب الثالث جاءت ندبة الحيؽ 5495%(، بيشسا في بؾابة الؾطؽ جاءت ندبتيؼ )5.95)

بؾابة الاىخاـ لتبمغ %(، وانخفزت في 4.أشاروا الى انيا غيخ مؤثخة في بؾابة الؾطؽ فبمغت ندبتيؼ )
(.495.)% 

معغؼ القائسيؽ بالاتراؿ في  أشارفقج اعتبارات الإعلانات وبحؾث الدؾؽ بالشدبة لزغؾط 
%(، .459صحيفتي الجراسة الى انيا لا تؤثخ في السشتج الرحفي الشيائي بشدبة بمغت في بؾابة الأىخاـ )

ؽ بالاتراؿ الحيؽ أشاروا إلى أنيا مؤثخة الى بيشسا جاءت ندبة القائسي%(، 5.94وفي بؾابة الؾطؽ بمغت )
%(، ثؼ وفي التختيب الثالث .89.%(، بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ ندبة )5694حج ما في بؾابة الأىخاـ )



%(، وانخفزت قميلا 895جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا مؤثخة ججا في بؾابة الأىخاـ فبمغت ندبتيؼ )
 %(.795في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )

بالشدبة لزغؾط عجـ كفاية السؾارد والإمكانيات والتجييدات السادية والفشية الستاحة بالسؾقع جاءت كأحج 
الزغؾط السؤثخة ججا عمى السشتج الرحفي الشيائي، مؽ وجية نغخ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الأىخاـ 

ثؼ ارتفعت ندبة الحيؽ أشاروا  %(،29.2%(، بيشسا انخفزت في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )56.3بشدبة بمغت )
%(، ثؼ جاءت ندبتيؼ في بؾابة الاىخاـ لتبمغ 52.1اؿ انيا مؤثخة الى حج ما في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )

%(، بيشسا جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا غيخ مؤثخة، في بؾابة الأىخاـ ضئيمة حيث بمغت 40.6)
 %(.18.7بمغ )%(، بيشسا ارتفعت ندبتيؼ في بؾابة الؾطؽ لت3.1)

بالشدبة لمزغؾط الشاجسة عؽ روتيؽ العسل اليؾمي فقج أشارت غالبية القائسيؽ بالاتراؿ في صحيفتي 
%(، بيشسا بمغت 68.8الجراسة الى انيا ضغؾطا مؤثخة الى حج ما، حيث بمغت في بؾابة الاىخاـ ندبة )

الحيؽ أشاروا إلى أنيا مؤثخة ججا  بيشسا جاءت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ%(، 62.5في بؾابة الؾطؽ ندبة )
%(، ثؼ وفي التختيب الثالث 797.%(، بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ ندبة ).79.في بؾابة الأىخاـ لتبمغ )

%(، وارتفعت الشدبة .59جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا غيخ مؤثخة في بؾابة الأىخاـ فبمغت ندبتيؼ )
 %(.797.طؽ لتبمغ )بيؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾ 

تسثل  ضخورة التحجيث السدتسخ لمسادة السشذؾرةكسا ارتفعت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ أكجوا عمى أف 
%(، بيشسا 4895ضغظا مؤثخا ججا عمى السشتج الرحفي الشيائي، حيث بمغت ندبتيؼ في بؾابة الأىخاـ )

، ثؼ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا مؤثخة الى حج ما في بؾابة %(5.94في بؾابة الؾطؽ بمغت )
%(، وكانت ندبة الحيؽ أشاروا 5.95%(، بيشسا ارتفعت الشدبة في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )5694الأىخاـ لتبمغ )

%(، وبمغت في بؾابة الؾطؽ .59إلى أنيا غيخ ميسة عمى الإطلاؽ محجودة إذ بمغت في بؾابة الأىخاـ )
(59.)% . 

 وتذيخ دلالة تمػ الشدب الى:
  ،اف ضػػغؾط العسػػل الرػػحفي عمػػى الانتخنػػت والستسثمػػة فػػي ضػػخورة التحػػجيث السدػػتسخ لمسػػادة السشذػػؾرة

السشػتج الرػحفي  ضغؾط الشذخ الفػؾرؼ، وكػؼ السحتػؾػ السظمػؾب انتاجػو تمعػب دورا مػؤثخا فػي تذػكيلو 
خونيػػة نغػػخا لتدػػارع وتيػػخة العسػػل فػػي الرػػحافة الالكتالسظمػػؾب حجػػؼ العسػػل حيػػث تزػػاعف ، الشيػػائي

حيػاف امزػاء سػاعات عسػل خبػار، مسػا يقتزػي مػؽ الرػحفييؽ فػي معغػؼ الأاليؾمي وسخعة تػجفق الأ
، الأمػػخ الػػحؼ يػػؤثخ بػػجوره عمػػى جػػؾدة السشػػتج الرػػحفي إضػػافية لإنجػػاز حجػػؼ العسػػل اليػػؾمي السظمػػؾب

 وعسق التغظية السقجمة لمستمقي.



 لا اف ندبة كبيخة إىخاـ القؾمية ذات الإمكانيات السادية الكبيخة لسؤسدة الأىخاـ بخغؼ انتساء بؾابة الأ
 كبيخ لعجـ كفاية السؾارد والإمكانيات والتجييدات السادية والفشية بالسؾقع مؽ محخرؼ البؾابة يخوف تأثيخ

لبؾابة ليو السقابلات الستعسقة مع قيادات اإعمى السحتؾػ الحؼ يشتجؾنو، وىؾ ما يتفق مع ما اشارت 
التحخيخية مؽ وجؾد نقص في السخررات السالية لمبؾابة، وضعف في الإمكانات السادية والتقشية 

 السؾجؾدة بيا مسا يذكل عاملا معؾقا للأداء السيشي بيا.
 فيسا يتعمق بالزغؽط الإدارية والتشعيسية التي تمعب دوراً في تذكيل السشتج الرحفي الشيائي

 (01جدول رقػ )
 والتشعيسية السؤثرة في تذكيل السؽاد الرحفية برحف الدراسة الإداريةاتجاىات الرحفييؼ نحؽ الزغؽط 

 درجة الأىسية 
  العبارة

 الؾطؽ الاىخاـ
ا إلى حج  مؤثخ ججًّ

 ما
غيخ 
ا مؤثخ إلى حج  مؤثخ ججًّ

 ما
غيخ 
 مؤثخ

أجشجة أولؾيات التغظية التي 
 يزعيا رؤساء العسل

 2 5 41 - 7 25 ؾ

% 78.1% 21.9% - 85.4% 10.4% 4.2% 

تؾجييات رؤساء العسل 
 السباشخة في التغظية

 2 7 39 - 9 23 ؾ

% 71.9% 28.1% - 81.3% 14.6% 4.1% 

 ضغؾط الدياسة التحخيخية
 - 15 33 3 14 15 ؾ
% 46.9% 43.8% 9.3% 68.8% 31.2% - 

 ضغؾط التشافذ عمى التخقي
 9 8 31 4 22 6 ؾ

% 18.8% 68.8% 12.4
% 64.6% 11.1%  18.8% 

 عجـ تعاوف زملاء العسل
 14 26 8 8 17 7 ؾ

% 21.9% 53.1% 25% 16.7% 54.1% 29.2% 

ضخورة تؾعيف التقشيات 
الإعلامية الججيجة في السؾاد 
 الرحفية

 8 16 24 3 19 10 ؾ

% 31.3% 59.4% 9.3% 50% 33.3% 16.7% 

 العقؾبات الإدارية
 5 38 5 6 22 4 ؾ

% 12.5% 68.8% 18.7
% 10.4% 79.2% 10.4% 

مخاوؼ التعخض لمسداءلة 
 القانؾنية

 4 30 14 3 25 4 ؾ

% 12.5% 78.1% 9.4% 29.2% 62.5% 8.3% 

ضغؾط مؽ قبل السرادر مثل 
التجخل في الرياغة أو حجب 
 بعض السعمؾمات

 10 18 20 11 14 7 ؾ

% 21.8% 43.8% 34.4
% 41.7% 37.5% 20.8% 

أجشجة أولؾيات التغظية التي يزعيا رؤساء العسل كأكثخ ضغؾط الإنتاج تأثيخا عمى السشتج  جاءت
الرحفي الشيائي، مؽ وجية نغخ القائسيؽ بالاتراؿ في صحيفتي الجراسة، حيث بمغت ندبتيؼ في بؾابة 

نيا مؤثخة ألى إ%(، ثؼ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا 85.4%(، بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ )78.1الاىخاـ )



%(، بيشسا 10.4%(، وانخفزت ندبتيؼ في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )21.9بة الأىخاـ )لى حج ما في بؾاإ
 %(.4.2نيا غيخ مؤثخة، وجاءت كميا مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ )ألى إشارت ندبة قميمة أ

العسل السباشخة في تؾجييات رؤساء كسا ارتفعت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ أكجوا عمى أف 
عمى السشتج الرحفي الشيائي، حيث بمغت ندبتيؼ في بؾابة الأىخاـ  ججاً  مؤثخاً  التغظية تسثل ضغظاً 

لى حج إنيا مؤثخة ألى إ، ثؼ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا %(81.3%(، بيشسا في بؾابة الؾطؽ بمغت )71.9)
%(، وكانت 14.6في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )%(، بيشسا انخفزت الشدبة 28.1ما في بؾابة الأىخاـ لتبمغ )

وجاءت كميا مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في ندبة الحيؽ أشاروا إلى أنيا غيخ مؤثخة عمى الإطلاؽ محجودة، 
 %(. 4.1) بؾابة الؾطؽ

زغؾط الشاجسة عؽ ضغؾط الدياسة التحخيخية فقج جاءت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ بالشدبة لم
%(، بيشسا ارتفعت 46.9اكجوا عمى انيا مؤثخة ججا عمى السشتج الرحفي، حيث بمغت في بؾابة الأىخاـ )

ذكل بيشسا جاءت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ أشاروا إلى أنيا ت%(، 68.8في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )
ضغظا مؤثخا الى حج ما عمى السحتؾػ الرحفي في التختيب الثاني مؽ خيارات القائسيؽ بالاتراؿ في 

%(، بيشسا في بؾابة الؾطؽ جاءت 43.8صحيفتي الجراسة، حيث بمغت في مؾقع بؾابة الأىخاـ ندبة )
وجاءت كميا مؽ ثخة %(، ثؼ وفي التختيب الثالث جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا غيخ مؤ 31.2ندبتيؼ )

 %(.9.3القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الأىخاـ حيث بمغت )

زغؾط الشاجسة عؽ ضغؾط التشافذ عمى التخقي فقج ارتفعت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ بالشدبة لم
، حيث بمغت بؾابة الؾطؽ عمى السحتؾػ الرحفي في ججاً  مؤثخاً  أشاروا إلى أنيا تذكل ضغظاً  الحيؽ

 ثؼ جاءت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ، %(18.8) بمغت في بؾابة الأىخاـبيشسا  (،%64.6)ندبتيؼ 
%(، بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ 68.8في بؾابة الأىخاـ بشدبة بمغت )كجوا عمى انيا مؤثخة الى حج ما أ
بشدبة  طؽنيا غيخ مؤثخة في بؾابة الؾ ألى إثؼ وفي التختيب الثالث جاءت ندبة الحيؽ أشاروا ، %(16.6)

 %(.12.4%(، وانخفزت في بؾابة الاىخاـ لتبمغ )18.8)بمغت 

زغؾط الشاجسة عؽ عجـ تعاوف زملاء العسل فقج ارتفعت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ بالشدبة لم
%(، بيشسا 53.1لى حج ما عمى السشتج الرحفي، حيث بمغت في بؾابة الأىخاـ )إنيا مؤثخة أكجوا عمى أ

بيشسا جاءت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ أشاروا إلى أنيا غيخ مؤثخة %(، 54.1بمغت في بؾابة الؾطؽ )
عمى السحتؾػ الرحفي في التختيب الثاني مؽ خيارات القائسيؽ بالاتراؿ في صحيفتي الجراسة، حيث 

%(، ثؼ وفي 29.2%(، بيشسا في بؾابة الؾطؽ جاءت ندبتيؼ )25في مؾقع بؾابة الأىخاـ ندبة ) بمغت



التختيب الثالث جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا تذكل ضغظا مؤثخا ججا فبمغت ندبتيؼ في بؾابة الأىخاـ 
 %(.16.7%(، وانخفزت في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )21.9)

اف الزغؾط الشاتجة عؽ ضخورة تؾعيف  ؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ إلىأشار العجد الأكبخ مؽ القائسي
%(، وانخفزت 50، بشدبة بمغت )التقشيات الإعلامية الججيجة في السؾاد الرحفية مؤثخة ججا بالشدبة ليؼ

 %(، بيشسا أشار القائسؾف بالاتراؿ في بؾابة الأىخاـ الى انيا مؤثخة31.3ندبتيؼ في بؾابة الأىخاـ لتبمغ )
%(، ثؼ وبفارؽ ممحؾظ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا مؤثخة الى حج 59.4الى حج ما بشدبة بمغت )

%(، ثؼ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا 33.3ما مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ، حيث بمغت )
في بؾابة الؾطؽ إذ بمغت (، وارتفعت في القائسيؽ بالاتراؿ %9.3)غيخ مؤثخة في بؾابة الأىخاـ بسقجار 

(16.7.)% 

زغؾط الشاجسة عؽ العقؾبات الإدارية فقج ارتفعت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ اكجوا بالشدبة لم
%(، بيشسا بمغت 68.8عمى انيا مؤثخة الى حج ما عمى السشتج الرحفي، حيث بمغت في بؾابة الأىخاـ )

ؽ بالاتراؿ الحيؽ أشاروا إلى أنيا غيخ مؤثخة عمى ثؼ جاءت ندبة القائسي%(، 79.2في بؾابة الؾطؽ )
%(، بيشسا في 18.7السحتؾػ الرحفي في صحيفتي الجراسة، حيث بمغت في مؾقع بؾابة الأىخاـ ندبة )

بؾابة الؾطؽ تداوت ندبتيؼ مع ندبة الحيؽ أشاروا الى أنيا تذكل ضغظا مؤثخا ججا عمى السحتؾػ بشدبة 
 %(.12.5ا جاءت ندبتيؼ في الأىخاـ لتبمغ )%( لكل مشيسا، بيشس10.4بمغت )

زغؾط الشاجسة عؽ مخاوؼ التعخض لمسداءلة القانؾنية فقج ارتفعت ندبة القائسيؽ بالاتراؿ بالشدبة لم
%(، 78.1لى حج ما عمى السشتج الرحفي، حيث بمغت في بؾابة الأىخاـ )إكجوا عمى انيا مؤثخة أالحيؽ 

ثؼ جاء القائسيؽ بالاتراؿ الحيؽ أشاروا إلى أنيا مؤثخة ججا عمى ، %(62.5بيشسا بمغت في بؾابة الؾطؽ )
%(، بيشسا في 29.2السحتؾػ الرحفي في صحيفتي الجراسة، حيث بمغت ندبتيؼ في مؾقع بؾابة الؾطؽ )

%(، ثؼ جاء الحيؽ أشاروا الى أنيا غيخ مؤثخة عمى السحتؾػ في بؾابة 12.5بؾابة الأىخاـ بمغت ندبتيؼ )
 %(.8.3%(، بيشسا جاءت ندبتيؼ في بؾابة الؾطؽ لتبمغ )9.4دبة بمغت )الأىخاـ بش

اف الزغؾط مؽ قبل السرادر مثل التجخل  أشار العجد الأكبخ مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ إلى
%(، وانخفزت 41.7، بشدبة بمغت )في الرياغة أو حجب بعض السعمؾمات مؤثخة ججا بالشدبة ليؼ

%(، بيشسا أشار القائسؾف بالاتراؿ في بؾابة الأىخاـ الى انيا مؤثخة 21.8الأىخاـ لتبمغ ) ندبتيؼ في بؾابة
%(، ثؼ وبفارؽ ممحؾظ جاءت ندبة الحيؽ أشاروا الى انيا مؤثخة الى حج 43.8الى حج ما بشدبة بمغت )

روا الى انيا %(، ثؼ جاءت ندبة الحيؽ أشا37.5ما مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ، حيث بمغت )



(، وانخفزت في القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ إذ %34.4)غيخ مؤثخة في بؾابة الأىخاـ بسقجار 
 %(.20.8بمغت )

 تمػ الشتائج اف ويتزح مؽ 

 كثخ الزغؾط التشغيسية والإدارية تأثيخا في تذكيل السؾاد الرحفية مؽ وجية نغخ القائسيؽ أ
أجشجة أولؾيات التغظية التي يزعيا رؤساء العسل،  كانت ضغؾطبالاتراؿ في صحيفتي الجراسة 

 ىإل، و ضغؾط الدياسة التحخيخية، وىؾ ما يذيخ ثشاء العسلأوتؾجييات رؤساء العسل السباشخة 
يساف الكيادات التحخيخية بالجيسؾقخاطية إساليب الإدارة الستبعة، وعجـ أسمظؾية في ندعة وجؾد 

باختلاؼ اشكاؿ ممكيتيا" القؾمية_ و الخاصة" بالإضافة الى السيل الجاخمية في صحيفتي الجراسة 
الى السخكدية في اتخاذ القخار، وتتخكد الدمظة في ايجؼ الكيادات التحخيخية، مسا يقمل مؽ فخص 

 السحخريؽ في السذاركة في صشاعة القخار التحخيخؼ الستعمق بالسؾاد الرحفية التي يشتجؾنيا.
 زغؾط التشافذ عمى ل الاتراؿ في مؾقع بؾابة الؾطؽ الى التأثيخ الكبيخأشار غالبية القائسيؽ ب

، بيشسا أشار معغؼ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الاىخاـ الى انيا تذكل ضغظا مؤثخا الى التخقي
حج ما ويذيخ ذلػ الى اف طسؾح الحاتي لمرحفي وحخصو عمى بمؾغ فخص التخقي الؾعيفي يجبخه 

ؤسدة، والؾلاء الذخري لمكيادات التحخيخية السديظخة بالإضافة الى عمى الخضؾخ لدياسة الس
الؾلاء لمدياسات والاتجاىات الدائجة في السؤسدة، ويؤثخ ىحا الشؾع مؽ الزغؾط سمبا عمى 
السسارسة السؾضؾعية الخزيشة لمعسل السيشي، أما عؽ اختلاؼ تقييؼ الرحفييؽ في صحيفتي 

ذ عمى التخقي فقج يفدخ في ضؾء مؤشخات السقابلات الجراسة لسدتؾػ تأثيخ ضغؾط التشاف
السيجانية مع الكيادات التحخيخية التي أوضحت استعانة البؾابة بعجد مؽ الرحفييؽ بالقظعة، 
ومحخريؽ تحت التسخيؽ لمعسل في البؾابة لفتخات طؾيمة، وىؼ يدعؾف جاىجيؽ الى السشافدة عمى 

كيادات التحخيخية عمى اف وجؾد نغاـ تحخيخؼ يعتسج فخص التعييؽ والتخقي الؾعيفي، مع تأكيج ال
 اشخاؼ كامل مؽ مدئؾلي الشذخ عمى كافة مخاحل العسل التحخيخؼ.عمى 

 اختبار فروض الدراسة السيدانية

ىشاؾ فخوؽ دالة احرائيا بيؽ أسفخ الاختبار الإحرائي لمفخض الأوؿ لمجراسة ومؤداه: الفرض الأول: 
الزغؾط الإدارية والتشغيسية التي تمعب دورا في تذكيل السشتج الرحفي تبعا اتجاىات الرحفييؽ نحؾ 
 ، عؽ الشتائج التالية:لمرحيفة التي يعسمؾف بيا



بيؽ اتجاىات الرحفييؽ أنو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية  T. Test اتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( 
ي تذكيل السشتج الرحفي تبعا لمرحيفة التي نحؾ تأثيخ الزغؾط الإدارية والتشغيسية التي تمعب دورا ف
 يعسمؾف بيا. وجاء اتجاىيؼ نحؾ كل مشيا عمى حجة كالتالي:

 .Tاتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : أولؾيات التغظية التي يزعيا رؤساء العسل بالشدبة لأجشجة
Test  الزغؾط الشاتجة تأثيخ  اتجاىات الرحفييؽ نحؾأنو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظي
حيث بمغت قيسة طبقا لمرحيفة التي يعسمؾف بيا،  جشجة أولؾيات التغظية التي يزعيا رؤساء العسلعؽ أ
 (.0.05< 0.769( ومدتؾؼ معشؾية )78( عشج درجة حخية )0.295-)ت( )

 T. Testاتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : تؾجييات رؤساء العسل السباشخة في التغظيةبالشدبة ل
الزغؾط الشاتجة عؽ تأثيخ  اتجاىات الرحفييؽ نحؾتؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظي  أنو لا

-حيث بمغت قيسة )ت( )طبقا لمرحيفة التي يعسمؾف بيا،  تؾجييات رؤساء العسل السباشخة في التغظية
 (.0.05< 0.645( ومدتؾؼ معشؾية )78( عشج درجة حخية )0.463

أنو تؾجج فخوؽ ذات  T. Testاتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : يخيةزغؾط الدياسة التحخ بالشدبة ل
ضغؾط الدياسة الزغؾط الشاتجة عؽ تأثيخ  اتجاىات الرحفييؽ نحؾدلالة معشؾية بيؽ متؾسظي 

( 78( عشج درجة حخية )2.478-حيث بمغت قيسة )ت( )طبقا لمرحيفة التي يعسمؾف بيا،  التحخيخية
 (.0.015 0.05ومدتؾؼ معشؾية )

أشار القائسؾف بالاتراؿ في مؾقع بؾابة الؾطؽ الى تأثيخ أكبخ لزغؾط الدياسة التحخيخية، إذ 
(. وىؾ ما يفدخ في 2.38(، بفارؽ عؽ متؾسظيا في بؾابة الأىخاـ الحؼ بمغ )2.69حيث بمغ متؾسظيا )

جستؾر ضؾء نسط ممكيتيا كرحيفة خاصة تٌذكل اتجاىات الدياسة التحخيخية، وتؾجيات السالػ فييا ال
الحؼ تزعو الكيادات التحخيخية نرب عيشييا، وتدعى جاىجة لتظبيقو في السؤسدة حتى يربح جدء مؽ 

وجؾد ضؾابط حكيكية وضسانات ترؾف استقلالية ىحه الكيادات واستقلالية  نديج ثقافة العسل داخميا، دوف 
ارة العسل في السؤسدة عمى مشظق إدبالإضافة الى سيادة الظابع الدمظؾؼ  السحخريؽ العامميؽ بيا.

 الرحفية، وتغؾؿ سمظات الكيادات التحخيخية عمى حداب استقلالية السحخر.

أنو لا تؾجج فخوؽ  T. Testاتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : زغؾط التشافذ عمى التخقيلشدبة ل
طبقا  ضغؾط التشافذ عمى التخقيتأثيخ  اتجاىات الرحفييؽ نحؾذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظي 

( ومدتؾؼ معشؾية 78( عشج درجة حخية )0.622حيث بمغت قيسة )ت( )لمرحيفة التي يعسمؾف بيا، 
(0.536 >0.05.) 



أنو  T. Testاتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : زغؾط نقص الإمكانيات والسؾارد الساديةبالشدبة ل
ضغؾط غؾط الشاتجة عؽ الزتأثيخ  اتجاىات الرحفييؽ نحؾتؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظي 

( عشج 3.207حيث بمغت قيسة )ت( )طبقا لمرحيفة التي يعسمؾف بيا،  نقص الإمكانيات والسؾارد السادية
(. إذ أشار القائسؾف بالاتراؿ في مؾقع بؾابة الأىخاـ 0.002 0.05( ومدتؾؼ معشؾية )78درجة حخية )

(، بفارؽ عؽ 2.44، حيث بمغ متؾسظيا لجييؼ )نقص الإمكانيات والسؾارد الساديةالى تأثيخ أكبخ لزغؾط 
ضعف اىتساـ إدارة السؤسدة الرحفية بسشرة (. وىؾ ما يعكذ 2متؾسظيا في بؾابة الؾطؽ الحؼ بمغ )

 الشذخ الالكتخوني، وضعف السؾارد السالية السخررة ليا.

أنو لا تؾجج فخوؽ  T. Testاتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : عجـ تعاوف زملاء العسلبالشدبة ل
طبقا  ضغؾط عجـ تعاوف زملاء العسلتأثيخ  اتجاىات الرحفييؽ نحؾذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظي 

( ومدتؾؼ معشؾية 78( عشج درجة حخية )0.603حيث بمغت قيسة )ت( )لمرحيفة التي يعسمؾف بيا، 
(0.548 >0.05.) 

اتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : الرحفيةتؾعيف التقشيات الإعلامية الججيجة في السؾاد بالشدبة ل
T. Test  ضغؾط تأثيخ  اتجاىات الرحفييؽ نحؾأنو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظي

حيث بمغت قيسة طبقا لمرحيفة التي يعسمؾف بيا،  تؾعيف التقشيات الإعلامية الججيجة في السؾاد الرحفية
 (.0.05< 0.456ية )( ومدتؾؼ معشؾ 78( عشج درجة حخية )0.749-)ت( )

أنو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة  T. Testاتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : معقؾبات الإداريةبالشدبة ل
طبقا لمرحيفة التي  ضغؾط العقؾبات الإداريةتأثيخ  اتجاىات الرحفييؽ نحؾمعشؾية بيؽ متؾسظي 

< 0.589معشؾية )( ومدتؾؼ 78( عشج درجة حخية )0.543-حيث بمغت قيسة )ت( )يعسمؾف بيا، 
0.05.) 

اتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : تؾعيف التقشيات الإعلامية الججيجة في السؾاد الرحفيةبالشدبة ل
T. Test  ضغؾط تأثيخ  اتجاىات الرحفييؽ نحؾأنو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظي

حيث بمغت قيسة التي يعسمؾف بيا، طبقا لمرحيفة  تؾعيف التقشيات الإعلامية الججيجة في السؾاد الرحفية
 (.0.05< 0.456( ومدتؾؼ معشؾية )78( عشج درجة حخية )0.749-)ت( )

أنو لا  T. Testاتزح مؽ خلاؿ اختبار )ت( : لسخاوؼ التعخض لمسداءلة القانؾنيةبالشدبة 
لة مخاوؼ التعخض لمسداءتأثيخ تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظي ترؾرات الرحفييؽ حؾؿ 



( 78( عشج درجة حخية )1.492-حيث بمغت قيسة )ت( )طبقا لمرحيفة التي يعسمؾف بيا،  القانؾنية
 (.0.05< 0.140ومدتؾؼ معشؾية )

اتزح : لمزغؾط مؽ قبل السرادر مثل التجخل في الرياغة أو حجب بعض السعمؾماتبالشدبة 
اتجاىات الرحفييؽ أنو لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة معشؾية بيؽ متؾسظي  T. Testمؽ خلاؿ اختبار )ت( 

طبقا  الزغؾط مؽ قبل السرادر مثل التجخل في الرياغة أو حجب بعض السعمؾماتتأثيخ  نحؾ
( ومدتؾؼ معشؾية 78( عشج درجة حخية )1.914-حيث بمغت قيسة )ت( )لمرحيفة التي يعسمؾف بيا، 

(0.059 >0.05). 

  



 الشتائج العامة لمدراسةمشاقذة 

مؽ الخؤساء تؾضيح الخظؾط العامة لمدياسة التحخيخية  التشذئة السيشية جاء بفيسا يتعمق بأسمؾ  -
استخجاما في بؾابة الاىخاـ، وىؾ ما يعشي استيعابيا بذكل الأساليب أكثخ يؽ اثشاء سيخ العسل السباشخ 

في ما يذبو "الحذ" او الخبخة التخاكسية تجريجي، ومؽ خلاؿ التجخبة والاحتكاؾ السباشخ يكؾف الرح
لسا ىؾ متفق مع الدياسة التحخيخية لمرحيفة مؽ معالجات وأساليب تحخيخية، ويتفق ذلػ مع 
مؤشخات السقابلات الستعسقة مع الكيادات التحخيخية في البؾابة التي أوضحت عجـ الحاؽ السشتدبيؽ 

ي العسل بل يتؼ اكدابيؼ طخؽ العسل وأساليب الججد لمبؾابة بأؼ دورات تجريبية قبل انخخاطيؼ ف
التحخيخ السشاسبة لمبؾابة مؽ خلاؿ الاحتكاؾ السباشخ مع الكيادات التحخيخية، والدملاء اثشاء سيخ 

، بيشسا في بؾابة الؾطؽ كاف اكتدابيا خلاؿ فتخة التسخيؽ والتجريب ىؾ الأسمؾب الأكثخ (44)العسل
الدياسة التحخيخية لمسؾقع، وأوضحت السلاحغة السباشخة ف استخجاما لإكداب السحخريؽ مبادغ 

عسمية التجريب تتؼ أيزا مؽ خلاؿ تشاقل طخؽ العسل وأساليب التحخيخ مؽ زملاء العسل الاقجـ خبخة 
(، حيث أشار الى اف 45( )2003، وىؾ نفذ الأسمؾب الحؼ أشار اليو محد غالي )داخل البؾابة

ما أشارت ة معخوفة ضسشيا لمرحفييؽ، وتتفق ىحه الشتيجة مع الدياسات التحخيخية لمرحف السرخي
مسؤسدة مؽ خلاؿ السيشية لكيؼ الدياسات و الالرحفيؾف ( حؾؿ كيفية اكتداب Singer,2004اليو )

السلاحغة والتجخبة ، كأف يقؾـ الرحفييؽ الذباف بقخاءة الرحف التي يعسمؾف بيا لمتعخؼ عمى 
سختمفة ، ومؽ خلاؿ السسارسة السباشخة لمعسل الرحفي يتعمؼ اساليب تغظية الرحيفة لمقزايا ال

يتعمؼ السؾعفيؽ الججد الدياسة ، فالسحخريؽ ما الحؼ يحؾز رضا رؤسائو مؽ الرحفييؽ الاكثخ خبخة
التحخيخية لمرحفية عؽ طخيق السسارسة والاختلاط بالاستساع لخؤسائيؼ وتعميقاتيؼ ومشاقذاتيؼ 

 .(46)لسحخريؽ الاخخيؽ لسختمف الاخبار السقجمة مؽ ا

سخكدية فيسا يتعمق بأساليب تشغيؼ وإدارة العسل برحيفتي الجراسة: اتدؼ أسمؾب إدارة الرحف بال -
القخار  ةعا، وتقييج دور السحخريؽ ندبيا في السذاركة في صشومحجودية السسارسات الجيسؾقخاطية

التحخيخؼ، والدساح بسدتؾػ متؾسط مؽ السذاركة في اتخاذ القخارات التحخيخية، وانخفض تقييؼ 
الرحفييؽ ببؾابة الؾطؽ لسدتؾػ مذاركتيؼ في صشع القخار التحخيخؼ بغخفة الاخبار مقارنة بشغخائيؼ 

يشي والخضا الؾعيفي بيؽ في بؾابة الاىخاـ، الأمخ الحؼ يمقي بتأثيخاتو الدمبية عمى كفاءة الأداء الس
، وىؾ ما يفدخ في ضؾء انتساء بؾابة الؾطؽ لمرحف الخاصة، ومعاناتيا مؽ القائسيؽ بالاتراؿ

وجؾد ضؾابط حكيكية وضسانات ترؾف  نفذ ما تعاني مشو الرحف الخاصة السظبؾعة مؽ عجـ
يو محخز غالي مؽ وتؤمؽ ليؼ استقخار وعيفي، وىؾ ما أشار ال ،العامميؽ بيااستقلالية السحخريؽ 

 (47)مذكلات تؤثخ عمى أداء الرحف الخاصة 



غمب عمى أسمؾب تؾزيع العسل برحيفتي الجراسة التكميف الخأسي "مؽ اعمى الى أسفل" الحؼ يرجر  -
ضعف فيو التكميف مؽ الكيادات التحخيخية لمسحخر بتغظية مؾضؾع في نظاؽ تخررو، فزلا عؽ 

صحيفتي الجراسة عمى حج سؾاء، ولجؾء إدارة السؾقعيؽ الى العسل بشغاـ فخؽ العسل السذتخكة في 
أسمؾب التكميفات الفخدية لتقديؼ العسل الرحفي، وىؾ ما أكجتو مؤشخات السقابلات الستعسقة مع 
الكيادات الإدارية بغخفتي اخبار بؾابة الاىخاـ وبؾابة الؾطؽ حؾؿ أساليب تقديؼ العسل بيا، حيث 

ات الفخدية ىؾ الأسمؾب الدائج السعسؾؿ بو في صحفيؼ، سؾاء كاف اشارت الى اف أسمؾب التكميف
 اقتخاحا مؽ السحخر أو بتكميف مؽ مدئؾؿ السؾقع.

عمى لمرحيفة في بؾابة الؾطؽ عؽ معاييخ الكيؼ السيشية لمعسل أ تقجـ معيار القجرة عمى تحقيق تخافيػ  -
تراعج الاىتساـ بالكيؼ  الرحفي مثل التشاوؿ التفديخؼ الستعسق لمحجث، وكذف الفداد يعكذ

الاقترادية والدعي لتحقيق الأرباح مؽ خلاؿ زيادة عجد الديارات لمسؾقع وبالتالي زيادة فخص 
 الإعلانات وتحقيق السكاسب السادية عمى حداب السدئؾلية السيشية لمرحيفة تجاه الستمقي.

 والتشغيسية السؤثخة عمى أداء الرحفييؽ بغخؼ الأخبار. لزغؾط الخوتيشيةبالشدبة   -أ 

، وابخزىا السشتج الرحفي الشيائي دورا مؤثخا في تذكيلضغؾط العسل الرحفي عمى الانتخنت  تمعب -
حيث ، عؽ كؼ السحتؾػ السظمؾب انتاجو ىي ضغؾط الؾقت والسؾاعيج الشيائية السدتسخة، فزلاً 

لتدارع وتيخة العسل اليؾمي وسخعة  الالكتخونية نغخاً  في الرحافةالسظمؾب حجؼ العسل تزاعف 
خبار، مسا يقتزي مؽ الرحفييؽ في معغؼ الاحياف امزاء ساعات عسل إضافية لإنجاز تجفق الأ

في وعسق التغظية ، الأمخ الحؼ يؤثخ بجوره عمى جؾدة السشتج الرححجؼ العسل اليؾمي السظمؾب
 قتمتاف الرحافة الالكتخونية  (Karlsson,2011اليو ) السقجمة لمستمقي، وىؾ ما يتفق مع ما أشار

 نيائية مؾاعيج مشو بجلا مخمفةً " deadline" السؾضؾعات لتدميؼ الشيائية لمسؾاعيج التقميجؼ السفيؾـ
 لحجؼ الستدارع الشسؾ ادػوقج  ،اف كل لحغة تسثل مؾعجا نيائيا اؼ”rolling deadline“  مدتسخة
 الشذخ مشرات وتعجد الاجتساعي، التؾاصل ومؾاقع خباريةالإ السؾاقع عمى السشذؾرة خبارالأ ونؾعية

 الشيائية السؾاعيج تحؾلت حيث الاخبارية، القرص تحخيخ طخيقة في جؾىخيا تحؾلا الى الاعلامي
 تجفق لتؾفيخ الرحفية السؤسدات عمى ضغظاً  يسثل ما وىؾ الرحفي العسل في قاعجة الى السدتسخة
ليو السقابلات إشارت أ(. وىؾ ما 48)الجسيؾر احتياجات لتمبية الرحفية والسؾاد خبارأالا مؽ مدتسخ

الستعسقة مع الكيادات التحخيخية لرحيفتي الجراسة في تأكيجىا عمى تأثيخ ضغؾط الؾقت عمى العسل 
 deadline( "49) الرحفي " كل لحغة في اليؾـ ىي

مثل أجشجة أولؾيات التغظية التي يزعيا الرحف  إدارةتشغيؼ و  بأساليبجاءت الزغؾط الستعمقة  -
 أكثخ ضغؾط الدياسة التحخيخية،، و اثشاء العسلرؤساء العسل، وتؾجييات رؤساء العسل السباشخة 

وىؾ ما يذيخ ، في صحيفتي الجراسةالزغؾط التشغيسية والإدارية تأثيخا في تذكيل السؾاد الرحفية 



اطية الجاخمية في صحيفتي ة، ومحجودية الجيسؾقخ سمظؾية في أنساط الإدارة الستبعندعة وجؾد  الى
الجراسة، واف وججت فخوؽ في شجة تأثيخىا لرالح الرحف الخاصة، التي أشار محخرييا الى تأثيخىا 

بالإضافة الى السيل الى السخكدية في اكثخ مؽ محخرو بؾابة الاىخاـ التي تشتسي لمرحف القؾمية. 
 الكيادات التحخيخية.  دمظة في ايجؼال وتخكيداتخاذ القخار، 

أوضح التحميل الاحرائي تأثخ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ بزغؾط الدياسة التحخيخية أكثخ  -
وىؾ ما يفدخ في ضؾء نسط ممكيتيا كرحيفة خاصة تٌذكل مؽ القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الاىخاـ 

الحؼ تزعو الكيادات التحخيخية نرب اتجاىات الدياسة التحخيخية، وتؾجيات السالػ فييا الجستؾر 
 ، دوف عيشييا، وتدعى جاىجة لتظبيقو في السؤسدة حتى يربح جدء مؽ نديج ثقافة العسل داخميا

وجؾد ضؾابط حكيكية وضسانات ترؾف استقلالية ىحه الكيادات واستقلالية السحخريؽ العامميؽ 
عسل في السؤسدة الرحفية، وتغؾؿ عمى مشظق إدارة البالإضافة الى سيادة الظابع الدمظؾؼ  بيا.

، وتتفق دلالة تمػ الشتيجة مع ما أشار اليو سمظات الكيادات التحخيخية عمى حداب استقلالية السحخر
( مؽ اف الرحفييؽ بالرحف الخاصة اقل شعؾرا بالاستقلاؿ السيشي نغخا 2010محخز غالي)

 .(50)لتجخلات الإدارية العميا في شئؾف الجياز التحخيخؼ 

الشذخ لزغؾط الشاجسة عؽ اتأثيخ الاىتساـ الكبيخ مؽ بؾابة الؾطؽ بالدبق الرحفي يزاعف مؽ  -
 ضؾء سباقيا عمى القائسيؽ بالاتراؿ في البؾابة ،الفؾرؼ، وكؼ السحتؾػ السظمؾب انتاجو لمسؾقع

تحقيق الأرباح السحسؾـ لتحقيق مكانة تشافدية، ونتيجة لخغبتيا الستشامية في زيادة إيخاداتيا الاعلانية و 
 ساعية تجاه الستمقي، ومرجاقيتيا.حتى لؾ كاف عمى حداب مدئؾليتيا الاجت

سمظة اتخاذ القخار التحخيخؼ وتظبيق الدياسة التحخيخية تتخكد في يج أف لى إالقائسيؽ بالاتراؿ أشار  -
مخ يعكذ مخكدية الدمظة داخل الرحفي السرخية أصحيفتي الجراسة وىؾ  رئيذ التحخيخ في

وخاصة إذا نُغخ بعيؽ الاعتبار لتأكيج الرحفييؽ عمى عجـ قياـ مجالذ التحخيخ بجور كبيخ في 
صياغة الدياسة التحخيخية لمرحيفة، وىؾ ما يعشي تحكؼ مجسؾعة قميمة في صياغة وتظبيق 

 الدياسات التحخيخية ليحه الرحف.

اؿ في صحيفتي الجراسة، فلا يؾجج أسمؾب واضح ومحجد لتقييؼ الأداء السيشي لمقائسيؽ بالاتر لا -
تعتسج أؼ مؽ صحيفتي الجراسة عمى أسمؾب كذؾؼ الإنتاج، أو تقاريخ الأداء لتقييؼ محخرييا، بل 
تعتسج عسمية التقييؼ مؽ الأساس عمى السلاحغات والآراء الذخرية لمكيادات التحخيخية مسثمة في 

يشي عمى أسذ عمسية ومعاييخ ثابتة يؤثخ رئيذ التحخيخ ومجيخؼ لتحخيخ بالبؾابات، وغياب التقييؼ الس
سمبا عمى الأداء السيشي لمقائسيؽ بالاتراؿ يعمي مؽ قيؼ الشفاؽ والتسمق داخل الرحف، ويذكػ في 

 عجالة عسمية التقييؼ ونتائجيا.
-  



فيسااا يتعمااق بتاا ثيرات متغياارات القااائػ بالاترااال )السيشيااة_ التشعيسيااة_ الروتيشيااة( عمااى  -
ارتفػع متؾسػط طػؾؿ الجسمػة داخػل الفقػخة فػي السػؾاد فقػج  براحف الدراساة بشية السؽاد الخبرياة

الرحفية الخبخيػة ببؾابػة الػؾطؽ مقارنػة بستؾسػط الجسػل فػي بؾابػة الأىػخاـ، وىػؾ مػا يذػيخ إلػى 
ميل محخرػ الؾطؽ إلػى التعبيػخ عػؽ أفكػارىؼ بعػجد أكبػخ مػؽ الكمسػات، ومحاولػة التػأثيخ عمػى 

لتؾجػو السحػخر فػي صػياغة الشرػؾص الرػحفية، وىػؾ مػا  الستمقي بتؾعيػف الرػفات الحاممػة
يزػػخ بكيسػػة الحيػػاد والسؾضػػؾعية فػػي التشػػاوؿ، وقػػج يفدػػخ ذلػػػ فػػي ضػػؾء ارتفػػاع عػػجد الإنػػاث 
العػػامميؽ بيػػاث حيػػث أشػػارت نتػػائج التحميػػل الإحرػػائي إلػػى ارتفػػاع متؾسػػط طػػؾؿ الجسمػػة فػػي 

غيػخ فارقػا واضػحا بػيؽ السسارسػػة السػؾاد التػي حخرتيػا الإنػاث مقارنػة بالػحكؾر، غيػػخ أف ذلػػ ي
العسميػػػة عمػػػى أرض الؾاقػػػع وبػػػيؽ مػػػا عيػػػخ مػػػؽ تؾجػػػو إيجػػػابي لمغالبيػػػة العغسػػػى مػػػؽ القػػػائسيؽ 
بالاترػػاؿ فػػي بؾابػػة الػػؾطؽ نحػػؾ قػػيؼ الجقػػة والسؾضػػؾعية. فزػػلًا عػػؽ أف زيػػادة طػػؾؿ الجسمػػة 

حػػيؽ وجػػج أف ىشػػػاؾ  (51)تػػؤثخ سػػمباً عمػػى درجػػة انقخائيتيػػػا، وىػػؾ مػػا أشػػار إليػػو محسػػػؾد خميػػل
 علاقة إرتباطية سمبية بيؽ متؾسط طؾؿ الجسمة وسيؾلة قخاءتيا.

الجسػػػل سعشػػػى فػػي الجسمػػة، وووعفػػػؽ أيزػػاً عػػػجد أكبػػخ مػػؽ الكمسػػػات لمتعبيػػخ عػػؽ الوعفػػت الإنػػاث  -
السعقػػجة التػػي تحسػػل أكثػػخ مػػؽ فكػػخة فػػي الكتابػػة الرػػحفية مقارنػػة بالػػحكؾر، غيػػخ اف تظؾيػػل الجسػػل 

لمقخاءة والفيؼ وخاصة عمى شاشػات الكسبيػؾتخ "الؾسػيط الاترػالي الػحؼ تعسػل  يرعب مؽ قابميتيا
زيػػادة عػػجد الكمسػػات فػػي الجسمػػة يبظػػ  مػػؽ أف إلػػى البحػػؾث  شػػارتأو فيػػو الرػػحافة الإلكتخونيػػة"، 

 .(52)عسمية القخاءة عمى الإنتخنت، ويذتت تخكيد القارغ ويعيق عسمية الفيؼ

داخل الفقػخة، مػع عػجد أقػل مػؽ الكمسػات فػي الجسمػة، وىػؾ مػا وعفت الأىخاـ عجدا أكبخ مؽ الجسل  -
يتفػػق مػػع انخفػػاض متؾسػػط طػػؾؿ الجسمػػة فييػػا، وارتفػػاع متؾسػػط تؾعيػػف الجسػػل البدػػيظة، ويسكػػؽ 
القػػؾؿ إف محػػخرػ بؾابػػة الأىػػخاـ قػػجمؾا جسػػلًا قرػػيخة قػػل فييػػا تؾعيػػف الكمسػػات الجالػػة والرػػفات، 

فق مع السعاييخ السيشية التي أشار الييا محسػؾد خميػل واتدست ببداطة التخكيب الفكخؼ، وىؾ ما يت
 ، بيشسػػػا جػػػاءت(53)، اف الفقػػػخات القرػػػيخة تدػػػاعج عمػػػى فيػػػؼ مزػػػسؾف الخبػػػخ بذػػػكل افزػػػل11.1

، وأقل مؽ حيث عػجد الجسػل مقارنػة ببؾابػة مؽ حيث عجد الكمسات أكثخ الؾطؽالفقخات داخل بؾابة 
جسػل السخكبػة فػي بؾابػة الػؾطؽ، وارتفػاع متؾسػط الأىخاـ، وىؾ مػا يتفػق مػع ارتفػاع ندػبة تؾعيػف ال

متؾسػػظات طػػؾؿ الجسمػػة، مػػع ارتفػػاع متؾسػػظات الكمسػػات الجالػػة والرػػفات داخػػل الفقػػخة، غيػػخ أف 
يتشاسػب  54، وىػؾ الأمػخ الػحؼ لاطؾاؿ الفقخات في صحيفتي الجراسة في مجسميا كانت كبيخة ندبياً أ

مؽ حيث احتؾاء الفقخات في السؾاد الرػحفية  ، انقخائية الشرؾص عمى مؾاقع الإنتخنتمع معاييخ 
مسػػا يرػػعب  ,عيشػػة الجراسػػة عمػػى عػػجد كبيػػخ مػػؽ الكمسػػات، مػػع عػػجـ وجػػؾد عشػػاويؽ فخعيػػة قرػػيخة

عسميػػػػػة القػػػػػخاءة مػػػػػؽ خػػػػػلاؿ السشرػػػػػات الإعلاميػػػػػة السختمفػػػػػة كػػػػػاليؾاتف الحكيػػػػػة، وأجيػػػػػدة الحاسػػػػػب 
 .(55)الآلي

ؾابػػة الأىػػػخاـ، مسػػػا يفدػػخ فػػػي ضػػػؾء طبيعػػػة ارتفػػع تؾعيػػػف بؾابػػػة الػػؾطؽ لمدػػػخد الؾصػػػفي مقارنػػػة بب -
ممكيتيا الخاصة التي تجفعيا إلى الدعي إلى جػحب أكبػخ عػجد مسكػؽ مػؽ القػخاء مػؽ خػلاؿ التشػاوؿ 
الػػػجرامي للأحػػػجاث، والاسػػػياب فػػػي وصػػػف ابعادىػػػا ومكؾناتيػػػا، وتتشػػػاغؼ تمػػػػ الشتيجػػػة مػػػع ارتفػػػاع 

ارتفػاع متؾسػط عػجد الكمسػات فػي  متؾسط تؾعيف الرفات والكمسات الجالػة بالرػحيفة, فزػلًا عػؽ



الفقػػػخة وارتفػػػاع أطػػػؾاؿ الجسػػػل السدػػػتخجمة فػػػي الأنػػػؾاع الرػػػحفية عيشػػػة الجراسػػػة فػػػي بؾابػػػة الػػػؾطؽ، 
ث لػػجػ لؾصػػف والتشػػاوؿ لأطػػخاؼ الحػػجابالحيػػاد فػػي  ويػػشعكذ عمػػى ذلػػػ أيزػػاً تخاجػػع قيسػػة الالتػػداـ

 في بؾابة الأىخاـ. القائسيؽ بالاتراؿ في بؾابة الؾطؽ مقارنة بالقائسيؽ بالاتراؿ

يعكذ ارتفاع تؾعيف بؾابة الأىخاـ للأرقاـ والبيانات سعييا إلى إضػفاء مديػج مػؽ السرػجاقية عمػى  -
ما تقجمو مؽ معمؾمات حؾؿ قزايا الجراسة، وىؾ ما يتشاغؼ مع مؤشخات الجراسة السيجانية لمقائسيؽ 

خيػخ السػؾاد الرػحفية الدػائجة بالاترػاؿ فػي بؾابػة الأىػخاـ حػؾؿ اتجاىػاتيؼ نحػؾ أنسػاط صػياغة وتح
برحفيؼ، مػؽ أىسيػة تػجعيؼ السػادة بالسعمؾمػات والخمفيػات الستعمقػة بالحػجث، واتجاىػاتيؼ الإيجابيػة 

 نحؾ قيسة الجقة والسؾضؾعية كأبخز الكيؼ السيشية الحاكسة لمعسل برحيفتيؼ.

تمقػػػي بػػػالفكخة خبػػػار السإ :ىػػػاالجراسػػػة العشػػػؾاف لتحقيػػػق عػػػجة وعػػػائف تحخيخيػػػة أولا اصػػػحيفت توعفػػػ -
إلػى فقج سعت الأىػخاـ  ثبيؽ الرحيفتيؽ في تؾعيف العشاويؽ الخئيدية لمخبخ، غيخ اف ىشاؾ تسايداً 

سمؾبية مسيدة ليا باتباعيػا نسػط الاقتبػاس السباشػخ فػي كتابػة العشػاويؽ عمػى حدػاب أخمق شخرية 
بلات السباشػخة مػؽ اتباعيػا باقي الأنؾاع الأخخػ، وىؾ ما أكجتو الكيادات التحخيخيػة لمبؾابػة فػي السقػا

 " مثػػػل الشسػػػؾذج الغخبػػػي فػػػي صػػػياغة العشػػػؾاف"عػػػدو العشػػػاويؽ وندػػػبتيا لسرػػػجرىا مباشػػػخة،  أسػػػمؾب
، لخمػق شخرػية اسػمؾبية مسيػدة لمبؾابػة، ىؼ ما جػاء فػي السػتؽ عمػى لدػاف السرػجرأ بسقتظفات مؽ 

قخاءة محتؾػ الخبخ في بيشسا سعت بؾابة الؾطؽ إلى تحقيق وعيفة جحب اىتساـ الستمقي وشجه إلى 
السقاـ الأوؿ، ويتزح ذلػ مؽ ارتفاع مدتؾػ تؾعيفيا لمعشاويؽ التقجيسية التػي لا تقػجـ معمؾمػة فػي 

 الخبخ بل تراغ بظخيقة مبيسة تثيخ فزؾؿ الستمقي لمجخؾؿ إلى السؾقع لقخاءة الخبخ.

العشؾاف التقجيسي جاء في التختيب الثاني مؽ أنؾاع العشاويؽ السدتخجمة في السؾاد الخبخية في بؾابة  -
الػػؾطؽ، بيشسػػا جػػاء بشدػػبة ضػػئيمة جػػجا فػػي بؾابػػة الأىػػخاـ، وىػػؾ شػػكل مػػؽ أشػػكاؿ صػػياغة العشػػاويؽ 

ثيػػخ ارتبظػػت بالرػػحافة الإلكتخونيػػة، وىػػؾ أيزػػاً عشػػؾاف لا يحسػػل معمؾمػػة بػػل يرػػاغ بذػػكل مػػبيؼ ي
فزػػؾؿ الستمقػػي ويجفعػػو لمػػجخؾؿ إلػػى صػػفحة الخبػػخ، فػػي مخالفػػة صػػخيحة لمقؾاعػػج السيشيػػة الستعمقػػة 
بكتابػػة وتحخيػػخ العشػػاويؽ الرػػحفية التػػي تػػجعؾ إلػػى ضػػخورة تزػػسيؽ العشػػؾاف معمؾمػػة أساسػػية مػػؽ 
محتؾػ القرة، غيخ أف الرحف الإلكتخونية وسعيا وراء تحقيق "تخافيػ" أعمى لمرحيفة تمجأ إلى 
ىحا الشؾع مؽ العشاويؽ مع مػا لػو مػؽ تػأثيخ سػمبي عمػى احتػخاـ ومرػجاقية الرػحيفة لػجػ الستمقػي، 
وفي ىحا الدياؽ نفدو ارتفع تؾعيف بؾابة الؾطؽ أيزاً لعشؾاف التداؤؿ الحؼ يذؾؽ القارغ لمجخؾؿ 

الػػؾطؽ إلػػى السؾقػػع لسعخفػػة الإجابػػة، وتتفػػق دلالػػة ذلػػػ مػػع اتجاىػػات القػػائسيؽ بالاترػػاؿ فػػي بؾابػػة 
تحقيػق زيػادة نحؾ الكيؼ السيشية الحاكسة لمعسل برحيفتيؼث حيث أكجوا عمػى الأىسيػة الكبيػخة لكيسػة 

 . في عجد القخاء عمى السؾقع "التخافيػ"

تأثيخات العؾامل الخوتيشية عمى ملامح السحتؾػ جاءت اقل مقارنة اف  جسالاإومؼ ىشا يسكؼ القؽل  -
ما تفدخه الباحثة في ضؾء الثبات والاستقخار الشدبي لمسسارسات بالسدتؾييؽ الفخدؼ والتشغيسي، وىؾ 

الخوتيشية في العسل الرحفي، وتذابييا ونسظيتيا عمى مدتؾػ العسل الرحفي بذكل عاـ، مسا 
 يرعب مؽ عسمية قياس تأثيخىا.



مى بالإضافة الى ذلػ وبخغؼ التأثيخات التكشؾلؾجية الكبيخة عمى عسمية انتاج وتؾزيع الاخبار، وع -
السسارسات الخوتيشية اليؾمية لمعسل الرحفي، الا اف السسارسات السيشية التقميجية لا تداؿ سائجة 
بغخؼ اخبار الرحف الالكتخونية السرخية، فزلا عؽ احتفاظ الرحفييؽ بشفذ السفاليؼ التقميجية 

 القجيسة عؽ أدواره ووعائفو الرحفية، وعؽ دور الرحافة في السجتسع بذكل عاـ.

مؽ الجراسة تأثيخ العؾامل التشغيسية عمى ملامح السحتؾػ الرحفي برحيفتي الجراسة، حيث  اتزح -
جاء اتفاؽ السادة الرحفية مع الدياسة التحخيخية كأىؼ معاييخ انتقائيا ونذخىا، وىي نتيجة مشظكية 

ػ في بظبيعة الحاؿ، فسا تؾافق الرحيفة عمى نذخه يعبخ عؽ سياستيا التحخيخية، ويغيخ تأثيخ ذل
التداـ السحخريؽ بالخط التحخيخؼ لمسؤسدة، حيث ماؿ محخرؼ الاىخاـ الى تؾعيف أساليب تحخيخ 
محافغة وتقميجية كقؾالب البشاء وفؾاصل الانتقاؿ وأنؾاع الدخد وأساليب تشغيؼ أجداء الحجث .. وغيخىا 

 مؽ تقشيات الدخد في السؾاد الرحفية ببؾابة الاىخاـ.

وفي الجانب الاخخ ومع تراعج الاىتساـ بالكيؼ الاقترادية، وتحقيق الأرباح في بؾابة الؾطؽ،  -
والدعي لجحب الستمقي ومؽ ثؼ جحب الإعلانات، وضح تأثيخ ذلػ عمى ملامح السؾاد الرحفية فييا 

والسعاييخ السيشية، فزلا عؽ ارتفاع حيث وعفت العشاويؽ الجاذبة حتى لؾ عمى حداب الكيؼ 
ضفاء الظابع الجرامي عمى تؾعيف الرفات، والسرادر السجيمة وتؾعيف تقشيات الدخد الؾصفي لإ

الاحج



 مخاجع الجراسة
                                                           
1 ) Skovsgaard, M.(2014), Watchdogs on a leash? The impact of organizational constraints on 
journalists’ perceived professional autonomy and their relationship with superiors, Journalism, vol 15, no 
3. p348. 
2
 (Pamela J. Shoemaker, Stephen D. Reese, Mediating the message: theories of influences on mass media content, 

Longman Publishers, USA.1996 
 دراسات حقل في العمسي البحث أجشجة عمى الججيجة التشغيسية والبيئة الأخبار غخؼ ثقافة في التحؾلات تأثيخ( محخز غالي، 3

 Arab Media & Society (Issue 23, Winter/Springنقجية،  تحميمية رؤية :واقترادياتيا الرحفية السؤسدات إدارة
محرز حسٌن غالً، أسالٌب تنظٌم وإدارة الجهاز التحرٌري بالصحف المصرٌة وعلاقته بالاستقلال المهنً للمحررٌن ومدى شعورهم بالرضا  (4 (2017

 .87._....ص....بر الوظٌفً، المجلة المصرٌة لبحوث الرأي العام، كلٌة الاعلام، جامعة القاهرة، المجلد العاشر، العدد الثانً، ٌولٌو/ دٌسم
)القاىخة: قدؼ الرحافة، كمية رسالة ماجدتيخ.. لعؾامل الإدارية السؤثخة عمى الدياسة التحخيخية في الرحف السرخية"محخز غالي،  (5

  (2003الإعلاـ، جامعة القاىخة، 
6 ) Sylvie, G &Hung, S.(2006), Decision-Making by news paper Editor: understanding values and 
change paper. Presented at the annual meeting of the international comm., association, Germany. 
7 ) Chomsky, D.(2004) An Interested reader: Measuring ownership control at the new York time, paper 
presented at the annual meeting of the western political science Association, , at www.allacademic.com.  
8 ) Esser, F,(1998), Editorial Structures and Work Principles in British and German Newsrooms, 
European Journal of Communication, Vol. 13, no 3,pp 375–405. 

( محخز حديؽ غالي، اتجاىات الشخب الرحفية السرخية نحؾ مدتقبل صشاعة الرحافة في مرخ خلاؿ العقج القادـ  9
(محمد خميل الخفاعي، استخجاـ تكشؾلؾيا الحاسبات الالية في الرحافة العخبية: دراسة تظبيكية عمى السؤسدات الرحفية  10 ( .2007(، رسالة دكتؾراه، ) جامعة القاىخة: كمية الاعلاـ، 2014_2004)

 Pavlik, John. (2000). The impact of technology on journalism. Journalism Studies, vol1, no ( 11 (. 2002السرخية والدؾرية خلاؿ التدعيشات، رسالة دكتؾراه، ) جامعة القاىخة: كمية الاعلاـ، 
2,pp 229-237. 
12

 ) Henningham, J. (1985) ‘Journalism as a Profession: A Re-examination’, Australian Journal of Communication 
8: 1–7 
13 ) Tunstall, J. (1977) The Media Are American. London: Constable. Weick, K. (1998) ‘Improvisation 
as a Mindset for Organizational Analysis’, OrganizationalScience 9(5): 543–55. 
14

 ) Janowitz, M. (1975) ‘Professional Models in Journalism: The Gatekeeper and the Advocate’, Journalism 
Quarterly 52(4): 618–26, 662 
15 ) Olsson, E, K. (2009). “Rule Regimes in News Organization Decision Making: Explaining Diversity in 
the Actions of News Organizations during Extraordinary Events.” Journalism, vol10,no 6, p 763. 
16 ) Bouvier, G. (2005). “‘Breaking’ News: The First Hours of the BBC Coverage of 9/11 as a Media 
Event.” Journal for Crime, Conflict and the Media, vol 1, no 4. p22. 
17 ) Tuchman, G. (1972) ‘Objectivity as Strategic Ritual: An Examination of Newsmen’s Notions of 
Objectivity’, The American Journal of Sociology , vol 77, no 4.p 667. 
18 ) Bridges, J.(1991), Daily Newspaper Managing Editors' Perceptions of News Media Functions, 
Journalism & Mass Communication Quarterly, vol 68,no 4, p720. 
19

 ) Schlesinger, P. (1987) Putting Reality Together. London: Methuen 
20

 ) Burns, T. (1969) ‘Public Service and Private World’, in P. Halmos (ed.) The Sociology of Mass 
Communications, pp. 53–73. Keele: Sociological Review Monograph, vol 13 
21 ) Kammer, A. (2013) “Terrorisme I realtid:22. Juli 2011 I danske og norske netaviser.” Norsk 
medietids, vol 7, no 1, p92. 

http://www.allacademic.com/
https://www.researchgate.net/researcher/2026790743_Janet_A_Bridges


                                                                                                                                                                                           
22

 ) Lund, M& Olsson, E(2015), when routines are not enough Journalists’ crisis management during the 
22/7 domestic terror attack in Norway, Journalism Practice, Volume 10, Issue 3,p358_372 
23 ) Cottle, S. (2000) ‘New(s) Times: Towards a “Second Wave” of News Ethnography’, International 
Journal of Communications 25: 19–41. 
24 ) Lund, M & Theresa, M (2013) “Moving-image News Production in Two Newsrooms: A News 
Ethnography of Discourses of Professionalism, Technology, and Journalistic Practices at TV2 
Newschannel and VG Nett/VGTV, 2007–2009.” Ph.D. dissertation, University of Oslo.p43. 
25 ) Denae Lynn D'Arcy, Freelancers on the Frontline: Influences on Conflict Coverage, PhD diss., University 

of Tennessee, 2015 
 .20_18ص ص ،1990،لمشذخ والتؾزيع العخبي ، القاىخة،أسمؽبية الرحفي: دراسة الخبرخميل، ( محسؾد  26
27
 هرة وهم: ( عرضت الباحثة استمارات التحلٌل، وعٌنة القضاٌا للاختٌار من بٌنها على مجموعة من الأساتذة بقسم الصحافة بكلٌة الاعلام جامعة القا 

 د/ امل متولً ..

 د/ محرز غالً ..
 د/ محمد حسام الدٌن .5
 د/ منى عبد الوهاب .5
 د/ هشام عطٌة .4

28
 ة كلٌة الاعلام جامعة القاهرة.( الدكتور محرز غالً أستاذ مساعد بقسم الصحاف 

*
 .بكلٌة الإعلام جامعة القاهرة محمود زكيقام بإدخال البٌانات وإجراء المعالجة الإحصائٌة لها أ.  

29 ) Turow, J. (1992). Media systems in society: Understanding industries, strategies, and power. New 
York: 
Longman.p52. 
30 ) Entman, R. M. (1989). How the media affect what people think: An information processing 
approach. Journal of Politics, vol 51, pp347–348. 
31 ) Shoemaker, P., & Reese, S. (1991). Mediating the message. New York: Longman.p126. 
32 ) White, D. M. (1950). “‘The gatekeeper:’ A case study in the selection of news,” Journalism 
Quarterly, vol 27, no 4, pp383-390. 
White, D. M. (1964). The gatekeeper: A case study in the selection of news. In L. A.Dexter & D. M. 
White (Eds.), People, society and mass communications (pp. 160-171). New York: Free Press. 
33 ) Breed, W (1955). Social control in the newsroom: A functional analysis. Social Forces, vol 
33,pp 326-335. 
34 ) Epstein, E. J. (1973). News from nowhere: Television and the news. New York: Random House. 
35 ) Hirsch, P. M. (1977). Occupational, Organizational, and Institutional Models in Mass Media 
Research: Toward an Integrated Framework', pp. 13-42 in Paul Hirsch, Peter Miller and F. 
Gerald Kline (eds) Strategies for Communication Research, Beverly Hills, CA: Sage 
36 ) Tuchman, G. (1973). Making News by Doing Work: routinizing the unexpected, American Journal of 
Sociology, vol 79, pp. 110_31. 
37 ) Fishman, M. (1980). Manufacturing the news. Austin, TX: University of Texas Press,  
38 ) Gans, H. J. (1979). Deciding What’s News: a study of CBS Evening News, NBC Nightly News, 
Newsweek and Time, New York: Pantheon Books. 
39 ) Gans, H. J. (1979). Deciding what’s news. New York: Pantheon.  40 ) Peter J. Gade & Earnest L. Perry,( 2003). Changing the Newsroom Culture: A Four-Year 
Case Study of Organizational Development at the St. Louis Post-Dispatch, Journalism & Mass 
Communication Quarterly, vol 80, no 2, p 329 41 ) Altschull, H. J. (1984). Agents of power. New York: Longman. 

http://www.tandfonline.com/toc/rjop20/10/3
http://jmq.sagepub.com/search?author1=Peter+J.+Gade&sortspec=date&submit=Submit
http://jmq.sagepub.com/search?author1=Earnest+L.+Perry&sortspec=date&submit=Submit


                                                                                                                                                                                           
42 )Herman, E.& Chomsky,N.(1988). Manufacturing Consent: The Political Economy of the 
Mass Media, Pantheon Books, New York.p199. 
43

 ) Pamela J. Shoemaker, Stephen D. Reese, Mediating the message: theories of influences on mass media 
content, Longman Publishers, USA.1996  
44

.5.../5/ 7.عثمان، رئٌس قسم الشئون العربٌة ببوابة الاهرام، بتارٌخ( مقابلة مع سعٌد    
45 ، مرجع سابق.لعؾامل الإدارية السؤثخة عمى الدياسة التحخيخية في الرحف السرخية"( محخز غالي،    
46 ) Singer, J. B. (2004). More than Ink-Stained Wretches: The resocialization of print journalists 

inconverged newsrooms. Journalism & Mass Communication Quarterly 81 (4), 838-856. 

47
(، دكتوراه غٌر 5..._5...(محرز غالً، اتجاهات النخب الصحفٌة المصرٌة نحو مستقبل صناعة الصحافة فً مصر خلال العقد القادم ) 

.5.5(. ص 6...منشورة) جامعة القاهرة، كلٌة الاعلام،   
48 ) Michael Karlsson, (2011). The immediacy of online news, the visibility of journalistic processes and 
a restructuring of journalistic authority, Journalism, vol 12,no 3,p 281.  
49

.5.../5/5.( مقابلة مع أ/ هشام ٌونس  رئٌس تحرٌر بوابة الاهرام،    
50

غالً، أسالٌب تنظٌم وإدارة الجهاز التحرٌري بالصحف المصرٌة وعلاقته بالاستقلال المهنً للمحررٌن ومدى شعورهم بالرضا ( محرز حسٌن  

.85.. ص....الوظٌفً، المجلة المصرٌة لبحوث الرأي العام، كلٌة الاعلام، جامعة القاهرة، المجلد العاشر، العدد الثانً، ٌولٌو/ دٌسمبر   

(51  ,دكتؽراه غير مشذؽرة رسالة ،1980 -1960سمؾبي والجلالي لمغة الرحافة السرخية اليؾمية في الفتخة مؽ تظؾر الأ( محسؾد خميل، ال
.156ص ,(1993علاـ، )جامعة القاىخة، كمية الإ  

(52) Hojjati , N.& Muniandy, B. (2014) “The Effects of Font Type and Spacing of Text for Online 

Readability and Performance”, contemporary educational technology, Vol,5, no 2, 

Malaysia: Universiti Sains Malaysia, p 174. 

(53 خبار والجسيؾرية خلاؿ عاـ بالتظبيق عمى الخبخ الرحفي في جخائج الأىخاـ والأمحسؾد إبخاليؼ خميل، انقخائية الخبخ الرحفي المغؾية  (
.234، ص مرجع سابق ,1987  

54
  

(55) Weisenmiller, E. (1999)“The Readability of On-Screen Text”, Unpublished Ph.D, Virginia 

Polytechnic Institute and State University, p 62. 


