
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 زغا عبد ايهسيِ الأحمدٍأ. 

 المٓاٖر وطسم تدزيظ ايًػُ ايعسبًُساصًُ عًِ َادطتير 

 ىشازَ ايتعًًِ بالمًُهُ ايعسبًُ ايطعىديَُعًُُ ب
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مهارات الاقتصاد المعرفي الُمتضنية في محتوى كتب الكفايات اللغوية   
 بيظاو المسارات الجاىوي في المنلكة العربية السعودية

 زغا عبد ايهسيِ الأحمدٍأ. 

 ساصًُ عًِ َادطتير المٓاٖر وطسم تدزيظ ايًػُ ايعسبًُ

 ىشازَ ايتعًًِ بالمًُهُ ايعسبًُ ايطعىديَُعًُُ ب

 ستلل  الم: 
اهتراسددٞ اؿيهٚددٞ دي ؼتٙددت ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني اهددمحتَ  طددٌِٚٔي ي قردد٠٘         ٓددت  

كرب اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ بِظيَ ا سيراد بي نحوٞ اهثيُ٘ٙدٞ ي ا ٌولدٞ اهتنبٚدٞ اهسدت٘لاٙٞل ٗاهرتدن       
عوٟ لارجٞ  طٌِٚٔيل ٗهرحقٚد  اددت  اهسديب  س اسدر تاَ ا دِٔص اه٘لدفٛ اهرحوٚودٛل كٌدي س         

ٝ اهتراسددٞ ا رٌثوددٞ ي بطيعددٞ ؼوٚددى ا ردد٠٘ عوددٟ عِٚددٞ اهتراسددٞ ا رلُ٘ددٞ ًددّ كرددي      طبٚدد  الاا
( ٗ ٘لو  اهتراسدٞ دي عي٢ٌدٞ أديراد    2-1( ٗكري  اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ)1-1اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ)

( ًؤشنال كٌي اسفند اهِري٢ص عدّ اْ  34المعرفييلا ا تني  لُ٘  ًّ سرٞ فيلمد اشرٌو  عوٟ )
يلمد ًٔدددديراد المعرفيدددديلا ا تددددني جددددي١د ًن بددددٞ  ِيتهٚددددي كٌددددي ٙوددددٛ: ا دددديي   لارجددددٞ  طددددٌ  فدددد

%(ل ا دديي 16%(ل ا دديي المجرٌدديعٛ) 2,62%(ل فدديي اهرقددٍ٘ٙ) 2263(ل ا دديي اهتقوددٛ) 2663ا تددني)
%( ٗي ظى ًدي اسدفند عِدٕ ُردي٢ص اهتراسدٞ  قدت اٗلد         669%(ل ا يي المعرفييلاٜ)3ل8اهرلِ٘ه٘جٛ)

اهِظن ي كرب اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوسِٞ الأٗي ا شتركٞ ي ُظيَ ا سيراد  اهبيحثٞ بطنٗرٝ دعيلاٝ
 ي ض١٘ ًٔيراد المعرفييلاٜ ا تني خفي٘لي ا رتوقٞ بي يي اهرلِ٘ه٘جٛ ٗالمعرفييلاٜ.

  اهلوٌيد ا فريحٚٞ: المعرفييلا ا تنيل كرب اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞل ُظيَ ا سيراد.

Knowledge Economy Skills Included in the Content of Language 
Competencies’ Textbooks of the Secondary Pathways System in Saudi 

Arabia 

Preparation: Rasha Abdul Karim Al Ahmadi 

Abstract 
The objective of this study is to determine the knowledge economy skills 

that need to be included in the content of the language competency books of 
the pathways system in the secondary stage in the Kingdom of Saudi Arabia, 
and to identify the degree of their inclusion. To achieve the previous goal, the 
descriptive analytical approach was used, and the study tool represented in 
the content analysis card was applied to the study sample consisting of the 
linguistic competencies book (1-1) and the book of language competencies (1-
2). The study figured out a list of knowledge economy skills consisting of six 
areas that included (34) indicators. The results also showed that the degree of 
inclusion of knowledge economy skills fields ranked in descending order as 
follows: the knowledge domain (26.3), the mental domain (22.3%), the 
evaluation domain (20.2%), the social domain (16%), the technological 
domain (8.3%), the economic domain (6.9%). In the light of the outcome of 
the results of the study, the researcher recommended that there is a need to 
reconsider the language competency books for the first secondary grade in the 
light of knowledge economy skills, especially those related to the 
technological and economic field. 
key words :knowledge economy skills, language competency books, 
pathways system.  
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 مكدمة:     
 تت ًِيٓص اهوغٞ اهتنبٚٞ عودٟ عدتر كدبن ًدّ الأٌٓٚدٞ; دم  سدرٌت آٌٚرٔدي ًدّ         
آٌٚٞ اهوغٞ اهتنبٚدٞ ما ٔدي ٗاهدع  تدت آدٍ ًقً٘ديد اد٘ٙدٞ اهتنبٚدٞل كٌدي   تدت هغدٞ            

ٗٓددٛ خرِٙددٞ  الإسددمحَ ٗبٔددي ُددري اهقددنمْ اهلددنٍٙل  ٔددٛ هغددٞ اهفلددن ٗٗسددٚوٞ اهرتددبنل         
اهددتراو ٗهغددٞ اهتوددَ٘ ٗاهرطدد٘رل ٗٓددٛ هغددٞ اهر٘الددى اهددع هددّ ٙسددرقٍٚ اٜ عوددٍ ٗهددّ          

 ٙرف٘ق اهطوبٞ  ٕٚ ًيلم  سرقٍٚ اهسِرٍٔ ٗ فيح هغرٍٔ.

كٌي  ِفنلا ًِيٓص اهوغٞ اهتنبٚٞ ًّ ب  بقٚٞ ا ِيٓص عودٟ عدتر ٔي عودٟ اهرد  ن     
دضي ٞ دي  ٌِٚٞ ا ٔديراد   ي ا رتوٌ ل ٗ لّ٘ٙ اهقٍٚ ٗالمػيٓيد الإهيبٚٞ هتٍٙٔل

اهتقوٚددٞ اهتوٚددي كيهرحوٚددى ٗا ٘اتُددٞ ٗا قيرُددٞ ٗالمسددرِريئ ًددّ خددمحي ٗظددي٢  اهوغددٞ   
بددٕ ًددّ مِددٟ ًفنلاا ٔدديل ٗكثددنٝ  نالا ي ٔدديل ٗالإهدديت ٗالإعددنا ل   رٗسمي ٔدديل ًٗددي  رٌٚدد

ممي هتى اهتقى ي حيهٞ ُشطٞ  ِيعشدٞ ا ٘اعد  ا رتدتلاٝ ٗابرلدير اؿود٘ي ا رِ٘عدٞل       
 (.9,,2ى مهم ٙتٌى عوٟ  لّ٘ٙ عيلااد عقوٚٞ ًرِ٘عٞ )لً٘يْل ٗك

ٗ ي كيُ  ا سؤٗهٚٞ اه٘اعتٞ عوٟ عي   ًِيٓص اهوغدٞ اهتنبٚدٞ كدبنٝ ي ؼسد      
اهسددو٘ن ٗ قددٍ٘ٙ اهوسدديْ ٗ لددّ٘ٙ اهتدديلااد ٗا ٔدديراد ا  ً٘هددٞ; الا٠ مهددم دي ضددنٗرٝ    

ٌن بغٚدٞ اه٘لد٘ي بٔدي    ٗضع ًِيٓص اهوغٞ اهتنبٚدٞ ي ًٚدراْ اهرقدٍ٘ٙ ٗاهرحوٚدى ا سدر     
 دي ا ِرهٞ اهع تملِٔي ًّ اهقٚيَ بتٗرٓي عوٟ اكٌى ٗجٕ ٗا طى طنٙقٞ.

( ًددّ اْ اؿيجددٞ دي  قددٍ٘ٙ 5,,2ٗممددي ٙؤكددت ًددي سددب  ًددي مٓددب دهٚددٕ اـوٚفددٞ ) 
ًِدديٓص اهوغددٞ اهتنبٚددٞ بيعٚددٞ ًٗرةددتلاٝ هتددتٝ اعربدديراد ًٗدددراد ًددّ آٌٔددي ػددتلا         

هورقتَ اهرقني ٗالمعرفيديلاٜ ٗا تدني; ٗكدى ًدي     ا تير  ٗاـداد اهع جي١د ٗهٚتٝ 
سددب  ٙسددرتعٛ اهقٚدديَ بتٌوٚددٞ ًسددرٌنٝ ؽطددع ا ددِٔص هورقددٍ٘ٙ ٗاهرحوٚددى ٗدعدديلاٝ        

 اهِظن ي آتا ٕ ًٗطيًِٕٚ.

ٗا ٌولددٞ اهتنبٚددٞ اهسددت٘لاٙٞ ممثوددٞ بدد٘تارٝ اهرتوددٍٚ لم ٙغددب عددّ خوددتٓي ًددي  قددتَ  
ي  ِديٓص اهرتودٍٚل ٗلم  د ه٘ا    ( عت اٗه  ٗا ن عِيٙرٔد 1425 ٔٛ ٗ قي هوحيًت ٗمخنّٙ )

جٔتا ي سبٚى  ط٘ٙنٓديل ٗٓد ا ًدي ٙظٔدن  ٌٚدي عيًد  بدٕ ًدّ اعرٌديلا ًشدنٗ  شديًى            
هرطدد٘ٙن ا ِدديٓص اهتراسددٚٞ ي اٚددع ًناحددى اهرتوددٍٚ اهتدديَ; اسددرةيبٞ  ٌ٘عددٞ ًددّ   
ا رغناد ا وٚدٞ ٗاهتي ٚدٞل  طدمح عدّ حيجدٞ ا ِديٓص دي اهدنبع بد  اهتودٍ ٗاؿٚديٝ           

 ٗاهتركٚر عوٟ ًٔيراد اهبحث اهتوٌٛ ٗحى ا شلمحد.   اهتوٌٚٞل 

ٗلم ٙر٘ع  جٔت ٗتارٝ اهرتوٍٚ عِت  ط٘ٙن ا ِديٓص ٗ ق٘هٔدي بدى ٓد٘ جٔدت ممردت       
ٗشيًى ٙرسع هٚشٌى الأُظٌٞ اهرتوٌٚٚٞ ي لاا٢نٝ اكثن ا سيعيل ًّٗ مهم ًي ظٔن 

ل ٗٓدد٘ ًددؤخنا ي ا نحوددٞ اهثيُ٘ٙددٞ ًددّ  طدد٘ٙن ُظئًددي ؼدد  ًسددٌٟ ُظدديَ ا سدديراد     
( ُظيَ ٙترت اهبتا٢ى ٗاهفنص اًيَ اهطوبٞل حٚث ٙردٚح  1443اسرِيلاا ه٘تارٝ اهرتوٍٚ )

ا يي اًئًٍ ب ْ ىريرٗا ًسيرا ٗ   ًي ِٙيسبٍٔ ًّ ًٚ٘ي ٗعدترادل حٚدث اضدحٟ    
 اهرِ٘  عِفينا ًٌٔي هن ع ًسر٠٘ ج٘لاٝ اهرتوٍٚ.
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رٚيجدديد حٚددث ٙٔددت  ُظدديَ ا سدديراد دي ؼقٚدد  عددتٝ رت٠ ًددّ آٌددي:  وبٚددٞ اح       
ل  دد٘ ن ,2,3اهرٌِٚددٞ اه٘طِٚددٞل ؼقٚدد  ًرطوبدديد رتٙددٞ ا ٌولددٞ اهتنبٚددٞ اهسددت٘لاٙٞ      

 توددٍٚ ٙر٘ا دد  ًددع ًرطوبدديد سدد٘ق اهتٌددىل دعددتالا اهطوبددٞ هوحٚدديٝ ٗ ٔدديراد اهقددنْ           
اؿدددديلاٜ ٗاهتشددددنّٙل ٗاسرشددددنا  ٗظددددي٢  ا سددددرقبى ا وٚددددٞ ٗاهتي ٚددددٞل ًٗ٘اكبددددٞ  

 (.2,21ُ٘اٗرٝل اهرغناد اهتي ٚٞ ي اهرتوٍٚ اهثيُٜ٘ )

اسرِيلاا  ي  قتَ مكنٖ ًّ آٌٚٞ ؼوٚى ٗ ط٘ٙن ًِيٓص اهوغٞ اهتنبٚدٞ ُٗظدنا  دي    
 رطوع دهٕٚ ٗتارٝ اهرتوٍٚ ًّ آتا   ستٟ دي ؼقٚقٔي ًدّ خدمحي ُظديَ ا سديراد;     
كددديْ لمبدددت ًدددّ ًسددديٙنٝ المػيٓددديد اؿتٙثدددٞ ٗ طدددٌِٚٔي ي ًقدددنراد ٓددد ا اهِظددديَ  

يد عي ٚٞ ًّ ش ْ الأخ  بٔي ٗالمٓرٌيَ ا٘ض٘عٔي اؾتٙتل حٚث ظٔند عتٝ اػيٓ
اْ وقددد  همُظٌدددٞ اهرتوٌٚٚدددٞ ًدددي  طٌدددح دهٚدددٕ ًدددّ دعدددتالا جٚدددى ًرسدددوح بددديهتوٍ       

 ٗبي ٔيراد اهمحتًٞ هوحٚيٝ ٗاهتٌى.

ٗٙتت المعرفييلا ا تني ًدّ ا فديٍٓٚ ٗاهر٘جٔديد اؿتٙثدٞ اهدع لمبدت ًدّ ٗضدتٔي         
حٚددث ٙتددت ًددّ اهر٘جٔدديد اهددع اخدد د   بتدد  المعربددير عِددت  قددٍ٘ٙ ا ِدديٓص ٗؼوٚوددٔي 

آرٌيًدي كدبنا عودٟ ا سدر٠٘ اهدتٗهٛ; لمر بيطدٕ بديهٌِ٘ المعرفيديلاٜ هودتٗي ٗمهددم          
بيسرغمحي ا تن ٞ كٌ٘رلا اعرفييلاٜ ًّ خدمحي دُرديئ ا تن دٞ ٗؼ٘ٙودٔي  ِرةديد  دتر       
الأربدديبم اددي ٙن ددع اهِددي ص ا وددٛ هوددتٗي ٗٙتددرت ًليُرٔددي بدد  اهددتٗي عوددٟ ا سددر٠٘            

 (.,2,2لاٜ ٗاهتوٌٛ )اهبو٘شٛ ٗا تٌنٜل المعرفيي

( المعرفيددديلا ا تدددني ب ُدددٕ ًنحودددٞ ًدددّ ًناحدددى اهرطددد٘ر       2,14ٗٙتدددن  قٌددد٘لا ) 
المعرفييلاٜل  لْ٘  ٚٔدي ا تن دٞ سدوتٞ اعرفيديلاٙٞل ًٗدّ ع٘اًدى الإُرديئ ا ٌٔدٞل ًٗد٘رلا          

( اْ المعرفيدديلا ا تددني Dimmock&Goh,2011اعرفيدديلاٜ مددن ُيضددبل كٌددي مكددن) 
ي ٙستٟ دي تملد  اهطوبدٞ ًدّ اؿفيد٘ي عودٟ ا تن دٞ ٗا شديركٞ        هثى ُظيًي  نب٘ٙ

  ٚٔيل دضي ٞ دي دُريجٔي بٔت  ؼس  ُ٘عٚٞ اؿٚيٝ الإُسيُٚٞ.

ٗٙتت المعرفييلا ا تدني ًنحودٞ جتٙدتٝ ي  طد٘ر المعرفيديلا اهتدي ٛ ٗٓد٘ ٙشديبٕ ي         
         ٚ ةدٞ     نٖ هوثد٘رٝ اهفيدِيعٚٞ ي اهقدنْ اهثديًّ عشدن ٗاهريسدع عشدنل كٌدي ٙتردد ُر

هورط٘ر اهتوٌٛ اه ٜ اجريبم اهتيلم ي ُٔيٙدٞ اهقدنْ اهتشدنّٙ ٗبتاٙدٞ اهقدنْ اه٘احدت       
ٗاهتشددنّٙ ي فدديي اهتوددَ٘ ٗاهرقِٚددٞ ممددي الا٠ دي  دد٘ ن عددتر كددبن ًددّ اهتراكددٍ       

 (.2,14ا تني)قٌ٘لال 

كٌددي اْ ظٔدد٘ر المعرفيدديلا ا تددني كدديْ ُرٚةددٞ حرٌٚددٞ هوٌِدد٘ ادي٢ددى ي ا تددير    
(  رةددٕ مدد٘ جتددى ا تن ددٞ   ,2,1)Nelsonى اهددتٗي كٌددي مكددن  ٗا توً٘دديد ممددي جتدد 

ًفيددتر  ددنٗٝ ًٗؤشددن عدد٘ٝ ددديل ٗمهددم ًددّ خددمحي اهتٌددى عوددٟ ؼ٘ٙددى ا تدددير  دي            
ًِرةدديد ًرطدد٘رٝ ماد عٌٚددٞ اعرفيدديلاٙٞ ٗحطدديرٙٞل ًٗددي مان دلم لأْ ا تن ددٞ الددبح   

٢د   عِفينا بيهغ الأٌٓٚٞ ب٘لفٔي عِفين  ٌِٚٞ همًٍ اهدع  طٌدح دي  بد١٘ ًلديْ لم    
 بٔي ب  الأًٍ.
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ٗ ستٟ اهتٗي ًّ خمحي لاًص ًبيلائ اعرفييلا ا تن ٞ دي ٗل  اهظد٘آن ا رتوقدٞ   
ا٘ضددد٘  ا تن دددٞ ٗ فسدددنٓي ٗاهرِبدددؤ بي سدددرقبىل ٗاهقدددترٝ عودددٟ اهدددرحلٍ بددديهظنٗ   

 ,Altbachٗاهسٚطنٝ عوٚٔي ًّ اجى تٙيلاٝ اهقترٝ عودٟ المُرفدي  ًدّ ٓد ٖ اهظدنٗ  )     

2013 ) 

( اْ لديبم اٜ فرٌدع ًر٘عد  عودٟ ًدت٠ لدمحبٞ       6,,2)ٗٙن٠ اؿيٙم ٗاهفيغن
ٗ يعوٚدٞ ُظيًدٕ اهرتوٌٚدٛ; ًددّ اجدى مهدم لمبدت اْ  تٌددى الأُظٌدٞ اهرتوٌٚٚدٞ عوددٟ         
اهرلٚ  ًع اهرغناد اهسنٙتٞ ي اهتيلمل ٗاهع هثى المعرفييلا ا تني احدت لد٘رٓيل   

رفيديلا  حٚث البح اهتيلم ًِشغمح برغٚن ًِيٓةٕ ٗ ط٘ٙنٓي هربِٟ عودٟ اسديا المع  
ا تددني ًددّ اجددى المر قددي١ اسددر٠٘ الأ ددنالا هٚ٘اكبدد٘ا اهرطدد٘راد اهسددنٙتٞل ٗحرددٟ         

 ٙلُ٘٘ا ع تٝ هبِي١ اه٘طّ.

كى ًي  قتَ ٙت تِي دي اهق٘ي بطنٗرٝ دعيلاٝ اهِظن ي كرب اهلفيٙديد اهوغ٘ٙدٞ   
ي ا نحوٞ اهثيُ٘ٙٞ بِظيَ ا سيراد هو٘عد٘  عودٟ ًدت٠ عدتر ٔي عودٟ اه٘ دي١ أديراد        

 ا تني ا  ً٘ي بٔي اْ ؼققٔي. المعرفييلا

 :مشكلة الدراسة 
( عوددٟ اْ ًددّ ا ن لددراد اهن٢ٚسددٞ   2,18اكددتد ٣ٚٓددٞ  قددٍ٘ٙ اهرتوددٍٚ ٗاهرددترٙب )  

هبِدددي١ ًتددديٙن ًِددديٓص اهرتودددٍٚ ي ا ٌولدددٞ اهتنبٚدددٞ اهسدددت٘لاٙٞ ٗ طبٚقٔدددي ٗ ق٘هٔدددي  
 تن ٚددٞ  المسددرِيلا دي المػيٓدديد اهترب٘ٙددٞ ٗا طددى ا ٌيرسدديد اهتي ٚددٞ ٗاهرحدد٘لمد ا      

 ٗاهرقِٚٞ ٗاهع  تت اٚتٔي اسيسي ي بِي١ ًِيٓص اهرتوٍٚ اهتيَ.

( اْ ظٔدددد٘ر اهثدددد٘رٝ اهرقِٚددددٞ ٗا توً٘ي ٚددددٞ  2,19كٌددددي ٙددددن٠ سددددتيلاٝ ٗاهتٌددددنٜ ) 
ٗ طيع  ا تن ٞل ٗلت٘لا لٍ اعرفييلا ا تن دٞ كدى مهدم الا٠ دي ضدنٗرٝ ً٘اكبدٞ      

ى ا طدىل ٗمهدم هدّ ٙلدْ٘     ا ِيٓص  ي  قتَ ًّ اجى  ِش٣ٞ اهطوبٞ ٗدعدتالآٍ  سدرقب  
دما لم  ٘ضع ا ِيٓص ي ًٚراْ اهرقٍ٘ٙ ٗاهرحوٚى ي ض١٘ ًتديٙن ًٗبديلائ المعرفيديلا    
ا تنيل ٗمهم هطٌيْ ؼس  ٗ طد٘ٙن ا ِديٓص ادي ٙلفدى ددي اهقٚديَ بيهدتٗر ا ِد٘          

 بٔي عوٟ اكٌى ٗجٕ.

ٗعوددٟ لددتٚت ا دديي اهبحثددٛ  قددت اشدديرد فٌ٘عددٞ ًددّ اهتراسدديد عوددٟ آٌٚددٞ     
ٚددى ا قددنراد ٗ ق٘هٔددي ي ضدد١٘ ًبدديلائ المعرفيدديلا ا تددني ًٗٔيرا ددٕ ًٗددّ مهددم        ؼو

 (.2,21( ٗاهنٙيًٛ),2,2( ٗا ٌتٜ),2,2( ٗعبمحْ)2,18لاراسٞ اهترٗ  ٗاـ٘اهتٝ)

ٗاسددرِيلاا دي اطددمح  اهبيحثددٞ عوددٟ كرددب اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ بي نحوددٞ اهثيُ٘ٙددٞ         
المعرفيدديلا ا تددني ممددي ٗهددت اهشددت٘ر   لمحظدد  عوددٞ ار بيطٔددي بددبتو ًتدديٙن ًٗٔدديراد   

هتٙٔي بطنٗرٝ اهقٚيَ بتراسٞ  رفيت٠ د ٖ ا شلوٞ ًّ خمحي ؼوٚى قر٠٘ كردب  
اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ بِظيَ ا سيراد ي ا نحوٞ اهثيُ٘ٙدٞ ٗؼتٙدتا ي كرديبٛ اهلفيٙديد     

 اهوغ٘ٙٞ اهع ٙرٍ  ترٙسٌٔي هوسِٞ ا شتركٞ هوفي  الأٗي اهثيُٜ٘.
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تَ  إْ ًشلوٞ اهبحث  رو ص ي اهرتن  عوٟ ًٔيراد المعرفييلا بِي١ً عوٟ ًي  ق
ا تني اه٘اجب  طٌِٚٔي ي كرب اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوسِٞ الأٗي ا شتركٞ بِظديَ  

 ا سيراد ي ا ٌولٞ اهتنبٚٞ ٗاهست٘لاٙٞ ٗاهرتن  عوٟ لارجٞ  طٌ  ٓ ٖ ا ٔيراد.

 أسئلة الدراسة 
ةٌِٞ    ي كردب اهلفيٙديد اهوغ٘ٙدٞ هوسدِٞ الأٗي     ًي ًٔيراد المعرفييلا ا تدني ا رطد

 ا شتركٞ بِظيَ ا سيراد ي ا ٌولٞ اهتنبٚٞ اهست٘لاٙٞ؟

 ٗٙرفن  عّ اهسؤاي اهن٢ٚس الأس٣وٞ الأ ٚٞ:

          ًِٞي ًٔيراد المعرفيديلا ا تدني اهدمحتَ  طدٌِٚٔي ي كردب اهلفيٙديد اهوغ٘ٙدٞ هوسد
 اهست٘لاٙٞ؟الأٗي ا شتركٞ ي ُظيَ ا سيراد بي ٌولٞ اهتنبٚٞ 

         ًِٞيلارجددٞ  طددٌ  ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تدددني ي كرددب اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ هوسددد
 الأٗي ا شتركٞ ي ُظيَ ا سيراد بي ٌولٞ اهتنبٚٞ اهست٘لاٙٞ؟

 أهداف الدراسة 
        ٞؼتٙددت ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني اهددمحتَ  طددٌِٚٔي ي كرددب اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙدد

 بي ٌولٞ اهتنبٚٞ اهست٘لاٙٞ؟ هوسِٞ الأٗي ا شتركٞ بِظيَ ا سيراد
       ٞاهرتن  عوٟ لارجٞ  طٌ  ًٔيراد المعرفيديلا ا تدني ي كردب اهلفيٙديد اهوغ٘ٙد

 هوسِٞ الأٗي ا شتركٞ بِظيَ ا سيراد بي ٌولٞ اهتنبٚٞ اهست٘لاٙٞ؟

 :أهنية الدراسة    
  ِبع آٌٚٞ اهتراسٞ ممي ٙوٛ:

    فدديي ا ِدديٓص بطددنٗرٝ   تددت اهتراسددٞ اسددرةيبٞ دي ُددتا١ اـدددا١ ٗاهبدديحث  ي 
دجدددنا١ ا رٙدددت ًدددّ الأعددديو حددد٘ي  طدددٌ  ًٔددديراد المعرفيددديلا ا تدددني ي ا ِددديٓص  

 اهتراسٚٞ.
     عت  فٚت ا سؤٗه  ي ٗتارٝ اهرتوٍٚ ًٗط٘رٜ كرب اهلفيٙيد اهوغ٘ٙدٞ ي اهلشد

عّ ُقي  اهق٘ٝ ٗاهطت  ي قر٠٘ كرب اهلفيٙيد اهوغ٘ٙدٞ بِظديَ ا سديراد ي    
ٙٞ ي ض١٘ ًٔيراد المعرفييلا ا تني; ممي ٙتٌى عوٟ ًتيؾٞ ُقي  ا نحوٞ اهثيُ٘

 اهطت  ٗ ترٙر ُقي  اهق٘ٝ.
            عددت  سدديعت ًتوٌددٛ ًٗتوٌدديد اهوغددٞ اهتنبٚددٞ ًددّ حٚددث: اهرتددن  عوددٟ ًٔدديراد

المعرفيددديلا ا تدددنيل ممدددي ٙسددديعت ي  ترٙرٓدددي ٗاه٘ دددي١ ارطوبددديد  ٌِٚرٔدددي هدددت٠     
 ا رتوٌ  بي نحوٞ اهثيُ٘ٙٞ.

  ددديق هوبددديحث  ٗاهبيحثددديد هبحددد٘و ٗلاراسددديد ًسدددرقبوٚٞ  دددن بع       عدددت  فدددرح الأ 
 أيراد المعرفييلا ا تنيل ٗاحر٠٘ كرب اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ.

 :حدود الدراسة 
   :ٞٚكريبددي اهلفيٙددديد اهوغ٘ٙددٞ بي نحوددٞ اهثيُ٘ٙددٞ هوسدددِٞ الأٗي      اؿددتٗلا ا ٘ضدد٘ع

 (.2-1ل اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ 1-1ا شتركٞ )اهلفيٙيد هغ٘ٙٞ 
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  لمعرفيدديلا ا تدددني اهددمحتَ  طددٌِٚٔي ي كردددب اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ هوسدددِٞ      ًٔدديراد ا
 الأٗي ا شتركٞ.

 .ٞٙاؿتٗلا ا ليُٚٞ: ا ٌولٞ اهتنبٚٞ اهست٘لا 
  ٛٓد1443اؿتٗلا اهرًيُٚٞ: تم  اهتراسٞ ي اهففيى الأٗي ًّ اهتيَ اهتراس 

 :مصطلحات الدراسة 
 :الاقتصاد المعرفي 

( ب ُددٕ ر ددن  جتٙددت ًددّ  ددنٗ  اهتوددَ٘ المعرفيدديلاٙٞ ظٔددن ي       9,,2ٙتن ددٕ كدديي )  
الآُٗٞ الأخنٝل ٙقَ٘ عوٟ  ٍٔ جتٙدت اكثدن عٌقدي هدتٗر ا تن دٞ ٗراا ا ديي اهبشدنٜ        

 (.35ي  ط٘ر المعرفييلا ٗ قتَ ا رٌعر)

( ب ُٕ: المعرفييلا اه ٜ ٙدتٗر حد٘ي اؿفيد٘ي عودٟ ا تن دٞ      2,15ٗ تن ٕ اؿيٙم )
ٞ  ٚٔيل ٗ ٘ظٚفٔي ٗاسر تأًي ٗدُريجٔي ٗابرليرٓي; بٔدت  ؼسد  ُ٘عٚدٞ    ٗا شيرك

اؿٚيٝل ًّ خمحي المسرفيلاٝ ًّ ا توً٘يد اهثنٙٞل ٗ طبٚقيد اهرلِ٘ه٘جٚٞ ا رط٘رٝل 
 ٗاسر تاَ اهتقى اهبشنٜ ًّ ًِطو  ٗلفٕ راا ًيي ًتني ثم .

د اهمحتًدددٞ ٗٙتدددن  دجنا٢ٚدددي ب ُدددٕ: فٌ٘عدددٞ ًدددّ ا تدددير  ٗاهتٌوٚددديد ٗالمػيٓدددي  
هطوبدددٞ اهفيددد  الأٗي اهثددديُٜ٘ هرٌلٚدددٍِٔ ًدددّ اؿفيددد٘ي عودددٟ ا تن دددٞ ًٗشددديركرٔي  
ٗدُريجٔدددي ٗابرليرٓدددي ادددي ٙسددديعتٍٓ عودددٟ اهرلٚددد  لااخدددى فدددرٌتٍٔ ٗا سددديٌٓٞ ي  

  قتًٕ.

كري  اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ: ٙتن  دجنا٢ٚي ب ُٕ: قر٠٘ ًقنر اهوغٞ اهتنبٚدٞ اهد ٜ   
كٞ بِظيَ ا سيراد ي ا نحوٞ اهثيُ٘ٙٞ ٗا لدْ٘ ًدّ   اعن ٕ اه٘تارٝ هوسِٞ الأٗي ا شتر

كردديب ل ٙددرٍ  ترٙسددٌٔي ي اهففيددى اهتراسددٛ الأٗي ٗاهثدديُٛل ٗٙشددرٌى كددى كرددي    
عوددددٟ كسددددٞ كفيٙدددديد ٓددددٛ: اهلفيٙددددٞ اهِح٘ٙددددٞ ٗالإًمح٢ٚددددٞ ٗاهقنا٢ٚددددٞ ٗاهلريبٚددددٞ   

 ٗاهر٘الى اهشفٔٛ.

 ىظاو المسارات 
ٓدد( ٙٔدت    1443ٗي ًدنٖ ي عديَ )  ٙتن  دجنا٢ٚي ب ُدٕ: ُظديَ حدتٙث س  طبٚقدٕ لأ    

دي ؼس  ًِظً٘ٞ اهرتوٍٚ اهثيُٜ٘ ٗؽنٙص طوبٞ ًتتّٙ هوحٚيٝل ًدؤٓو  هسد٘ق   
اهتٌددىل عدديلارّٙ عوددٟ ً٘الددوٞ  توددٌٍٚٔ ًددّ خددمحي ُظدديَ ًددنْ ٙرلددْ٘ ًددّ سددِٞ اٗي    
ٙشددترن ي لاراسددرٔي اٚددع اهطوبددٞل  ددٍ ٙردديبم هوطيهددب اهر فيددص ي احددت ا سدديراد     

ا سير اهتيَل ًسير عوَ٘ اؿيسدب ٗادِتسدٞل ًسدير اهفيدحٞ      اـٌسٞ ٗا شرٌوٞ عوٟ:
 ٗاؿٚيٝل ًسير دلاارٝ المعٌييل ا سير اهشنعٛ.

 :الإطار اليظري 
ٙوقٛ الإطدير اهِظدنٜ ي اهتراسدٞ اؿيهٚدٞ اهطد١٘ عودٟ المعرفيديلا ا تدني ُٗظديَ          

ثيُ٘ٙددٞ ا سديراد ي ا ٌولددٞ اهتنبٚددٞ اهسددت٘لاٙٞ ًٗقدنر اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ ي ا نحوددٞ اه  
 ٗ ٌٚي ٙوٛ  ٘ضٚح مهم:
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 الاقتصاد المعرفي:-أولا 
 :ىشأة الاقتصاد المعرفي 

( اْ ظٔدد٘ر المعرفيدديلا ا تددني ٙسددرِت دي عددتٝ  دد٘راد عوٌٚددٞ  2,14مكددن قٌدد٘لا )
ًٌٔددٞل ٗا رٌثوددٞ ي  دد٘رٝ اهلٌبٚدد٘ ن ٗ دد٘رٝ الم فيدديلمدل ٗ دد٘رٝ ا توً٘ي ٚددٞل ٗاٚتٔددي   

   ٔ ي لا دع كدى ُد٘احٛ اؿٚديٝ دي اهرطد٘ر      البح  ًتن ٞ جتٙتٝ عت ما ٔديل ًدّ شد ُ
اهسدددنٙعل ًٗدددّ مهدددم ًدددي حفيدددى ي المعرفيددديلا اهددد ٜ ٙتدددت احدددت عِيلدددن ا ِظً٘دددٞ       
المجرٌيعٚددٞ ٗاهددع اسددرةيب  هوثدد٘راد سدديبقٞ اهدد كن ٗاُددتف   ٚٔددي ًشددلوٞ عدد٘ٝ     
ٓي٢وٞ; حٚث تمدت  د٘رٝ اهرقِٚدٞ ٗا توً٘ديد المعرفيديلا بيهسدنعٞ ٗبرقودٚص ا سدي يدل         

هددتعٍ ا دديلاٜ ا ِيسددب دضددي ٞ دي  ٘سددٚع بِيٓددي اهرحرٚددٞل ٗماد    ٗالمعرفيدديلا هددتٓي بي 
الأًن ِٙطب  عوٟ  ٘رٝ الم فييلمد  قدت حققد  اهف٘ا٢دت ُفسدٔي همحعرفيديلال ًٗدّ  دٍ        

  إْ المعرفييلا عيلا ٗلاعٌٔي ٗٗسع ًّ اُرشيرٓي.

 :أهنية الاقتصاد المعرفي 
٘ٙٞ  ر   ٙتت المعرفييلا ا تني اهَٚ٘ احت آٍ  ٘جٔيد اهتٗي هبِي١ فرٌتيد ع

ًّ ا تن ٞ ٗسٚوٞ حٚ٘ٙدٞ ي ود٘ ٗاتلآدير اعرفيديلآي ًدّ خدمحي  درح عِد٘اد  توٌٚٚدٞ          
ٗ قِٚٞ ٗاعرفييلاٙٞ ًرتتلاٝ ؽرو  عٌدي كديْ عوٚدٕ الأًدن ي اهسديب ل ًٗدي مهدم دلم        
لإهيْ اهتٗي ب ٌٓٚٞ المعرفييلا ا تنيل ًّٗ خمحي الأسدطن اهقيلاًدٞ سدِوقٛ اهطد١٘     

 (:2,11ٌّ مهم )عفُ٘ٞل عوٟ بتو ًمحًح ٓ ٖ الأٌٓٚٞل  
        اهتٌى عوٟ ؼس  الألاا١ ٗر ع الإُريجٚدٞل ٗؼسد  الإُرديئ ًدّ خدمحي المعرٌديلا

عوٟ اسدر تاَ ٗسدي٢ى ٗاسديهٚب  قِٚدٞ ًرقتًدٞل ممدي ٙدؤلاٜ دي ؽفدٚو كوفدٞ          
 الإُريئ.

     الإسدٔيَ ي تٙدديلاٝ لاخددى الأ دنالا اهدد ّٙ ٙددن بع ُشدديطٍٔ بي تن دٞ سدد٘ا١ كدديْ ٓدد ا
 ن ًبيشن.المر بي  ًبيشنا اٗ م

  ا سدديٌٓٞ ي  دد٘ ن  ددنص عٌددى ٗاسددتٞ ًٗرِ٘عددٞل خفي٘لددي فدديلمد اهتٌددى اهددع
 ٙرٍ  ٚٔي المعرٌيلا عوٟ اهرقِٚيد ا رقتًٞ اهع ٙرطٌِٔي اعرفييلا ا تن ٞ.

       ؼفٚدددر ٗ شدددةٚع اهر٘سددددع ي المسدددرثٌيرل ٗاهددد ٜ ٙددددرلاالا ي المسدددرثٌير ا ددددن بع
ًتدني ٙسدٍٔ بشدلى ًبيشدن ي     بي تن ٞ اهتٌوٚٞ ٗاهتوٌٚٞ بٔت   لّ٘ٙ راا ًديي  

  ٘هٚت ًِرةيد ًتن ٚٞ.
   اهتٌى عوٟ دحتاو ػتٙت ٗ ِ٘ٙع ٗ ط٘ٙن هوِشيطيد المعرفييلاٙٞل بشلى ٙسديعت

عوددٟ  ٘سددتٔي ٗو٘ٓددي ممددي ٙسددٔى ؼقٚدد  المسددرٌنارٙٞ ي  طدد٘ر المعرفيدديلا ٗوددٖ٘  
 بسنعٞ عيهٚٞ.

 :مكومات الاقتصاد المعرفي 
٘ٙدٞ ُٗردي٢ص ًرٓدنٝ  محبدت ًدّ اهتِيٙدٞ       هرحقٚ  اعرفييلا ًتني عي٢ٍ عوٟ لاعي٢ٍ ع

 (: 9,,2بي قً٘يد اهع  تعٍ ٓ ا اهِ٘  ًّ المعرفييلال ٗاهع ًِٔي)كييل 
      ٖفرٌع ا تن ٞ بلى ًسر٘ٙي ٕ: حٚث ٙرفي  ا رٌع ا تدني بلدْ٘ اٚدع ا دنالا

عودددٟ عدددتر ًدددّ ا تن دددٞل  وٚسددد  ا تن دددٞ حفيدددنا عودددٟ مٜٗ المخرفيددديص ٗنبدددٞ     
 رفييلا ا تن ٞ اْ ا تن ٞ هوةٌٚع.ا رٌعل  يهشتير ي اع
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          اهرتوٍٚ ٗا ترسٞ ٗاؾيًتدٞ كٚديْ ر٢دٚس ي ا رٌدع: حٚدث ٙقدع عودٟ ًؤسسديد
اهرتوٍٚ ًٌٔٞ ؽنٙص اُيسي ٙفلنْٗ ٗٙبتعْ٘ ٗاحنارا ي  فلنٍٓ; ٗٓ ا ٙرطودب  
المٓرٌيَ ٗب ي اؾٔت ي رسٍ اهسٚيسيد اهرتوٌٚٚدٞ ا ترٌدتٝ عودٟ اسدترا ٚةٚيد     

 عٛ مهم ؽفيٚص ا ٚراُٚيد ا ِيسبٞ هورتوٍٚ.ٗاضحٞل كٌي ٙسرت
        اهبحدددث ٗاهرطددد٘ٙن:  محبدددت ًدددّ ٗجددد٘لا ًناكدددر عثٚدددٞ ٗظٚفرٔدددي اهر٘الدددى ًدددع

ا رٌددع ٗاه٘عدد٘  عوددٟ احرٚيجي ددٕ ٗاحرٚيجدديد اهفيددِيعٞل بيلإضددي ٞ دي ٗجدد٘لا       
اُظٌددٞ ٗعدد٘اُ  هعبددتا  ٗالمبرلددير  شددةع ا بددتع ل ٗ تِددٟ بإُردديجٍٔ ٗبترارددٕ  

 ٍ ي اهتٌوٚٞ الإُريجٚٞ ٗي رعٛ ا رٌع ًتن ٚي.دي  قِٚيد  سيٓ
        اهفيددِيعٞ ٗاهددع لمبددت اْ  لددْ٘ شددنٙلي اسيسددٚي ي عٌوٚدديد الإبددتا  ٗالمختراعدديد

 ٗاهبحث ٗالإُريئ.

 :سمات الاقتصاد المعرفي 
ٙرٌٚر المعرفييلا ا تدني ظٌودٞ ًدّ اهسدٌيد ٗا ٌٚدراد اهدع  ؤكدت عودٟ ضدنٗرٝ          

ٗجتودددٔي ي عددد  المعربدددير عِدددت  طددد٘ٙن ا ِددديٓص     المٓرٌددديَ بدددٕ ٗالأخددد  اطددديًِٕٚ    
( 2,13ٗ ق٘هٔددديل  ٌدددّ اهسدددٌيد اهدددع ٙرٌٚدددر بٔدددي ًدددي مكدددنٖ كدددمح ًدددّ اهدددتٙنٜ )       

 (:2,14ٗقٌ٘لا)
        ٙترٌت المعرفييلا ا تني بيهترجدٞ الأٗي عودٟ ا د٘ارلا اهبشدنٙٞ ب٘لدفٔي راا ا ديي

 اهفلنٜ ٗا تني.
  سدددرةتاد ًٗدددرغناد اؿٚددديٝ ٙرٌٚدددر بي نُٗدددٞ ٗبقدددترٝ عيهٚدددٞ عودددٟ اهرلٚددد  ًدددع ا

 ا تيلنٝ.
      سددٔ٘هٞ اه٘لدد٘ي دهٚددٕ ًددّ خددمحي عددتٝ ٗسددي٢ى ٗطددنقل ًِٗٔددي  ٘ظٚدد   لِ٘ه٘جٚددي

 ا توً٘يد ٗالم فييلمد  ٘ظٚفي  تيلم.
  ٞاعرٌدديلا المعرفيدديلا ا تددني عوددٟ اهرتوددٍٚ ٗاهرددترٙب ا سددرٌنّٙل ٗاهبحددث ٗاهتراسدد

 ٗالمجرٔيلا.
 ٘ي هدٕ اٜ  ٘الدى اٗ حد٘اجر تًيُٚدٞ     ٙ تت اعرفييلا ًِفرح لم ؼ٘ي بِٕٚ ٗب  اه٘ل

 اٗ ًليُٚٞ.
           ّٙٙتٌدددى عودددٟ جتدددى كدددى ا دددنالا ا رٌدددع ا دددنالاا ًِدددرة  ٗلددديُت  ًٗبرلدددن

 هوٌتن ٞ; دم ٙسٔى  ٘ ن ا تن ٞ ب شليدي اهفنلٞ اًيَ اؾٌٚع همحسرفيلاٝ ًِٔي.
  ترٝل  إْ اعرفييلا ا تن ٞ خمح  مهم حٚث ِ دما كيْ المعرفييلا ٙتن  ب ُٕ عوٍ اه

ُترٝ بى ٗ نٝ;  ي توً٘ديد ٗا تن دٞ هلدّ اْ ٙشدترن بٔدي اؾٌٚدع ٗ ٌِد٘         لم  ٘جت
 عِت المسرتٌيي.

            تت ا تن ٞ ٓدٛ ا  دنئ اهدن٢ٚس دد ا المعرفيديلال ادي تمثودٕ ًدّ ا لدير ًٗتوً٘ديد 
 بتلم ًّ الأرض ٗالآلمد.

 ىظاو المسارات-ثاىيا 
 :الأهداف الاستراتيجية ليظاو المسارات 

اهثددديُٜ٘ ًدددّ ُظددديَ ا قدددنراد دي ُظددديَ ا سددديراد دي  ٙٔدددت  اهرحددد٘ي ي اهِظددديَ 
 (:2,21ؼقٚ  فٌ٘عٞ ًّ الأٓتا  المسترا ٚةٚٞ ًِٗٔي )ٗتارٝ اهرتوٍٚل 
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         ٟؽدددنٙص طوبدددٞ ًتدددتّٙ هوحٚددديٝ ًٗدددؤٓو  هوتٌدددى ٗي ماد اه٘عددد  عددديلارّٙ عوددد
 ً٘الوٞ اهرتوٍٚ.

 .ِٞٚترٙر اهقٍٚ اهتِٙٚٞ ٗاد٘ٙٞ اه٘ط  
 .ٞترٙر ب٣ٚٞ  توٍٚ  يعو  
 فيعى ًع ا سرةتاد اهتي ٚٞ.اهر 
 .ُٜ٘ط٘ٙن ٗؼس  ًِظً٘ٞ اهرتوٍٚ اهثي  
 .اهرط٘ٙن ي عٌوٚيد ا ِٔص 
   فلسفة ىظاو المسارات 

ِٙطو  ُظيَ ا سديراد ًدّ فٌ٘عدٞ ًدّ اهنكدي٢ر ٗالأسدس اهدع  تدت ًِطوقديد          
 بِدٟ عوٚٔدي  وسدفٞ  طٌدح دي  لدّ٘ٙ جٚددى طٌد٘بم عديلار عودٟ بِدي١ اهد٘طّ ٗؼقٚدد            

 (:2,21ِطوقيد ٓ ٖ اهفوسفٞ  رٌثى  ٌٚي ٙوٛ )ٗتارٝ اهرتوٍٚلطٌ٘حي ٕل ًٗ
            ٛوسددفٞ عٌٚقددٞ: ٗاهددع  ددؤًّ ب ٌٓٚددٞ ُقددى اهطوبددٞ ًددّ اهددتٗر اهسددو  ي  وقدد 

ٚ ٍ ابددنت ا ٌيرسدديد ي  دديرٙ       ا تن ددٞ دي اهددتٗر اهِشددعل ًددّ خددمحي رتٙددٞ  يعبددٞ  قدد
ٚ ٍ ا ٌيرسدديد  اهرتوددٍٚ اهثدديُٜ٘ ي ا ٌولددٞ اهتنبٚددٞ اهسددت٘لاٙٞ ٗي ماد اه٘عدد         قدد

اهتي ٚددٞ ًددّ اجددى اـددنٗئ بدد و٘مئ ًطدد٘ر هٌددع بدد  ًطيهددب اهتفيددن ٗاهتوٌٚددٞ      
 ٗاهقيبوٚٞ هورط٘ٙن.

  وسفٞ ًرةتلاٝ: حٚث ِٙطو  اهِظيَ ًّ  وسفٞ ًرةتلاٝ   تِٟ بر٘سٚع اهفنص 
هوطوبدددٞ ٗ تدددتٍٓ هوحٚددديٝل ٗلإكٌددديي  تودددٌٍٚٔ اهثددديُٜ٘ل بيلإضدددي ٞ دي د يحدددٞ       

س٘ق اهتٌىل كٌدي اْ ُظديَ ا سديراد ٙسدتٟ دي جتدى      اهفنلٞ دٍ همحننا  ي 
اهطوبدددٞ عددديلارّٙ عودددٟ اهرٌيشدددٛ ًدددع ا دددرغناد ًدددّ حددد٘دٍ ي اهقدددنْ اؿددديلاٜ          

 .,2,3ٗاهتشنّٙ اي وق  ًسرٔت يد رتٙٞ ا ٌولٞ اهتنبٚٞ اهست٘لاٙٞ 

 دضي ٞ دي اْ اهِظيَ ٙقَ٘ عوٟ فٌ٘عٞ ًّ الأسس ٗا ن لراد ٗٓٛ:
 اسٚٞ: ٗمهدم ًدّ خدمحي طدنبم خطدٞ لاراسدٚٞ ًر٘اتُدٞ  د٘ت          اهرليًى ب  ا ٘الا اهتر

 عوٟ شلى ً٘الا لاراسٚٞ ٙرليًى بتطٔي ًع بتو.
     ٟا نُٗٞ ٗاهر٘اتْ: حٚث ٙرٌٚر ُظيَ ا سيراد انُٗرٕ ًّ خمحي عدترٝ اهطوبدٞ عود

 غٚن اهر فيص حرٟ ه٘ أُ٘ا اهسِٞ اهثيُٚدٞ ٗمهدم ًدّ خدمحي خٚدير اهرةسدنل       
ن ي لددٚيمٞ دطددير لاعٚدد  هلددى ًدديلاٝ لاراسددٚٞ ؼدد    دضددي ٞ دي اهردد٘اتْ ٗاهدد ٜ ٙظٔدد 

 ا يي اه ٜ ِٙيسبٕل  ٍ دعطيتٖ اه٘تْ اهِس  اه ٜ وق  ادت .
      اهشددٌ٘ي: ٗمهددم ٙرطددح ي اشددرٌيي ُظدديَ ا سدديراد عوددٟ اٚددع ا رطوبدديد اهددع

 وريجٔي اهطيهب ي  ترٝ  توٌٕ.
   عددتر ٍٔ عوددٟ الإرشديلا الأكدديلاهٛ: ٗٓددٛ ختًددٞ ًريحددٞ هوطوبددٞ ًددّ اجوددٕ  ٚسددن

  ٍٔ  وسفٞ اهِظيَ ٗدرشيلآٍ هوٌسير ا ِيسب.
      اهرقٍ٘ٙ: ًبني عوٟ الاٗاد ًرِ٘عٞ ًٗرةتلاٝ عي٢ٌدٞ عودٟ اسدترا ٚةٚيد ٗاسديهٚب

 اهرقٍ٘ٙ اهبتٙى.
   ٝاهددرفلن ٗحددى ا شددلمحد: ٗمهددم ًددّ خددمحي  طددٌ  اهِظدديَ  دد٘الا لاراسددٚٞ جتٙددت

دي  طد٘ٙن ا د٘الا   ؼفر عودٟ اهدرفلنل دي جيُدب ًد٘الا ؽفيفيدٚٞ جتٙدتٝ دضدي ٞ        
 ا شتركٞ هرٌِٚٞ ًٔيراد اهبحث ٗاهرفلن.
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 مكرر الكفايات اللغوية-ثالجا 
 :التعريف بميهج الكفايات اللغوية 

(  إْ ًِٔص اهلفيٙيد اهوغ٘ٙدٞ ًدِٔص ٙقدَ٘ عودٟ  دترٙب      2,16ٗ قي ه٘تارٝ اهرتوٍٚ)
كفيٙديد  طوبٞ ا نحوٞ اهثيُ٘ٙٞ ي ض١٘ ًبيلائ اهدرتوٍ هع قديْل ٗٙقدَ٘ عودٟ كدس      

هغ٘ٙٞ  ِف  ي كس لاٗراد  ترٙبٚٞ ًرريهٚٞل هلى لاٗرٝ ًِٔدي تًدّ قدتلا ٙدتراٗبم ًدي      
بددد  اسدددب٘ع  دي اربتدددٞ اسددديبٚعل ٗكفيٙدددٞ هغ٘ٙدددٞ ٗاحدددتٝ ًدددّ اهلفيٙددديد اـٌدددس     
اهريهٚددٞ: اهلفيٙددٞ اهِح٘ٙددٞل اهلفيٙددٞ الإًمح٢ٚددٞل اهلفيٙددٞ اهقنا٢ٚددٞل كفيٙددٞ الم فيدديي     

ٗا قدنر ًدبني عودٟ اعربدير اْ اهطوبدٞ عدت لارسد٘ا        اهلريبٛل كفيٙٞ اهر٘الدى اهشدفٔٛل   
اٚددع ابدد٘ا  اهِحددد٘ اٗ ًتظٌٔددي ٗاٚددع ابددد٘ا  الإًددمح١ل دضددي ٞ دي  تنضدددٍٔ دي       

 الألا  ٗاهرحوٚى خمحي ا نحور  المبرتا٢ٚٞ ٗا ر٘سطٞ.

 :المبادئ والتوجيهات الأساسية لميهج الكفايات اللغوية 
ي ا نحودٞ اهثيُ٘ٙدٞ عودٟ   سٚسدٔي     شن  اهقي٢ٌْ٘ عوٟ ًِيٓص اهلفيٙديد اهوغ٘ٙدٞ   

ٗ قي لأٍٓ ا بيلائ ٗاهر٘جٔيد اهتي ٚٞ اهع ًّ ش ْ الأخ  بٔي بو٘غ الأٓتا  ا نج٘ٝ 
 (:2,16ٗؼقٚ  ا ٘ع  اهرتوٌٚٛ لأسمٟ ميٙي ٕل ًّٗ ٓ ٖ ا بيلائ )ٗتارٝ اهرتوٍٚل 

    عوددٟ ًبددتا اهلفيٙددٞ اهوغ٘ٙددٞ: ٗاهلفيٙددٞ  تددني ٓيِٓددي الألاا١ اهوغددٜ٘ اهسددوٍٚ ا ددبني 
ًتن ٞل ٗا رٌثى ي دُرديئ اهوغٞ)شدفٔٚي ٗكريبٚدي( ٗاسدرقبيدي )اسدرٌيعي ٗعدنا١ٝ(       

 ٗ   ع٘اعت الأُظٌٞ اهِح٘ٙٞل ٗالإًمح٢ٚٞل ٗالأسو٘بٚٞل ٗاهثقي ٚٞ.
    ًبتا اهرترٙب بتلم ًّ اهرتوٍٚ: حٚث ىرو  اهرترٙب عّ اهرتودٍٚ ي الأٓدتا ل

 ٗا ر٠٘ل ٗاهتٌوٚيدل ٗاسيهٚب اهرقٍ٘ٙ.
  اهدددرتوٍ ًدددّ اجدددى اهدددرٌلّ: ٗاهددد ٜ ٙتدددت ًدددّ اهٌِددديمئ اهرتوٌٚٚدددٞ ا ٔرٌدددٞ      ًبدددتا

بددديهرٌٔن ٗاهتدددمحئل ٗاهددد ٜ هدددن اةٌ٘عدددٞ ًدددّ اـطددد٘اد رٗعٚددد  اٚتٔدددي ي       
اه٘حددتاد اهرترٙبٚددٞ ٗٓددٛ:   كٚددت ا تن ددٞ اهسدديبقٞل اهرقددٍ٘ٙ اهقبوددٛل اهرددترٙس     

 محجٛ.ٗاهرقٍ٘ٙ اهبِي٢ٛل اهرترٙب ا لث ل اهرقٍ٘ٙ اهبتتٜل اهدُيًص اهت
 إُ كوٌي اتلاالا -ًبتا ُشي  ا رتوٍ: ٗاه ٜ ٙسرِت دي عتلا ًّ الأسس ًِٔي: ا

اؾٔت ا ب ٗي ًّ ا توٍ لااخى اهففيى كوٌي ُقص ًقدتار اهدرتوٍل ٗعودٟ خدمح      
هلدّ هوطوبدٞ   -مهم دما ب ي اهطوبٞ جٔت اعودٟ كوٌدي ار فدع ُدي ص  تؤٌدٍ       

لمبدت ًدّ   -ٌ٘عديد  تيُٗٚدٞ ئ  اْ ٙرتوٌ٘ا بفي٘رٝ ا طدى دما عٌود٘ا ي اتٗائ اٗ ف  
ؼٌددى اهطوبددٞ ًسددؤٗهٚٞ  تؤٌددٍ ٗاْ ٙشددترك٘ا ي  قددٍ٘ٙ الاا٢ٔددٍ ٗاؿلددٍ عوددٟ     

 ًسر٘آٍ.
          ًّبددتا اهفددنٗق اهفنلاٙددٞ: ٗا قفيدد٘لا بٔدددي ؼٚٚددت لاٗر اهفددنٗق اهفنلاٙددٞ ًِٗتٔددي ًددد

اهدددرحلٍ ي ؼفيدددٚى ٗد قددديْ اهطوبدددٞل ٗهرحقٚددد  ٓددد ٖ اهِرٚةدددٞ ٙتدددرني كردددي       
 اهثمحو الآ ٚٞ: اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ بيؿقي٢  

             ّاهفنٗق اهفنلاٙدٞ ٓدٛ  دنٗق ي ا توً٘ديد اهقبوٚدٞ هد ا ٙدرٍ  دمحي ٓد ٖ اهفدنٗق ًد
 خمحي اهِشيطيد اهرٌٔٚتٙٞ ٗالمخربير اهقبوٛ بتاٙٞ كى ٗحتٝ.

          اهفددنٗق اهفنلاٙددٞ ٓددٛ  ددنٗق ي سددنعٞ اهددرتوٍ; ٗهدد ا  ددإْ كرددي  اهلفيٙدديد ع ددني
شد  هوطوبدٞ ًدت٠  قدتًٍٔل     برطٌ  اه٘حتاد عدتلا ًدّ المخربديراد اه ا ٚدٞ هول    
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ٗ سيعتٝ ا توٍ عوٟ ؼتٙت سنعيد اهرتوٍ هت٠ طمحبدٕل كٌدي اْ اهلردي   طدٌّ     
فٌ٘عٞ ًّ اهِشديطيد الأسيسدٚٞ سمٚد  بِشديطيد )اهغود  ٗاهر ودٚص( ٗاهدع        

 ٙٔت  ًِٔي دي تمل  اهطوبٞ الأعى سنعٞ اْ ٙنكرٗا عوٚٔي لإ قيْ ا ٔيراد.
  ر اهددرًّ اهدد ٜ ٙقطددٕٚ اهطيهددب ي اهتركٚددر  اهفددنٗق اهفنلاٙددٞ ٓددٛ  ددنٗق ي ًقددتا

ٗا ثيبنٝ عوٟ اهرتوٍل  يهطوبٞ ا رٌٚرْٗ ٍٓ ًدّ ٙقطدٛ ٗعد  اطد٘ي ي اهتركٚدر      
عوٟ اهرتوٍل بٌِٚي  رٙت  تراد اهشنٗلا ٗاهرشر  هت٠ اهطتي ل ٗهرغوب عوٟ ٓ ٖ 
ا شلوٞ  دإْ كردي  اهلفيٙديد اهوغ٘ٙدٞ عدتَ عدتٝ حود٘ي ًِٔدي: اسدر تاَ تمثدٚمحد           

ي  اهدد كي١ ٗاهرفطددٚمحد ا  روفددٞ هددت٠ اهطوبددٞل دُٔددي١ كددى لارا اٗ    ناعددٛ اودد
فٌ٘عددٞ لارٗا ًرةيُسددٞ ادديلاٝ  توٌٚٚددٞ ًنكددرٝ عي٢ٌددٞ عوددٟ اسددو٘ )اهرتوٍ        

 ا دًص(.
      ًبددتا اهرقددٍ٘ٙ ا سددرٌن: ٗمهددم ًددّ اجددى ا قدديْ اهددرتوٍ ًددّ خددمحي  طددٌ  كددى

 ٗحتٝ  مح ٞ اُ٘ا  ًّ اهرقٍ٘ٙ: اهقبوٛل اهبِي٢ٛل اهبتتٜ. 

 سات السابكة:الدرا 
( اجدددند اؿيٙدددم لاراسدددٞ اسدددرٔت   اهرتدددن  عودددٟ لارجدددٞ  طدددٌ   2,15ي عددديَ)

ًِحددٟ المعرفيدديلا ا تددني ي ًِدديٓص اهوغددٞ اهتنبٚددٞ هوٌنحوددٞ الأسيسددٚٞ اهتوٚدديل ٗس      
اسر تاَ ا ِٔص اه٘لفٛ اهرحوٚوٛل ًّٗ خمحي  طبٚ  الااٝ ؼوٚى قر٠٘  طٌِ  

ٌحددي ًددّ ًمحًددح المعرفيدديلا ا تددنيل    ( ًو,5كسددٞ فدديلمد ر٢ٚسددٞل اُددترئ ؼرٔددي )   
ٗ لُ٘  عِٚٞ اهتراسدٞ ًدّ كردب ًٔديراد الم فيديي هوٌنحودٞ الأسيسدٚٞ اهتوٚديل ٗعدت          
اسدددفند اهِردددي٢ص عدددّ اْ ا ددديي اهددد٘طني عدددت ح ظدددٛ بي ن بدددٞ الأٗيل ٙوٚدددٕ ا ددديي          
اهرلِ٘هددد٘جٛل اًدددي ا ددديي المعرفيددديلاٜ ٗا تدددني  قدددت  طدددٌِرٌٔي ا ِددديٓص بترجددددٞ         

ل  اهتراسدٞ بطدنٗرٝ دعديلاٝ اهِظدن ي بِدي١ ًِديٓص ًٔديراد الم فيديي         ًرتُٚٞل ٗعت اٗ
 هوٌنحوٞ الأسيسٚٞ اهتوٚيل ٗغيلٞ ًي ٙرتو  بي يه  المعرفييلاٜ ٗا تني. 

( لاراسدددٞ اسدددرٔت    قٚدددٍٚ كردددب    2,15ٗي ماد اهتددديَ اهسددديب  اجدددن٠ اهغدددي  )   
تدني ًدّ ٗجٔدٞ    اهنٙيضٚيد بي نحوٞ اهثيُ٘ٙٞ ي ض١٘  طٌِٚٔي ًٔيراد المعرفيديلا ا  

ُظن ا توٌ  ٗا شن   ٗاهطمح ل ٗعت اسر تَ اهبيحث ا دِٔص اه٘لدفٛل حٚدث اعدت     
( فدديلمد ر٢ٚسددٞ ٗٓددٛ ا ٔدديراد اهتقوٚددٞ ٗا تن ٚددٞل ٗا ٔدديراد     3اسددربيُٞ ًلُ٘ددٞ ًددّ) 

المعرفيدديلاٙٞل ٗ ًٔدديراد الم فيدديي ٗ لِ٘ه٘جٚددي ا توً٘دديدل ٗعددت س  طبٚدد  الألااٝ عوددٟ   
(طيهبيل ٗ ٘لى اهبحدث دي اْ  354(ًشن ي  نب٘ٙي ٗ)15وٌي ٗ)(ًت,4عِٚٞ  لُ٘  ًّ)

ًٔيراد المعرفييلا ا تني  ر٘ا ن بترجٞ ًر٘سدطٞ ي كردب اهنٙيضدٚيدل ٗاْ ا ٔديراد     
ا تن ٚددٞ ٗاهتقوٚددٞ جددي١د ي ا ن بددٞ الأٗي ًددّ حٚددث لارجددٞ اهردد٘ا نل  ورٔددي ًٔدديراد        

ٗعت اٗلٟ اهبيحدث بطدنٗرٝ    الم فييي ٗ لِ٘ه٘جٚي ا توً٘يد  ٍ ا ٔيراد المعرفييلاٙٞل
  طٌ  ًٔيراد المعرفييلا ا تني ي ا قنراد اهتراسٚٞ.

( دي ؼوٚددددى قردددد٠٘ كرددددب اهتربٚددددٞ 2,18ٗسددددت  لاراسددددٞ اهددددترٗ  ٗاـ٘اهددددتٝ)
الإسددددمحًٚٞ هوٌنحوددددٞ الأسيسددددٚٞ اهتوٚددددي ي ضدددد١٘ ًبدددديلائ المعرفيدددديلا ا تددددنيل ٗعددددت   

بٚدد  بطيعددٞ ؼوٚددى   اسددر تً  اهتراسددٞ ا ددِٔص اه٘لددفٛ اهرحوٚوددٛ ًددّ خددمحي  ط      
قردددد٠٘ل اًددددي عِٚددددٞ اهتراسددددٞ  رلُ٘دددد  ًددددّ كرددددب اهتربٚددددٞ الإسددددمحًٚٞ هوٌنحوددددٞ 
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( ًبددتا ًددّ ًبدديلائ المعرفيدديلا ا تددنيل     53الأسيسددٚٞ اهتوٚدديل ٗعددت  لُ٘دد  الألااٝ ًددّ )    
ٗكشف  اهِري٢ص اْ لارجٞ ًناعيٝ كرب اهتربٚٞ الإسمحًٚٞ  بديلائ المعرفيديلا ا تدني    

١٘ اهِرددي٢ص اعترحدد  اهتراسددٞ دعدديلاٝ اهِظددن ي    جددي١د ًِ فطددٞ بشددلى عدديَل ٗي ضدد   
 فيددٌٍٚ كرددب اهتربٚددٞ الإسددمحًٚٞ اددي ٙودد  ًبدديلائ المعرفيدديلا ا تددني ٗالإ دديلاٝ ًددّ      

  لِ٘ه٘جٚي اهرتوٍٚ ي  ترٙس ًِيٓص اهتربٚٞ الإسمحًٚٞ.

( اجن٠ اـ٘اهتٝ ٗحميلاُدٕ لاراسدٞ ٓدت   دي ًتن دٞ لارجدٞ ًناعديٝ       2,19ٗي عيَ)
المجرٌيعٚددٞ  بدديلائ المعرفيدديلا ا تددني  نحوددٞ اهرتوددٍٚ اهثدديُٜ٘ ي     كرددب اهتراسدديد  

الأرلاْ ًّ ٗجٔٞ ُظن ا توٌ   تر٠  رغن كى ًّ اؾِس ٗسِ٘اد اـدٝ ٗا ؤٓى 
اهتوٌددٛل ٗهرحقٚدد  ادددت  اهسدديب  س اسددر تاَ ا ددِٔص اه٘لددفٛل ٗتمثودد  الألااٝ ي    

( ًتوٌي ًٗتوٌٞل ٗعت اسفند 87اسربيُٞ س  ٘تٙتٔي عوٟ عِٚٞ اهتراسٞ ٗا رٌثى ي )
اهِري٢ص عّ عتَ ٗج٘لا  نٗق ماد لالمهٞ دحفيي٢ٚٞ عِت ًسر٠٘ اهتلمهٞ ي ًر٘سطيد 
 قتٙناد ًتوٌٛ ًيلاٝ اهتربٚٞ المجرٌيعٚٞ عوٟ الألااٝ كلى ٗا رتوقٞ بترجٞ ًناعيٝ 
كرب اهتراسيد المجرٌيعٚٞ  بيلائ المعرفييلا ا تني  تر٠  رغناد)اؾِسل سِ٘اد 

 ٝل ا ؤٓى اهتوٌٛ(.اـد

( لاراسٞ بٔت  اهلش  عدّ لارجدٞ  طدٌ  ًٔديراد المعرفيديلا      ,2,2ٗاجن٠ عبمحْ )
ا تددني ي كرددب الأحٚددي١ هوٌنحوددٞ الأسيسددٚٞ اهتوٚددي ي الأرلاْل ٗي سددبٚى ؼقٚدد       
مهددم س اسددر تاَ ا ددِٔص اه٘لددفٛ اهرحوٚوددٛل ٗ لُ٘دد  اهتِٚددٞ ًددّ كرددب الأحٚددي١    

( ًٔدديرٝ 38سدر تً  الااٝ المسددربيُٞ ا لُ٘ددٞ ًددّ ) هوٌنحودٞ الأسيسددٚٞ اهتوٚدديل كٌددي ا 
هقٚدديا ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني ضددٌّ اربتددٞ فدديلمدل ٗ ٘لددو  اهتراسددٞ دي اْ       

%(ل ٙوٚدددٕ ا ددديي  32ا ددديي اهرلِ٘هددد٘جٛ عدددت حظدددٛ بي ن بدددٞ الأٗي بِسدددبٞ بوغددد )      
 %(ل اًددي ا دديي المعرفيدديلاٜ ٗا دديي ا تددني  قددت  طددٌِرٌٔي  ,3المجرٌدديعٛ بِسددبٞ )

%( عودٟ اهرد٘اهٛل ٗاٗلد     17%( ٗ)21كرب الأحٚي١ بترجٞ ًرتُٚٞ ٗبوغ  ُسبرٌٔي )
اهتراسددٞ بطددنٗرٝ دعدديلاٝ اهِظددن ي كرددب الأحٚددي١ ٗ دد  رتٙددٞ المعرفيدديلا ا تددني عِددت      

 اهر طٚع دي ٗغيلٞ ًٔيراد ا يه  ا تني ٗالمعرفييلاٜ.

( لاراسددٞ ,2,2ٗي فدديي ًقددنراد اؿيسددب ٗ قِٚددٞ ا توً٘دديد اجددند ا ٌددتٜ )     
 ٔدددت  دي ؼوٚدددى ًقدددنر اؿيسدددب ي اهِظددديَ اهففيدددوٛ اهثددديُٜ٘ ي ضددد١٘ ًٔددديراد      
المعرفيدديلا ا تددنيل ٗؼقٚقددي ددد ا ادددت  اهسددر تَ ا ددِٔص اه٘لددفٛ اهرحوٚوددٛل ٗس      

( ًٔديرٝ  ٘تعد  عودٟ    46 ط٘ٙن بطيعدٞ ؼوٚدى قرد٠٘ كد لااٝ هوتراسدٞ  لُ٘د  ًدّ )       
رلِ٘هددد٘جٛ ٗفددديي الم فيددديي ٗا ددديي ( فددديلمد ٗٓدددٛ ا ددديي ا تدددني ٗا ددديي اه7)

اهتقوددٛ ٗا دديي المعرفيدديلاٜ ٗا دديي المجرٌدديعٛ ٗفدديي اهرقددٍ٘ٙل ٗتمثودد  عِٚددٞ         
اهتراسدٞ اقددنراد اؿيسددب ٗ قِٚددٞ ا توً٘ديد هوفيددف  الأٗي ٗاهثدديُٛ اهثدديُٜ٘ل ٗعددت   
اسفند ُري٢ص اهتراسٞ دي ٗ دنٝ ًٔديراد المعرفيديلا ا تدني ي ًقدنر اؿيسدب ٗ قِٚدٞ        

ًدديد ي ا دديي ا تددني ٗاهرلِ٘هدد٘جٛ ٗاهتقوددٛ ٗفدديي الم فيدديي ٗاهرقددٍ٘ٙل ي     ا تو٘
ح  ٙ٘جدت ُدترٝ هؤٌديراد ي ا ديه  المعرفيديلاٜ ٗالمجرٌديعٛل ٗي ضد١٘ اهِردي٢ص         
اٗلدد  اهتراسددٞ برطدد٘ٙن ًقددنراد اؿيسددب ٗ قِٚددٞ ا توً٘دديد ًددّ خددمحي المسددرتيُٞ     
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اهتربدددددٜ٘ المجرٌددددديعٛ ا رفيددددد  اعرفيددددديلاٙ  دضدددددي ٞ دي كرفيددددد  ي ا ددددديي 
 همحسرفيلاٝ ًّ خدا ٍٔ ي  ط٘ٙن ًقنراد اؿيسب ٗ قِٚٞ ا توً٘يد. 

( دي ؼتٙددت ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني اهددمحتَ  2,21كٌددي ٓددت   لاراسددٞ الأشددقن)
 طٌِٚٔي ي كري  اهنٙيضٚيد هوفيد  اهتيشدن الأسيسدٛ بفوسدط ل ٗاهرتدن  عودٟ       

َ اهبيحددددث ا ددددِٔص اه٘لددددفٛ  لارجددددٞ  طددددٌِٚٔيل ٗهرحقٚدددد  ٓددددت  اهتراسددددٞ اسددددر ت  
اهرحوٚوددٛل ًٗددّ خددمحي  طبٚدد  بطيعددٞ ؼوٚددى ا ردد٠٘ل ٗعددت  ٘لددو  اهتراسددٞ دي        

(ًؤشددنال 69عي٢ٌددٞ أدديراد المعرفيدديلا ا تددني بوغدد  ثميُٚددٞ فدديلمد اشددرٌو  عوددٟ)  
%(ٗا دديي  24ٗكيُدد  لارجددٞ  طددٌِٚٔي ًن بددٞ  ِيتهٚددي كٌددي ٙوددٛ: فدديي اهرقددٍ٘ٙ)        

%( 12666%( ٗفدددديي الم فيدددديي )19643يي ا تددددني )%( ٗا دددد24613اهتقوددددٛ ٗاهددددرفلن)
%( ٗا دددددديي اهرلِ٘هدددددد٘جٛ  5651%( ٗا دددددديي اهدددددد٘طني) 5688ٗا دددددديي المعرفيدددددديلاٜ ) 

%( ٗي ضدددد١٘ اهِرددددي٢ص اٗلدددد  اهتراسددددٞ    2668%(ٗاخددددنا ا دددديي المجرٌدددديعٛ )  56,6)
بيلمٓرٌيَ ظٌٚع ًٔيراد المعرفييلا ا تني عِت  ط٘ٙن ًِيٓص اهنٙيضٚيد هوٌنحودٞ  

 سيسٚٞ.الأ

( لاراسٞ ٓت   دي اهلش  عّ لارجٞ 2,21ٗي ماد ا يي اهسيب  اجن٠ اهنٙيًٛ)
 طددٌ  ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني اددِٔص اهنٙيضددٚيد  نحوددٞ ًيبتددت الأسيسددٛ ًددّ      
ٗجٔٞ ُظدن ًتوٌدٛ ًٗتوٌديد اهنٙيضدٚيد احي ظدٞ اهتاخوٚدٞ بسدوطِٞ عٌديْل ٗعدت          

َ المسربيُٞ ي اع ا توً٘ديد ٗس  اسر تً  اهتراسٞ ا ِٔص اه٘لفٛل ٗس اسر تا
( ًتوٌددي ًٗتوٌددٞل ٗ ٘لددو  ُرددي٢ص اهتراسددٞ دي  43 طبٚقٔددي عوددٟ عِٚددٞ ًلُ٘ددٞ ًددّ ) 

عي٢ٌٞ أيراد المعرفييلا ا تدني اهدمحتَ  ٘ نٓدي ي ًدِٔص اهنٙيضدٚيد  نحودٞ ًدي بتدت         
اد الأسيسٛ ً٘تعٞ عوٟ  مح ٞ قيٗر ر٢ٚسٞ ٗٓٛ: ا ٔيراد ا تن ٚٞ ٗاهتقوٚدٞل ٗا ٔدير  

المعرفيدديلاٙٞل ًٗٔدديراد الم فيدديي ٗ لِ٘ه٘جٚددي ا توً٘دديدل ٗكشددف  اهتراسددٞ عددّ اْ        
لارجددٞ  طددٌ  ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني هوٌحدديٗر اهثمح ددٞ جددي١د بترجددٞ ًر٘سددطٞل   
ٗعددت اٗلدد  اهتراسددٞ برٙدديلاٝ  طددٌ  ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني ا قترحددٞ ي ًِدديٓص      

 ٢ٚٞ هرٌِٚٞ  وم ا ٔيراد.اهنٙيضٚيدل دضي ٞ دي  فتٚى الأُشطٞ الإ نا

ٗامححظٞ اهتراسيد اهسيبقٞ لت أُي  ربيّٙ  ٌٚي بِٚٔي ًّ حٚث اهب٣ٚدٞ اهدع   
طهبقدد   ٚٔددي اهتراسددٞ  ِةددت اْ فٌ٘عددٞ ًددّ اهتراسدديد طهبقدد  ي اهب٣ٚددٞ الأرلاُٚددٞ     

( ٗلاراسددددٞ اـ٘اهددددتٝ 2,18( ٗلاراسددددٞ اهددددترٗ  ٗاـ٘اهددددتٝ) 2,15كتراسددددٞ اؿيٙددددم)
(  طهبقددددد  ي 2,21(ل اًدددددي لاراسددددٞ الأشددددقن)  ,2,2بمحْ)( ٗلاراسددددٞ عدددد  2,19ٗحميلاُددددٞ) 

( بسدددوطِٞ عٌددديْل ٗ رفددد  لاراسدددٞ   2,21 وسدددط ل ي حددد  طهبقددد  لاراسدددٞ اهنٙددديًٛ)  
( ًدع اهتراسدٞ اؿيهٚدٞ ي  طبٚد  اهتراسدٞ ي اهب٣ٚدٞ       ,2,2( ٗا ٌتٜ )2,15اهغي )

 اهست٘لاٙٞ.

دم عيً  اٚتٔدي  ٗ رف  اهتراسيد اهسيبقٞ ًع اهتراسٞ اؿيهٚٞ ي ا ِٔص ا ربع; 
عوددٟ ا دددِٔص اه٘لدددفٛل دلم اُدددٕ ِٓددين  دددنٗق ي الألااٝ ا سدددر تًٞ حٚدددث اسدددر تً    

( المسدددربيُٞل ي حددد   رفددد  بقٚدددٞ    2,19( ٗاهدددترٗ  ٗاـ٘اهدددتٝ) 2,15لاراسدددٞ اهغدددي ) 
 اهتراسيد اهسيبقٞ ًع اهتراسٞ اؿيهٚٞ ي اسر تاَ بطيعٞ ؼوٚى ا ر٠٘.
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( طهبق  عوٟ عِٚدٞ ًدّ   2,15راسٞ اهغي )ٗعوٟ لتٚت عِٚٞ اهتراسٞل  ِةت اْ لا
( عودٟ  2,19ا توٌ  ٗا شن   ٗاهطمح ل ي ح  طهبقد  لاراسدٞ اـ٘اهدتٝ ٗحميلاُدٞ)    

( ٗاهددددددترٗ  2,15عِٚددددددٞ ًددددددّ ا توٌدددددد   قددددددعل كٌددددددي  رفدددددد  لاراسددددددٞ اؿيٙددددددم)     
( ًدددع اهتراسدددٞ  2,21( ٗالأشدددقن),2,2( ٗا ٌدددتٜ),2,2( ٗعدددبمحْ)2,18ٗاـ٘اهدددتٝ)

 تراسٞ عوٟ عِٚٞ ًّ قر٠٘ اهلرب اهتراسٚٞ.اؿيهٚٞ ي  طبٚ  اه

ٗ رٌٚر اهتراسٞ اؿيهٚٞ ي أُي  رِيٗي ؼوٚى كردب اهلفيٙديد اهوغ٘ٙدٞ ي ضد١٘     
ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني بِظدديَ ا سدديرادل ٗاهدد ٜ ٙتددت ًددّ احددتو اُظٌددٞ ا نحوددٞ         
اهثيُ٘ٙدددٞ اهددد ٜ  سدددتٟ ٗتارٝ اهرتودددٍٚ ًدددّ خمحهدددٕ دي ؼقٚددد  اودددٞ ًدددّ الأٓدددتا    

ِٚددٞ ٗاهددع هددّ  رحقدد  ًددي لم  ٘ضددع اهلرددب ا قددنرٝ ي ٓدد ا اهِظدديَ ي ًٚددراْ          اه٘ط
اهرحوٚى ٗاهرقٍ٘ٙ هور كت ًدّ عدتر ٔي عودٟ اه٘ دي١ ب ٓدتا  ٗ ٘جٔديد ٓد ا اهِظديَ         

 اؿتٙث.

 :ميهج الدراسة وإجراءاتها 
اعرٌددتد اهتراسددٞ ا ددِٔص اه٘لددفٛ اهرحوٚوددٛ اهدد ٜ ٙقددَ٘ عوددٟ لاراسددٞ اهظدديٓنٝ       

ٗمهدم ًدّ خدمحي ًِٔةٚدٞ ؼوٚدى ا رد٠٘  مح١ًردٕ هغددنض        كٌدي  ٘جدت ي اه٘اعدع    
 اهتراسٞ اؿيهٚٞ. 

  :مجتنع الدراسة وعييتها 
( لأٗي ًدددنٖ ي ا ٌولدددٞ اهتنبٚدددٞ   1443ادددي اْ ُظددديَ ا سددديراد ٙطبددد  ٓددد ا اهتددديَ)    

اهسددت٘لاٙٞل ٗحٚددث دْ اهِظدديَ اعرفيددن عوددٟ اهفيدد  الأٗي اهثدديُٜ٘  قددع;  قددت  لددْ٘      
اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ اهددع  ددترا هوسددِٞ الأٗي    فرٌددع اهتراسددٞ ٗعِٚرٔددي ًددّ كرددب  

( 1-1ا شدددتركٞ بِظددديَ ا سددديراد ٗا رطدددٌِٞ كرددديب  ٌٓدددي: اهلفيٙددديد اهوغ٘ٙدددٞ)       
( ٙب  عِٚٞ اهتراسٞ هولرديب  اهسديبق  ًدّ    1(  ٗاؾتٗي)2-1ٗاهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ)

 حٚث  ٘ضٚح سِٞ اهِشن ٗاهِيشنل ٗاه٘حتادل ٗاهفيفحيدل ٗعتلا اهفيفحيد.
 تىشيع عًُٓ ايدزاضُ يهتابٌ ايهفايات ايًػىيُ يًطُٓ الأولى المػترنُ: (1ددوٍ)

عدد  ايصفشات ايىسدات ايٓاغس ضُٓ ايٓػس المكسز

 ايصفشات

 

 

ايهفايات 

 (1-1ايًػىيُ)

 ٖـ1443

ِ
ً
ً
ع

ت
ي
َ ا

ز
شا

و
 

 46 59-13 الأولى: ايهفايُ ايٓشىيُ )اتدًُُ الأضاضًُ(

 41 102-61 المهتىب(ايجاٌْ: ايهفايُ الإَلآًُ )تٓعًِ 

ايجايجُ: ايهفايُ ايكسآًُ )ايكساَْ المسنصَ 

 يلاضترناز(

103-146 43 

ايسابعُ: نفايُ الاتصاٍ ايهتابٌ )َٗازات 

 ايهتابُ(

147-187 40 

 30 219-189 اتراَطُ: نفايُ ايتىاصٌ ايػفٌٗ)الاضتُاع(

 

ايهفايات 

 (2-1ايًػىيُ)

وشازَ   ٖـ1443

 ايتعًًِ

الأولى: ايهفايُ ايٓشىيُ )َتُُات اتدًُُ 

 ايعسبًُ(

13-46 33 

 31 78-47 ايجاٌْ: ايهفايُ الإَلآًُ )نتابُ الهُصَ(

ايجايجُ: ايهفايُ ايكسآًُ )قساَْ ايٓصىص 

 الأدبًُ(

79-132 53 

ايسابعُ: نفايُ الاتصاٍ ايهتابٌ )ايهتابُ 

 الأدبًُ(

133-174 41 

ايتىاصٌ ايػفٌٗ)ايرناْ  اتراَطُ: نفايُ

 ايتىاصًٌ(

175-206 31 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2022.. أبريل  ..  1المئة واثنان وأربعون جالعدد  

69 
 

   :أداة الدراسة 
هرحقٚددد  آدددتا  اهتراسدددٞل ٗالإجيبدددٞ عدددّ اسددد٣ورٔي س دعدددتالا بطيعدددٞ هرحوٚدددى        
قردد٠٘ كردديبٛ اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ هوسددِٞ الأٗي ا شددتركٞ بي نحوددٞ اهثيُ٘ٙدددٞ ي        

بطيعدددٞ ؼوٚدددى ضددد١٘ ًٔددديراد المعرفيددديلا ا تدددني اهدددمحتَ  طدددٌِٚٔي  ٌٚٔددديل ٗلإعدددتالا   
 ا ر٠٘ س اهقٚيَ بتتٝ خط٘ادل ٗٓٛ:

 إعداد قائنة بمهارات الاقتصاد المعرفي: -أولا 
 ٗعت ًن بِي١ اهقي٢ٌٞ اةٌ٘عٞ ًّ اـط٘اد هلّ دهيتٓي  ٌٚي ٙوٛ:

   ؼتٙددت ادددت  ًددّ بِددي١ اهقي٢ٌددٞ: ٓددت   اهقي٢ٌددٞ دي ؼتٙددت ًٔدديراد المعرفيدديلا
اهلفيٙددديد اهوغ٘ٙدددٞ بِظددديَ ا سددديراد ي ا نحودددٞ    ا تدددني اهدددمحتَ  طدددٌِٚٔي بلردددب   

 اهثيُ٘ٙٞ.
     ؼتٙت ًفييلار بِي١ اهقي٢ٌٞ: س اهر٘لى دي ًٔيراد المعرفييلا ا تدني ًدّ خدمحي

اهنج٘  هملابٚيد ا تِٚٞ بٔد ا ا ٘ضد٘ ل دضدي ٞ دي فٌ٘عدٞ ًدّ اهتراسديد اهدع        
سدٞ الأحمدتٜ   ( لارا2,15 ِيٗه  ًٔيراد المعرفييلا ا تدني ًِٗٔدي لاراسدٞ اؿيٙدم)    

( ,2,2( اهبو٘شددددددٛ ٗا تٌددددددنٜ )  ,2,2( الأشددددددقن) 2,19(حسدددددد ) 2,16ٗاهتِددددددرٜ) 
 (.2,21( اهنٙيًٛ),2,2( ا ٌتٜ),2,2عبمحْ)

       ٞبِددي١ قردد٠٘ اهقي٢ٌددٞ: بتددت المطددمح  عوددٟ ًددي سددب   ٘لددو  اهبيحثددٞ دي عي٢ٌدد
أيراد المعرفييلا ا تني اهمحتَ  طٌِٚٔي بلريبٛ اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوفي  الأٗي 

هثيُٜ٘ل ٗاهع اشرٌو  عوٟ سدرٞ فديلمد ٗٓدٛ: ا ديي ا تدنيل ا ديي اهتقودٛل        ا
فيي اهرقٍ٘ٙل ا يي المجرٌيعٛل ا يي اهرلِ٘ه٘جٛل ا يي المعرفيديلاٜل ٗعدت   

 احر٠٘ كى فيي عوٟ فٌ٘عٞ ًّ ا ٔيراد.
  ٞ -ي لدد٘ر ٔي الأٗهٚددٞ-لددتق اهقي٢ٌددٞ: هورحقدد  ًددّ مهددم س عددنض اهقي٢ٌدد

لٌ ; بٔت  اهر كت ًدّ ار بدي  كدى ًٔديرٝ بي ديي ا ِرٌٚدٞ       عوٟ عتلا ًّ ا 
هٕل ًٗت٠ ًِيسبٞ ا ٔيراد هطوبٞ اهسِٞ الأٗي ا شتركٞ بي نحوٞ اهثيُ٘ٙٞل ٗلاعٞ 
ٗسددمحًٞ اهفيددٚيمٞ اهوغ٘ٙددٞل ًددع حدد   اٗ  تددتٙى اٗ دضددي ٞ ًيٙنُٗددٕ ًِيسددبيل ٗس    

ٞ ا ٔددديراد ي الأخددد  بدددلمحرا١ ا لٌددد  ًٗمححظدددي ٍٔ ًٗدددّ  دددٍ اهر٘لدددى دي عي٢ٌددد   
 ل٘ر ٔي اهِٔي٢ٚٞ.

 إعداد بطاقة تحليل محتوى مكررات الكفايات اللغوية:-ثاىيا 
لمسددر تاَ بطيعددٞ اهرحوٚددى بفيدد٘رٝ عوٌٚددٞ س اهسددن ي دعددتالآي ٗ دد  اـطدد٘اد  

 الآ ٚٞ:
          ٛؼتٙت ادت  ًّ اهرحوٚدى: ٗاهد ٜ تمثدى ي اؿلدٍ عودٟ ًدت٠  طدٌ  كرديب

 شددتركٞ  ٔدديراد المعرفيدديلا ا تددنيل ٗمهددم ي   اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ هوسددِٞ الأٗي ا 
 ض١٘ اهقي٢ٌٞ اهع اعت ٔي اهبيحثٞ.

   ؼتٙدددت عِٚدددٞ اهرحوٚدددى: ٗا رٌثودددٞ ي اه٘حدددتاد اهتراسدددٚٞ ي كرددديبٛ اهلفيٙددديد
 ٓد(.1443( طبتٞ عيَ )2-1( ٗاهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ)1-1اهوغ٘ٙٞ)

        هدع اشددرٌو   ؼتٙدت  ٣ديد اهرحوٚدى: حدتلاد اهتراسددٞ ًٔديراد المعرفيديلا ا تدني ا
عوٚٔددي اهقي٢ٌددٞ ي لدد٘ر ٔي اهِٔي٢ٚددٞ بيعربيرٓددي  ٣دديد اهرحوٚددى اددي  رطددٌِٕ ًددّ    

 فيلمد ر٢ٚسٞل ًٗي ِٙترئ ؼ  كى فيي ًّ ًٔيراد.
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        ِ ًددّ  ٕؼتٙددت ٗحددتاد اهرحوٚددى: تمثودد  ٗحددتٝ اهرحوٚددى ي اهفلددنٝ ًٗددي  رطددٌ
ًتِٟل ٗمهم برربتٔي ي كرو  اهِفي٘ص ٗالأُشطٞ اهرتوٌٚٚٞ ٗاهرق٘هٚدٞ ي  

 كريبٛ اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوفي  الأٗي اهثيُٜ٘.
    لددتق بطيعددٞ اهرحوٚددى: س اهرحقدد  ًددّ لددتق بطيعددٞ ؼوٚددى ا ردد٠٘ بتنضددٔي

( ٗاددٚتٍٔ ًددّ اسددي  ٝ ًِدديٓص ٗطددنق 7عوددٟ فٌ٘عددٞ ًددّ ا لٌدد  ٗعددتلآٍ )
نبٚدٞ;  تن دٞ مرا٢ٔدٍ ًٗقترحدي ٍٔ حد٘ي الااٝ اهتراسدٞل ًدّ حٚدث          ترٙس اهوغدٞ اهت 

ٗضدد٘بم  ٣دديد اهرحوٚددىل ًِٗيسددبٞ ٗحددتٝ اهرحوٚددىل ٗاهرتددتٙى ٗاؿدد   اددي ٙنُٗددٕ   
وقددد  اددددت  ًدددّ اهبطيعدددٞل ٗعدددت اعدددنة ا لٌدددْ٘ اِيسدددبٞ ٗلدددمححٚٞ اهبطيعدددٞ  

 هؤت  ا تتٝ ًّ اجوٕ.

   :ثبات الأداة 
٠ عيًدد  اهبيحثددٞ برحوٚددى ٗحددتٝ عشدد٘ا٢ٚٞ هور كددت ًددّ  بدديد الااٝ ؼوٚددى ا ردد٘

ًددّ كرددي  اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞل  ددٍ س دعدديلاٝ ؼوٚددى ماد اه٘حددتٝ بتددت ًددنٗر كسددٞ       
اسدديبٚع ًددّ اهرحوٚددى الأٗيل ٗعددت س اسددر نائ ًتيًددى اهثبدديد بدد  اهرحوٚددى الأٗي         

 ٗاهثيُٛ ًّ خمحي  طبٚ  ًتيلاهٞ ك٘بن هوثبيد:

 ,,1 × فيق                     ُسبٞ الم فيق=              عتلا ًناد الم

 عتلا ًناد الم فيق +عتلا ًناد عتَ الم فيق                    

 ( ٗٓٛ ُسبٞ  بيد عيهٚٞ.856,8ٗعت بوغ  ُسبٞ الم فيق ب  اهرحوٚو )

 :ىتائج الدراسة ومياقشتها وتفسيرها 
 :أولا: ىتائج السؤال الأول 

ني اهدمحتَ  طدٌِٚٔي ي كرديبٛ    ُص اهسؤاي الأٗي عوٟ: ًي ًٔيراد المعرفييلا ا ت
اهلفيٙدددديد اهوغ٘ٙددددٞ هوسددددِٞ الأٗي ا شددددتركٞ بِظدددديَ ا سدددديراد بي ٌولددددٞ اهتنبٚدددددٞ        

 اهست٘لاٙٞ؟

هعجيبددددٞ عددددّ اهسددددؤاي اهسدددديب  س المطددددمح  عوددددٟ الألا  اهتربددددٜ٘ اهدددد ٜ  ِدددديٗي  
المعرفييلا ا تنيل ٗاهتراسيد اهسديبقٞ اهدع عِٚد  برقدٍ٘ٙ ٗؼوٚدى اهلردب اهتراسدٚٞ        

ًتديٙن ٗفديلمد المعرفيديلا ا تدنيل ًٗددّ خدمحي ًدي  قدتَ  ٘لدو  اهتراسددٞ         ي ضد١٘  
اؿيهٚددٞ دي عي٢ٌددٞ ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني اهددمحتَ  طددٌِٚٔي ي كردديبٛ اهلفيٙدديد  
اهوغ٘ٙددٞ هوسددِٞ الأٗي ا شددتركٞ بِظدديَ ا سدديراد بي ٌولددٞ اهتنبٚددٞ اهسددت٘لاٙٞل ٗعددت      

ا تددنيل ا دديي اهتقوددٛل ا دديي    اشددرٌو  اهقي٢ٌددٞ عوددٟ سددرٞ فدديلمد ٗٓددٛ: ا دديي   
المعرفييلاٜل ا يي المجرٌيعٛل ا ديي اهرلِ٘هد٘جٛل فديي اهرقدٍ٘ٙل كٌدي اشدرٌى       
كى فيي عوٟ فٌ٘عٞ ًّ ا ؤشدناد  ٔديراد المعرفيديلا ا تدني ا طو٘بدٞ هوتراسدٞ       

 اؿيهٚٞ.

ٗ رفدد  ٓدد ٖ اهِرٚةددٞ دي حددت كددبن ًددع فٌ٘عددٞ ًددّ اهتراسدديدل ًِٔددي لاراسددٞ      
( 5( ًوٌحددي همحعرفيدديلا ا تددني اُددترج  ي ) ,5( ٗاهددع  ٘لددو  دي )2,15)اؿيٙددم
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فيلمد ٗٓٛ: ا يي اه٘طني ٗاهرلِ٘ه٘جٛ ٗالمعرفيديلاٜ ٗا تدني ٗالمجرٌديعٛل اًدي     
( فديلمد ٗٓدٛ:   4( ًٔديرٝ س دلاراجٔدي ي )  38(  قت خوفيد  دي ) ,2,2) لاراسٞ عبمحْ

تددددددنيل دضددددددي ٞ دي لاراسددددددٞ ا دددددديي اهرلِ٘هدددددد٘جٛ ٗالمجرٌدددددديعٛ ٗالمعرفيدددددديلاٜ ٗا  
( فددديلمدل امفيدددند ي ا ددديلمد الآ ٚدددٞ:    7( ٗاهدددع  ٘لدددو  دي ) ,2,2ا ٌدددتٜ)

ا دديي ا تددني ٗاهرلِ٘هدد٘جٛ ٗالم فيدديي ٗاهتقوددٛ ٗالمعرفيدديلاٜ ٗالمجرٌدديعٛ ٗفدديي 
(  قدت  2,21( ًٔديرٝل اًدي لاراسدٞ الأشدقن)    46اهرقٍ٘ٙ ٗعت  طٌِ  اٚتٔي فرٌتٞ )

( فدديلمد ٗٓددٛ: 8ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني ً٘تعددٞ ي )  ( ًٔدديرٝ ًدد69ّ ٘لددو  دي)
فددددديي اهرقدددددٍ٘ٙل ٗا ددددديي اهتقودددددٛ ٗاهدددددرفلنل ٗا ددددديي اهرلِ٘هددددد٘جٛل ٗا ددددديي        
 المجرٌيعٛل ٗا يي اه٘طنيل ٗا يي المعرفييلاٜل ٗا يي ا تنيل ٗفيي الم فييي. 

 ثاىيا: ىتائج السؤال الجاىي 
 طدٌ  ًٔديراد المعرفيديلا ا تدني ي كرديبٛ      ُص اهسؤاي اهثيُٛ عوٟ: ًي لارجدٞ  

اهلفيٙدددديد اهوغ٘ٙددددٞ هوسددددِٞ الأٗي ا شددددتركٞ بِظدددديَ ا سدددديراد ي ا ٌولددددٞ اهتنبٚددددٞ   
 اهست٘لاٙٞ؟

هعجيبددٞ عددّ اهسددؤاي اهثدديُٛ ًددّ اسدد٣وٞ اهتراسددٞ س ؼوٚددى كردديبٛ اهلفيٙدديد          
     ٞ  ل كفيٙدديد1-1اهوغ٘ٙددٞ هوسددِٞ الأٗي ا شددتركٞ بِظدديَ ا سدديراد)كفيٙيد هغ٘ٙدد

( بيسر تاَ اسرٌيرٝ اهرحوٚى ا تدتٝ هد همل ٗعدت س حسدي  اهرلدناراد      2-1هغ٘ٙٞ 
( 2ٗاهِسب ا ٣٘ٙٞ  يلمد ًٔديراد المعرفيديلا ا تدني اهسدرٞ كٌدي ٙ٘ضدحٔي جدتٗي )       

 الآ ٛ:
 تزُىع ايتهسازات، وايٓطب المٔىيُ لمجالات َٗازات الاقتصاد المعسفي:(2ددوٍ)

ايٓطبُ  المجُىع ايتهسازات المجاٍ ايترتًب

نفايات يػىيُ  المٔىيُ

1-1 

نفايات 

 2-1يػىيُ 

 %2663 316 169 147 المجاٍ المعسفي الأوٍ

 %2263 268 140 128 المجاٍ ايعكًٌ ايجاٌْ

 %2062 243 126 117 تزاٍ ايتكىيِ ايجايح

 %16 192 100 92 المجاٍ الادتُاعٌ ايسابع

 %863 100 53 47 المجاٍ ايتهٓىيىدٌ اتراَظ

 %669 83 47 36 المجاٍ الاقتصادٍ ايطادع

 %100 1202 635 567 المجُىع

ًّ ًمححظٞ اؾتٗي اهسيب  ٙظٔن اهربيّٙ ي ُسب  طدٌ  فديلمد المعرفيديلا    
ا تني ي كريبٛ اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوفي  الأٗي اهثيُٜ٘ل حٚث جدي١ ا ديي ا تدني    

%( ٙوٚدٕ ا ديي اهتقودٛ    ٣ً2663٘ٙدٞ ) ( ُٗسدبٞ  316ي ا ن بٞ الأٗي اةٌ٘   لناراد )
%( ٗي ا ن بددٞ اهثيهثددٞ فدديي اهرقددٍ٘ٙ  2263( ٗبِسددبٞ ٣ً٘ٙددٞ )268اةٌدد٘   لددناراد )

%(ل اًي ا ن بٞ اهنابتٞ  قت احرؤي ا يي 2,62( ٗبِسبٞ ٣ً٘ٙٞ)243اةٌ٘   لناراد)
ٞ 16( ٗبِسدددبٞ ٣ً٘ٙدددٞ ) 192المجرٌددديعٛ اةٌددد٘   لدددناراد )    %( ٗي ا ن بدددٞ اـيًسددد

%( اًدددي ا ن بدددٞ اهسيلاسدددٞ  863( ٗبِسدددبٞ),,1ا ددديي اهرلِ٘هددد٘جٛ اةٌددد٘   لدددناراد)  
 .%(669( ٗبِسبٞ ٣ً٘ٙٞ)83ٗالأخنٝ  حرؤي ا يي المعرفييلاٜ اةٌ٘   لناراد)
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ٗاناجتددٞ ُرٚةددٞ اهسددؤاي اهثدديُٛ ًددع اهتراسدديد اهسدديبقٞ لددت اْ ٓدد ٖ اهِرٚةددٞ   
ا تن ٚددٞ ٗاهتقوٚددٞ ي ا ن بددٞ    ( حٚددث جددي١د ا ٔدديراد  2,15 رفدد  ًددع لاراسددٞ اهغددي )   

الأٗي ٗا ٔدددددديراد المعرفيددددددديلاٙٞ ي ا ن بددددددٞ الأخدددددددنٝل كٌدددددددي  رفدددددد  ًدددددددع لاراسدددددددٞ    
( ي فدد١ٛ ًٔدديراد ا دديي المعرفيدديلاٜ ي ا ن بددٞ  ,2,2( ٗا ٌددتٜ)2,15اؿيٙددم)

( ي فدد١ٛ ًٔدديراد ا دديي اهتقوددٛ   2,21الأخددنٝل كٌددي  رفدد  ًددع لاراسددٞ الأشددقن)    
ا نا ددب الأٗيل ٗؽرودد  ُرٚةددٞ اهتراسددٞ اؿيهٚددٞ ًددع لاراسددٞ       ٗا تددني ٗاهرقددٍ٘ٙ ي 

( ٗاهدع احردى ا ديي اهرلِ٘هد٘جٛ ٗالمجرٌديعٛ بٌٔدي       ,2,2( ٗعبمحْ)2,15اؿيٙم)
 ا نا ب الأٗي.

ٗٙظٔن ًّ اؾتٗي اهسيب  ًت٠ المٓرٌيَ اهد ٜ  ٘هٚدٕ كردب اهلفيٙديد اهوغ٘ٙدٞ      
اما احرود  ا نا دب اهدثمحو الأٗيل    هوٌةيي ا تني ٗا يي اهتقودٛ ٗفديي اهرقدٍ٘ٙ;    

%( ًدددّ فٌددد٘  6868حٚدددث حفيدددو  ٓددد ٖ ا ددديلمد اهثمح دددٞ فرٌتدددٞ عودددٟ ُسدددبٞ )   
اهرلددنارادل ٗعددت ٙتدد٘لا آرٌدديَ ٗتارٝ اهرتوددٍٚ بي دديي ا تددني دي ٗعددٛ اهقددي٢ٌ  عوددٟ  
ا ِيٓص ب ٌٓٚٞ ا تن دٞل كٌدي ٙتد٘لا المٓرٌديَ بي ديي اهتقودٛ دي   كٚدت اهقدي٢ٌ          

ب اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ ًّ عٚئًي عوٟ ًبدتا اهردترٙب هرٌِٚدٞ اهدرفلنل حٚدث      عوٟ كر
س المٓرٌيَ أيراد اهرفلن بفيد٘رٝ ًقيربدٞ همحٓرٌديَ بلفيٙديد اهوغدٞ; ًدّ ًِطود         
اْ اهوغددٞ ٗاهددرفلن ٗجٔدديْ هتٌوددٞ ٗاحددتٝل ُيٓٚددم عددّ ٗعددٛ ٣ٚٓددٞ  قددٍ٘ٙ اهرتوددٍٚ         

لاًص ًٔيراد اهرفلن ٗ طٌِٚٔي ٗاهرترٙب بيلمػيٓيد اؿتٙثٞ ٗاهع  ِيلاٜ ب ٌٓٚٞ 
ا قنراد اهتراسٚٞل اًدي فد١ٛ فديي اهرقدٍ٘ٙ ي ا ن بدٞ اهثيهثدٞ  ٔد٘ ٙتد٘لا دي عٚديَ          
كرددب اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ عوددٟ ًبددتا اهرقددٍ٘ٙ ا سددرٌن ٗاهدد ٜ ٙتددت اكثددن الأجددرا١         
 دد  نا ي ا ِظً٘ددٞ اهرتوٌٚٚددٞل حٚددث اعرٌددتد كددى ٗحددتٝ  ترٙبٚددٞ عوددٟ اشددرٌيدي      

 ُ٘ا  ًّ اهرقٍ٘ٙ ٗٓٛ اهرقٍ٘ٙ اهقبوٛ ٗاهبِي٢ٛ ٗاهرقٍ٘ٙ اهبتتٜ.عوٟ  مح ٞ ا

ٗي ا قيبددى جددي١د ًٔدديراد ا دديلمد المجرٌيعٚددٞ ٗاهرلِ٘ه٘جٚددٞ ٗالمعرفيدديلاٙٞ ي   
%( ًدّ  3162ا نا ب اهثمحو الأخنٝل ٗعت حفيو  ٓد ٖ ا ديلمد فرٌتدٞ عودٟ ُسدبٞ)     

جرٌدديعٛ لددتٓي ؽدديه   فٌدد٘  اهرلددنارادل ٗبر ًددى اهِرٚةددٞ ا ن بطددٞ بي دديي الم  
ًيٙسرتعٕٚ  ترٙس اهوغٞ اهتنبٚٞ ًّ حٚث المٓرٌيَ بنبطٔدي بيهسدٚيق المجرٌديعٛ;    

    ٌ ي  ٌِٚددٞ اهر٘الددى المجرٌدديعٛل ٗا ٘عدد      ٞ يهوغددٞ ٓددٛ احددت آددٍ اهت٘اًددى ا سدديٓ
اهرتوٌٚٛ ٓ٘ خن ب٣ٚٞ هرٌِٚٞ ا ٔديراد اهوغ٘ٙدٞ ٗربطٔدي ب٘ظٚفرٔدي المجرٌيعٚدٞ ًدّ       

تعٛ اهتٌددى بددنٗبم اهفنٙدد  اه٘احددت ٗاحددتراَ ٗجٔدديد اهِظددن   خددمحي خودد  ً٘اعدد   سددر 
ٗاسدددر تاَ اسددديهٚب الإعِدددي  ٗا فيٗضدددٞل دضدددي ٞ دي  دددتعٍٚ ا رددد٠٘ اهوغدددٜ٘ لددد٘ر  
هوتتاهددٞ المجرٌيعٚددٞ ٗضددن  اًثوددٞ  قددٜ٘ ًددّ عرهددٞ اهطوبددٞ مدد٘ بدد ي لدد٘ر شددرٟ   

 هورط٘  ٗختًٞ ا رٌع.

سدب اهقد٘ي اْ ًِديٓص اهوغدٞ     اًي  ٌٚي ٙرتو  بيؾيُب اهرلِ٘ه٘جٛل  وتى ًّ ا ِي
اهتنبٚددٞ اهٚددَ٘ لمبددت اْ ؽددتَ ٓدد ا اؾيُددب ٗاْ  لددْ٘ حوقددٞ ع٘ٙددٞ  ددتعٍ ًِظً٘ددٞ           

( ًدّ ضدنٗرٝ   19اهرتوٍ المهلترُٗٛ; خفي٘لدي بتدت ًدي اسدفند عِدٕ جي٢حدٞ ك٘ ٚدت)       
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 فتٚدى اهرتودٍٚ المهلترُٗددٛ ك ٚدير اسددترا ٚةٛ هورتودٍٚل ٗعودٟ اهددنمٍ ًدّ آرٌدديَ       
ٚددددى ًِفيددددٞ ًترسددددع ًددددّ خددددمحي درسدددديي اه٘اجبدددديد  اهقددددي٢ٌ  عوددددٟ اهرتوددددٍٚ برفت

ٗالأُشددطٞ المهلترُٗٚددٞ ًددّ خمحدددي دلم اْ كرددب اهلفيٙدديد لم  ظٔددن مهددم اهددنبعل     
 بيسرثِي١ ًي ظٔن ًّ ربع ب  قر٠٘ اهلريب  ٗب٘ابٞ ع  المهلترُٗٚٞ. 

(  تددت ُسدبٞ  طددٌ  ًِ فطددٞ  669ٗعودٟ لددتٚت اؾيُدب المعرفيدديلاٜ  ددإْ ُسدبٞ)   
اهتنبٚدددٞ اهسدددت٘لاٙٞ  سدددتٟ اهٚدددَ٘ دي  ٘عٚدددٞ اهطوبدددٞ ب ٌٓٚدددٞ  خفي٘لدددي ٗاْ ا ٌولدددٞ 

 (.                                                     ,2,3المعرفييلا ٗلاٗرٖ ي  ط٘ٙن اهبمحلا ٗي ؼقٚ  رتٙٞ ا ٌولٞ اهتنبٚٞ اهست٘لاٙٞ )

ٗهورتن  عوٟ لارجٞ  طٌ  ًٔديراد كدى فديي ًدّ فديلمد المعرفيديلا ا تدني        
ٛ اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ هوفيدد  الأٗي اهثدديُٜ٘; س حسددي  فٌدد٘  اهرلددناراد    ي كردديب

ٗاهِسددب ا ٣٘ٙددٞ هلددى ًؤشددن ًددّ ًؤشددناد ا دديلمد اهسددرٞ  ٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني     
عوٟ حتٖل حٚث سٚرٍ عنضٔي بتاٙٞ بي يي ا تني اه ٜ حفيى عودٟ ا ن بدٞ الأٗي   

ٞ الأخدنٝل ٗ ٌٚددي ٙوددٛ  ٘ضددٚح  ُٗٔيٙدٞ بي دديي المعرفيدديلاٜ ٗاهد ٜ حفيددى عوددٟ ا ن بدد  
 مهم:

 تزُىع ايتهسازات، وايٓطب المٔىيُ يًُذاٍ المعسفي: (3ددوٍ)

زقِ  ايترتًب

 ايفكسَ

نتاب  المعًاز

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-1) 

نتاب 

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-2) 

ايٓطبُ  المجُىع

 المٔىيُ

تػذًع ايطًبُ عًِ إْتاز المعسفُ  2  الأوٍ

 ايًػىيُ وتطىيسٖا

56 76 132 41.8% 

طسح أْػطُ وتدزيبات تػذع  6 ايجاٌْ

ايطًبُ عًِ تىظًف المعسفُ في 

َىاقف سًاتًُ أو َىاقف دديدَ 

 غير َأيىفُ

27 37 64 20.3% 

تػذًع ايطًبُ عًِ اضتدداّ َصادز  4 ايجايح

 المعسفُ المتٓىعُ

22 22 44 13.9% 

زبط المحتىّ بين عًىّ ايًػُ ايعسبًُ  5 ايسابع

 الأخسّوايعًىّ 

22 17 39 12.3% 

إبساش دوز المعسفُ وأثسٖا في تزالات  1 اتراَظ

 اتذًاَ نافُ

17 16 33 10.4% 

تحفًص ايطًبُ عًِ الاضتفادَ َٔ  3 ايطادع

 ايجكافات واتذطازات الأخسّ

3 1 4  

1.3% 

 

 %100 316 169 147 المجُىع

اهطوبددٞ  ) شددةٚع 2ًددّ خددمحي ًمححظددٞ اؾددتٗي اهسدديب  ٙرطددح اْ اهفقددنٝ رعددٍ   
عوددٟ دُرددديئ ا تن دددٞ اهوغ٘ٙدددٞ ٗ ط٘ٙنٓدددي( عددت حفيدددو  عودددٟ اهتر ٚدددب الأٗي  ؤشدددناد   

%( ٗ ددن٠ اهبيحثددٞ اْ 4168ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني ي ا دديي ا تددني بِسددبٞ ٣ً٘ٙددٞ)  
مهددم ٙتددد٘لا دي اعرٌدديلا كرددديبٛ اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙدددٞ عوددٟ ًبدددتا اهرددترٙب بدددتلم ًدددّ      

طوبددٞ هؤٌدديرٝ ٗ لددنار المسددرةيبٞ ي لدد٘رٝ     اهرتوددٍٚل ٗاهدد ٜ ٙقددَ٘ عوددٟ مميرسددٞ اه    
ًرتتلاٝ ممي هتى اهطوبدٞ ي حيهدٞ ُشدطٞ; ٗمهدم برتنٙطدٍٔ هتدتٝ ً٘اعد  هغ٘ٙدٞ         

  سرتعٛ ًٍِٔ الإُريئ اهوغٜ٘ س٘ا١ عد اهرحتو اٗ اهلريبٞ.
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)طنبم اُشطٞ ٗ ترٙبيد  شدةع اهطوبدٞ   6كٌي ٙرطح ًّ اؾتٗي اْ اهفقنٝ رعٍ 
   ٚ ي ٚدٞ اٗ ً٘اعد  جتٙدتٝ مدن ً ه٘ دٞ( عدت احرود         عوٟ  ٘ظٚد  ا تن دٞ ي ً٘اعد  ح

ا ن بددٞ اهثيُٚددٞ  ؤشددناد ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني ي ا دديي ا تددني بِسددبٞ ٣ً٘ٙددٞ         
%( ٗمهم ٙ  ٛ ًسيٙن همحٓرٌيًيد اهتي ٚٞ ي المعرٌيلا عوٟ ا تخى اهد٘ظٚفٛ  2,63)

  بدٕ اْ هتدى   ي  توٍٚ اهوغيدل ٗاه ٜ ٙتت احدت ا دتاخى ا ٌٔدٞ اهدع ًدّ شد ْ المخد       
اهرتوٍٚ ما ًتِٟل كٌي ٙرٚح هوطوبٞ ربع ًلرسبي ٍٔ اهوغ٘ٙٞ ٗ ٘ظٚفٔي ي ً٘اعد   

 ًّ اؿٚيٝل ٗكى مهم ًّ ش ُٕ اسرثيرٝ لاا تٚٞ اهطوبٞ ٗػ٘ٙت  تؤٌٍ.

اًددي ي ا ن بددٞ الأخددنٝ  ؤشددناد ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني ي ا دديي ا تددني  قددت   
بدددٞ عودددٟ المسددرفيلاٝ ًدددّ اهثقي ددديد ٗاؿطددديراد  )ؼفٚددر اهطو  3جددي١د اهفقدددنٝ رعدددٍ  

%( ٗٓد ٖ اهِسدبٞ  د  ٛ كيهفدٞ هورطد٘راد اهتي ٚدٞ       3ل1الأخن٠( بِسدبٞ ٣ً٘ٙدٞ بوغد )   
اهددع اضددحٟ اهتدديلم ًتٔددي كقنٙددٞ لددغنٝل ٗاهددع ا يحدد  هوةٌٚددع سددٔ٘هٞ المطددمح   
ٗالمسرفيلاٝ ًّ اهثقي يد الأخن٠ عد اُظٌٞ  قِٚٞ  ٚسدن ٗ سدٔى مهدمل ٗاًديَ ٓد ا      

ن كدديْ لمبددت اْ ٙسدديٙن قردد٠٘ كردديبٛ اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ ٓدد ٖ اهرطدد٘راد ًددّ    الأًدد
خددمحي ُشددن  قي ددٞ المسددرفيلاٝ ًددّ اهثقي دديد ٗاؿطدديراد الأخددن٠ ي فدديي اهتوددَ٘       

 اهِي تٞ ٗاهع لم  رتيرض ًع اهتّٙ الإسمحًٛ.

( فٌددد٘  اهرلدددنارادل ٗاهِسدددب ا ٣٘ٙدددٞ هوٌةددديي     4ٗ تدددنض اهبيحثدددٞ ي جدددتٗي)  
ى عوددٟ ا ن بددٞ اهثيُٚددٞ  ٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني ا رطددٌِٞ ي       اهتقوددٛ ٗاهدد ٜ حفيدد  

 كريبٛ اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوسِٞ الأٗي ا شتركٞ:
 تزُىع ايتهسازات، وايٓطب المٔىيُ يًُذاٍ ايعكًٌ: (4ددوٍ)

زقِ  ايترتًب

 ايفكسَ

نتاب  المعًاز

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-1) 

نتاب 

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-2) 

ايٓطبُ  المجُىع

 المٔىيُ

تػذًع المحتىّ عًِ تًُُٓ َٗازات  9 الأوٍ

 ايتفهير ايعًًا

56 72 128 47.8% 

اضٗاّ المحتىّ في تًُُٓ الاضتهػاف  11 ايجاٌْ

 ايعًٌُ

14 34 48 17.9% 

تػذًع المحتىّ ايًػىٍ ايطًبُ عًِ  7 ايجايح

 إصداز الأسهاّ واتخاذ ايكسازات

24 15 39 14.5% 

َٗازات ايبشح ايعًٌُ يدّ تًُُٓ  10 ايسابع

 ايطًبُ

22 7 29 10.8% 

تطُين المحتىّ تطبًكات تطتدعٌ  12 اتراَظ

 سٌ المػهلات

12 12 24 9% 

 %100 268 140 128 المجُىع

) شدةٚع ا ردد٠٘   9ًدّ خدمحي ًمححظدٞ اؾدتٗي اهسديب  ٙرطدح اْ اهفقدنٝ رعدٍ         
عوٟ  ٌِٚٞ ًٔيراد اهرفلن اهتوٚي( عت حفيو  عودٟ اهتر ٚدب الأٗي  ؤشدناد ًٔديراد     

 11%(  ٌٚي احرو  اهفقنٝ رعدٍ  4768المعرفييلا ا تني ي ا يي اهتقوٛ بِسبٞ ٣ً٘ٙٞ)
ٛ( عودٟ ا ن بدٞ اهثيُٚدٞ ٗبِسدبٞ ٣ً٘ٙددٞ     )اسدٔيَ ا رد٠٘ ي  ٌِٚدٞ المسرلشدي  اهتوٌدد    
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%( ٗمهددم ٙتدد٘لا دي  فيددٌٍٚ قردد٠٘ اه٘حددتاد اهوغ٘ٙددٞ بطنٙقددٞ  قددَ٘      1769بوغدد  )
عوٟ  نكٚر الأسيهٚب اهرترٙبٚٞ ٗتمثٚمحد اهتنض عوٟ ًٔيراد اهرفلن اهتوٚي اهع 
ػتى اهطيهب ٙفيى لإ قيْ ا ٔيرٝ اهوغ٘ٙٞ عد ب٘ابٞ اهرحوٚى ٗاهتركٚدب ٗاهرقدٍ٘ٙ   

خمحي فٌ٘عٞ ًّ الأُشطٞ اهع  ٔت  دي ؼقٚ  ًيسب ل  قت  طٌِ  ٓد ٖ  ًّ 
الأُشددطٞ فٌ٘عددٞ ًددّ اهرددترٙبيد اهددع  رطوددب ًددّ اهطيهددب المسددرِريئ ٗا قيرُددٞ        

 ٗاكرشي  اهقيعتٝل دضي ٞ دي اكرشي  الأخطي١ ٗ في٘ٙبٔي.

( فٌ٘  اهرلنارادل ٗاهِسب ا ٣٘ٙدٞ  ديي اهرقدٍ٘ٙ    5ٗ تنض اهبيحثٞ ي جتٗي)
ٗاهدد ٜ حفيددى عوددٟ ا ن بددٞ اهثيهثددٞ  ٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني ا رطددٌِٞ ي كردديبٛ         

 اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوسِٞ الأٗي ا شتركٞ:
 تزُىع ايتهسازات، وايٓطب المٔىيُ لمجاٍ ايتكىيِ:(5ددوٍ)

زقِ  ايترتًب

 ايفكسَ

نتاب  المعًاز

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-1) 

نتاب 

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-2) 

ايٓطبُ  المجُىع

 المٔىيُ

اغتُاٍ ايتكىيِ عًِ أنماط َتٓىعُ َٔ  32 الأوٍ

 الأضًُٔ المكايًُ والمىضىعًُ

50 54 104 42.8% 

تأنًد ايتكىيِ عًِ َبدأ ايفسوم  30 ايجاٌْ

 ايفسديُ بايتٓىيع في َطتىيات الأضًُٔ

30 32 62 25.5% 

تطُين المحتىّ تكىيما بعديا يمهٔ  34 ايجايح

ايىقىف عًِ تحصًًِٗ  ايطًبُ َٔ

 ايًػىٍ في نٌ وسدَ

18 18 36 14.8% 

اعتُاد المحتىّ تكىيما بٓآًا َطتُسا  31 ايسابع

 يٓاضب اتذهِ عًِ ْىاتر ايتعًِ

10 11 21 8.7% 

تطُين المحتىّ تكىيما قبًًا يمهٔ  33 اتراَظ

ايطًبُ َٔ ايتعًِ ايًػىٍ ايكبًٌ ذٍ 

 ايصًُ بايتعًِ اتذايٌ

9 11 20 8.2% 

 %100 243 126 117 المجُىع

)اشدرٌيي اهرقدٍ٘ٙ    32ًّ خمحي ًمححظٞ اؾتٗي اهسيب  ٙرطدح اْ اهفقدنٝ رعدٍ    
عوددٟ اوددي  ًرِ٘عددٞ ًددّ ًسددر٘ٙيد الأسدد٣وٞ ا قيهٚددٞ ٗا ٘ضدد٘عٚٞ( عددت حفيددو  عوددٟ  
اهتر ٚدددددب الأٗي  ؤشدددددناد ًٔددددديراد المعرفيددددديلا ا تدددددني ي فددددديي اهرقدددددٍ٘ٙ بِسدددددبٞ   

)  كٚددت اهرقددٍ٘ٙ عوددٟ ًبددتا اهفددنٗق      ,3اهفقددنٝ رعددٍ  %(  ٌٚددي احرودد   ٣ً4268٘ٙددٞ)
اهفنلاٙٞ بيهرِ٘ٙع ي اوي  الأس٣وٞ ٗ ِ٘ٙع ًسر٘ٙي ٔي( عوٟ ا ن بدٞ اهثيُٚدٞ ٗبِسدبٞ    

%( ٗعدددت  تددد٘لا ٓددد ٖ اهِرٚةدددر  دي اْ كردددب اهلفيٙددديد اهوغ٘ٙدددٞ  ٣ً1769٘ٙدددٞ بوغددد  )
         ٘ ٙدع ي ودع   عي٢ٌٞ عودٟ ًبدتا ًناعديٝ اهفدنٗق اهفنلاٙدٞ ٗاهد ٜ ًدّ احدت اشدليهٕ اهرِ

الأسدددد٣وٞ ٗاهرِ٘ٙددددع ي ًسددددر٘ٙي ٔي عٚددددث  دددد  ٛ ًناعٚددددٞ   رودددد  اوددددي  اهطوبددددٞ   
 ٗكرو  اسيهٚبٍٔ ي اهرتوٍ ٗٗ قي هرِ٘عٍٔ ي اه كي١اد اهع هرولُ٘ٔي.

( فٌددد٘  اهرلدددنارادل ٗاهِسدددب ا ٣٘ٙدددٞ هوٌةددديي     6ٗ تدددنض اهبيحثدددٞ ي جدددتٗي)  
المعرفيديلا ا تدني ا رطدٌِٞ ي     المجرٌيعٛ ٗاه ٜ حفيى عوٟ ا ن بٞ اهنابتدٞ  ٔديراد  

 كريبٛ اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوسِٞ الأٗي ا شتركٞ:
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 تزُىع ايتهسازات، وايٓطب المٔىيُ يًُذاٍ الادتُاعٌ: (6ددوٍ)

زقِ  ايترتًب

 ايفكسَ

نتاب  المعًاز

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-1) 

نتاب 

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-2) 

ايٓطبُ  المجُىع

 المٔىيُ

َٗازات ايتىاصٌ ايًػىٍ تًُُٓ  18 الأوٍ

 المتٓىعُ: ايًفعًُ وغير ايًفعًُ

44 50 94 49% 

 %15.1 29 18 11 تػذًع ايعٌُ بسوح ايفسيل ايىاسد 20 ايجاٌْ

ايتػذًع عًِ استراّ ودٗات ايٓعس و  19 ايجايح

 تكبًٗا

9 12 21 10.9% 

تػذًع المحتىّ ايًػىٍ ايطًبُ عًِ  21 ايسابع

 والمفاوضُ.اضتدداّ أضايًب الإقٓاع 

8 12 20 10.4% 

تأنًد المحتىّ ايًػىٍ عًِ َبدأ  22 اتراَظ

 ايعدايُ الادتُاعًُ

12 4 16 8.3% 

تحفًص المحتىّ ايًػىٍ ايطًبُ عًِ  23 ايطادع

المبادزَ إلى خدَُ المجتُع وايتطىع 

 ايًػىٍ

8 4 12 6.3% 

 %100 192 100 92 المجُىع

) ٌِٚددٞ ًٔدديراد  18ًددّ خددمحي ًمححظددٞ اؾددتٗي اهسدديب  ٙرطددح اْ اهفقددنٝ رعددٍ    
اهر٘الى اهوغٜ٘ ا رِ٘عٞ: اهوفظٚٞ ٗمن اهوفظٚدٞ( عدت حفيدو  عودٟ اهتر ٚدب الأٗي      

%( ٗ ددن٠ 49 ؤشددناد ًٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني ي ا دديي المجرٌدديعٛ بِسددبٞ ٣ً٘ٙددٞ)  
ٛ اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ بي ددتخى   اهبيحثددٞ اْ اهسددبب ي مهددم ٙتدد٘لا دي آرٌدديَ كردديب    

ا ٔدديرٜ حٚددث س اهرحدد٘ي ًددّ ًددتخى)اهتوَ٘ اهوغ٘ٙددٞ( دي ًددتخى)ا ٔيراد اهوغ٘ٙددٞ(  
ٗمهم بيهتركٚر عوٟ ًٔيراد المسرٌي  ٗاهرحتو ٗاهقنا١ٝ ٗاهلريبٞل ٗاه ٜ علسرٕ 
اُشدددطٞ اهلرددديب  ٗاهدددع جدددي١د بفيددد٘رٝ ًرِ٘عدددٞ ًدددي بددد  عدددنا١ٝ ٗكريبدددٞ ٗؼدددتو         

ظٔددير اهطيهددب  ددي  توٌددٕ عددد ُريجدديد هغ٘ٙددٞ  ظٔددن ٗعٚددٕ      ٗاٚتٔددي ؼددنص عوددٟ د 
 ٗ ٌٕٔ هوغٞ اهتنبٚٞ.  

)ؼفٚددر ا ردد٠٘ اهوغددٜ٘ اهطوبددٞ عوددٟ ا بدديلارٝ دي    23 ٌٚددي احرودد  اهفقددنٝ رعددٍ   
%( 663ختًٞ ا رٌدع ٗاهرطد٘  اهوغدٜ٘( عودٟ ا ن بدٞ الأخدنٝ ٗبِسدبٞ ٣ً٘ٙدٞ بوغد  )         

الإسددمحَ  ددتع٘ دي اهرطدد٘     ٗٓدد ٖ اهِسددبٞ  تددت ضددتٚفٞ خفي٘لددي ًٗطدديً  لاِِٙددي      
ٗاهتٌددى عوددٟ ًسدديعتٝ الآخددنّٙ هبِددي١ فرٌددع ًرٌيسددمل كٌددي اْ رتٙددٞ ا ٌولددٞ         

( ؤكدت عودٟ اهرطد٘  ٗاهد ٜ ٙتدت احدت آدٍ رٗا دت اهرٌِٚدٞ          ,2,3اهتنبٚٞ اهسدت٘لاٙٞ ) 
اهشيًوٞ ًٗقَ٘ ًٍٔ هبِدي١ اهد٘طّل عدمحٗٝ عودٟ اْ فديلمد اهرطد٘  ي ختًدٞ اهوغدٞ         

خفي٘لددي ٗالأًددن ًددع ٗسددي٢ى اهر٘لددى المهلترُٗٚددٞ الددبح   اهتنبٚددٞ ًرِ٘عددٞ ًٗرتددتلاٝ
 اكثن سٔ٘هٞ.

( فٌددد٘  اهرلدددنارادل ٗاهِسدددب ا ٣٘ٙدددٞ هوٌةددديي     7ٗ تدددنض اهبيحثدددٞ ي جدددتٗي)  
اهرلِ٘ه٘جٛ ٗاه ٜ حفيى عوٟ ا ن بٞ اـيًسدٞ  ٔديراد المعرفيديلا ا تدني ا رطدٌِٞ      

 ي كريبٛ اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوسِٞ الأٗي ا شتركٞ:
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 تزُىع ايتهسازات، وايٓطب المٔىيُ يًُذاٍ ايتهٓىيىدٌ: (7ددوٍ)

رعٍ  اهتر ٚب
 اهفقنٝ

كري   ا تٚير
اهلفيٙيد 

 اهوغ٘ٙٞ
(1-1) 

كري  
اهلفيٙيد 

 اهوغ٘ٙٞ
(1-2) 

اهِسبٞ  ا ٌ٘ 
 ا ٣٘ٙٞ

 شةٚع اهطوبٞ عوٟ اه٘ل٘ي دي ًتير   25 الأٗي
ًٗتوً٘يد ماد لوٞ بي ر٠٘ اهوغٜ٘ 

 الإُترُ عد ًفييلار عي ٚٞ كشبلٞ 

23 24 47 47% 

ؼقٚ  اهرليًى ًع ًِظً٘ٞ اهرتوٍ  28 اهثيُٛ
 الإهلترُٗٛ

21 24 45 45% 

اسٔيَ قر٠٘ اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ ي  24 اهثيهث
  ٌِٚٞ اػيٓيد دهيبٚٞ م٘ اهرقِٚٞ

1 2 3 3% 

 ٘ظٚ  ا ر٠٘ هرطبٚقيد  لِ٘ه٘جٚٞ  26 اهنابع
حتٙثٞ ي دلاارٝ ا تن ٞ اهوغ٘ٙٞ 

 ٗاسرثٌيرٓي

, 2 2 2% 

 شةٚع اهر٘الى المهلترُٗٛ ب  اهطوبٞ  29 اـيًس
 ًّ اجى  بيلاي اـداد

1 1 2 3% 

ؼفٚر اهطوبٞ عوٟ ُشن ًِةراد  27 اهسيلاا
 تؤٌٍ اهوغٜ٘ بيسر تاَ  طبٚقيد 

 اهرلِ٘ه٘جٚي اؿتٙثٞ

1 , 1 1% 

 %,,1 ,,1 53 47 ا ٌ٘ 

) شدةٚع اهطوبدٞ    25اْ اهفقدنٝ رعدٍ   ًّ خمحي ًمححظدٞ اؾدتٗي اهسديب  ٙرطدح     
عوٟ اه٘ل٘ي دي ًتير  ًٗتوً٘ديد ماد لدوٞ بدي ر٠٘ اهوغدٜ٘ عدد ًفيديلار عي ٚدٞ        
كشبلٞ الإُترُ ( عت حفيو  عوٟ اهتر ٚب الأٗي  ؤشناد ًٔيراد المعرفييلا ا تني 

) ؼقٚدد  28%(  ٌٚددي احرودد  اهفقددنٝ رعددٍ    47ي ا دديي اهرلِ٘هدد٘جٛ بِسددبٞ ٣ً٘ٙددٞ)   
ًِظً٘دٞ اهدرتوٍ الإهلترُٗدٛ( عودٟ ا ن بدٞ اهثيُٚدٞ ٗبِسدبٞ ٣ً٘ٙدٞ بوغد            اهرليًى ًع

)ؼفٚدددر اهطوبدددٞ عودددٟ ُشدددن ًِةدددراد  تؤٌدددٍ اهوغدددٜ٘     27%( اًدددي اهفقدددنٝ رعدددٍ   45)
بيسر تاَ  طبٚقيد اهرلِ٘ه٘جٚٞ اؿتٙثدٞ(  قدت جدي١د ي ا ن بدٞ الأخدنٝ ٗبِسدبٞ       

 .%(٣ً1٘ٙٞ بوغ )

 ُ ٚدددٞ جدددي١د ي اهفيدددتارٝ ُرٚةدددٞ لمٓرٌددديَ   ٗ دددن٠ اهبيحثدددٞ اْ اهفقدددنٝ الأٗي ٗاهثي
اه٘تارٝ بيهرح٘ي اهنعٌٛ ٗاه ٜ ٙتت احت آٍ آتا  رتٙٞ ا ٌولٞ اهتنبٚٞ اهسدت٘لاٙٞ  

( ٗاه ٜ ٙٔت  دي  شلٚى ًِظً٘ٞ رعٌٚدٞ  شدرٌى عودٟ قرد٠٘ رعٌدٛ ًرديبم       ,2,3)
عددد بدديرك٘لا ًوحدد  ظٌٚددع اهددترٗا اهوغ٘ٙددٞل دضددي ٞ دي ًِفيدديد  توٌٚٚددٞ ًثددى         

 سع هو٘ل٘ي دي ا طى ا ٌيرسيد اهرتوٌٚٚٞ.ًِفيٞ ع  ًٗتر

ٗعوددٟ اهددنمٍ ًددّ المٓرٌدديَ اهسدديب  مكددنٖ دلم اُددٕ ٙتددي  عوددٟ كرددب اهلفيٙدديد          
اهوغ٘ٙدددٞ عدددتَ آرٌئًدددي برحفٚدددر اهطوبدددٞ عودددٟ ُشدددن ًِةدددراد  تؤٌدددٍ بيسدددر تاَ  
 طبٚقدديد اهرلِ٘ه٘جٚددٞ اؿتٙثددٞ خفي٘لددي ٗاهرطدد٘ر اهددرقني اسددفن عددّ فٌ٘عدددٞ         

هددع هلددّ المسددرفيلاٝ ًِٔددي ٗ فتٚوددٔي ي ٓدد ا اؾيُددب ممددي  كددبنٝ ًددّ اهرطبٚقدديد ا
ىو  اػيٖ دهيبٛ هت٠ اهطوبٞ م٘ اهوغدٞ اهتنبٚدٞ اهففيدحٟ ٗآٌٚدٞ حطد٘رٓي ي      

 ٗسي٢ى ٗ طبٚقيد اهر٘الى المجرٌيعٚٞ.
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( فٌددد٘  اهرلدددنارادل ٗاهِسدددب ا ٣٘ٙدددٞ هوٌةددديي     8ٗ تدددنض اهبيحثدددٞ ي جدددتٗي)  
يلاسددٞ ٗالأخددنٝ  ٔدديراد المعرفيدديلا ا تددني المعرفيدديلاٜ ٗاهدد ٜ حفيددى عوددٟ ا ن بددٞ اهس

 ا رطٌِٞ ي كريبٛ اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ هوسِٞ الأٗي ا شتركٞ:
 تزُىع ايتهسازات، وايٓطب المٔىيُ يًُذاٍ الاقتصادٍ: (8ددوٍ)

زقِ  ايترتًب

 ايفكسَ

نتاب  المعًاز

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-1) 

نتاب 

ايهفايات 

 ايًػىيُ

(1-2) 

ايٓطبُ  المجُىع

 المٔىيُ

تحفًص ايطًبُ عًِ المبادزَ والابتهاز  15 الأوٍ

 وايعٌُ المٓتر

16 28 44 53% 

 %19.3 16 11 5 اتذح عًِ استراّ ايعٌُ بػتِ صىزه 14 ايجاٌْ

ايتشريس َٔ اضتٓصاف ايجسوات  13 ايجايح

ايطبًعًُ، وايتػذًع عًِ 

 الاضتدداّ الأَجٌ لها

7 6 13 15.7% 

المحتىّ َىاقف تعًِ َػهًُِ تطُين  17 ايسابع

تدعِ تعًِ ايطًبُ ايًػىٍ عبر 

 ايعٌُ

5 1 6 7.2% 

تأنًد المحتىّ عًِ أًُُٖ ايصٓاعُ  16 اتراَظ

 في دعِ الاقتصاد ايىطني.

3 1 4 4.8% 

 %100 83 47 36 المجُىع

)ؼفٚددر اهطوبددٞ  15ًددّ خددمحي ًمححظددٞ اؾددتٗي اهسدديب  ٙرطددح اْ اهفقددنٝ رعددٍ  
ٗاهتٌدددى ا ِدددرص( عدددت حفيدددو  عودددٟ اهتر ٚدددب الأٗي  ؤشدددناد ًٔددديراد     عودددٟ المبرلدددير  

%(  ٌٚدي احرود  اهفقدنٝ رعدٍ     53المعرفييلا ا تني ي ا يي المعرفييلاٜ بِسبٞ ٣ً٘ٙٞ)
)  كٚددت ا ردد٠٘ عوددٟ آٌٚددٞ اهفيددِيعٞ ي لاعددٍ المعرفيدديلا اهدد٘طني( عوددٟ ا ن بددٞ    16

 .%(468الأخنٝ ٗبِسبٞ ٣ً٘ٙٞ بوغ  )

ن دي آرٌدديَ قردد٠٘ كردديبٛ اهلفيٙدديد اهوغ٘ٙددٞ هوسددِٞ  ٗاهِرٚةددٞ اهسدديبقٞ  شدد
الأٗي ا شتركٞ بِشدن  قي دٞ المبرلدير ٗاهتٌدى ا ِدرص ٗاهد ٜ ظٔدن ي فٌ٘عدٞ ًدّ          
الأُشطٞ ا فرٝ هوطوبٞ عوٟ المبرلير اهوغٜ٘ ي ل٘ر  طبٚقيد كريبٚٞ لا عٌ  بٔي 

كرددديبٛ ًتظدددٍ اه٘حدددتادل دضدددي ٞ دي اْ اهِرٚةدددٞ اهسددديبقٞ اكدددتد عودددٟ آرٌددديَ    
اهلفيٙيد اهوغ٘ٙٞ بيحتراَ اهتٌى بشرٟ لد٘رٖ ٗ ٌِٚدٞ ٓد ا المػديٖ هدت٠ اهطوبدٞ ٗلم       
منابٞ ي الأًن ٗلاِِٙي الإسمحًٛ وث عوٟ مهم ٗي ظى ٗعٛ اهقي٢ٌ  عوٟ اهلرب 
اهتراسدٚٞ ب ٌٓٚدٞ اهتٌدى ٗآٌٚددٞ احدتراَ شدرٟ اُد٘ا  الأعٌددييل دلم اْ ًدي ٙؤخد  عوددٟ         

ٗاهتِيٙٞ ب ٌٓٚٞ اهفيِيعٞ ي لاعٍ المعرفييلا اه٘طني قر٠٘ اهلريب  عتَ المٓرٌيَ 
خفي٘لي ٗ ٌِٚٞ ٓ ا الأًن هت٠ اهطوبٞ ًّ الأٌٓٚٞ اليْ ي ظدى المػديٖ اهد٘طني    

 م٘  ترٙر اهفيِيعٞ اهتاخوٚٞ ٗ ق٘ٙٞ المعرفييلا اه٘طني ًّ خمحدي.

 :توصيات الدراسة 
 ي ظى اهِري٢ص اهسيبقٞ  إْ اهتراسٞ اؿيهٚٞ  ٘لٛ اي ٙوٛ:

 اهِظددددن ي كرددددب اهلفيٙدددديد اهوغ٘ٙددددٞ هوسددددِٞ الأٗي ا شددددتركٞ بي نحوددددٞ  دعدددديلا ٝ
اهثيُ٘ٙدددٞ ادددي ٙوددد  ًٔددديراد المعرفيدددديلا ا تدددنيل ٗغيلدددٞ ا ددديي اهرلِ٘هدددد٘جٛ        

 ٗالمعرفييلاٜ.
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        عقددددت اهددددتٗراد اهرترٙبٚددددٞ  توٌددددٛ اهلفيٙدددديد اهوغ٘ٙددددٞ بٔددددت  د ددددنا١ اؾ٘اُددددب
 ر٘جٕ م٘ المعرفييلا ا تني.اهرطبٚقٚٞ ٗا تن ٚٞ ي اهغن ٞ اهفيفٚٞ اي ىتَ اه

      ٞدجدددنا١ ا رٙدددت ًدددّ اهتراسددديد ي فددديي المعرفيددديلا ا تدددني  رِددديٗي كردددب اهوغددد
اهتنبٚددٞ اهددع  ددترا ي ا نحوددٞ المبرتا٢ٚددٞ ٗا ر٘سددطٞ ٗبقٚددٞ ًقددنراد اهلفيٙدديد      

 اهوغ٘ٙٞ هِظيَ ا سيراد بي نحوٞ اهثيُ٘ٙٞ.

 :المراجع 
الاقتصاد المعسفي المتطُُٓ في نتاب ايسياضًات يًصف ايعاغس (.َٗازات 2020الأغكس، أيمٔ تسُىد.) -

 .237-203داَعُ ايبشسئ، -الأضاضٌ بفًططين، تزًُ ايعًىّ ايتربىيُ وايٓفطًُ

(. َٗازات الاقتصاد المعسفي المتىقع تطًُٓٗا 2020ايبًىغٌ، دًًًُ َطس، والمعُسٍ، ضًف ْاصس.) -

دزاضُ عًًُُ بأضًىب ديفٌ، تزًُ ايدزاضات َطتكبلا في ايتعًًِ المدزضٌ بطًطُٓ عُإ: 

 .249-229(، 2)14داَعُ ايطًطإ قابىع، -ايتربىيُ وايٓفطًُ

(. ايتعًًِ في المًُهُ ايعسبًُ ايطعىديُ. زؤيُ اتذاضس 1425اتذاَد، تسُد َعذب وآخسوٕ.) -

 ، َهتبُ ايسغد.2واضتػساف المطتكبٌ، ط

ًػُ ايعسبًُ يًُسسًُ الأضاضًُ ايعًًا لمٓشِ (. دزدُ تمجًٌ نتب اي2015اتذايو، آَُٓ خايد. ) -

 .306-269(، 2)21الاقتصاد المعسفي، تزًُ المٓازَ يًبشىخ وايدزاضات، 

(. تدزيظ ايتربًُ ايسياضًُ وفكا يًُٓاٖر ايكآُُ عًِ 2006اتذايو، صادم، وايصػير، عًٌ.) -

ى الاقتصاد المعسفي، الاقتصاد المعسفي َٔ ودُٗ ْعس ايطًبُ، َؤتمس تطىيس ايتعًًِ ايعايٌ تض

 داَعُ ايبًكاْ ايتطبًكًُ، الأزدٕ.

 ، َهتبُ ايسغد.5(.المٓٗر المدزضٌ المعاصس، ط2005اترًًفُ، سطٔ دعفس.) -

(. تحًًٌ تستىّ نتب ايتربًُ 2018ايدزوع، تسُىد عبدايسحمٔ، واترىايدَ، ْاصس أحمد. ) -

ايعًىّ ايتربىيُ، -عسفي، دزاضاتالإضلاًَُ يًُسسًُ الأضاضًُ ايعًًا في ضىْ َبادئ الاقتصاد الم

45(2 ،)106-124. 

(.ْعسيات وتصًُِ المٓاٖر في ايتربًُ ايسياضًُ المبًُٓ عًِ الاقتصاد المعسفي 2013ايديسٍ، عًٌ.) -

 وتطبًكاتٗا ايعًًُُ، َسنص دِٓ يًددَات ايطلابًُ.

ت الادتُاعًُ (. دزدُ َساعاَ نتب ايدزاضا2019اترىايدَ، ْاصس أحمد، وحمادُْ، تسُد تسُىد.) -

لمبادئ الاقتصاد المعسفي لمسسًُ ايتعًًِ ايجاْىٍ في الأزدٕ َٔ ودُٗ ْعس المعًُين تعصّ لمتػير نٌ 

َٔ اتدٓظ، ضٓىات اتربرَ والمؤٌٖ ايعًٌُ، المجًُ ايدويًُ يلآداب وايعًىّ الإْطاًُْ والادتُاعًُ، 

(29 ،)11-32. 

الاقتصاد المعسفي بمٓٗر ايسياضًات لمسسًُ  (. دزدُ تطُين َٗازات2021ايسياٌَ، تسُد ْاصس .) -

َابعد الأضاضٌ َٔ ودُٗ ْعس َعًٌُ وَعًُات ايسياضًات بمشافعُ ايداخًًُ بطًطُٓ عُإ، 

 . 169-156(، 1)10المجًُ ايدويًُ يًدزاضات ايتربىيُ وايٓفطًُ، 

-لمعايير ايعالمًُا-(.تكىيِ المٓاٖر ايتىدٗات اتذديج2019ُضعادَ، دىدت أحمد، وايعُيرٍ، فٗد عًٌ.) -

 ايتطًعات المطتكبًًُ، داز المطيرَ.-ايتطبًكات ايتربىيُ

 (. أضايًب تدزيظ ايًػُ ايعسبًُ، داز شٖسإ. 2009صىَإ، أحمد إبساًِٖ.) -

 (. ايتعًًِ المبني عًِ اقتصاد المعسفُ، داز ايبدايُ ْاغسوٕ وَىشعىٕ.2011عفىُْ، بطاّ عبدالهادٍ.) -

تكًًِ نتب ايسياضًات بالمسسًُ ايجاْىيُ "َطاز ايعًىّ ايطبًعًُ" في  (.2015ايػانم، َاٖس تسُد.) -

ضىْ تطًُٓٗا َٗازات الاقتصاد المعسفي َٔ ودُٗ ْعس المعًُين والمػسفين وايطلاب، تزًُ 

 .301-260(، 165داَعُ الأشٖس، )-ايتربًُ

ًُسسًُ الأضاضًُ (. تطُين َٗازات الاقتصاد المعسفي في نتب الأسًاْ ي2020قبلإ، أحمد بسِٖ. ) -

 .74-53(، 1)4ايعًًا في الأزدٕ، تزًُ ايعًىّ ايتربىيُ وايٓفطًُ، 

(. ايتعًًِ الايهتروٌْ والاقتصاد المعسفي، داز زضلإ يًطباعُ وايٓػس 2009نافي، َصطفِ يىضف.) -

 وايتىشيع.
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ايجاْىٍ  (. تحًًٌ َكسز اتذاضب وتكًُٓ المعًىَات في ايٓعاّ ايفص2020ًٌالمحُدٍ، تصىّ عطًإ. ) -

 .26-3(، 11في ضىْ َٗازات الاقتصاد المعسفي، تزًُ داَعُ تبىى يًعًىّ الإْطاًُْ والادتُاعًُ، )

 (. الاقتصاد المعسفي، الأناديمًىٕ يًٓػس وايتىشيع.2014تسُىد، تسُد ْآف.) -

 اتدديدَ بعد ايتعديلات، اترًًر ايعسبٌ. 1443(.َطازات ايجاْىٍ 2021ْىاوزَ، آيات.) -

- https://2u.pw/eDTxt 

(.الإطاز ايىطني لمعايير َٓاٖر ايتعًًِ ايعاّ في المًُهُ ايعسبًُ 2018ًُٖٔ تكىيِ ايتعًًِ وايتدزيب.) -

 ايطعىديُ.

- https://2u.pw/RFBTS 
 ديًٌ تعسيفٌ تشتصس.(. َطازات المسسًُ ايجاْىيُ 2021وشازَ ايتعًًِ.) -

- https://2u.pw/lnmKr 
- Dimmock.C. & Goh, J.(2011). Transformative pedagogy, 

leadership and School Organzation for the Twenty-First Century 
Knowledge Economy: the case of  Singapore. School Leadership & 
Management, 31(3). Pp215-234. 

- Nelson, M.(2010) "The adjustment of national education systems to 
a knowledge-based economy: a new approach", comparative 
Education, 46(4), 463-486. 
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