
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تطٕٚش انزبيعبد انًصشٚخ ثًب ٚخذو انتًُٛخ الالتصبدٚخ

 خجشح يبنٛضٚبفٙ ضٕء  

 

 د. عشفّ حغٍٛ عشفّ سيبٌ

 انًذُٚخ انًُٕسح -يذٚش إداسح شؤٌٔ انطهجخ كهٛبد انشٚبٌ الأْهٛخ 



 :  انٓذف

٘ددع ا دٌعؼدقددح دٌس ١ٌددح دٌددٝ دٌ مددؽ  وٍددٝ ِمِددر ظٚؼ دٌد ِمدد ت  ددٟ دٌ ١ّٕددح دال ظدد ظ٠ح  ّ ١ٌؿ٠دد   ٚد  دد ظ  ِددٓ 

 ِمٟ   ّظؽ  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح.ظؼدقح دٌّٕٛغج دٌّ ١ٌؿٞ  ٟ تط٠ٛؽ ظٚؼ دٌ م١ٍُ دٌد 

 انًُٓذ:

٠ك طعَ ِٕٙح دٌبسث دٌٛطفٟ ٚغٌه ٌّمءِ ٗ ٌطب١مح ٘ػد دٌبسث  ئغ ٠ّىٕٗ ِٓ ٚطف ِ  ٘ٛ لد مُ ٚ ٙدُ دٌادٛد٘ؽ 

دٌ ؽ ٠ٛح ٚخّع دٌسم مك ٚدٌّمٍِٛ ت ٚتس١ٍٍٙ  ٚتفك١ؽ٘  ٚتسع٠ع ٚدقد ٕب ؽ دٌمملد ت  د١ٓ و  دح دٌادٛد٘ؽ دٌ ؽ ٠ٛدح 

 ؽ ٚتب٠ٛب  ١ ٔ تٙ .ٚخّع ٚتفك١

 انُتبئذ: 

أْ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّ ١ٌؿٞ ٠إثؽ  ٟ دٌس١   دال ظ ظ٠ح ِٓ ضمي تأث١ؽٖ  ٟ تٛطٍا ٔ  مح دٌعؼدقح ئٌٝ  

ِك ٠ٛ ت دأ  ج ٚدأ  خ١ح ٠ٚم بؽ أزع دٌّسعظدت دلأق ق١ح ٌ سم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ز١ث أْ داق ثّ ؼ  ٟ 

ل ظ ظ ِٓ أْ ٠ٕ ح دٔ  خ   أوبؽ ٠ّٕٚٛ  ظٛؼ  ٚدػسح  د٘ ّ َ دٌم ظ  دٌّ ١ٌؿ١٠ٓ دٌ م١ٍُ  ش ٝ ِؽدزٍٗ ٠ُّىٓ دا

  ٌ م١ٍُ و ِح ٚدٌد ِمٟ ض طح ٚٚػع دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚتط٠ٛؽٖ  ٟ أ٠ٌٛٚح ِططط تُٙ  ِع تؽخّح ٘ػد دا٘ ّ َ 

خً دٌّٕٛ ٚدٌ ١ّٕح  ٟ دٌمٛد١ٔٓ ٚدٌٍٛدمر ٚدٌططؾ دٌٛؽ١ٕح ز١ث تكمٟ خ١ّمٙ   ٟ دتد ٖ ٚدزع ٔسٛ دٌ ط٠ٛؽ ِٓ أ

دال ظ ظ٠ح  ت ؼ  ؽ خٙٛظ دٌسىِٛح ِع دٌمط ع دٌط ص ٚدٌّد ّع دٌّعٟٔ ٌ سم١ك أ٘عد  دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  

ٚػع  ضطؾ ٚؽ١ٕح قٛدء وٍٝ دٌّعٞ دٌمؽ٠ب أٚ دٌبم١ع  ٟ تط٠ٛؽ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ تظب خ١ّمٙ   ٟ دتد ٖ ٚدزع 

 ٕ  ف  ١ٓ دٌد ِم ت دٌّ ١ٌؿ٠ح ٚوبؽٞ خ ِم ت دٌعٚي دٌّ معِح  ٚ٘ٛ دٌٛطٛي   ٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌٝ دٌم ١ٌّح ٚدٌ

٠ ُ تٛظ١ف دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٌطعِح دال ظ ظ ٚٔد ذ ضطؾ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ِع ٚخٛظ ؼؤ٠ح ِك مب١ٍح ِسعظ  

دٌّم ٌُ ِٚمٍٕح ٌٍد١ّع وف١ٍح  أْ تمبأ وً دٌط ل ت دٌبشؽ٠ح ٌٍٕٙٛع  ٟ ش ٟ دٌّد ات. دو ّعت ِ ١ٌؿ٠  وٍٝ 

ٌػدت  ٟ و١ٍّح دٌ ط٠ٛؽ  ٍُ تٍدأ دٌٝ طٕعٚق أٚ ١٘ئح ِ  ٌطٍب دٌّك وع  ٌ ط٠ٛؽ تم١ٍّٙ  أٚ دٌسظٛي وٍٝ د

لؽع ٠ ُ دٔف لٗ  شؽٚؽ ِٚساٛؼدت ِٓ دٌعٚي دٌّ ٔسح   ً ٌدأت دٌٝ دٌمط ع دٌط ص ٚدٌشؽو ت دٌّس١ٍح 

ٌط ؼج وبؽ دٔعِ خٙ   ٟ دل ظ ظ٠ ت ٌ ط٠ٛؽ أٔاّ ٙ  دٌ م١ّ١ٍح    مع دق ف ظت ِ ١ٌؿ٠  ِٓ دأف  ذ دٌىب١ؽ وٍٝ د

 أٔٙ  ا ٠ّىٓ دْ ت معَ  ّمؿي وٓ  دٌمٌّٛح ِع دٌسف ظ وٍٝ ؼو مؿ ت١ّٕح دل ظ ظ٘  دٌٛؽٕٟ  أظؼوا ِ ١ٌؿ٠ 

دٌ طٛؼ دٌ ىٌٕٛٛخٟ دٌم ٌّٟ  مع دتطػت ضطٛدت خمٍ ٙ  ل ظؼ  وٍٝ دٌ ى١ف ِع آث ؼ دٌمٌّٛح دٌك١ ق١ح 

  دٌمع٠ع ِٓ د طمز ت ٚٚػع دٌمع٠ع ِٓ دٌك١ ق ت ٌدمً دٌ م١ٍُ ل ظؼد  ٚدال ظ ظ٠ح ٚداخ ّ و١ح  ٔفػت ِ ١ٌؿ٠

وٍٝ دٌّٕ  كح  ٟ دٌٕا َ دٌم ٌّٟ دٌدع٠ع ِٚ طٍب ت دلأٌف١ح دٌدع٠ع   ٚطٍا دٌد ِم ت دٌّ ١ٌؿ٠ح ئٌٝ ِك ٜٛ 

ع ٌٙ  و ٌّٟ   سم١ك دٌ ٛدؾْ  ١ٓ دٌ ٛقع دٌىّٟ ٚتسك١ٓ دٌدٛظ  ٚتطف١ف دٌم١ٛظ د ظدؼ٠ح ٚدٌّ ١ٌح دٌ ٟ تطؼ

دٌد ِم ت دٌسى١ِٛح ٚتّى١ٕٙ  ِٓ دٌ ؽو١ؿ وٍٝ لؼ ٠  دٌ ط٠ٛؽ دٌّإقكٟ  دتبما ِ ١ٌؿ٠  ق١ ق ٙ  دٌ ٠ّٕٛح 

ٚتسٌٛا ئٌٝ ٚدزع  ِٓ ألٛٞ دٌعٚي دٌظٕ و١ح دٌ ٟ ت ّ ع   اق مؽدؼ دٌك١ قٟ ٚدٌّٕٛ دال ظ ظٞ ٚدْ تس ً د١ٌَٛ 

ّ ١ٌؿ٠ح   ٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ د٘ ّ ِ     ٌغ   ِٕػ  عد٠ح تى٠ٛٓ ِؽوؿد  ِؽِٛل    ٟ دال ظ ظ دٌم ٌّٟ  د٘ ّا دٌسىِٛح دٌ

  ٌمب دٌمط ع دٌط ص  ّ ١ٌؿ٠  ظٚؼد  أق ق١    ٟ تد٠ٛع 1949دٌعٌٚح  مع أقكا خ ِمح دٌّ ا٠  وأٚي خ ِمح و َ 

دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚتط٠ٛؽٖ ِٓ ضمي  ؽدِح تٍبٟ دز ١ خ ت دٌعٌٚح ِٚ طٍب ت قٛق دٌمًّ   ٚئتب ع دٌّم ١٠ؽ 

م ١ٌّح  ٟ دٌ عؼ٠ف ٚٔاُ دٌعؼدقح ِع تٛدخع  ؽٚع ٌٍد ِم ت دلأق ؽد١ٌح ٚد١ٌٕٛؾٌٕع٠ح ٚدٌبؽ٠ط ١ٔح  ّ ١ٌؿ٠  دٌ

ٚتٛد ؽ  ؽدِح تٛأِح ِع خ ِم ت   ٌط ؼج ٚتٛ ١ؽ شٙ ظدت ١ِٕٙح ِٚ ٛقطح  ؾ٠ ظ  ئ٠د  ١ٗ دٌمملح  ١ٓ دٌ م١ٍُ 

 غمي دٌّٛدؼظ دٌعدض١ٍح ٌ سم١ك دلأ٘عد  داخ ّ و١ح دٌد ِمٟ ٚدٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  مع دق ممي ِ ١ٌؿ٠  ٚل ِا   ق

ٚدٌ ٠ّٕٛح  ٚدق ثّ ؼ دٌاؽٚ  دٌط ؼخ١ح ٌ سم١ك ِ طٍب ت دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ِٓ ضمي لٜٛ  شؽ٠ح ِعؼ ح 

ِٚإٍ٘ح ٌػٌه  ٚضٍك ٚوٝ وب١ؽ  ١ٓ أ ؽدظ دٌّد ّع ٌ سم١ك دلأ٘عد  دٌّٕشٛظ  ٚدو ب ؼ دٌ م١ٍُ ٘ٛ دلأظد  دٌسم١م١ح 

لأ٘عد  دٌّٕشٛظ  ٚوً غٌه ق وع وٍٝ قمِٗ ٚئ٠د  ١ح دٌمملح  ١ٓ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚدٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ٌ سم١ك د

  ٟ دٌٛلا دٌس ٌٟ.  
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Research Goal 

The current study aimed to identify the role of universities in the economic 

development in Malaysia and to benefit from studying the Malaysian model in 

developing the university education in Egypt for achieving economic growth. 

Research Methodology  

The descriptive research approach is used for its relevance to the nature of this 

research. It can describe the existent educational process, collect and analyze 

facts and data, identify and develop relations between all educational systems, 

collect, interpret and tabulate related data. 

Research Findings  

The study found that Malaysian university education has left a positive effect on 

economy through its impact on the levels of production in the country, making 

it one of the fundamental determinants of economic growth, as investing in 

education can help the country increase its production in all sectors. Malaysian 

leaders' interest in public and university education in particular, with the 

translation of this interest into national laws, regulations and plans has targeted 

the development of the country’s economy.  

     The government's efforts with the private sector and civil society to achieve 

economic development goals, both in the short and long term, have sought to 

the enhance university education to the international standards, contributing to 

the success of the economic development plans in various fields.  

     Malaysia has adopted a self-sufficiency policy in its attempts for 

development. It has never resorted to restrictive loans from other countries. 

Rather, it has relied on the private sector and local economy to develop their 

educational systems, benefitting from the great openness to the outside world 

and from its integration into the global economy, while maintaining the pillars 

of the advancement of its national economy. 

     Malaysia has realized that it could not progress in isolation from the global 

technological development. Therefore, steps had been taken to adapt the country 

to the effects of political, economic and social globalization. 

     Many reforms and policies have been developed to make education more 

competitive in the new world order, fulfilling the requirements of the new 



millennium. Thus, Malaysian universities have reached an excellent level of 

balance between quantitative expansion and quality development, in addition to 

relieving administrative and financial constraints on the public universities. 

     Malaysia has become one of the most powerful industrial countries with 

political stability and economic growth featuring prominence in the present 

global economy. 

     The Malaysian Government has taken great interest in university education 

since the establishment of the state with the University of Malaya being the first 

university in 1949. 

     The Malaysian private sector has played a key role in improving university 

education through programs that meet the needs of the country and the 

requirements of the labor market following the international standards in 

education and the existence of highly recognized university campuses in the 

country. Moreover, the availability of joint programs with prestigious 

universities and the provision of professional and intermediate degrees, have 

strengthened the relationship between education and economic growth 

following Malaysia's independence 

     Malaysia has exploited its internal resources to achieve the social and 

developmental goals, and to use the external conditions to meet the 

requirements of economic growth through trained and qualified cadres, creating 

awareness among society members that the goals of the country can be achieved 

through education. All this has contributed to the positive relationship between 

university education and economic progress. 

 ِمعِح: 

م١ٍُ ِسً خعي  ٟ أٞ ِٕطمدح ِدٓ دٌمد ٌُ   ٌ دد ؼد دٌع١ٌٚدح دٌّم طدؽ  أثب دا  ّد  ا ٌُ تمع أ١ّ٘ح دٌ  

٠عع ِد ا  ٌٍشه أْ  عد٠ح دٌ معَ دٌسم١م١ح  ٟ دٌم ٌُ ٟ٘ دٌ م١ٍُ  ٚأْ وً دٌعٚي دٌ ٟ تمعِا ٚأزدؽؾت شدٛؽ   

 ح  ؽدِدٙ  ٚق١ ق تٙ .وب١ؽد   ٟ دٌ معَ تمعِا ِٓ  ٛد ح دٌ م١ٍُ  ً ٚئْ دٌعٚي دٌّ معِح تؼع دٌ م١ٍُ  ٟ أ٠ٌٛٚ

( أْ زؼدد ؼ  دلأِددُ تمدد ـ  ّددعٜ تمددعَ ِكدد ٜٛ دٌ مٍددد١ُ 28: ٠ٚ2011ٛػددر دٌمبدد ظٞ  ٚدٌطدد مٟ    

دٌد ِمٟ ٚدٌػٜ ٠ٕمىف   ٌؼؽٚؼ   ٟ ؾ٠ ظ  ظؼخح ؼ  ١٘ ٙ   ٌػد أطدبر تطد٠ٛؽ دٌ مٍد١ُ دٌدد ِمٟ ػدؽٚؼ  

ِكد مبً دلأخ١د ي دٌم ظِدح  ٙدٛ  ٍِسح   و ب ؼٖ لؼ١ح أِٓ لدِٟٛ ا تدإثؽ وٍدٝ د١ٌدَٛ  مدؾ  ٚئّٔد  تدإثؽ وٍدٝ

دٌّعضً دٌسم١مٟ ٌ سم١ك دٌ معَ  ٟ ظً ِ  ٠فؽػٗ دٌٛدلع دٌّم طؽ ٚدٌ ٛلم ت دٌّكد مب١ٍح  ودعدظ دٌطدؽ٠د١ٓ 

 ٌمٔطؽدؽ  ٟ قٛق دٌمًّ.

(  أٔٗ ا تٛخع ِؽدزً تم١ّ١ٍدح ٔا ١ِدح  دٟ دٌكدٍُ دٌ م١ٍّدٟ 186: 2008ٚتإوع ٚؾدؼ  دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ   

د ِمٟ ٠ّىٓ أْ تم ٌح ِ   ٗ ِٓ لظٛؼ  ٚداؼتمد ء  ّكد ٛٞ ضؽ٠د١دٗ ٚئوكد  ُٙ دٌّمد ؼ  ازمح   ٌ م١ٍُ دٌ

 ٚدٌّٙ ؼدت دٌّط ٍفح دٌ ٟ تإٍُ٘ٙ  ٟ ِم ٠شٗ دٌمظؽ  ىً ِ غ١ؽدتٗ. 

ٚ ّ  أْ دٌمملح  ١ٓ دٌ مٍد١ُ دٌدد ِمٟ ٚدٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح ٌٍّد ّدع وملدح دؼتب ؽ١دح ِٚ ف وٍدح   ىدً    

ٍد١ُ دٌدد ِمٟ ا دع ٚدْ ٠دٕمىف   ٌى١ف١دح غدتٙد  وٍدٝ دٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح  وّد  أْ تمعَ أٚ لظٛؼ ٠ظد١ب دٌ م

دٌ ١ّٕدح  ددٟ أٞ ِد ّدع ٌٙدد  تددأث١ؽ وب١دؽ دلأ١ّ٘ددح وٍددٟ ِكد ٛٞ دٌ مٍدد١ُ  ٙد   ِّدد  ٠ؿ٠ددع ِدٓ ز خدد ت دٌّد ّددع 



 ٙد  دٌم١ٍّح ٚدٌبسث١ح ٚدٌ ٟ ٠ٕبغٟ أْ تعؼوٙ  ِإقك ت دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚتؼمٙ   دٟ دٌسكدب ْ ٌ سم١دك ٚظ١ف

 تد ٖ ت١ّٕح ِك عدِح ٌٍّد ّع. 

(  أْ أ١ّ٘ح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ٟ ِ ١ٌؿ٠  ت ّثً  ٟ تى٠ٛٓ  ُٙ و١ّك ٌلإٔك ْ ٚ ١ئ ٗ 2015ٚتؽٜ شّف      

ٚغؽـ دٌؽغبح ٌعٜ دٌعدؼق١ٓ ٌٍّك ّ٘ح  ٟ  ٕ ء دٌّد ّع ٚتسك١ٓ ِٕٙح ز١ تُٙ  ٚدا٘ ّ َ   ٌ م١ٍُ 

د ٌكٛق دٌمًّ ٚدز ١ خ ت دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح دٌّك ّؽ  ٚئوعدظ دٌىٛدظؼ دٌبشؽ٠ح دٌّإٍ٘ ح ٚدٌّعؼ ح خ١ع 

 ٚد١ٌٙىً دٌظٕ وٟ دٌّ غ١ؽ ٚدٌّ طٛؼ  ٚدا٘ ّ َ   ٌبسث دٌمٍّٟ ِٓ أخً ضعِح و١ٍّ ت دٌ ١ّٕح.

ٚئغد ٔاؽٔ  ئٌٝ دٌ دؽ ح دٌّ ١ٌؿ٠ح ٔدع٘  خع٠ؽ    ٌ أًِ ٚضظٛطد   أٔٙد  دقد ط وا أْ تسمدك ئٔدد ؾدت 

١ٕفٙ  ػددّٓ دٌددعٚي دٌظددٕ و١ح دٌدع٠ددع   ددٟ آقدد١    مددع دقدد ط وا دٌد ِمدد ت ت٠ّٕٛددح ٚدػددسح أظت ئٌددٝ تظدد

دٌّ ١ٌؿ٠ح دْ تم١ع دٌٕاؽ  ٟ ق١ ق تٙ   ١ّ  ٠ مٍك  مٛدوع دٌمبٛي ٌٍ ّىٓ ِٓ ل١ع أ ؼً دٌطٍبدح  ٚدٌمدعؼ  وٍدٝ 

تمددع٠ُ زؿِددح أخددٛؼ تٕ  كدد١ح اخ ددػدد أ ؼددً داقدد تػ  ٚدٌبدد زث١ٓ ٚدقدد بم مُٙ  ٚدٌمددعؼ  وٍددٝ تم١دد١ٓ دٌمدد ظ  

دٌم ظؼ٠ٓ وٍٝ ل١ ظ  زؽودح دٌ ٛخدٗ داقد ؽدت١دٟ ٌ س٠ٛدً دٌد ِمد ت دٌدٝ ِإقكد ت و ١ٌّدح ٌٍبسدث ٚدٌ مٍد١ُ 

 ( .105-104: 2010ٚدٌ ١ّٕح  دٌبٕه دٌعٌٟٚ   

(  أْ دٌد ِم ت دٌّ ١ٌؿ٠دح دقد ط وا تسم١دك ت١ّٕدح دل ظد ظ٠ح ِؽتفمدح 203:  ٠ٚ2007ٛػر  ط ٌر   

دؼظ٘د  دٌبشدؽ٠ح    مدع ٔدسدا  دٟ تأقد١ف ٔاد َ تم١ٍّدٟ خد ِمٟ   أمى ـ دٌٛدػر  ٟ ت١ّٕدح ٚدقد ثّ ؼ ِٛ

لٛٞ ق وع٘  وٍٝ تٍب١ح دٌس خدح ِدٓ لدٛ  دٌمّدً دٌّد ٘ؽ  وّد  قد ُ٘ ٘دػد دٌٕاد َ  ف و١ٍدح  دٟ و١ٍّدح دٌ سدٛي 

دال ظدد ظٞ ِددٓ لطدد ع تم١ٍددعٞ ؾؼدوددٟ ئٌددٝ لطدد ع طددٕ وٟ زددع٠ث  ِددع دا٘ ّدد َ   ٌددعٚؼ دٌددٛظ١فٟ ٌٍمٍددُ 

تمعَ دٌعٌٚح ٚدٌٛ  ء   ز ١ خ تٙ   ِع ػدؽٚؼ  أْ ٠ ّشدٝ دٌبسدث دٌمٍّدٟ ِدع   ظٛؼتٗ دٌٕاؽ٠ح ٚدٌم١ٍّح  ٟ

داز ١ خ ت دٌٕٛو١ح ٌٍّد ّع ٘ػد  ؼم وٓ دٌكمٟ دٌعؤٚد ٌمق ف ظ  ِٓ دٌ ىٌٕٛٛخ١  دٌّكد ٛؼظ  ٚدٌدع٠دع  

 ِٚس ٌٚح دق طمص تم١ٕح ٚؽ١ٕح ِ طٛؼ  ومٚ  وٍٝ دا٘ ّ َ   ل ظ ظ دٌّمؽ ح وٍٝ دو ب ؼ  أْ ِ  ٠دؽٞ

 ١ٗ دق طعدَ ِىثف ٌٍّمؽ دح ٠ٚؼد   د١ٌدٗ تٛظ١دف دٌ مٍد١ُ ودأظد  ز قدّح ٌبٍدٛا ِؽزٍدح دال ظد ظ دٌّمؽ دٟ 

 دٌم مُ وٍٝ تم١ٕح دٌّمٍِٛ ت ٚداتظ ات.

.  دأْ Ramli, N. R. B., Hashim, E., & Marikan, D. A. A( ٠ٚ2016:468إودع  

ّدد ات دٌّط ٍفدح ٌٍٛ د ء   ز ١ خد ت دٌعٌٚدح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّ ١ٌؿٞ ٠ٙع  ئٌٝ ئوعدظ دٌّ طظظد١ٓ  دٟ دٌ

ِددٓ دٌمددٜٛ دٌم ٍِددح دٌّعؼ ددح ٚدٌّإٍ٘ددح  ٚتمددع٠ُ  ددؽص ٌّٛدطددٍح دٌعؼدقددح دلأو ظ١ّ٠ددح ٚؾ٠دد ظ  دٌّمؽ ددح  ددٟ 

دٌ طظظدد ت ٚ ددك دز ١ خدد ت ِٚ طٍبدد ت قددٛق دٌمّددً دٌّدد ١ٌؿٞ  وّدد  ٠ّددٕر دٌ كدد١ٙمت دٌمؾِددح  خددؽدء 

أطددبسا أ٘ددعد  دٌ مٍدد١ُ دٌددد ِمٟ  ّ ١ٌؿ٠دد  ِسددٛؼد  ِددإثؽد   دٌبسددٛو ٚدٌطددعِ ت داق شدد ؼ٠ح ٌٍّد ّددع    مددع

ٌطعِح دٌ ١ّٕح دٌٛؽ١ٕح ِدٓ ز١دث دؼتبد ؽ دٌّس دٜٛ دٌ م١ٍّدٟ ٚدٌبدؽدِح دٌعؼدقد١ح  س خد ت دٌ مدعَ دٌظدٕ وٟ 

ٚدٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ٚؼوؿت وٍٝ ت١ّٕح دٌشطظ١ح د ٔك ١ٔح  ٟ ئؽد ؼ دٌسفد ظ وٍدٝ دٌمد١ُ دٌثم  ١دح دٌّس١ٍدح 

وع   ٟ تسم١ك داؾظ٘ ؼ ٌٍبشؽ ٚدٌ أو١ع وٍٝ دٌدٛظ  ٚدٌبسث دٌمٍّٟ ٚدٌ عؼ٠ب ِدٓ خ ٔدب ِٓ خ ٔب ٚدٌّك 

آضؽ ِٓ أخً ِمزمح دز ١ خ ت قٛق دٌمًّ دٌّ غ١ؽ  ٚدٌكؽ٠مح ٚدز ١ خ ت دٌظٕ وح دٌسع٠ثدح ٚدٌّ طدٛؼ   

 ِّ  ٠سمك دٌ ١ّٕح دٌش ٍِح ِٕٚٙ  دال ظ ظ٠ح ٌٍٛطٛي ئٌٟ تسم١ك دلأ٘عد  دٌّٕشٛظ .

٠ ؼددر أْ ِ ١ٌؿ٠دد  ؼوددؿت وٍددٝ دٌ ططدد١ؾ ٌمؼتمدد ء  دد ٌ م١ٍُ دٌددد ِمٟ ز ددٟ دطددبسا ِددٓ ِٚددٓ ٕ٘دد  

دٌ د ؼد دٌ ٠ّٕٛدح دٌددع٠ؽ    ا٘ ّد َ ٚدٌعؼدقدح ٌّد  زمم دٗ ِدٓ ئٔدد ؾدت وب١دؽ   ِدٓ ز١دث تٛظ١فدٗ ٌطعِدح 

 دؽظ  دال ظ ظ دٌٛؽٕٟ  ٚتٌٛٝ دٌم١ ظدت دٌّ ١ٌؿ٠دح د٘ ّ ِد    ٌغد    ىد  إ دٌفدؽص  دٟ دٌ مٍد١ُ  ٠ٚم بدؽْٚ أٞ

 ّ ١ٌؿ٠  ٠ٕبغٟ أْ ٠أضػ زاٗ ِٕدٗ  ِّٙد  و ٔدا ِإ٘متدٗ دٌدكدع٠ح أٚ دٌمم١ٍدح  ٚٔادؽد  ٌّد  ٠ ّ دع  دٗ دلأ دؽدظ 

 دٌػ٠ٓ ٠مشْٛ  ٟ دٌعٌٚح ِٓ ظ٠ّمؽدؽ١ح زم١م١ح   مع دٔمىف ٘ػد وٍٝ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ   ٌعٌٚح.

ِمٟ  ددٟ ِ ١ٌؿ٠دد   ٚدٌ ددٟ دٌ مٍدد١ُ دٌددد  ح ؼتخظ  ِددٓ اقتف ؼ تسدد ٚي دٌعاؼدقددح دٌس ١ٌددح د ؽ غد د ٟ ٘ٚ

تّىٕا  ٟ دٌف ؽ  داض١ؽ  ِٓ أْ تدمً ِٓ تؽ ١ ٙ  أظدٖ  م ٌح  ٟ ِكد١ؽ  دٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح وٍدٝ دؼػدٙ   

دٌدددح  دددٟ دوكددد د دٌّٙددد ؼدت ٚتمؿ٠دددؿ دٌمدددعؼدت  مٚؼ   طَ زدددع٠ث ٠ٙددد ُ  ظِٔ ١ٌؿ٠ددد   ٟ ٚٞ  ؼٌتَ د ظ  ٌٔ



م١ٍّح ٠ٚؼع دٌثم  ح دٌسع٠ثح ٔظب و١ٕ١ٗ  ٚ٘ٛ ٠ش ؼن ٌٍ ؽ ١ح دٌوٟ ٌٚٔؼ د٠ؽٛ  ٌتداق ق١ح  وّ  ٠ٙ ُ د٠ؼ   

 ق.لأضمي ٚدٌمِؾَ   ٌمٍُ ٚدٍِتء دٔك ْ ٚدوٟ ِبعع  ٔ ي ضمْ ِو١ٍّ ت دٌ ١ّٕح دٌش ٍِح  ٟ  عٚؼ وب١ؽ 

 يشكهخ ٔتغبؤلاد انذساعخ: 

وٍٝ دٌؽغُ ِٓ ٚػع دق ؽدت١د١ ت ت٠ّٕٛح ٚتمعظ دٌّب ظؼدت ٚدٌّس ٚات ٌ ط٠ٛؽ دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح 

أٔٙ  ٌُ تسمك ِك ٜٛ دٌٕد ذ دٌّ ٛلع.   اغد ٔاؽٔ  ئٌٝ دٌس ٌح دٌس ػؽ  ٌٍ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ٟ ِظدؽ   إٔد  ئا 

ٔدعٖ ٠م ٟٔ ِدٓ ٔدٛدزٟ ػدمف وث١دؽ  ِٚشدىمت وع٠دع  ت ّثدً  دٟ ِمٛلد ت ت مٍدك  د  ظدؼ  دٌد ِم١دح ِدٓ 

ؽدمدك دٌ دعؼ٠ف تطط١ؾ ٚتٕا١ُ ٚؼل  ح  ِٚؽوؿ٠ح طدٕع دٌمدؽدؼ دٌدد ِمٟ  ِٚمٛلد ت تطد ض   ٌّٕد ٘ح ٚؽ

ٚأق ١ٌب دٌ م٠ُٛ ٔاؽد ٌ م ظِٙ  ٚدٔفظ ٌٙ  وٓ دز ١ خ ت قٛق دٌمًّ  ٚأضؽٞ ت مٍك   ٌبسث دٌمٍّٟ ٔ ١ددح 

: 2010ػمف ِظ ظؼ دٌ ٠ًّٛ ٚدٔفظ ٌٗ وٓ ز خد ت ِٚشدىمت دٌّد ّدع دٌفم١ٍدح   دعٚٞ   وبدعدٌّطٍب  

( أْ 2011ح   ؽود ت   ودٛع (  ٚلع أوعت دٌمع٠ع ِٓ دٌبسٛو ٚدٌعؼدقد ت دٌكد  مح  ِٕٚٙد  ظؼدقد44-48

دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٠م ٟٔ ِٓ  ٚخٛظ لظٛؼ  ٟ دٌعٚؼ دٌّ ٛلع ِٕٗ  دٟ دٌٛلدا دٌس ػدؽ ٔ ١ددح ٚخدٛظ تسدع٠ ت 

تٛدخٙٗ ِٕٙ  ِ  ٘ٛ ض ؼخٟ ٠فؽػٗ دٌٛدلع دٌعٌٟٚ ٚدٌ سٛات دٌم ١ٌّح دال ظ ظ٠ح ٚدٌك١ ق١ح ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١ح 

ٌعدض١ٍح ض طح   ٌّد ّع دٌّسٍٟ  ٗ  ِثً ػمف دٌط لدح ٚدٌم١ٍّح   ٚ مؼٙ  د٢ضؽ ِدّٛوح ِٓ دٌ سع٠ ت د

داقدد ١م  ١ح   ٚتؿد٠ددع دٌطٍددب داخ ّدد وٟ و١ٍددٗ  ٚطددمٛ ح دٌ ددٛدؾْ  دد١ٓ دٌىددُ ٚدٌٕددٛع  ددٟ ِٕاِٛددح دٌ مٍدد١ُ 

دٌد ِمٟ  ٚطمٛ ح دٌ ى١ف ِدع ِ طٍبد ت قدٛق دٌمّدً  ٚػدمف دٌّطؽخد ت  أودعدظ ٘ مٍدح ِدٓ دٌطدؽ٠د١ٓ 

: 2010أثب ا  مدغ دٌعؼدقد ت ِٕٚٙد  ظؼدقدح  قد١ٍّ ْ  ٠ٚٛقدف   غ١ؽ ِمم١ّٓ ٌّك دعدت دٌمظؽ(. ٚلع

(   أْ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّظؽٞ ا ٠ؿدي ٠م ٟٔ ِٓ وع  ِشىمت ٚٔٛدزٟ ػمف ِٓ أّ٘ٙ  1138-1139

ودؿ دٌد ِم ت دٌّٛخٛظ  ز ١ٌ   وٓ دق ١م د خ١ّع دٌٕ خس١ٓ  دٟ دٌث ٠ٛٔدح دٌم ِدح ٚدٌدؽدغب١ٓ  دٟ داٌ سد ق 

ؽغُ ِٓ ؾ٠ ظ  وعظ دٌد ِم ت  وعَ ِٛدوبٗ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٌٍّكد دعدت دٌسع٠ثدح ٚودعَ   ٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ   ٌ

 تٍب١ ٗ ٌٍّ طٍب ت دٌّك ّؽ  ٌكٛق دٌمًّ ٚدز ١ خ ت دٌطمد.

ٚ  ٌٕاؽ دٌٝ ز ٌح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ٟ ِظؽ قٕدع أٔٙ  ِٓ ٚخٙح ٔاؽ دٌىث١ؽ تم ٟٔ أشع دٌّم ٔ   ِثً 

دٌدددٝ دٌمع٠دددع ِدددٓ دلأقدددب د أّ٘ٙددد  وٍدددٝ داؽدددمق دٌ ططددد١ؾ ( ٠ٚؽخدددع غٌددده 1383-1267:2010ظ٠ددد د  

ِٚس ٚات دٌ غ١١ؽ ٚدٌ سع٠ث دٌّك ّؽ  ٌٍم١ٍّدح دٌ م١ّ١ٍدح ٚدٌ دٟ ا تسمدك ِكد ٜٛ دٌٕدد ذ دٌّطٍدٛد ٌٍسد ق 

  ٌعٚي دٌّ معِح ٚد٠ؼ   تع٘ٛؼ ِك ٛٞ دٌطعِ ت دٌ م١ّ١ٍح دٌ ٟ ٠سظً و١ٍٙ  دٌفؽظ   ؾ٠د ظ  ودعظ دٌطدؽ٠د١ٓ 

ىؽ٠ددح ٚدٌثم  ١ددح ٚدٌس١ ت١ددح  ٚتمدد ظَ دٌبددؽدِح ٚدٌّٕدد ٘ح دٌ م١ّ١ٍددح ز١ددث دٔٙدد  ا تشدددع ػددم١فٟ دٌّٙدد ؼدت دٌف

دٌطددمد وٍددٝ دٌم١دد َ   لأ سدد و ٚضعِددح دٌّد ّددع  ٚدأمؿد١ٌددح وددٓ دٌّ طٍبدد ت داخ ّ و١ددح ٚدال ظدد ظ٠ح 

ٟ ٚدٌثم  ١ددح ٌٍّد ّددع  ٚدز ١ خدد ت قددٛق دٌمّددً  غ١دد د دٌددؽ ؾ  دد١ٓ دٌعؼدقددح داو ظ١ّ٠ددح ٚدٌٛدلددع د١ٌّددعدٔ

دٌ طب١مٟ  تد ً٘ ظٚؼ دٌبسث دٌمٍّٟ ٚؼ طٗ  مؼد ٠  دٌّد ّدع  ٚودعَ تطظد١ض ِٛدؾٔد ت ض طدح ٌٍبسدث 

دٌمٍّٟ   وعَ ٚخٛظ ز  ؿ أٚ ٚق١ٍح تشدع اض ١ ؼ د ؼدً دٌبسدٛو وّد  ٠سدعو  دٟ دٌدعٚي دٌّ معِدح  ٚودعَ 

    دٟ ٚخٛظ ٔا َ ض ص ٌ مٍد١ُ ٚؼو ٠دح دٌّٛ٘دٛ ١ٓ  دٟ دٌد ِمد ت دٌّظدؽ٠ح   ِٚدٓ ِدٛدؽٓ دٌؼدمف د٠ؼد

(  ٘دٛ داو ّد ظ  ظدفح دق قد١ح وٍدٝ دٌعٌٚدح 946: 2010دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّظؽٞ ِٓ ٚخٙٗ ٔاؽ قٕبٍٛ  

 ددٟ دٌ ٠ّٛددً ٠ٕٚدد ح وددٓ غٌدده ػددمف  ددٟ داؼتبدد ؽ  دد١ٓ داو ّدد ظدت دٌّ ١ٌددح دٌّطظظددح ٌٍد ِمدد ت ٚ دد١ٓ 

دٌٕمض  ٟ د١ٌّؿد١ٔدح  دٌّ طٍب ت دٌمؾِح ٌٍٛ  ء  ٛظ١ف ٙ       ػ  ح دٌٝ وعَ لعؼ  دٌد ِم ت وٍٝ تم٠ٛغ

(  دأْ دٌ ٛقدع دٌىّدٟ دٌدػٜ شدٙعٖ 1: 2001وٓ ؽؽ٠ك ِظ ظؼ أضؽٞ  وّ  أػ  ا ٚؾدؼ  دٌ م١ٍُ دٌمد ٌٟ  

دٌ مٍدد١ُ دٌددد ِمٟ ٌددُ ٠ٛدوبددٗ تسكددٓ  ددٟ ٔٛو١ددح ٘ددػد دٌ مٍدد١ُ ٚخٛظتددٗ   ٍمددع  مددٝ دٌ مٍدد١ُ دٌددد ِمٟ ٚلأقددب د 

كدف ٗ ٚأ٘عد دٗ ١٘ٚ وٍدٗ ٚ ٕ مدٗ دٌ ٕا١ّدٟ أٚ ٚوٛدًِ ِ معظ  ِس  ا   وٍٝ دٌّٕؾ دٌ م١ٍعٞ قٛدء ِدٓ ز١دث  ٍ

ِٓ ز١ث ِس ٛدٖ ٚؽؽلٗ ٚأق ١ٌبٗ ٚٔاُ تم٠ّٛٗ ٚدغؽدلٗ  ٟ دٌٍفا١ح  م١عد  ودٓ تطب١م تدٗ  دٟ دٌس١د   دٌم ِدح. 

ٚلددع أشدد ؼت ئزددعٜ دٌعؼدقدد ت  ددأْ دٌد ِمدد ت دٌّظددؽ٠ح تٛدخددٗ  ددٟ دٌٛلددا دٌسدد ٌٟ دٌمع٠ددع ِددٓ دٌ سددع٠ ت 

٠ٛؽ٘   ٟ ِط ٍف خٛدٔبٙ  ٚو١ٍّ تٙ    ِٓ أخدً دٌٕٙدٛع  ّكد ٛٞ ٚدأ م ظدت دٌ ٟ ظوا دٌٝ ػؽٚؼ  تط

دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ ز ٝ ٠ّىٓ ِٛدخٙح ِ طٍب ت دٌمظؽ ِٚ غ١ؽدتٗ  ٟ دٌسظدٛي وٍدٝ ضدؽ٠ح ِ ١ّدؿ ٠ّ ٍده ِدٓ 



دٌىفدد ءدت ِدد  ٠ ٕ قددب ِددع دٌ طددٛؼدت دٌم١ٍّددح ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١ددح دٌ ددٟ دقدد سعث ٙ  دٌمٌّٛددح ٚدأفددد ؼ دٌّمؽ ددٟ 

 (.1031: 2010دٌك١ع  ٚدٌ ىٌٕٛٛخٟ زك١ٓ  

ٚدٌبٕدددده  OECD)وّدددد  وشددددف د٠ؼدددد   تمؽ٠ددددؽ ِٕاّددددح دٌ مدددد ْٚ ٚدٌ ١ّٕددددح   ١ٌّددددعدْ دال ظدددد ظٞ  

( وددٓ ٔددٛدزٟ دٌؼددمف دٌددػٜ ٠مدد ٟٔ ِٕٙدد  دٌ مٍدد١ُ دٌددد ِمٟ دٌّظددؽٞ ِثددً ؾ٠دد ظ  72-68: 2010دٌددعٌٟٚ 

 ددٟ ل١ددع دٌّمدؽٚع ِددٓ ضؽ٠دددٟ دٌد ِمد ت ِم  ددً لٍددح دٌطٍدب  ددٟ قددٛق دٌمّدً  ٚػددغٛؽ دقدد ١م د دٌّٕدٛ 

دٌطمد ظْٚ ؾ٠ ظ  دٌ ٠ًّٛ  ّ  ٠ ٕ قب ِع ٘ػد دٌّٕٛ  ٚدؼتفد ع ٔكدبح دٌكدى ْ غ١دؽ دٌس طد١ٍٓ وٍدٝ دٌ مٍد١ُ 

%(  ٚدا  م ؼ دٌٝ دٌ ٛدؾْ  ١ٓ دٌىُ ٚدٌى١دف   ٚػدمف ظٚؼ دٌد ِمدح 30دٌّٕ قب  ٚدا١ِح دٌٛظ١ف١ح ٔسٛ 

ٚوددعَ ٚخددٛظ ئؽدد ؼ اتطدد غ ِبدد ظؼدت  ددٟ و١ٍّددح دٌبسددث دٌمٍّددٟ ِٚ طٍبدد ت دٌ ١ّٕددح دال ظدد ظ٠ح ٚدا  ىدد ؼ  

ِشدد ؽوح  ددٟ دٌبسددث ٚدٌ ١ّٕددح ٚدا  ىدد ؼ  دد١ٓ دٌد ِمدد ت ٚدٌّإقكدد ت دلأضددؽٜ  ٚغ١دد د  مددع٠ٓ ِّٙدد١ٓ  ددٟ 

داق ؽدت١د١ح دأّ م١ح ٌٛؾدؼ  دٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح دٌّظدؽ٠ح ِٕٚٙد : دٌبمدع دلأٚي : تكدط١ؽ دٌبسدث ٚدٌ ١ّٕدح 

ا  ى ؼ غدت دا٠ٌٛٚح   دٌبمع دٌثد ٟٔ: دٌّشد ؼوح ودٓ وّدع ودٓ ٚؾ٠ ظتّٙ  ٌعوُ ِد ات دٌّٕٛ دال ظ ظٞ ٚد

ؽؽ٠ك دٌ م ْٚ دٌعٌٟٚ ٌؿ٠ ظ  لعؼ  ِظؽ ٚتٛق١ع شدبى تٙ  تسم١مد   اقد عدِح لدعؼتٙ  دٌ ٕ  كد١ح   ٌٚىدٟ تمدعَ 

دٌد ِم ت  ّظؽ ِكد ّ٘ ت  دٟ دٌّد ّدع ا دع دْ تطؼدع دٌدٝ تطد٠ٛؽ ٚئطدمذ خدٛ٘ؽٞ ٚدْ ٌدُ ٠د ُ ٘دػد 

وٍدٝ تسم١دك دٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح.   ت ِط ٍٗ  ٚق١شدىً تىٍفدٗ تٕد ي ِدٓ لدعؼ  ِظدؽد طمذ ق اً دٌد ِم

ٚدْ غ١ د ٘ػ٠ٓ دٌبمع٠ٓ ٠عي وٍٝ ٚخٛظ ضًٍ وب١ؽ  دٟ وملدح دٌد ِمد ت   ٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح  دٟ ِظدؽ . 

وّدد  ٠مٕددٝ غٌدده أْ دال ظدد ظ دٌّظددؽٞ ا ٠م ّددع وٍددٝ دٌٕادد َ دٌ م١ٍّددٟ  ددٟ ئوددعدظ ٚتأ١٘ددً دٌمددٛٞ دٌبشددؽ٠ح 

ؾِح ٌمط و ت دال ظ ظ دٌّط ٍفح  ٚغٌه ٠ؽخع دٌٝ وعَ دو ّ ظ دال ظ ظ دٌّظؽٞ وٍدٝ  ١ٕدح دل ظد ظ٠ح دٌم

ق١ٍّح  ً وٍٝ وٛدًِ ٘ ِش١ح. ٚ ٝ دٌّم  ً أطبر دٌٕد ذ دال ظ ظٞ ٌبٍعدْ شؽق آق١   دٌّٕٛؼ د٢ق٠ٛ١ح( 

 ٚض طح ِ ١ٌؿ٠ .

د ّم ت ٚئ ؽدؾ شطظد١ ٙ  ِٚكد مبٍٙ    ز١ث ٠شىً دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ أزع دٌٛق مً دٌف وٍح  ٟ تمعَ دٌّ

ٚغٌدده  اِددعدظ٘   دد لأؽؽ دٌّط ٍفددح دٌ ددٟ تس دد ج ئ١ٌٙدد   ٚدٌّشدد ؼوح  ددٟ ِم ٌدددح ِشددىمتٙ  ٚلؼدد ٠ ٘   ٚغٌدده 

 2010(    ٠ٚإوع ق١ٍّ ْ   ٠ٚٛقف  1291:  2010ٌّٛدخٙح دٌ سع٠ ت دٌّم طؽ   ػس ٚٞ   ٚد١ٌٍّدٟ 

 طدؽ٠ح ودٛدظؼ  شدؽ٠ح و ١ٌدح دٌ أ١٘دً لد ظؼ  وٍدٝ ِٛدوبدح (   أْ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّظدؽٞ ٠مدَٛ   1137: 

دٌمظؽ ٚتسم١ك ت١ّٕح ش ٍِح ِٚك عدِح  ٌ ٍبٝ دز ١ خ ت دٌّد ّع ٚتظٕع ز ػؽٖ   ٚتؽقٝ لٛدوع ِك مبً 

(  أٔٗ ٠ٍبدٟ دز ١ خد ت دٌّد ّدع ٚتظدٕع 1: 2000دٌ ١ّٕح  ١ٗ   وّ  أش ؼت دٌّد ٌف دٌم١ِٛح دٌّ طظظح  

 بً دٌ ١ّٕح  ١ٗ.ز ػؽٖ   ٚتؽقٝ لٛدوع ِك م

(  دأْ دٌ مٍد١ُ دٌدد ِمٟ  ٠ّثدً  ٛد دح ؼم١كدح ٌٍ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح   وٛٔدٗ 3: ٠ٚ2010ؼ١ف دٌفؽ٠سد ت       

ِٕ ؼ  دٌمٍُ ٚز ػٕح دٌ طٛؼ ٚدٌ معَ ِٚٛؽٓ دٌبسث ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١     ٙدٛ ز خدح دخ ّ و١دح لأٔدٗ ٔد  ع ِٚف١دع 

ّ  دٔٗ دٌّكئٛي دلأٚي وٓ ئوعدظ دلأؽؽ دٌّ ٕٛوح ٌلإٔك ْ ٌ ٛق١ع ِعدؼوٗ ٌٚطٍك ٚظ١فح وٍٝ ِعٞ دٌس١    و

ٚدٌّ طددٛؼ  ٚدٌمدد ظ  ِددٓ دٌّ طظظدد١ٓ ٚدٌف١ٕدد١ٓ ٚدٌّفىددؽ٠ٓ   ٌٍم١دد َ   لأوّدد ي ٚدأددد ؾدت دٌ ددٟ ٠ طٍبٙدد  

دٌّد ّع  ٟ ق مؽ لط و ت دٌٕش ؽ قٛدء و ٔا دخ ّ و١ح أٚ دل ظ ظ٠ح دٚ ق١ قد١ح    ّد  ٠ ٛد دك ِدع أ٘دعد  

 ال ظ ظ٠ح . ِٚ طٍب ت ٚتطٍم ت دٌ ١ّٕح د

( أْ دٌمملح  د١ٓ دٌ مٍد١ُ ٚدٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح وملدح ِ ب ظٌدح ِٚ ف وٍدح  189: ٠ٚ2005ؽٞ ؾ٠ ْٛ  

 ىً تمعَ أٚ لظٛؼ ٠ظ١ب دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ا ع ٚدْ ٠ٕمىف   ٌى١ف١ح غدتٙ  وٍٟ دٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح  ئا أْ 

 ٌ م١ٍُ  ٙ .دٌ ١ّٕح  ٟ أٞ ِد ّع ٌٙ  تأث١ؽ وب١ؽ دلأ١ّ٘ح وٍٟ ِك ٛٞ د

ِٚٓ ضمي ضبؽ  دٌب زث ٚوٍّٗ  ٟ ِد ي ت١ّٕح دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح ِٚٙد ؼدت تطد٠ٛؽ دٌدػدت ٠دؽٞ  دأْ 

تط٠ٛؽ ظٚؼ دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح أطدبر ػدؽٚؼ  تفؽػدٙ  ِ طٍبد ت دٌمظدؽ 

 ٌ ؽو١ؿ وٍٝ دٌّعضمت وٍٟ خ ِم ت د١ٌَٛ ٚغٌه ِٓ ضمي تط٠ٛؽ ٚظ مف دٌد ِمح دٌثمو  دٌ م١ٍُ ٚغٌه  

ضعِدددح  -دٌبسدددث دٌمٍّدددٟ –ِدددٓ ز١دددث داودددعدظ ٚدٌ أ١٘دددً ٚتطددد٠ٛؽ ِٙددد ؼدتُٙ ٌّٛدوبدددح تسدددع٠ ت دٌمظدددؽ

 دٌّد ّع(.ٚوٍٟ ػٛء ِ  قبك تكمٝ دٌعؼدقح دٌس ١ٌح  ٟ د خ  ح وٓ دٌكإدي دٌؽم١ف دٌ  ٌٟ:



 بؽ  ِ ١ٌؿ٠ ؟و١ف ٠ّىٓ تط٠ٛؽ ظٚؼ دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ٟ ػٛء ض

 ٠ٚ فؽع ِٓ ٘ػد دٌكإدي دلأقئٍح دٌفؽو١ح دٌ  ١ٌح:  

 ِ  دٌمملح  ١ٓ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚدٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ّ ١ٌؿ٠ ؟ -1

 ِ  ظٚؼ دٌد ِم ت  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ّ ١ٌؿ٠ ؟ -2

    ِ  دٌ ٛط١ ت دٌّم ؽزح ٌ ط٠ٛؽ ظٚؼ دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح؟ -3

 أ١ّ٘ح دٌعؼدقح: 

تُجع أًْٛخ انذساعخ يٍ يحبٔنخ ٔضع تٕصٛبد يمتشحخ تغبْى فيٙ تطيٕٚش دٔس انزبيعيبد انًصيشٚخ فيٙ 

 تحمٛك انتًُٛخ الالتصبدٚخ ٔرنك ثبلإفبدح يٍ دساعخ انًُٕرد انًبنٛض٘ فٙ ْزا انًزبل. 

 أ٘عد  دٌعؼدقح:  

 تغعٗ انذساعخ إنٗ تحمٛك الأْذاف انتبنٛخ: 

 ثٍٛ انتعهٛى انزبيعٙ انًبنٛض٘ ٔانتًُٛخ الالتصبدٚخ.تٕضٛح انعلالخ  -1

 انتعشف عهٗ دٔس انزبيعبد فٙ تحمٛك انتًُٛخ الالتصبدٚخ ثًبنٛضٚب. -2

 تمذٚى تٕصٛبد يمتشحخ نتطٕٚش دٔس انزبيعبد انًصشٚخ فٙ تحمٛك انتًُٛخ الالتصبدٚخ.     -3

 : ت سعظ ِظطٍس ت دٌعؼدقح  ١ّ  ٠ٍٟ:يصطهحـــبد انذساعخ -

 أٔٗ ِدّٛوح دٌسمدٛق ٚدٌٛدخبد ت دٌّؽتبطدح  ٛػدع  (58: ٠2017مؽ ٗ  دٌمبع دٌدب ؼ  ـــذٔس:انــــ -1

دخ ّ وٟ ِسعظ  ٚوً ِ  تمَٛ  ٗ دٌد ِمح ِٓ ضمي دِى ٔ تٙ  دٌّ  زح ِدٓ ضدمي و١ٍّ تٙد  دٌّط ٍفدح ٌ مؿ٠دؿ 

 دٌّٛدؼظ دال ظ ظ٠ح  ٚضٍك ظٚؼ   وً ٌٍّمؽ ح  ٟ ت١ّٕح دٌّد ّع  ٟ خٛدٔب ِ معظ .

٠مؽ  دٌب زث دٌعٚؼ ئخؽدم١  وٍٝ أٔٗ ِدّٛوح دٌٛظ مف ٚدٌّٙ َ دٌ ٟ تمدَٛ  ٙد  دٌد ِمد ت  دٟ ئزدعدو  وّ 

تغ١١ؽ  ٟ ١٘ىً دال ظ ظ دٌمِٟٛ ِٓ ضدمي تدٛ ١ؽ ودٛدظؼ  شدؽ٠ح ِعؼ دح ِٚإٍ٘دح ٌٍٛ د ء   ز ١ خد ت قدٛق 

 دٌمًّ ِٚٓ ثُ داؼتم ء   ال ظ ظ دٌمِٟٛ ٚت١ّٕ ٗ. 

(  أٔٙدد  دٌّٕددٛ ِددع دٌ غ١ددؽ  ٚدٌ غ١ددؽ ٕ٘دد  دٌّمظددٛظ  ددٗ دٌ غ١ددؽ 3: 2011: ٠مؽ ٙدد   دٌمدد خؿ  انتًُٛييخ -2

دٌك١ قٟ ٚداخ ّ وٟ ٚدٌثم  ٟ ٚدال ظ ظٞ ٚ٘ٛ تغ١١ؽ وّٟ ٚو١فٟ   ١ٍف ِٓ دٌّممٛي دٌسع٠ث وٓ ت١ّٕدح 

 دل ظ ظ٠ح ظْٚ دٌسع٠ث وٓ ت١ّٕح ق١ ق١ح ٚدخ ّ و١ح ٚثم  ١ح.

 -انتًُٛخ الالتصبدٚخ:  -3
(  وٍٝ دٔٙ   و١ٍّح ٠ ُ  ١ٙ  ؾ٠ ظ  دٌعضً دٌسم١مٟ ؾ٠ ظ  2006:40تٛدظٚؼ   دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح: ٠مؽ ٙ  

تؽدو١ّح ٚقؽ٠مح ِٚك ّؽ  وبؽ   ؽ  ِٓ دٌؿِٓ  س١ث تىْٛ ٘ػٖ دٌؿ٠ ظ  أوبؽ ِٓ ِمعي ّٔٛ دٌكى ْ ِع 

تٛ ١ؽ دٌطعِ ت د ٔ  خ١ح ٚداخ ّ و١ح ٚزّ ٠ح دٌّٛدؼظ دٌّ دعظ  ِٓ دٌ ٍٛو ٚدٌسف ظ وٍٝ دٌّٛدؼظ دٌغ١ؽ 

( وٍٝ ئٔٙ  زعٚو تغ١ؽدت و١ّمح  ٟ ١٘ىً دال ظ ظ 1990: 20ِ دعظ  ِٓ دٌٕؼٛد ٠ٚمؽ ٙ   ٔٛ ً   

دٌمِٟٛ  طٕ و ت خع٠ع  وث١ؽ    ؾؼدوح زع٠ثح   تٛقع  ٟ دأش ءدت ٚدٌطعِ ت....دٌص(  ٚتغ١ؽ  ٟ ١٘ىً 

 دٌمّ ٌح ت فك ِع دٌ غ١ؽدت  ٟ ١٘ىً دال ظ ظ.

ح دخؽدم١   أٔٙ  ئزعدو تغ١١ؽ  ٟ أق ١ٌب ٚتم١ٕح ٚؽدؽق د ٔ د ج ٚودػٌه وّ  ٠مؽ  دٌب زث دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠

دٌؿ٠ ظ   ٟ وف ء  دٌ عؼ٠ب ٚدٌّٙ ؼدت دٌف١ٕح دٌ ٟ تإً٘ دٌّد ّع ٌٍ مدعَ ٚتدمٍدٗ ٠ٕ مدً ِدٓ ز ٌدح دٌؽلدٛظ دٌدٝ 

ز ٌٗ دأ م ل  طؽق ِططؾ ٌٙ   ٙع  تسم١ك ؼ  ١٘ح دٌفؽظ ٚدٌّش ؼوح دٌف وٍح  دٟ دٌّد ّدع  د ٔدب ت١ّٕدح 

دٌمددعؼدت دأكدد ١ٔح ٚئوكدد  ُٙ ِمدد ؼ  ِٚٙدد ؼدت ٌ طدد٠ٛؽ دلأظدء ِددٓ ضددمي دٌبسددث دٌمٍّددٟ ٚتددٛ ١ؽ  ددؽص 

 ِممّح ٌٍ م١ٍُ ِٓ أخً ضعِح دٌّد ّع.  

 دٌعؼدق ت دٌك  مح: 



 أٚا : دٌعؼدق ت دٌمؽ ١ح:

بسث (  ٟ ٔ  مدٙ  دأطف ع دٌّك ّؽ  ّك ٜٛ دٌ م١ٍُ ٚتعٔٝ ِك ٜٛ د2015ٌأوعت ظؼدقح   دٌؽ١ّٟ٘    

ٚدٌ ط٠ٛؽ ٚظٙٛؼ دٌط  ع دٌب١ؽٚلؽدؽٟ  ١ٙ  :    ػ  ح دٌٟ غ١ د دٌ ب ظي دلأ مٟ  ٟ ِد ي دٌّمٍِٛ ت  ١ّ  

 ١ٓ دٌبٍعدْ دٌمؽ ١ح    ػ  ح دٌٝ غ١ د دق ؽدت١د١ح طٕ وٗ ِس ٜٛ دٌّمٍِٛ ت دٌ ٟ تم بؽ أُ٘ ِم ِٚ ت 

دػر ٌعٚؼ دٌد ِمح  ٟ دٌبسث ( وٍٝ ٚخٛظ تأث١ؽ 2015ِٚد ّع دٌّمٍِٛ ت وّ  أوعت ظؼدقح   دٌىؽظ 

دٌمٍّٟ ٚ  ٌ  ٌٟ ٠إظٞ ئٌٝ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح   ٚوػٌه ٚخٛظ تأث١ؽ ٌعٚؼ دٌد ِمح  ٟ ظوُ دٌ م١ٍُ  ٟ 

تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ٚٚػسا ٚخٛظ تأث١ؽ ٌعٚؼ دٌد ِمح  ٟ تمع٠ُ زٍٛي ٌّشىمت دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ 

( ئٌٝ ٚخٛظ تش  ٗ  ١ٓ دٌّد ّع دٌّظؽٞ 2015ٛطٍا  و١ع  ٚ ١ٓ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  وّ  ت

ٚدٌّد ّع دٌظ١ٕٟ  ٟ وث١ؽ ِٓ دٌاؽٚ  دٌ  ؼ٠ط١ح ٚدٌّد ّم١ح    ػ  ح دٌٝ تفٛق دٌّد ّع دٌّظؽٞ  ٟ 

ٚ ؽ  دٌّٛدؼظ ِّ  ٠دمً تىؽدؼ دٌ دؽ ح دٌظ١ٕ١ح  ٟ دٌ م١ٍُ ٚؼ طح   ٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ٔٙؼح ِد ّم١ح 

(  ٟ ظؼدق ٙ  ػؽٚؼ  ٚػع ؼؤ٠ٗ 2014 ١ّٕ  أٚػسا ظؼدقح  د٠ٌٕٟٛٙ   ِّىٕح دٌسعٚو  ٟ ِظؽ 

دق ؽدت١د١ح ل١ِٛٗ ٌّٕاِٛٗ دٌ م١ٍُ ٚدٌبسث دٌمٍّٟ تسعظ  علٗ ظٚؼ دٌّمؽ ح  ٟ تسم١ك أ٘عد  دٌ ١ّٕح 

دال ظ ظ٠ح  ٚػؽٚؼ  دو ظٖ دٌٕاؽ  ٟ ّٔؾ ٚدق ١ٌب د ظدؼ  دٌد ِم١ح   س١ث ت مءَ ِع أ٘عد  دٌ م١ٍُ 

ٛخٙ تٗ داق ؽدت١د١ح   وّ  أش ؼت دٌٝ ػؽٚؼ  تٛ ١ؽ دؽ ؼ و َ ٠ٕاُ دٌم١ٍّح دٌ م١ّ١ٍح   دٌد ِمٟ ٚت

ٚل ْٔٛ ٠ٕاُ دٌمًّ   ٌد ِم ت  ٙع  تسم١ك دٌدٛظ  ٚداؼتب ؽ   ٌكٛق دٌٛؽ١ٕح ٚدٌم ١ٌّح  ٚأٚػر  دٌدع٠ح 

فٗ دٌد ِمح  ٟ ( ٚخٛظ ػمف   ٍِّٛق    ٟ ظٚؼ دٌد ِم ت  ٟ ِد ي دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ٚ٘بٛؽ ٚظ2010١ 

دٌ فى١ؽ دا عدوٟ ٚت١ّٕٗ دٌّد ّع   مع دٌّإً٘ دٌد ِمٟ  ؽ٠مٗ وم ًِ أِ ْ ٌٍسظٛي وٍٝ ز١   د ؼً   

( أْ دٌعٚي د قم١ِح ٌُ تمؾ أ١ّ٘ح ٌٍ عؼ٠ب أٚ دٌ أ١ً٘ 2009ٚأوعت ظؼدقح   ؼ٠ ْ   وبع دٌما١ُ 

ا دلأ١ِح ِمٛق أق ـ ٌٍ ١ّٕح  ٟ دٌٛظ١فٟ ٌٍطؽ٠د١ٓ  ؽغُ دٌس خح ئ١ٌٗ  ٟ دٌ ١ّٕح دٌّؽخٛ    ِ  ؾدٌ

دٌّد ّم ت د قم١ِح  غ١ د دٌسؽ٠ح  ٟ  مغ دٌّد ّم ت قٛدء و ٔا زؽ٠ح و١ٍّح أَ زؽ٠ح ِع١ٔح   تعٟٔ 

ِك ٛٞ دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ  ٟ دٌعٚي د قم١ِح ِٓ ز١ث دٌدٛظ  ٚدٌى١ف  ٚخٛظ  دٛ   ١ٓ ِطؽخ ت دٌ م١ٍُ 

ٌٝ أْ ٌىٟ ٠ كٕٝ ٌٍّٕاّ ت أْ ت غٍب وٍٝ ( ئ2009ٚتٛطً  أ ٛ وْٛ   ‘ دٌم ٌٟ ٚقٛق دٌمًّ

دٌّشىمت دٌ ٟ تٛدخٙٙ  ٚت ّىٓ تعؼ٠د١   ِٓ أظدء ظٚؼ٘  داق ؽدت١دٟ ٚدٌس قُ  ٟ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح 

ٚدٌّك ّ٘ح  ٟ داق مؽدؼ دال ظ ظٞ ٚداخ ّ وٟ  أٗ ا ع ِٓ دق ٕ ظ٘  وٍٝ أقف و١ٍّح ق١ٍّح ل  ٍح 

لأْ وف ء  دلأظدء ِ  ٘ٛ د  دٔمى ـ ٌٛخٛظ دق ؽدت١د١ح ت٠ّٕٛح  م ٌح ٌٍ ط٠ٛؽ دٌ عؼ٠دٟ ٚدٌٕؼح دٌّؽزٍٟ 

( وٍٝ أْ دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ ل ظؼ وٍٝ ل١ ظ  2007ٌٛخٛظ  ٕ ء تٕا١ّٟ ٚئظدؼٞ ِممُ  ٚأوعت ظؼدقح   و١ٍٛ   

زؽوح و١ٍّح ٚ سث١ح تسمك دأد ؾدت دٌ ىٌٕٛٛخ١ح دٌّطٍٛ ح ٌٍّك وع   ٟ زً دٌّشىمت ٚداؼتم ء ئٌٝ 

ٞ دٌم ١ٌّح  ٚخٛظ دٌمٕ وح دٌى ٍِح    ْ دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ ٌع٠ح ِٓ دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح ٚدٌّ ظ٠ح تدمٍٗ ل ظؼد  ِك ٛ

وٍٝ دٌم١ َ  م١ ظ  دٌسؽوح دٌم١ٍّح  ٌٚىٓ تٍه دٌّٛدؼظ غ١ؽ ِك غٍح داق غمي دلأِثً ٚتس  ج ئٌٝ ئو ظ  

خمٍا ِٓ وٛؼ   دٌدٕٛ ١ح  ( دْ ِك١ؽ  دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح2006تطط١ؾ ٚتٛظ١ف  ٚتٛطً  دٌظٛص  

أغٕٝ ظٚي شؽق دق١  ٚدٌ ٟ  ٙ  زمما ِمعات و ١ٌح ِٓ دٌّٕٛ دال ظ ظٞ دٌم ٌٟ ٚدٌث  ا  ٟ دٌ ١ّٕح 

دٌبشؽ٠ح ٚدْ دٌّٕٛ دال ظ ظٞ ٚدٌ ١ّٕح دٌبشؽ٠ح و ٔ   ٚث١م   دٌظٍح ِٚ ف وٍح ِع  مؼٙ   ٟ و  ح   ؽدت 

زع دٌمٛدًِ دٌؽم١ك١ح دٌ ٟ ق ّ٘ا  ٟ ّٔٛ وٛؼ٠  دٌّٕٛ دال ظ ظٞ دٌم ٌٟ  دْ ؼأـ دٌّ ي دٌبشؽٜ د

دال ظ ظٞ ٚدٌ ١ّٕح دٌبشؽ٠ح  دْ دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح ٚدٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٌمب ظٚؼد  ِّٙ    ٟ دِ ظ ص دٌ م١ٕح 

دٌّ معِح ِٓ دٌبٍعدْ دٌّ طٛؼ  دٌّ معِح   تمع٠ُ و  ح دشى ي دٌمْٛ ٚدٌّك وع  ٚدٌ ك١ٙمت دٌمؾِح ٚظوُ 

ٖ دٌُّٙ  ٟ دٌس١   دال ظ ظ٠ح ٚدٌبشؽ٠ح ٚدٌ م١ّ١ٍح ٚدٌؽ ؾ  ١ٓ ق١ ق ت دٌ ١ّٕح دٌمط ع دٌط ص ٚظٚؼ

 دال ظ ظ٠ح ٚدٌبشؽ٠ح ٚق١ قح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚ ؽدِح دٌ ١ّٕح.

 ث ١ٔ : دٌعؼدق ت داخٕب١ح:

 .Rambeli ; N; Ramti, B., Hashim, E. & Marikan, D. Aٌمدع تٛطدٍا ظؼدقدح  

A.2016)   ( ٚئ٠د  ١ح  ١ٓ د ٔف ق وٍٝ دٌ م١ٍُ ٚدٌّٕٛ دال ظ ظٞ دٌّ ١ٌؿٞ  ٚأْ ؼأـ  ٚخٛظ وملح وب١ؽ

دٌّ ي ٚدٌمٜٛ دٌم ٍِح تإثؽدْ أ٠ؼ  وٍٝ دٌّٕٛ دال ظ ظٞ وٍدٝ دٌّدعٜ دٌط٠ٛدً  ٌمدب ؼأـ دٌّد ي دٌبشدؽٞ 



ظٚؼد ز٠ٛ١   ٟ ت١ٌٛع دٌّٕٛ دال ظ ظٞ ٌّ ١ٌؿ٠  ٚض طدح  دٟ ِكد ٜٛ دٌ مٍد١ُ دٌمد ٌٟ  ٚظٙدؽت دٌعؼدقدح أْ 

 م١ٍُ ٚدٌ ١ّٕح ِف  ز ْ ٌ سك١ٓ دٌمعؼ  دٌ ٕ  ك١ح ٌّ ١ٌؿ٠د   لدعؼ  ٔاد َ دٌ مٍد١ُ دٌمد ٌٟ وٍدٝ تٍب١دح دز ١ خد ت دٌ

لطدد وٟ دلأوّدد ي ٚدٌظددٕ وح   ؼددم وددٓ ئٔ دد ج لددٛ  و ٍِددح ِب ىددؽ  ِٕٚ دددح ِٚدد ٘ؽ  تكدد ُ٘  ددٟ دٌ ١ّٕددح 

٠ب  دٟ دٌّٕدٛ دال ظد ظٞ  دال ظ ظ٠ح ٚدٌّٕٛ ٠ٚكُٙ تىد٠ٛٓ ؼأـ دٌّد ي دٌبشدؽٞ ِدٓ ضدمي دٌ مٍد١ُ ٚدٌ دعؼ

(. ٚتكد ٕع 2025 -2013ٚ٘ػد ٠ ّ شٝ ِع خعٚي أوّ ي دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠دح  دٟ ِططدؾ دٌ مٍد١ُ دٌّد ١ٌؿٞ  

دلأ٘عد  ٚدٌٕٙح دٌ ٟ تك طعِٙ  ٚؾدؼ  دٌ م١ٍُ  ّ ١ٌؿ٠   ٟ ئٔ  ج ٔاد َ دٌ مٍد١ُ دٌدٛؽٕٟ ئٌدٝ ضّكدح تطٍمد ت 

د ٔظد    ٚدٌٛزدع   ٚدٌىفد ء   ٚأٚػدسا  ظؼدقدح ؼم١ك١ح ت ّثً  دٟ دٌسظدٛي وٍدٝ دٌ مٍد١ُ  ٚدٌددٛظ   ٚ

Abd Aziz, M,I & Abdullah ,D.2014) ُأْ قدٛق دٌمّدً دٌّد ١ٌؿٞ ٠م ّدع وٍدٝ لطد ع دٌ مٍد١ )

دٌم ٌٟ  ٟ ئٔ  ج لٛ  و ٍِح و ١ٌح دٌّٙد ؼ   ٚئت زدح دٌفؽطدح ٌٍّإقكد ت دٌ مٍد١ُ دٌمد ٌٟ ٌٍمّدً ٚدٌ مد ْٚ ِدع 

ح ٌّٛظف١ُٙ  ٚ ك دز ١ خ ت ٚتس١ًٍ قٛق دٌمًّ ٚتسع٠دع دٌفددٛ  أطس د دٌّإقك ت دٌطع١ِح ٌٍ ١ّٕح د١ٌّٕٙ

 Chandran, V.G. R.et  ١ٓ دٌّٙ ؼدت ٚدٌّم ؼ  ٚتمع٠ُ ضدعِ ت ٌٍ ١ّٕدح دٌٛؽ١ٕدح   ٚأودعت ظؼدقدح 

al.2014)   أْ دٌشؽدوح  ١ٓ دٌد ِم ت دٌّ ١ٌؿ٠ح ٚدٌظٕ وح ٌٙ  أ١ّ٘ح وب١ؽ   ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دٌّكد عدِح )

دٌ ؽد ؾ  ١ٓ دٌد ِم ت ٚدٌظٕ وح  تك ُ٘ دٌشؽدوح  ٟ تمؿ٠ؿ دا  ىد ؼ دٌب١ئدٟ ٚٚخدٛظ  ٚخٛظ ِشىمت تم١ك

د١ٌ ت ٌٍمًّ دٌ مد ٟٚٔ  ١ّٕٙد  ٚ دك دز ١ خد ت قدٛق دٌمّدً  ٚخدٛظ وملدح ِ ب ظٌدح  د ٌبسٛو دٌ دٟ تمدَٛ  ٙد  

ّد    ٙدُ دٌد ِم ت ٌطعِح دٌظٕ و ت دٌٛؽ١ٕح دٌّ ١ٌؿ٠ح ِٓ ضمي ؼؤ٠ح ِش ؽوح ٌ سم١ك أٚخٗ دٌشدؽدوح  ١ٕٙ

دٌ م ْٚ  ١ٓ دٌد ِم ت ٚدٌظٕ وح أِؽ ز١ٛٞ ٠ٚعؼج  ٟ دق ؽدت١د١ح دا  ى ؼ دٌٛؽ١ٕح ٌ شى١ً ؼٚد ؾ أ ؼً 

 ١ّٕٙ  ِٓ أخً تمؿ٠ؿ دأشطح دا  ى ؼ٠ح  ١ٓ دٌد ِم ت ِٚ طٍبد ت قدٛق دٌمّدً ِدٓ دٌطدؽ٠د١ٓ ٚدٌ ؽو١دؿ 

 Abu  ٚتٛطدٍا ظؼدقدح2020ّ ١ٌؿ٠دح وٍٝ دٌّمؽ ح ٚدال ظ ظ دٌم مُ وٍٝ دا  ى ؼ ٚغٌه ٚ مد   ٌٍؽؤ٠دح دٌ

Bakar, I. & Mohamad.M.N.2012)   ئٌددٝ أْ دا٠ّدد ْ  أ١ّ٘ددح ؼأـ دٌّدد ي دٌبشددؽٞ ٚ ٛدمددع )

داق ثّ ؼ دلأِثً ٌٗ ٠ٚمع غٌه وٍٝ ود تك دٌد ِمدح دٌٛؽ١ٕدح   دعؼ٠ب دٌىدٛدظؼ دٌبشدؽ٠ح ٚدوكد  ُٙ دٌّٙد ؼدت 

دٌٛؽ١ٕدح وٍدٝ ػدّ ْ دٌددٛظ  ِٚؽدود   أطدٛي  ٚدٌطبؽدت دٌ ٟ تسمدك دٌ ١ّٕدح دٌّكد عدِح   تؽو١دؿ دٌد ِمدح

ٚدز ددؽدَ دٌ ٕددٛع دٌثمدد  ٟ ٚوددػٌه دٌكدد١ ظ  دٌٛؽ١ٕددح  تطدد٠ٛؽ دٌىددٛدظؼ دٌبشددؽ٠ح   ٌد ِمددح دٌٛؽ١ٕددح دٌّ ١ٌؿ٠ددح 

 .Ranis ,Gػؽٚؼ  ِٓ دٌؼؽٚؼ٠ ت ٚؼ ؾ ِطؽخ تٙ   ّ طٍب ت قٛق دٌمًّ دٌّ ١ٌؿٞ  ٚلعِا  ظؼدقح 

and Stewart ,F.2000)أْ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح تمؽ  وٍٝ ئٔٙ  ؾ٠ ظ  دٌعضً ( وعظ ِٓ دٌٕ  مح أ :  ّٙ٘

دٌمِٟٛ ٚؾ٠ ظ   ؽص دٌكى ْ  ٟ دٌ ّ ع   س١   ؽ٠ٍٛح ٚطس١ح ِٚك ٛٞ ِم١شح ِؽتفع   ؾ٠ ظ  دٌؽٚد ؾ  ١ٓ 

دٌ ١ّٕح دٌبشؽ٠ح ٚدٌّٕٛ دال ظ ظٞ   دا٘ ّ َ   ٛ ١ؽ دٌظسح ٚدٌ م١ٍُ ٌٍكى ْ أُ٘ ِإشؽدت دٌ ١ّٕدح دٌبشدؽ٠ح  

  ١ّٕح دٌّك عدِح ٠ٚسكٓ ِٓ ٔٛو١ح دٌمٜٛ دٌم ٍِح وٛٔٗ ِك ُ٘ ؼم١ف   ٟ دٌّٕٛ دال ظ ظٞ.٠سمك دٌ

 تمم١ب وٍٝ دٌعؼدق ت دٌك  مح: 

ٚخهص انجبحج ثعذ عشض انذساعبد انغبثمخ انعشثٛخ ٔالارُجٛخ أٌ انذساعخ انحبنٛخ نى تكٍ تكشاس    

ش دٔس انتعهٛى نتحمٛك انتًُٛخ نًزٕٓداد عبثمخ، ثم اعتكًبلا نًزٕٓداد ثحخٛخ فٙ يزبل تطٕٚ

الالتصبدٚخ عبيخ ٔخبصخ فٙ عشض دٔس انزبيعبد فٙ انتًُٛخ الالتصبدٚخ فٙ يبنٛضٚب ٔايكبَٛخ الإفبدح 

يُٓب فٙ يصش حٛج نى تتطشق نٓب انذساعبد انغبثمخ فٙ يصش يٍ لجم يًب ٚزعم ْزِ انذساعخ راد 

 أًْٛخ كجٛشح.

 :ِٕٙح دٌعؼدقح

نٕصفٙ فيٙ انذساعيخ انحبنٛيخ ٔرنيك ثزًيع ٔتصيُٛي ٔتُبيٛى انجٛبَيبد ٔانتعجٛيش اعتخذو انجبحج انًُٓذ ا 

 عُٓب ٔٔصفٓب ٔصفبً دلٛمبً. 

 -خطٕاد انغٛش فٙ انذساعخ: 

 .دٌططٛ  دلأٌٚٝ: دٌمملح  ١ٓ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚدٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ّ ١ٌؿ٠ 

 ٠ .دٌططٛ  دٌث ١ٔح: ظٚؼ دٌد ِم ت  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ّ ١ٌؿ

 دٌططٛ  دٌث ٌثح: دٌ ٛط١ ت دٌّم ؽزح ٌ ط٠ٛؽ ظٚؼ دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح.



 أٔلا : انعلالخ ثٍٛ انتعهٛى انزبيعٙ ٔانتًُٛخ الالتصبدٚخ ثًبنٛضٚب.

 انتعهٛى انزبيعٙ فٙ يبنٛضٚب.1/1

ؽمق ز١ث تم١ف ِعٜ ٔد ذ تمع ِؽزٍح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّ ١ٌؿٞ ِٓ أُ٘ ِؽدزً دٌ م١ٍُ وٍٝ دا  

 Razakٚشّٛش دٌ م١ٍُ ٌىً دٌّؽدزً دٌ ٟ قبم ٙ    مع ِؽ  مع  ِؽدزً ٌٍ ط٠ٛؽ ٚطعٚؼ تمؽ٠ؽ  ؼؾدق( 

ٚدٌػٞ أظٜ ئٌٝ تٛز١ع ٔا َ دٌ م١ٍُ ِٓ ضمي ِٕ ٘ح ل١ِٛح تٛد ك   ١ٓ دلأوؽدق ٚتسعو تٛدؾْ دل ظ ظٞ 

ع ٌػد ٚػما دٌم ظ  دٌّ ١ٌؿ٠ح ضطح ت٠ّٕٛح وؽ ا ٠سمك دٌ ١ّٕح دٌّ ٛدطٍح ٚداق مؽدؼ ٚدٌ معَ  ٟ دٌّد ّ

ٚدٌ ٟ ٘ع ا ٌ سم١ك دٌ ٛدؾْ  ١ٓ   The New Economic Policy  قُ دٌك١ قح دال ظ ظ٠ح دٌدع٠ع  

دٌمؽل١ ت دٌّط ٍفح    ػ  ح ئٌٝ دٌمؼ ء وٍٝ دٌفمؽ  ٚتشد١ع "دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ دٌط ص" ٌ سم١ك دٌ م١ٍُ دٌد١ع 

فَٙٛ دٌ ١ّٕح ٚٔشؽ ثم  ح دٌ غ١١ؽ دٌّإقكٟ ٚ م  ٌٍططؾ داق ؽدت١د١ح دٌم  ٍح  ؽو ٠ح دٌعٌٚح  ِع تؽق١ص ِ

ٌٍ طب١ك ٚدٌ م١١ُ   ٌ ؽو١ؿ وٍٝ دٌ ١ّٕح ٚؾ٠ ظ  ِم ؼ  ٚلعؼدت ِٚٙ ؼدت دلأ ؽدظ    ٌ م١ٍُ ٚدٌ عؼ٠ب 

١ّح ٚد  عدع  ٟ و  ح دٌّد ات.  مع أوطا ِ ١ٌؿ٠  أ١ّ٘ح وب١ؽ  ٌٍ م١ٍُ دٌد ِمٟ وٛٔٗ و ًِ تغ١١ؽ ٚتٕ

ٚغٌه ٌبٕ ء دٌشطظ١ح  ٚدٌ غ١١ؽ داخ ّ وٟ  ٚ ٕ ء دلأِح ٚئل ِح دٌٛزع  دٌٛؽ١ٕح  ٚٚق١ٍح ٌ ٛز١ع دلأخٕ ـ 

ٚدٌثم   ت ٚدلأظ٠ ْ  ٟ ئؽ ؼ ِش ؽن تسا ؼد٠ح دٌعٌٚح  ِٚسٛ دٌط مف١ح  ٚدٌٛطٛي ئٌٝ دٌم١ِٛح   دٌّٕٛ ٟ  

 (.115: 2005ٚوٛع   

دٌم١ ظدت دٌك١ ق١ح دٌّ ١ٌؿ٠ح أظؼوا ِٕػ دق ممي دٌعٌٚح و َ  (  أْ 71: 2009 مع أوع وبعدٌدٛدظ         

أ١ّ٘ح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ومٕظؽ ِٛزع ٌمٕ طؽ دلأِح ٠إظٜ ِع ت١ّٕح ِٛؼظٖ دٌبشؽ٠ح ئٌٝ قؽوح  1957

( ُٚ٘ 2008-2004( ٚوبعالله  عٜٚ  2003-1981داؼتم ء   ٌكٍُ دٌ م١ٍّٟ دٌد ِمٟ ٠ٚمع ِٙ ت١ؽ ِسّع  

ٌّ ١ٌؿ٠ح دٌ ٟ دِ ٍىا ؼؤ٠ح  ىؽ٠ح ٚدػسح تد ٖ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚدا٘ ّ َ  ٗ  ٟ دٌٍٛدمر ِٓ أ ؽؾ دٌم١ ظدت د

دٌم ١ٔٛٔح ٚدٌططؾ دٌٛؽ١ٕح دٌّ ١ٌؿ٠ح  ز١ث تُ دا٘ ّ َ   ٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ِٓ ضمي دٌك١ ق ت دٌ م١ّ١ٍح ٚدٌ ٟ 

ٟ  تشد١ع دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ ت١ّؿت  معٖ ِمِر أّ٘ٙ : دا٘ ّ َ   ٌ م١ٍُ دٌ ىٌٕٛٛخٟ ٚؼ طٗ   ٌبسث دٌمٍّ

دٌط ص  د٘ ّ َ ِ ١ٌؿ٠      م و أ ٕ مٙ  ئٌٝ دٌط ؼج ٚدٔمى قٗ وٍٝ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  تشد١ع ِ ١ٌؿ٠  

ٌمق ثّ ؼدت دلأخٕب١ح ٚدٔمى قٗ وٍٝ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ِك ّ٘ح دٌمط ع دٌط ص  ٟ ئٔش ء خ ِم ت ض طح 

ٌٟ  د لب ي وٍٝ دٌ م١ٍُ دٌع٠ٕٟ  ٟ دٌّإقك ت دٌع١ٕ٠ح دٌم ١ٌّح  اق ١م د دٌؽدغب١ٓ  ٟ  داٌ س ق   ٌ م١ٍُ دٌم 

دا٘ ّ َ   م١ٍُ دٌّؽأ   دٌ ؽو١ؿ وٍٝ دٌمط ع دٌط ص ٚداق ثّ ؼ  ٟ لط ع دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚلع تُ ئطعدؼ 

ٌٛدمر ٚلٛد١ٔٓ ٚتشؽ٠م ت تسىُ داق ثّ ؼ  س١ث ٠ ّ شٝ دٌ م١ٍُ دٌط ص ِع دٌ م١ٍُ دٌسىِٟٛ  ٟ ق١ ق تٗ 

ٍب ت دٌعٌٚح ِٓ ز١ث ٔٛو١ح ١٘ئح دٌ عؼ٠ف ٚد ظدؼ  ٚدٌطعِ ت ٌٍطمد ٚدٌ ك١ٙمت دٌّمعِح ئ١ٌُٙ ِٚ ط

 ٚتسع٠ع ١٘ىً ِٚس ٜٛ دٌّمؽؼدت دٌعؼدق١ح.  

(  أْ دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح ل ِا  ؿ٠ ظ  وعظ دٌد ِم ت 23: ٠ٚ2016إوع  ؽٔ ِح دلأُِ دٌّ سع  د ّٔ مٟ      

ّٟ ٚدٌؽلٟ دال ظ ظٞ   ٌ ٛدؾْ  ١ٓ وعظ دٌد ِم ت ٚوعظ دٌٍّ سم١ٓ  ٙ   وٛٔٙ  أزع ِم ١٠ف دٌ معَ دٌ م١ٍ

ٚطٍا ٔكبح دٌٍّ سم١ٓ  2000 مع قما ِ ١ٌؿ٠  خ ٘ع   ٟ ؾ٠ ظ  وعظ دٌٍّ سم١ٓ   ٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ  فٟ و َ 

% 36.5دٌٝ   2011% ز١ث ٚطٍا ٔكبح دٌٍّ سم١ٓ   ٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ   ٟ و َ 25  ٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ ئٌٝ

دٌٝ  2015% دٌٝ دْ ٚطٍا ٔكبح دٌٍّ سم١ٓ   ٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ  ٟ و َ 37ئٌٟ  2012ٌٕكبح و َ ٚدؼتفما د

 .2020% و َ 50%  ٚتكمٝ دٌسىِٛح ئٌٝ أْ تظً ٔكبح 40.2

 أْ  ٍكفح دٌ م١ٍُ دٌم١ِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح (   (The World Bank, 2013ٚتٛػر أزعٜ دٌ م ؼ٠ؽ دٌع١ٌٚح      

١ٍِٓ ِٓ دٌٕ ز١ح دٌفىؽ٠ح ٚدٌؽٚز١ح ٚدٌم ؽف١ح ٚدٌدك١ّح  ئغ تؽوؿت تؽوؿ وٍٝ ئٔ  ج دلأ ؽدظ دٌّ ى 

تٛخٙ ت دٌ م١ٍُ ٚدٌ عؼ٠ب دٌّٕٟٙ ٚدٌ مٕٟ وٍٝ تأو١ع ٌٍّٛدؽٕح ٚتم١ٍُ دٌم١ُ    ػ  ح ئٌٝ ِٙ ؼدت دٌمًّ 

 دٌمؾِح ٌكٛق دٌمًّ  ٚتٕبثك  ٍكفح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ّ ١ٌؿ٠  ِٓ  ٍكفح دٌّد ّع ِٚب ظمٗ ٚتٛخٙ تٗ  ٟ ظً

ِ   ؽػٗ دٌٛدلع دٌّم طؽ ٚدٌ ٛلم ت دٌّك مب١ٍح ٚوػٌه ػؽٚؼ  ئو ظ  دٌٕاؽ  ٟ دٌىث١ؽ ِٓ دٌدٛدٔب 

دٌّ مٍمح   ٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ز١ث تّثً  ٍكفح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّ ١ٌؿٞ دٌم وع  دٌفىؽ٠ح دٌ ٟ ٠مَٛ و١ٍٙ  

تغ١ؽد  قؽ٠م    ٟ دٌممع٠ٓ دلأض١ؽ٠ٓ  دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٠ٚمًّ  ٟ ئؽ ؼ٘    مع شٙع دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ٟ ِ ١ٌؿ٠ 



ِٓ دٌمؽْ دٌمشؽ٠ٓ ٌُ ٠شٙعٖ ِٓ لبً  ٚلع ق وع غٌه وٍٝ دٌ معَ  ٟ ٚق مً داتظ ي ٚدٌّمٍِٛ ت 

ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١    ى ْ وٍٝ دٌعٌٚح دتط غ دٌططٛدت دٌ ٟ تدمٍٙ  ل ظؼ  وٍٝ دٌ ى١ف ِع آث ؼ دٌمٌّٛح دٌك١ ق١ح 

ٙ  ا ٠ّىٓ أْ ت معَ  ّمؿي وّ  ٠سعو ِٓ تطٛؼ تىٌٕٛٛخٟ  ٟ ٚدال ظ ظ٠ح ٚداخ ّ و١ح  ز١ث أظؼوا أٔ

دٌم ٌُ   ى ْ وٍٝ ٔا ِٙ  دٌ م١ٍّٟ أْ ٠ د ٚد ِع ٘ػٖ دٌ طٛؼدت دٌ ىٌٕٛٛخ١ح ِٚ طٍب ت دٌ معَ دال ظ ظٞ 

ٚدٌطّٛز ت داخ ّ و١ح  ٌػد تُ تٕف١ػ دٌمع٠ع ِٓ د طمز ت ٚٚػع دٌمع٠ع ِٓ دٌك١ ق ت ٌدمً دٌ م١ٍُ  

ؼد  وٍٝ دٌّٕ  كح  ٟ دٌٕا َ دٌم ٌّٟ دٌدع٠ع ِٚ طٍب ت دلأٌف١ح دٌدع٠ع .  ىً ٘ػٖ دٌ طٛؼدت دٌد ِمٟ ل ظ

دٌٙ مٍح ٚدٌ غ١ؽدت دٌّ ؿد٠ع   ٟ وّمٙ  ٚدتك وٙ   ؽػا دٌمع٠ع ِٓ دٌبٕٟ دٌٛظ١ف١ح ٚدٌّف ١ُ٘ دٌدع٠ع  وٍٝ 

 دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّ ١ٌؿٞ.

ظ ٘ؽٖ دٌمٌّٛح دٌ ٟ ٠ٛدخٙٙ   ِٓ دٌ سع٠ ت ِٓ أّ٘ٙ ز١ث ٠ٛدخٗ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ّ ١ٌؿ٠  ِدّٛوح      

ٔا َ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّ ١ٌؿٞ ٚو١ف ٌٍعٌٚح دْ تك ٠ؽ دٌ طٛؼ دٌم ٌّٟ ٚ ٝ ٔفف دٌٛلا تس  ع وٍٝ 

دٌطظٛط١ح دٌثم  ١ح ٚدٌّ ١ٌؿ٠ح ٌٚمع دش ؼ ِٙ ت١ؽ ِسّع ئٌٝ وعظ ِٓ د١ٌ٢ ت دٌ ٟ ٠ّىٓ ِٓ ضمٌٙ  

ح دزعٜ ٘ػٖ د١ٌ٢ ت ٟ٘ دٌ ّكه    قمَ ٌٚىٓ غٌه ِع   ر دلأ ٛدد أِ َ دٌّس  اح وٍٝ د٠ٌٛٙح دٌّ ١ٌؿ٠

تط٠ٛؽ ِد ّع ظ٠ّمؽدؽٟ" ِٓ ضمي دٌ ّكه   ٌع٠ّمؽدؽ١ح وٍٝ دٌٕٙح " دٌ ىٌٕٛٛخ١  ٚدٌمٍَٛ دٌغؽ ١ح  

 ٕ ء ِد ّع وٍّٟ تمعِٟ غ١ؽ ِك ٍٙه  مؾ ٌٍ ١ّٕح  ً  دٌّ ١ٌؿٞ دٌػٜ ٠ ّ شٝ ِع دٌثم  ح ٚدٌم١ُ ٚدٌ م ١ٌع 

ِٕ ح ٚل ظؼ وٍٝ دا  ى ؼ ٚدا عدع ٚدٌ ظ١ٕع  ٟ و  ٗ دٌّد ات ٚ٘ػد ا ٠ أتٝ دا ِٓ ضمي ت١ّٕح دٌّٛدؼظ 

دٌ ؽو١ؿ وٍٝ دٌ ١ّٕح دٌبشؽ٠ح ٚؾ٠ ظ  ِم ؼ   دٌبشؽ٠ح ٚخمٍٙ  و١ٍّ   ِٚٛدوبح دٌ معَ دٌ ىٌٕٛٛخٟ دٌم ٌّٟ 

ٚدت ٚوٕ طؽ دٌ ك١ٍر ِٓ ضمي دٌ م١ٍُ ٚلعؼدت ِٚٙ ؼدت ٚدضمل١ ت دٌمًّ ٚخمٍُٙ شمب   ِ كٍس    أُ٘ أظ

ٚدٌ عؼ٠ب ٚد  عدع  ٟ و  ح ِد ات دٌمٍَٛ ٚدٌّم ؼ  ٚدٌّٙٓ ٌمٔ م ع ِٓ ٘ػٖ دٌمعؼدت ٌظ ٌر دٌشمب 

دٌّس  اح وٍٝ ِ  ٚطٍا د١ٌٗ ِٓ تمعَ وٍّٟ  دٌّ ١ٌؿٞ ٚؼ  ١٘ ٗ ٚدق مؽدؼٖ دخ ّ و١  ٚق١ ق١  ٚدل ظ ظ٠  

١ؿ٠ح و ١ٌّ  ٚتشد١ع دٌد ِم ت دلأخٕب١ح غدت دٌكّمح دٌم ١ٌّح ٌمًّ ِٚى ٔح و ١ٌح ٚتؽت١ب ٌٍد ِم ت دٌّ ٌ

دٌمًّ وٍٝ داؼتم ء  ّإقك ت دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ ِٓ ضمي   ؽٚع  ٟ ِ ١ٌؿ٠  ٚدٌ م ْٚ ِع دٌد ِم ت دٌّ ١ٌؿ٠ح 

ق ؽدت١د١ ت دٌ عؼ٠ك١ح دٌسع٠ثح ٌٍّك ّ٘ح  ٟ  دٌ ٛقع  ٟ دٌ طظظ ت ٚدٌبؽدِح ٚدق طعدَ أزعو ٚأ ؼً داا

 (. 75:2008ف ع د ٔ  خ١ح  ط ٌر  دؼت

 انتًُٛخ الالتصبدٚخ فٙ يبنٛضٚب:1/2

ٔدسددا ِ ١ٌؿ٠دد  ِٕددػ قددبم١ٕ ت دٌمددؽْ دٌمشددؽ٠ٓ  ددٟ تسم١ددك أ٘ددعد ٙ  دٌ ٠ّٕٛددح دٌّ ؼددّٕح  ددٟ ضططٙدد      

دال ظ ظ٠ح   س١ث دق ط وا دْ تسمك ؽفؽ  ت٠ّٕٛح وب١دؽ    ٍدُ تىدٓ ِ ١ٌؿ٠د   دٟ  د ظب داِدؽ قدٜٛ ظٌٚدح 

وٍدٝ دٔ د ج دٌكدٍع دا١ٌٚدح ٚض طدح  دٌمظدع٠ؽ ٚدٌّطد ؽ ٚٔط١دً دٌؿ٠دا(  ٚ  غ١١دؽ ق١ قد ٙ   ؾؼدو١ح تم ّدع

دٌ ٠ّٕٛح تسٌٛا دٌٝ ٚدزع  ِٓ دٌدعٚي دٌظدٕ و١ح دٌ دٟ ت ّ دع   اقد مؽدؼ دٌك١ قدٟ ٚدٌّٕدٛ دال ظد ظٞ ٚدْ 

(  مدع  257:  2005تس ً د١ٌدَٛ ِؽودؿد  ِؽِٛلد    دٟ دال ظد ظ دٌمد ٌّٟ دٌّدؽتبؾ  ظدٕ وح دٌ م١ٍُ ودٛع  

قددما ِ ١ٌؿ٠دد  ٌ طب١ددك دال ظدد ظ د قددمِٟ  ِددٓ ضددمي ضطددؾ دٌ ١ّٕددح دال ظدد ظ٠ح دٌ ددٟ دقدد ٙع ا خددٛ٘ؽ 

د قمَ ِٓ ز١ث دا٘ ّ َ    ٔك ْ  ٚداؼتم ء  اِى ١ٔ تٗ ِٚك ّ٘ ٗ  ٟ و١ٍّح دٌ ١ّٕح  ٚ٘ٛ ِ  دٔمىدف  دٟ 

ات دٌ ١ّٕدددح دٌبشدددؽ٠ح تبٕدددٟ ق١ قددد ت تم١ّ١ٍدددح ٚطدددس١ح ٚدخ ّ و١دددح ٚدل ظددد ظ٠ح أظت ئٌدددٝ دؼتفددد ع ِمدددع

(. ٠مع دل ظ ظ ِ ١ٌؿ٠  ٚدزعد  ِدٓ ألدٜٛ دٌدٕاُ دال ظد ظ٠ح  160:  2011ٚدال ظ ظ٠ح  ٟ ِ ١ٌؿ٠   ١ِٟٛ   

 ٟ خٕٛد شؽق آق١   ٠ٚم ّع دل ظ ظ٘  ئٌدٝ زدع وب١دؽ وٍدٝ ئٔ د ج دٌدٕفؾ ٚدٌّطد ؽ ٚدلأضشد د ٚدٌمظدع٠ؽ  

 (.139:  1416مؽ ١ح دٌم ١ٌّح  ٚئٌٝ خ ٔب وع  أٔٛدع ِٓ دٌّس ط١ً دٌؿؼدوح دٌّٛقٛوح دٌ

(  أْ ِ ١ٌؿ٠   عأت  ٟ دٌكبم١ٕ ت   م١ٍع دل ظد ظ٠ ت دٌّٕدٛؼ داقد٠ٛ١ح  20:  2008ٚأٚػر  ط ٌر         

ِٚع ٚخٛظ زىِٛح ٚؽ١ٕح ِإِٕح   ٌ غ١١ؽ ٚدٌ ٟ تّثٍا  دٙٛظ ؼم١ف ٚؾؼدء ِ ١ٌؿ٠   ِٙد ت١ؽ ِسّدع( دٌدػٜ 

 ١ٌؿ٠د  دٌسؼد ؼ٠ح ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١دح ٚدال ظد ظ٠ح ِدٓ  دؽدا  دً ٘دٟ ل ظ ِ ١ٌؿ٠  ٔسٛ دٌ ط٠ٛؽ  ٍُ تأتٟ تدؽ ح ِ

ٔ ١دح ٌدٙٛظ دٌم١ ظ  دٌّ ١ٌؿ٠ح   ق ف ظت ِٓ تد ؼد غ١ؽ٘   ٟ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  مً ق١بً دٌّثد ي ٌدُ تدعع 

دٌ دؽ ددح د١ٌ   ١ٔددح وٍددٝ دضدد م  ِؽدزٍٙدد  ظْٚ داقدد ف ظ  ِٕٙدد  ٚتدٕددب دٌٛلددٛع  ددٟ داضطدد ء دٌ ددٟ ؼد مددا 



 و١ح دٌىبددؽٜ  ددٟ د١ٌ  دد ْ ٌٚددُ تى فددٟ ِ ١ٌؿ٠دد    اتددد ٖ شددؽل    ددً دتدٙددا غؽ دد   ٌمقدد ف ظ  ِددٓ دٌٕٙؼدح دٌظددٕ

 دٌ د ؼد دٌظٕ و١ح دٌىبؽٜ ٚدٌط٠ٍٛح ٌ ٍه دٌعٚي.

( أْ دٌ دؽ ح دٌ ٠ّٕٛح دال ظ ظ٠ح دٌّ ١ٌؿ٠ح ؼوؿت وٍٝ  مغ دٌّ طٍب ت ٠ٚ2005ؽٞ  دقّ و١ً      

داٌ ؿدَ   ٌك١ ق ت ٚداق ؽدت١د١ ت ٌٍططؾ دٌ ٠ّٕٛح دال ظ ظ٠ح  ٌ سم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح دٌّٕشٛظ  ٚ٘ٝ

  ٚد شؽد  وٍٝ تٕف١ػ٘   ٚتٛظ١ف  ؽدِدٙ  ٌ فٟ EPUدٌ ٟ ٚػما ِٓ لبً ٚزع  دٌ طط١ؾ دال ظ ظٞ 

 ّ طٍب ت دٌ سٛي دٌكؽ٠ع ٔسٛ دٌ ظ١ٕع  وٛٔٙ  أزع دٌّٕٛؼ د٢ق٠ٛ١ح دٌكبمح دٌم ظؼ  وٍٝ ِٛدخٙح 

ظٚؼ٘  دٌّإثؽ وٍٝ دال ظ ظ دٌم ٌّٟ. ٚت ّثً ِ طٍب ت دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ّ ١ٌؿ٠  دٌّك دعدت دٌم ١ٌّح ٚ

  ٟ دٌ  ٌٟ:

 دِ من دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح "ٌٍّٙ ؼدت دٌ عؼ٠ب١ح" ٚت١ّٕ ٙ . -

 دو ك د دٌّٙ ؼدت ِع تٛ ١ؽ دٌب١ئح دٌظس١سح  ضؽدخٙ  ٚدق غمٌٙ  -

  ١ٌؿٞ دٌػٞ ٠مًّ  ١ٗ ز ٝ ٠ّىٕٗ دٌ ى١ف ِع دٌّم١شحتبٕٟ دٌّٛؼظ دٌبشؽٞ ل١ُ ثم  ١ح تٕ قب دٌّد ّع دٌّ -

 دٌسؼؽ٠ح ٚدِ من دٌّٙ ؼدت ٚأضمل١ ت دٌمًّ دٌدع٠ع. ٕٚ٘  ٠بؽؾ ظٚؼ دٌ عؼ٠ب  ٟ ت١ّٕح دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح. 

 تعؼ٠ب دٌمٜٛ دٌم ٍِح ٚدوك  ُٙ دٌّٙ ؼدت دلأق ق١ح ٌٍظٕ و ت دٌىث١فح  ِع "دٌ عؼ٠ب دٌ طظظٟ"  ٟ  -

 ٍٝ ِٙ ؼدت ٔٛو١ح تٕ قب دلأوّ ي دٌّٛوٍح ئ١ٌُٙ.دٌظٕ و ت دٌّممع  و

 ؼأـ ِ ي  شؽٞ ٠ ّ ع  طبؽ  و١ٍّح ٚو١ٍّح ِإً٘ ِٚعؼد از ١ خ ت ِٚ طٍب ت قٛق دٌمًّ. -

 تط٠ٛع دٌ ىٌٕٛٛخ١  ٚدا٘ ّ َ   ٌبسث دٌمٍّٟ. -

 تٛ ١ؽ دٌ ٠ًّٛ دٌمؾَ ٌلإٔف ق وٍٝ خ١ّع دٌمط و ت  ٟ دٌعٌٚح ِٕٚٙ  دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ . -

 دق مؽدؼ ق١ قٟ ٚدل ظ ظٞ ٚدخ ّ وٟ ٚ٘ػد ِ  زمم ٗ ِ ١ٌؿ٠ .  -

 أ ؽدظ أطس ء ِٚد ٙعْٚ ِٚسبْٛ ٌٍمًّ ٚغٚ أضمق  ِع دا٘ ّ َ   م١ٍُ دٌّؽأ .   -

٠ٚمزع أْ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ٟ ِ ١ٌؿ٠  خ ءت  بؽدِح دّٔ م١ح  ٟ قب١ً تط٠ٛؽ دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح       

ل٠ٛح ٌمل ظ ظ دٌٛؽٕٟ   م ٌدا دٌفمؽ ٚدٌدًٙ ٚزكٕا دٌظسح   ٛػما  ؽدِدٙ   شىً ٠مطٟ ظ مح

ٚدٌ م١ٍُ ٚؽٛؼت دٌمط و ت دال ظ ظ٠ح دٌؿؼدو١ح ِٕٙ  ٚدٌظٕ و١ح ٚوػٌه دٌطع١ِح غٌه ٌٍٛطٛي دٌٝ ؼؤ٠ح 

وؽؤ٠ح ٚؽ١ٕح ٌٍّٕٛ دال ظ ظٞ دٌّ ١ٌؿٞ ِٚس ٌٚح دٌٛطٛي دٌٝ ِ  ٚطٍا د١ٌٗ دٌعٚي دٌظٕ و١ح  2020

 دٌّ معِح.

(   أْ ِ ١ٌؿ٠  دتبما ٔاؽ٠ ت 2016أوعت ئزعٜ تم ؼ٠ؽ دٌ ١ّٕح دٌبشؽ٠ح   دٌبٕه دٌعٌٟٚ   وّ       

دل ظ ظ٠ح  ٟ خٍٙ  دٌ ؽو١ؿ وٍٝ  ت١ّٕح ٚدق ثّ ؼ دٌّٛؼظ دٌبشؽٞ  ٔاؽ٠ ت ؼأـ دٌّ ي دٌبشؽٞ( ٚدٌ ٟ 

 ط٠ٛؽٖؼوؿت وٍٝ دٌمٕظؽ دٌبشؽٞ وٛٔٗ ِٓ دٌمٕ طؽ داوثؽ أ١ّ٘ح  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح    

 ؾ٠ ظ  ٚأ٠ؼ  ٌٍّم ؼ    ٌ عؼ٠ب ٚدٌ أ١ً٘ ٚدو ك  ٗ ٚدق ثّ ؼٖ دق ثّ ؼ أِثً ٚداؼتم ء  ّك ٜٛ دٌعضً

 داخ ّ و١ح. دٌؽ  ١٘ح ِمِٛ ت وً ٚتٛ ١ؽ تٛؾ٠ع دٌعضً دٌبط ٌح  ٚئو ظ  ِٓ ٚدٌ م١ًٍ دٌمًّ  ؽص

ِبعأ تى  إ دٌفؽص دٌ م١ّ١ٍح ٠ٚ ؼر أْ دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح د٘ ّا  ؽأـ دٌّ ي دٌبشؽٞ ٚد٘ ّا   سم١ك     

ٚ م   ٌمعؼدتُٙ ِٚٛد٘بُٙ ِٓ أخً تسم١ك دٌ ١ّٕح دٌّٕشٛظ   ز١ث تؽتبؾ أ٘عد  دٌ مٍد١ُ دٌدد ِمٟ  دٟ ِ ١ٌؿ٠د  

  ٌم١ُ دٌثم  ١ح ٚدلأضمل١ح ٌٍّد ّع دٌّ ١ٌؿٞ ِٓ أخً  ٕ ء دٌشطظد١ح ٚ ١ئ ٙد  دلأضمل١دح  وّد  د٘ ّدا  ددٛظ  

ٌه ِٓ أخً دٌطؽ٠ك ٌٍسؽدن داخ ّ وٟ  ٟ دٌّد ّدع دٌّد ١ٌؿٞ ٚتسم١دك دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚدٌبسث دٌمٍّٟ ٚغ

أوٍٝ ِمعات ت١ّٕح  شؽ٠ح وٛٔٙ  ؼوؿت وٍٝ ٔاؽ٠ح ؼأـ دٌّ ي دٌبشدؽٞ ٌ سم١دك دٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح ِدٓ 

 ضمي داؼتم ء  ّك ٛٞ تأ١ٍ٘ٗ ٚتط٠ٛؽٖ.



 علالخ انتعهٛى انزبيعٙ ثتحمٛك انتًُٛخ الالتصبدٚخ فٙ يبنٛضٚب:  -

دٔطٍما ِ ١ٌؿ٠   ٟ دطمزٙ  ٚتط٠ٛؽ٘  ٌٍ م١ٍُ دٌد ِمٟ ِٓ دٌك١ قح دٌ م١ّ١ٍح ٌٍبمظ ٚئوعدظ        

دٌّٛدؽ١ٕٓ  ظٛؼ  أوبؽ ظ٠ٕ ١ِى١ح ٚئٔ  خ١ح ٚئٔك ١ٔح ٌّٛدخٙح تسع٠ ت دٌمظؽ  ٟ و١ٍّح دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح 

ٚخك١ّ   ئوعدظد  ل مّ   وٍٝ  دٌٛؽ١ٕح ٔسٛ تسم١ك ٚػع طٕ وٟ خع٠ع ٚئوعدظ دلأ ؽدظ وم١ٍ   ٚؼٚز١   ٚو ؽف١   

دا٠ّ ْ   لله ٚؽ و ٗ ٚتؿ٠ٚع دٌطٍبح   ٌّم ؼ  ٚدٌّٙ ؼدت ١ٌ سٍّٛد دٌّكإ١ٌٚح ٚدٌمعؼ  وٍٝ دٌّك ّ٘ح  ٟ 

ٚزع  ٚؼض ء دلأقؽ  ٚدٌّد ّع ٚدٌٛؽٓ ٚتى٠ٛٓ ٔا َ تم١ٍّٟ و ٌّٟ ٠فٟ  ّ طٍب ت ٚتطٍم ت دٌشمب 

 دٌّ ١ٌؿٞ.

أ ِٓ دٌك١ قح دٌ ٠ّٕٛح ٚ ػٌه أٌٚا دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح دا٘ ّ َ   ٌ م١ٍُ ٌػد أطبر دٌ م١ٍُ خؿأ ا ٠ دؿ       

دٌد ِمٟ ٚتٛظ١فٗ  ٟ ضعِح دال ظ ظ دٌٛؽٕٟ دٌّ ١ٌؿٞ ِٓ ضمي دٌمٕ ٠ح   أق١ف ِم ٘ع تعؼ٠ب دٌّم١ٍّٓ 

ٚدٌ عؼ٠ب دٌظٕ وٟ ٚدٌ ٛد ك ِع دٌ طٛؼدت دٌ م١ٕح ٚدٌّمٍِٛ ت١ح ٚدٌؽ ؾ  ١ٓ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚأٔشطح 

ٌبسث دٌمٍّٟ ٚدأف  ذ وٍٝ دٌٕاُ دٌ م١ّ١ٍح دٌّ طٛؼ  ٚدٌ عؼ٠ب ٚتعؼ٠ف دٌمٍَٛ ٚدٌؽ٠ ػ١ ت   ٌٍغح د

د ٔد١ٍؿ٠ح ٚغٌه ٌٕمً دٌطبؽدت داخٕب١ح ٚ  ر آ  ق دٌ م ْٚ     م و دٌطمد دٌّ ١ٌؿ١٠ٓ ٌٍعؼدقح   ٌط ؼج 

َ  أش ء ِؽدوؿ دٌبسٛو ٌمؽمع وٍٝ أزعو ِ  ٚطٍا ئ١ٌٗ دٌ ىٌٕٛٛخ١   ٟ دٌعٚي دلأضؽٜ ٚدا٘ ّ 

(.  ٚوّ  خ ء  ٟ ظ١ًٌ دٌ ؽ ١ح دٌّ ١ٌؿ٠ح  أْ ِ ١ٌؿ٠  تططؾ ٌدمً دٌ م١ٍُ 76: 2008دٌ ىٌٕٛٛخ١ح  ط ٌر   

لط و   ئٔ  خ١   ضمل   لأخ١ ي وث١ؽ  تأضػ ظٚؼ٘   ٟ دٌس١   ٚتكمٝ اق ىّ ي ِطططٙ  داق ؽدت١دٟ و َ 

 (.23: 2003ّع دٌّمٍِٛ ت١ح  دٌمٕظ١ٍح دٌّ ١ٌؿ٠ح  دٌػٞ ٠ٙع  ئٌٝ دٌٛطٛي  ّ ١ٌؿ٠  ئٌٝ ِد  2020

(  أْ ِ ١ٌؿ٠د  دقد ط وا تسم١دك ئٔدد ؾدت وٍدٝ ِط ٍدف دلأ مد ظ  ٛخدٛظ 12: 2008ٚأوع  دٌددٛخؽٞ       

ل١ ظ  ق١ ق١ح ز غلح ٌٍك١ؽ ٔسٛ ؽؽ٠ك دٌ معَ ٚدٌؽلٟ ٌٚ أضػ ِٛلمٙ  د١ٌّّؿ  ١ٓ ظٚي دٌمد ٌُ ِٚدٓ ثدُ تسم١دك 

  ٌبٕدد ْ   دد ٌؽغُ ِددٓ ِؽٚؼ٘دد    ددد ؼد دقدد مّ ؼ٠ح ِؽ٠ددؽ  ٌٚىٕٙدد  دقدد ط وا ت١ّٕددح دل ظدد ظ٠ح ٠شدد ؼ ٌٙدد  

دٌٕٙٛع ٚدٌك١ؽ  طؽ٠ك دٌ ١ّٕح.  مع أوع " ِٙ ت١ؽ ِسّع " ٚؾ٠ؽ دٌ م١ٍُ ٚؼم١ف ِدٍدف دٌدٛؾؼدء دٌّد ١ٌؿٞ 

وٍٝ أ١ّ٘ح تغ١١ؽ دٌٕٙح دال ظ ظٞ دٌػٞ ٠م ّع وٍٝ دٌؿؼدوح ٚدأ م ي دٌٝ دٌظٕ وح ٌ سم١ك و١ٍّدح دٌ ١ّٕدح 

ٌٚىٓ ظٍا  ٍعد  ؾؼدو١   ز ٝ ومع دٌثّ ١ٕٔ ت 1957 ٛطفٗ" دْ دلأِح دٌّ ١ٌؿ٠ح تطٍظا ِٓ داق مّ ؼ و َ 

ِٓ دٌمؽْ دٌّ ػٟ"  ٚدطبر ٘ع ٗ ٘ٛ دضؽدج ِ ١ٌؿ٠  ِٓ ٚػع دٌعٌٚدح دٌؿؼدو١دح ٚدٌمّدً  دٟ ئؽد ؼ ضطدح 

ي وشدؽ قددٕٛدت وّدً طدٕ و١ح ٚدٌمّددً ودٓ ؽؽ٠ددك  ٛد دح دٌ مٍدد١ُ  اؼقد ي  مثدد ت و١ٍّدح دٌددٝ دٌطد ؼج ضددم

 ٔظف ١ٍِْٛ ِ ١ٌؿٞ ٔمٍٛ زؼ ؼ  دٌعٚي دٌّ معِح ئٌٟ ِ ١ٌؿ٠  ٚٚخٗ دٌ م١ٍُ ئٌٝ ز خ ت دٌعٌٚح  دٌسم١م١ح.

ٚلع  ل ِا دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح   ٛظ١ف دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٌ سم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح   تط غ  مغ دٌ عد ١ؽ      

 غ١ددؽ ٌٍ مٍدد١ُ  دٌشددؽدوح  دد١ٓ دٌشددؽو ت دٌىب١ددؽ  ٌٍددعضٛي  ددٟ ِكدد مبً تىٌٕٛددٛخٟ أ ؼددً ِٕٚٙدد  دٌٛخددٗ دٌّ

ٚدٌشددؽدوح  دد١ٓ دٌد ِمددح ٚودد ٌُ  -دٌشددؽدوح  دد١ٓ دٌد ِمدد ت ٚدٌشددؽو ت  ددٟ د ظدؼ  -ٚدٌد ِمدد ت دٌ م١ٍع٠ددح

 ( (Musa, M. B. 2007دلأوّ ي(  دٌ معَ دٌّمؽ ٟ ٚلط ع دٌظٕ وح. 

دٌّ معِح ٕٚ٘د ن دتدد ٖ خع٠دع قد مع  ٠ غ١ؽ ٚخٗ دٌ م١ٍُ  ٟ وظؽ دال ظ ظ٠ ت  انٕرّ انًتغٛش نهتعهٛى : -أ

 ,Musa ٟ دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ ٠طٍك و١ٍٗ تٍب١ح دٌد ِم ت ٌس خ ت دٌشؽو ت ٠ٚ دٍٝ  دٟ ودع  أشدى ي ِٕٙد :   

M. B. 2007 ) 

 ِٕٚٙدد  تٍب١ددح ز خدد ت تعؼ٠ب١ددح ٚتم١ّ١ٍددح ت طٍبٙدد  انشييشاكخ ثييٍٛ انشييشكبد انكجٛييشح ٔانزبيعييبد انتمهٛذٚييخ :

 أٞ دٌمّمء ٚدٌّ مع١ِٓ ٌٍٛظ١فح(.دٌمملح  ١ٓ دٌمؽع ٚدٌطٍب   

 : ل ِا زىِٛح ِ ١ٌؿ٠   ٛػع ق١ قح ِشد ؼوح دٌشدؽو ت  انششاكخ ثٍٛ انزبيعبد ٔانششكبد فٙ الإداسح

  ٟ ئظدؼ  دٌد ِم ت ٟٚ٘ ؽؽ٠مح خع٠ع   ظدؼ  دٌد ِم ت ٌ ظبر أوثؽ وف ء  ٚشف  ١ح ٚلعؼ  ِ ١ٌح.

 دٌمد ٌٟ دٌّد ١ٌؿٞ دقد ؽدت١د١ تٙ   س١دث تكد ط١ع : ٌمدع زدعظت ِإقكد ت دٌ مٍد١ُ  انزبيعخ ٔعيبنى الأعًيبل

دٌبم ء ٚداؾظ٘ ؼ  ٟ و ٌُ خ ِم ت دٌشؽدوح ٚدو بؽت ٔفكدٙ  و١ ٔد ت ِكد مٍح ٌاوّد ي تمدعَ ضدعِ ت ِم١ٕدح 

ل  ٍددح ٌٍ كدد٠ٛك  ز١ددث ٚػددما ٌٕفكددٙ  أقددّ ء ١ِّددؿ   ددٟ  مددغ دٌّددد ات دٌّ طظظددح ٚأوددعت دلأظ ١دد ت 



دٌ مدعَ دٌمٍّدٟ ٚدٌّمؽ دٟ ٌٍ مٍد١ُ دٌدد ِمٟ ٚدٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح   دال ظ ظ٠ح وٍٝ تٛدخع وملح ئ٠د  ١ح  ١ٓ

ٚأُ٘ ِ  تش١ؽ ئ١ٌٗ تٍه دلأظ ١ ت أْ داق ثّ ؼ  ٟ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚدٌّمؽ ح ٠ك ُ٘  ا٠د  ١ح  ٟ تسف١ؿ دٌّٕٛ 

دال ظ ظٞ دٌدػٞ ٠ؿ٠دع ِدٓ لدعؼدت دٌعٌٚدح ٌمقد ثّ ؼ  دٟ خٛدٔدب دٌّمؽ دح دٌّط ٍفدح ٚ٘دُ دٌّدٛدؼظ دٌبشدؽ٠ح 

 ٌّعؼ ح ٚدٌّإٍ٘ح. د

: ٠ٛخع زم١مح ٚدلمح  ٟ دٌ دؽ ح دٌ ٠ّٕٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح دا ٚ٘دٝ انتمذو انًعشفٙ ٔانتمذو انصُبعٙ انًبنٛض٘ -ة

ِمٌٛح" أْ دٌعِ ؼ دٌػٜ ٠عِؽ ؼأـ دٌّ ي دٌّ ظٞ ٘ٛ ألً ضطٛؼ  ِٓ ٚ  ء ٠عِؽ دٌثؽٚ  دٌبشدؽ٠ح "   أ مد ي 

دو ّدعت  ظدٛؼ  أق قد١ح وٍدٝ دٌ مدعَ دٌّمؽ دٟ أٚ ِد  ٠طٍدك  ِٓ ز ٌح دٌ طٍف دال ظ ظٞ ئٌٝ ز ٌح دٌ ١ّٕدح

و١ٍددٗ دال ظدد ظ دٌمدد مُ وٍددٝ دٌّمؽ ددح ٚدٌددػٜ ٘ددٛ ٔ دد ج دٌّمؽ ددح دٌبشددؽ٠ح ِددٓ ضددمي ضبددؽدتُٙ   ٚأقدد ١ٌب 

تىٌٕٛٛخ١ح ِك سعثح وأظد  ٌ سم١ك دٌ معَ أٚ داؾظ٘د ؼ دال ظد ظٞ  ٚدٌمدعؼ  وٍدٝ ت١ٌٛدع ٚدقد غمي دٌّمؽ دح 

  ج ٚتٛؾ٠ع ٚٔشدؽ ٚدقد طعدَ دٌّمؽ دح ٚدٌّمٍِٛد ت  دٟ تسم١دك دٌ مدعَ دال ظد ظٞ   ٚدٌّمٍِٛ ت  ٚوػٌه ئٔ

ٚلع ٚػما دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠دح  دٟ دٌسكدب ْ أ١ّ٘دح دٌ سدٛي ال ظد ظ ِمؽ دٟ ٠ّثدً خدؿءد  ِدٓ ضطدح أوثدؽ 

" ٌٚع ع دال ظ ظ دٌّد ١ٌؿٞ ١ٌسمدك ِد  زمم دٗ 2020شّٛا  ٌمل ظ ظ دٌّ ١ٌؿٞ ٚ٘ٝ ِ  ٠طٍك و١ٍٙ  "ؼؤ٠ح 

عٚي دٌظٕ و١ح دٌّ معِدح  ١ّد  ٠ مٍدك  دأظدء دل ظد ظ٘  ٚلدعؼدتٙ  دٌ ىٌٕٛٛخ١دح  ٚظ دع دا  ىد ؼ ٚدٌ دع٠دع  دٟ دٌ

دٌىث١ؽ ِٓ دٌّد ات ِع تسم١ك ّٔٛ ِك ّؽ  ٟ دٌٕ تح دٌّسٍٝ وٍٝ دٌّعٜ دٌط٠ًٛ ٚدٌ ٟ تٍمدب  ١دٗ دٌّمؽ دح 

   (The World Bank .2007:22 ). ظٚؼد  ؼم١ك١    ٟ ؾ٠ ظ  د ٔ  خ١ح ٚتسم١ك دٌ ١ّٕح دٌّك عدِح

أْ دٌسىِٛددح دٌّ ١ٌؿ٠ددح   ددػٌا خٙددٛظد  وب١ددؽ   ددٟ تطدد٠ٛؽ دٌ مٍدد١ُ دٌددد ِمٟ ٚدا٘ ّدد َ  ٠ٚدددع    شدد ؼ       

 دٛظتٗ ٚتسك١ٓ دٌؽ ؾ  ١ٓ ِ  تٕ دٗ دٌد ِم ت ِٓ  سٛو ٚز خح دٌمطد ع دٌطد ص ئٌدٝ تٍده دٌبسدٛو  ٚلدع 

ضددمي ئٔشدد ء دٌمع٠ددع ِددٓ ِإقكدد ت دٌ مٍدد١ُ  ل ِددا دٌسىِٛددح   سددع٠ث ٔا ِٙدد  دٌددد ِمٟ ٚؾدظت دٌفددؽص ِددٓ

دٌم ٌٟ ٌ ٍب١ح دٌطٍب دٌّ ٕ ِٟ وٍٝ دٌمّ ٌح دٌّ ٘ؽ  دٌّطٍٛ ح اق عدِح دٌّٕٛ دال ظ ظٞ ٚدٌ ٕ  ك١ح   أٔشدأت 

ٔا ِ   وٍٝ ِك ٜٛ و ٌّٟ  ٌٚىٓ وعظ ل١ًٍ ِٓ دٌد ِم ت دٌّ ١ٌؿ٠ح ٘دٛ ِد  أِىٕدٗ أْ ٠سمدك ٚػدم   تٕ  كد١   

ّح دٌد ِم ت دلأ ؼً و ١ٌّ  . ٚأْ ٘ػٖ دٌد ِم ت ٟ٘ دٌ ٟ تمدعَ ئقدٙ ِ    دٟ تمدع٠ُ و ١ٌّ    ٚظٙؽت وٍٝ ل م

 دٌّمؽ ح ِٓ ضمي دٌبسث ٚدٌ م١ٍُ.

ٌٍٚ ١ّؿ دٌّ ١ٌؿٞ  ٟ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ تُ وًّ  دؽدِح تإدِدٗ ِدع دٌد ِمد ت دلأخٕب١دح ٚئٔشد ء  دؽٚع ٌٙد       

ٌّ ١ٌؿ٠ح ٌ ع٠ًٚ دٌ مٍد١ُ دٌدد ِمٟ ز١دث ٠ٛخدع  مدغ  ّ ١ٌؿ٠   ٠ٚؽخع غٌه ئٌٝ دٌكمٟ لعِ   ِٓ لبً د ظدؼ  د

ِإقك ت دٌ م١ّ١ٍح دٌم ١ٌح ِدٓ ظٚي وٍدٝ ِكد ٜٛ ود ٌٟ خدعد  ِدٓ دٌ مدعَ  دٟ شد ٝ دٌّٕد زٝ ض طدح دٌّدد ي 

دٌ م١ٍّٟ تٛ ؽ ٌٍطٍبح  ؽدِح دٌ ٛأِح ٚداِ ١ ؾ ٌٍعؼخ ت دٌم١ٍّح وبؽ ٚخٛظ شؽدوح ِع دٌد ِمد ت ٚدٌى١ٍد ت 

ٍد ِمدد ت دٌّ ١ٌؿ٠ددح  ددٟ دٌطدد ؼج ٚ٘ددػٖ خددؽأ  تسكددع و١ٍٙدد  ِ ١ٌؿ٠دد   ددً ٚثمددح  ددٟ دٌّ ١ٌؿ٠ددح. ٚد   دد ذ  ددؽٚع ٌ

لعؼدتٙ  دٌ م١ّ١ٍح  وّ  أْ ِٓ ِفد ضؽ دٌ مٍد١ُ دٌمد ٌٟ  دٟ ِ ١ٌؿ٠د  ٘دٟ " دٌد ِمدح دٌّ ١ٌؿ٠دح دٌّف ٛزدح " دٌ دٟ 

 .( 136:2010 ١ِ ى١ف  تٍمب ظٚؼ دٌؽدمع  ٟ ط١ غح و١ ْ دٌد ِم ت د ٌى ؽ١ٔٚح  ٟ ل ؼ  آق١ 

ِٚددٓ ٕ٘دد  ٠ ؼددر  أْ دٌد ِمدد ت دٌّ ١ٌؿ٠ددح ٚطددٍا ئٌددٝ ِكدد ٜٛ ودد ٌّٟ   سم١ددك دٌ ددٛدؾْ  دد١ٓ دٌ ٛقددع       

دٌىّٟ ٚتسك١ٓ دٌدٛظ     ّ  ٠ طٍبدٗ غٌده ِدٓ تطف١دف دٌم١دٛظ د ظدؼ٠دح ٚدٌّ ١ٌدح دٌ دٟ تطؼدع ٌٙد  دٌد ِمد ت 

ٌطٍبدح دٌّ ١ّدؿ٠ٓ  دٌسى١ِٛح ٚتّى١ٕٙ  ِٓ دٌ ؽو١ؿ وٍٝ لؼ ٠  دٌ ط٠ٛؽ دٌّإقكٟ  ٚلعؼتٙ  وٍٝ دقد ١م د د

ٚوددػٌه دٌمددعؼ  وٍددٝ تد٠ٛددع أوّدد ي دٌبدد زث١ٓ ٚأوؼدد ء ١٘ئددح دٌ ددعؼ٠ف  ٚتم١دد١ٓ أ ؼددً دٌىفدد ءدت ٌم١دد ظ  

دٌد ِم ت  ِع تٛق١ع ؼؤ٠ح دٌم١ ظدت ٔسٛ دال ظ ظ دٌم مُ وٍٝ دٌّمؽ ح ٚضٍك خ ِم ت وٍٝ ِك ٜٛ و ٌّٟ 

د طدمز ت دٌد ؼ٠دح  دٟ دٌّؽدزدً دٌ م١ّ١ٍدح ٌّٛدوبح دق ؽدت١د١ح دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ٚداخ ّ و١ح دٌش ٍِح ٚ

دٌّط ٍفح ِٕٚٙ  دٌم ١ٌح. ٚلع زعظت ِ ١ٌؿ٠  أ٘دعد    ٌٍ سدٛي ئٌدٝ دل ظد ظ دٌّمؽ دح تمدَٛ وٍدٝ دقد ١م د ٚتبٕدٝ 

دٌّمؽ ددح دٌم ١ٌّددح دٌم مّددح  ٚئٔ دد ج ٚتكدد٠ٛك ِب ىددؽدت ٔ  مددٗ ِددٓ ِ ١ٌؿ٠دد   ٚتؿ٠ٚددع دٌمددٛ  دٌم ٍِددح دٌّدد ٘ؽ  

 دؼ٠ح ال ظ ظ وظؽٞ ل مُ وٍٝ دا عدع.   ٌّٛدطف ت دٌ م١ٕح ٚد ظ

انعلاليييخ ثيييٍٛ انتعهييييٛى انزيييبيعٙ ثًبنٛضٚييييب ٔانتًُٛيييخ الالتصيييبدٚخ يييييٍ خيييلال ٔرٓييييخ َبيييش انًييييذاسط  -

 الالتصبدٚخ انًختهفخ.



ٌمع ت١ّؿت ِ ١ٌؿ٠    ١ّٕح ِٛدؼظ٘  دٌبشؽ٠ح  ٙع  دٌ ١ّٕح دٌٛؽ١ٕح  ٠ٚمع ؼأـ ِ ٌٙ  دٌبشؽٞ ٔٛد      

ث ضظظا أوثؽ ِٓ ضّف ١ِؿد١ٔ ٙ  دٌك٠ٕٛح ٌمط ع دٌ م١ٍُ ٌٚ ط٠ٛؽ ِٛدؼظ٘  دال ظ ظ دٌّمؽ ٟ  ز١

دٌبشؽ٠ح  ٌُٚ ٠م ظؽ دٌٕٙٛع   ٌثؽٚ  دٌبشؽ٠ح وٍٝ دٌّٙ ؼدت ٚدٌّمؽ ح  ً شٍّا دٌم١ُ داضمل١ح ٚدٌفىؽ 

 (.2014دٌّك ١ٕؽ ٚدٌٛوٟ دٌثم  ٟ  دٌكمع   

  ٚ٘ٝ دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح ِٓ دٌمّ ٌح دٌ ٟ (  أْ ِ ١ٌؿ٠  تٕمُ  أُ٘ دطٛي ٌٙ ٠ٚ2012ٛػر  وٛؼت       

ت ١ّؿ   ٌشب د ٚدٌثم  ح ٚد ٔ  ج ٚدٌّٙ ؼ  ِّ  ٠ثبا أٔٙ  دلأ ؼً  ٟ دٌّٕطمح ٠ٚؼّٓ تأو١ع دٌسىِٛح وٍٝ 

ت١ّٕ ٙ  ٚد ِعدظ دٌّ ٛدطً   ٌمٛ  دٌم ٍِح دٌّ ٘ؽ  دٌّإٍ٘ح ٚدٌّعؼ ح اق ١ف ء دز ١ خ ت لط و ت دٌطعِ ت 

 ٚدٌ ظ١ٕع دٌّ ٕ ١ِح.

ِٚٓ دٌدع٠ؽ   ٌػوؽ أْ ِ ١ٌؿ٠  د٘ ّا   اق ثّ ؼ  ٟ ؼأـ دٌّ ي دٌبشؽٞ ٚوػٌه داق ثّ ؼ  ٟ     

دٌظٕ و ت دٌثم١ٍح ٚتسٛي دٌّد ّع ِٓ ٚدلمٗ دٌؿؼدوٟ ئٌٝ ٚدلمٗ دٌظٕ وٟ دٌسع٠ث دٌػٞ ٠ كُ   ٔطف ع 

ظؽ دٌد ِم ت ٔكبح دٌمٛٞ دٌم ٍِح  ٟ دٌظٕ و ت دٌث ٠ٛٔح ٚدؼتف وٙ   ٟ دٌظٕ و ت دٌسع٠ثح  ٌُٚ تم 

دٌّ ١ٌؿ٠ح وٍٝ ئوعدظ دٌطؽ٠د١ٓ ٚئخؽدء دٌبسٛو  ٚدا٘ ّ َ   ٌ م١ٍُ دٌّك ّؽ ٚتمع٠ُ ضعِ ت ٌٍّد ّع ِٓ 

ضمي دٌطعِ ت داق ش ؼ٠ح وٓ ؽؽ٠ك   ر ِى تب دق ش ؼ٠ح ِ طظظح ِثً ِؽدوؿ دٌطعِح دٌم ِح 

 ٚدٌٛزعدت غدت دٌط  ع دٌط ص.

ن دٌؽم١كدٟ ٌٍ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح ٚدٌ دٟ ٠د ُ ئودعدظُ٘ ٚتدأ١ٍُ٘ٙ ٠ّٚىٓ دٌمٛي  أْ دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح ٘دٛ دٌّسدؽ

  ٌد ِم ت دٌّ ١ٌؿ٠ح  ّ  ٠ فك ِدع دز ١ خد ت ِٚ طٍبد ت قدٛق دٌمّدً دٌّد ١ٌؿٞ  ز١دث تّ ٍده ِ ١ٌؿ٠د  ؼأـ 

دٌّ ي دٌبشؽٞ دٌػٞ و ْ ٚلٛظ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ِٚسؽوٙ   دقد ٕ ظد  ئٌدٝ ٔاؽ٠دح ؼأـ دٌّد ي دٌبشدؽٞ  وّد  

ٌٍعؼدق ت دٌم١ٍ  ٚظؼدقد ت ِد   مدع دٌدعو ٛؼدٖ    ػد  ح ئٌدٝ ٚػدع  ؽٔد ِح لدِٟٛ ٌٍّدٕر  تُ تطظ١ض ِٕر

ِٕسددح ٌٍطددؽ٠د١ٓ دٌّ ١ّددؿ٠ٓ اقدد ىّ ي ظؼدقدد ُٙ دٌم١ٍدد   ددٟ دٌمٍددَٛ ٚدٌٕٙعقددح  298دٌم١ٍّددح   دد ُ تطظدد١ض 

 ٚتددعو١ُ دٌسىِٛددح ٌبددؽدِح خددػد دٌمٍّدد ء ٚدٌّٕٙعقدد١ٓ دٌّدد ١ٌؿ١٠ٓ دٌّم١ّدد١ٓ  ددٟ دٌطدد ؼج  ددٟ ِددد ي دٌمٍددَٛ

ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١   ٚلع تُ ٚػع  ؽٔ ِح ٠ ؼّٓ زٛد ؿ ِ ١ٌح ٌ شد١ع دٌمٍّ ء ٚدٌطبؽدء دٌّ ١ٌؿ١٠ٓ دٌّم١ّد١ٓ  دٟ 

دٌطدد ؼج وٍددٝ دٌمددٛظ  ٌٍددٛؽٓ ٚداقدد ف ظ  ِددٓ ضبددؽدتُٙ ٚؽدد ل ُٙ ٚتٛظ١ف١ٙدد   ددٟ ضعِددح دٌّد ّددع دٌّدد ١ٌؿٞ  

دقدد طعدَ دٌّددٛدؼظ ٌ سم١ددك  دقدد ١ؽدظ دٌسىِٛددح دٌ ىٌٕٛٛخ١دد  ِددٓ دٌطدد ؼج  ٚداقدد ف ظ  ِددٓ ٔ دد مح دٌبسددٛو  ددٟ

 (.  (Foo, K. Y. 2013:12 أ٘عد  دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح

ٚتمع تدؽ ح دٌ ١ّٕح  ٟ ِ ١ٌؿ٠  ِٓ أزع دٌ د ؼد دٌٕ خسح  ٟ ت١ّٕح ؼأـ دٌّ ي دٌبشؽٞ  ١ٓ ظٚي دٌم ٌُ       

ثب ا ت١ّؿ٘   ١ٓ دٌث ٌث  مع زمما تمعِ  ٚدػس   ٟ ٘ػد دٌّد ي ١ٌك ف١ع ِٓ تدؽ  ٙ  دٌبٍعدْ دٌمؽ ١ح  ٚلع أ

( 2016دٌّٕٛؼ داق٠ٛ١ح ٚ٘ٛ دلأِؽ دٌػٜ تُ داو ؽد   ٗ دل١ّ١ٍ   ٚظ١ٌٚ    ٠ٚش١ؽ تمؽ٠ؽ دٌ ١ّٕح دٌبشؽ٠ح  

(  ١ٓ ظٚي دٌم ٌُ  دٌبؽٔ ِح د ّٔ مٟ 59دٌظ ظؼ ِٓ دلأُِ دٌّ سع  دٌٝ أْ ِ ١ٌؿ٠  دؼتما دٌٝ دٌ ؽت١ب  

 (. 2016:  23ٌاُِ دٌّ سع  

ػر ِ ٛقؾ ٔظ١ب دٌفؽظ ِٓ دٌٕ تح دٌّسٍٟ د خّ ٌٟ دٌّ ١ٌؿٞ دٌم١ّح    ٌعٚاؼ ( 4ٛ٠ٚدٌدعٚي ؼلُ  

 دلأِؽ٠ىٟ $(

  2015 2014 2013 2012 2010 2009 2007 2006 2000 1990 انعبو

يتٕعظ 

َصٛت 

انفشد يٍ 

(GDP) 

6.470 11.76

0 

17.080 18.460 18.940 20.020 22.260 23.390 24.77

0 

25.200 

      2016ب زث: دو ّ ظد  وٍٝ دٌب١ ٔ ت دٌّٕشٛؼ  وٍٝ طفسح دٌبٕه دٌعٌٟٚدٌدعٚي ِٓ ئوعدظ دٌ

http://www.albankaldawli. Org                                                        



٠ٛػدددر دٌددددعٚي دٌكددد  ك ؾ٠ددد ظ   دددٟ ٔظددد١ب دٌفدددؽظ ِدددٓ دٌٕددد تح دٌّسٍدددٟ د خّددد ٌٟ  دٌّددد ١ٌؿٞ ِدددٓ       

 دددد ٌٟ ٠ىددددْٛ ٌددددٗ داثددددؽ د ٠ددددد  ٟ وٍددددٝ  ِددددعضمت ٚو١ٍّدددد ت ِٚطؽخدددد ت ٚ  ٌ 2015- 1990ودددد َ 

دٌ مٍدددد١ُ دٌددددد ِمٟ دٌّدددد ١ٌؿٞ   ٠ٚمزددددع ؾ٠ ظتددددٗ  بطددددٟء  كددددبب دلأؾِددددح دٌّ ١ٌددددح ٚدال ظدددد ظ٠ح دٌ ددددٟ 

تمؽػددا ٌٙدد  ِ ١ٌؿ٠دد  ٚظٚي شددؽق آقدد١    أؾِددح غ١ددؽ و ظ٠ددح ِددٓ ز١ددث قددؽو ٙ  ٚ ددعد٠ تٙ  ٚدٌ ددٟ ٔدد ح 

ؤٚـ دلأِددددٛدي  ٚتمددددؽع دال ظدددد ظ دٌّدددد ١ٌؿٞ ٌٙددددؿ  و١ٕفددددح وٕٙدددد   مددددعدْ دٌثمددددح دٌّف خئددددح ٚ٘ددددؽٚد ؼ

ٌٚىددٓ ٌم ددا ٌٍٕاددؽ أْ دال ظدد ظ دٌّدد ١ٌؿٞ ودد ْ ِددٓ أقددؽع ظٚي شددؽق آقدد١  تم  ١دد   ِددٓ دلأؾِددح .  مددع 

ظٚاؼد  ئا  6.470َ وددد ْ 1990 ٍدددم  ِ ٛقدددؾ ٔظددد١ب دٌفدددؽظ ِدددٓ دٌٕددد تح دٌّسٍدددٟ د خّددد ٌٟ  دددٟ وددد َ 

ٌٚمددددع تددددأثؽت ِمددددعات دٌّٕددددٛ دٌسم١مددددٟ ٌمل ظدددد ظ َ     2015ظٚاؼ ودددد َ 25.200أٔددددٗ ٚطددددً دٌددددٝ 

 ددد ٌؽوٛظ دٌٕكدددبٟ دٌدددػٜ تٍدددٝ أزدددعدو دٌسددد ظٞ وشدددؽ ِدددٓ قدددب ّبؽ  دددٟ دٌٛا٠ددد ت دٌّ سدددع  دلأِؽ٠ى١دددح  

٠ٚؽخددع غٌدده دٌددٝ أْ دٌسىِٛدد ت دٌّ ١ٌؿ٠ددح زؽطددا وٍددٝ ئؼقدد ي د  مدد و د ٕ مٙدد  دٌددٝ دٌطدد ؼج ٌٕمددً ِدد  

ٌمّددد ي ٚدٌف١ٕددد١ٓ    دددعؼ٠بُٙ وٍدددٝ دٌ م١ٕددد ت ٘دددٛ خع٠دددع ِدددٓ وٍدددَٛ ٚتم١ٕددد ت زع٠ثدددح   ٚئودددعدظ  ٚتأ١٘دددً د

دٌسع٠ثددددح. ِّدددد  أظٞ دٌددددٝ قددددؽوح   ممددددح  ددددٟ دأ مدددد ي ئٌددددٝ زمددددٛي دٌ م١ٕدددد ت دٌدع٠ددددع   ٚدٌٛطددددٛي ئٌددددٝ 

ِكددد ٠ٛ ت و ١ٌّدددح  دددٟ ِدددد ي دٌ م١ٕددد ت دٌسع٠ثدددح ِّددد  دٔمىدددف وٍدددٝ ؾ٠ددد ظ  ِ ٛقدددؾ ٔظددد١ب دٌفدددؽظ ِدددٓ 

دٌمٕظدددؽ دٌبشدددؽٞ دٌدددػٞ ٠م بدددؽ  دٌٕددد تح دٌّسٍدددٟ د خّددد ٌٟ ز١دددث ؼودددؿت ِ ١ٌؿ٠ددد  خدددً د٘ ّ ِٙددد  وٍدددٝ

 ثؽٚ  ٚؽ١ٕح ِّٙح خعد  ِٚسؽن ؼم١كٟ ٚ م ي ٌٍ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح.

ٌمع دوطا ق١ قح دٌؽؤ٠ح دٌٛؽ١ٕح دٌّ ١ٌؿ٠ح د٘ ّ ِ   وب١ؽد  ٌٍ م ًِ ِع دٌمٌّٛح ٚتك ؼع دٌّٕدٛ دال ظد ظٞ    

  ف دال ظد ظٞ دٌّ ؿد٠دع دٌػٜ دخ  ذ دِ وٓ وث١ؽ  ِٓ دٌم ٌُ  ِٚٓ ثُ ٚػع ضطؾ ٚ ؽدِح ت م ًِ ِدع دٌ ٕد

ٚتؼّٓ ٌّ ١ٌؿ٠  دق ّؽدؼ تطٛؼ٘  دٌبشؽٞ ٚداؼتم ء دٌٕٛوٟ    ٔك ْ دٌّ ١ٌؿٞ ٚدٌٛطٛي  ٗ دٌٝ ِك ٜٛ 

 105ِ ١ّؿ وٓ ؽؽ٠ك دٌّؿ٠ع ِٓ دا٘ ّ َ   ٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح  ٙدع  دٌ ١ّٕدح  دال ظد ظ٠ح دٌٛؽ١ٕدح.  زٕ ١ٔد  

:2011) . 

با دٌ غ١ؽدت دٌم ١ٌّح دٌكؽ٠مح ٚدٌّ مزمح  ٚغٌه     م و دٌطٍبح دٌدٝ ِّٚ  قبك ٠ ؼر أْ ِ ١ٌؿ٠   ٚدو      

دٌطدد ؼج ٚدٔمى قددٗ وٍددٝ دٌ ١ّٕددح دال ظدد ظ٠ح دٌّ ١ٌؿ٠ددح   ددٛ ١ؽ وددٛدظؼ لدد ظؼ  وٍددٝ دٌ م ِددً ِددع دٌّ غ١ددؽدت 

دٌدع٠دددع  ٚدقددد ١م د دٌ ىٌٕٛٛخ١ددد  دٌّ معِدددح  ٚغٌددده   شدددد١ع أ ٕ مٙددد  وٍدددٝ دٌعؼدقدددح   ٌطددد ؼج  ٚتشدددد١ع 

دلأخٕب١ح ٚدٔمى قٙ  وٍدٝ دٌ مٍد١ُ ٌمظدٛؼ دٌد ِمد ت دٌّس١ٍدح ودٓ دقد ١م د ودً دٌدؽدغب١ٓ  دٟ  داق ثّ ؼدت

داٌ س ق  د ٌ م١ٍُ دٌمد ٌٟ  ٚتدٛ ١ؽ ودٛدظؼ ظ١ٕ٠دح ِ مٍّدح  دٟ ِإقكد ت ظ١ٕ٠دح و ١ٌّدح ِثدً دلأؾ٘دؽ دٌشدؽ٠ف 

٘دٟ  دػٌه  ّظؽ  ٚلع د٠مٕا دٌسىِٛدح دٌّ ١ٌؿ٠دح أْ ؼأـ ِ ٌٙد  دٌبشدؽٞ ٘دٛ دٌٕدٛد   دٟ دل ظد ظ ِمؽ دٟ  ٚ

ض ػا ِك١ؽ  شد لح دّٔد  ٔ خسدح  طدمذ ق١ قد ٙ  دٌ ؽ ٠ٛدح  دٟ دٌمطد و١ٓ دٌمد َ ٚدٌطد ص ِٕدػ ِٕ ظدف 

دٌ كم١ٕ ت دٌٝ ٠ِٕٛ  ٘ػد   ٌُٚ ٠م ظؽ دٌٕٙٛع   ٌثؽٚ  دٌبشؽ٠ح وٍٝ دٌّٙد ؼدت ٚدٌّمؽ دح  دً شدٍّا دٌمد١ُ 

 داضمل١ح ٚدٌفىؽ دٌّك ١ٕؽ ٚدٌٛوٟ دٌثم  ٟ. 

 حمٛك انتًُٛخ الالتصبدٚخ ثًبنٛضٚب.حبَٛبً دٔس انزبيعبد فٙ ت

ضعِددح  –دٌبسددث دٌمٍّددٟ  – دٌ مٍدد١ُ  ٌمددع ؼوددؿت دٌد ِمدد ت دٌّ ١ٌؿ٠ددح وٍددٝ تٛظ١ددف ٚظ مفٙدد  دٌددثمو    

دٌّد ّع(   ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح   ٌد ِم ت دٌّ ١ٌؿ٠ح ١ٌٚع  دٌّد ّع ٚخؿء ِٙدُ ِٕدٗ ٌ ٍبدٟ ز خ تدٗ 

 ِد اتٙ  ِٕٚٙ  دال ظ ظ٠ح. ٚتك وع ٚتك ُ٘  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح  د١ّع

دٔس انزبيعييبد انًبنٛضٚييخ فييٙ تحمٛييك انتًُٛييخ الالتصييبدٚخ يييٍ خييلال دٔس انتعهييٛى فييٙ إعييذاد انكييٕادس  2/1

 انجششٚخ.

 مظ ٕدست  ٟ   اك ثّ ؼ٘  ٌٍبشؼدل ظددددد ظٞ ِطدددددؽظ ئا دٔمى قددددد  ٚدػدددددس    ٌَ ١ىْ  سم١ق ّ ١ٌؾ١  ٌّٕٚ   

ك َ٘ ٘غد دٌٕظ َ بفم ١ٌح   وّدددددد  دٌّ ٘ؼ ي ح دٌس دح ّْ لٚ  دٌمّ أك١ـ ٕظ َ  م١ٍّٟ لٚٞ ك وظ٘  وٍٝ  ٍب١

١ٚٚظ  دٌ م١ٍَ د١ٌَٚ    دال ظ ظٞ ّْ لؽ ع  م١ٍظٞ ؾؼدوٟ ئٌٝ لؽ ع ظٕ وٟ سظ١وي  ٟ و١ٍّح دٌ سٚ

ئْ ٕد ذ دٌك١ ك ت دٌ م١ّ١ٍح دٌّمؽ ٟ دٌم مُ وٍٝ تم١ٕح دٌّمٍِٛد ت   ٚس كّح ٌبٍٚا ّؼسٍح دال ظ ظ وأظد   



دٌبشؼٞ دٌغٞ ٘ٚ وّٚظ دٌ ١ّٕح ي ّْ ؼأـ دٌّ تؽدوّدددددددددد   وب١ددددددددددؽد  أظٜ ئٌٝ أْ ١سمق دال ظ ظ  ٟ ّ ١ٌؾ١  

 (. 2010 و شٛؼ   ل٠ٛعؼ  ٚدٚ٘ؼ٘  

ٚلع ز ؾ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ّ ١ٌؿ٠  داز ؽد  ٚداو ؽد  ِٓ دٌمد ٌُ ٚ دٝ ؽؽ٠مدٗ ئٌدٝ ِؿ٠دع ِدٓ تسمدك       

خ ِم ت ِ ١ٌؿ٠د  ئٌدٝ ل مّدح أ ؼدً دٌد ِمد ت  دٟ  دٌ ١ّؿ ٚدٌؽلٝ ٚأوبؽ ظ١ًٌ وٍٝ غٌه ٘ٛ دٔؼّ َ وعظ ِٓ

ٚا شه أْ دٌدٙٛظ  (Times Higher Education)دٌم ٌُ وّ  ٚػم ٙ  ِإقكح "ت ٠ّف ٌٍ م١ٍُ دٌم ٌٟ" 

 ٔد ؾ دٌ معَ  ٟ دٌ ؽت١ب أٚ وٍٝ دلألً دٌثب ت  ١ٗ أوبؽ تسعٜ ٚأطمبٗ ٔاؽد  ٌٍّٕ  كح دٌم٠ٛدح ِدٓ خ ِمد ت 

خ ِمدح  دٟ  500دٌدعٚي دٌٕ ١ِدح ٚأوٍٕدا ل مّدح دٌّإقكدح دٌّم١ٕدح لأ ؼدً  دٌعٚي دٌّ معِح ٚ مدغ خ ِمد ت

و ١ٌّد   ٚخ ِمدح ِ ١ٌؿ٠د   180دٌم ٌُ تأ١ً٘ ضّف خ ِم ت ِ ١ٌؿ٠ح ػّٓ ٘دػٖ دٌظدفٛ  ِٕٚٙد  خ ِمدح ِم٠د  

و ١ٌّ   ٚخ ِمدح  دٛتؽد  320ٚخ ِمح ِ ١ٌؿ٠  دٌع١ٌٚح ٌٍ ىٌٕٛٛخ١   314ٚخ ِمح ِ ١ٌؿ٠  ٌٍمٍَٛ  291دٌٛؽ١ٕح 

( . ِٚٓ دٌّمزدع أْ دٌدٙدٛظ دٌ دٟ  دػٌ ٙ  ِ ١ٌؿ٠د  108: 2010و ١ٌّ     ١ِ ى١ف   ظؽٞ   345 ١ٌؿ٠ح دٌّ

 ٔد ؾ دٌ معَ  ٟ تؽت١ب خ ِم ٙ  و ١ٌّ   أٚ وٍٝ دلألً دٌثب ت  ١ٗ و ْ أوبؽ تسعٜ ٚأطدمب ٔادؽد  ٌٍّٕ  كدح 

 دٌم٠ٛح ٚدٌشؽقح ِٓ خ ِم ت دٌعٚي دٌّ معِح ٚ مغ خ ِم ت دٌعٚي دٌٕ ١ِح. 

 مع أظؼوا دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح أ١ّ٘ح ٚظٚؼ دٌد ِم ت ٔسٛ دال ظ ظ دٌّمؽ ٟ   و ب ؼٖ دٌسً ٌمٔ م ي      

ز ٌح دٌ طٍف ئٌٝ دٌ معَ دال ظ ظٞ ٚئظؼدن أ١ّ٘ح دٌ معَ دٌّمؽ ٟ ِٓ ضمي دٌمع٠ع ِٓ دٌّب ظؼدت    مع  ِٓ

ٚظٙؽت  2020-2008ت دٌم١ٍّح ل ِا ٚؾدؼ  دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح دٌّ ١ٌؿ٠ح  اؽمق ضطح ت١ّٕح دٌّٙ ؼد

خٙٛظ دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح ٌع ع دال ظ ظ دٌٛؽٕٟ ١ٌظبر أوثؽ تٕ  ك١ح  ٟ دال ظ ظ دٌم ٌّٟ  ٚتم ّع ٘ػٖ 

 (Foo, K. Y. 2013 :12دٌططح وٍٝ وع  ِس ٚؼ أّ٘ٙ  

 دق ّؽدؼ ٔٙح د طمذ  ٟ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚتٛظ١فٗ ٌطعِح دال ظ ظ دٌّ ١ٌؿٞ. -

 د١ع دٌمط ع دٌط ص تسا تؽت١ب ت ِط ٍفح أّ٘ٙ  "دٌطظطظح ".دٌ ٛقع  ٟ تش -

 ظوُ ق١ قح "دٌ ٛأِح" ِع دٌد ِم ت ٚدٌطبؽدت دلأخٕب١ح. -

ئٔش ء وعظ ِ ؿد٠ع ِٓ دٌّم ٘دع ٚدٌّإقكد ت دٌ ىٌٕٛٛخ١دح دٌّ معِدح ٌ ىدْٛ لد ؽؽ  و١ٍّدح دٌ ١ّٕدح ٚدٌ سدٛي  -

ٔسٛ دال ظ ظ دٌّمؽ ٟ .
  

 دأْ ٌىدٝ تسد  ع ِ ١ٌؿ٠د    (The World Bank 2007:57 ) زع تمد ؼ٠ؽٖ  ٟ أ ٚلع ألؽ دٌبٕه دٌعٌٟٚ     

وٍددٝ ِدد  ٚطددٍا ئ١ٌددٗ ِددٓ تمددعَ وٍّددٟ ٚتمٕددٝ ٚثمدد  ٟ ٚدل ظدد ظٞ دتطددػت  مددغ دلأقدد ١ٌب ٌمؼتمدد ء  ددعٚؼ 

  دٌد ِم ت دٌّ ١ٌؿ٠ح  ٟ ئوعدظ دٌىٛدظؼ دٌبشؽ٠ح ٌ سم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح دٌّٕشٛظ  ِٚٓ ٘ػٖ دلأق ١ٌب:

 ٍٝ2020دٌ طط١ؾ ؽ٠ًٛ دلأخً  مع ٚػما ضططٙ  ز ٝ و َ  دو ّ ظ٘  و. 

 .دٌ سٛي ئٌٝ ِد ّع ِمٍِٛ تٟ ِبٕٝ وٍٝ دٌمٍُ ٚدٌّمؽ ح 

  تّٙدد١ٓ دٌ مٍدد١ُ ِددٓ أخددً تطددؽ٠ح ِ مٍّدد١ٓ لدد ظؼ٠ٓ وٍددٝ دٌّكدد ّ٘ح  ددٟ ت١ّٕددح دٌّد ّددع ِددٓ ضددمي دقدد مط د

 ِٓ غٚٞ دٌّٙ ؼدت دٌم ١ٌح ٌ ى٠ٛٓ ظٌٚح طٕ و١ح ِ ى ٍِح.     د١١ٌّٕٙٓ

  و ّ ظ وٍٝ دٌ ط٠ٛؽ ٚدٌ غ١١ؽ ٚدٌبسث وٓ ؽؽ٠ك أق ١ٌب خع٠ع  ٌ ٛق١ع ل وع  دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ِع ِؽدو   دا

  ِ طٍب ت ٚدز ١ خ ت قٛق دٌمًّ.

   ًدٌ ٛقددد١ع  دددٟ دٌ طظظددد ت ٚدٌبدددؽدِح ٚض١ددد ؼدت خع٠دددع   دددٟ دٌ مٍددد١ُ دٌدددد ِمٟ ٚدقددد طعدَ دزدددعو ٚأ ؼددد

  ع د ٔ  خ١ح. داق ؽدت١د١ ت دٌ عؼ٠ك١ح دٌسع٠ثح ٌٍّك ّ٘ح  ٟ دؼتف

   . تشد١ع دٌد ِم ت دلأخٕب١ح غدت دٌكّمح دٌم ١ٌح ٌمًّ  ؽٚع ٌٙ   ٟ ِ ١ٌؿ٠ 

   دق طعدَ ٔا َ دٌ م١ٕح دٌ ف و١ٍح ودؿء أق قٟ  ٟ و١ٍّح دٌ م١ٍُ ٚدٌ مٍُ ِع ٚخٛظ دٌب١ٕح دٌ س ١ح ٌٍ م١ٕح دٌم ١ٌح 

 تك وع دٌد ِم ت  ٟ دٌٛطٛي ِد ّع دٌّمٍِٛ ت .    دٌ ٟ

   دٌمٌّٛح.    ِم ت ٌ ٍب١ح ز خ ت دٌّد ّع ِٚٛدخٙح تسع٠ تتط٠ٛؽ دٌد 

      .   دٌ ؽو١ؿ وٍٝ دٌمٍَٛ ٚدٌ م١ٕح  ٔش ء ل وع  ِٓ دٌمّ ٌح دٌّ مٍّح ٚدٌّٕ  كح و ١ٌّ 



 دٔس انزبيعبد انًبنٛضٚخ فٙ تحمٛك انتًُٛخ الالتصبدٚخ يٍ خلال انجحج انعهًٙ.  2/2

م١ٍُ دٌ ىٌٕٛٛخٟ ٚؼ طٗ   ٌبسث دٌمٍّٟ  ٚأطبر ئظض ي دٌ ىٌٕٛٛخ١  ٌمع د٘ ّا دٌسىِٛ ت دٌّ ١ٌؿ٠ح   ٌ      

ٚدلأق ١ٌب دٌسع٠ثح  ٟ ِٕاِٛح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ أِؽد  أق ق١   ٌ ط٠ٛؽٖ ٚتسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظد ظ٠ح دٌّٕشدٛظ  

  ِٚٛدوبددح دٌمددؽْ دٌسدد ظٞ ٚدٌمشددؽ٠ٓ ٚلددع تددُ دٌ ؽو١ددؿ وٍددٝ وٍددَٛ دٌّكدد مبً ض طددح دٌؽ٠ ػدد١ ت ٚدٌمٍددَٛ 

ت  ِع ٚخٛظ ٚوٝ  ١ٓ دٌّكإ١ٌٚٓ  ٟ ِ ١ٌؿ٠   أْ دق طعدَ دٌ ىٌٕٛٛخ١  ٚدٌّمؽ ح ٟ٘ خٛ٘ؽ دٌم١ٍّدح ٚدٌٍغ 

دٌ ٠ّٕٛح  ٚو ٔا أُ٘ ضطٛ  دتطػتٙ  دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح  دٟ تدعو١ُ أٔشدطح دٌبسدث دٌمٍّدٟ ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١د  ٘دٛ 

ٚدٌ ٕكدد١ك لأٔشددطح دٌمٍددَٛ ئٔشدد ء ٚؾدؼ  دٌمٍددَٛ ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١دد  ٚدٌب١ئددح ٌ  ددٌٛٝ ِكددإ١ٌٚح دٌ ططدد١ؾ ٚدٌ ١ّٕددح 

ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١ . ٠ٚم بؽ ظٚؼ ٚؾدؼ  دٌمٍَٛ ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١  ٚدٌب١ئح ِىّم  ٌدعٚؼ دٌّدٍدف دٌمدِٟٛ ٌٍبسدث دٌمٍّدٟ 

 (Musa, M. B. 2007 ٚدٌ ١ّٕح
)
(  369: 2008ٌٚ ٕف١دػ دٌؽؤ٠دح دٌٛؽ١ٕدح  ٙدع  دٌ ١ّٕدح أودع  دٌسكد١ٕٟ   

ٌٍبسدٛو ٚدٌ طد٠ٛؽ تطدعَ دٌ طد٠ٛؽ دٌظدٕ وٟ ٚطدٕ وح  أْ دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠دح ل ِدا   أقد١ف ودع  ِؽدودؿ 

دٌّمؽ ح ِٚٓ أ٘دُ ِؽدودؿ دٌبسدٛو  دٟ ِ ١ٌؿ٠د  ِإقكدح وبدعدٌؽدؾق ٌمتظد ات ٚدٌبدث  ِٚإقكدح دٌ ؽ ١دح 

ٚدٌمٍددَٛ دٌّ ١ٌؿ٠ددح  ٚداو ظ١ّ٠ددح دٌّ ١ٌؿ٠ددح ٌٍمٍددَٛ ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١دد   ٚ ؽٔدد ِح دٌ طدد٠ٛؽ دٌددٛؽٕٟ  ٚدٌبؽٔدد ِح 

ؽ دٌ ىٌٕٛدٛخٟ دٌّ ١ٌؿ٠دح  ٚخّم١دح دٌظدٕ و١١ٓ دٌ م١ٕد١ٓ دٌّ ١ٌؿ٠دح.  ز١دث دٌٛؽٕٟ ٌٍؽٚدظ  ِٚإقكدح دٌ طد٠ٛ

تؽتبؾ ق١ ق ت دٌّإقك ت ٚدٌشؽو ت دٌّ ١ٌؿ٠ح دؼتب ؽد   ٚث١مد     ٌد ِمد ت ِٚؽدودؿ دا سد و دٌم١ٍّدح  ٚلدع 

دتؼر أْ ٔمض دٌّٙ ؼدت دٌبشؽ٠ح ٚدٌّمٍِٛ ت زٛي دٌ ىٌٕٛٛخ١  ِٓ أُ٘ وٛدِدً ِمٛلد ت دا  ىد ؼ  ز١دث 

دٌّشىٍح  ٟ ؼأـ دٌّ ي دٌبشؽٜ  ٚتاٙؽ ٕ٘د  ظٚؼ ٚأ١ّ٘دح دٌد ِمد ت ِٚإقكد ت دٌبسدث دٌمٍّدٟ  دٟ تىّٓ 

ِم ٌدح ٘ػٖ دٌّشىمت ض طح ئغد وٍّٕد  أْ ِمادُ دٌمدٜٛ دٌبشدؽ٠ح  دٟ دٌمٍدُ ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١د  تمّدً  دٟ لطد ع 

ٍدٝ دلألدً  ٕسدٛ دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ  ٚلع أوعت دٌططؾ دٌ ٠ّٕٛح دٌّ ١ٌؿ٠دح أْ أٔشدطح دٌبسدث ٚدٌ طد٠ٛؽ تشد ؼن و

ثٍث دٌّٕٛ دٌكٕٛٞ ٌمل ظ ظ دٌّ ١ٌؿٞ  ٌٚٙػد ظوا دٌططؾ ئٌٝ ؾ٠ ظ  لعؼدت دا  ىد ؼ دٌّس١ٍدح ٚتدٛ ١ؽ  ١ئدح 

أوثؽ ِممّح ٌ ط٠ٛؽ دٌ ىٌٕٛٛخ١   ٚٔدع أْ دال ظ ظ دٌّ ١ٌؿٞ تسىّٗ دؾظٚدخ١ح  د١ٓ لطد ع تظدع٠ؽٞ لدٜٛ 

 ت دٌّس١ٍح  ٚدل ظ ظ ِسٍٝ ا تمع  ١ٗ ِىٛٔ ت ت١ّٙٓ و١ٍٗ شؽو ت ظ١ٌٚح دٌٕش ؽ ِع تش  ه ل١ًٍ ِع دٌشؽو

دٌبسث ٚدٌ ط٠ٛؽ ٚأٔشطح دا  ى ؼ ٚدٌّىْٛ دٌّٙ ؼٜ ِٕ  ك   ظ١ٌٚ    ٌػد ٚػما ق١ ق ت  طدمذ ٚتطد٠ٛؽ 

دٌ م١ٍُ دٌدد ِمٟ دٌّد ١ٌؿٞ ٌ فم١دً ظٚؼ دٌبسدث دٌمٍّدٟ  دٟ تسم١دك دٌ ١ّٕدح دال ظد ظ٠ح ٚتط٠ٛدع دٌ ىٌٕٛٛخ١د  

  ((The World Bank, 2013:57  ّ ١ٌؿ٠   ٟ دٌ  ٌٟ:

ئو ظ  تسع٠ع ظٚؼ دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح  ٟ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ِع تٛ ١ؽ ِ  ٠ٍؿَ ِٓ ػٛد ؾ ٚزٛد ؿ ِع تسٛي  -

 دال ظ ظ دٌّ ١ٌؿٞ ئٌٝ دل ظ ظ دٌّمؽ ح. 

 تبٕٝ ٔاُ ٌٍ فى١ؽ د  عدوٟ. -

د١ح ٚدزع  ٌىً ِ ١ٌؿ٠   ٚ٘ػٖ ط١ غح دق ؽدت١د١ح ت٠ّٕٛح ت ٕ قب ِع وً ئل١ٍُ  ٟ ِ ١ٌؿ٠   عا  ِٓ دق ؽدت١ -

داق ؽدت١د١ح د ل١ّ١ٍح ٠ م ْٚ وٍٝ تٕف١ػ٘  دٌسىِٛح ٚلط ع دٌظٕ وح ٚدٌّإقك ت دٌبسث١ح ئػ  ح ئٌٝ 

 داق ف ظ    ٌطبؽدت دٌع١ٌٚح.

 تٛقع د ٔف ق دٌسىِٟٛ وٍٝ دٌبسث ٚدٌ ط٠ٛؽ ٚدا  ى ؼ ٚؼ ؾ ِطؽخ تٗ   ز ١ خ ت ِٚ طٍب ت قٛق دٌمًّ.   -

دٌؽ ؾ  ١ٓ داز ١ خ ت دٌٕٛو١ح ٌٍ م١ٍُ دٌد ِمٟ ٚأٔشطح دٌبسٛو دٌم١ٍّح أقكا ِ ١ٌؿ٠    ِٚٓ أخً      

ل وع  ِّ ع  ٌشبىح دٌّمٍِٛ ت  ٟ دٌّإقك ت دٌد ِم١ح ٚأِعتٙ   ّٛدؼظ دٌّمؽ ح ٚدٌب١ٕح دٌ س ١ح دلأق ق١ح 

دٌ م١ٕح دٌّ ١ٌؿ٠ح دٌمؾِح  ِع ظوُ دٌعٌٚح ٌدٙٛظ دلأ س و دٌم١ٍّح  ٟ دٌد ِم ت ِٓ ضمي ِإقكح تط٠ٛؽ 

ٚتشد١ع دٌؽٚد ؾ  ١ٓ دٌشؽو ت ٚدٌب زث١ٓ ٚدٌّإقك ت دٌّ ١ٌح ٚدٌ م١ٕح ِٓ أخً دق طعدَ أٔشطح دٌبسث 

دٌد ِم١ح ٌاغؽدع دٌ د ؼ٠ح  ٠ٍٚمب دٌّدٍف دٌمِٟٛ ٌٍبسٛو دٌم١ٍّح ٚدٌ ط٠ٛؽ ظٚؼد   ٟ ِد ي ؼو ٠ح 

 ت دٌّ ١ٌؿ٠ح ٚدٌ ١ّٕح ٚدٌمط ع دٌط ص  دٌّإقك ت دٌبسث١ح ٚتم٠ٛح دٌمملح  ١ٓ ِؽدوؿ دٌبسٛو ٚدٌد ِم

ٚوٝ ت م ْٚ ِ ١ٌؿ٠  ِع ظٚي دٌشّ ي ٚدٌدٕٛد  ٟ دٌّد ي دٌ م١ٍّٟ ٚز ٟ ٠ىْٛ ٘ػد دٌ م ْٚ ِعضم  أق ق١   

ٌ ٛث١ك دٌؽٚد ؾ  ١ُٕٙ  ٟ دٌّد ي دال ظ ظٞ ِٚٓ ثّؽدتٙ  تٌٛٝ ِ ١ٌؿ٠  ِكئ١ٌٛح تٕف١ػ ٚٔشؽ دال ؽدز ت 

ظ  دٌ م١ّ١ٍح دٌ ٟ تمَٛ وٍٝ أق ـ داؼتم ء   ل ظ ظ٠ ت ظٚي دٌدٕٛد ٚتمؽ ُٙ دٌبسث١ح  ٚتأق١ف ِؽدوؿ دٌدٛ

أوثؽ ئٌٝ  مؼُٙ ِٓ ضمي ظؼدقح ت ؼ٠طُٙ ٚثم   تُٙ  ِع تطف١غ ٔفم ت ظٚي دٌدٕٛد دٌّطظظح 

ٌٍعدؼق١ٓ ِٓ أ ٕ مٙ  ِٓ ظٚي دٌشّ ي  ٚلع تمعَ ِٙ ت١ؽ ِسّع   ل ؽدذ  ٔش ء خ ِمح ظ١ٌٚح ٌعٚي دٌدٕٛد 



ف دٌ طظظ ت ٌ ّثً آ١ٌح خع٠ع  ٌٍ م ْٚ  ١ٓ ظٚي دٌدٕٛد  ٟ دٌّد ي دٌ م١ٍّٟ  ؼم وٓ تؼُ ِط ٍ

وّ  ٚػسا أزعٞ دٌ م ؼ٠ؽ  أْ ِ ١ٌؿ٠  ل ِا دٌ م ْٚ  ١ّٕٙ   ٟ ئؽ ؼ ِ  أؽٍك و١ٍٗ دٌشؽدوح دٌػو١ح  

ت   طظ١ض ِٛدؼظ أوبؽ ٌٍبسث ٚدٌ ط٠ٛؽ وٍٝ أقف تٕ  ك١ح  ٚتٛ ١ؽ زٛد ؿ ض طح ٌٍ م ْٚ ِع دٌّإقك 

دٌبسث١ح دلأخٕب١ح  ٚ ١ٓ دٌد ِم ت ٚدٌشؽو ت دٌط طح  ٚخػد   زث١ٓ ٚأوؼ ء ١٘ئح تعؼ٠ف ِٓ دٌط ؼج  

ٚأزع أُ٘ دٌطؽق  م ١ٌح ٌ طظ١ض ِٛدؼظ ٌٍبسٛو ٘ٛ ت١ّٕح ِؽدوؿ دٌ ١ّؿ دٌبسثٟ   ٌ ؽو١ؿ وٍٝ أ ؼً 

  .((The World Bank, 2013:59 دٌب زث١ٓ ٚت٠ًّٛ دٌّإقك ت دٌّ طظظح  ٟ ِد ات ِم١ٕح

ِٕػ ِٕ ظف دٌممع دلأض١ؽ  ٟ دلأٌف١ح   R&D مع دتبما دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح ق١ قح دٌبسث ٚدٌ ط٠ٛؽ    

(   ١ّؿ دتد ٖ د ٔف ق وٍٝ دٌبسث 2014: 195دٌث ١ٔح ٚ٘ػد ِ  ٚػسٗ  دٌبؽٔ ِح دأّ مٟ ٌاُِ دٌّ سع   

ٓ ئخّ ٌٟ دٌٕ تح دٌّسٍٝ ٚدٌ ط٠ٛؽ  ٟ دال ظ ظ دٌّ ١ٌؿٞ   اؼتف ع دٌٍّسٛظ ز١ث دؼتفما ٔكب ٗ ِ

% ِٓ دٌٕ تح دٌّسٍٝ د خّ ٌٟ  ٚؽبم   0,4  ٍغا ١ِؿد١ٔح دٌبسٛو ٚدٌ ط٠ٛؽ 2000دٌّ ١ٌؿٞ   فٟ و َ 

  زث   160 زظ ءدت ٚؾدؼ  دٌب١ئح ٚدٌمٍَٛ ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١   اْ ئخّ ٌٟ وعظ دٌب زث١ٓ  ٍم 
   

ِٚماُ ٘إاء 

 ٍغا  2005ٚدٌؿؼدوح. ٚؽبم   ٌ مع٠ؽدت و َ  ِ طظظْٛ  ٟ ِد ات دٌمٍَٛ دٌ طب١م١ح ٚدٌ ىٌٕٛٛخ١ح

%  مؾ ِٓ دٌٕ تح دٌّسٍٝ د خّ ٌٟ  ٚ ٍم وعظ دٌم ٍِْٛ   لأ س و ١ِ0,7ؿد١ٔح دٌبسٛو ٚدٌ ط٠ٛؽ 

  زث    299ٚدٌ ط٠ٛؽ ٌىً ١ٍِْٛ ٔكّح 
 

(2008: 262  دٌبٕه دٌعٌٟٚ  
 

 ٍغا   2015/2016أِ   ٟ و َ 

 تح دٌّسٍٝ د خّ ٌٟ ٚ ٍم وعظ دٌب زثْٛ ٌىً ١ٍِْٛ ٔكّح %  مؾ ِٓ د0,6ٌٕ ١ِؿد١ٔح دٌبسٛو ٚدٌ ط٠ٛؽ

 (.2016: 155  زث   دٌبؽٔ ِح دأّ مٟ ٌاُِ دٌّ سع    365

٠ّثً ٔكبح  2011(   أْ د ٔف ق وٍٝ دٌبسث ٚدٌ ط٠ٛؽ ٌم َ ٠ٚ2016إوع ِمٙع د١ٌٛٔكىٛ د زظ مٟ        

% ٚد ٔف ق 1,13ئٌٝ ٔكبح  2016و َ  % ِٓ ئخّ ٌٟ دٌٕ تح دٌّسٍٟ ز١ث ؾدظ ٔكبح دأف ق  1,07ٟ

وب ؼ  وٓ دٌٕفم ت دٌد ؼ٠ح ٚدٌؽأقّ ١ٌح    ٌمط و١ٓ دٌم َ ٚدٌط ص( وٍٝ دلأوّ ي د  عدو١ح دٌ ٟ ت ُ 

 طؽ٠مح ِٕٙد١ح  غؽع داؼتم ء   ٌّم ؼ  د ٔك ١ٔح ٚدٌثم  ١ح ٚدٌّد ّم١ح  ٠ٚغطٟ دٌبسث ٚدٌ ط٠ٛؽ 

٠ٛؽ دٌ دؽ٠ب١ح.دٌبسٛو دلأق ق١ح ٚدٌ طب١م١ح ٚو١ٍّ ت دٌ ط
 
 

(  أْ دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح   ظؼت  ّشؽٚع ٚدظٞ ِ ١ٌؿ٠  2010:135ٚلع أٚػسا  ِ ى١ف        

دٌ ىٌٕٛٛخٟ ٌمٔ م ي ئٌٝ وظؽ دٌّمٍِٛ ت ٚدٌّمؽ ح ٚتمع٠ُ ثم  ح دا  ى ؼ ٚدٌ مٍُ ِعٜ دٌس١     مع أٔطٍك 

 900دٌكؽوح  ٚأطبر  ٗ د٢ْ ٚو ْ ٠مؽ   دكؽ دٌٛق مؾ دٌّ معظ  دٌف مك  1996٘ػد دٌّشؽٚع  ٟ 

شؽوح ظ١ٌٚح دٌٕش ؽ ٚتؽوؿ دٌشؽو ت دلأخٕب١ح ٚدٌٛؽ١ٕح  ٟ ٘ػد دٌٛدظٞ وٍٝ دٌبسث ٚدٌ ط٠ٛؽ ِٕٚ د ت 

دٌٛق مؾ دٌّ معظ  ٚدٌسٍٛي ٚدٌطعِ ت دٌ ىٌٕٛٛخ١ح. ٚدٌشؽو ت دٌ ٟ تٛظ دٌمًّ   ٌٛدظٞ ٠ٕبغٟ أْ تفٟ 

ٕ د ت ٚضعِ ت ِ معظ  دٌٛق مؾ  تك طعَ وعظ وب١ؽ ِٓ  ّم ١٠ؽ ِسعظ  أّ٘ٙ : أْ تمعَ أٚ تك طعَ  ىث  ح ِ

دٌم ١ٍِٓ  ٟ دٌسمً دٌّمؽ ٟ  تمَٛ   س٠ًٛ دٌ ىٌٕٛٛخ١  ٚتش ؼن  ٟ تط٠ٛؽ ٚتعو١ُ ِب ظؼدت دل ظ ظ 

دٌّمؽ ح  ٟ ِ ١ٌؿ٠   ٚت ٛد ك ِع دٌّم ١٠ؽ دٌب١ئ١ح  ٚت ٛؽٓ دٌشؽو ت دٌ ٟ تٛظ دٌمًّ  ّ ١ٌؿ٠   ٟ ِٕطمح 

٘ػد دٌٛدظٞ دٌمط و ت دات١ح: دٌسىِٛح داٌى ؽ١ٔٚح  دٌبط ل ت دٌم١ِٛح ِ معظ   دٌّشؽٚع. ٚتشًّ ِشؽٚو ت

 دلأغؽدع  دٌّعؼقح دٌػو١ح  دٌممج وٓ  مع  ِشؽٚع دٌؽ٠ ظ  دٌ ىٌٕٛٛخ١ح .

ِٚٓ دٌّمزع أْ ِ ١ٌؿ٠  ضطا ضطٛؽ ٚدقمح   أق١ف دٌد ِم ت دٌٛؽ١ٕح ٚوعظ ِٓ دٌد ِم ت      

ٍٝ  ٍكفح ؼ ؾ دٌمٍُ   ٌسمٛي دٌ دؽ٠ب١ح ٚدٌٛ  ء  ّ طٍب ت قٛق دٌمًّ دٌط طح ز١ث تمَٛ ٘ػٖ دٌد ِم ت و

  مَٛ ٘ػٖ دٌّإقك ت   ظ١ُّ  ؽدِح ِٕٚ ٘ح تؽتبؾ   ٌب١ئح دٌ م١ّ١ٍح دٌم ١ٌّح ٚومل تٙ    ٌ م١ٕ ت دٌسع٠ثح 

 ٚٔاُ دٌّمٍِٛ ت.

 دٔس انزبيعبد انًبنٛضٚخ فٙ تحمٛك انتًُٛخ الالتصبدٚخ يٍ خلال خذيخ انًزتًع: 2/3

٠م بؽ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّ ١ٌؿٞ ئزعٜ دٌؽو مؿ دٌّّٙح دٌ ٟ ٠بٕٝ و١ٍٙ  دٌ معَ دال ظ ظٞ   ٙٛ دٌػٜ   

٠مَٛ   ط٠ٛؽ دٌمٍُ ٚدٌّمؽ ح ِٓ أخً ت١ّٕح د ٔك ْ ٚتمعِٗ  ٚ٘ٛ أطً دٌ معَ دال ظ ظٞ دٌىب١ؽ دٌػٞ 



ٟ ٌٍ م١ٍُ  ٚ  ٌ  ٌٟ و ْ ٌؿدِ  زمم ٗ دٌسىِٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح  وّ  دٔٗ ِىْٛ أق قٟ ِٓ ِىٛٔ ت دٌٕا َ دٌٛؽٕ

 وعَ دغف ي ظٚؼٖ  ٟ ضعِح دٌّد ّع.

( أْ   ٟ  عد٠ح تدؽ ح دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح دٌّ ١ٌؿ٠ح  ٔفػت دٌسىِٛح ِدّٛوح ٠ٚ2005:129ؽٞ وٛع     

وب١ؽ  ِٓ داق ثّ ؼدت تسٛي ِمٙ  دال ظ ظ ِٓ دٌؿؼدوح ئٌٝ دٌظٕ وح  ٚو ْ دٔشغ ي دٌسىِٛح  ّك ٠ٛ ت 

ل ظ ظٞ ٌٍد ِم ت دٌمؽل١ح أوبؽ ِٓ دٔشغ ٌٙ    سم١ك دٌ ٛدؾْ  ١ٓ دٌمط ع دٌم َ ٚدٌمط ع دٌط ص دٌٕفٛغ دا

ٚتسٌٛا دٌعٌٚح ِٓ داق ثّ ؼ  ٟ ِد ات دٌ ١ّٕح دلأق ق١ح ئٌٝ داق ثّ ؼ  ٟ دٌظٕ و ت دٌثم١ٍح ئا أْ 

دٌػٜ ظ ع دٌعٌٚح  ّش ؼوح  دٌّٕ د ت دٌّ ١ٌؿ٠ح د  مؽت ئٌٝ دٌمعؼ  دٌ ٕ  ك١ح  ٟ دلأقٛدق دٌم ١ٌّح  دلأِؽ

ِد ّم١ح ئٌٝ دٌبعء  ٟ تٕف١ػ  ؽٔ ِح دل ظ ظٞ  م١ع دٌس٠ٛ١ح ٌٍمط ع دٌط ص ٚضعِح دٌّد ّع    مع ل ِا 

َ   ب ع  ؽٔ ِح دٌطظطظح ٌٍّإقك ت دٌم ِح   مع أظت ق١ قح دٌطظطظح ئٌٝ 1983دٌعٌٚح  عءد  ِٓ و َ 

طظطظح ٔسٛ دٌ م١ٍُ ئغ  عأت ِإقك ت دٌ م١ٍُ ؾ٠ ظ  دق ثّ ؼدت دٌمط ع دٌط ص  ٚلع دٔمىف دتد ٖ دٌ

دٌم ٌٟ دٌط طح  ٟ دٌاٙٛؼ ِٕػ ِٕ ظف دٌ كم١ٕ ت. ٚدٔطمل  ِٓ أْ  عد٠ح دٌعضً أظٞ ئٌٝ ؾ٠ ظ  دٌطٍب 

وٍٝ دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ  ظٛؼ  وب١ؽ  ٚتأق١ك   وٍٝ دٌس خح دٌىب١ؽ  ٌٍّٛدؼظ دٌّ ١ٌح دٌمؾِح  ٔش ء ِإقك ت 

ح ِع دٌمط ع دٌط ص  ٟ ٘ػد دٌظعظ  ٠ٚمع ٘ػد دٌ م ْٚ ِٓ أُ٘ داتد ٘ ت خ ِم١ح خع٠ع  تم ٚٔا دٌسىِٛ

 دٌدع٠ع  د١ٌّّؿ   ٟ ق١ قح دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ دٌّ ١ٌؿٞ ٚدٌ ٟ ت١ّؿت  معؼ وب١ؽ ِٓ دٌٕد ذ. 

(    أْ  ٌٍّؽأ  دٌّ ١ٌؿ٠ح ظٚؼ ز١ٛٞ ٚ م ي  ٟ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح قٛدء 2010:  ٠ٚ210ٛػر  دٌٍّثُ       

ؽ  أٚ غ١ؽ ِب شؽ   ٚدٌّؽأ  دٌّ ١ٌؿ٠ح  طب١م ٙ  ٔش١طح ٚتمًّ وث١ؽد     ٌ م ١ٌع دٌّ ١ٌؿ٠ح تكّر  طؽق ِب ش

ٌٍّؽأ   ّش ؼوح دٌؽخً  ٟ دٌمًّ   فٟ دٌمؽٞ تػ٘ب دٌّؽأ  دٌٝ دٌسمٛي ٚتمًّ ِع ؾٚخٙ   ٚ ٟ دٌّعْ 

ب ِؽِٛلح تمًّ دٌّؽأ   ٟ دٌعٚدمؽ دٌسى١ِٛح ٚ ٟ دٌشؽو ت  ٕٚ٘ ن ق١عدت ِ ١ٌؿ٠ ت ت١ٌٛٓ ِٕ ط

وّع٠ؽدت ٌٍشؽو ت ٚدٌّإقك ت  ٚتسظً دٌّؽأ  دٌم ٍِح وٍٝ ؼدتب دٌؽخً  ٟ دٌّد ي ٔفكٗ   ىً ِٓ 

 دٌؽخً ٚدٌّؽأ  ٠سظً وٍٝ زمٛلٗ ٚوً ٠إظٜ ٚدخب تٗ  ٚ٘ػد ِٓ ِمِر دٌ ١ّٕح دٌٛدػسح  ٟ ِ ١ٌؿ٠ .

٘  دٌ م١ٍّٟ دٌػٜ ٠ك ُ٘  ٟ ٚ شىً و َ تؿظدظ ِش ؼوح دٌّؽأ  دٌّ ١ٌؿ٠ح  ٟ قٛق دٌمًّ   ؼتف ع ِك ٛد      

ضعِح دٌّد ّع   مع دق ف ظت دٌّؽأ   ٟ ِ ١ٌؿ٠  ِٓ  ؽص دٌّك ٚد  دٌّ  زح  ٟ دٌ م١ٍُ و ِح ٚدٌد ِمٟ 

 ض طح  وّ  أْ دؼتف ع ِك ٛد٘  دٌ م١ٍّٟ ٠سفؿ٘  وٍٝ دأطؽدؽ  ٟ قٛق دٌمًّ ٚضعِح دٌّد ّع.

 خ فٙ تحمٛك انتًُٛخ الالتصبدٚخ.حبنخبً: انتٕصٛبد انًمتشحخ نتطٕٚش دٔس انزبيعبد انًصشٚ

٠معَ دٌب زث وعظ ِٓ  دٌ ٛط١ ت دٌّم ؽزح ٌ ط٠ٛؽ ظٚؼ دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح  ٟ تسم١ك دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح 

 ٟٚ٘ و ٌ  ٌٟ: 

  ز ١ خ ت دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ِٚ طٍب ت قٛق دٌمًّ ٚدٌك١ ق ت دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح ؼ ؾ ق١ قح  -1

١ح ٚدٌمٛد١ٔٓ دٌ ٟ تسمك ٌٍ م١ٍُ دٌد ِمٟ دؼتب ؽٗ دٌٛث١ك  كٛق دٌمًّ دٌّد ّم١ح  ٚقٓ دٌ شؽ٠م ت دٌ م١ٍّ

 ٚدز ١ خ ت دٌ معَ دٌظٕ وٟ.

 ِع دتد ٘ تٙ  ٔسٛ دٌ ٛقع دٌىّٟ ٚدٌى١فٟ ِم  .   دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح تى ًِ ٚتٕ قك ق١ قح  -2

عؼ٠ب دٌّك ّؽ داؼتم ء  مٌّٛح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ِٓ ضمي تشد١ع ٚت١ّٕح دٌ م١ٍُ دٌّف ٛذ ٚدٌ م١ٍُ ٚدٌ  -3

 ٚدٌ م١ٍُ ِعٜ دٌس١    ٚتٛق١ع ض١ ؼدت دٌطعِح دٌ م١ّ١ٍح. 

 ٌّشؽٚو ت دٌؽ٠ ظ٠ح ٚد ٔ  خ١ح. دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح تبٕٟ  -4

تمؿ٠ؿ ل وع  دٌ عؼ٠ب ٚدٌ م١ٍُ دٌّك ّؽ  ٚدق ١م د دٌطٍب وٍٝ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ ِع ػّ ْ دٌدٛظ  دٌّ  زح   -5

 ت قٛق دٌمًّ دٌّظؽٞ. س١ث تٛدمُ ِطؽخ تٙ  ِع ِ طٍب ت ٚدز ١ خ 

ؼ ؾ دز ١ خ ت ِٚ طٍب ت قٛق دٌمًّ  طؽ٠دٟ دٌد ِم ت  س١ث ٠ طؽج دٌط ٌب ِٓ دٌد ِمح ٠ٚدع ِى ٔٗ  -6

  ٟ وًّ ِٕ قب ٚ ك لعؼدتٗ ِٚٙ ؼدتٗ ِٚٛد٘بٗ  ٚا ٠ ىْٛ ٌع٠ٕ  ؽٛد ١ؽ ِٓ  ط ٌح دٌّإ٘مت دٌم١ٍ . 



ٓ تسىُ دٌمًّ ِٓ ضمي دٌ طط١ؾ دٌك١ٍُ تٛث١ك دٌمملح  ١ٓ دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح ٚقٛق دٌمًّ  ٛػع لٛد١ٔ -7

 ٌك١ قح دٌمبٛي ٌٍٛ  ء  ّ طٍب ت قٛق دٌمًّ.

 ئظض ي دٌّٛدظ د١ٌّٕٙح ٚؼ٠ ظ  دلأوّ ي ٚئظدؼ  دٌّشؽٚو ت دٌظغ١ؽ   ٟ  ؽدِح دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ. -8

ٚدٌّؽدوؿ ٚدٌٛزعدت غدت دٌط  ع دٌط ص   ٌّد ّع دٌّسٍٟ  ٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح ؼ ؾ دٌبسث دٌمٍّٟ     -9

 دٌمًّ ِٚؽدوؿ د ٔ  ج. ٚقٛق

 دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح. ومع دتف ل١ ت ٚشؽدو ت  ١ٓ دٌد ِم ت ٚدٌسىِٛح ٚدٌمط ع دٌط ص  ّ  ٠سمك -11

دِ من ؼؤ٠  ِك مب١ٍح ٌٍ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ٚدأ م ي ِٓ دل ظ ظ ل مُ وٍٟ زدُ دٌّعضمت ئٌٟ  -11

 دل ظ ظ ل مُ وٍٟ ٔٛو١ح دٌّعضمت ٚتد٠ٛع دٌّطؽخ ت.

 ٟ تطب١ك دٌططؾ دٌم١ِٛح ٚدا٘ ّ َ   ٌمٕظؽ دٌبشؽٞ ٚداؼتم ء  ّك ٛٞ تى تف دٌدٙٛظ  -12

 دٌ ىٌٕٛٛخ١  ٌ سم١ك دٌٕمٍح دٌٕٛو١ح ٌمل ظ ظ دٌمِٟٛ.

تمؿ٠ؿ دٌ م١ٍُ دٌّٕٟٙ ٌ ٛ ١ؽ دٌمّ ٌح دٌّ ٘ؽ  ٚدٌف١ٕح ِٓ دٌمٜٛ دٌم ٍِح دٌ ٟ ٠س  خٙ  قٛق دٌمًّ   -13

زعدو دٌ ٛدؾْ  ١ٓ دٌمؽع ٚدٌطٍب ِٓ ضؽ٠ح أْ ت م ًِ ِع دٌ ىٌٕٛٛخ١  دٌسع٠ثح   ٚدٌ ٟ تك ط١ع

 دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح ٚدز ١ خ ت قٛق دٌمًّ.

 مغ دلأق ١ٌب ٌمؼتم ء  عٚؼ دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح  ٟ ئوعدظ دٌىٛدظؼ دٌبشؽ٠ح ٌ سم١ك  دتط غ  -14

ٓ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح دٌّٕشٛظ  ٚدٌ سٛي ئٌٝ ِد ّع ِمٍِٛ تٟ ِبٕٝ وٍٝ دٌمٍُ ٚدٌّمؽ ح  ٚت١ّٙٓ دٌ م١ٍُ ِ

أخً تطؽ٠ح ِ م١ٍّٓ ل ظؼ٠ٓ وٍٝ دٌّك ّ٘ح  ٟ ت١ّٕح دٌّد ّع ِٚٛدخٙح تسع٠ ت دٌمٌّٛح  ٚدٌ ؽو١ؿ وٍٝ 

  وّ  ٘ٛ  ّ ١ٌؿ٠ . دٌمٍَٛ ٚدٌ م١ٕح  ٔش ء ل وع  ِٓ دٌمّ ٌح دٌّ مٍّح ٚدٌّٕ  كح و ١ٌّ   

 لبئًخ انًشارع

 أٔلاً: انًشارع انعشثٛخ:

 انٕحبئك انشعًٛخ: -أ

يفبتٛح انجهذاٌ ٔتشتٛجٓب حغت دنٛم انتًُٛخ  ،(: دٌ ١ّٕح ٌٍد١ّع2016اُِ دٌّ سع   دٌبؽٔ ِح د ّٔ مٟ ٌ -1

 .انجششٚخ

(: دٌّؼٟ  ٟ دٌ معَ:  ٕ ء دٌّٕمح ٌعؼء دٌّط ؽؽ  تمؽ٠ؽ 2014ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   -2

 .انتعهٛى  9انزذٔل الإحصبئٙدٌ ١ّٕح دٌبشؽ٠ح  

(: دٌّؼٟ  ٟ دٌ معَ:  ٕ ء دٌّٕمح ٌعؼء دٌّط ؽؽ  2014ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــ -3

 .ٔتخصٛصٓب انتحكى ثبنًٕاسد  10ذٔل الإحصبئٙانز

عؼء دٌّط ؽؽ  (: دٌّؼٟ  ٟ دٌ معَ:  ٕ ء دٌّٕمح 2014ٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   -4

 . اتزبْبد انغكبٌ 15انزذٔل الإحصبئٙ   زك   ت ِى ب تمؽ٠ؽ دٌ ١ّٕح دٌبشؽ٠ح  

 10ريذٔل (: ِ ١ٌؿ٠   ِمٙع د١ٌٛٔكىٛ ٌلإزظد ء  ِإشدؽدت دٌ ١ّٕدح دٌم ١ٌّدح  2016 ٕه دٌب١ ٔ ت دٌم ٌّٟ   -5

 .انعغكش٘           الاَفبق 

إرًيييبنٙ انُيييبتذ انًحهيييٗ ٔانيييذخم انميييٕيٙ (: ِ ١ٌؿ٠ددد   2016ـــــــــــدددـ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -6

  ِإشؽدت دٌ ١ّٕح دٌم ١ٌّح  ل وع   ١ ٔ ت  ؽٔ ِح دٌّم ؼٔ ت دٌع١ٌٚدح   ١ ٔد ت دٌسكد   ت دٌم١ِٛدح ٌٍبٕده َٔصٛت انفشد

 دٌعٌٟٚ  ٚ ١ ٔ ت دٌسك   ت دٌم١ِٛح ٌّٕاّح دٌ م ْٚ ٚدٌ ١ّٕح  ٟ د١ٌّعدْ دال ظ ظٞ.

(: ِس ؼ دددح تغ١ددؽ دٌّٕددد ش: دٌ ؼدد ِٓ دأكددد ٟٔ  دددٟ 2008ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــددـ  ـــــ -7

 .انتكُٕنٕرٛب ٔالاَتشبس ٔالاثتكبس 13انزذٔل الاحصبئٙ و ٌُ ِٕمكُ  

نتمشٚش ا(: ظٚؼ دٌد ِم ت دٌّظؽ٠ح  ٟ ضعِح دٌّد ّع ٚت١ّٕح دٌب١ئح  2008خّٙٛؼ٠ح ِظؽ دٌمؽ ١ح   -8

 .انغُٕ٘ نهزبيعبد انًصشٚخ

رذٔل (: ِ ١ٌؿ٠   دأف ق دٌم َ وٍٝ دٌ م١ٍُ   ٕه دٌب١ ٔ ت دٌم ٌّٟ  2016ِمٙع د١ٌٛٔكىٛ دازظ مٟ   -9

 .انتعهٛى 9احصبئٙ 

  ِإشؽدت دٌ ١ّٕح دٌم ١ٌّح  الإَفبق عهٗ انجحج ٔانتطٕٚش(: ِ ١ٌؿ٠   2016ِمٙع د١ٌٛٔكىٛ دازظ مٟ   -10

 ٟ. ٕه دٌب١ ٔ ت دٌم ٌّ



(: ِؽدخم ت ٌك١ ق ت دٌ م١ٍُ 2010ِٕاّح دٌ م ْٚ ٚدٌ ١ّٕح  ٟ د١ٌّعدْ دال ظ ظٞ ٚدٌبٕه دٌعٌٟٚ   -11

 دٌم ٌٟ "دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ  ٟ ِظؽ.  

 انشعبئم انعهًٛخ:  -ة

سعبنخ دكتٕساِ غٛش  (: دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ق١ ق١   ٟ دٌٛؽٓ دٌمؽ ٟ 2008  ؼـ ؼش١ع دٌب١ تٟ   -12

ّّ ْ  دلأؼظْ.  و١ٍح د ظدؼ  ٚيُشٕسح  دال ظ ظ  دلأو ظ١ّ٠ح دٌمؽ ١ح دٌّف ٛزح  ٟ دٌعّٔ ؼن  و

(: دٌ م١ٍُ ٚدٌمٛٞ دٌبشؽ٠ح ٚدٌّٕٛ دال ظ ظٞ  ٟ ِظؽ ِٚ ١ٌؿ٠  2000زكٓ   ر الله ت ج دٌع٠ٓ   ٔب١ً -13

   و١ٍح دٌ ؽ ١ح  ؽع وفؽ دٌش١ص  خ ِمح ؽٕط   ِظؽ.سعبنخ دكتٕساِ غٛش يُشٕسح ظؼدقح تس١ٍ١ٍح ِم ؼٔح( 

(: ظٚؼ دٌد ِمح  ٟ ت١ّٕٗ ؼأـ دٌّ ي دٌبشؽٜ ٌ سم١ك دٌ ١ّٕح دٌّك عدِح  ظؼدقح 2013ئ ؽد١ّٟ٘   حٔ ظ٠ -14

  و١ٍح دٌمٍَٛ دال ظ ظ٠ح ٚوٍَٛ دٌ ١ك١ؽ ٚدٌمٍَٛ دٌ د ؼ٠ح  سعبنخ يبرغتٛش غٛش يُشٕسحز ٌح ٌد ِمح دٌّك١ٍح(  

 ب١ح.   دٌدّٙٛؼ٠ح دٌدؿدمؽ٠ح دٌع٠ّمؽدؽ١ح دٌشم1-قط١ف  –خ ِمح  ؽز ت وب ـ 

(: ظٚؼ دٌد ِمح داقم١ِح  غؿ   ٟ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ٌٍّد ّع دٌّسٍٟ 2015ِسّع دٌىؽظ   ِسّٛظ -15

  و١ٍح دٌ د ؼ   دٌد ِمح سعبنخ يبرغتٛش غٛش يُشٕسحدٌفٍكط١ٕٟ ِٓ ٚخٙح ٔاؽ ؼؤق ء ألك َ ِٚدٍف دٌد ِمح  

 داقم١ِح  غؿ .

سث١ح  ١ٓ دٌد ِم ت ٚدٌّإقك ت دٌ ٠ّٕٛح (: تظٛؼ دق ؽدت١دٟ ٌٍشؽدوح دٌب2017أزّع وٍٝ  ِظطفٟ -16

  و١ٍح دٌ ؽ ١ح  خ ِمح دكتٕساِ غٛش يُشٕسح ٌ ٍب١ح ِ طٍب ت ِد ّع دٌّمؽ ح خ ِمح و١ٓ شّف ّٔٛغخ    ؼق ٌح

 و١ٓ شّف  ِظؽ. 

سعبنخ (: ظٚؼ دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ  ٟ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  ٟ  ٍكط١ٓ  2011ِظطفٝ أزّع ق١ٍّ ْ دٌكطؽٞ   -17

   و١ٍح دال ظ ظ ٚدٌمٍَٛ د ظدؼ٠ح  خ ِمح دلأؾ٘ؽ  غؿ .ٕسحيبرغتٛش غٛش يُش

 (،2003-1981(: دٌبمع دٌثم  ٟ ٌٍ دؽ ح دٌ ٠ّٕٛح دٌّ ١ٌؿ٠ح ِٓ و َ  2009ومَ ِم ٛق وبعدٌدٛدظ   ِٟ  -18

   و١ٍح دال ظ ظ ٚدٌمٍَٛ دٌك١ ق١ح  خ ِمح دٌم ٘ؽ   ِظؽ. سعبنخ يبرغتٛش غٛش يُشٕسح

 انًزلاد ٔانذٔسٚبد:  -د

(: ظٚؼ دٌد ِم ت  ٟ ظوُ دٌبسث دٌمٍّٟ ٌ مؿ٠ؿ دال ظ ظ 2017وبعدٌؽزّٓ دٌمبع دٌدب ؼ   ٘ؽ دٌدٛ -19

( 1(  دٌمعظ  23  ِدٍع  يزهخ يكتجخ انًهك فٓذ انٕطُٛخدٌّمؽ ٟ: ِإشؽدت دا٘ ّ َ  ٗ  ٟ دٌد ِم ت دٌكمٛظ٠ح  

 . 88-58ِ ؼـ  دٌكمٛظ٠ح  ص ص 

  دٌدّم١ح يصش انًعبصشحدٌم ٌٟ ٚدٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح   (: خٛظ  دٌ م2007ُ١ٍؾ٠ٕب تٛ ١ك دٌك١ع و١ٍٛ    -20

 .273-221  ١ٌٛ٠ٛ  ص ص 487  ع 98دٌّظؽ٠ح ٌمل ظ ظ دٌك١ قٟ ٚد زظ ء ٚدٌ شؽ٠ع  دٌكٕح 

  دٌى٠ٛا  يزهخ انٕعٙ الاعلايٙ(: لؽدء   ٟ تدؽ ح ِ ١ٌؿ٠  دٌ ٠ّٕٛح  2009وبع دٌس  ع دٌظ ٚٞ   -21

 .83-62  ص ص451ع

(: ػّ ْ خٛظ  دٌ م١ٍُ ِعضً ٌٍ ١ّٕح دٌّك عدِح  ٟ دٌ م١ٍُ 2010وبعدٌّطٍب   وبع دٌؽؤ   عٚٞ  أشؽ  -22

 . 59-29( ٠ٕ ٠ؽ  ص ص61  دٌّدٍع دٌك  ع وشؽ  دٌمعظ  يغتمجم انتشثٛخ انعشثٛخدٌّظؽٞ  

  غؿ   يزهخ ربيعخ الأصْش(: ظٚؼ دٌد ِم ت دٌمؽ ١ح  ٟ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح  2010 ٛؾٞ قم١ع دٌدع٠ح   -23

 .266-239(  ص ص 1  دٌمعظ  12د ٔك ١ٔح  دٌّدٍع قٍكح دٌمٍَٛ 

يزهخ انًغتمجم ( دٌك١ قح دٌ ؽ ٠ٛح ٚدٌ م١ٍُ  ٟ دلأظدء دٌ ّٕٛٞ ٌكٕغ  ٛؼ  ِٚ ١ٌؿ٠   2011ِٟ زٕ ١ٔ   -24

 . 114-99(  ص ص 388ظؼدق ت دٌٛزع  دٌمؽ ١ح   ١ؽٚت  دٌمعظ  انعشثٙ، يشكض

 انًؤتًشاد ٔانُذٔاد: -د

(: داق ممي دٌّ ٌٟ ٌٍد ِم ت: ظؼدقح ِم ؼٔح  ٟ ِظؽ ٚدٌٛا٠ ت 2010ئ ؽد١ُ٘ أ ٛ دٌط١ؽ قٕبٍٛ   -25

ٌٍدّم١ح دٌّظؽ٠ح ٌٍ ؽ ١ح دٌّم ؼٔح ٚداظدؼ  دٌ م١ّ١ٍح   انعهًٙ انغُٕ٘ انخبيٍ عششدٌّ سع  دلأِؽ٠ى١ح  دٌّإتّؽ 

ٟ ق٠ٛف  ِدٍع (  بؽد٠ؽ  و١ٍح دٌ ؽ ١ح. خ ِمح  7ٕ-6 دتد ٘ ت ِم طؽ   ٟ تط٠ٛؽ دٌ م١ٍُ  ٟ دٌٛؽٓ دٌمؽ ٟ(   

 .965-943(  ظدؼ دٌفىؽ دٌمؽ ٟ  دٌم ٘ؽ   ص ص 3 

(: ظؼدقح ِم ؼٔح ٌٕاُ ػّ ْ دٌدٛظ  ٚداو ّ ظ 2010 ١ِٟٛ ِسّع ػس ٚٞ  ؼػ  ئ ؽد١ُ٘ د١ٌٍّدٟ  -26

 انًؤتًش انذٔنٙ انخبيظدٌّإقكٟ ٌٍد ِم ت  ٟ وً ِٓ أق ؽد١ٌ  ٚأٌّ ١ٔ  ٚئِى ١ٔح د   ظ  ِٕٙ   ٟ ِظؽ  



  ظدؼ دٌفىؽ دٌمؽ ٟ  دٌم ٘ؽ   ص 2م١ٍُ دٌمؽ ٟ ٌّد ّع دٌّمؽ ح تد ؼد ِٚم ١٠ؽ ٚؼؤٜ( ج  ِك مبً ئطمذ دٌ 

 .1320-1291ص

(: تط٠ٛؽ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌّظؽٞ 2010دٌكم١ع دٌكم١ع  ع٠ؽ ق١ٍّ ْ  ٠س١ٟ ئقّ و١ً ِسّٛظ ٠ٛقف     -27

ٌٍدّم١ح  انخبيٍ عشش انًؤتًش انعهًٙ انغُٕ٘  ٟ ػٛء ضبؽدت  مغ دٌعٚي  ٟ ِد ي دٌد ِم ت دا  ؽدػ١ح 

( 7-6دٌّظؽ٠ح ٌٍ ؽ ١ح دٌّم ؼٔح ٚداظدؼ  دٌ م١ّ١ٍح   دتد ٘ ت ِم طؽ   ٟ تط٠ٛؽ دٌ م١ٍُ  ٟ دٌٛؽٓ دٌمؽ ٟ(   

 .1264-1137(  ظدؼ دٌفىؽ دٌمؽ ٟ  دٌم ٘ؽ   ص ص 3 بؽد٠ؽ  و١ٍح دٌ ؽ ١ح  خ ِمح  ٕٟ ق٠ٛف  ِدٍع 

سك١ٓ خٛظ  دٌم١ٍّ ت داظدؼ٠ح  ى١ٍ ت دٌ ؽ ١ح (: ت2010قمِح وبعدٌما١ُ زك١ٓ  ٘عٜ قمع دٌك١ع   -28

ٌٍدّم١ح دٌّظؽ٠ح ٌٍ ؽ ١ح  انًؤتًش انعهًٙ انغُٕ٘ انخبيٍ عشش  ق طعدَ ِٕٙد١ح ق١دّ   ظؼدقح ١ِعد١ٔح(  

(  بؽد٠ؽ  و١ٍح 7-6دٌّم ؼٔح ٚداظدؼ  دٌ م١ّ١ٍح   دتد ٘ ت ِم طؽ   ٟ تط٠ٛؽ دٌ م١ٍُ  ٟ دٌٛؽٓ دٌمؽ ٟ(   

 .1135-1031(  ظدؼ دٌفىؽ دٌمؽ ٟ  دٌم ٘ؽ   ص ص 3ق٠ٛف  ِدٍع  دٌ ؽ ١ح. خ ِمح  ٕٟ

(: تط٠ٛؽ دٌمعؼ  دٌ ٕ  ك١ح ٌٍد ِم ت دٌّظؽ٠ح  ٟ ػٛء ضبؽدت ٚتد ؼد 2010وبعدٌب قؾ ِسّع ظ٠ د   -29

ٌٍدّم١ح دٌّظؽ٠ح ٌٍ ؽ ١ح دٌّم ؼٔح ٚداظدؼ   انًؤتًش انعهًٙ انغُٕ٘ انخبيٍ عششخ ِم ت  مغ دٌعٚي دٌّ معِح  

(  بؽد٠ؽ  و١ٍح دٌ ؽ ١ح  خ ِمح  ٕٟ 7-6ح.  دتد ٘ ت ِم طؽ   ٟ تط٠ٛؽ دٌ م١ٍُ  ٟ دٌٛؽٓ دٌمؽ ٟ(   دٌ م١ّ١ٍ

 .1383-1267ق٠ٛف  ظدؼ دٌفىؽ دٌمؽ ٟ  دٌم ٘ؽ   دٌّدٍع دٌث ٌث  ص ص 

(: دٌ م١ٍُ ٚومل ٗ   ٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح ٚدٌٕٙؼح دٌّد ّم١ح  ٟ دٌظ١ٓ 2015و١ع  ِسّع أزّع ئ ؽد١ُ٘   -30

ِإتّؽ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ دٌمؽ ٟ ٚأؾِح "، انًؤتًش انمٕيٙ انتبعع عشش )انعشثٙ انحبد٘ عشش( تس١ٍ١ٍح"ظؼدقح 

قب ّبؽ  خ ِمح و١ٓ شّف  ِؽوؿ تط٠ٛؽ دٌ م١ٍُ دٌد ِمٟ  ص ص  17-16دٌم١ُ  ٟ و ٌُ  م زعٚظ   ٟ دٌف ؽ  

517-543  . 

سث دٌمٍّٟ  ٟ تسم١ك دٌشؽدوح ( ؼؤ٠ح خع٠ع  ٌعٚؼ دٌب2011 إدظ وٍٝ دٌم خؿ  زكٓ ِسّٛظ زّ ظ    -31

يؤتًش انجحج انعهًٙ يفبًّْٛ ..أخلالٛبتّ. دٌف وٍح  ٟ لط و ت د ٔ  ج ِٓ ِٕاٛؼ تى ٍِٟ   سث ِمعَ دٌٝ 

 .29-1ِ ٠ٛ  دٌد ِمح داقم١ِح  غؿ   ص ص 11-10  دٌّٕممع  ٟ دٌف ؽ  ِٓ تٕظٛفّ

انًؤتًش ح  ٟ ِ ١ٌؿ٠    سث ِمعَ دٌٝ (: ق١ ق ت دٌ م١ٍُ ٚت١ّٕح دٌىٛدظؼ دٌبشؽ2007٠ِ خع  وٍٝ ط ٌر   -32

ِ ؼـ   ؽٔ ِح دٌعؼدق ت دٌّ ١ٌؿ٠ح  دٌم ٘ؽ    8. دٌعؼدق ت دٌّ ١ٌؿ٠ح  دٌك١ ق ت دٌٙ ِح  ٟ ِ ١ٌؿ٠   انغُٕ٘ انشاثع

 .210-160ص ص 

(: تفم١ً ظٚؼ دٌ م١ٍُ دٌم ٌٟ ٌ ٍب١ح ِ طٍب ت دٌ ١ّٕح دٌش ٍِح  ٟ 2009ِسّع ؼ٠ ْ  ٚأزّع وبع دٌما١ُ   -33

  دٌ م١ٍُ  ٟ دٌم ٌُ د قمِٟ   دٌّإتٍف ٚدٌّط ٍف(   ٟ انًؤتًش انعهًٙ انغُٕ٘ انغبثع عششد قمِٟ   دٌم ٌُ

 بؽد٠ؽ  دٌدّم١ح دٌّظؽ٠ح ٌٍ ؽ ١ح دٌّم ؼٔح ٚد ظدؼ  دٌ م١ّ١ٍح  و١ٍح دٌ ؽ ١ح  بٛؼ قم١ع  ص  ٠1ٕ ٠ؽ ئٌٟ  31دٌف ؽ  

 .603-559ص 

انًؤتًش انعشثٙ انغُٕ٘ دٌسع٠ثح  ٟ دٌ ١ّٕح دال ظ ظ٠ح   (: ظٚؼ د ظدؼ 2009ِسّع وبعالله أ ٛ وْٛ   -34

ٔٛ ّبؽ  25-23 د ظدؼ  دٌمؽ ١ح ِٚم ؼ  ت دٌدٛظ  ٚدٌم ١ٌّح ٚدٌؽ٠ ظ  ٚدٌشؽدوح ٚدٌ ٕ  ك١ح(  ٟ دٌف ؽ   انعبشش

 .319-289دٌّٕاّح دٌمؽ ١ح ٌٍ ١ّٕح د ظدؼ٠ح  ِظؽ  ص ص 

 انزشائذ: –ِ 

  دٌمعظ رشٚذح الالتصبدٚخ ح دٌّ ١ٌؿ٠ح  ٟ ت١ّٕح دٌّٛدؼظ دٌبشؽ٠ح  (: دٌ دؽ2005وٍٝ ٔٛؼ دٌع٠ٓ دقّ و١ً  -35

 0 ١ٌٛ٠2005ٛ 4ٖ دٌّٛد ك 1426خّ ظٞ داٌٚٝ 27 4284

   وّ ْ  دلأؼظْ.  رشٚذح انٕطٍ(: تد ؼد دٌشمٛد. لظح دٌٕد ذ دٌّ ١ٌؿ٠ح   2014ِسّع ٔد١ب دٌكمع   -36

  انكتت: -ٔ 

  و ٌُ انٕطٍ انعشثٙ تحذٚبد انٕالع ٔسؤٖ انًغتمجمانتعهٛى انزبيعٙ فٙ (: 2005زكٓ دٌظغ١ؽ   أزّع -37

 دٌى ب  دٌم ٘ؽ .

   ٟ: شىؽ   سٟ ٚآضؽْٚ "دٌ ؽ ١ح دٌّم ؼٔح"   ١ا َببو انتعهٛى فٙ يبنٛضٚب(: 2012ِسّع دٌٕبٛٞ   أ١ِٓ -38

 دٌسىّح ٌٍٕشؽ ٚداومَ  دٌم ٘ؽ .

  و١ٍح دال ظ ظ نًبنٛضٚخثشَبيذ انذساعبد ا(: دٌك١ ق ت دٌم ِح  ٟ ِ ١ٌؿ٠   2005قم١ع وٛع   خ  ؽ -39

 ٚدٌمٍَٛ دٌك١ ق١ح  خ ِمح دٌم ٘ؽ .

  ظدؼ انتعهٛى انعبنٙ ٔانتًُٛخ ٔرٓخ َبش َمذٚخ يع دساعبد يمبسَخ(: 2006دزّع وبع دٌسٟ   ؼِؿٞ -40

 دٌٛ  ء ٌٍطب وح ٚدٌٕشؽ  داقىٕعؼ٠ح.



ظدؼ دٌى  د   انًُش اٜعٕٛ٘: يٓبتٛش يحًذ يٍ شبة يتًشد انٗ ثطم إعلايٙ(: 2008و ظي دٌدٛخؽٞ   -41

 دٌمؽ ٟ  زٍب.

ثشَبيذ انذساعبد (: دٌّٕٛغج دٌّ ١ٌؿٞ ٌٍ ١ّٕح  خ ِمح دٌم ٘ؽ   2005وّ ي دٌّٕٛ ٟ  خ  ؽ قم١ع وٛع   -42

   و١ٍح دال ظ ظ ٚدٌمٍَٛ دٌك١ ق١ح  خ ِمح دٌم ٘ؽ .انًبنٛضٚخ

 ٘،انُٕٓض انًبنٛض٘: لشاءح فٙ انخهفٛبد ٔيعبنى انتطٕس الالتصبد(: 2008ِسكٓ ِسّع ط ٌر   -43

 ِؽوؿ داِ ؼدت ٌٍعؼدق ت ٚدٌبسٛو داق ؽدت١د١ح  د ٛ ظبٟ. 

  و١ٍح ثشَبيذ انذساعبد انًبنٛضٚخ(: ِٕاّ ت دٌّد ّع دٌّعٟٔ  ٟ ِ ١ٌؿ٠   2010ِسّع د ؽد١ُ٘ دٌٍّثُ   -44

 دال ظ ظ ٚدٌمٍَٛ دٌك١ ق١ح  خ ِمح دٌم ٘ؽ .

دٌّٛقٛوح ٌٍٕشؽ ٚدٌ ٛؾ٠ع    ِإقكح أوّ ي  22  ج يبنٛضٚب (:1416دٌّٛقٛوح دٌمؽ ١ح دٌم ١ٌّح   -45

 دٌؽ٠ ع. 

   تؽخّح(: ِسّٛظ زكٓ زكٕٟ   ظدؼ دٌّؽ٠ص ٌٍطب وح انتًُٛخ الالتصبدٚخ(:١ِ2006ش١ً تٛدظٚؼ   -46

 ٚدٌٕشؽ   دٌكمٛظ٠ح. 

  دٌشؽٚق انتزشثخ انًبنٛضٚخ ٔفك يجبدئ انتًٕٚم ٔالالتصبد الاعلايٙ(: 2011ٔٛدي وبعدٌّٕمُ  ١ِٟٛ  -47

 دٌع١ٌٚح  ِظؽ.

(: تسع٠ ت دٌ ١ّٕح  ٟ ِ ١ٌؿ٠ : ضٍف١ح ِ معظ  دلأوؽدق .. ِٛخٛظ  ٟ دٌّٕٛغج 2005ط ٌك  ١ٔف١ٓ وبع دٌ -48

  و١ٍح دال ظ ظ ثشَبيذ انذساعبد انًبنٛضٚخدٌّ ١ٌؿٞ ٌٍ ١ّٕح   تسؽ٠ؽ(: وّ ي دٌّٕٛ ٟ  خ  ؽ قم١ع وٛع  

 ٚدٌمٍَٛ دٌك١ ق١ح  خ ِمح دٌم ٘ؽ  .

انتعهٛى انزبيعٙ يٍ يُبٕس إداس٘ )لشاءاد (: 2011٘ شُ  ٛؾٞ دٌمب ظٞ  ٠ٛقف زد١ُ دٌط مٟ   -49

 ، عًبٌ.ظدؼ د١ٌ ؾٚؼٞ دٌم١ٍّح ٌٍٕشؽ ٚدٌ ٛؾ٠ع ٔثحٕث(،

  و١ٍح دال ظ ظ ٚدٌمٍَٛ ثشَبيذ انذساعبد انًبنٛضٚخ(: "ِ ١ٌؿ٠  ٚدٌمٌّٛح " 2010٘عٜ ١ِ ى١ف   -50

 دٌك١ ق١ح  خ ِمح دٌم ٘ؽ .

  يٕالع انٛكتشَٔٛخ: -ٌ
انزبيعبد فٙ تمذو انجحج انعهًٙ ٔاحشِ فٙ انًزتًع، انًشكض  دٔس(: 2014آ٠ح وبعالله د٠ٌٕٟٛٙ   -51

 .انذًٚمشاطٙ انعشثٙ   نهذساعبد الاعتشاتٛزٛخ ٔانغٛبعٛخ ٔالالتصبدٚخ، يصش
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 ٚدٌبسٛو ٚداومَ.
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