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 ركز زفتيالصناعات الكتانية بناحية شبراممس بم
 دراسة في جغرافية الصناعة                

 
 (0) د. جابر سمير عبد الحميد

                                                    ممخص
تعد الصناعات الكتانية مف الصناعات القديمة التى عرفتيا مصر بصفة 

ناحية  عامة وفى محافظة الغربية بصفة خاصة، وكاف مف بيف ىذه المناطؽ
شبراممس التى تمثؿ واحدة مف البؤر الصناعية المتخصصة فى تصنيع الكتاف 

منشأة ، تمثؿ أكثر مف أربعة أخماس المنشآت الكتانية بمركز  :9، حيث تضـ 
زفتى مما يدؿ عمى شدة تركزىا فى ىذه الناحية ، وتشتمؿ الصناعات الكتانية 

اؼ وتسريحيا والأعلاؼ عمى ثمانى ىياكؿ صناعية أىميا: استخلاص الألي
ستخلاص الزيت الحار. وفرت تمؾ الصناعات فرص عمؿ لأكثر مف ألؼ  وا 
عامؿ بناحية شبراممس، وغمب عمى تمؾ الصناعات صفة الذكورية والعمالة 
الموسيمية المؤقتة، وبمغت قيمة الإستثمارات أكثر مف مائة مميوف جنيياً عاـ 

تزايد الإقباؿ عمييا مف قبؿ . وخمص الباحث إلى أىمية الصناعة و 4104
أصحاب المصانع لما تدرة مف دخؿ مادى مرتفع فى ظؿ رواج ىذه الصناعة 

 ليس بمنطقة الدراسة فحسب ولكف عمى مستوى محافظة الغربية. 
 
 
 
 

                                                 

 الإسكندرية -المعهد العالي لمدراسات الأدبية  -مدرس الجغرافيا الاقتصادية (.1)
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 مقدمة
يعد الكتاف أحد أىـ المحاصيؿ الزراعية التي عرفيا المصري القديـ،    

افو وبذوره؛ لاعتقادىـ بأف الآلية فالمصريوف ىـ أوؿ مف قاموا بتصنيع ألي
إيزيس أليمتيـ بطرؽ استخلاص أليافو، وذكر"جيوت" أف المصرييف القدماء 

معامؿ عظيمة لذلؾ أىمتيـ إلي تصدير منتجات الكتاف للأمـ كانت لدييـ 
( لذا أقدـ (Bannet, 2005,P47المجاورةػ خاصة زمف الإمبراطورية الرومانية 

يس ىذا النبات، حيث استخدموا منتجاتو الصناعية في المصري القديـ عمي تقد
تحنيط جثث موتاىـ، ودليؿ ذلؾ المفائؼ التي عثر عمييا في توابيت الفراعنة، 

 (.7، ص46;0فقد دؿ فحصيا عمي أنيا مف غزؿ الكتاف )يوسؼ نسيـ،
وتتمثؿ صناعات الكتاف بمنطقة الدراسة في الوقت الراىف في ثمانية    

مي الترتيب صناعة: استخلاص الألياؼ )شعر الكتاف(،  ىياكؿ صناعية ىي ع
حيث يستخمصا مف ألياؼ الكتاف،  (4)تسريح الألياؼ واستخلاص القطاع 

صناعة استخلاص الزيت الحار حيث تستخمص مف بذر الكتاف، صناعة البوية 
المستخمصة مف الزيت الحار، غزؿ خيوط الكتاف، ثـ صناعة الأعلاؼ والتي 

فات عصر الزيوت والساس والدوؽ الناتج مف عمميات تعتمد عمي مخم
 استخلاص الألياؼ.

 الإطار المكاني لمدراسة:
تعد شبراممس إحدى نواحي مركز زفتي بمحافظة الغربية وعددىا احدي    

             75 ;6 57وخمسيف ناحية، وىي تقع بيف التقاء دائرة عرض 
زفتي امتداداً نحو  شرقاً ، وىي أبعد نواحي مركز 75 01 00وخط طوؿ 

الشماؿ، وتقع الناحية في الأطراؼ الشمالية مف المركز، يحدىا مف 
الشماؿ)مركز سمنود(، ومف الشرؽ ناحية شبر اليمف، ومف الجنوب الشرقي 

الجنوب الغربي ناحية ميت البز، ومف الغرب ناحية ناحية منية الباشوف، ومف 

                                                 
(1)

 
 هى انًُخج انُاحج يٍ يخهفاث فرز وحًشيظ الأنياف.
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ألؼ نسمة )مركز  964.:4ا يسكني 4كـ 5:;(، وتبمغ مساحتيا 0ششتا )شكؿ
 (.4104المعمومات ودعـ اتخاذ القرار بمحافظة الغربية، 

 أسباب اختيار الموضوع:
 تـ اختيار الصناعات الكتانية بناحية شبراممس مجالًا لمدراسة لعدة أسباب:

ػػػ قػػرب منطقػػة الدراسػػة مػػف مقػػر إقامػػة الباحػػث فػػي محافظػػة الغربيػػة، 0
جراء ا  لدراسة الميدانية.سيؿ لو جمع البيانات وا 

 :9ػػػ التوسػػع المسػػتمر فػػي صػػناعة الكتػػاف فػػي الناحيػػة، حيػػث ضػػمت 4
% مػػف جممػػة منشػػآت الصػػناعات الكتانيػػة 4,4:منشػػأة صػػناعية تعػػادؿ 

 في المركز.

% 4,9:ػػػ تشػػكؿ العمالػػة الصػػناعية بالصػػناعات الكتانيػػة فػػي الناحيػػة 5
 مف حجـ العامميف بالصناعات الكتانية بالمركز.
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 .4104( موقع ناحية شبراممس عاـ 0شكؿ )

 لمصدر/ رئاسة مركز ومدينة زفتي، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرارا
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 سابقة:ال  دراساتال
ف كاف      تتعدد الدراسات الجغرافية التي تناولت الصناعات الكتانية، وا 

اف عف بعضيا تناوؿ الكتاف مف نواح مختمفة ومنيا دراسة محمد محمد الغمب
زراعة الكتاف وصناعتو في مصر، ودراسة عبد الحميد إبراىيـ الصباغ عف 

النباتية وتصنيعيا في محافظة الغربية دراسة في الجغرافيا إنتاج الزيوت 
، ودراسة ;411الاقتصادية ، ندوة الصناعة ودورىا في التنمية الإفريقية، عاـ 

ز زفتي ، رسالة ماجستير محمد زكي حامد السديمي عف استخداـ الأرض بمرك
، ودراسة جابر سمير عبدالحميد عف الصناعات الصغيرة 9:;0غير منشورة 

 .4119ودورىا في التنمية الريفية عاـ 
 أهداف الدراسة:  

تيدؼ الدراسة إلي التعرؼ عمي تطور الصناعات الكتانية بناحية      
طف شبراممس، وعلاقة ذلؾ بالوضع الحالي لمصناعة، وتقصي أسباب تو 

الصناعة الطبيعية والبشرية بالناحية، إلي جانب تسميط الضوء عمي العوامؿ 
الاقتصادية والاجتماعية المؤثرة في صناعات الكتاف، والآثار المترتبة عمييا، 

 فضلًا عف عرض مشكلات تمؾ الصناعات وطرؽ علاجيا وتنميتيا.
 مناهج الدراسة وأساليبها:

يا: الموضوعي والأصولي وكذلؾ فرضت طبيعة الدراسة عدة مناىج من   
التاريخي، واستعانت بعدة أساليب منيا: الإحصائي والخرائطي ونظـ المعمومات 
الجغرافية، كما اعتمدت الدراسة عمي العمؿ الميداني، حيث تـ إعداد نموذجيف 
استبياف أوليما خاص بالخصائص التوزيعية لمصانع الكتاف، وثانييما خاص 

استمارة حصر  441ناعات الكتانية، تـ توزيع عددبخصائص العامميف بالص
% مف إجمالي حجـ العامميف بالصناعات الكتانية بشبراممس، 41عمييـ بنسبة 

 استمارةً واستبعد منيا احدي عشرة. ;41وقد بمغت الأعداد الصحيحة منيا 
 وتنتظـ الدراسة في ستة محاور رئيسية ىي:
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 ػ تطور الصناعات الكتانية.0

 لصناعات الكتانية. ػ مقومات ا4

 ػ التوزيع الجغرافي لممنشآت الصناعية لمكتاف.5

 ػ التحميؿ الكمي لمصناعات الكتانية.6

 ػ نتائج تصنيع المنتجات الكتانية.7

 .ػ مشكلات الصناعات الكتانية ومستقبميا8

 أولًا: تطور الصناعات الكتانية:
تولي محمد  يرجع تصنيع الكتاف بمنطقة الدراسة قرابة مائتي عاـ منذ     

 :0:0عمي حكـ مصر، حيث بمغت أعداد الأنواؿ بمديرية الغربية عاـ 
( نولًا، استحوذت ناحية شبراممس عمي خمس جممة عدد الأنواؿ بيا 5611)

(، حيث قاـ الأىالي بندؼ ألياؼ الكتاف ;5ػ 57: ص89;0)نواؿ قاسـ، 
ر مف واستخلاصيا، فضلًا عف تسريحيا وتمشيطيا واستخلاص الزيت الحا

 (.5،ص4119بذوره؛ تمييداً لدخوليا في صناعات أخري )جابر البينسي، 
ظمت الصناعة منذ ذلؾ الحيف في صورة أنواؿ يدوية حتي تحولت إلي منشآت 
أىمية مع بداية العقد الرابع مف القرف العشريف، وكانت تصنع ألياؼ الكتاف 

و، بعدىا دخمت حتي مطمع العقد السابع مف القرف نفس (5)بطريقة الكسارة
حتي نياية  (6)الصناعة مرحمة جديدة تمثمت في استخداـ نظاـ المراوح

، وأسفر عف ذلؾ تقمص (7)الثمانينيات، حمت بعدىا المنشآت الآلية )التوربيؿ(

                                                 
(3)

يٍ حرست أو يُفضذة يسخىيت ػبارة ػٍ كخهت خشبيت يخى حكسير انؼيذاٌ ػهيها ، حخكىٌ  

انشكم بها حرش نخكسير أنياف انكخاٌ.  
 

(1)
بىاسطخها يخى حكسير ػيذاٌ انكخاٌ لاسخخلاص الأنياف يُها. 

 

(1)
هي آنت بهجيكيت انظُغ يؼىد انفضم في إدخانها يُطقت انذراست إني رجم الأػًال  

ب إني انُاحيت انًظري ػيسىي انُىيهي يٍ ييج حبيش انبحريت يركس طُطا، حيث جه

     .ثلاثت ػشر يظُؼاً حى اسخيرادها يٍ بهجيكا
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 د.جابر سمير                              الكتانية بناحية شبراممس بمركز زفتيالصناعات 

 111 

أعداد المصانع اليدوية لينتيي العمؿ بيا تماماً إلي أف وصمت أعداد المنشآت 
 منشأة. 49الآلية بيا 

ما بيف اليدوية  4104: 81;0اعات الكتاف بيف عامي تباينت عناصر صن
 ( يمكف تسجيؿ الحقائؽ التالية: 4( والشكؿ )0والآلية، ومف تتبع أرقاـ الجدوؿ )

( تطور أعداد منشآت الصناعات الكتانية وعمالتها 1جدول )
 2112ـ 1961واستثماراتها في ناحية شبراممس لمفترة بين

 عدد السنوات
 المنشآت

نسب 
 التغير

 عدد
 العماؿ

نسب 
 التغير

استثمارات 
 بالألؼ جنيو

نسب 
 التغير

 ػػ 7997 ػػ 6;;5 ػػ ::0 ػ81;0 
ػ  0864 68,5ػ  010 ػ1:;0

7:,; 
;557 +084 

ػ  01:0 0,:8ػ  81 ػ4111
95,1 

586:4 +850 

ػ  0185 7,:7ػػ  :9 ػ4104
95,6 

014;:1 +09:5 

  منشورة، أعواـ مختمفة.المصدر: الأمف الصناعي بمركز زفتي، بيانات غير 
 

إذ  4104ػ 81;0ػ تناقص أعداد منشآت الكتاف بالناحية خلاؿ الفترة مف 0
بنسبة تغير  81;0منشأة عاـ  ::0بعد أف كاف  4104منشأة عاـ  :9بمغ 

%؛ ويرجع ذلؾ إلي تغير مفيوـ الصناعة بالناحية، حيث حمت 7,:7مقدارىا 
ذرة الكتاف وزيت البوية وكذلؾ آلات التوربيؿ بجانب تطور آلات عصر زيت ب

عاملًا عاـ  6;;5الأعلاؼ.و كذلؾ انخفضت أعداد العامميف بالمنشآت مف 
%، عكس 95,6بنسبة تغير بمغت  4104عاملًا عاـ  0185إلي  81;0

% خلاؿ العاميف 09:5الحاؿ مع استثمارات المنشآت التي زادت بنسبة 
 دوية.نفسييما؛ وذلؾ لإحلاؿ المنشآت الآلية محؿ الي
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( التغير النسبي لمعاممين والاستثمارات بالصناعات الكتانية 2شكل )

  2112 -1961بشبراممس بين عامى 
 

ػ ارتبط بتناقص أعداد منشآت الصناعات الكتانية أيضاً تناقص في أعداد 4
مقارنة  01:0عاملًا إلي  0864ىبط العدد مف  1:;0العامميف، ففي عاـ 

%؛ ويعزي ذلؾ إلي ىجرة العمالة الماىرة 95بنسبة تغير  4111بعاـ 
بالمنشآت الكتانية بالناحية إلي دوؿ الخميج خاصة العراؽ؛ مما أحدث فراغاً 

؛ ويعزي ذلؾ إلي إحلاؿ 4104بتمؾ المنشآت. ثـ واصمت الانخفاض عاـ 
منشآت التوربيؿ محؿ المنشآت نصؼ الآلية لاستخلاص ألياؼ الكتاف، حيث 

 % مف حجـ العامميف بالصناعات الكتانية.61ة بنسبة خفضت مف أعداد العمال
عمي عكس المنشآت والعمالة زادت قيمة الاستثمارات المنفذة في الصناعات 

%؛ ويعزي ذلؾ استخداـ أساليب 084بنسبة  1:;0ػ 81;0الكتانية بيف عامي 
تقنية عالية حيث تحولت المنشآت مف يدوية إلي نصؼ آلية إلي جانب تعدد 

فبمغت  4111تاج وارتفاع أسعار الخامات. واصمت الزيادة في عاـ خطوط الإن
نتيجة ارتفاع أسعار الخامات وأجور  81;0أكثر مف ستة أمثاليا مقارنة بعاـ 
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مقارنة بالفترة الأولي  4104العماؿ، في حيف تضاعفت ثماف عشرة مرات عاـ 
 ت اليدوية.محؿ المنشآ (8)نتيجة إحلاؿ المنشآت الآلية التي يتفوؽ إنتاجيا

رغـ تناقص  4111ػ أكبر زيادة شيدتيا الصناعات الكتانية بالناحية عاـ 5
أعداد المنشآت والعمالة؛ إلا أنيما عمي علاقة عكسية معاً، حيث أدي إحلاؿ 
المصانع الآلية إلي الاستغناء عف أعداد كثيرة مف العمالة منذ دخوليا الناحية 

 .8:;0عاـ 
 الكتانية:ثانياً: مقومات الصناعات 

 تتعدد مقومات الصناعات الكتانية بناحية شبراممس والتي تتمثؿ فيما يمي:   
 ـ المادة الخام:1

ىي المواد التي تدخؿ في تصنيع سمع نصؼ مصنعة أو تامة الصنع      
وىي مف الأسس الميمة لقياـ الصناعة بالناحية خاصة التحويمية منيا، وىذا 

نطقة الدراسة؛ نتيجة تنوع ىيكميا ينطبؽ عمي صناعات الكتاف المتوطنة بم
الصناعي ما بيف صناعة استخلاص ألياؼ الكتاف واستخلاص الزيوت مف 
بذوره وصناعة البوية فضلًا عف صناعة تسريح الألياؼ والقطاع وغزؿ خيوط 

 الكتاف.
تعتمد صناعة استخلاص ألياؼ الكتاف عمي عيداف نبات الكتاف كمادة      

، احتمت (9)طناً  081;4لخاـ الداخمة في تصنيعيا خاـ، حيث تبمغ كمية المواد ا
% مستحوذة عمي نصؼ 6,:6المرتبة الأولي بيف الصناعات الكتانية وشكمت 

( 4كميات المادة الخاـ اللازمة لتشغيؿ التوربيلات، ويوضح ذلؾ الجدوؿ )
 ( ومنيما يلاحظ:5والشكؿ )

، حيث تحصؿ أػ يختمؼ احتياج المنشأة مف المادة الخاـ وفقاً لطبيعتيا
منشآت استخلاص الألياؼ عمي المادة الخاـ مف نفس الناحية، حيث تزرع 

                                                 
كجى نهًظاَغ انيذويت يًا جؼم الأهاني يؼسفىٌ ػٍ اسخخذايها وأظهرث ثقافت  111طٍ يقابم  1( حُخج آلاث انخىربيم يىيياً َحى 1)

حىربيم واحذاً َظراً نخكهفخه انؼانيت انخي لا انًشاركت انظُاػيت بيٍ سكاٌ يُطقت انذراست، حيث اشخرك يجًىػت يٍ انظُاع في اَشاء 

 حىربيلاً.   11يسخطيغ فرد واحذ ححًهها إني أٌ ارحفؼج أػذاد انخىربيلاث إني 

 كجى غبار. 111كجى ساش و 111كجى قطاع و 111كجى شؼر )طُؼت( و 111( يسخخهض يٍ انطٍ انخاو يٍ قش انكخاٌ َحى 1)
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فداناً مف إجمالي مساحة المحاصيؿ الشتوية بالناحية بمتوسط إنتاجية  577
طناً مف عيداف الكتاف، مثمت ثمانية أعشار  0058طناً لمفداف بإجمالي  5,4

(، وىذه الكمية لا تتناسب مع 4104إنتاج مركز زفتي )الإدارة الزراعية بزفتي، 
احتياجات المنشآت الصناعية لمكتاف بالناحية؛ مما دفع أصحابيا إلي زراعة 
مساحات واسعة بمحافظات كفرالشيخ والشرقية والبحيرة بجانب محافظة الغربية 

طناً، سعر الطف الواحد  46911فداناً بإنتاج  ;990والتي قدرت مساحتيا 
نشآت تكمفة نقميا، حيث يتـ تخزينيا بالمناشر جنيياً، تتحمؿ الم 4011

لتخزيف  4ألؼ متر 07: 01المجاورة لممنشأة، وىي مساحات كبيرة تتراوح بيف 
(. ويلاحظ 0طناً مف قش الكتاف لبدء عمميات التصنيع )صورة 071: 051

% مف وزنو. وبمغ متوسط استيلاؾ 61تناقص حجـ طف الكتاف القش بنسبة 
 بمدة تشغيؿ ستة أشير.المنشأة ستة أطناف 

( كميات المادة الخام اللازمة لتصنيع منتجات الكتان بناحية شبراممس 2جدول )
2112 . 

 الصناعة
 نوع المادة

 الخام
 مؤشر الكمية

 % بالطن المادة الخام
 285 4884 29161 قش الكتان استخلاص ألياف الكتان
 186 884 5141 بذر الكتان استخلاص الزيت الحار

 187 1781 11241 القيشة ومخمفات بذر الكتان (8)صنيع الأعلافت
 189 1.6 342 ألياف القطاع دوبارة وغزل كتان

 183 182 721 زيت حار زيت البوية
 181 1281 7291 شعر الكتان تمشيط ألياف الكتان

 182 1281 7291 مخمفات ألياف الكتان تمشيط القطاع
 181 182 144 اعمخمفات ألياف القط تصنيع الحبال

  111 61226  جممة المادة الخام
 .4104المصدر: الجدوؿ مف إعداد الباحث اعتماداً عمي نتائج الدراسة الميدانية عاـ 

 

 
                                                 

 .   كجى يٍ كسب انكخاٌ 111كجى يٍ انقيشت، و 111يٍ يخهفاث انقظب، وَحى  طُاً  15111( يحخاج يظُغ الأػلاف إني 1)
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(  كميات المواد الخام اللازمة لمصناعات الكتانية بشبراممس عام 3شكل )

 م2112
المواد الخاـ ب ػ أما صناعة الأعلاؼ فتأتي في المرتبة الثانية مف كميات 

طناً مثمت سدس حجميا، حيث تعتمد عمي مخمفات منشآت  01461
استخلاص الألياؼ وعصر الزيوت مف قيشة وزغب وكسب بذر الكتاف، وتتسـ 
ىذه الصناعة بزيادة حجـ المادة الخاـ بعد عممية التصنيع ىذه يضاؼ إلييا 

دراسة أف ىذه مخمفات القصب وتبف القمح والفوؿ والبرسيـ، لذا يلاحظ مف ال
 الصناعة لـ تخرج عف كونيا صناعة مواد خاـ لارتباطيا بمنتجات الناحية. 

ػ جاءت صناعتا تمشيط ألياؼ الكتاف وقطاعو في الترتيب الثالث عمي 5
% مف إجمالي المادة الخاـ، فالأولي تحصؿ عمي خاماتيا 04,0الترتيب بنسبة 

يلاحظ تناقص حجـ المادة مف منشآت استخلاص الألياؼ بنفس الناحية، حيث 
الخاـ )الألياؼ( بعد عممية التسريح، وتتوقؼ جودة المنتج وأسعاره في الأسواؽ 
حسب دقة الفرز والتمشيط، بينما الأخرى فتحصؿ عمي المادة الخاـ مف منشآت 

 تسريح الألياؼ.  
طناً مف بذر الكتاف، مثمت  7161ػ وتحتاج منشآت استخلاص الزيت الحار 

جمالي المادة الخاـ الداخمة في الصناعات الكتانية بالناحية، % مف إ6,:
 تحصؿ عمييا مف منشآت استخلاص الألياؼ مف نفس الناحية بعد عممية 
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فصؿ البذر عف الساؽ، حيث يلاحظ تناقص وزف المادة الخاـ بعد عصرىا إلي 
النصؼ نحصؿ مف خلاليا عمي الزيت الحار تمييداً لدخولو في صناعة زيت 

وية، وتستخدـ مخمفاتو كعمؼ لمحيواف في صورة كسب، أما منشآت غزؿ الب
خيوط الدوبارة والحباؿ فتعتمد عمي ألياؼ القطاع، حيث تحصؿ عمييا مف 

 التوربيلات المستخمصة للألياؼ بعد تمشيطيا.

وجدير بالذكر أف صناعتي استخلاص الألياؼ والزيت الحار ىما     
اعات الكتانية بناحية شبراممس ػ أي أنيما الأساس الذي تقوـ عمييا باقي الصن

% مف جممة المادة الخاـ، وعمي 5,;:مرحمة تالية ليما، حيث استحوذتا عمي 
% مف إجمالي قيمتيا، فمنشآت زيت البويو لا يتـ العمؿ بيا إلا بعد 96,6

عصر بذر الكتاف واستخلاص الزيت الحار، الذي يعد مادة خاـ أساسية 
ؿ بالنسبة لمنشآت الدوبارة والغزؿ فتعتمد عمي )القطاع( لتصنيعو، وكذلؾ الحا

( الشعر المستخمص مف ألياؼ الكتاف، وكذلؾ منشآت الأعلاؼ 4صورة )
 تعتمد عمي القيشة والزغب وكسب بذر الكتاف في الصناعة.

مف صناعة  (;)( تبايف مؤشر المادة الخاـ4ويلاحظ مف الجدوؿ )    
؛ 1,9كما ىو بصناعة الأعلاؼ  لآخري، حيث انخفض عف الواحد الصحيح

ويعزي ذلؾ أف المادة الخاـ المستخدمة في الصناعة يزيد وزنيا عند التصنيع 
بخمط مخمفات القصب وتبف الفوؿ والقمح والأذرة عمي القيشة وكسب بذرة 
الكتاف؛ لذا تتركز صناعة الأعلاؼ بالمنطقة الجنوبية والغربية بمنطقة الدراسة؛ 

 لمحاصيؿ نتيجة تركز زراعتيا بيا.لتوفر مخمفات تمؾ ا
، 0,0أما صناعة تمشيط الألياؼ والقطاع فاقتربت مف الواحد الصحيح     
% مف 01%، حيث تفقد 1;، عمي الترتيب لذلؾ فالمادة الخاـ نقية بنسبة 0,4

وزنيا عند التصنيع، لذا تتركز الصناعة في القطاع الغربي قرب منشآت 
                                                 

وزف السمعة ÷ ػ يحسب مؤشر المادة الخاـ وفقا لممعادلة الآتية: وزف المادة الخاـ  ;  
 المصنعة
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في حيف زاد المؤشر عف الواحد الصحيح  استخلاص الألياؼ )التوربيلات(.
% مف 81بصناعة استخلاص الألياؼ، حيث أف المادة الخاـ تفقد  4,7فبمغ 

(، بينما 5وزنيا عند التصنيع ؛ لاحتوائيا عمي الساس والقيشة والزغب ػ صوره )
بصناعة استخلاص الزيت الحار، حيث تفقد المادة الخاـ نحو  0,8بمغ المؤشر 

 بصناعة زيت البويو.       0,5ي منتج عالي الجودة، وبمغ % لمحصوؿ عم 71
 ـ الطاقة: 2

تعد مصادر الطاقة عصب الصناعات التحويمية فيي كالخامات ذات      
تأثير كبير في توطف الصناعة، ويتبايف شكؿ الطاقة وكميتيا داخؿ الصناعة 

 ,Smith, DM)الواحدة وفقاً لطبيعة النشاط الصناعي القائـ ونوعية التكنولوجيا
1971, p42)  411فمنشآت استخلاص ألياؼ الكتاف تعمؿ بمحركات الديزؿ 

ألؼ جنيياً، في  0,:0محولًا، بتكمفة يومية قدرىا  55، البالغ عددىا (01)حصاف
حيف تدار منشآت استخلاص الزيت الحار والبويو وغزؿ الخيوط والدوبارة 

 5لإنارة والمرافؽ بقدرة بتوصيؿ الكيرباء بجيد أكبر مف الجيد المستخدـ في ا
فاز، أما منشآت الأعلاؼ فتدار بالتيار الكيربائي العادي، وتعتمد منشآت 
منطقة الدراسة في تشغيؿ آلاتيا عمي توصيؿ الكيرباء بجيد أكبر مف الجيد 

 المستخدـ في الإنارة.
( أف كمية الطاقة المستيمكة في الصناعات 5يلاحظ مف الجدوؿ )    

مميوف ؾ.و.س، استحوذت منشآت استخلاص الألياؼ عمي  0,5الكتانية بمغت 
ما يقرب مف ثلاثة أرباع حجـ الطاقة المستيمكة بالمنشآت الكتانية بناحية 

ألؼ ؾ وس؛ ويعزي ذلؾ  58شبراممس، وبمغ متوسط استيلاؾ المنشأة الواحدة 
نتاجيا الكبير، حيث تدار المنشأة بنظاـ الورديات  إلي تعدد مراحؿ الصناعة وا 

                                                 
كجـ  :جنيياً، و 41يستيمؾ المصنع في الوردية ثماف صفائح سولار، سعر الصفيحة  (10)

جنيياً ػ أي أف الاستيلاؾ  4:1اً لمكيمو الواحد وبتكمفة قدرىا جنيي 07مف الزيت بسعر 
 .جنيياً  781اليومي 
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وبطاقة إنتاجية تصؿ إلي ستة أطناف مف الشعر المصنع يومياً، واقع ورديتيف ب
بينما استأثرت صناعتا تسريح ألياؼ الكتاف واستخلاص الزيت الحار عمي ثمث 
كمية الطاقة المستيمكة لمنشآت ألياؼ الكتاف، وبمغ متوسط استيلاؾ المنشأة 

لصناعات الرئيسية في ألؼ ؾ وس عمي الترتيب، وىما مف ا ;,00، :0بيما 
حجـ الإنتاج فضلًا عف ارتفاع طاقة العصر لمنشآت استخلاص الزيوت إلي 
طف واحد مف الزيت الخاـ يومياً، بينما بمغ متوسط منشأة الدوبارة وغزؿ الكتاف 

 ألؼ ؾ و س. 7,:
( حجم الطاقة الكهربائية المستهمكة في الصناعات 3جدول )

 "بالألؼ ؾ.و.س" م.  2112الكتانية بناحية شبراممس عام 
 % الطاقة المستيمكة الصناعة

 94,4 94; استخلاص ألياؼ الكتاف
 01,9 066 تسريح ألياؼ الكتاف 
 4,8 57 تصنيع الأعلاؼ
 0,4 :,08 دوبارة وغزؿ كتاف

 ،; 04 زيت البويو
 04,6 089,4 اراستخلاص الزيت الح

 011 0569 الجممة
 .4104المصدر/  بيانات شركة جنوب الدلتا لتوزيع الكيرباء، ونتائج الاستبياف عاـ 

 
 :9وبسبب أىمية الكيرباء في إدارة آلات منشآت الصناعات الكتانية     
آلة؛ وبسبب القصور في شبكة الكيرباء في مصر وبخاصة في  006منشأة و

ىذه الصناعات مف مشكلات انقطاع الكيرباء  السنوات الأخيرة، تعاني
نتاج المنشأة.  وانخفاض القدرة الإنتاجية لحجـ وا 

وأظيرت الدراسة الميدانية أف عدد مرات انقطاع الكيرباء تتراوح بيف      
مرتيف إلي ثلاث مرات يومياً بالمنشآت الكتانية بالناحية، كما يلاحظ انقطاع 

، ويقدر متوسط انقطاع الكيرباء اليومي التيار بالتبادؿ بيف قطاعات الصناعة
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% مف 41بثلاث ساعات؛ مما ينجـ عف ذلؾ انخفاض القدرة الإنتاجية إلي 
الإنتاج اليومي لممنشأة الواحدة، لذا تحاوؿ بعض المنشآت التغمب عمي ىذه 

 7,70: 6ؾ.ؼ.أ، وبجيد يتراوح قدره بيف  :المشكمة بتركيب محولات بقدرة  
ؾ.ؼ.أ لتحسيف الجيد  58كما تـ تركيب محوؿ بقدرة  ؾ.ؼ.أ  لرفع الجيد،

ؾ. ؼ. أ في مركز  7بمنطقة الدراسة وتدعيميا بثلاثة محولات قدرتيا 
 أحماليا؛ مما ساعد عمي توطف صناعات الكتاف بيا.

 ـ الأيدي العاممة:3
تعد الأيدي العاممة الماىرة أحد العوامؿ المؤثرة في توطف المنشأة؛      

النمو الصناعي، بالرغـ مف زيادة تقنية الآلات وتناقص  لدورىا الرئيسي في
أعداد العمالة اللازمة لممنشأة في أغمب ىياكميا، وتحتاج الصناعات الكتانية 
أيدي عاممة ذات خبرة صناعية عالية، وىي متوفرة بناحية شبراممس ػ محؿ 

بمركز الدراسةػ والنواحي المجاورة ليا كناحية كفرششتا وميت ىاشـ وشبراليمف 
زفتي، وكفر العزيزية مركز سمنود، منح ذلؾ منطقة الدراسة شيرة كبيرة داخؿ 

 المحافظة وخارجيا.
عاملًا، 0544بمغ حجـ العامميف بالصناعات الكتانية بمركز زفتي     

% مف 4,9:املًا بنسبة ع 5;01أغمبيـ يتركزوف في ناحية شبراممس بعدد 
المركز، أي أف متوسط عدد العامميف العامميف بالصناعات الكتانية بجممة أعداد
 عاملًا. 09بكؿ منشأة 

أظيرت العينة تبايف مستوي الدخؿ الشيري بيف فئات العامميف     
جنيياً" في المرتبة  0711بالصناعات الكتانية، حيث جاءت فئة "أقؿ مف 

الأولي واستحوذت عمي نصؼ حجـ العينة، يعمؿ معظميـ في صناعة 
وصناعة استخلاص الزيت الحار. وبمغ متوسط  استخلاص الألياؼ وتمشيطيا
عاملًا، يمييا في المرتبة الثانية فئة الدخؿ  49عدد العامميف لممنشأة الواحدة 

جنيياً" والتي استحوذت عمي ربع حجـ العامميف بالفئة  0411"الأقؿ مف 
وأغمبيـ يعمموف بصناعة زيت البوية وغزؿ خيوط الكتاف وتسريح القطاع، بينما 
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جنيياً" سدس حجـ العامميف وشممت عمالة  11;فئة "الأقؿ مف مثمت 
الأعلاؼ، حيث تضـ سبعة عماؿ في المتوسط لكؿ منشأة، كما يبدو مف 

 (.6( والشكؿ )6الجدوؿ )
( متوسطات الدخل لمعاممين بالصناعات الكتانية بشبراممس 4جدول )

 .2112عام
 الجممة فأكثر 0711 ػ 0411 ػ 11; 11;أقؿ مف  البياف
 441 44 :01 77 57 العدد
% 08 47 6; 01 011 

 4104المصدر: الجدوؿ مف إعداد الباحث اعتماداً عمي نتائج الدراسة الميدانية عاـ 
 

 
 ( التوزيع النسبي لمعاممين حسب متوسطات الدخل4شكل )
 .2112الكتانية بناحية شبراممس  بالصناعات 

 
انية بناحية شبراممس وفقاً يختمؼ توزيع العامميف بالصناعات الكت      

لمحؿ الإقامة وحالة العامميف، حيث تجمع بيف العمالة الدائمة والمؤقتة 
 ( يلاحظ ما يمي:7وباستقراء أرقاـ الجدوؿ )

شكمت العمالة الدائمة خمس أعداد العامميف بالصناعات الكتانية؛ ويرجع 
تعمؿ طواؿ العاـ ذلؾ إلي أف مصانع الأعلاؼ والدوبارة والزيت الحار والمغمي 

% حجـ العامميف ويرتبط ذلؾ بموسمية 9,;9دوف توقؼ ، بينما مثمت المؤقتة 
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المادة الخاـ، حيث تتوافر فييا صناعات مواد خاـ موسمية كصناعة استخلاص 
استحوذت صناعة الأعلاؼ عمي ما يقرب  الألياؼ وتسريح القطاع والألياؼ

% مف حجـ العامميف  7:وعمي مف نصؼ عينة العمالة بالصناعات الكتانية 
بصناعة الأعلاؼ؛ ويعزي ذلؾ إلي استمرار المادة الخاـ والطمب عمييا طواؿ 
العاـ، يمييا صناعة استخلاص الزيت الحار، حيث مثمت ثمث جممة عينة 

 % مف جممة العامميف بصناعة الزيت الحار.8,::العمالة الدائمة و 
 

 .2112والمؤقتة بالصناعات الكتانية بناحية شبراممس عام ( توزيع العمالة الدائمة 5جدول )

 نوع
 الصناعة 

 عمالة مؤقتة عمالة دائمة
 جممة
 % العدد العامميف

%مف 
 الصناعة

 % العدد
%مف 
 الصناعة

استخلاص 
 الألياؼ

49 04,9 5.9 914 9;,9 ;8,5 94; 

استخلاص 
 91 00,6 0. : 8.:: 5,;4 84 الزيوت

 041 07 4. :0 7: 0,:6 014 الأعلاؼ
 04 08,9 .0 4 5.5: 7,1 01 زيت البويو
غزؿ خيوط 

 الكتاف
00 7,1 8:.: 7 8. 50,4 08 

 ;7 011 8,9 ;7 ػ ػ ػ تسريح الألياؼ
 97 011 7,: 97 ػ ػ ػ تسريح القطاع

 04 011 0,6 04 ػ ػ ػ الحباؿ
 5;01 1,8: 011 0:: 6,;0 011 405 الجممة

 .4104عي بمركز زفتي، والدراسة الميدانية عاـ المصدر/ بيانات الأمف الصنا
ويختمؼ الحاؿ بالنسبة لمعمالة المؤقتة إذ تستأثر صناعة استخلاص الألياؼ 

% ويرتبط ذلؾ بموسمية إنتاج المادة الخاـ، تمييا صناعتا 8,5;عمي معظميا 
ف  تسريح الألياؼ والقطاع، حيث استحوذتا عمي سدس حجـ العمالة المؤقتة وا 
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سبة العامميف بيا أقؿ مما ىي عميو بصناعة استخلاص الألياؼ؛ وذلؾ كانت ن
لإرتباطيا بصناعة الألياؼ، فالأولي نتيجة لتداعي الأخرى. أما باقي 
الصناعات تتوافر ما بيف الدائمة والمؤقتة كصناعتي زيت البويو وغزؿ خيوط 

 الكتاف.
ف جممة % م58,6عاملًا مثموا  :;5بمغ عدد العمالة المؤمف عمييا    

العامميف بالصناعات الكتانية، حيث يلاحظ ارتباط حالة التأميف عمي العمالة 
بنوعية العمالة وزمف العمؿ إذ تشكؿ العمالة غير المؤمف عمييا النسبة الأكبر 
)ثمثي( حجـ العامميف بالصناعات الكتانية؛ وذلؾ لموسمية الصناعة وعدـ ثبات 

حتي نوفمبر وتمثؿ ذلؾ في صناعات: إنتاجيا، حيث تستمر بيف شيري مايو و 
استخلاص الألياؼ وتسريحيا إلي جانب تسريح القطاع وتصنيع الحباؿ. ويعد 

إدارياً، شكموا  :9كؿ حائز لمنشأة ىو المدير الإداري المسئوؿ، وقد بمغ عددىـ 
 % مف حجـ العامميف بالصناعات الكتانية بمنطقة الدراسة.9,0نحو 
ب العامميف بالصناعات الكتانية مف الذكور، إذ ويلاحظ أيضاً ارتفاع نس    

%؛ ويعزي ذلؾ إلي ;,08% مف حجـ العينة وخص الإناث 5,0:شكمت 
احتياج الصناعات الكتانية إلي مجيود عضمي خلاؿ مراحميا ، في حيف تسيـ 
عمالة الإناث في منشآت استخلاص الألياؼ خاصة: بمرحمتي التسوير 

ث تشارؾ في طحف مخمفات القصب كما والتجفيؼ وبمنشآت الأعلاؼ، حي
 تسيـ في باقي الصناعات بمتوسط عاممتيف بكؿ منشأة.

 ـ النقل:4
يعد النقؿ مف أىـ العوامؿ الميمة المساعدة عمي قياـ الصناعات     

الكتانية وانتشارىا بمركز زفتي بعامة وناحية شبراممس بخاصة، حيث يعد 
الناحية العممية لا يمكف أف يتـ أي عنصراً ميمآ فى النمو الاقتصادي، لأنو مف 

إنتاج ما لـ يتـ نقؿ المدخلات مثؿ المواد الخاـ والعمالة والوقود مف مختمؼ 
المواقع ولا يمكف تسميـ المنتجات المصنعة إلى المستيمكيف بدونو؛ لرسـ صورة 
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 , Paul Starkey شاممة لدور قطاع النقؿ وتأثيره فى أجندة التنمية الريفية
2002, P. 6) 

ويسود النقؿ البري منطقة الدراسة؛ فزفتي عقدة نقؿ رئيسية في الغربية     
والتي تخدـ ناحية شبراممس بطريقة غير مباشرة؛ نتيجة توفر طرؽ النقؿ 
ووسائمو، وقد تـ رصؼ الطرؽ المؤدية إلي مصانع استخلاص زيت بذر الكتاف 

د الستار، ومف ثـ يكوف الطريؽ نتيجة والصناعة سبباً )عبد السلاـ عب
 (.608:ص 4100
 وعف علاقة النقؿ بالصناعات الكتانية بناحية شبراممس يلاحظ ما يمي:     

أػػ نقؿ المواد الخاـ مف محافظات البحيرة وكفر الشيخ والمنوفية إلي منشآت 
استخلاص الألياؼ بشبراممس باستخداـ طريؽ: طنطا شبشير الحصة القرشية 

في عدة طرؽ مثؿ طريؽ: المحمة  كـ، يصب ىذا الطريؽ:4شبراممس بطوؿ 
كـ، ثـ طريؽ ميت حبيش البحريةػ طوخ مزيد القرشية  44الكبرى طنطا بطوؿ 

كـ، حيث تستخدـ سيارات النقؿ الثقيؿ ذات حمولة تسعة 48شبراممس بطوؿ 
جرارات يومياً لبدء إجراء  01سيارة و :6أطناف مف الكتاف القش بمتوسط 

 جنيياً لمطف الواحد. 47ؿ عمميات تصنيع الكتاف بتكمفة نق
ب ػػ نقؿ المادة الخاـ إلي منشآت الصناعات الكتانية بمنطقة الدراسة 

خمسة أطناف لنقؿ الكتاف  باستخدـ جرارات وسيارات نقؿ متوسطة ذات حمولة
الحقؿ المجاورة لناحية شبراممس ػ أي داخؿ محافظة الغربيةػ إلي  القش مف

 ؿ بتكمفة نقؿ ثمانية جنييات لمطف.المفارش المجاورة لمنشآت التوربي
جػ ػػ استخداـ سيارات نقؿ صغيرة لنقؿ بذر الكتاف بعد عممية اليدير )فصؿ 
البذر عف الساؽ( إلي منشآت استخلاص الزيت الحار وىي ممموكة لحائزييا، 

 بتكمفة نقؿ ستة جنييات لمطف الواحد.
صنيع بمنطقة د ػػ نقؿ سيقاف الكتاف مف أماكف التعطيف إلي أماكف الت

(، حيث يتـ نقؿ الكتاف الخاـ بعد عممية تعطينو عف طريؽ 6الدراسة )صورة 
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عربات نقؿ متوسطة وصغيرة أو جرارات زراعية بتكمفة نقؿ خمسة جنييات 
 لمطف الواحد؛ ويرجع ذلؾ إلي قرب المسافة بيف المعطنة والمنشأة.

ة فتربطيا بالمراكز وعف نقؿ منتجات الصناعات الكتانية بمنطقة الدراس     
والمحافظات المجاورة ليا طرقاً ميمة تأتي مف اتجاىات مختمفة تساعد عمي 

 كـ ترابي. 4,:كـ مرصوؼ و  90,7كـ، منيا  9,;9عممية التسويؽ، بطوؿ 
وأظيرت الدراسة الميدانية أف سيارات نقؿ منتجات الكتاف تتركز بيف     

 :0ي يوليو وأغسطس بمتوسط شيري يونيو ونوفمبر، حيث تنشط أثناء شير 
سيارة نقؿ كبيرة يومياً، في حيف تنقؿ منتجات الزيت الحار مف السيرج بواسطة 

سيارة شيرياً، كما أظيرت الدراسة أف  581سيارات نقؿ صغيرة وبمتوسط 
 % مف سيارات نقؿ المنتجات الكتانية ممكاً لحائزي المنشآت الكتانية. ;7

ة الخاـ )القش والبذر( اللازمة لتصنيع تبايف توزيع مناطؽ جمب الماد
 ( ما يمي:7منتجات الكتاف بناحية شبراممس، حيث يلاحظ مف الشكؿ )

  يخدـ ناحية شبراممس شبكة مف الطرؽ تربطيا بمناطؽ تركز المواد
 الخاـ والأسواؽ، وأىـ ىذه الطرؽ ذات العلاقة بالصناعات الكتانية:

  :ميت ىاشـ، شبرابابؿ، كفر شبراممس المحمة الكبرى ماراً بنواحي
حجازي، لنقؿ منتجات الصناعة مف ألياؼ وزيوت بذر الكتاف )الحار( 
وزيت البوية والأعلاؼ إلي مصانع ومطاعـ وأسواؽ مدينة المحمة 

 جنيياً. 41الكبرى، حيث بمغت تكمفة نقؿ الطف الواحد منيا 
  إلي شبراممس زفتي، حيث يتـ نقؿ منتجات الألياؼ والزيوت والأعلاؼ

جنيياً  07شركة زفتي لمكتاف بمدينة زفتي تمييداً لتصنيعو بتكمفة نقؿ 
لمطف الواحد، فضلًا عف نقؿ الأعلاؼ إلي أسواؽ المدينة بتكمفة عشرة 

 جنييات لمطف الواحد.
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 4104( شبكة الطرؽ البرية بناحية شبراممس 7شكؿ)

 صة شبراممس طنطا، يمر بناحية القرشية )السنطة(، ثـ شبشير الح
)طنطا( ليتصؿ بطريؽ القاىرة ػ الإسكندرية الزراعي، حيث يتـ مف 
خلالو نقؿ المنتجات الأساسية لتصدير منتجات الكتاف أو طرحيا في 

 جنيياً لمطف الواحد.   47الأسواؽ داخؿ الجميورية، بتكمفة نقؿ 
        % مف سيارات نقؿ منتجات الكتاف ىي ;7ويلاحظ مف نتائج العينة أف 

لحائزي المنشآت الكتانية بالناحية، كما يقدموف عمي تسويؽ منتجات  ممؾ
 الكتاف داخؿ وخارج المحافظة.

 ـ الأسواق:5
لمسكاف دور ميـ في حركة الأسواؽ ورواج المنتجات الإنتاجية لكونيـ     

ىـ المنتجوف وىـ المستيمكوف وىـ الأساس فى تحديد حجـ القوى العاممة 
( والتسويؽ ىو اليدؼ 040، ص4118فتحى بكير، وتوزيع الأسواؽ ) محمد ال

النيائي لتصريؼ المنتجات الصناعية لمكتاف، لأنيا تشكؿ الجانب الآخر لعممية 
الإنتاج، ويرتبط التسويؽ بالسوؽ لتوفر وسائؿ النقؿ، إذ أف لمنقؿ تأثيراً مباشراً 
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 ، (Bale. J, 1977,p 47)في تحديد السعر النيائي لمسمعة ومجاؿ تسويقيا
كما يسيـ في ظيور الصناعات الناجحة كمنشآت صناعية تستغؿ منتجات 

(. ;69: ص0;;0صناعية أخري في عممياتيا الإنتاجية)محمد خميس الزوكة،
مثؿ منشآت تسريح ألياؼ الكتاف التي تعتمد عمي منتجات منشآت استخلاص 
ت الألياؼ ومنشآت الدوبارة وغزؿ الكتاف تعتمد عمي ألياؼ القطاع، ومنشآ
 الأعلاؼ التي تعتمد عمي مخمفات عصر بذر الكتاف مف كسب وقيشة وساس.

وأظيرت الدراسة الميدانية عف علاقة السوؽ بالصناعات الكتانية في الناحية 
 كما يمي:

% مف منتجات ألياؼ الكتاف، بينما 01أػ استحوذ السوؽ الداخمي عمي 
: الصيف % منيا خارج البلاد، حيث يصدر خاماً إلي دوؿ1;يسوؽ 

عادة جزء منيا إلي مصر في صورة  وبمجيكا ورومانيا حيث يتـ غزليا وا 
خاصة إلي مصانع الشركة الشرقية بالإسكندرية والتي  (00)غزؿ رفيع

حصمت عمي ثمثي الغزؿ، أما شركة الغزؿ والنسيج بالمحمة الكبرى 
فحصمت عمي ثمث غزؿ ألياؼ الكتاف، وحصمت شركة الزقازيؽ للأقطاف 

 % مف جممة الغزؿ الرفيع لألياؼ الكتاف المستورد.8,7وجات عمي والمنس
ب ػػػ يتـ نقؿ ألياؼ الكتاف مف منطقة الدراسة إلي أسواؽ التصدير بواسطة 
وسطاء تنقميا سيارات نقؿ كبيرة ذات صندوؽ حديدي مغمؽ لمحفاظ عميو 
 مف العوامؿ الجوية، حيث يتـ كبسيا في بالات كبيرة مكعبة وزف الواحدة

ألؼ جنيياً لمسوؽ  04كجـ، ويقدر ثمف الطف الواحد منيا  401منيا 
 الداخمي، وثلاثة آلاؼ دولار لمطف المصدر إلي الخارج.

                                                 
يتـ بيع الشعر )ألياؼ الكتاف( خاماً إلي دولة الصيف لصعوبة إنشاء مصانع غزؿ رفيع (00)

لمكتاف ، حيث يحتاج إلي رأس ماؿ ضخـ وماكينات ذات خطوط إنتاج متعدد، وىذا غير 
 متاح بمصر.
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استحوذت محافظة الغربية عمي نصؼ منتجات الزيت الحار، حيث مثلا مركزا: 
% مف جممة تسويؽ المحافظة مف الزيت الحار؛ 91طنطا والمحمة الكبرى 

إقباؿ مصانع ومطاعـ المدينتيف لممنتج؛ نظراً لدخولو في  ويعزي ذلؾ شدة
% 67الصناعات الغذائية بيما، وكمادة خاـ في صناعة البويات بنسبة 
% :0بمصانع نجمة زغموؿ والنواوي بالمحمة الكبرى، ويسوؽ بالقاىرة بنسبة 

% مف جممة تسويؽ الزيت الحار بشبراممس؛ ويرجع ذلؾ إلي 09والإسكندرية 
مستوي معيشة السكاف بيما، إلي جانب دخوؿ المنتج كمادة خاـ نتيجة  ارتفاع

 تعدد ىيكؿ الصناعات الغذائية بيما. 
% مف تسويؽ منتجات صناعة ;8شكمت مراكز: السنطة وزفتي وقطور 

الأعلاؼ؛ ويعزي ذلؾ انتشار مزارع الماشية والأرانب بيـ، حيث يتـ التسويؽ 
حائزي المنشآت، وبمغ تسويؽ طف الأعلاؼ بواسطة سيارات نقؿ كبيرة ممكاً ل

جنيياً، في حيف تسوؽ نسب الأعلاؼ الباقية بمحافظات: المنوفية  0611
% مف جممة صناعة الأعلاؼ ;%، والإسكندرية 01%، والبحيرة 04

 جنيياً.   0711بشبراممس، وبمغ سعر طف العمؼ 
 ثالثاً: توزيع منشآت الصناعات الكتانية

صناعات الكتاف بمركز زفتي بعامة وناحية  يقصد بو دراسة ىيكؿ    
شبراممس بخاصة، وييدؼ إلي الارتقاء بحجـ تمؾ الصناعات لأىميتيا 

 الاقتصادية لسكاف منطقة الدراسة.
 ػ توزيع الصناعات الكتانية بمركز زفتي:0

منشأة، يعمؿ بيا  8;بمغ عدد منشآت الصناعات الكتانية بمركز زفتي     
مميوف جنيياً، وتتوزع ىذه  :,005ت بمغت قيمتيا عاملًا، باستثمارا 0544

 المنشآت عمي خمس نواح كما يمي:
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( توزيع المنشآت والعمالة والاستثمارات لمصناعات الكتانية بمركز 6جدول )
 .2112زفتي 

 الناحية
 عدد

 المنشآت
% 

 عدد
 % العماؿ

قيمة 
 الاستثمارات
 بالألؼ جنيو

% 

 1,7; 1:;014 4,9: 5;01 0,5: :9 شبراممس
 6,6 81;6 01,0 055 6,; ; ششتا

 5,0 1;56 ;,7 :9 7,4 7 شبراليمف
 ،6 611 ,5 6 0,1 0 كفرشبراليمف
 0,9 71;0 0,0 06 5,0 5 كفرششتا
 011 0059:1 011 0544 011 8; الجممة

 .4104المصدر/ بيانات الأمف الصناعي بمركز زفتي، والدراسة الميدانية عاـ 
 

( تصدر ناحية شبراممس نواحي مركز 8( والشكؿ )8وؿ )أػػ يلاحظ مف الجد
% مف عدد منشآت الصناعات الكتانية؛ لتركز  0,5:زفتي واستحوذىا عمي 

% مف جممتيا عمي مستوي :7توربيلًا بيا لاستخلاص ألياؼ الكتاف، تمثؿ  49
(، ساعدت عمي نشأة العديد مف 4104الجميورية )إتحاد الصناعات المصرية، 

علاؼ وتسريح ألياؼ الكتاف وقطاعو والزيت الحار فضلًا عف منشآت الأ
تصنيع الحباؿ، في حيف شكمت النواحي الأربع الأخرى بمركز زفتي خمس 

 أعداد المصانع، تمثمت في منشآت استخلاص الزيت الحار والأعلاؼ.
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 ( توزيع منشآت وعمالة واستثمارات الصناعات 8شكؿ )

 4104الكتانية بنواحي زفتي 
 

ػ تصدر ناحية شبراممس نواحي مركز زفتي في نسب العامميف ب ػ
% بالمركز؛ ويعزي ىذا الارتفاع إلي  4,9:بالصناعات الكتانية، حيث مثمت 

أىمية الصناعة وقياميا بمركز زفتي، وجاءت ناحيتا ششتا وشبرا اليمف في 
عمي سدس  المرتبة الثانية والثالثة عمي التوالي بيف نواحي المركز واستأثرتا معاً 

حجـ العامميف بالصناعات الكتانية، حيث يعمموف بمنشآت صناعتي الأعلاؼ 
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واستخلاص الزيت الحار، وىما مف الصناعات التي تحتاج أيد عاممة قميمة؛ 
 لأف إنتاجيا يتكوف مف مرحمة إنتاجية واحدة فضلًا عف صغر حجـ منشآتيا.

 45انية بمركز زفتي جػ ػػ بمغ حجـ رأس الماؿ المستثمر بالصناعات الكت
% مف جممتيا بالمركز؛ ويعزي ذلؾ 1,7;مميوف جنيياً، خص ناحية شبراممس 

تحديث منشآت الصناعات الكتانية سواء الألياؼ أو استخلاص الزيوت أو 
الغزؿ والتواصؿ مع تقنيات الصناعة؛ نتيجة وجود أغمب حائزي منشآت الكتاف 

فرنسا والصيف، وتقؿ حصة باقي الدائـ في الخارج بدوؿ بمجيكا وىولندا و 
النواحي بسبب تواضع تقنية الآلات لمنشآت عصر الزيوت والأعلاؼ والألياؼ، 

 حيث افتقدت منشآتيـ لمرحمة الفرز والتسريح، لذا تتـ ىذه العممية بشبراممس.
 ػ توزيع الصناعات الكتانية بناحية شبراممس:4

تانية في ناحية لبياف الاختلافات في توزيع عناصر الصناعات الك   
شبراممس يمكف تقسيـ مناطؽ تركز منشآت ىذه الصناعات إلي خمس مناطؽ 

 ( يلاحظ أف نتائج التوزيع جاءت كما يمي:9( والشكؿ )9ومف الجدوؿ )
أػ تتوزع منشآت الصناعات الكتانية بناحية شبراممس في خمس مناطؽ، أربع 

دة في الوسط داخؿ الكتمة منيا عمي أطراؼ الكتمة السكنية لمناحية ومنطقة واح
السكنية، حيث تتركز بيا صناعة استخلاص زيت بذر الكتاف )الحار( لصغر 
مساحة المنشأة بو وسيولة الحصوؿ عمي الطاقة المتمثمة في شبكة الكيرباء 
العامة بالناحية. وتتركز أكثر مف نصؼ أعداد منشآت الصناعات الكتانية في 

شآت صناعات استخلاص الألياؼ وتسريحو المنطقة الغربية وفييا تتركز من
والأعلاؼ، حيث تتوافر بيا طرؽ النقؿ، كما تتسع مساحة الأراضي الفضاء 
التي وفرت مساحات لإنشاء المصانع بأسعار منخفضة، أما المناطؽ الثلاث 

% مف أعداد منشآت 46,5في أطراؼ الكتمة السكنية فيبمغ نصيبيا مجتمعة 
صناعات: الحباؿ وزيت البوية واستخلاص ألياؼ  الصناعات الكتانية وأىميا

منشأة تشكؿ ما يزيد عف ربع عدد  09الكتاف، وخص المنطقة الوسطي 
 المنشآت الكتانية بالناحية وىي استخلاص الزيت الحار والأعلاؼ.
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ب ػ احتمت المنطقة الغربية المرتبة الأولي مف حجـ العامميف بالصناعات 
ا عمي ثمثي حجميا بالمركز؛ ويعزي ذلؾ تعدد الكتانية إذ استأثرت منشآتي

خطوط الإنتاج وتعدد مراحؿ التصنيع خاصة صناعة استخلاص الألياؼ، 
حيث تضـ بمفردىا نصؼ حجـ العامميف بالناحية، يقؿ نصيب باقي القطاعات 
إنتاجية، حيث يتركز بيا منشآت استخلاص الألياؼ وتمشيطيا بالإضافة إلي  

 صغر أحجاـ المنشآت.
 .2112( توزيع عناصر الصناعات الكتانية بناحية شبراممس عام 7دول )ج

 % عماؿ % منشأة المنطقة
 استثمارات
 بالألؼ جنيو

% 
 قيمة الإنتاج
 بالألؼ ج

% 

 75.5 81;77 :.70 75611 88.4 946 :.75 64 الغربية
 ;,44 46101 45,9 46641 4,; 011 :.40 09 الوسطي
 :.00 045:1 04.4 04781 07.5 089 00.7 ; الجنوبية
 6 6411 6.0 6411 7.9 84 7.0 6 الشرقية
 : 611: 4.: 611: 5.8 61 9.9 8 الشمالية
 011 71;016 011 1:;014 011 5;01 011 :9 الجممة

 .4104المصدر/ بيانات الأمف الصناعي بمركز زفتي، والدراسة الميدانية عاـ 
ثلاثة أرباع حجـ الاستثمارات ج ػ استأثرت المنطقتاف الغربية والوسطي عمي 
(، حيث تنخفض منشآت :في الصناعات الكتانية بناحية شبراممس شكؿ )

الصناعة في المنطقتيف لاستخداميما تقنيات عالية واستخداـ أنواع مف الطاقة 
 ترفع تكمفتيا )السولار والمازوت(، فضلًا عف كونيا مف المنشآت ذات الإنتاج 

لجنوبية في المرتبة الثالثة، ثـ المنطقة الشمالية في المرتفع. وجاءت المنطقة ا
المرتبة الرابعة والشرقية في المرتبة الخامسة، إذ تمثؿ المناطؽ الثلاث مجتمعة 

% مف حجـ الاستثمارات الكمية لمصناعات 46,7ربع حجـ الاستثمارات بنسبة 
 الكتانية بالناحية.
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لكتانية بناحية شبراممس ( التوزيع الجغرافي لمنشآت الصناعات ا9شكؿ )

4104 
مميوف جنيو مف قيمة إنتاج  78دػ استأثرت المنطقة الغربية بحوالي 

الصناعات الكتانية، شكمت أكثر مف نصؼ قيمتيا بالناحية، واستحوذت 
صناعة استخلاص الألياؼ بمفردىا عمي ثلاثة أرباع قيمة الإنتاج بالمنطقة 

قة لمصناعة بناحية شبراممس، وتشترؾ الغربية، مما يدؿ عمي أىمية ىذه المنط
المناطؽ الأربعة الأخرى بتقنية منخفضة الإنتاج، حيث تتركز فييا المنشآت 

 التي تعمؿ بنصؼ طاقتيا الإنتاجية وتتصؼ بتقنيات الإنتاج المحدود.
يتضح مما سبؽ ذكره أىمية المنطقة الغربية في الصناعات الكتانية إذ    

آت وحجـ الاستثمارات وقيمة الإنتاج، وعمي تستأثر عمي نصؼ أعداد المنش
ثمثي حجـ العامميف بصناعة الكتاف بناحية شبرا ممس مما يدؿ عمي تركز 
الصناعة بالجانب الغربي؛ ويعزي ذلؾ توافر الطرؽ ووجود مساحات فضاء 
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بجوار المصانع لتخزيف المادة الخاـ اللازمة لمصناعة بيا، وانخفاض أسعار 
 الأراضي. 

  

 
نتاج الصناعات الكتانية :شكؿ)  ( التوزيع النسبي لمنشآت وعمالة واستثمارات وا 

 4104بشبراممس 
 

 ػ توزيع أنواع الصناعات الكتانية بناحية شبراممس:5
تضـ صناعة الكتاف بشبراممس ثمانية أنواع مف الصناعات، تتبايف       

ا ( يلاحظ م;( ومف الشكؿ ):نسب عناصر كؿ منيا وباستقراء أرقاـ الجدوؿ )
 يمي:

تتصدر صناعة استخلاص ألياؼ الكتاف قائمة الصناعات الكتانية في     
 شبراممس في عدد المنشآت والعمالة والاستثمارات وقيمة الإنتاج، إذ استأثرت
عمي ثمث أعداد المنشآت وثمثي العمالة؛ وذلؾ لوفرة العمالة الماىرة والخبرة 

ات تمؾ المنشآت وتعدد الصناعية العالية، بجانب إقباؿ الأسواؽ عمي منتج
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خطوط الإنتاج واتساع مساحة المنشأة، ونصؼ حجـ الاستثمارات وكذلؾ قيمة 
الإنتاج؛ ويعزي ذلؾ أف تمؾ المنشآت تعمؿ بكامؿ طاقتيا الإنتاجية إلي جانب 

 ارتفاع أسعار المادة الخاـ عمي.
جاءت صناعة الأعلاؼ في المرتبة الثانية في عدد المنشآت والعمالة      

جع ترتيبيا في الاستثمارات وقيمة الإنتاج؛ لاستخداميا تقنية متواضعة وترا
وارتفاع أسعار المواد الخاـ، أما صناعة استخلاص الزيت الحار فجاءت في 
المرتبة الثالثة، حيث شكمت نحو خمس أعداد المنشآت وربع حجـ الاستثمارات 

 العاـ دوف توقؼ.وقيمة الإنتاج؛ وذلؾ أف المنشآت تعمؿ بكامؿ طاقتيا طواؿ 
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المنشآت عمال الاستثمارات  الإنتاج

 
 4104(  التوزيع الييكمي لصناعات الكتاف بناحية شبراممس عاـ ;شكؿ )
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( توزيع عناصر أنواع الصناعات الكتانية بناحية شبراممس حسب 8جدول )
 2112هيكمها عام 

 نوع 
 الصناعة

 معامؿ قيمة الإنتاج  قيمة الاستثمارات عماؿ منشآت
 % ألؼ جنية % ألؼ جنية % ددالع % العدد (04)الرتب

استخلاص 
 ألياؼ الكتاف

49 56,8 94; 88,9 70511 6;,: 78911 75,5 6 

استخلاص 
 الزيت الحار

06 0:,1 91 8,6 49511 48,7 49511 47,9 0; 

 09 4و1 4011 ;,0 4111 0,0 04 0,5 0 زيت البوية
غزؿ خيوط 

 الكتاف
4 4,8 08 0,7 06:1 0,6 4611 4,5 00 

 :4 8,8 9171 00,9 04111 00,1 041 4,;0 07 ؼالأعلا
تسريح ألياؼ 

 الكتاف
: 01.5 7; 6,6 6:11 6,9 6:11 6,7 48 

استخلاص 
وتسريح 
 القطاع

9 ;,1 97 8,; 5711 5,6 6;11 6.8 01 

 :4 0,0 0411 و8 811 0و0 04 7,0 6 الحباؿ
  011 018671 011 1:;014 011 5;01 011 :9 الجممة

 .4104الأمف الصناعي بمركز زفتي، والدراسة الميدانية عاـ  المصدر/ بيانات
 

بينما مثمت الصناعات الخمس المتبقية: البوية وغزؿ خيوط الكتاف     
% مف عدد المنشآت 40,0وتسريح الألياؼ والقطاع وتصنيع الحباؿ مجتمعة 

% مف حجـ عمالة الكتاف بشبراممس؛ ويرجع ىذا الانخفاض إلي 07الكتانية و
لمنشآت تنتج خط إنتاج واحد، لذا انعكس ذلؾ عمي حجـ العامميف أف تمؾ ا

                                                 

(1) K, M.Barbour. the Growth location and stricture of industry in 
Egypt, praeger publisher, New York, 1972. 

عدد المتغيرات حيث يتـ جمع رتب المتغيرات ÷ يحسب وفقاً لممعادلة التالية مجموع الرتب 
 بكؿ صناعة والرتبة الأقؿ رقماً ىى الأعمى فى الأىمية.
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% 06.5%، وقيمة الإنتاج 04بالمنشأة، بينما انخفضت حصص الاستثمارات 
 ؛ لاستخداميـ تقنية متواضعة لكونيا آلات قديمة ومتيالكة.

وعف أىمية الصناعات الكتانية في ناحية شبراممس، أمكف تقسيميا وفقاً 
 لي ثلاث فئات كما يمي:لمعامؿ الرتب إ

: تضـ الصناعات التي يبمغ معامؿ رتبيا أقؿ مف صناعات أهميتها مرتفعة
، وتضـ صناعة استخلاص ألياؼ الكتاف، حيث استحوذت عمي ثمث 01

منشآت الكتاف ونصؼ حجـ الاستثمارات والإنتاج وثمثي حجـ العامميف بصناعة 
بيا، وتعدد خطوط  (05)ناعةمنتجات الكتاف؛ ويعزي ذلؾ إلي تعدد مراحؿ الص

الإنتاج، حيث اتسمت الصناعة بالآلية في مراحميا المختمفة، حيث بمغ متوسط 
إنتاج المنشأة مف الألياؼ ستة أطناف بطاقة إنتاجية مدتيا ستة أشير، تبدأ 

 بمنتصؼ شير يونيو وتنتيي بنياية شير نوفمبر.
عامؿ الرتب بيا : تضـ الصناعات التي يتراوح مصناعات متوسطة الأهمية

(، وتضـ صناعة: الأعلاؼ واستخلاص الزيت الحار 41وأقؿ مف  01بيف )
%، 9,:4%، 5,;6وتسريح القطاع وألياؼ الكتاف، وبمغت نسب الصناعة بيا 

% عمي الترتيب مف جممة المنشآت والعمالة والاستثمارات %60,4، 68,5
 والإنتاج بصناعة منتجات الكتاف بمنطقة الدراسة.

ظ عمي الفئة تدني نسب العمالة بالنسبة لباقي متغيرات الصناعة؛ ويلاح
لكونيا صناعات تعتمد خلاؿ مراحؿ تصنيعيا عمي مواد خاـ ىي عبارة عف 

 منتجات أفرزتيا منشآت استخلاص ألياؼ الكتاف.

                                                 
رض المحصوؿ لمشمس، بعدىا تبدأ مرحمة اليدير ويتـ فصؿ مرحمة التجييز حيث يتع (05)

يوماً، ثـ  07: 01البذر عف الألياؼ، ثـ مرحمة التسوير فمرحمة التعطيف التي تستمر بيف 
مرحمة التجفيؼ التي تتـ في مناشر واسعة مجاورة لممصنع تنقؿ بعدىا إلي المصنع 

ر السيقاف، ثـ تسريح الألياؼ وفرزىا )التوربيؿ( لاستخلاص الألياؼ والتي تمر بمرحمة تكسي
 وتعبئتيا.
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: تضـ الصناعات التي يصؿ معامؿ الرتب بيا صناعات منخفضة الأهمية
ط الكتاف وزيت البوية وتصنيع الحباؿ، فأكثر، وتضـ صناعة غزؿ خيو  41

% مف حجـ 5,9% مف أعداد المنشآت و ;مثمت ىذه الفئة أقؿ الفئات 
% مف قيمة الإنتاج بصناعة 7,6% مف حجـ الاستثمارات و ;,5العامميف و 

منتجات الكتاف بناحية شبراممس. وبمغ متوسط قيمة الإنتاج بمنشأة استخلاص 
مميوف جنيو لمنشأة استخلاص الزيت  ;,0بؿ مموف جنيو، مقا 4,0الألياؼ 
 مميوف جنيو لمنشأة تسريح الألياؼ وفرز القطاع.  0,0الحار و 

 ػ التركيب الحجمي لمصناعات الكتانية بناحية شبراممس:    6
يتبايف التركيب الحجمي لمصناعات الكتانية في ناحية شبراممس، وىو ما     

يعكس طبيعة ىذه الصناعات وتوزيعيا وكيانيا القانوني وحجـ السوؽ وتقنيات 
الإنتاج فضلًا عف العامؿ التاريخي، ولمتعرؼ عمي التركيب الحجمي أمكف 

فقاً لتعريؼ توزيع فئات الصناعات الكتانية حسب حجـ العمالة إلي فئتيف و 
البنؾ الدولي للإنشاء والتعمير والجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء الذي 

( ;6ػػ01( عاملًا تعد فئة قزميو، وفئة الحجـ مف );ػػ0يشير إلي أف فئة الحجـ )
 (.;عاملًا تكوف فئة صغيرة الحجـ، ويوضح ذلؾ الجدوؿ )
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تجات الكتانية بناحية شبراممس ( توزيع فئات الحجم بصناعة المن9جدول )
 "القيمة بالألؼ جنيو"   . 2112عام 

 
فئة 
 الحجـ

 الإنتاج استثمارات عماؿ منشآت
القيمة المضافة 

(06) 

 %  %  %  % العدد % العدد

      ;ػ 0
 عامؿ

55 64,5 088 07,4 64971 60,7 56111 50,; 07081 6:,4 

ػ 01
 فأكثر

67 79.9 ;49 :6.: 81451 7:.7 94671 8:.0 08511 70.: 

 011 50681 011 018671 011 1:;014 011 5;01 011 :9 الجممة

 .4104المصدر/ بيانات الأمف الصناعي بمركز زفتي، والدراسة الميدانية عاـ 
 ( يلاحظ ما يمي:01( والشكؿ );وباستقراء الجدوؿ )

 67عماؿ فأكثر الترتيب الأوؿ، حيث ضمت  01أ. شكمت فئة الحجـ 
% مف إجمالي عدد الصناعات الكتانية بالناحية، تمثمت في  79,7مثمت منشأة 

صناعات استخلاص الألياؼ وتسريح الألياؼ والقطاع وزيت البوية، 
% مف حجـ العامميف بالصناعة؛ ويعزي ذلؾ  :,6:واستحوذت تمؾ الفئة عمي 

إلي  منشأة )التوربيؿ( لاستخلاص الألياؼ بيذه الفئة والتي تحتاج 49إلي تركز 
عاملًا/ منشأة نتيجة تعدد مراحؿ التصنيع، بينما بمغت  49عمالة كبيرة بمتوسط 

% مف جممة الصناعات الكتانية؛ 7,:7حصة ىذه الفئة مف الاستثمارات نحو 
ويعزي ذلؾ إلي التقنية العالية لمصانع التوربيؿ وارتفاع أسعار الخامات 

                                                 
القيمة المضافة : يقصد بيا الفرؽ بيف أسعار الخامات والوقود مف ناحية وقيمة  - 06

المنتجات مف ناحية أخرى وىى عبارة عف جممة العائد عمى المشتغيميف بصناعة معينة ) 
 (.64، ص ;9;0الديب، 
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تيا بالصناعات الكتانية ومصادر الطاقة، وخص حصة قيمة الإنتاج ثمثي جمم
بالناحية؛ وذلؾ لزيادة الطمب عمي منتجات الألياؼ بالناحية، بينما انخفضت 
القيمة المضافة مقارنة بحجـ الاستثمارات وقيمة الإنتاج، حيث مثمث نصؼ 

التصدير خاصة  قيمتيا ويعزي ذلؾ إلي تذبذب أسعار ألياؼ الكتاف في أسواؽ
يناير وما صحبو مف تدىور  47ع ثورة في السنوات الأخيرة عقب اندلا

 الأوضاع الاقتصادية لمبلاد.
عاملًا أكثر مف خمسي عدد منشآت  ;ػ 0ب. استحوذت فئة الحجـ 

منشأة، ضمت صناعات استخلاص  55الصناعات الكتانية بشبراممس بعدد 
عاملًا  088الزيت الحار والأعلاؼ وتصنيع الحباؿ وغزؿ الكتاف، يعمؿ بيـ 

% مف حجـ عمالة الكتاف بالناحية؛ ويرجع ذلؾ إلي صغر مساحة 07,4بنسبة 
المنشأة وطبيعة الصناعة، حيث تنتج خط إنتاج واحد، بينما خصت الفئة 

% مف حجـ الاستثمارات؛ ويعزي ذلؾ إلي ارتفاع أسعار الخامات خاصة 60,7
 بذر الكتاف إلي ستة آلاؼ جنيياً لمطف، وأف منشآت الفئة تعمؿ بكامؿ طاقتيا
الإنتاجية طواؿ العاـ، مثمت الفئة ثمث قيمة الإنتاج لكنيا استحوذت عمي 
نصؼ القيمة المضافة؛ ويرجع ذلؾ إلي انخفاض تكاليؼ صناعة الأعلاؼ 

قباؿ   والزيت الحار إلي جانب ارتفاع أسعار منتجات الأعلاؼ في الأسواؽ وا 
المزارع السمكية أسواؽ الاستيلاؾ عمي شرائيا خاصة مزارع الماشية والأرانب و 

 والإقباؿ الممحوظ عمي منتجات الزيت الحار مف قبؿ المطاعـ والفنادؽ. 
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المنشآت عمال الاستثمارات الإنتاج  القيمة المضافة

1-9 فؤكثر 10

 
 ( فئات التركيب الحجمى  لمصناعات الكتانية بناحية 01شكؿ ) 

 4104شبراممس 
 رابعاً: التحميل الكمي لمصناعات الكتانية

تتعدد المقاييس الكمية المستخدمة في التعرؼ عمي أنماط توزيع      
عات الكتانية بناحية شبراممس وعلاقة ىذا التوزيع بمختمؼ عوامؿ التوطف الصنا

مف خلاؿ: قياس الحجـ، والتوطف، والتنوع الصناعي وتسير دراسة ىذا المحور 
 كالتالي:

 ػ حجـ الصناعة:0
ييدؼ قياس حجـ الصناعات الكتانية بناحية شبراممس إلي بياف كمياتيا     

الصناعة الكمية بالناحية، وىو ما يعرؼ  وأىميتيا؛ كي يمكف مقارنتيا بحجـ
(، ولحساب حجـ 40: ص4:;0بالكـ الصناعي )محمد خميس الزوكة، 

الصناعة يستخدـ في العادة متغيرييف أو أكثر يكوف القياس كعدد العماؿ 
(، ويستخدـ ىذا Thompson, 1985, p 419وأجورىـ والقيمة المضافة )

 ناعات الكتانية بالناحية.المقياس لمتعرؼ عمي تركز أو تشتت الص
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 .2112بمناطق شبراممس عام  (15)( حساب حجم الصناعة 11جدول )

 النطاؽ
 % مف متوسط
 عدد عماؿ

 الصناعة )س(

 % مف متوسط
 أجور عمالة

 الصناعة )ص(

 % مف متوسط
 أجور القيمة
 المضافة )ؿ(

 حجـ الصناعة
 س+ ص+ ؿ

5 
 ;0 :5 : 00 الشمالية
 :8 70 99 98 الجنوبية
 55 ;0 71 ;4 الشرقية
 519 480 549 554 الغربية
 95 050 59 70 الوسطي

 4104الجدوؿ مف إعداد الباحث اعتماداً عمي الدراسة الميدانية 
 
 

                                                 
جغرافية الصناعة لمحمد الفتحي بكير، عاـ  لحساب حجـ الصناعة راجع قراءات في (07)

 .  446، ص 4100
لحساب حجـ الصناعة في الناحية نبدأ بحساب الرقـ القياسي لممعايير الثلاثة عمي النحو 

 التالي:
÷ الرقـ القياسي لمتوسط عدد عماؿ الصناعة في الناحية = إجمالي عدد العامميف بالصناعة 

 عدد المناطؽ 
 عاملًا. ;40=  7÷  5;01= 

 ألؼ جنيو. 5:70=  7÷  476;0الرقـ القياسي لمتوسط أجور العمالة في الناحية = 
ألؼ  7076=  7÷  47991الرقـ القياسي لمتوسط القيمة المضافة لمصناعة في الناحية = 

 جنيو.
 تـ تطبيؽ المعايير الثلاثة عمي النطاقات الخمسة وفقاً لممعادلة الآتية:

الرقـ القياسي لمتوسط عدد عماؿ الصناعة في ÷ لمنطقة الشمالية عدد عماؿ الصناعة في ا
 011× الناحية 

 وىكذا باقي المعايير.  00=  011×  ;40÷  46
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( يتبيف أف المنطقة الغربية تقع في 0( والممحؽ )01ومف الجدوؿ )     
الفئة التي يتراوح حجـ الصناعة بيا بيف الرابعة والخامسة، وجاءت كأعمى 
المناطؽ قيمة؛ ويرجع ذلؾ إلي موقعيا الجيد بيف وسائؿ النقؿ ووفرة المواد 
الخاـ واتساع مساحة المفارش والمخازف التابعة لممنشأة فضلًا عف وفرة العمالة 
المدربة، بينما وقعت المنطقتاف الجنوبية والوسطي في الفئة السادسة التي يتراوح 

المنطقتاف الشمالية والشرقية بيف ، وجاءت  95: :8حجـ الصناعة بيما بيف 
الفئتيف السابعة والثامنة؛ وذلؾ لبعدىا عف طرؽ النقؿ، وضيؽ مساحة المنشأة 

 كصناعتي الأعلاؼ والحباؿ.
 :(08)ػ الأىمية النسبية لمصناعات الكتانية4

يقيس معامؿ الأىمية النسبية النشاط الصناعي لمصناعات الكتانية     
س إلي مركز زفتي، وبحساب معامؿ الأىمية بمناطؽ ناحية شبراممس بالقيا

 (:00النسبية جاءت النتائج كما ىو موضح بالجدوؿ )
تتوزع صناعة الألياؼ في ثلاث مناطؽ ىي الجنوبية والشرقية والغربية     

تتوطف في واحده فقط ىي الناحية الغربية؛ ويرجع ذلؾ إلي تركز مصانع 
تخدـ كمفارش لتشويف المادة التوربيؿ بيا والتي تتميز بمساحات واسعة تس

الخاـ، إلي جانب انخفاض أسعار الأراضي خارج الكتمة السكنية، بينما يقؿ 
أىميتيا في المنطقتيف الأخرتيف لبعدىا عف مصدر المادة الخاـ وطرؽ النقؿ 

 وارتفاع أسعار الأراضي .
 
 
 
 

                                                 
(16)

، ص 2011لحساب الأهمية النسبية راجع قراءات في جغرافية الصناعة لمحمد الفتحي بكير، عام  

222 . 

عدد العاملين بالصناعات الكتانية بشبراملس
 

÷
العاملين بالصناعات الكتانية بمناطق شبراملسعدد  

 

 بالصناعات الكتانية بمركس زفتي عدد العاملين
 

عدد العاملين بالصناعات الكتانية بشبراملس
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 ( معامؿ الأىمية النسبية لمصناعات الكتانية بناحية شبراممس00جدوؿ )
4104  . 

 المنطقة
 استخلاص

 الألياؼ 

 تسريح
 

 الألياؼ

 تسريح
 

 القطاع

 استخلاص
الزيت  

 الحار

 زيت
 
 البوية

 أعلاؼ
غزؿ 
 ألياؼ 
 الكتاف

 تصنيع 
 الحباؿ

 .;8 ػػ ػػ ػػ .57 ػػ ػػ ػػ الشمالية
 ػػ ػػ .44 .59 ػػ ػػ ػػ .8 الجنوبية
 .;8 ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ .01 الشرقية
 ػػ .47 .47 .96 ػػ ;0.0 .:; 0.14 الغربية
 ػػ ػػ .:0 .:4 0.16 .;0 .61 ػػ الوسطي

 4100الجدوؿ مف إعداد الباحث اعتماداً عمي بيانات الأمف الصناعي بزفتي، الدراسة الميدانية 
 

بينما تتوزع صناعة استخلاص الزيت الحار في المنطقتيف الشمالية      
السكنية ووفرة الطاقة  والوسطي، توطنت في الوسطي لوقوعيا داخؿ الكتمة

المتمثمة في الشبكة العامة لمكيرباء وسيولة نقؿ المنتج والمادة الخاـ المتمثمة 
في بذر الكتاف، في حيف يقؿ أىميتيا في الناحية الشمالية بسبب بعدىا عف 
مصادر الطاقة الكيربائية، حيث يضطر أصحاب المصانع إلي شراء مولدات 

ت يقؿ معامؿ أىميتيا عف الواحد الصحيح وتمثؿ كيربائية. أما باقي الصناعا
ذلؾ في صناعات: الأعلاؼ والحباؿ وزيت البوية وغزؿ ألياؼ الكتاف ويعزي 

 ذلؾ إلي صغر حجـ المنشأة واستخداميا أساليب تقنية متواضعة.
ووفقاً لمعامؿ الأىمية النسبية أمكف تقسيـ الصناعات الكتانية إلي ثلاث 

 فئات ىي:
  الصناعات التي يزيد معامؿ أىميتيا عمي الواحد الأولي: تضـ

الصحيح، وىي استخلاص الألياؼ وتسريح القطاع وعصر الزيت 
 الحار وتمثمت تمؾ الفئة في المنطقة الغربية.
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  1.7الثانية: تضـ الصناعات التي يتراوح معامؿ أىميتيا النسبية بيف 
المنطقة وأقؿ مف الواحد الصحيح، وىي تسريح الألياؼ والأعلاؼ ب

الغربية؛ ويرجع إلي تركز صناعة استخلاص الألياؼ ومخمفاتيا التي 
تدخؿ في صناعة الأعلاؼ، بجانب صناعة تصنيع الحباؿ بالمنطقة 

 الشمالية والشرقية.
  وتركزت تمؾ  1,7الثالثة: تضـ باقي الصناعات التي يقؿ أىميتيا عف

 الفئة في المنطقة الوسطي والجنوبية
 اعي:ػ التنوع الصن5 

يقيس مدي التنوع في الصناعة في المنطقة الواحدة بالناحية، ويمكف      
مف خلالو مقارنة المناطؽ بعضيا البعض مف حيث انتشار صناعة الكتاف 

 (. 4100:448وتنوعيا )محمد الفتحي بكير،
وقد اتصفت بعض مناطؽ شبراممس بالتنوع الصناعي لصناعات       

( ومنيما يتضح تنوع 00)( والشكؿ 04الكتاف ويوضح ذلؾ الجدوؿ )
الصناعات الكتانية بناحية شبراممس بيف مناطقيا المختمفة، خاصة المنطقتيف 
الغربية والوسطي، ويلاحظ أف أغمب ىياكؿ صناعات الكتاف تقع عمي يميف 
خط التنوع، مما يدؿ عمي التنوع الصناعي لتمؾ المناطؽ، بينما تتركز صناعة 

خط التنوع؛ مما يدؿ عمي تركز تمؾ  استخلاص ألياؼ الكتاف عمي يسار
الصناعة بالمنطقة الغربية وذلؾ لتوفر المادة الخاـ والأيدي العاممة وسيولة نقؿ 

 المنتج. 
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 ( التنوع النسبي لمناطؽ الصناعات الكتانية بناحية شبراممس00شكؿ )

 4104عاـ 
 .2112( معامل تنوع الصناعات الكتانية بناحية شبراممس عام 12جدول )

عة
صنا

ال
الية 

شم
ال

 

وبية %
لجن
ا

 

رقية %
الش

 

ربية %
الغ

 

طي %
وس
ال

 

% 

 ػػ ػػ 6.;6 761 7.0 78 04.6 057 ػػ ػػ ألياؼ الكتاف
 0.8 :6 ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ 0.7 08  الزيت الحار
 0.0 04 ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ زيت البوية
 ػػ ػػ 0.5 06 ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ خيوط الكتاف
 4.4 46 ;.7 86 ػػ ػػ ;.4 54 ػػ ػػ الأعلاؼ

تسريح ألياؼ 
 الكتاف

 0.8 :0 6.1 66 ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ

تسريح 
 القطاع

 0.0 04 7.9 84 ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ ػػ

تصنيع 
 الحباؿ

 ػػ ػػ ػػ ػػ 0.1 : ػػ ػػ 0.1 :

  006  946  86  089  46 الإجمالي 
 4104لمصدر: الأمف الصناعي بزفتي، الدراسة الميدانية ا   
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 .خامساً: نتائج تصنيع المنتجات الكتانية
يمكف تصنيؼ الآثار المترتبة عمي الصناعات الكتانية إلي ثلاث أنواع      

 : الاقتصادية والعمرانية والبيئية.  
 ػ الآثار الاقتصادية: 0

 أػ زيادة الدخؿ:
لدراسة الميدانية أف متوسط أجر العامؿ بمنشآت استخلاص أظيرت ا     

جنيياً، بينما انخفض قميلًا في صناعة استخلاص  0711الألياؼ وتسريحيا 
 جنيياً شيرياً، وتصنيع الحباؿ 11;جنيياً، وصناعة الأعلاؼ  0411الزيوت 
جنيياً، تتنقؿ ىذه العمالة بيف صناعات الكتاف المختمفة، معظـ شيور  11:

سنة، حيث يتسـ بعض المصانع بالموسمية كمصانع: التوربيؿ وتسريح ال
الألياؼ ػ بيدؼ رفع مستوي المعيشة وطمباً في زيادة الدخؿ. وأظيرت الدراسة 

% مف العامميف بالصناعات الكتانية بعدـ الاستقرار في العمؿ؛ :,;9أيضاً أف 
 بسبب طبيعة عمميـ أو البحث عف فرص عمؿ ذات دخؿ أعمي.

 الاستثمار الزراعي:     ب ػ
أدي تركز الصناعات الكتانية في ناحية شبراممس إلي الطمب المستمر     

عمي المادة الخاـ مف قش وبذور، وأظيرت الدراسة الميدانية أف الطف القش 
جنيياً، ورغـ ذلؾ  6711جنيياً، وطف البذور إلي  4011يصؿ سعره إلي 

ويتوقؼ ذلؾ عمي حجـ الطمب  تتبايف أسعار المواد الخاـ مف فترة لأخرى
والإنتاج بالناحيةػ محؿ الدراسةػ والنواحي المجاورة؛ مما كاف سبباً في زيادة حجـ 

 استثمار الأىالي لأمواليـ في مجاؿ زراعة الكتاف.
كما يلاحظ أف الاستثمار الزراعي لمكتاف قد زاد نفوذه خارج محافظة     

رة؛ نتيجة انخفاض أسعار الغربية وبالأخص في محافظة كفر الشيخ والبحي
إيجار الفداف، وىذا الاستثمار ينعكس بدوره عمي زيادة إنتاج المادة الخاـ، كما 
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الاستثمار إلي شراء الأىالي كميات كبيرة مف البذور وتخزينيا تمييداً امتد 
 لتصنيعيا بمنشآت استخلاص الزيت الحار.

 جػ ػ تقمص مساحة الأراضي الزراعية:
ي إنشاء الصناعات الكتانية بناحية شبراممس إلي اقتطاع أدي التوسع ف    

مساحات مف الأراضي الزراعية، خاصة صناعة استخلاص ألياؼ الكتاف والتي 
آلاؼ متر مربع، حيث تستخدـ ىذه  :: 8تشغؿ المنشأة بيا مساحة تتراوح بيف 

الأراضي كمفارش لتشويف محصوؿ الكتاف؛ تمييداً لتصنيعو وذلؾ لحيف 
ء مف الكتاف المشوف داخؿ المنشأة المراد تصنيعو، وأظيرت الدراسة الانتيا

الميدانية أف إجمالي مساحات الأراضي الزراعية الشاغرة المستخدمة لتشويف 
فداف تقريباً(، بينما بمغ  71وىو ما يعادؿ ) 4ـ 404711محصوؿ الكتاف 

ية إجمالي المساحات المنشغمة بالمنشآت والمعاطف مف الأراضي الزراع
% مف الزماـ 6فداناً تشكؿ  ;8فداف ( بإجمالي  ;0، مثموا )4ـ 9:611

المزروع، وىذه الأراضي صالحة لمزراعة؛ مما يؤثر بدوره عمي المركب 
 المحصولي بالناحية.

 دػ خفض معدلات البطالة: 
أدي انتشار الصناعات الكتانية بأنواعيا الثمانية بناحية شبراممس إلي      

( عاملًا، 5;01مف العامميف بيا والنواحي المجاورة ) توفير فرص عمؿ لعدد
% بصناعة استخلاص الزيت 6,;0عاملًا بصفة دائمة، بنسبة  405يعمؿ 

الحار والأعلاؼ وغزؿ الكتاف، بينما مثمت النسبة الباقية لمعمالة الموسمية، 
معظميـ مف طلاب المرحمة الثانوية والجامعية، تستوعب صناعات الكتاف بيا 

اً مف العماؿ الأمييف، حيث تناسبيـ بعض الأعماؿ خلاؿ مراحؿ التصنيع أعداد
كصناعة: استخلاص الألياؼ والأعلاؼ، كما يلاحظ مف الدراسة الميدانية أف 
العمالة الأنثوية محدودة، حيث تمتحؽ بصناعة الأعلاؼ وما زالت تتسـ 

ة مرحمة بالذكورية؛ لتعدد مراحؿ الإنتاج واحتياجيا إلي مجيود عضمي خاص
 التعطيف.    
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 ػ الآثار العمرانية: 4
تتمثؿ في التغير في مادة البناء لممساكف، وارتبط ذلؾ بانخراط أعداد     

كبيرة مف أبناء القرية في العمؿ في منشآت الصناعات الكتانية توفر ليـ فائض 
في الدخؿ دفعت بعضيـ إلي إحلاؿ وتجديد لمبانييـ أو بناء مباني جديدة، 

تفاع أسعار الأراضي دفع البعض إلي التوسع الرأسي وىو ما يتطمب وبسبب ار 
استخداـ مواد بناء أخري وظيور المباني المشيدة مف الطوب الأحمر والمباني 

 ذات الأسقؼ أو الأعمدة الخراسانية.
وتشير الدراسة الميدانية في ىذا المجاؿ أف عدد مباني الطوب الأحمر     

 تانية تمفت الأنظار ليا داخؿ الناحية حيث كاف المجاورة لمنشآت الصناعات الك
%  مف 56ليا أثر كبير في تغير مادة البناء لمعظـ سكانيا، حيث مثمت نحو 

% ;0جممة مباني القرية، وأف عينة مباني القرية تتوزع حسب ارتفاعيا إلي 
% لممباني 49% لممباني ذات الطابقيف، و:5لممباني ذات الطابؽ الواحد، و

%  لممباني ذات الأربعة طوابؽ، معظـ تمؾ المنازؿ 08ث طوابؽ، وذات الثلا
 ممكاً لحائزي المنشآت الكتانية. 

وثـ ملاحظة أخري في التغير في المباني في إلحاؽ مساحات مف     
تتمثؿ في الأفقية التي تستخدـ في  4ـ 091: 041الأراضي الفضاء تتراوح بيف

ؼ أو البذر، وىي ظاىرة ترتبط تخزيف المواد الخاـ الكتانية سواء الأليا
 بالتخصص الصناعي في القرية.

الآثار البيئية: ينتج عف صناعات الكتاف أضراراً متعددة تؤثر عمي البيئة     
خاصة أثناء عمميات تصنيع ألياؼ الكتاف بمنشآت التوربيؿ، إذ يخرج أتربة 

ة إصابات متطايرة داخؿ المنشأة أو المتصاعدة مف فوىة ومداخف التوربيؿ محدث
عدة منيا: إصابة الجياز التنفسي وضيؽ التنفس وحساسية العيف وأمراض 

% مف جممة العامميف 86الجمد، حيث تبيف مف نتائج الدراسة الميدانية أف 
 بالصناعات الكتانية يتعرضوف لتمؾ الإصابات، بالإضافة إلي إصابة بعض 
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مة في معاطف الكتاف، حيث العامميف بدودة البميارسيا؛ نتيجة وجودىـ فترة طوي
تأخذ مياىيا مباشرة مف الترع، وىو ما يعرضيـ لمطور المسبب لمبميارسيا 
)السركاريا(، كما ينتج عف عممية التعطيف أيضاً تموث المياه لما يضاؼ إلييا 
مف مواد ضارة مثؿ السيمكا والفونيا، محدثيف أضراراً بالنبات أثناء عمميات الري 

المعاطف إلي الترع؛ مما يقمؿ مف إنتاجية الأراضي نتيجة تصريؼ مياه 
 الزراعية.
وىناؾ آثار بيئية أخري ناجمة عف الحرائؽ المفاجئة في محصوؿ قش      

الكتاف أثناء تشوينو والذي ينتج عنو تصاعد غاز ثاني أكسيد الكربوف الضار 
 في المنطقة الغربية بناحية شبراممس مف نشوب ;411بالبيئة، مثمما حدث عاـ 

طناً مف الكتاف القش؛ أدي إلي اشتعاؿ النار  7;حريؽ ىائؿ في مخزف يسع 
بو وبالمناطؽ المجاورة لو محدثة أضراراً جسيمة لصناعة الكتاف في تمؾ السنة 

 (.7مع تراجع في إنتاجية المنشأة وارتفاع أسعار المادة الخاـ )صورة 
 سادساً: مشكلات الصناعات الكتانية ومستقبمها.

مستقبؿ الصناعات الكتانية بناحية شبراممس، يمزـ تحديد لتحديد    
 المشكلات التي تواجييا، ووضع حموؿ مناسبة ليا وتتمثؿ ىذه المشكلات في:

 ػ مشكلات تتعمؽ بزراعة الكتاف:     0
محصوؿ الكتاف مف المحاصيؿ الشتوية ذات الحساسية الشديدة     

موه بصدأ الكتاف نتيجة لممتغيرات المناخية، إذ يصاب أحياناً في بداية ن
درجات في بعض ليالي الشتاء؛ مما يؤثر  01انخفاض درجات الحرارة عف 

عمي إنتاجية المحصوؿ ويقمؿ مف جودة أليافو وبالتالي ينعكس عمي حجـ 
الإنتاج بنواحي زراعتو، كما يؤثر الإسراؼ في الري إلي إحداث ضرر بالغ 

جانب عدـ إعطاء  لمبذرػ خاصة قرب نضج المحصوؿ وحصاده ػ إلي
المسئوليف أىمية لمكتاف كأحد المحاصيؿ المصرية القديمة، والتي ليا باع طويؿ 

عطاء   في الصناعة وا 
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الأولوية لمحاصيؿ أخري؛ مما يرفع مف أسعاره في الداخؿ ويجعؿ ىناؾ بدائؿ 
 أخري في الصناعة: كالبوليستر والنايموف وغيرىا مف الألياؼ الصناعية.

ناية بزراعة الكتاف في مختمؼ مراحؿ زراعتو، وتدعيـ لذا يجب الع    
الجمعيات الزراعية المزارعيف بمادة " ميتا باي" المقاومة لمرض صدأ الكتاف؛ 
نظراً لارتفاع ثمنيا مما يرىقيـ اقتصادياً، مف أجؿ الحصوؿ عمي ألياؼ جيدة 

نتاجية أعمي في كميات البذر.  وا 
داخؿ المحافظة وخارجيا،  البحث عف مناطؽ أفضؿ لزراعة المحصوؿ   

مع توفير وسائؿ نقؿ رخيصة لنقمو إلي منشآت منطقة الدراسة، مع إجراء 
تجارب مف أجؿ انتخاب بذور وتقاوي ذات إنتاجية عالية تفي واحتياج منشآت 

 الصناعات الكتانية.
تقييـ الأراضي الزراعية واختيار مساحات يمكف أف تحقؽ إنتاجا وفيراً مف 

 ناحية والنواحي المجاورة ليا.الكتاف في ال
 ػ إشغاؿ مساحة مف الأراضي الزراعية: 4

تعد عممية إشغاؿ الأراضي إحدى المشكلات التي تواجييا الصناعات     
الكتانية بالناحية، حيث يتـ استخداـ مساحات مف الأراضي الزراعية ذات 

)مراحؿ الجدارة الإنتاجية العالية لتسويؽ محصوؿ الكتاف الخاـ لبدء تصنيعو 
 تصنيع الألياؼ( أو إنشاء أحواض التعطيف.

لذا يجب عمي المسئوليف مف الجيات الزراعية بالمحافظة بتحديد أراضي    
معينة ذات جدارة إنتاجية منخفضة واستخداميا في تخزيف المادة الخاـ لمكتاف 

 أو ممارسة العمميات الصناعية المختمفة.  
 ػ مشكلات العمالة:   5

العمالة المدربة ذات الخبرة العالية، حيث أظيرت نتائج تتمثؿ في نقص    
عاملًا في  86عاملًا ىـ حجـ العينة، يعمؿ منيـ  441الدراسة الميدانية أف 

 سواء  منشآت استخلاص ألياؼ الكتاف وتسريحو وتمشيطو وىـ في تنقؿ مستمر
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دث بيف منشآت الكتاف المختمفة بالناحية أو أنشطة اقتصادية أخري؛ مما يح
ارتباكاً شديداً داخؿ منشآت الناحية، إلي جانب مغالاة العمالة في رفع الأجر 
الشيري ليـ ميدديف حائزي المنشآت بترؾ منشآتيـ فجأة، حيث يمجأ معظـ 

% مف العامميف 89شباب الناحية لمسفر إلي الدوؿ الأوربية، ويلاحظ أف 
يطاليا بالصناعات الكتانية بالناحية قد سافرو لمخارج خاصة إ لي فرنسا وا 

لتحسيف دخوليـ؛ مما أحدث عدوي السفر بيف شباب منطقة الدراسة، وىو ما 
سبب عجزاً في الأيدي العاممة حيث أف الصناعة ذكورية تعتمد عمي الشباب 

 سنة. 57ػ 41في سف يتراوح بيف 
لذا يري الباحث ضرورة تقنيف رواتب العماؿ مف قبؿ حائزي المنشآت   

 لمتطمبات الأسرة. الصناعية وفقاً 
جمب العمالة مف القرى المجاورة لشبراممس مثؿ: ششتا وشبراليمف والعزيزية،  

حيث ينخفض بيا متوسط الأجور، مع التوسع في استخداـ العمالة الأنثوية في 
مراحؿ التصنيع المختمفة؛ حيث يقؿ متوسط أجورىف عف مثيمتيا لمذكور؛ مما 

 يقمؿ مف تكمفة المنتج.
 ت التسويؽ:ػ مشكلا6

تواجو الصناعات الكتانية في ناحية شبراممس مشكلات عديدة ترتبط     
بالتسويؽ منيا: نقص المعمومات عف الأسواؽ الداخمية واحتكار مجموعة مف 
التجار لتسويؽ المنتجات الكتانية، وبعد شبراممس عف مدف الاستيلاؾ الرئيسية 

ات الطرؽ بالنسبة لحجـ وبخاصة القاىرة والإسكندرية، إلي جانب ضيؽ مساح
الإنتاج، إلي جانب كوف الطرؽ فردية مما يعرض سيارات نقؿ المنتجات 
الكتانية لمحوادث، بالإضافة إلي زيادة الحمولة عف الحد الأقصى المقرر ليا 

 مف المرور.
وأظيرت نتائج الدراسة الميدانية تذبذب أسعار منتجات الكتاف مف عاـ     

 لتصدير الخارجي ػ خاصة منتجات الألياؼ حيث لآخر، سواء في الداخؿ أو ا
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، 4104: 4117ألؼ جنيياً بيف عامي  04: ;يتراوح سعر طف الشعر بيف 
إلي جانب تذبذب أسعار التصدير لمخارج ومنافسة بعض الدوؿ الأجنبية ليا 
مثؿ: بمجيكا والصيف أو وقؼ عمميات التصدير واكتفاء المصانع لاحتياجيا مف 

ما يؤدي تذبذب إنتاج الكتاف الخاـ في بعض السنوات إلي المادة الخاـ، ك
ارتفاع أسعار القش والبذر، وتوقؼ مصانع عصر الزيوت أو العمؿ بنصؼ 

، حيث تعرض المحصوؿ إلي مرض 4116طاقتيا الإنتاجية مثمما حدث عاـ 
صدأ الكتاف وتراجع إنتاجيتو إلي النصؼ تقريباً )مديرية الزراعة بالغربية، قسـ 

 (.4117صاء، الإح
لذا يجب فتح أسواؽ جديدة داخؿ المحافظات خاصة الصعيد بالتنسيؽ     

مع وسطاء لتقميؿ التكمفة والدعاية الجيدة مف قبؿ المسئوليف؛ لفتح أسواؽ 
لنجاح عمميات تسويؽ المنتج مع مراعاة أف منتجات الكتاف مفيدة  خاصة

 صحياً للإنساف.
واء الخاـ منيا أو الممشطة رفع جودة المنتج خاصة صناعة الألياؼ س   

 )تسريح الألياؼ والقطاع(؛ لإتماـ عمميات التصدير بنجاح.
قياـ ىيئة الطرؽ بإعادة رصؼ وتوسعة الطرؽ المؤدية بيف منطقة الدراسة 
ومدينة طنطا والمحمة الكبرى، والربط بينيا وبيف الطرؽ السريعة القاىرةػ 

 الإسكندرية؛ لتسييؿ تسويؽ المنتج.
 ت الطاقة:ػ  مشكلا7

تتمثؿ في انقطاع التيار الكيربائي، حيث يؤدي ضعفو أو انقطاعو     
المتكرر إلي إعاقة عممية الإنتاج الصناعي، خاصة مصانع استخلاص الزيت 
الحار وتسريح الألياؼ وغزؿ الكتاف، حيث يستمر انقطاع التيار الكيربائي لمدة 

طؿ العممية الإنتاجية قد تزيد عمي الست ساعات متصمة؛ مما يؤدي إلي تع
وأحياناً أخري تنتيي الوردية دوف الاستفادة مف العمالة التي يتحمؿ أجورىا 

 حائزي المنشآت الصناعية.
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لذا يجب عمي الشركة القابضة لتوزيع الكيرباء التنبيو عمي حائزي تمؾ 
و المنشآت بالناحية بقطع التيار الكيربائي وتحديد المدة والوقت الذي سينقطع في

التيار مع توزيع الأحماؿ عمي القرية، حتي ينسؽ حائزي المنشآت العمؿ مع 
 العماؿ، حتي لا تتوقؼ عجمة الإنتاج.

 ػ المشكلات الإدارية: 8
تتعرض صناعة منتجات الكتاف بناحية شبراممس لمشاكؿ إدارية مثؿ:      

 التأميف الاجتماعي والصندوؽ الاجتماعي، تقمص مساحة الأراضي الزراعية.
 ػ التأميف الاجتماعي:أ

عاملًا فقط بصناعة غزؿ الكتاف  5:9يقتصر التأميف عمي      
% مف إجمالي حجـ 75,6واستخلاص الزيت الحار والبوية بالناحية، يمثموف 

العامميف بالصناعات الكتانية بشبراممس، حيث يمجأ حائز المنشأة إلي دفع 
مميف فقط؛ كي يستطيع جنيياً لمعامؿ/ شير لعا 71التأميف الاجتماعي وقدره 

الحصوؿ عمي ترخيص إنشاء المصنع، ثـ يقوـ بتشغيؿ عدد آخر مف العمالة 
الدائمة والمؤقتة دوف أف يشمميـ نظاـ التأميف، وىذا النظاـ ىو المتبع بجميع 

لذا  منشآت الناحية، مما يضر بمصمحة العمالة سواء المؤقتة منيا أو الدائمة.
يشمموا جميع العامميف لدييـ بالرعاية  يجب عمي حائزي المنشآت أف

الاجتماعية، ويحرصوا عمي تأمينيـ اجتماعيا وصحياً؛ كي يستمر ولاء العماؿ 
نتاج  لممنشأة والصناعة حتي يزيد المنتج جودة وبالتالي زيادة إنتاجية وا 

 الصناعة.
 ب ػ الصندوؽ الاجتماعي:

حائزي يضع القائموف عمي الصندوؽ الاجتماعي شروط تعجيزية ل     
منشآت صانع الكتاف؛ لمحصوؿ عمي أية قروض، منيا أف يكوف ىناؾ موظفوف 

جنيياً، وأف يكوف بالمنشأة آلة وىي التي يتـ  11:ضامنوف لا يقؿ مرتبيـ عف 
 الاقتراض مف أجمو، ونظرا لعدـ الحصوؿ عمي الرخصة أو القرض ستظؿ الآلة 
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نيياً/ حصاف، وأقؿ ج 571بدوف تشغيؿ، ويتـ دفع "تأميف حصاف" مقابؿ 
جنيياً، وكاف قبؿ  4:11حصاف كيرباءػ أي يدفع تأميف  :مصنع يحتاج إلي 

ذلؾ خمسة جنييات/حصاف، لذا فصعوبة الحصوؿ عمي التمويؿ أو نقصو 
يضر بصناعة الكتاف بالناحية، سواء استمرارية الإنتاج أو العمؿ بنصؼ طاقتيا 

 الإنتاجية.
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 الخاتمة
 -النتائج :ولًا أ

 تخمص الدراسة بعدد مف النتائج أىميا:  
   منشأةً، يعمؿ  8;بمغت أعداد منشآت الصناعات الكتانية بمركز زفتي

مميوف جنيياً موزعة عمي  006عاملًا، باستثمارات بمغ حجميا  0544بيـ 
خمس نواح ىي: شبراممس وششتا وكفر ششتا وشبراليمف وكفر شبراليمف. 

عاملًا،  5;01منشأة، يعمؿ بيـ  :9شبراممس عمي  واستحوذت ناحية
مميوف جنيياً؛ حيث تكتمؿ فييا منظومة  015باستثمارات بمغ حجميا 

 59الصناعات الكتانية أو ما يسمي بتداعي الصناعات، حيث يوجد 
مصنعاً يعتمدوف خلاؿ مراحؿ التصنيع عمي منتجات مصانع الألياؼ 

 والزيت الحار.
  مف جممة مصانع التوربيؿ لاستخلاص :7 شكمت ناحية شبراممس %

 ألياؼ الكتاف عمي مستوي الجميورية.
   ضمت صناعة منتجات الكتاف ثماف أنواع صناعية، تتصدرىا صناعة

استخلاص الألياؼ، حيث شكمت ثمث أعدادىا ونصؼ حجـ الاستثمارات 
 والإنتاج، عمي ثمثي حجـ عمالة الكتاف بالناحية.    

  اف داخؿ ناحية شبراممس بيف خمسة مناطؽ، تركزت تتوزع صناعات الكت
في المنطقة الغربية مستحوذة عمي أكثر مف نصؼ أعداد المنشآت 
والاستثمارات وقيمة الإنتاج، وعمي ثمثي حجـ العامميف، لذا جاءت كأعمى 

 المناطؽ قيمة في حجـ الصناعة. 
  ع ذلؾ زيادة حجـ الوفورات والأرباح الناجمة عف صناعة الكتاف؛ ويرج

إلي التحوؿ مف الطرؽ اليدوية إلي الآلية؛ نتيجة إحلاؿ منشآت التوربيؿ 
 محميا؛ مما زاد مف إنتاجية المنشأة وبالتالي زيادة الإنتاج.
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  أغمب العامميف بمنشآت الكتاف عمالة ذكورية، في حيف غمب عمييا العمالة
 راسة.المؤقتة التي شكمت ثلاثة أرباع حجـ عمالة الكتاف بمنطقة الد

  جنيياً  0711تبايف أجور العمالة حسب طبيعة الصناعة والتي تصؿ إلي
لمعمالة الدائمة بمنشآت غزؿ الكتاف واستخلاص الزيت الحار والبوية، 

 جنيياً شيرياً. 11;بينما انخفضت مع العمالة المؤقتة 
  مف ألياؼ الكتاف إلي الصيف وبمجيكا ورومانيا، في 1;يتـ تصدير %

%، واستحوذت محافظة الغربية عمي 01ب السوؽ الداخمي حيف بمغ نصي
نصؼ منتجات الزيت الحار بمركزي طنطا والمحمة الكبري، بينما شكمت 
مراكز: السنطة وزفتي وقطور ثمثي حجـ تسويؽ الأعلاؼ لانتشار مزارع 

 الماشية والأرانب بيـ. 
 ي تتوطف صناعات الكتاف بالمنطقة الغربية لشبراممس، ارتفع بصناعت

 استخلاص وتسريح الألياؼ والقطاع.
  واجيت صناعات الكتاف بشبراممس مشكلات تتعمؽ بمحصوؿ الكتاف أو

العماؿ أو التسويؽ، وآخر متعمؽ بالنواحي الإدارية، إشغاؿ مساحات مف 
 الأراضي الزراعية، كؿ ىذه المشكلات تعوؽ عممية الإنتاج بالناحية

   :لذا يوصي الباحث بالآتي 
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 التوصيات:
  تسييؿ إجراءات الحصوؿ عمي القروض مف البنوؾ لتوفير السيولة

المادية، فالعديد مف البنوؾ يحجموف عف توفير التمويؿ في مثؿ ىذه 
الصناعات؛ لارتفاع نسبة المخاطر نتيجة ضعؼ قدرتيا عمي مواجية 

 ضغوط السوؽ وارتفاع التكمفة الإدارية للإقراض.  
  مف قبؿ الحكومة تتولي عممية التسويؽ لحماية إنشاء جمعية أو إتحاد

 الصناعة مف التجار الجشعيف أو توفير شبكة مف تجار الجممة أو شركات 
كبري، لشراء منتجات الناحية والاعتماد عمي التعامؿ المباشر بيف تمؾ 

 المصانع والمستيمؾ النيائي. 
  والإعلاف فتح أسواؽ جديدة لمنتجات الكتاف بالناحية عف طريؽ الرعاية

 لتسويؽ المعارض في جميع أنحاء الجميورية..
  تسييؿ إجراء التراخيص الخاصة بمنشآت الكتاف بالناحية وتخصص

 شركات كبري لاستيراد الآلات اللازمة لمصناعة.
  إنشاء محولات جديدة لإعداد منشآت الناحية اللازمة ليا؛ كي يمكف

 ج الصناعي.تشغيميا بكامؿ طاقتيا الإنتاجية وزيادة الإنتا
  إنشاء مراكز تدريب لمعماؿ وعمؿ دورات تأىيمية بمصانع الكتاف، والعمؿ

 عمي تأمينيـ صحياً واجتماعياً. 
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 4104( توزيع مناطؽ الصناعات الكتانية بشبراممس عاـ 0ممحؽ )
 القيمة المضافة جممة الأجور عدد عماؿ الصناعة المنطقة 

 بالألؼ جنيو
 81;0 509 46 الشمالية
 4681 98;4 089 الجنوبية
 81; ;5;0 86 الشرقية
 05681 4;047 948 الغربية
 8971 0651 004 الوسطي
 47991 476;0 5;01 الجممة

 .4104الممحؽ مف إعداد الباحث اعتماداً عمي بيانات الأمف الصناعي بزفتي، الدراسة الميدانية 
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 ( نموذج استبياف4ممحؽ)
 الكتانية بناحية شبراممس مركز زفتيخاص بالصناعات 

 أولًا: بيانات خاصة بالمنشأة الصناعية: 
 ػ اسـ المنشأة:.........................0
 :ػ الشكؿ القانوني4

أػ حكومة ) (      ب ػ قطاع عاـ ) (     ج ػ قطاع خاص ) (     دػ قطاع 
 استثماري) (

 ػ تاريخ بدء الإنتاج الفعمي لممنشأة؟5
 ع المنشأة مف الكتمة السكنية.ػ موق6
 :ػ ىؿ تقع المنشأة ضمف منطقة صناعية7

 نعـ )   (                                       لا )    (    
 ػ أسباب اختيار النشاط الصناعي8
 ػ أسباب توطف المصنع:9

أػ رخص أسعار الأراضي ) (  ب ػ العمالة الماىرة ) (  ج ػ الخامات ) (  دػ 
 ) ( السوؽ

ىػ ػ النقؿ والمواصلات    ) (    وػ أسباب تاريخية  ) (  زػ الطاقة    ) (  ح ػ 
 المياه ) (

 ط ػ القرب مف مصانع ليا علاقة أو ارتباط بالمصنع ) (.
 .4ػ المساحة التي يشغميا المصنع: ........................ ـ:

ب ػ مساحة                    4أػ مساحة المباني الادارية ........ ـ    
 4الفضاء ......... ـ

دػ المخازف        4ج ػ المساحة المستخدمة في الصناعة .......ـ    
 4والورش....... ـ

 ثانياً: بيانات خاصة بالمواد الخاـ:
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 ػ ما ىي المواد المستخدمة في المنشأة؟;
........... أػ مواد خاـ رئيسية .........   الكمية...........   قيمتيا     

 جنيياً.
ب ػ مواد مساعدة  ..........   الكمية...........   قيمتيا ...........     

 جنيياً.
ج ػ جية الحصوؿ عمييا ............. وسيمة النقؿ المستخدمة ..........     
 ؟

 ػ مصادر الحصوؿ عمي المادة الخاـ؟01
 جػ ػ                  أػ                               ب ػ          
ػ ىؿ تقع المنشأة بالقرب مف المادة الخاـ؟   نعـ )   (              لا  )   00
  ) 
 ػ وسائؿ نقؿ المادة الخاـ لممنشأة وتكمفتيا؟04
 ػ مشاكؿ الحصوؿ عمي الخامات؟05

 ثالثاػً بيانات خاصة بالطاقة:
 ػ  ما ىي الطاقة المستخدمة:06
ب ػ مازوت               جػ ػ سولار           دػ         أػ كيرباء           

 غاز طبيعي
 ػ كـ تبمغ كمية الطاقة المستيمكة في مراحؿ الصناعة المختمفة؟07

 رابعاً: بيانات خاصة بالمياه:
 ػ ما ىي المراحؿ التي تدخؿ فييا المياه في الصناعة؟08
 ب ػ             جػ ػ   ػ ما ىي مصادر الحصوؿ عمييا؟   أػ              09
ػ كيؼ يتـ التخمص مف مياه الصرؼ الصناعي؟  أػ                 ب ػ           :0
 جػ ػ 
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ػ ما ىي المخمفات الناتجة عف المنشأة؟            أػ                 ب ػ           ;0
 جػ ػ

 خامساً: بيانات خاصة بالإنتاج:
 ػ عوامؿ الإنتاج:41

ؿ المستثمر ) (   ب ػ قيمة الأرض ) (   ج ػ عدد الآلات ونوعيا أػ رأس الما
 وقيمتيا ) (.

 ػ شكؿ الإنتاج:40
أػ مادة تامة الصنع ) (                                ب ػ مادة نصؼ 

 مصنعة ) (.
 ػ نوع المنتج ومراحؿ إنتاجو؟44
 ػ كمية وقيمة كؿ منتج:45
 موسمي: ..............؟ػ ىؿ الإنتاج دائـ طواؿ العاـ أـ 46
 ػ ما ىي وسيمة نقؿ منتجات المنشأة لممفارش والمعاطف والأسواؽ وتكمفتيا؟47

 سادساً: بيانات خاصة بالتسويؽ:
 ػ ىؿ التسويؽ يتـ عف طريؽ:48
 أػ متعيديف ) (           ب ػ متعاقديف ) (         ج ػ تسويؽ حر ) (.     
 اف ............. جنيياً؟     ػ ما ىو سعر الطف مف منتج الكت49
 ػ ىؿ المنتج يتـ تسويقو محمياً ) ( أـ خارجياً ) (::4

 أػ إف كاف خارجياً فما ىي الدوؿ التي يصدر المنتج إلييا؟
 ب ػ إف كاف محمياً فما ىي الجية التي يتـ التسويؽ إلييا؟ وما ىي كميتيا؟

 سابعاً: بيانات خاصة برأس الماؿ:
 الأصوؿ الثابتة لممنشأة؟ ............... بالجنيو.ػ كـ تبمغ قيمة ;4
 ػ كـ تبمغ قيمة الأصوؿ المتداولة؟        ..............  بالجنيو.51

 

 ػ قيمة رأس الماؿ المستثمر عند بدأ الإنتاج؟.........  بالجنيو.50
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ثامناً: بيانات خاصة بمشاكؿ الصناعة: 
............................................................................

............................................................................
.......................................................... 

 تاسعاً: ما ىي مقترحاتؾ لمنيوض بالصناعة في المنشأة الكتانية؟
............................................................................

............................................................................
.......................................................... 
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 ( نموذج استبياف خاص5ممحؽ )
 تانية بناحية شبراممس مركز زفتيبالعامميف بالصناعات الك

 ػ كـ يبمغ عدد العامميف بالمنشأة؟           ...........  عامؿ0
 أػ ذكور )  (                                   ب ػ إناث )  (   
 ػ كـ يبمغ عدد العماؿ الفنييف بالمنشأة     ...........  عامؿ4
 أة؟ ...........  عامؿػ كـ يبمغ عدد العماؿ الإدارييف بالمنش5
  ػ ما ىي طبيعة العمالة بالمنشأة؟ 6
 أػ دائميف )  (                                 ب ػ موسمييف )  (   

 *عدد العماؿ الدائميف ........... عامؿ
 *عدد العماؿ الموسمييف ........ عامؿ     
 جنيياً. ػ إف كاف دائـ ػ فما ىو راتبو الشيري؟   .............7
 ػ كـ يبمغ الأجر الأسبوعي لمعمالة الموسمية؟8
 ػ ىؿ يتـ العمؿ بالمنشأة بنظاـ الورديات؟9
 أػ نعـ )  (                                    ب ػ )  (   
  * كـ عدد الورديات بالمنشأة؟           ............. وردية   
 ............. عامؿػ كـ يبمغ عدد العماؿ بكؿ وردية؟        .:
 ػ ما ىي وسائؿ نقؿ العماؿ إلي المنشأة؟;
أػ                                              ب ػ                                     
 جػ ػ
 ػ ىؿ تكمفة النقؿ تتحمميا المنشأة؟01
 أػ نعـ )  (                                    ب ػ لا )  (   
تتوفر كوادر فنية مدربة لمقياـ بأعماؿ الصيانة بالمنشأة؟ نعـ )  (       ػ ىؿ 00

 لا )  (
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 ب ػ لا )  ( أػ نعـ )  (                 ػ ىؿ تقدـ المنشأة خدمات لمعماؿ؟ 04
 ب ػ لا )  (     عـ )  (                    ػ ىؿ يوجد نقص في العمالة؟ أػ ن05
 سـ العجز فييا؟ػ إف كانت نعـ فما ىو مو 06
 ػ مف أيف تجمب العمالة لممنشأة؟07
                     أػ نفس الناحية )  (       ب ػ نواحي مجاورة بالمركز )  (       

 جػ ػ محافظات أخري )  (  
 ػ ما ىو متوسط الدخؿ العامؿ؟08
                أػ  يومي )..... جنيو(            ب ػ أسبوعي )..... جنيو  (           

 جػ شيري )..... جنيو( 
                                                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 د.جابر سمير                              الكتانية بناحية شبراممس بمركز زفتيالصناعات 

 111 

 ( الصور الفوتوغرافية6ممحؽ )

 
 ( أرض زراعية مجاورة لمصنع استخلاص ألياؼ الكتاف1صورة )

 يات التصنيع)توربيؿ( بناحية شبراممس لتشويف قش الكتاف لبدء عمم 
 .4104يونيو  04تاريخ الصورة 

 
 

 ( ألياؼ القطاع المستخمص مف ألياؼ الكتاف بعد عممية4صورة )
 التسريح والتمشيط، حيث يدخؿ كمادة خاـ لمنشآت غزؿ خيوط الكتاف 

 .  4104يونيو  06والدوباره بشبراممس بتاريخ  
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 )ب(                                     )أ( 
 ( توضح الصورة )أ( الكتاف القش قبؿ عممية استخلاص الألياؼ، إذ5صورة )
عمي الساس والدوؽ والزغب، بينما الصورة )ب( فتوضح المنتج بعد  يحتوي

تصنيعو واستخلاصو مف عيداف الكتاف إذ يخمو مف الساس والقيشة والزغب، 
 .4104يونيو  44% مف حجمو قبؿ التصنيع، شبراممس 81حيث يفقد 

 

 
 ( نقؿ عيداف الكتاف إلي أماكف التعطيف بواسطة جرارات زراعية6صورة )

 تمييدا لبدء عمميات استخلاص ألياؼ شعر الكتاف بناحية شبراممس
 4104يونيو  44بتاريخ 
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 ( اندلاع حريؽ ىائؿ بإحدى مصانع التوربيؿ لاستخلاص7صورة )
 .;411ألياؼ الكتاف بشبراممس عاـ  
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 المصادر والمراجع
 أولًا: بالمغة العربية:

إتحاد الصناعات المصرية، السجؿ الصناعي ، بيانات عف أعداد منشآت  .0
وعمالة واستثمارات الصناعات الكتانية بزفتي، بيانات غير منشورة، القاىرة، 

 . 4104، 4111، 1:;0، 81;0سنوات 
التعداد العاـ لمسكاف والإسكاف الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء،  .4

والمنشآت، النتائج النيائية لتعداد السكاف، محافظة الغربيةػ مركز زفتي، 
4118. 

الإدارة الزراعية بمركز زفتي، قسـ الإحصاء، بيانات غير منشورة عف  .5
 .4104، 4111، 1:;0محصوؿ الكتاف، أعواـ 

رىا في التنمية جابر سمير عبد الحميد البينسي: الصناعات الصغيرة ودو  .6
الريفية في محافظة الغربية، دكتوراه غير منشورة، كمية الآداب جامعة 

 .4119طنطا 
رئاسة مركز ومدينة زفتي، مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، بيانات عف  .7

نتاجيا بالصناعات الكتانية،  أعداد المنشآت وعمالتيا واستثماراتيا وا 
4104. 

عيؿ، صناعة الأسمنت في مصرػ دراسة عبد السلاـ عبد الستار إسما .8
جغرافية تطبيقية لمصنع أسمنت سينا، محافظة شماؿ سيناء، مجمة بحوث 

 . 4100، :4الشرؽ الأوسط، العدد 
محمد الفتحى بكير ، الجغرافيا الاقتصادية ، أسس وتطبيقات دار المعرفة  .9

 .     4118الجامعية ، الإسكندرية ، 
جغرافية الصناعة، دار المعرفة الجامعية،  محمد الفتحي بكير، قراءات في .:

 .4100الإسكندرية، 
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محمد خميس الزوكة: جغرافية العالـ العربي، دار المعرفة الجامعية،  .;
 .0;;0الإسكندرية، 

محمد محمود إبراىيـ الديب، كيؼ يختار موقع المشروع الصناعي،  .01
 .;9;0القاىرة، 

كز زفتي، ماجستير محمد زكي حامد السديمي، استخداـ الأرض في مر  .00
 .9:;0غير منشورة ػ كمية الآداب، جامعة طنطا، 

مديرية التأمينات الاجتماعية بالغربية، بيانات عف العمالة بمركززفتي،  .04
4104. 

مديرية الطرؽ والنقؿ بالغربية، بيانات غير منشورة عف أطواؿ الطرؽ  .05
 .4104وأنواعيا بمركز زفتي، 

غربية، بيانات عف العمالة والمنشآت مديرية القوي العاممة واليجرة بال .06
 . 4104ػ 4111ػ  1:;0وتاريخيا والإنتاج، أعواـ 

مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار بمحافظة الغربية، الخريطة الإدارية  .07
 .4118،  711: 0لنواحي مركز زفتي، مقياس 

مصمحة الضرائب العقارية بمركز زفتي، بيانات غير منشورة عف  .08
 .4104بمنشآت الكتاف، ضريبة المبيعات 

مكتب العمؿ بمركز زفتي، إدارة الأمف الصناعي، بيانات غير منشورة  .09
 .4104ػ 4101عف حصر المنشآت والعمالة 

نواؿ قاسـ: تطور الصناعة المصرية منذ عيد محمد عمي حتي عبد  .:0
 . .9:;0الناصر، الطبعة الأولي، مكتبة مدبولي، القاىرة، 

طبعة   ، الطبعة الأولي، الإسكندرية، يوسؼ توني، زراعة الكتاف، م .;0
0;;6. 
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