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 تصور مقترح لأداره الأنشطة الطلابية باردات رعاية شباب جامعة أسيوط  
 .م.د/ محمد عبد العظيم محمودا

 د/عصمت محمد سيد

 : ومشكلة البحثالمقدمة 
قـرن العشـرين وتغيـر معهـا علـم الإدارة فبعـد أن كـان الهـدف مـن الإدارة هـو لقد تغيرت الدنيا مع نهاية ال     

وضع الأهداف للعاملين لتنفيذها، ووضع القواعد واللوائح لكي يسـيروا عليهـا وتصـميم هياكـل إداريـة للسـيطرة ، 
لين، اســتثارة حمــاس العــام 12ووضــع ضــوابط رقابيــة لضــمان التنفيــذ، أصــبح الهــدف مــن الإدارة فــي القــرن الـــ 

إفســاح المجــال للقــدرات الإبتكاريــة ، مــنح الســلطات واســعة والتفــويض الفعــال للمســاهمة فــي وضــع المســتقبل ، 
تحقيق ميزة تنافسية ومعدل نمـو تنمـوي للإيـرادات أو العضـوية أو المسـتوي وأصـبح التغييـر هـو الحقيقـة الثانيـة 

ات الاقتصادية، والسياسية، والاجتماعية، والثقافية الوحيدة والمستقبل يتحدد بالحاضر وقد أدت التحولات والتغير 
 (    2٦ 2، والعسكرية، والمناخية، والتكنولوجية، إلي تغيير الإدارة القديمة إلي إدارة حديثة.)

ونجــد مــن مفهــوم الإدارة المعاصــر إن الإدارة " عمليــة مســتمرة تســتند إلــى مفــاهيم وأســاليب عمليــة تهــدف      
دة باستخدام الموارد المتاحة للمنشأة بأعلى درجة من الكفاءة والفاعلية فى ظـل الظـروف إلى تحقيق نتائج محد

 ( ٦4: 29الموضوعية المحيطة . )
حيث يجتاز العالم مرحلة انتقالية هامه لتحقيـق متطلبـات القـرن الواحـد والعشـرين مـن خـلال تحـديات         

لا تـأخرت الـدول عـن دولية فى مختلف المجالات وخاصة المجالات السياسية  والاقتصادية وتتطلب مواكبتها وا 
الــدخول فــي هــذا الانطــلاق ، وتعتبــر الرياضــة نظامــاً تربويــاً تنبثــق أهدافــه مــن إســتراتيجية المجتمــع ، وتختلــف 

 (20: 20إستراتيجيات المجتمعات تبعاً لمتغيرات عديدة منها الاجتماعية والاقتصادية والسياسية.)
الطلابيـة بالجامعـات إحـدى الطـرق التربويـة المهمـة لتربيـة الطـلاب ، إذ تسـهم بـدور فعـال وتعد الأنشـطة       

يجـــابي فـــى تحقيـــق الرســـائل التربويـــة للجامعـــات، أو لظـــروف الجامعـــة ، أو لوقـــت الفـــراغ المتيســـر للطـــلاب  وا 
 (  292: 1٧لممارسة أوجه النشاط التربوي. )

ير إلـي إن منظومــة بــرامج الأنشـطة الطلابيــة تســهم الــذي يشــ (41م( 4002  محمااود صااديق ويضـيف      
بشكل واضح فى تلبية رغبات الطلاب نحو تحقيق الذات بالإضافة إلى تشجيع المسئولين إلي مزاولة الطلاب 

 إلي ممارسة الأنشطة وذلك لتهيئة الفرصة للتعبير عن النفـس
جامعــة أســيوط لتنميــة الاحتياجــات  أن الأنشــطة الطلابيــة التــى تنظمهــا م(4002محمااود صااديق  ويــذكر     

أي بصورة غير مقبولة، وأن الأنشـطة الطلابيـة هـى الركيـزة الأساسـية فـى تنميـة  %04الإنسانية جاءت بنسبة 
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شــباع رغبــات الحاجــات الإنســانية، وأن المعوقــات المرتبطــة بــالنواحي القانونيــة والإداريــة فــى المرتبــة الأولــى،  وا 
رهــا علــى ضــعف إقبــال الطــلاب علــى ممارســة الأنشــطة الطلابيــة، وتؤكــد أفــراد بالنســبة لتأثي %22.00وبنســبة 

علــى أن المعــوق المــرتبط بالمنشــات والأدوات جــاءت فــى المرتبــة الثالثــة فــى مــدى درجــة %22العينــة، وبنســبة 
 (111: 1٧تأثيره على تنفيذ الأنشطة وبذل المشاركة. )

لــذي أوضــح أن الأنشــطة الطلابيــة تســاعد فــي وا (،10م( 4004"مصااطفي هاشاام"  ويتفــق ذلــك مــع      
ضـــبط الـــنفس والـــتحكم فـــي الإنفعـــالات بالإضـــافة إلـــي مـــا تـــوفره ممارســـة الأنشـــطة إلـــي النزعـــة إلـــي الإســـتقلال 

 والحرية.
والتـي تشـير إلـي أن مـن أهـم وظـائف المسـئولين  (،6م( 4001" تهاني عبد السلام " وتتفق هذا مع      

يئــة الفــرص لــدي الطــلاب للتعبيــر عــن الــنفس وآرائهــم بحريــة بــدلًا مــن الاكتئــاب عــن الأنشــطة أن يســهم فــي ته
 والحزن والتشاؤم.

أن أجهــزة رعايــة الشــباب بالجامعــات المصــرية مــن أهــم  م(4001" جامعااة الاادو  العربيااة" وتضــيف     
د هـؤلاء الطـلاب القطاعات الشبابية المنوط بها التعامل مع جميع الطلاب في ظـل الارتفـاع الملحـوظ فـي أعـدا

  (20: ٧المقبولين بالجامعات وكذلك الموازنة العامة للتعليم الجامعي. )
ومن خلال خبرات الباحثان التي تتمثل في العمل كاعضاء هيئة تـدريس وقامـا بالاشـراف علـى العديـد 

رات رعايــة مــن الانشــطة الطلابيــة داخــل الجامعــة والاشــراف علــى العديــد مــن مجموعــات التــدريب الميــداني بــادا
شباب كليات جامعة اسيوط لاحظ أن خطط الأنشطة الطلابيـة خطـط سـنوية وأري أنهـا لا تتناسـب مـع اقـدرات 
وامكانيــات واعــداد العــاملين  وأن هنــاك مشــكلة فــي عــدم وجــود خطــط طويلــة المــدى تمكــن مــن نجــاح عمليــة 

تاحة الفرصة لأكبر عدد من الطـلاب بالجامعـة لممارسـة  الاستفادة من إدارة الوقت في بناء شخصية الطالب وا 
 الأنشطة الطلابية في أوقات فراغهم.

  وهذا ما أسترعى انتباه الباحث للقيام بمثل هذه الدراسة:     
 " تصور مقترح لإدارة الأنشطة الطلابية بإدارات رعاية شباب جامعة أسيوط"

 هدف البحث :
  طة الطلابية بادارات رعاية شباب جامعة أسيوطتصور مقترح لادارة الانشيهدف البحث الحالي إلي وضع 

 الواقع الفعلي لأدارة الأنشطة الطلابية بادارات رعاية شباب جامعة أسيوط ؟ -1
 حجم المشاركة الطلابية للانشطة بادارات رعاية شباب جامعة أسيوط ؟ -4
 التصور المقترح لأدارة الانشطة الطلابية بادرات رعاية شباب جامعة اسيوط؟ -1
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 البحث : مصطلحات
 * الأنشطة الطلابية: 

 -هي تلك الأنشطة التربوية التى توفرها الجامعة تحت إشراف متخصصين فى المجالات المختلفة )رياضي   
معسكرات(،ويشـارك فيهـا الطـلاب باحتياجـاتهم الشخصـية علـى  -جوالة وخدمة عامة-إجتماعى -فني -ثقافي

 (2: 1٧مستوى الجامعات واستثمار أوقات فراغهم ) مستوى كلياتهم، أو على مستوى الجامعة، أو على
 -* إدارة رعاية الشبا :

هي الإدارة المسئولة إدارياً وفنياً وقانونياً عن رعاية الطلاب ) طلبه ،طالبات( عن طريق تشجيعهم على      
 –الخدمة العامة الجوالة و  –الفنية  –الثقافية  -الاجتماعية والرحلات -اختيار وممارسة الأنشطة ) الرياضية

عداد القادة بالتعاون مع الاتحادات الطلابية  –الأسر  العلمية( والمشاركة فى المعسكرات التثقيفية والشاطئية وا 
بالجامعة وذلك لصقل مواهبهم وتنمية قدراتهم وتدريبهم على القيادة وتحمل المسئولية بما يساعد فى تحقيق 

 (الأهداف العامة للجامعة.) تعريف إجرائي
 الدراسات المرتبطة :

بعنــوان" تصــميم برنــامج تنميــة إداريــة مقتــرح  (:44م(  4007"محمااد أبااو الفتااوح عبااد الحميااد"   دراســة -1
لأخصــائي النشــاط الرياضــي بمكاتــب رعايــة شــباب الجامعــة" وتهــدف الدراســة إلــى تصــميم برنــامج تنميــة إداريــة 

جامعـة المنيـا مـن خـلال التعـرف علـى الواقـع الفعلـي مقترح لأخصائي النشـاط الرياضـي بمكاتـب رعايـة شـباب ب
لوظيفة الأخصائي الرياضي بالجامعة والاحتياجات الوظيفية لأخصائي النشاط الرياضي بمكاتب رعاية شباب 
جامعة المنيا وبرامج التنمية الإدارية المقترحة لأخصائي النشاط الرياضي ، وأستخدم الباحـث المـنهج الوصـفي 

ة، وكانــت عينــة البحــث مــن الأخصــائيين الرياضــيين العــاملين بمكاتــب رعايــة شــباب جامعــة الدراســات المســحي
المنيــــا وكانــــت أهــــم النتــــائج وجــــود جميــــع الجوانــــب الإداريــــة المرتبطــــة بــــالتخطيط فــــى الواقــــع الفعلــــي لوظيفــــة 

يفـة الأخصـائي الأخصائي الرياضي ، ووجود جميع الجوانب المرتبطة بالتنظيم والتنسيق فى الواقع الفعلـي لوظ
 الرياضي.

بعنــوان:" تقــويم إدارة النشــاط الرياضــي بجامعــة (  11(   4001"مماادوح محمااود محمااد عثمااان"   دراســة-4
جنــوب الــوادي فــى ضــوء مقومــات الجــودة الشــاملة" وتهــدف الدراســة إلــى تقــويم إدارة النشــاط الرياضــي بجامعــة 

لتعـرف علـى واقـع إدارة النشـاط الرياضـي بجامعـة جنوب الوادي فى ضوء مقومـات الجـودة الشـاملة مـن خـلال ا
جنــوب الــوادي ومقومــات الجــودة الشــاملة بــإدارة النشــاط الرياضــي بجامعــة جنــوب الــوادي ووضــع تصــور مقتــرح 
يزيــد مــن فاعليــة إدارة النشــاط الرياضــي بجامعــة جنــوب الــوادي فــى ضــوء مقومــات الجــودة الشــاملة، وأســتخدم 
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ينـــة البحـــث مـــن أعضـــاء هيئـــة التـــدريس رواد اللجـــان الرياضـــية بالجامعـــة الباحـــث المـــنهج الوصـــفي وكانـــت ع
والأخصائيين الرياضيين والطلاب الممارسين للنشاط ، ومن أهم النتائج عـدم تناسـب أهـداف النشـاط الرياضـي 
مع الإمكانات المتاحة ووجود معوقات تحول دون التخطـيط الأمثـل لتحقيـق الأهـداف الموضـوعة وعـدم مراعـاة 

 يد المحاضرات عند تنفيذ الأنشطة.مواع
بعنوان"تقويم الأنشطة الطلابية بجامعة أسيوط"، (، 41( 4002"محمود صديق عبد الواحد"    دراسة -1

واستهدفت الدراسة التعرف على أهداف برامج الأنشطة الطلابية بجامعة أسيوط ومدى تلبية الأنشطة الطلابية 
ات والصعوبات التي تعوق ممارسة الأنشطة الطلابية ، وأستخدم لاحتياجات الطلاب والتعرف على المعوق

( طالب وطالبة من جامعة أسيوط، وأستخدم ٧0٦الباحث المنهج الوصفي ، وتمثلت عينة الدراسة في )
 الباحث الاستبيان كأداة لجمع البيانات ، ومن أهم نتائج الدراسة:

ل النشاط الرياضي المرتبة الأولى من منظومة برامج وجود أتفاق عام بين أفراد عينة الدراسة على احتلا -
 الأنشطة الطلابية المرتبطة بالحاجة إلى الأمن.

تفضيل أفراد العينة من الطلاب الممارسين وغير الممارسين لنشاط كرة القدم واحتلالها المرتبة الأولى من  -
 بين الرياضات التي يفضلها طلاب جامعة أسيوط. 

بعنوان " دور رعاية الشباب فى تحقيق أهداف النشاط (، 1م( 4001خضر"   "أحمد محمد دراسة -2
الرياضي بجامعة طنطا " واستهدفت تحديد المشكلات التى تواجه تحقيق أهداف النشاط الرياضي ، ودور 
المعلمين برعاية الشباب فى تحقيق أهداف النشاط الرياضي ، ومدى ملائمة الإمكانيات المتاحة لتحقيق 

النشاط الرياضي ولتحقيق ذلك استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي وعن طريق المقابلة أهداف 
 الاستبيان ومن أهم النتائج : –الشخصية 

 –أهداف النشاط الرياضي لا تتناسب مع إمكانيات جامعة طنطا فى هذا المجال  ) الأهداف غير مرنة  -
 والأخصائيين لا يشاركون فى وضعها (.

 عظم أهداف النشاط الرياضي بالجامعة .عدم تحقيق م -
 الإعداد التعليمي بكليات الجامعة ليس كافياً لإعداد الأخصائي الرياضي على الوجه المطلوب . -
عدم وضع خطـة متكاملـة ، وخطـة مسـتقبلية للإمكانيـات والميزانيـات والاحتياجـات مـن المـواد الماديـة والبشـرية  -

 وخطة زمنية واضحة المعالم .

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

321 

 م2108 سبتمبر (2الجزء ) 84العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

 البحث : إجراءات
 استخدما الباحثان المنهج الوصفي الدراسات المسحية لملائمته لطبيعة البحث . منهج البحث :
 بإدارات رعاية شباب كليات جامعة يتمثل مجتمع البحث في الأخصائيين الرياضيين العاملين  مجتمع البحث :

 ( أخصائي .814أسيوط وعددهم ) 
 عينة البحث :

الأخصائيين الرياضيين والمؤهلات الأخرى بالجامعة لطريقة العشوائية من تم اختيار عينة البحث با
 ( اخصائى.814أسيوط وبلغ عددهم)جامعة داخل  والكليات

 وصف عينة البحث :
 (1جدو   

 عينة البحث الاستطلاعية عينة البحث الأساسية المجتمع الكلي الفئة
 41 400 140 العدد

 %7.21 %64.2 %100 النسبة المئوية

  استعان الباحثان فى جمع البيانات الخاصة بالبحث بالأدوات التالية : أدوات جمع البيانات :
 تحليل المراجع والأبحاث العلمية: -أ

لتعرف على ل (9( )19()1٦( )82()1٧)قاما الباحثان بتحليل المراجع والدراسات السابقة مثل 
 امعات المصرية والانشطة الطلابية.الدراسات التي إهتمت بدراسة ادارات رعاية الشباب بالج

 المقابلة الشخصية : -ب
أســتخدما الباحثــان هــذا الأســلوب بغــرض الحصــول علــى بعــض البيانــات والمعلومــات المهمــة، والتــي قــد تلقــى 
الضوء على بعض الجوانب التي يرغب الباحث في دراستها بغرض وضع الاستبيان الخاص بموضوع البحـث 

 ابلات الشخصية مع كل من : وتطبيقه وقد تم إجراء المق
المتخصصين فـي مجـال البحـث العلمـي مـن السـادة أعضـاء هيئـة التـدريس بكليـة التربيـة الرياضـية جامعـة  -

 أسيوط. 
 بعض الأخصائيين الرياضيين بإدارات رعاية الشباب بالجامعة والكليات. -
 عدد من الطلاب الممارسين للأنشطة الطلابية بالجامعة والكليات. -
لباحـث أيضـاً أسـلوب المقابلـة الشخصـية أثنـاء طـرح الاسـتبيان علـى المسـتفيدين ، حتـى لا يكـون أسـتخدم ا -

 هناك تضاد في المفهوم أو المعنى ولعدم ضياع الوقت .
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 استمارات استطلاع رأي السادة الخبراء المستخدمة في البحث: -ج
لانشطة الطلابية بادارات استمارة استطلاع رأي السادة الخبراء حول التعرف علي الواقع الادارى ل -2

 رعاية شباب جامعة اسيوط .
 خطوات إعداد إستمارة الواقع الأدارى للانشطة الطلابية بادارات رعاية شباب جامعة اسيوط . -1

 الإطلاع على المراجع العلمية والدراسات السابقة المتخصصة.
 ( .2) عرض الإستمارة في صورتها المبدئية على السادة الخبراء المتخصصين مرفق

التوصل إلى أهم محاورالواقع الادارى للانشطة الطلابية بادارات رعاية شـباب جامعـة اسـيوط .مـن خـلال نسـبة 
 ( يوضح ذلك.1إتفاق أراء الخبراء وجدول )
 أراء السادة الخبراء حو  محاور استمارة الاستبيان الخاصة بالواقع الادارى ( 4جدو    

 (10للانشطة الطلابية   ن = 
 

 النسبة المئوية موافاق لمحاور المقترحةا م
 %244 24 التخطيط . 2
 %24 2 التنظيم . 1
 %94 9 القيادة . 8
 %24 2 الإمكانات . 0
 %24 2 الرقابة . 0
 %٦4 ٦ اتخاذ القرار . ٦

 ( ما يلي : 1يتضح من جدول ) 

( وبــذلك تــم %244: %٦4ا بــين )تراوحــت النســبة المئويــة لآراء الســادة الخبــراء حــول محــاور الاســتبيان مــ -
 من آراء السادة الخبراء وهى : %٧4حذف المحاور التي لم تحصل على نسبة

 بالنسبة لمحور الواقع الفعلي ) اتخاذ القرار(. -
 ( يوضح ذلك  8( وجدول ) 0( محاور ملحق )0وبذلك تم التوصل إلى المحاور النهائية للاستبيان وعددها ) 

 السادة الخبراء حول عبارات الواقع الادارى .استمارة استطلاع رأي  -8
 خطوات إعداد إستمارة عبارات الواقع الاداري. -

 الإطلاع على المراجع العلمية والدراسات السابقة المتخصصة. -
 ( .2عرض الإستمارة في صورتها المبدئية على السادة الخبراء المتخصصين مرفق ) -
 .( يوضح ذلك8لال نسبة إتفاق أراء الخبراء وجدول )التوصل إلى أهم عبارات الواقع الادارى من خ -
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 (10النسبة المئوية لآراء الخبراء لاستبيان  التعرف علي الواقع الإداري للأنشطة الطلابية  ن= ( 8جدول ) 
 العبــــــــارات المحاور

 
المحور 
 الأو 
 التخطيط

 24 9 2 ٧ ٦ 0 0 8 1 2 رقم العبارة
 24 04 04 24 04 94 24 244 94 24 النسبة المئوية %

 14 29 22 2٧ 2٦ 20 20 28 21 22 رقم العبارة
 04 24 ٦4 04 94 04 244 ٦4 94 24 النسبة المئوية %

 

المحور 
 الثاني
 التنظيم

 84 19 12 1٧ 1٦ 10 10 18 11 12 رقم العبارة
 244 94 ٦4 244 94 24 94 94 24 04 النسبة المئوية % 

     8٦ 80 80 88 81 82 رقم العبارة
     94 244 04 94 244 04 النسبة المئوية %

المحور 
 الثالث
 القيادة

 0٦ 00 00 08 01 02 04 89 82 8٧ رقم العبارة
 24 94 24 94 244 04 94 24 244 94 النسبة المئوية %

 0٦ 00 00 08 01 02 04 09 02 0٧ رقم العبارة
 ٧4 04 94 24 94 94 244 94 24 94 النسبة المئوية %

المحور 
 الرابع

 الإمكانات

 ٦٦ ٦0 ٦0 ٦8 ٦1 ٦2 ٦4 09 02 0٧ رقم العبارة
 244 94 24 ٦4 24 244 94 04 244 244 النسبة المئوية %

       ٧4 ٦9 ٦2 ٦٧ رقم العبارة
       24 ٦4 94 94 النسبة المئوية %

المحور 
 الخامس
 الرقابة

 24 ٧9 ٧2 ٧٧ ٧٦ ٧0 ٧0 ٧8 ٧1 ٧2 رقم العبارة
 94 24 244 94 24 84 04 244 94 94 النسبة المئوية %

        28 21 22 رقم العبارة
        ٦4 24 ٧4 النسبة المئوية %

 

( عبـارات هـي 2فـأكثر بلغـت ) %٧4( أن العبـارات التـي لـم تحقـق نسـبة موافقـة 8يتضح من جـدول )
( فـــي 80، 82، 12، 12( عبـــارات هـــى )0ط و)( فـــي محـــور التخطـــي14، 22، 2٧، 20، 28، 9، 2، ٦)

( فــي محــور ٦9، ٦8، 09عبــارات هــى) (8( فــي محــور القيــادة، و)00، 02محــور التنظــيم وعبــارتين هــى )
( في محور الرقابة، ليصبح عدد العبـارات التـى لـم تحقـق النسـبة 28، ٧0، ٧0( عبارات هى)8الامكانات، و)

 ( التالى:0عبارة ويتضح ذلك في جدول) ٦0ئسية للاستبيان ( عبارة ليصبح أجمالى العبارات الر 14هما)
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 (10عدد العبارات قب  وبعد الحذف للاستبيان الواقع الفعلى ن= (2  جدو 

عدد العبارات قب   المحور م
عدد العبارات بعد  العبارات المحذوفة الحذف

 الحذف
 14 7 40 محور التخطيط 1
 14 2 16 محور التنظيم 4
 17 4 40 دةمحور القيا 1
 11 1 12 محور الإمكانات 2
 11 1 11 محور الرقابة 2
 61 40 71 المجموع الكلى 6

عبارة( وبذلك يصبح المجموع الكلى للاستبيان  14( أن عدد العبارات المحذوفة )0يتضح من جدول)
 عبارة وتم وضعهم في صورته النهائية مرفق) (٦8

 للاستبيان  الدراسة الاستطلاعية
( أخصائي بـإدارات رعايـة الشـباب بجامعـة 1٧اما الباحثان بإجراء دراسة استطلاعية على عينة قوامها )ق     

وذلـك خـلال المـدة  الواقع الفعلي للأنشـطةأسيوط يمثلون مجتمع البحث ومن خارج العينة طبق عليهم استبيان 
 التعرف على:واستهدفت الدراسة               20/8/1422م إلى          2/8/1422من  

 مدى مناسبة صياغة العبارات للعينة.  -
 تحديد زمن تطبيق الاستبيان.  -
 التعرف على أي صعوبات في عملية التطبيق.  -
 الثبات(. –المعاملات العلمية )الصدق   -
  وقد أسفرت نتائج التحليل الأولية للاستبيان مناسبته من حيث الصياغة واللغة المستخدمة ولـم تظهـر أي

 تعليقات شفهية أو تحريرية توحي بالغموض أو عدم الوضوح .
 دقيقة وهو زمن يراه الباحث مناسباً. 20: 24أن زمن تطبيق الاستبيان يتراوح ما بين 
   .عدم وجود صعوبات في التطبيق 
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 لاستبيان : المعاملات العلمية
 الصاااادق: 

 صدق المحتوى: -أ
( مــن الخبــراء فــي مجــال الإدارة الرياضــية للتعــرف علــى مــدى 24ن علــى )قامــا الباحثــان بعــرض الاســتبيا     

 (0جدول ) %91( وكانت نسبة موافقة الخبراء على صدق الاستبيان 2كفاية الاستبيان ملحق )
 (10لمدى كفاية الاستبيان   ن =  آراء الخبراء (2دو   ج

 درجة الموافقة الكفاية
 2 (0كاف تماماً )

 1 (8كاف إلى حد ما )
 - (2غير كاف )

 0٦ إجمالي
 %91 النسبة %

 صدق الاتساق الداخلي: - 
قاما الباحثان بإيجاد الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيان وذلك عن طريق  حساب الاتساق الداخلي  

ة بين كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليه وبين مجموع كل محور والمجموع الكلي للاستبيان وذلك لاستمار 
 (.٧و) (٦الاستبيان جدولى )

 (41معاملات الارتباط بين مجموع محاور الاستبيان والمجموع الكلي لاستمارة الاستبيان  ن=  (6جدو   
 معام  الاتساق المحور م
 0.167 التخطيط 1
 0.640 التنظيم 4
 0.621 القيادة 1
 0.677 الإمكانات 2
 0.640 الرقابة 2

 0.276( تساوى = 02,0ستوى دلالة  قيمة "ر" الجدولية عند م
( أن جميع المحاور ذات دلالة احصائية، حيث ان ر المحسوبة اكبر من ٦يتضح من جدول )       

 ( مما يدل على صدق جميع هذة المحاور المكونة للاستبيان.40,4رالجدولية عند مستوى دلالة )
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 (41نتمية إلية بالنسبة للاستبيان  ن= معام  الاتساق بين ك  عبارة ومجموع المحور الم (1جدو   
 الرقابة الإمكانات القيادة التنظيم التخطيط

رقم 
 العبارة

معام  
 الاتساق

رقم 
 العبارة

معام  
 الاتساق

رقم 
 العبارة

معام  
 الاتساق

رقم 
 العبارة

معام  
 الاتساق

رقم 
 العبارة

معام  
 الاتساق

1 0.621 1 0.661 1 0.247 1 0.670 1 0.627 
4 0.222 4 0.277 4 0.614 4 0.241 4 0.140 
1 0.217 1 0.621 1 0.212 1 0.227 1 0.621 
2 0.201 2 0.661 2 0.272 2 0.641 2 0.674 
2 0.627 2 0.272 2 0.267 2 0.211 2 0.674 
6 0.611 6 0.221 6 0.244 6 0.271 6 0.207 
1 0.271 1 0.221 1 0.264 1 0.677 1 0.601 
7 0.671 7 0.617 7 0.677 7 0.211 7 0.227 
7 0.266 7 0.617 7 0.617 7 0.240 7 0.640 
10 0.614 10 0.604 10 0.222 10 0.216 10 0.621 
11 0.277 11 0.661 11 0.614 11 0.611   
14 0.610 14 0.261 14 0.226     
    11 0.616     
    12 0.227     
    12 0.212     
    16 0272     
    11 0.220     
    17 0.224     

 0.276( تساوى = 02,0قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلالة  
( معاملات الارتباط بين كل عبارة ومجموع المحور المنتمية الية كما تشـير نتـائج  ٧يتضح من جدول )      

( ممـا 4،40د مسـتوى معنويـة )هذا الجدول إلى ان جميع العبارات ذات دلالـة معنويـة عنـد مسـتوى معنويـة عنـ
 يدل على صدق العبارات في تمثيل محاورها.
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 الثبات: 
عادة التطبيق                          -أ  معام  ألفا -التطبيق وا 
عادة التطبيق: -أ  التطبيق وا 

عادة التطبيق على عينة قوا  مها قاما الباحثان بإيجاد معامل ثبات محاور الاستبيان بطريقة التطبيق وا 
 (.2يوماً جدول ) 28( بفارق زمني قدره 1٧)

 (41معام  الارتباط بين التطبيقين الأو  والثاني لمحاور الواقع الفعلي  ن =  (7جدو   

 المحـــور
 التطبيق الثاني التطبيق الأول

 معامل الارتباط
 ع م ع م

 4.٧٦9 0.٦81 11.٧٧ ٦.021 18.20 التخطيط
 4.012 0.221 18.0٦ ٦.180 10.04 التنظيم
 4.092 0.180 04.42 ٦.49٧ 01.22 القيادة

 4.0٦8 1.20٦ 10.22 8.22٦ 10.02 الإمكانات
 4.٦29 8.281 14.88 0.0٦0 11.8٧ الرقابة

 0.276( تساوى = 02,0قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلالة  
من خلال حزمة  (Alpha)ألفا لأسئلة الاستبيانين، ولذا استخدم معامل  ولقد تم حساب معامل الثبات    

SPSS وذلك لبحث مدى الاعتماد على نتائج الدراسة الميدانية فى تعميم النتائج، ويتضح ذلك من خلال ، 
 لمحاور لاستمارة الاستبيان *(Alpha)معام  الثبات ألفا (7جدو   

 معامل الفا الكلية معامل الفا المحور م
 4.٧0٦ التخطيط 2

4.٧89 
 4.٧0٦ التنظيم 1
 4.٧21 القيادة 8
 4.٦91 الإمكانات 0
 4.٧14 الرقابة 0

  0.276( = 0.02*قيمة  ر( الجدولية عند مستوى دلالة إحصائية  
( معاملات الثبات بين كل محور ومجموع الاستبيان المنتمي إليه عند مستوى 9) يوضح جدول  
( بينما حصل المجموع الكلى على 4.٧0٦:4.٦91( حيث تراوحت معاملات الثبات ما بين )4.40دلالة )
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( مما يدل على الثبات لجميع المحاور بالنسبة لاستمارة الاستبيان، وبذلك أصبح 4.٧89معامل ثبات)
 ( عبارة. ٦0( يضم )0الاستبيان في صورته النهائية مرفق)

 تطبيق الاستبيان الأو  على عينة البحث:
بيان وأصبح الاستبيان فى صورته النهائية تم تطبيق بعد أن تأكد الباحثان من صدق وثبات الاست 

( أخصائي بالكليات والجامعة )عينة البحث( وذلك فى الفترة من    144الاستبيان على عينة قوامها )
غير  –مناسب إلى حد ما  –وفقا لميزان التقدير الثلاثي )مناسب          0/0/1422إلى     14/8/1422

تبيان بحيث أعطيت الإجابة )مناسب( ثلاث درجات والإجابة )مناسب إلى حد مناسب( وقد تم تصحيح الاس
ما( درجتان والإجابة )غير مناسب( درجة واحدة وتم تجميع البيانات وتنظيمها وجدولتها ومعالجتها إحصائيا، 

 ( توضح نتائج التطبيق على عينة البحث الأساسية.20()28()21()22()24وجداول )
 ( 400خصائيين الرياضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات رعاية الشبا  لعبارات محور التخطيط  ن = آراء الأ ( 10جدو   

الدرجة  % الترتي 
 المقدرة

 م العبارات درجة الاستجابة

1 4 1 

7 
66.67 400 60 80 60 

توضع خطط الأنشطة الطلابية بالجامعة قب  بدء العام الدراسي بوقت 
 1 كاف .

2 
81.00 486 17 80 103 

يتم التنسيق بين خطط الإدارة العامة لرعاية شبا  الجامعة وخطط 
 4 الكليات مع مراعاة عام  الوقت

1 
70.00 420 40 100 60 

يراعى مواعيد المحاضرات والامتحانات عند التخطيط لبرامج الأنشطة 
 1 الطلابية بالجامعة .

 2 والبرامج الموضوعة في توقيتها. يتم الالتزام بتنفيذ الخطط 66 74 60 406 67.67 7
4 85.00 510 10 70 120  2 
6 

73.33 440 40 80 80 
تتسم الإجراءات في إدارات رعاية شبا  الجامعة بالمرونة بحيث يمكن 

 6 تعاديلها حفاظاً للوقت.

11 
43.33 260 160 20 20 

توجد خطط لزيادة عدد الملاع  والأدوات وتحسين صالات الأنشطة 
 1 ودة حالياً .الموج

10 
47.50 285 130 55 15 

يتم تطبيق الأسالي  الإدارية الحديثة كإدارة الوقات داخ  رعاية الشبا  
 7 والتي تعتبر مهمة لتطوير العملية الإدارية .

1 
83.33 500 10 80 110 

يشارك الطلا  المتميزين في لجان الأنشطة وتخطيط البرامج من خلا  
 7 من يمثلهم .
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 10 توجد قوانين ولوائح وأنظمة للعم  بإدارات رعاية شبا  الجامعة . 140 60 0 540 90.00 1
2 

78.33 470 20 90 90 
يتم إخطار العاملين بإدارات رعاية شبا  الجامعة بالخطط الموضوعة 

 11 وبرامجها الزمنية قب  تنفيذها بوقت كافي .

 14 عاية شبا  الجامعة خطط  طويلة المدى.توجد بالإدارة العامة لر  10 20 170 240 40.00 14

 المجموع 2721 67.72%

( أن النسبة المئوية لآراء الأخصائيين الرياضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات رعاية 24يتضح من جدول)
( بينما جاءت النسبة % 94.44: % 04.44الشباب في عبارات محور التخطيط تراوحت ما ما بين )

( حيث جاءت في الترتيب الأخير عبارة " توجد بالإدارة العامة لرعاية %٦2.20محور )المئوية للمجموع ال
شباب الجامعة خطط طويلة المدى، بينما جاءت في الترتيب الأول عبارة " توجد قوانين ولوائح وأنظمة للعمل 

 بإدارات رعاية شباب الجامعة ".
تنميـة وصـقل مهـارات العـاملين برعايـة الشـباب ويعزو الباحثان ذلك إلي أنه لا توجد سياسات وخطط ل   

نشـاء  والمرتبطة بإدارة الوقت للأنشطة الطلابية كما أشارت النتائج إلـى عـدم وجـود الميزانيـة الكافيـة للتطـوير وا 
الملاعـــب والصـــالات الكافيـــة، كمـــا أوضـــحت النتـــائج عـــدم وجـــود تطبيـــق النتـــائج العلميـــة واســـتخدام الأســـاليب 

 العلمية الحديثة.

مــا أظهــرت النتــائج أن عمليــة التخطــيط للميزانيــة فــي إدارات رعايــة شــباب الجامعــة يســاعد فــى تطــوير ك
 المستوى الفني للأنشطة الطلابية.

إذ يـذكر أن التخطـيط للمسـتقبل مكـون أساسـي فـي  (12 عباد الناصار حماودة ويتفق معه فـي الـرأي     
ن وقت وأن العبرة هي بضرورة تطبيق الخطط والجداول بنيان إدارة الوقت وأن التخطيط يستحق ما ينفق فيه م

( 17ويكااتن  التــي نتوصــل إليهــا عــن طريــق التخطــيط والإلتــزام بهــا وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة كــل مــن 
حيــث اتفقــت تلــك الدراســات جميعــاً علــي أن الوقــت مــن أهــم عناصــر  (1ودراسااة أحمااد محمااود عبااد الاادايم  

 التخطيط لأي مؤسسة رياضية .
(، التــي أوضــحت أن 7م(  4002حااازم كمااا  الاادين عبااد العظاايم"  ويتفــق ذلــك مــع دراســة "      

تقدير الوقت الكافي لكل عمل هي أساس التخطيط الإيجابي الذي يساعد علي اتخاذ القرارات وتغيير وتطـوير 
ؤثر علـي حسـن خطط العمل لمواجهة المشكلات والعمل علي علاجها، وعدم الاسـتعانة بمثـل هـذه الدراسـات يـ

 استغلال الوقت الذي يعد بمثابة ثروة غير متجددة.
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الذي يوصي بضرورة الاعتماد علي الإحصاءات السليمة  م(1771"عبد الحميد شرف" وتتفق مع   
والحقائق العلمية الصحيحة فهي من دعائم التخطيط الذي ينطلق منها كما لا يتم التخطيط علي الافتراضات 

لها مقبول وحتى يكون التخطيط موضوعي وصادق قدر علي ترجمة الأماني إلي واقع، التي لا أساس علمي 
 (01: 21لذا يجب الاعتماد علي العلم في التخطيط حتي لا تصبح الآمال سراباً.)

لذلك يري الباحثان ضرورة بناء البرامج التدريبية اللازمة مع وضع الخطط الكافية لتدعيم الأنشطة  
 يات والجامعة، كما يجب وضع خطط للأنشطة الطلابية تكون مسبقة لكل عام دراسي.الطلابية داخل الكل

 ( 400  ن =    آراء الأخصائيين الرياضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات رعاية الشبا  لعبارات محور التنظيم (11جدو   

 % الترتي 
الدرجة 
 المقدرة

 م العبارات درجة الاستجابة
1 4 1 

 1 يوجد هيك  تنظيمي لإدارات رعاية شبا  الجامعة. 120 80 0 520 86.67 1
يتم تقسيم العم  على العاملين من خلا  الوصف الوظيفي لإنجاازه فاي  25 124 51 374 62.33 1

 أحسن صورة وأسرع وقت 
4 

يراعااى داخاا  إدارات رعايااة شاابا  الجامعااة تناساا  الاختصاصااات عنااد  50 60 90 360 60.00 10
 هام حفاظاً على الوقت توزيع الم

1 

 2 مسئوليات مديري إدارات رعاية شبا  الجامعة واضحة للجميع . 30 99 71 359 59.83 11
داري  باإدارات رعاياة شابا   60 60 80 380 63.33 2 يوجد تحديد واضاح لسالطات كا  مسائو  وا 

 الجامعة للحفاظ على الوقت.
2 

لإداريااة العليااا وفقاااً  للمااؤهلات العلميااة والخباارات يااتم اختيااار الأجهاازة ا 40 90 70 370 61.67 7
 السابقة.

6 

توجد عدالة في توزيع العم  على الأخصائيين في إدارات رعاية شابا   20 20 160 260 43.33 14
 الجامعة.

1 

 7 يتطابق الهيك  التنظيمي مع التقسيم الفعلي للعم  . 18 159 23 395 65.83 1
بالجامعااة دلياا  مكتااو  يوضااح اختصاصااات العاااملين و مااديري  يوجااد 53 70 77 376 62.67 2

 إدارات رعاية شبا  الجامعة 
7 

 10 يتم مراجعة التنظيم وتنظيم العم  بشك  دوري . 38 85 77 361 60.17 7
يتسم التنظيم الحالي بالمرونة الكافية مما يسااعد علاى تحقياق النتاائج  74 66 60 414 69.00 4

 بأسرع وقت .
11 

يتم تحديد احتياجات الأجهازة الفنياة والإدارياة للأنشاطة الطلابياة بوقات  55 65 80 375 62.50 6 14 
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 كاف .

 المجموع 2222 61.11%
( أن النسبة المئوية لآراء الأخصائيين الرياضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات 22يتضح من جدول)

( بينما جاءت النسبة % 2٦.٦٧: % 08.88رعاية الشباب في عبارات محور التنظيم تراوحت ما ما بين )
( حيث جاءت في الترتيب الأخير عبارة " توجد عدالة في توزيع العمل %٦8.22المئوية للمجموع المحور )

على الأخصائيين في إدارات رعاية شباب الجامعة. بينما جاءت في الترتيب الأول عبارة " يوجد هيكل 
 تنظيمي لإدارات رعاية شباب الجامعة.

يث أشارت النتائج إلى عدم وجود عادلة تنظيمه لتوزيع المهام التنظيمية بين العاملين وأن ح
 مسئوليات مديري إدارات رعاية الشباب غير واضحة ومفهوم للجميع بالقدر الكافي.

ويرجع الباحثان ذلك إلي عدم تناسب الهيكل التنظيمي الحالي مع التقسيم الفعلـي للعمـل بحيـث يـؤدي 
الرياضـي الكثيـر مـن الأعمـال التـي ليسـت مـن تخصصـه مثـل الأعمـال الفنيـة والمسـرحية مـع عـدم  الأخصائي

 مراعاة عامل الوقت وعدم تحديد الاختصاصات للعاملين بإدارات رعاية شباب الجامعة. 
التـي أوضـحت أن عـدم  (7م( 4002حازم كما  الدين عبد العظايم"  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة " 
ت وتحديــد الاختصاصــات المبنــي علــي دراســات علميــة وموضــوعية لا يســاعد علــي اقتصــاد الوقــت تنظــيم الوقــ

 وتحقيق الأهداف، كما أن عرقلة العمل بعدم تسهيل تفويض السلطة وممارستها يعمل علي إهدار الوقت.
الــذي يشــير إلــي أن أهميــة الوظيفــة التنظيميــة فــي  م(4001"عصااام باادوي" وتتفــق هــذه النتيجــة مــع 

عملية الإدارية ، وتحديد المسئوليات والسلطات المختلفـة مـن أعـل المسـتويات إلـي مسـتوي الوحـدة التنفيذيـة ، ال
وتحديداً واضحاً يضمن سلامة العلاقات التنظيمية بين هذه الأجهزة ، ويسمح بمرونة العمل وتدفق المعلومات 

 (٧1: 2٦في كافة الاتجاهات.)
الذي يشير إلي أن التنظيم الجيد يعكس  م(4000ين العجمي" " محمد حسنوتتفق هذه النتيجة مع 

مجموعة من السمات التي تظهر كل واحدة منها أهمية الوقت في التنظيم مثل ضرورة تحديد المهام 
واختصاصات العاملين، تقسيم العمل بشكل موضوعي، تحديث وتبسيط إجراءات العمل المتبعة باستبعاد ما 

 ( 2٧٧: 1٦عداد الدراسات التنظيمية وتوافر البيئة التنظيمية. )هو ضروري وذلك من خلال إ
والتــي أوضــحت أنــه علــي الــرغم مــن أهميــة  (11م( 4001مماادوح محمااود محمااد  وتتفـق مــع دراســة 

التنظـيم باعتبــاره عنصــراً فعـالًا فــي تحقيــق أهـداف المنظمــة إلا أنــه يتناسـب إلــي حــد مـا مــع إدارة وتنفيــذ العمــل 
ماااهر أبااو المعاااطي وآخاارون رياضــي وقــد اتفقــت هــذه النتيجــة مــع مــا أســفرت عنــه دراســة "بــإدارة النشــاط ال
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علي أهمية تحقيق التنظيم والتنسيق علـي أوجـه مختلفـة بـين الإدارات الرياضـية المختلفـة فـي  (41م( 4004 
 والتــي أوضــحت (،2م(   4004" بهجاات عطيااة بهجاات " الهيئــات الحكوميــة، وهــذا مــا يتعــارض مــع مــا أكــده

عدم تطوير الهيكل التنظيمي باسـتمرار فـي صـالح العمـل والتأكيـد علـي وجـود إجـراءات محـددة لتنفيـذ الأعمـال 
 الإدارية.

لذلك يري الباحثان ضرورة تطوير الهيكل التنظيمي وتحديد المهام والوظائف الإدارية المختلفة مع 
 فية داخل طبيعة الإدارة.تحدي طبيعة الأنشطة ووضع خطط طويلة المدي لتطوير المهام الوظي

 (400رعاية الشبا  لعبارات محور القيادة  ن = اضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات آراء الأخصائيين الري (14جدو   

 % الترتي 
الدرجة 
 المقدرة

 م العبارات درجة الاستجابة

1 4 1 

 1 ة المهارات الإدارية في العم .يتوافر لدى مديري إدارات رعاية شبا  الجامع 85 100 15 470 78.33 4
يتصف مديري إدارات رعاية شبا  الجامعة بالمهارات الإنسانية في تعاملهم  40 60 100 340 56.67 11

 مع العاملين والطلا 
4 

 1 تتوازن مسئوليات مديري إدارات رعاية شبا  الجامعة مع سلطاتهم. 90 70 40 450 75.00 1
 2 تحيز من قب  مديري الإدارات لبعاض المرؤوسين تثير المشاك . هناك 60 90 50 410 68.33 6
2 

73.33 440 40 80 80 
تتوافر السلطة الكافية للأخصائيين الرياضيين بالجامعة لتنفيذ الأعما  

 بصورة مثالية في الوقت المحدد.
2 

 6 وعية.يتم اختيار مديري إدارات رعاية شبا  الجامعة بصورة موض 50 60 90 360 60.00 14
10 

64.17 385 80 55 65 
يوجد إشراف مباشر من قب  الإدارة العاليا على العاملين بإدارات رعاية شبا  

 الجامعة.
1 

تساهم قيادات اتحاد الطلا  بالجامعة في توسيع قاعدة الطلا  الممارسين  50 90 60 390 65.00 7
 للأنشطة الطلابية.

7 

 7 لمية يتم من خلالها اختيار مستشاري اللجان باتحاد الطلا .توجد أسس ع 64 110 26 438 73.00 2
مستوى تأهي  العاملين بإدارات رعاية شبا  الجامعة يسمح لهم بقيادة  20 55 125 295 49.17 16

 الأنشطة الطلابية بنجاح
10 

بالأنشطة يتابع مجلس اتحاد طلا  الجامعة تنفيذ اللوائح والقارارات الخاصة  54 93 53 401 66.83 1
 الطلابية  في الوقت المحدد لها

11 

11 
60.67 364 90 56 54 

يشارك منسقي الأنشطة الطلابية بالجامعة في وضع السياسات العامة لاتحاد 
 الطلا  .

14 

1 
81.67 490 0 110 90 

تقوم الإدارة العامة لرعاية شبا  الجامعة بالاتصا  مع إدارات رعاية شبا  
 الكليات بشك  مستمر.

11 

 12 يوجد اتصا  بين الرؤساء والمرؤوسين لإتمام العم  بأسرع وقت . 80 80 40 440 73.33 م2
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 12 يوجد اتصا  بين المدربين والإداريين والمشرفين حفاظاً على الوقت. 84 82 34 450 75.00 م1
لعاملين بمكت  يوجد لدى مديري الإدارات القدرة على شرح العم  المطلو  ل 30 60 110 320 53.33 12

 رعاية الشبا  .
16 

يقوم مستشاري اللجان واتحاد الطلا  بمشاركة العاملين في جميع الأنشطة  90 20 90 400 66.67 7
 الطلابية في الوقت المحدد لها .

11 

12 
50.00 300 135 30 35 

توجد علاقة وثيقة وقوية بين المسئولين عن الأنشطة الطلابية بالجامعة 
 مارسين .والطلا  الم

17 

 المجموع 1121 66.12%

( أن النسبة المئوية لآراء الأخصائيين الرياضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات 21يتضح من جدول)          
( بينما جاءت النسبة % 22.٦٧: % 09.2٧رعاية الشباب في عبارات محور القيادة تراوحت ما ما بين )

جاءت في الترتيب الأخير عبارة " مستوى تأهيل العاملين بإدارات  ( حيث%٦٦.20المئوية للمجموع المحور )
رعاية شباب الجامعة يسمح لهم بقيادة الأنشطة الطلابية بنجاح بينما جاءت في الترتيب الأول عبارة " تقوم 

  .الإدارة العامة لرعاية شباب الجامعة بالاتصال مع إدارات رعاية شباب الكليات بشكل مستمر
النتائج إلى وجود مشكلة في تأهيل وأعداد العاملين بإدارة رعاية الشباب، كما تشير نتائج الدراسة  وتشير     

دارة وتنفيذ العمل بإدارات رعاية شباب جامعة أسيوط أنها لا ترتبط كثيراً بتحقيق  إلي أن القيادة المتبعة وا 
 التحسين والتطوير في العمل.

شــخص المناســب القيــادة فــي المكــان المناســب حيــث يــتم تعيــين غالبيــة ويرجــع الباحثــان ذلــك إلــي عــدم تــولي ال
 المديرين بالأقدمية دون النظر إلي الكفاءة الوظيفية والمهارات الابتكارية.

والتـي  (12م( 4002عاز الادين حسايني ساليمان" وقد اتفقت هذه النتيجة مع مـا أشـارت إليـه دراسـة    
ءة القيـــادات فـــي مجـــال العمـــل الطلابـــي وأن تعييـــنهم يـــتم وفقـــاً أوضـــحت أنـــه لا توجـــد بـــرامج لقيـــاس مـــدي كفـــا

والتــي أبــرزت نتائجهــا وجــود قصــور فــي  (12( 4000وليااد مرسااي الصااغير" لأقــدميتهم فــي العمــل، ودراســة 
والتـي أشـارت إلـي وجـود نقـص فـي  (47( 1771مشيرة محمد شعراوي  إعداد القيادات وقلة وعيهم، ودراسة 

     ز رعاية الشباب بالجامعة.القيادات البشرية لجها

والتي أوضحت أنه من الضروري أن يتسم نمط  (11م( 4001ممدوح محمود محمد  وتتفق مع دراسة      
القيادة بترسيخ مبدأ الديمقراطية والعمل بروح الفريق مع اتخاذ القرارات من خلال المشاركة وتطبيق مبدأ العدل 

تســم القيــادة بالفاعليــة ولا يــتم التركيــز علــي الأخطــاء وتصــيدها ولكــن والمســاواة فــي معاملــة المرؤوســين وأن ت
 العمل علي تجنبها وتفاديها بما يضمن عدم  تكرارها.

 ( 400رعاية الشبا  لعبارات محور الإمكانات   ن =  اضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات آراء الأخصائيين الري (11جدو   
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الدرجة  % الترتي 
 المقدرة

 م العبارات تجابةدرجة الاس
1 4 1 

 1 يتوافر بإدارات رعاية شبا  الجامعة أجهزة وأدوات رياضية حديثة. 50 80 70 380 63.33 2
يتااوافر  بااإدارات رعايااة شاابا  الجامعااة الملاعاا  المكشااوفة والصااالات  20 40 140 280 46.67 7

 المغطاة لإقامة الأنشطة الرياضية في الوقت المحدد .
4 

تتناس  الأدوات والأجهزة المتوفرة مع كم الممارسين للأنشطة الطلابياة  10 20 170 240 40.00 11
. 

1 

 2 يتوافر بأماكن الممارسة وحدات خلع ملابس كافية . 12 38 150 262 43.67 10
 2 يتوافر في بأماكن الممارسة عدد كافي من دورات المياه والحمامات . 23 66 111 312 52.00 1
يوجد نقص واضح في العما  لمساعدة الأخصائيين عند تنفيذ الأنشطة  175 15 10 565 94.17 1

 الطلابية أثناء وقات الأنشطة .
6 

يسمح اتحاد طالا  الجامعاة لابعض الشاركات بتساويق منتجاتهاا خالا   40 80 80 360 60.00 6
 الأنشطة الطلابية بالجامعة .

1 

ماادربين أكفاااء لتاادري  فاارق ومنتخبااات  إدارات رعايااة يااتم التعاقااد مااع  80 90 30 450 75.00 4
 شبا  الجامعة .

7 

 7 تقام حفلات في نهاية العام الجامعي لتكريم المتميزين .  80 21 99 381 63.50 1
 10 يتوافر بإدارات رعاية شبا  الجامعة أجهزة وأدوات رياضية حديثة . 55 65 80 375 62.50 2
الإمكاناااات المتاحاااة بالتعاقاااد ماااع شاااركات متخصصاااة لصااايانة  تسااامح 40 30 130 310 51.67 7

 الملاع  والأجهزة الرياضية .
11 

 المجموع 1712 27.14%
( أن النسبة المئوية لآراء الأخصائيين الرياضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات رعاية 28) يتضح من جدول

( بينما جاءت النسبة % 90.2٧ :% 04.44الشباب في عبارات محور الإمكانات تراوحت ما ما بين )
( حيث جاءت في الترتيب الأخير عبارة " تتناسب الأدوات والأجهزة %09.81المئوية للمجموع المحور )

المتوفرة مع كم الممارسين للأنشطة الطلابية" بينما جاءت في الترتيب الأول عبارة " يوجد نقص واضح في 
 طة الطلابية أثناء وقـت الأنشطة.العمال لمساعدة الأخصائيين عند تنفيذ الأنش

ويعزى الباحثان ذلك إلى عدم وجود الميزانية الكافية للتطوير الأدوات وعدم وجود عقود كافية للتعاقد مع 
 العمال للمساهمة مع العاملين في إدارة رعاية الشباب الكليات والجامعة.
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اسبتها وعدم حسن استغلال المتاح وبذلك تشير نتائج الدراسة إلي ضعف الإمكانات المتاحة وعدم من
منها  لإدارة وتنفيذ العمل بإدارات رعاية شباب جامعة أسيوط وهي تظهر مدي أهمية الحاجة لتطبيق إدارة 
الوقت بشكل جيد وفعال من منطلق تحقيق أهداف الأنشطة الطلابية بإدارات رعاية شباب جامعة أسيوط بأقل 

 ل الأمثل لكافة القدرات والإمكانات المتاحة.تكلفة وأعلي كفاءة من خلال الاستغلا
والتــي أشــارت إلــي  (11م( 1777" عبااد الحميااد علااي عبااد الحميااد" وقــد اتفقــت هــذه النتيجــة مــع دراســة 

عدم كفاية الأجهزة والأدوات لممارسة الأنشطة الرياضية وعدم الاهتمام بغرف خلـع الملابـس والمرافـق الملحـق 
والتــي أبــرزت نتائجهــا قلــة الأمكانــات الماديــة التــي  (12م( 4002سااليمان  عااز الاادين حساايني بهــا، ودراســة 

 (7م( 1777" جماا  محماد علاي"  توافرها الدولة للأنشطة من الميزانية العامة لوزارة التعليم العـالي، ودراسـة 
تنفيـذ  والتي أشارت إلي ضعف ميزانية الجامعة أو الكلية المخصصـة للأنشـطة الرياضـية ممـا يـؤثر سـلباً علـي

 البرنامج.
والتـــي أوضـــحت أن أمـــاكن الممارســـة لا  (11م( 4001ممااادوح محماااود محماااد  وتتفـــق مـــع دراســـة     

يتوافر بها وحدات خلع ملابس ، كما لا يوجد بها عدد كاف من دورات الميـاه والحمامـات وضـعف الإمكانـات 
لتعاقــد مــع المــدربين وعــدم مناســبة وقلــة الإعتمــادات الماليــة المخصصــة لإدارة النشــاط الرياضــي تحــول دون ا

 الميزانية المخصصة والزيادة المطردة لعدد الطلاب .
ويـري الباحثــان ضــرورة اتحــاة الفرصــة أمــام القــائمين علــى رعايــة الشــباب بالجامعــة والكليــة التعاقــد مــع  

 العمالة اللازمة للكليات في رعاية الشباب من أجل تنفيذ البرامج بالقدر الملائم.
 ( 400رعاية الشبا  لعبارات محور الرقابة   ن =  اضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات آراء الأخصائيين الري (12جدو   

الدرجة  % الترتي 
 المقدرة

 م العبارات درجة الاستجابة
1 4 1 

يوجد مكت  فني متخصص لدى أ. د نائ  رئيس الجامعة لشئون  35 20 145 290 48.33 10
   لرقابة خطط إدارات رعاية شبا  الجامعة وتنفيذها .التعليم والطلا

1 

يجرى سنوياً تقويم لإدارات رعاية شبا  الجامعة للوقوف على المستوى  30 70 100 330 55.00 7
 الفعلي لها 

4 

يقوم اتحاد طلا  الجامعة بدراسة التقارير المقدمة من  إدارات رعاية  48 77 75 373 62.17 7
 .شبا  الجامعة

1 

يتمتع وكي  الكلية لشئون التعليم والطلا  بصلاحية توقيع العقا    90 110 0 490 81.67 4
 على الطلا  والعاملين المخطئين .

2 
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توجد رقابة من المجلس القومي للرياضة على أنشطة رعاية شبا   60 108 32 428 71.33 2
 الجامعة .

2 

 6 رامج المختلفة عق  ك  نشاط .يتم تقييم الأنشطة والب 20 40 140 280 46.67 11

يوجد أسلو  علمي  لمتابعة  عم  اللجان باتحاد الطلا  وتنفيذ  66 89 45 421 70.17 6
 الخطط والبرامج في الوقت المحدد لها.

1 

 7 يتم التأكد من أن الإعتمادات المالية تتم بصورتها الصحيحة . 120 20 60 460 76.67 1

وم التوجيه المالي والإداري بمتابعة سير العم  داخ  إدارات رعاية يق 140 20 40 500 83.33 1
 شبا  الجامعة .

7 

 –الإدارية –يؤدى نظام الرقابة الحالي إلى رفع كفاءة النواحي   المالية 56 124 20 436 72.67 2
 الفنية ( بإدارات رعاية شبا  الجامعة.

10 

دة من قيادات الجامعة لاكتشاف الأخطاء يوجد رقابة ومتابعة مستم 60 70 70 390 65.00 1
 وسوء التصرف وحالات الانحراف في إدارات رعاية شبا  الجامعة .

11 

 المجموع 2177 66.62%
( أن النسبة المئوية لآراء الأخصائيين الرياضيين والمؤهلات الأخرى بإدارات رعاية 20يتضح من جدول)

( بينما جاءت النسبة المئوية % 28.88: % 0٦.٦٧بين ) الشباب في عبارات محور الرقابة تراوحت ما ما
( حيث جاءت في الترتيب الأخير عبارة " يتم تقييم الأنشطة والبرامج المختلفة %٦٦.٦0للمجموع المحور )

عقب كل نشاط." بينما جاءت في الترتيب الأول عبارة " يقوم التوجيه المالي والإداري بمتابعة سير العمل 
 اية شباب الجامعة .داخل إدارات رع

حيث تشير النتائج ان هناك عدم تواجد تنسيق ومتابعة مع رعاية الشباب الكليات والجامعة في تحقيق 
 التطوير اللازم للانشطة الطلابية.

ويعزو الباحثان ذلك إلي أن الرقابة لابد وأن تتم بإدارات رعاية شباب جامعة أسيوط بشكل صحيح يؤدي      
حيث ذكر أن الرقابة هـي إظهـار نقـاط الضـعف والأخطـاء " علي السلمي"اف منها وأكد ذلك إلي تحقيق الأهد

 في التنفيذ بقصد معالجة هذه الأخطاء ومنع تكرار حدوثها في الوقت المناسب. 
" الذي يذكر عدم قدرة النظام الرقابي الموضـوع  David.D.Reconديفيد راكون" ويتفق معهم في الرأي "   

 (22: 80ن الانحرافات يؤدي إلي إهدار الوقت.)علي الكشف ع
ويرجـــع الباحثـــان ذلـــك إلـــي ضـــرورة أن تضـــع الإدارة العليـــا معـــايير صـــادقة وموضـــوعية لتقيـــيم الأعمـــال      

مرتبطة بالوقت إلي أن ذلك من أهم جوانب الرقابة التي تسـاعد علـي تحقيـق الأهـداف وفـي أسـرع وقـت وبأقـل 
الـذي يـذكر ان الهـدف لابـد وأن يكـون قـابلًا للقيـاس الكمـي  م(4001الصايرفي   محمدتكلفة ، وهذا ما يؤكده 
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وكذلك تحديد المعايير التي علي أساسها يتم تحقيق الهدف ولابد وأن يكون هناك رقابة ومتابعة فعالة للقـرارات 
 ( 02: 10والبرامج والخطط.)

رقابية واضحة ومفهومة وأن يوضع التي تري ضرورة وضع خطة  (47مروي محمود عزت  وتؤكد ذلك      
للرقابة برنامج زمني خاص يتلاءم مع تنفيذ كل جزء من أجزاء الخطة وأن الهدف من الرقابة هو إظهار نقاط 

 الضعف والقوة في التنفيذ بقصد معالجة الأخطاء ومنع تكرارها . 
طـة الرقابـة يـؤدي إلـي " الـذي يـذكر أن عـدم موضـوعية خ David.D.Recon"ديفياد راكاون ويؤكد ذلك     

إهدار الوقت وتؤثر سلباً علي تحقيق الأهداف ، وأن أرتباط الرقابة بالأهداف يؤدي إلـي ارتباطهـا بالوقـت وقـد 
 (٧4: 80يؤثر فيه سلباً مع عدم وضع معدلات ومعايير رقابية علي تنفيذ الأهداف.)

زام بتحقيـق الهـدف مـن الخطـة العامـة أن الرقابـة تظهـر مـدي الالتـ م(1771"عبد الحمياد شارف" ويشـير      
لمديريات الشباب والرياضة وكذا توقيتات البرامج ومطابقتها بما جاء في الخطـط ومـدي الوفـاء بهـذه التوقيتـات 
ومــدي كفايــة الوقــت المتيســر ومناســبته للمــراد إنجــازه، وكــذلك أســلوب حضــور وانصــراف العــاملين والإجــراءات 

 (110: 21الاحترام الذي يكنه الرؤساء لعنصر الوقت.) المتبعة في حالة المخالفة ومدي
اللـذان يريـان ضـرورة وضـع خطـة رقابيـة ( 47( "ومروي محماود عازت"  11"سيد الهواري"  ويؤكد ذلك      

واضــحة ومفهومــة وأن يوضــع للرقابــة برنــامج زمنــي خــاص يــتلاءم مــع تنفيــذ كــل جــزء مــن أجــزاء الخطــة وأن 
 نقاط الضعف والقوة في التنفيذ بقصد معالجة الأخطاء ومنع تكرارها. الهدف من الرقابة هو إظهار 

الـذي يؤكــد علــي وضـع بــرامج للرقابـة وتنفيــذ العمليــات  (Victor  "11"فيكتااور وتتفـق هــذه النتيجـة مــع       
 الإدارية محددة بوقت مسبقاً مما يؤدي إلي تحقيق الأهداف في الوقت المحدد.

والتـي أوضـحت أن ( 12م( 4002" " عاز الادين حسايني ساليمان "  ة مع دراسة وقد اتفقت هذه النتيج     
والتي أكدت علي عدم  (11م( 1777" عبد الحميد علي عبد الحميد" الرقابة من قبل الإدارة العليا ، ودراسة 

 وجود إدارة للمتابعة متخصصة في النشاط الرياضي.
والتـي أوضـحت أنـه عـدم وجـود رقابـة ومتابعـة  (11 م(4001"ممدوح محمود محماد"  وتتفق مع دراسة      

من نائب رئيس الجامعة علـي تنفيـذ خطـط النشـاط الرياضـي الموضـوعة بالجامعـة والكليـات وعـدم وجـود رقابـة 
مــن قبــل التوجيــه المــالي والإداري فــي الجامعــة علــي العمــل بــإدارة النشــاط الرياضــي للتحقيــق مــن عــدم مخالفــة 

 ارات.اللوائح والقوانين والقر 
وبذلك يكون استطاع الباحثان الإجابة على التساؤ  الأو  وهو الواقع الفعلي لأدارة الأنشطة الطلابية  

 بادارات رعاية شبا  جامعة أسيوط
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 التساؤ  الثاني :حجم المشاركة الطلابية للأنشطة بإدارات رعاية شبا  جامعة أسيوط ؟
باب المركزية بالجامعة عن حجم مشاركة الكليات في من خلال البيانات الصادرة عن إدارة رعاية الش

مختلف المجالات)الرياضي، الفني، الثقافى،الاجتماعى،الجوالة، الأسر، العلمي( حيث أظهرت النتائج من 
 خلال الشكل التالي 

 حجم مشاركة الكليات في مختلف الأنشطة (1شك  
لكلية جاءت في المرتبة الأولى من ( أن نسب حجم المشاركات وفقاً لعدد طلاب ا2يتضح من شكل)

، ثم كلية التجارة بنسبة %٧4.4٧حيث المشاركة في الأنشطة الطلابية كلية الحاسبات والمعلومات بنسبة 
، ثم كلية الطب البيطري %0٦.٧4، ثم كلية التمريض بنسبة %0٦، ثم كلية التربية الرياضية بنسبة ٦2.1%
0٦.٦%. 

ركات الفعلية لطلاب في مختلف الأنشطة التي تقدمها الجامعة ويتضح ذلك على مدى أهمية المشا
 (1متمثلة في إدارة رعاية الشباب ويتضح حجم الأنشطة بصورة اكتر وفقاً للشكل البياني التالي شكل رقم)
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 حجم مستوى الأنشطة الطلابية (4شك   
الرياضاااي بمشااااركة عااادد  ( ياااري الباحثاااان أن ذلاااك وجاااود فاااي المرتباااة الأو  النشااااط4(، 1وبدراساااة شاااك   

(  طالاا  ، يرجااع ذلااك بااأن النشاااط الرياضااي ممتااع وسااار ومحباا  لاادي جميااع 1601( طالاا  وعاادد 1027 
 الطلا  كذلك يحتوي علي العديد من الألعا  المختلفة التي يمكن أن تمارس في أماكن مختلفة .

أسفرت إلى أن الأنشطة الرياضية  ، والتي(41م( 4002"محمود صديق عبد الواحد"  ويتفق ذلك مع دراسة     
المختلفــة تكســب الطــلاب قــوة وتناســق وســلامة الجســم والصــحة العامــة والــتخلص مــن الانفعــالات والاضــطرابات 
والقلــق والضــغط العصــبي، كمــا أصــبح عــدد كبيــر مــن الطــلاب ينظــر إلــى ممارســة الأنشــطة الرياضــية علــى أنهــا 

لاقتصــادي، حيــث يســعى عــدد كبيــر مــن الطــلاب إلــى احتــراف مصــدر مــن مصــادر الــدخل والتــأمين الاجتمــاعي ا
 ممارسة الأنشطة الرياضية أو مستقبلا للعمل بمجال التدريب أو التحكيم .

، والتــــي أســــفرت إلــــى أن الأنشــــطة الرياضــــية (11م(  4000  "وزارة الشاااابا ويتفــــق ذلــــك مــــع دراســــة "    
ـــة العظمـــى مـــن الشـــباب ، وجـــاءت اســـتجابات الشـــباب بالمشـــاركة فـــى الأنشـــطة  المختلفـــة تحـــوز علـــى الغالبي

وينفق هذا مع أهداف  الممارسة والتي منها اكتسـاب  %20الطلابية بمراكز الشباب فى المرتبة الأولى بنسبة 
 الصحة والقوام الجيد .
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إلى أن ممارسة الأنشطة الرياضية قد تعمل على تنمية قوة  م(،4001  "تهاني عبد السلام محمدوتشير "
عضلات الجسم والتوافق العضلي العصبي وتعمل على رفع مستوى الحيوية والجلد ومقاومة التعب ،  وتناسق

 ( ٦2: ٦وكذلك التخلص من الضغط العصبي وبالتالي تعمل على الراحة ورفع كفاءة الجسم. )
للاعب بأن الأنشطة الرياضية تسهم فى أنشطة الشجاعة والجراءة لدى ا محمد حسن علاوى"ويذكر "        

 ( 02: 10الرياضي بغض النظر عن نوع النشاط الممارس .)
حيث احتل النشاط الرياضي الترتيـب الأول  (،10م(  4004مصطفى هاشم"  وتتفق الدراسة مع دراسة "    

 اجتماعي ( وارتفاع قدرة التفكير الإبتكارى لدى النشاط الرياضي . –فني  –بين مجموعات الدراسة ) ثقافي 
إلــى أن النشــاط الرياضــي ســواءً يمــارس بصــورة جماعيــة أو  (،1771ليلااى عبااد العزيااز زهااران"  " وتشــير    

طـلاق قدراتـه الذهنيـة ، فـالفرد فـى المجتمـع  فردية يحقق التوازن والآمان بين قـدرات الفـرد البدنيـة والمهاريـة ، وا 
يمكــن مواجهــة تحــديات العصــر الحــديث فــى أمــس الحاجــة لهــذا التــوازن بــين الجــانبين البــدني والفكــري ، حتــى 

كــن المشــاركة فــى بنــاء الــذى يــزداد فيــه التكنولوجيــا ، ويحتــاج إلــى إطــلاق الطاقــات والصــحة البدنيــة حتــى يم
 ( 100: 14)مجتمع منتج.

والتـــي أشـــارت أن هنـــاك وظـــائف  (،11م(  4001  "عباااد الله فرغلاااى أحمااادوتتفـــق الدراســـة مـــع دراســـة "    
أنـه يكسـب الطـلاب القـيم الاجتماعيـة والنفسـية الصـحيحة والمتمثلـة فـى الشـعور  تربوية للنشاط الرياضي حيـث

 بالأمن والطمأنينة ، ومشاعر الاستقرار ، والصراحة ، والصدق .
، إلـــي أهميـــة ممارســـة أنشـــطة التـــرويح  (16م( Fernand Landry  1776فرناناااد لانااادري ويشـــير"    

كـذلك رغبـة الممارسـين فـي تعـويض ظـاهرة نقـص الحركـة التـي الرياضي في تحقيق التنمية البدنيـة والصـحية و 
فرضتها الميكنة في المجتمع المعاصر،وكذلك الطلاب في المرحلة الجامعية في الحفاظ علي حياة أكثر شباباً 
 وحيوية وحركة ونشاط، وكذلك رغبة الطالبات في الوقاية من البدانة والحصول علي الرشاقة والقوام المعتدل .

( طالاا  وعاادد 1707بنساابة مشاااركة الطاالا  بعاادد  اء فااي المرتبااة الثانيااة النشاااط الاجتماااعىبينمااا جاا
( طالبة ويرجع الباحثان ذلاك إلاي أن الارحلات مان الأنشاطة المحبباة والمفضالة للطالا  لماا تاوفره 1670 

راساية، كماا من فرص للانطلاق والحركة والترفيه وكذلك تغير الاروتين والوضاع الادائم المصااح  للحيااة الد
يمكن من خلالها تكاوين علاقاات وصاداقات جديادة ماع الازملاء مان الأفاراد والجماعاات أثنااء التفاعا  فيماا 
بينهم في الرحلة، إضافة إلي أن هذا النوع من النشاط يعاد مان أفضا  الأنشاطة التاي يساتمتع بهاا الطالا  

 نظراً لأنها تطفي جو من البهجة والمتعة والمرح والسرور. 
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، والتـي أوضـحت أن الـرحلات مـن الأنشـطة  (14م( 1777هشاام حساين  ا ما يتفق مـع دراسـة وهذ 
المحببـة إلـي نفـوس الطلبـة وذلـك لمـا تتمتـع بـه مــن مـرح وترفيـة وكـذلك انطـلاق وحركـة بـين الأمـاكن الطبيعيــة 

 والأثرية.
اللـذان يشـيران إلـي أن  م(1777   "محمد الحماحمي وعايدة عبد العزيازوتتفق هذه النتيجة مع كل مـن "    

الأنشـطة الترويحيـة الاجتماعيــة المنظمـة تتميـز بتحقيــق أهـدافها فـي جــو يتسـم بـالمرح والمتعــة، خـلال مشــاركة 
 (220: 18الأفراد والجماعات من ذوي الاهتمام المشترك في مناشطها المختلفة )

تـرويح الإجتمـاعي مـن الأنشـطة التـي تشـير إلـي أن ال م(1771  "عطيات خطاا  وتتفق هذه النتيجة مع "   
التــي تســهم فــي إيجــاد العديــد مــن فــرص التفاعــل بــين الطــلاب وتوثيــق العلاقــات والــروابط بيــنهم فــي جــو يتســم 

 (٦0: 2٧بالمرح والسرور وكذلك البعد عن الرسميات أو الشكليات.)
تمـاعي مـن أنشـطة إلـي أن بـرامج النشـاط الاج (41م(  4002" محمود صديق "  ويتفق ذلك مع دراسـة     

شاعة جو من المودة والحـب أثنـاء تنفيـذ البـرامج والتـي تتنـوع مـا بـين زيـارة الأقـارب، ومـآدب  تتصف بالترابط وا 
الطعــام والعمــل الخيــري، وكلهــا أنشــطة تتفــوق عــن غيرهــا مــن الأنشــطة الطلابيــة، ومــا تمثلــه مــن انســجام بــين 

 الأفراد والجماعات .
التـي تشـير إلـي أن الإنسـان اجتمـاعي بطبيعتـه،  م(4001تهاني عبد السلام "  " وتتفق هذه النتيجة مع     

والأنشطة الاجتماعية توفر للفرد فرصاً لأن يكون جـزء مـن مجتمعـة ونجـد عنـد مشـاركته فـي تلـك الأنشـطة قـد 
تجلــــب عليــــة الشــــعور بالســــعادة ، كــــذلك تعمــــل الأنشــــطة علــــي تنميــــة الفــــرد مــــن الناحيــــة الاجتماعيــــة وتنميــــة 

لاتجاهــات كالتعــاون والصــدق والعــدل، وتــوفر فــرص عديــدة لتبــادل الآراء واكتشــاف رغبــات وتكــوين صــداقات ا
 (809: ٦جديدة وتنمية العلاقات الإنسانية.) 

ـــي أن الأنشـــطة  (10م(  4001  "مصاااطفي هاشاااموتتفـــق نتيجـــة الدراســـة مـــع دراســـة "     حيـــث أســـفرت إل
ت ومعــارف متنوعــة، كمــا تســهم فــي ترســيخ الأفكــار والمفــاهيم الاجتماعيــة تســاهم فــي إكســاب الطــلاب معلومــا

تســاع دائــرة معارفــه مــن خــلال تنــوع  الصـحيحة فــي نفــوس الطــلاب كمــا تســاهم فــي تزويــد الطــلاب بالمهــارات وا 
 المناشط الترويحية. 

ان الـذي أشـار إلـي أن الإنسـم( 1777   "محمد الحمااحمي، عايادة عباد العزيازوتتفق هذه النتيجة مع "     
كــائن اجتمــاعي بطبيعتــه ويحتــاج إلــي بعــض الحاجــات الاجتماعيــة، وتتضــمن تلــك الحاجــات الرغبــة فــي إقامــة 
علاقات صداقة مع الآخرين والانتماء إلي الجماعات المختلفة والقبول الاجتمـاعي وللأنشـطة الاجتماعيـة دوراً 

لـك الأنشـطة، كمـا أن للممارسـة العديـد مهماً في تحقيق تلك الحاجات من خـلال مشـاركة الفـرد مـع أقرانـه فـي ت

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

341 

 م2108 سبتمبر (2الجزء ) 84العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

،  224: 18مــن التــأثيرات حيــث تســاعد فــي تكــوين وتوطيــد الصــداقات والشــعور بالانتمــاء والــولاء للجماعــة. )
222) 

ويرجــع  ( طالبـة2414( طالـب، عــدد)2281بمشــاركة ) بينماا جاااء فااي المرتباة الثالثااة نشاااط الأسار
العينــة الكليــة إلــي أن النشــاط الأســري يعتبــر مــن الأنشــطة التــي  الباحثــان ذلــك الاخــتلاف بــين اســتجابات آراء

تتيح للطلاب أبداء آرائهم بحرية ، وكذلك التخطيط لهذا النشاط منذ البداية وكـذلك تكـوين الأسـر مـن الطـلاب 
المنسجمين فكرياً ونفسياً وثقافياً مع بعضهم البعض والذي يكون له عظـيم الأثـر فـي نفوسـهم وتشـجيعهم علـي 

امة الأنشطة المختلفة داخل النشاط الأسري والذي يعتبر من وجهة نظر الباحث اتحاد طلاب مصغر حيث إق
اجتمــــاعي  -جوالــــة -فنــــي -ثقــــافي -أن النشــــاط الأســــري يضــــم بداخلــــة جميــــع الأنشــــطة الطلابيــــة ) رياضــــي

 علمي (. –ورحلات 
والتـي أوضـحت أن  (،41م( 4002  " محمود صاديق عباد الواحاد" وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسـة     

هنـاك اخـتلاف نحـو أحــتلال النشـاط الأسـري إلــي المرتبـة الأولـي مــن وجهـة نظـر المســئولين لمـا يمثلـه النشــاط 
الأسري مـن نظـام يسـاعد فـي إكسـاب الطـلاب القـدرة علـي التعامـل بطريقـة ديمقراطيـة والتعبيـر عـن آرائهـم مـع 

نظام غير تقليدي يجعل من الطالب هو صاحب الـرأي والفكـرة وعـرض احترام آراء الآخرين بالإضافة إلي أنه 
البرنامج الذي يرغب في عمله كمـا أنـه يتـيح للشـباب قـدر أكبـر مـن الحريـة ومعالجـة مشـاكلهم بفكـر اسـتقلالي 

 وهذا يمثل طموح المسئولين يسعون إلي تحقيقه في ظل التطور الفكري في منظومة التعليم الجامعي .
ويري الباحثان أن هناك بعض المعوقـات التـي تقـف أمـام الطـلاب حـائلًا لممارسـة النشـاط الأسـري بسـهوله              

ويســر ولمــا يرغــب فيــه الطــلاب مــن طمــوح كبيــر فــي تحقيــق قــدر أكبــر مــن الحريــة والديمقراطيــة خاصــةً بعــد 
تشـــكيل الأســـر أحـــداث الخـــامس والعشـــرين مـــن ينـــاير، وكـــذلك عـــدم رضـــاهم عـــن بعـــض القواعـــد التـــي تـــنظم 

 بالجامعات وكذلك عدم توافر أماكن خاصة لمزاولة هذا النشاط .

والتي تـري أن  (10م( 1771" سهير مصطفي محمود "  وتتفق هذه النتيجة مع ما أسفرت عنه دراسة      
 المشرف قد لا يحسن اختيار الوقت المناسب لممارسة النشاط الأسري.

إلـي الاخـتلاف بـين  الـذي يشـير (41م( 4002" محماود صاديق"   راسـةوتتفق نتـائج هـذه الدراسـة مـع د     
موافقات الطلاب والمسئولين ، ذلك لاعتقاد المسئولين بأن الشباب لا يشارك فـي الأنشـطة بشـكل إيجـابي كمـا 
أنهــم يتســمون بالســلبية نحــو المشــاركة فــي الإعــداد للنشــاط، أو ربمــا يرجــع لقصــور فــي التفاعــل بــين المشــرف 

 نظراً لضعف الخبرة، أو يلجأ لطموح الطلاب في المزيد من برامج النشاط الأسري. والطلاب
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( طالبــة، ثــم النشــاط 021( طالــب وعــدد)0٧8وجــاء فــي الترتيــب بعــد ذلــك النشــاط الفنــي بنســبة مشــاركة عــدد)
( 009( طالبة، وبعد ذلـك النشـاط العلمـي بمشـاركة عـدد)019( طالب وعدد)٦98الثقافي بنسبة مشاركة عدد)

( 290( طالـب وعـدد)801( طالبة، وجـاء فـي المرتبـة الأخيـرة نشـاط الجوالـة بمشـاركة عـدد)889طالب وعدد)
 طالبة.

الـذي يشـير إلـي أن منظومـة  (101م( 4002" محمود صديق"  وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة 
ذات بالإضافة إلى تشجيع برامج الأنشطة الطلابية تسهم بشكل واضح فى تلبية رغبات الطلاب نحو تحقيق ال

 المسئولين إلي مزاولة الطلاب إلي ممارسة الأنشطة وذلك لتهيئة الفرصة للتعبير عن النفس. 
والتـي أوضـحت  (،10م( 4004"مصاطفي هاشام"  وتتفق نتائج هذه الدراسة مع ما أسـفرت عنـه دراسـة      

ت بالإضافة إلي ما توفره ممارسة الأنشطة أن الأنشطة الطلابية تساعد في ضبط النفس والتحكم في الانفعالا
 إلي النزعة إلي الاستقلال والحرية.

 
 

والتــي تشــير إلــي أن مــن أهــم  (،6م( 4001" تهاااني عبااد الساالام محمااد" وتتفــق نتــائج هــذه الدراســة مــع     
يــة وظـائف المســئولين عــن الأنشـطة أن يســهم فــي تهيئــة الفـرص لــدي الطــلاب للتعبيــر عـن الــنفس وآرائهــم بحر 

 بدلًا من الإكتئاب والحزن والتشاؤم.
 

الذي يشير إلي أن الفرد الممارس للنشاط  م(1777محمد حسن علاوي"  وتتفق نتائج هذه الدراسة مع "     
يتســـم بالاســـتقلالية والقـــدرة علـــي تغييـــر وتعـــديل ســـلوكه، ويكـــون بمقـــدوره الاســـتقلال بـــالرأي وعـــدم تقليـــد ســـلوك 

    (  209: 90وعي أو تفكير ويستطيع تخمل المسئولية وبحرية مطلقة.)الآخرين تقليداً أعمي بلا 

التـي أوضـحت أن ممارسـة ( 10م( 4004"مصاطفي هاشام"  وتتفق نتـائج هـذه الدراسـة مـع دراسـة           
أســر( لا تــؤثر علــي الاســتذكار التربــوي بــل إنهــا تســاعد الطالــب علــي  -جوالــة -اجتماعيــة -الأنشــطة ) ثقافيــة

 والذي يرجع إلي ارتفاع القدرة علي التفكير لدي الطلاب الممارسين.التحصيل 
الــذي يشــير إلــي أن م( 1777" محمااد الحماااحمي، وعاياادة عبااد العزيااز" وتتفــق نتــائج هــذه الدراســة مــع      

اجتماعي( لها دور هام في تحقيق التوازن بين العمل والراحـة ولهـا  -رياضي -ثقافي -ممارسة الأنشطة) فني
اتها في تحقيق السعادة حيث تـوفر حيـاة عائليـة زاخـرة بالسـعادة والاسـتقرار، ويجلـب المـرح والسـرور إلـي إسهام

 (82: 18نفوس الممارسين نتيجة للتعبير عن الذات والإبداع في النشاط.)
أن الأهـداف الموضـوعة للأنشـطة  التـي تشـير إلـيم(  1771" ليلي زهاران" وتتفق نتائج هذه الدراسة مع     
جب أن تحقق الرضا والسرور عند ممارسة تلك الأنشطة المقدمة للطلاب بالإضافة إلـي الطـلاب الممارسـين ي

فــي الأنشــطة أكثــر قــدرة علــي تحقيــق الرضــا النفســي والإحســاس بالجمــال وذلــك مــن خــلال إشــباعهم لحاجــاتهم 
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ا الشـعور بالسـعادة والغبطـة النفسية، لذلك هنـاك بعـض المشـاعر التـي يكتسـبها الأفـراد عنـد المشـاركة مـن بينهـ
 (242: 14عند الإبتكار والإبداع.)

أن الأنشــطة الترويحيــة طبقــاً  التــي تشــير إلــي م(1771"عطيااات خطااا " وتتفــق نتــائج هــذه الدراســة مــع     
رياضـية( هــي أنشـطة إيجابيـة تمــنح الفـرد الإحســاس  -اجتماعيــة -فنيـة -لأنواعهـا وأهـدافها ســواء كانت)ثقافيـة

 ( ٦0: 2٧لإبداع والتذوق.)بالجمال وا
أســفرت عــن وجــود  والتــي (،11م( 4001"عبااد الله فرغلااي أحمااد" كمــا تتفــق نتــائج الدراســة مــع دراســة      

الدعايـــة  -البشـــرية -معوقـــات لهـــا تأثيرهـــا الســـلبي علـــي مجـــالات الأنشـــطة التربويـــة منهـــا المعوقـــات )الماديـــة
 والتخطيط( -الأسرية -والإعلان

والتي أسفرت أن من  (،17م( 1777"عطية منصور عبد الصادق" هذه الدراسة مع دراسة  وتتفق نتائج     
أهم أسـباب عـدم إقبـال الطـلاب علـي ممارسـة الأنشـطة هـو إحساسـهم بالخجـل، والانطـواء، والقلـق، واعتقـادهم 

 بأنهم ليسوا أسوياء لممارسة الأنشطة الطلابية.
 لتساؤ  الثاني حجم الأنشطة الطلابية.ذلك يكون الباحثان استطاع الإجابة على ابو  
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 التساؤ  الثالث :التصور المقترح للانشطة الطلابية بإدارات رعاية شبا  جامعة أسيوط ؟

وضـــع الباحثـــان هـــذا النمـــوذج فـــي ضـــوء مـــا أســـفرت عنـــه نتـــائج الدراســـة الحاليـــة مـــن خـــلال المحـــاور 
 شطة الطلابية توصل الباحثان للنموذج التالي:الأساسية التي قدمت تقييماً وافياً عن الحالة الراهنة لأن
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 فلسفة النموذج المقترح:  -2
ترتكــــز فلســــفة هــــذا التصــــور علــــى حــــرص الدولــــة بكافــــة مؤسســــاتها علــــى تطــــوير الأنشــــطة الطلابيــــة        

بـه، وذلـك لتحقيـق اكبـر قـدر مـن الكفـاءة والمثاليـة فـي الوصـول بالجامعات والنهوض بـه فـي كافـة أبعـاده وجوان
 إلى الأهداف المنشودة في ضوء السياسة العامة للدولة.

 أهداف النموذج : -1
الاهتمــام بــالتخطيط الاســتراتيجي للأنشــطة الطلابيــة الــذي يعتمــد علــى رؤيــة ورســالة واضــحة فــي ضــوء  -2

 مخرجات  
لشــباب بالكليــات والجامعــة علــى اتخــاذ كافــة الإجــراءات والتــدابير اللازمــة مســاعدة متخــذي القــرار برعايــة ا -1

 للنهوض بالعمل الإداري والفني المتعلق بالأنشطة الطلابية.
تغييــر الثقافــة التنظيميــة داخــل الإدارة العامــة لرعايــة الشــباب بالجامعــة بغــرض الاهتمــام بطبيعــة الأنشــطة  -8

 لأنشطة بصورة فعالةالطلابية ووضع الخطة اللازمة لتلك ا
تطــوير الهيكـــل التنظيمـــي والـــوظيفي داخـــل رعايـــة الشــباب بالكليـــات والجامعـــة بحيـــث تصـــبح قـــادرة علـــي  -0

 التخطيط، ومتابعة تنفيذ الأنشطة الطلابية، والعمل علي تنمية المهارات الإدارية والفنية للعاملين.
د كبير منهم لممارسة أنشطة الطلابيـة التـي تحقيق رضا المستفيدين وهم الطلاب، والعمل علي جذب عد -0

 تلبي ميولهم ورغباتهم وتحقق احتياجاتهم وشغل وقت الفراغ بطريقة فعالة.. 
المســاهمة  فــي حــل المشــكلات ومواجهــة التحــديات التــي قــد تعــوق تنفيــذ الأنشــطة الطلابيــة فــي تحقيــق  -٦

 أهدافها.
 تكوين خطط للأنشطة الطلابية:  -8

شكيل فريق عمل من كافة المسـتويات الإداريـة والفنيـة والاسـتعانة بخبـراء فـي مجـالات تقوم الجامعة بت
متعـــددة كخبـــراء فـــي التربيـــة الرياضـــية والتـــرويح، وعلـــم الـــنفس، والاجتمـــاع، وفـــي مجـــال الاقتصـــاد، والإعـــلام، 

الأنشــطة  وخبــراء فــي التنميــة البشــرية بحيــث يشــاركوا فــي وضــع خطــة اســتراتيجية نحــو إحــداث تغييــر وتطــوير
 الطلابية ووضع آليات متابعة وتنفيذ تلك الأنشطة بالطرق الملائمة.

 التحليل العلمي لطبيعة الأنشطة الطلابية: -0
 يتم في هذه الخطوة تحلي  للواقع الفعلي لأنشطة الطلابية وتحلي  علمي دقيق لما يأتي: 

 الإمكانات من حيث :  -أ
 جهزة والأدوات،....(. الإمكانات المادية )ملاعب، منشآت، الأ -
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 الإمكانات البشرية) الممارسين، المدربين، الفنيين، العمال،....(.  -
 إمكانات التمويل )الاعتماد المخصصة، بنود الصرف،....(. -
 المستفيدين: - 

رصد ميـول ورغبـات الممارسـين، واحتياجـاتهم، والتعـرف علـي مشـاكلهم، ومـدى رضـاهم عـن الأنشـطة 
 كتهم في التخطيط لوضع الاحتياجات اللازمة من أنشطة.المقدمة، وكذلك مشار 

 طبيعة الأنشطة الطلابية:   -ج
معرفـــة مـــدى مناســـبتها لميـــول ورغبـــات الممارســـين مـــن الطـــلاب، مراعاتهـــا للفـــروق الفرديـــة، محتـــوى 

 البرامج المقدمة، ومدى تحقيقها للهدف. 
 تحديد التصور: -0

سسة والخطط المستقبلية الواجب إتباعها حيـث يصـف التصـور توضح هذه الخطوة العلاقة بين فلسفة المؤ 
القواعد والأحداث والقرارات الأساسية المطلوبة لكي تنتقـل المؤسسـة مـن الوضـع الحـالي إلـى الوضـع المرغـوب 
فيه ويتم ذلك عن طريق ترجمة الفلسفة إلى مجموعة مـن الأهـداف الإسـتراتيجية وتحديـد الأسـاليب التـي تـؤدى 

ذه الأهــداف مــع مراعــاة أن تكــون واضــحة ومحــددة وواقعيــة وقابلــة للتنفيــذ ، ومــن أمثلــة الأهــداف إلــى تحقيــق هــ
 ما يلي :  الإستراتيجية

 تنمية مصادر التمويل الذاتي. 
 توفير نظم الاتصال بين الجهات الإدارية المختلفة. 
 تنمية كفاءة العاملين. 
 العمل على  الاستثمار الأمثل للإمكانات. 
 ر الأنشطة الرياضية للممارسين.تنمية وتطوي 
 وضع طرق حديثة لجذب اكبر عدد من الطلاب للممارسة الأنشطة بمختلف أنواعها.   

 :المقترح التصور تنفيذ مراحل-٦
  :والتهيئة الإعداد مرحلة -أ

تتضمن هذه المرحلة التمهيد والنشر وعرض الأفكار الجديدة من خلال تهيئة المنا  الملائم لتقبل     
كار التجديد، وهذه الخطوة تقتضى بالضرورة إدراك الإدارة العليا لهذه الأفكار والمبادئ الحديثة مع ضمان أف

الدعم والتأييد من قبل المديرين والقائمين على تنفيذ السياسات الإدارية، وتلقى برامج تدريبيه متخصصة، 
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  إتباع الخطوات أو المهام الضرورية ونشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي ولإنجاز هذه المرحلة بنجاح يج
 :الآتية

 على التعرف على تنص أن لابد والتي لإدارة التميز الاستراتيجي بالتخطيط المتعلقة الإدارة سياسة تحديد -2
 بهم، المحيطة البيئية والعوامل خصائصهم دراسة خلال من وذلك وتلبيتها المستفيدين ورغبات احتياجات

 الإداري الدعم وكذلك بالإدارة للعاملين الوظيفي الأمن تأكيد ضرورة على سةالسيا تلك تشتمل أن ويجب
 اتخاذ في و أن يشاركوا وآرائهم مقترحاتهم يقدموا لكى للمرؤوسين الفرصة إتاحة طريق عن وذلك

 .القرارات
 المخطط تطبيق عند المستفيدين على والمعنوي الإداري  التميز مدخل إلى الحاجه مدى دراسة -1

 . جيدة بصورة للتميز في الأنشطة الطلابيةراتيجي الاست
 هذه توصيل التصور وكيفية لتنفيذ الأساسية والمبادئ المفاهيم على تدريبا التنفيذيين المديرين تلقى -8

 .والمستفيدين العاملين إلى المبادئ
 :التخطيط مرحلة - 

  :رعاية الشبا  اتباع الاتي تهدف هذه المرحلة إلى رسم الخطوط المستقبلية لأداء مسئولي        
 المتاحة والبشرية المادية الإمكانات تتناسب أن . 
 الحديث العصر في المتعددة المتغيرات أخرى إلى فترة من تراجع أن. 
 منها المتحقق ضوء في تعديلها ويتم الأهداف تحقيق مدى توضح معايير توضع أن.   
 أداء جودة تحسين على وتأثيرا تركيزا اكثر نتكو  والتي اهتماماتها أولوية حسب الأهداف ترتيب 

 .بالأندية الرياضية مسئولينال
 بعناية الخطة هذه تناقش أن على مسبقا الموضوعة الأهداف ضوء في للتنفيذ مكتوبه خطة وضع 

 . والمتابعة التنفيذ عن والمسئولين التنفيذ بدء ومواعيد تنفيذها مراحل وتحديد ودقة
 :مرحلة التدري  -ج

ذه المرحلة يتم تدريب جميع المسئولين عن تنفيذ التدريب على أحدث وسائل التدريب المتعلقة في ه
بالتصور المقترح وعلى كيفيه تطبيق الخطة الموضوعة والبرامج الزمنية الموضوعة وتنفيذها لتعمل على تنمية 

قترح والعمل على تلافى قدراتهم على وضع الاقتراحات اللازمة لحل المشكلات التي قد تواجه التصور الم
  .وقوعها مستقبلا 
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 :مرحلة التنفيذ -د
بعد القيام بالمراحل السابقة تأتى مرحلة التنفيذ وهى المرحلة الهامة لترجمة ما سبق على الواقع 
العملي ويقع على كاهل الإدارة العليا تنفيذ ما سبق ووضع الخطط والبرامج في ضوء الإمكانيات المادية 

 متاحة بما يضمن تحقيق ونجاح التصور المقترح في إدارات رعاية الشباب بالجامعة والكليات.والبشرية ال
 :مرحلة المتابعة والتقويم -ه

تهدف هذه المرحلة إلى الحرص على استمرارية الخطط والبرامج الموضوعة لتحقيق الجودة ودعم 
ك من خلال طريق التقييم والمتابعة الجهود من اجل التحسين والتطوير المستمر للأنشطة الطلابية، وذل

المستمرة قبل وأثناء وبعد تلك الخطط والبرامج التي تهدف إلى تحقيق المنفعة العامة في الخدمات التي يقدمها 
الأندية الرياضية والعمل على إتاحة الفرصة للعاملين لحضور البرامج التدريبية الهادفة لتطوير قدراتهم 

 ية.ومهاراتهم الفنية والإدار 
 ذلك يكون الباحثان استطاع الإجابة على التساؤ  الثالث التصور المقترح للأنشطة الطلابية.بو 

  الاستخلاصات:
في ضوء أهداف وتساؤلات الدراسة وفي حدود العينة والمنهج المستخدم ومان خالا  عارض ومناقشاة 

 :  النتائج توص  الباحثان إلي الاستنتاجات التالية
لمتاحــة لأنشــطة الطلابيــة فــي أشــكالها المختلفــة وعــدم قــدرتها علــى اســتيعاب مشــتركين ضــعف الميزانيــة ا -2

 جدد بالقدر الكافئ.
 عدم وجود برنامج صيانة دوري للأدوات والأجهزة والمنشئات المستخدمة في الأنشطة الطلابية. -1
 عدم مناسبة الأجور والمرتبات للجهد المبذول. -8
ي تنفيذ بنود اللائحة الماليـة وفـى ضـوء بنـود الصـرف المنصـوص عليهـا داخـل التزام بدرجة كبيرة ف يوجد -0

 الجامعة.
 عدم إشراك المستفيدين في بناء الأنشطة الطلابية بالقدر الملائم للتطورات الحديثة وتوجهات الدولة. -0
 لا تحقق الأنشطة الطلابية المقدمة شعور المستفيدين بالسعادة والرضا بالقدر المناسب. -٦
 .تحقق الأنشطة المقدمة درجة كبيرة من التفاعل الاجتماعي بين المستفيدين -٧
 يتوافر الاهتمام بالكشف الطبي الدوري للمستفيدين. -2
 ضعف الإعلان عن السياسة العامة لأنشطة الطلابية للجميع المستفيدين. -9
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تحقيــق التطــوير الــلازم للأنشــطة عــدم تواجــد تنســيق ومتابعــة مــع رعايــة الشــباب الكليــات والجامعــة فــي  -24
 الطلابية.

عـدم وجـود الميزانيـة الكافيـة للتطــوير الأدوات وعـدم وجـود عقـود كافيـة للتعاقــد مـع العمـال للمسـاهمة مــع  -22
 العاملين في إدارة رعاية الشباب الكليات والجامعة.

 وجود مشكلة في تأهيل وأعداد العاملين بإدارة رعاية الشباب. -21
 المشاركة في الأنشطة الرياضية ونشاط الأسر بقدر كبير. زيادة -28
 ضعف مشاركة بعض الكليات في الأنشطة الطلابية المقدمة. -20

 التوصيات:
 من خلا  نتائج البحث وفى ضوء العينة يوصي الباحثان بما يلى :

ا تقدمـه مـن بـرامج ضرورة إنشاء قاعدة بيانات ومعلومـات عـن الأنشـطة الطلابيـة بالجامعـة والكليـات، ومـ -2
وجوانـــب تنفيـــذ هـــذه الأنشـــطة الماليـــة والإداريـــة والفنيـــة لإعطـــاء مزيـــد مـــن المصـــداقية والشـــفافية للجميـــع 

 الطلاب والعاملين داخل الجامعة. 
 ضرورة وضع خطة إستراتيجية ورؤية مستقبلية لتطوير الأنشطة الطلابية -1
ة الشـباب بالجامعـة والكليـات بحيـث يتـوافر فـي العـاملين ضرورة العمل علـي هيكلـة النظـام الإداري للرعايـ -8 

الخبـــــرة والكفــــــاءة العلميــــــة والمهنيـــــة فــــــي مجــــــال تخصــــــص النشاط)الرياضـــــي والفنــــــي والثقــــــافي والأســــــر 
 .والعمل مع فئات متنوعة…..( والاجتماعي،

 ضرورة الاهتمام بنتائج الدراسات والبحوث العلمية في مجال الرياضة للجميع.  -0
 ة العمل علي ابتكار أساليب جديدة لجذب الطلاب. ضرور  -٦
ــالتقييم والتقــويم بصــفة دوريــة، ورصــد واقعيــة تنفيــذ الأنشــطة والبــرامج ومــا تحققــه مــن  -٧ ضــرورة الاهتمــام ب

 أهداف، والمشاكل والصعوبات التي تواجه تنفيذ البرامج. 
 لها. ضرورة إشراك المستفيدين عند تصميم البرامج والأنشطة والتخطيط -2
تتضــمن قيــاس الأداء الخــارجي لإدارات رعايــة شــباب جامعــة أســيوط فــي تحقيــق البطــولات وضــع طريقــة  -9

 والمراكز المتقدمة للأنشطة الطلابية المختلفة علي مستوي اللقاءات والمهرجانات القيمة التنافسية.
 ضرورة تطبيق التصور المقترح. -24
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 المراجااع
 -:أولًا : المراجع العاربية 

" دور رعاية الشبا  فى تحقيق أهداف النشاط الرياضي   بجامعة طنطا "، رسالة احمد محمد خضر: -2
 م.4001ماجستير غير منشورة،كلية التربية الرياضية، جامعة طنطا، 

 علم النفس أصوله ومبادئه"، دار المعارف،احمد محمد عبد الخالق، عبد الفتاح محمد دويدار :" -1
 م.1771الإسكندرية ، 

، رسالة ماجستير عض الألعا  الجماعية الاوليمبية"تقويم ادارة الوقت في باحمد محمود عبد الدايم :"  -8
 م.4001للبنين، جامعة حلوان ، القاهرة، غير منشورة ، كلية التربية الرياضية 

 العربية"الشبا  والرياضة فى جمهورية مصر تطور رعاية المجلس الاعلي للشباب والرياضة: " -0
 م،1776حتى  م1724عام الشبابية والرياضية،القاهرة،من ،الإدارة المركزية للبحوث4،ج1،ج

 م.1776القاهرة،
المصرية في لتطوير إدارة الأندية الرياضية  إدارة الجودة الشاملة كمدخ بهجت عطية بهجت : "  -0

التربية الرياضية للبنين، جامعة لية رسالة دكتوراه غير منشورة، كضوء التحولات العالمية المعاصرة"، 
 م.4004حلوان، القاهرة،

 م. 4001، دار الفكر العربي، القاهرة،1الترويح والتربية الترويحية"، طتهاني عبد السلام :" -٦
 عر "، التقرير الاجتماعي العربي ،"مجلس وزراء الشئون الاجتماعية الجامعة الدول العربية : -٧

 م.4001القاهرة،
" الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامة "، مركز الكتا  للنشر ، جامعة جمال محمد علي يوسف: -2

 م.4001أسيوط، 
إدارة الوقت كمدخ  تقويمي للعملية الإدارية بمديريات الشبا  حازم كمال الدين عبد العظيم: " -9

العربية، سوهاج، ة مصر والتنمية، جمهوري -الثقافة والرياضة"، بحث علمي منشور، مجلة 
 م.  4002العدد التاسع، ابري  ، 

دراسة حو  أثر ممارسة الأنشطة خارج خطة الدراسات لطالبات سهير مصطفي محمود : "  -24
 م.1771الجامعة"، رسالة ماجستير ، كلية البنات، جامعة عين شمس، 

 م.1776ة عين شمس، القاهرة،الموجز فى شرح عناصر عملية الإدارة"، مكتبسـيد الهـوارى :" -22
، مركز الكتا   4  بين النظرية والتطبيق ( ، ط " الإدارة في التربية الرياضيةعبد الحميد شرف : " -21
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 م.1776للنشر ، القاهرة ، 
، " حلوان جه الأخصائيين الرياضيين بجامعة لمشكلات التي توا" اعبد الحميد علي عبد الحميد :  -28

 م.1777حلوان ، القاهرة، التربية الرياضية للبنين، جامعة ير منشورة ، كلية رسالة ماجستير غ
دكتوراه، كلية ، رسالة " دراسة تقويمية للدور التربوي لأنشطة مراكز الشبا عبد الله فرغلى احمد : " -28

 م.4001التربية، جامعة أسيوط، 
العربية للتنمية ، منشورات المنظمة " الوقت دلي  المدير العربي لإدارة عبد الناصر محمد حمودة : " -20

 م.4001الإدارية، جامعة الدو  العربية ، 
دكتوراه غير ، رسالة " تقويم أداء الإدارة الرياضية بالجامعات المصريةعز الدين حسيني سليمان : " -20

 م.4002منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين ببنها، جامعة الزقازيق، 
الفكر العربي ، ،  دار 1، جا " موسوعة التنظيم والإدارة فى التربية البدنية والرياضةدوى : "عصام ب -2٦

 م.4001القاهرة ، 
 م.1771، دار المعارف، القاهرة، 2، ط" أوقات الفراغ والترويحعطـيات محمد خطاب : "-2٧
 ، دراسة تقويمية" بيةالدور التربوي والاجتماعي للاتحادات الطلاعطية منصور عبد الصادق : " -22

كلية التربية ببنها، اه، جامعة الزقازيق، لاتحاد طلا  جامعة الزقازيق فرع بنها، رسالة دكتور 
 م.1777

 م.1776، القاهرة ،  1، مكتبة غري  ، ط" الإدارة المعاصرة على السلمي : " -29
، دار زهران، " اهج فى التربية الرياضيةالأصو  العلمية والفنية لبناء المنليلى عبد العزيز زهران : "  -14

 م.1771
، " الممارسة العامة للخدمة الاجتماعية في مجا  رعاية الشبا ماهر أبو المعاطي علي وآخرون: "  -12

 م.4000السوق الريادي للنشر والتوزيع، القاهرة ، 
 م.4001ة حورس الدولية، ، مؤسس" إدارة الوقت –سلسلة إصدارات التدري  الإداريمحمد الصيرفي: " -10
 م.1777، دار المعارف،القاهرة، 1،ط" علم النفاس الرياضيمحمد حسن علاوى: " -10
 م.4000، دار الفكر العربي، القاهرة،  1، ط" الإدارة المدرسية محمد حسنين العجمي : "  -1٦
الة دكتوراه غير ، رس" تقويم الأنشطة الطلابية بجامعة أسيوطمحمود صديق عبد الواحد: "  -1٧

 م4002منشورة، مكتبة كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط، 
 " تقييم ادارة الوقت لدى مدربي السباحة خلا  الموسم التدريبي مروى محمود عزت :  -12
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رسالة التدريبي ومعوقات ادارة الوقت"، وكيفية تطبيق عناصر ادارة الوقت خلا  الموسم 
 م.4001ماجستير، جامعة حلوان،

منشورة، كلية ، رسالة دكتوراه غير " تقويم أجهزة رعاية الشبا  الجامعيةمشيرة محمد شعراوي: " -19
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