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ٌذج الفرنسي ً النمٌذج المغربي مالن المشرًع الترابي : من النشأة إلى التفؼيل

 كمثال

 

 ص: لخستالم
ئْ َِاابّ٘زٕب ٘برااٗ عااابود وّؾبٌٚااخ ساااٟ رؾل٠اال ٍااا١وٚهح ِفٙااَٛ اٌّْاااوٚع 

رج١ٕاٗ، ئم وّاب ٠زٚاؼ ِٕان اٌٍٛ٘اخ ا ٌٚاٝ  إٔٔاب اٍازٍٕٙب  اثاٟ  ِٕان وٙاٛهٖ اٌاٝ ٍا١ب اٌزو

ٚو١اات رااُ اأزماابي ِآ ِمبهثااخ ئلزٖاابك٠خ ٌٍّفٙااَٛ ئٌااٝ  ؽال٠ضٕب  ثزؾل٠اال ِفٙااَٛ اٌز١ّٕااخ،

ِمبهثخ ئَٔب١ٔخ رُ ئٌٝ ِمبهثخ َِزلاِخ ٕٚٛا اٌٝ ِب٠َّٝ ا٢ْ ثبٌز١ّٕاخ اٌزواث١اخ، ٘انٖ 

ْ اٌّلٍاات ا ٍبٍااٟ ٌغااً ا١ٌَبٍاابد ٚوّضاابي  ١ٍٙااب لاالِٕب ا ف١ااوح اٌزااٟ إٔااجؾذ ا٢

وّمبهثاخ ٌزغابٚى  2222ِٕان ٍإخ  ١ٍبٍخ ئ لاك اٌزواة إٌٟٛٛ اٌنٞ ٠عزّال٘ب اٌّغاوة

اافاازتاد اٌٍَٛاا١ِٛغب١ٌخ، غ١ااو أْ ٘برااٗ ا١ٌَبٍااخ أثبٔااذ  اآ ِاالٜ صمٍٙااب سااٟ رؾم١اا  

، ِّاب ععٍٙاب رال ٛ اٌاٝ ِاب اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ اٌَّزلاِخ وٛٔٙب ٌُ رؾم  اٌٙلف إٌّْٛك ثٙب

٠َّٝ ثبٌّْوٚع اٌزواثٟ وبٍزوار١غ١خ ٌزؾم١  اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ. ِؾب١ٌٚٓ ساٟ مٌاه ٍا١ب  

ثااوٚى ٘اانا اٌّْااوٚع ثبٌعاابٌُ ٚواانا ه٘بٔبرااٗ ِٚواؽااً ئٔغاابىٖ سااٟ ٍااج١ً رؾم١اا  ِلٍاات 

 ِْوٚع اا ٚ٘ٛ رؾم١  ر١ّٕخ الزٖبك٠خ ٚثْو٠خ َِٚزلاِخ ث١ئ١خ. 

Abstract  :  

Our contribution aims to decipher the notion of 

development, and in particular to demonstrate and clarify the 

transition from the economic approach to the human and 

sustainable approach to arrive at the concept of territorial 

development. The latter has become an essential requirement of 

all national policies. So for example, the spatial planning policy 

launched by Morocco in 2003 is an approach adopted to achieve 

territorial development. However, this approach has not proved 

to be relevant. Hence the need to resort to a new alternative in 

order to overcome socio-spatial inequalities. To do this, the 

territory project is retained as a strategy for achieving territorial 

development. In this context, we will try to define the genesis of 

this project, its development, challenges and tools, with the aim 

of achieving development that respects the 3 dimensions of 

sustainability: economic, human and ecological. 
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 :مقدمت ػامت

ئْ اٌز١ّٕااخ ١ٌَااذ ِفِٙٛااب ١ٌٚاال اٌجزااخ، ثااً ٘ااٟ ِفٙااَٛ وٙااو ِاا  رلااٛه اٌّغزّعاابد     

اٌجْااو٠خ سبسَٔاابْ ِٕاان ْٔااأرٗ  ٍااعٝ اٌااٝ رااب١ِٓ ؽبع١برااٗ ٚرل٠ٛو٘ااب سااٟ ٍااج١ً اٌولااٟ 

 ٚرؾم١  اٌع١ِ اٌىو٠ُ . ث١ل أٙب وبٔذ رزُ ثْىً ثلائٟ ث١َٜ.

اٌؾااوة اٌعب١ٌّااخ اٌضب١ٔااخ ثعاالِب اْ ٌىٕٙااب ٌااُ رعااوف ؽٚااٛه٘ب ثْااىً سعٍااٟ اا ثعاال   

رّؾٛهد اّاىب١ٌزٙب ساٟ ٍاإاي أَابٟٔ ثَا١ٜ ٘اٛ : ٌّابما ٕ٘ابن ّاعٛة إٔاجؾذ غ١ٕاخ 

ٚأفااوٜ ٌزااياي سم١ااوح ، ِٚاآ ٕ٘ااب إٔااجؼ ِٛٙااٛع اٌز١ّٕااخ ِاآ اٌّٛاٙاا١  اٌٙبِااخ اٌزااٟ 

ٌم١ااذ ا٘زّبِٙااب ِاآ اٌجاابؽض١ٓ سااٟ ِقزٍاات ا١ٌّاابك٠ٓ االزٖاابك٠خ، ااعزّب ١ااخ، ا١ٌَبٍاا١خ 

١خ ٚاٌج١ئ١اخ ، ٚا زجوراٗ ِٕةّاخ ا ِاُ اٌّزؾالح ٌٍز١ّٕاخ ؽماب ِىوٍاب ٌىاً اٌْاعٛة، ،اٌضمبس

فبٕخ اٌْعٛة ٚاٌلٚي إٌب١ِخ ؽزٝ رَزل١  اٌٍؾب  ثبٌلٚي اٌّزملِخ ـ
7
 

ِاا  وٙااٛه ٘اانا اٌّفٙااَٛ ارغٙااذ اأةاابه سااٟ ِمبهثااخ ٘اانا اٌّفٙااَٛ سااٟ اٌجلا٠ااخ ِاآ     

ِٟٛ اٚ اٌفاوكٞ ٚى٠ابكح ِعلاراٗ، ِٕةٛه الزٖبكٞ، ألتلب ِٓ ِعلي اٌلفً ٍاٛاو اٌما

ٚا زجود اْ اٌز١ّٕخ االزٖبك٠خ ٘اٟ ِم١ابً رمالَ اٌْاعٛة ٚرقٍفٙاب، ٌىآ ِا  اوزْابف 

لٖٛه ٘نٖ إٌةوح ا١ٌٙب ثب زجبه٘ب هؤ٠خ رؾٖاو اٌز١ّٕاخ ساٟ ثعال٘ب اأزابعٟ ٚا راٌٟٛ 

ساٟ  ا١ّ٘خ ٌٍعٕٖو اٌجْوٞ، رُ اأزمبي اٌٝ ِفَٙٛ ؽل٠ش ٠ٌٟٛ ا١ّ٘خ ٌٍجْو اٌنٞ ٠زّضً

 اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٕٚٛا اٌٝ ِب ٠عوف ا٢ْ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ٚرغله ااّبهح ٘بٕ٘ب اْ اٌز١ّٕخ ّٙلد رلاٛها ٠قزٍات ؽَات إٌعاٛد اٌزاٟ ٌؾماذ ثٙاب 

اٌٝ كهعخ أٙب إجؾذ ٌٙب ِواكسبد ٠ٖعت اٌز١١ّي ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌز١ّٕابد اٌّقزٍفاخ ِّاب 

سٟ ١ٍب  مٌه ٔغال اْ اٌز١ّٕاخ رقزٍات ؽَات ٠غعً اٌجبؽض١ٓ اِبَ اّىب١ٌخ اٌزفولخ ث١ٕٙب ٚ

اٌيا٠ٚاااخ إٌّةاااٛهح ِٕٙاااب ا١ٌٙاااب ،سٕٙااابن اٌز١ّٕاااخ ؽَااات اٌؾماااٛي اٌّعوس١اااخ : اٌز١ّٕاااخ 

االزٖبك٠خ ، اٌز١ّٕخ ااعزّب ١خ.........، اٌاٝ عبٔات اٌز١ّٕاخ ؽَات اٌٍٛاٜ اٌغغواساٟ : 

ٌَّازل٠ّخ، اٌز١ّٕاخ اٌز١ّٕخ اٌؾٚو٠خ، اٌز١ّٕخ اٌمو٠ٚخ ، اٌز١ّٕخ ؽَت ااٍٍٛة : اٌز١ّٕخ ا

إٌّلِغخ ، ٔب١٘ه  ٓ اٌز١ّٕخ ؽَت اٌّٖله  : اٌز١ّٕخ اٌٖاب لح ، اٌز١ّٕاخ إٌبىٌاخ  اٌاٝ 

 .2غ١و  مٌه ِٓ اٌّمبهثبد اٌزٟ ٔةود اٌٝ اٌز١ّٕخ ٚس  هؤٜ ِقزٍفخ 

ثبٌٕةو اٌٝ ٘برٗ اٌّمبهثبد اٌزٟ رعلكد ثبفزتف ا٢هاو إٌّىجخ ؽٛي ِفَٙٛ اٌز١ّٕاخ ،   

د ثعاال للااب ٟ رمٕااٟ رؾْااو اٌز١ّٕااخ ؽَاات ىا٠ٚااخ ٔةااو ِمزٖااوح سااٟ َٔزْاات أٙااب ما

ّٔااٛمط ٚؽ١اال ِّااب ٍاا١ؾٛي كْٚ رؾم١اا  ر١ّٕااخ رولااٝ اٌااٝ َِاازٜٛ رغاابٚى اافاازتاد 

                                           
  

7
( : اٌز١ّٕخ ِٓ ِفَٙٛ االزٖبك اٌٝ ِفَٙٛ ر١ّٕخ 2276) هؽبٌٟ ؽغ١ٍخ، ثٛفبٌفخ هس١مخ  

 اٌجْو ، ِغٍخ ئٌىزو١ٔٚخ  كهاٍبد سٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌّغزّ  ،عبِعخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛ ٍٟ ثبٌٍْت ،

 .7ٓ  2اٌغيائو ،اٌعلك 
2
  . 2ثبد اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ ،كاه إٌّةِٛخ ،ٓ( : ِمبه2276ِؾّل ٌٚل ِٖلفٝ ) 
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اٌّغب١ٌخ ،اٌْٟو اٌنٞ ععً ِٓ اٌٚاوٚهح رجٕاٟ ِمبهثاخ عل٠الح رغٍاذ أٍبٍاب  -ا١ٌٍَٛٛ

 سٟ اٌّمبهثخ اٌزواث١خ.

١ٌخ، رأفان ثعا١ٓ اا زجابه واً ا ثعابك رز١ّي ٘برٗ اٌّمبهثخ ثىٛٔٙاب ِمبهثاخ ّاّٛ

ِٕلٍمٙاب  (espace territorial)ٚاٌّىٛٔبد اٌّغب١ٌخ، رغعً اٌمب لح أٚ اٌؾ١اي اٌزواثاٟ 

ثب زجبهٖ ١ٌٌ ِٛهكا ٌٍز١ّٕخ سؾَت، ثً ه٘بٔب ِٕٚزٛعب أٍبٍب أ٠ٚاب، سبٌز١ّٕاخ  ا ٍبً.

اٌق١ٍاابد ا٠ّىاآ أْ رزؾماا  ئا  ٍااٝ اٌَّاازٜٛ اٌّغاابٌٟ اٌّزغاابٌٔ، أٞ  ٍااٝ َِاازٜٛ 

اٌزٟ ٠ّىٓ رعجئزٙب ٚئّواوٙب ِْبهوخ سعبٌخ سٟ فٍا  ٚئٔغابى أٞ  ّاً  2ا١ٌٍَٛٛرواث١خ

 . 4رّٕٛٞ ِضّو

٠ٚعزجااو اٌّغااوة وٕة١ااوٖ ِاآ اٌجٍاالاْ اٌَاابئوح سااٟ ٛو٠اا  إٌّااٛ، ثٍاالا للاا   

ِْٛاها وج١وا سٟ ٍا١ب  رغابٚى اافازتاد اٌٍَٛا١ٛاٌّغب١ٌخ ٍاع١ب اٌاٝ رؾم١ا  اٌز١ّٕاخ 

زّلا سٟ مٌه  ٍٝ اٌّمبهثخ اٌزواث١خ ساٟ أغابى اٌّْابه٠  وجال٠ً ٚا ال ٚا لاك ِغبٌٗ، ِع

ٌزغبٚىا رٍه إٌةوح اٌملب ١خ  جو ١ٍبٍبد  ١ِّٛاخ ٌزفع١اً اٌز١ّٕاخ ثالئب ث١َبٍاخ ا الاك 

 اٌزواة ٕٚٛا اٌٝ ِب ٠عوف ا٢ْ ثبٌّْوٚع اٌزواثٟ.

مٌه ٌىٟ  لجً اٌغٛٓ سٟ غّبه رؾ١ٍٍٕب ٘نا، ٠غت اْ ١ْٔو اٌٝ اٌّؾبٚه اٌّعزّلح سٟ

 ٔجمٝ سٟ ١ٍب  ِٛٙٛ ٕب ٚاٌّزّضٍخ سٟ ا٢رٟ ٚاٌزٟ ِٕٙب ١ٖٔغ رَبؤارٕب: 

 اٌز١ّٕخ ث١ٓ اٌّفَٙٛ ٚاٌّمبهثخ إٌةو٠خ: .7

 اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ وّمبهثخ عل٠لح ٌٍز١ّٕخ ٚا لاك اٌزواة: .2

 اٌّْوٚع اٌزواثٟ وبٍزوار١غ١خ ٌزؾم١  اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ: .2

 ذ ١ُّٕ أم٘بٕٔب ٔزوعّٙب وبارٟ:ٚثنٌه ٔغل أٔفَٕب اِبَ رَبؤاد ّغٍ

  َِٛٙب ا١ٌَب  اٌزبه٠قٟ ٌجوٚى٘ب  ٚو١ت رلٛهد ِٓ ِفَٙٛ الزٖبكٞ اٌٝ ِف

 أَبٟٔ   ٚو١ت لٛهثذ ٔةو٠ب 

  و١ت رُ ا زّبك اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ وّمبهثخ سٔغبى ا لاك اٌزواة 

  ِٛٚب اٌلا ٟ ٌجوٚى اٌّْوٚع اٌزواثٟ  ٚو١ت وٙو  ِٚب أُ٘ ه٘بٔبد ّٚو

 ٔغبىٖ  ِٚواؽً ا

 

                                           
2
اٌق١ٍخ ا١ٌٍَٛٛرواث١خ ٟ٘ ٚؽلح عغواس١خ رَزمو ثٙب ِغّٛ خ ثْو٠خ لٖل ااٍزٖتػ  

ٚاٌيها خ ٚغ١وّ٘ب روثٜ ث١ٓ أسواك٘ب رمب١ٌل ٚماووح عّب ١خ ٚربه٠ـ ِْزون ،ٚرّبهً  ١ٍٙب 

٠ىَجٙب اٌْعٛه ثبأزّبو ئ١ٌٙب ؽمٛلب ىها ١خ،ٍِىب ّو ١ب وبٔذ أٚ  وس١ب أٚ أزفب ب ،  ِّب 

 1، اٌعبٌُ اٌموٚٞ سٟ اٌجؾش اٌغغواسٟ، ِغٍخ كسبرو عغواس١خ ،اٌعلك 2272.)ٌؾَٓ عٕبْ 

 ( .72،و١ٍخ ا٢كاة وٙو اٌّٙواى ،سبً، ٓ 
4
: اٌّْوٚع اٌزواثٟ ٌىزٍخ عجً ىهْ٘ٛ َِٚبّ٘خ ٔةُ  2274 جل اٌؾى١ُ ثٓ  بّٛه   

 .16اٌّعٍِٛبد اٌغغواس١خ سٟ ثٕبئٗ،ٓ 
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 :            التنميت بين المفيٌم ً المقاربت النظريت .7

 :  le développementمفيٌم التنميت   1.1

اٌز١ّٕخ سٟ ِفِٙٛٙب اٌعبَ ٟ٘ ِغّٛ خ ِٓ ااعواواد ٚا١ٌَبٍبد اٌّزقانح ٌزؾَا١ٓ   

،اٌضمبس١خ،اٌع١ٍّخ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌَبئلح سٟ اٌلٌٚخ ا ٚٙبع اسلزٖبك٠خ،ااعزّب ١خ
5 

. 

وف واانٌه ثىٛٔٙاابل  ١ٍّااخ ك٠ٕب١ِى١ااخ رزىااْٛ ِاآ ٍٍَااٍخ ِاآ اٌزغ١ااواد ا١ٌٙى١ٍااخ وّااب رعاا

ٚاٌٛو١ف١خ سٟ اٌّغزّ  ٚرؾلس ٔز١غخ ٌٍزلفً سٟ رٛع١ٗ ؽغاُ ٚٔٛ ١اخ اٌّاٛاهك اٌّزبؽاخ 

ٌٍّغزّ  ٚمٌه ٌوس  َِزٜٛ هسب١٘خ اٌغبٌج١خ ِٓ أسواك اٌّغزّ   ٓ ٛو٠  ى٠بكح سب ١ٍاخ 

ٝ اٌؾل ا لٖٝلأسواكٖ سٟ اٍزضّبه ٛبلبد اٌّغزّ  ئٌ
6
 . 

ٚ٘ااٟ واانٌه ر١ّٕااخ ٛبلاابد اسَٔاابْ ئٌااٝ ألٖااٝ ؽاال َِاازلبع، أٚ أٔٙااب ئّااجبع اٌؾبعاابد 

ااعزّب ١خ ٌلإَٔبْ ٌٍٕٛٛي ثٗ ئٌٝ َِزٜٛ ِع١ٓ ِٓ اٌّع١ْخ
1.
  

ٚؽَااات ا ِاااُ اٌّزؾااالح ٟ٘:لرٍاااه اٌع١ٍّااابد اٌزاااٟ ٠ّىااآ ثٙاااب رٛؽ١ااال عٙاااٛك 

عزّب ١ااااخ ٚاٌضمبس١ااااخ سااااٟ اٌّااااٛا١ٕٛٓ ٚاٌؾىِٛااااخ ٌزؾَاااا١ٓ ا ؽااااٛاي االزٖاااابك٠خ ٚاا

اٌّغزّعابد اٌّؾ١ٍااخ َِٚاب لرٙب  ٍااٝ اأاالِبط ساٟ ؽ١اابح ا ِااخ ٚاٌَّابّ٘خ سااٟ رماالِٙب 

ثألٖٝ لله َِزلبع ل
8
 . 

أٔٙاب  اْ ِب َٔزْفٗ ِٓ فتي عً ٘برٗ اٌزعبه٠ت اٌزٟ أ ل١ذ ٌّفٙاَٛ اٌز١ّٕاخ،

ع١ب  عاً رٕٖت ٔؾٛ رؾم١  هغجبد اٌّغزّ ، ٚاّجب ٙب ألتلب ِٓ اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٍ

 ألِبعٙب سٟ اٌؾوو١خ االزٖبك٠خ ٚااعزّب ١خ كافً ااِخ.

سٙاٟ ١ٌَااذ ِإّاو ٠ماابً ثاابٌزلٛه االزٖابكٞ ٌىٕٙااب أ٠ٚاب ٌٙااب ٚىْ ٍِّااًٛ 

 ٠زج١ٓ ِٓ فتي رؾَٓ اٌَّزٜٛ اٌّع١ْٟ ٌٍَىبْ.

اْ ٘انا اٌلااوػ اٌاانٞ لاالِٕبٖ ٘ااٛ ٔفَاٗ اٌاانٞ أواالٖ اٌجبؽضاابْ لهؽاابٌٟ ؽغ١ٍااخ ٚ 

اٌز١ّٕخ ٘اٟ لٌا١ٌ ِفٙاَٛ ِغاوك ى٠ابكح اسٔزابط ثاً رّىا١ٓ إٌابً ثٛفبٌفخ هس١مخل ثىْٛ 

ِاآ رٍٛاا١  ٔلااب  ف١اابهرُٙ ٚ٘ىاانا رٖااجؼ  ١ٍّااخ اٌز١ّٕااخ ٘ااٟ  ١ٍّااخ رلاا٠ٛو اٌماالهاد 

١ٌَٚااذ  ١ٍّااخ رعةاا١ُ إٌّفعااخ أٚ اٌوسب١٘ااخ االزٖاابك٠خ سمااٜ ثااً ااهرفاابع ثبٌَّاازٜٛ 

ْ وفااوك ١ٌَااذ وٍٙااب اٌضماابسٟ ٚااعزّااب ٟ ٚاالزٖاابكٞ، ِّااب ٠جاا١ٓ اْ ؽبع١اابد اسَٔااب

                                           
5
ؽ١َٓ اٌواِٟ،  ضّبْ ّووٌ، ف١ًٍ ِلبٚع  ّوٚ، ١ِٕو  ب٠ِ اٌمو٠ٚزٟ،  ي٠ي ك٠ٚه،  

: اٌغغواس١ب اٌلج١ع١خ ٚاٌجْو٠خ  2277ٍَُِ أثٛ اٌؾٍٛ، ِؾّٛك أثٛ اٌّْخ ٚ  ٍٟ أثٛ اٌعٛكح 

 .745سٍَل١ٓ ،ٛجعخ رغوث١خ ِٕمؾخ ٓ  ،ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ،هاَ الله،
6
( : اٌز١ّٕخ ِٓ ِفَٙٛ االزٖبك اٌٝ ِفَٙٛ ر١ّٕخ اٌجْو 2276خ هس١مخ)هؽبٌٟ ؽغ١ٍخ، ثٛفبٌف 

، ِغٍخ ئٌىزو١ٔٚخ  كهاٍبد سٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌّغزّ  ،عبِعخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛ ٍٟ ثبٌٍْت ،اٌغيائو 

  .7ٓ  2،اٌعلك 
1
 . 7ٓ  2( :اٌّوع  رفَٗ،اٌعلك 2276هؽبٌٟ ؽغ١ٍخ، ثٛفبٌفخ هس١مخ) 
8
  .4ٓ  2لك ( :اٌّوع  رفَٗ،اٌع2276ؽبٌٟ ؽغ١ٍخ، ثٛفبٌفخ هس١مخ) 
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ِبك٠ااخ ٌٚىاآ رؾزااٛٞ أ٠ٚااب  ٍااٝ اٌعٍااُ ٚاٌضمبسااخ ٚؽاا  اٌزعج١ااو ٚاٌؾفاابو  ٍااٝ اٌج١ئااخ 

ِّٚبهٍااخ ا ْٔاالخ ٚؽاا  اٌّْاابهوخ سااٟ رمو٠ااو ّااإْٚ ا سااواك ثاا١ٓ ا ع١اابي اٌؾب١ٌااخ 

 .9ٚاٌّمجٍخ

تطٌر مفيوٌم التنميوت مون مفيوٌم اقت واى  الوى مفيوٌم بشور  ً وٌ  الوى  1.1

 مفيٌم مستدام :

اٌز١ّٕخ سٟ ثلا٠زٗ ثوى ِ   ٍُ االزٖبك، ؽ١ش اهرىيد ِمبهثاخ ٘انا اْ ِفَٙٛ 

اٌّفٙااَٛ ألتلااب ِاآ ىا٠ٚااخ الزٖاابك٠خ ٕااوسٗ، مٌااه اْ إٌّةااو٠ٓ ٌٙااب ِاآ أِضاابي اكَ 

١ٍّش ٠عزجوْٚ اْ االزٖبك ٘اٛ اٌّالفً اٌانٞ ٠ّىآ ٌاٗ رلا٠ٛو اٌؾ١ابح اٌعبِاخ ٌٍٕابً، 

عب١ٌّخ اٌضب١ٔاخ ثعال ؽٖاٛي ِعةاُ ٔب١٘ه  ٓ رأو١ل  ٍّبو االزٖبك سٟ أ مبة اٌؾوة اٌ

اٌجٍلاْ إٌب١ِخ  ٍٝ اٍزمتٌٙب  ٍٝ ٙوٚهح رجٕٟ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ االزٖبك٠خ لٚاٌزاٟ 

رعجو  ٓ  ١ٍّخ ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ ٚاٛواك ٘نٖ فتي سزوح ى١ِٕخ ٠ٍٛٛخ ثؾ١ش رىاْٛ 

٘نٖ اٌي٠بكح أوجو ِٓ ى٠بكح  لك اٌَىبْ ل
72
  . 

سااٟ وااْٛ لاٌز١ّٕااخ   Gilbert mier) ٍجااود ِااب٠و)اْ ٘اانا ِااب جنو  ٕااٗ اٌجبؽااش ع١

االزٖبك٠خ ٟ٘ اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠ورف  ثٙاب اٌالفً اٌإٟٛٛ اٌؾم١ماٟ فاتي سزاوح ِآ اٌايِٓ 

ل
77

،ث١ل أٔاٗ ِا   مال اٌضّب١ٕٔابد أكهن اٌّقزٖاْٛ ثأٔاٗ ِآ اٌّّىآ ٌلٌٚاخ ِاب أْ رْاٙل 

 اخ أْ اٌز١ّٕاخ ّٔٛا ٍاو٠عب ساٟ اٌغبٔات االزٖابكٞ ٌىٕٙاب رةاً ِزقٍفاخ، ِّاب  ايى اٌمٕب

االزٖاابك٠خ ٌٛؽاال٘ب غ١ااو وبس١ااخ ٌٍٕٙااٛٗ ثبٌز١ّٕااخ اٌْاابٍِخ  ٞ ثٍاال ،ِٚاآ ٕ٘ااب ثاالأد 

ٙااوٚهح ئعااواو ِمبهثاابد ِزعاالكح اافزٖبٕاابد رأفاان سااٟ اٌؾَااجبْ ا ثعاابك اٌضمبس١ااخ 

ٚااعزّب ١ااخ ٚاسَٔااب١ٔخ ٌٍقااوٚط ِاآ افزااياي اٌز١ّٕااخ سااٟ ّٔااٛ اٌضااوٚح اٌّبك٠ااخ، ٌزااأرٟ 

اٌجْااو٠خ ٌاازعىٌ َِاا١وح ٔةو٠اابد اٌز١ّٕااخ ٔفَااٙب ،مٌااه أْ اٌز١ّٕااخ ثعاال٘ب َِاا١وح اٌز١ّٕااخ 

اٌجْااو٠خ عاايو  ِاآ اٌىااً سٙااٟ ٌااُ رلااوػ َِاازمٍخ ثؾاال مارٙااب، ثااً رلااٛه ِفٙااَٛ اٌز١ّٕااخ 

اٌجْااو٠خ ِاآ  ماال ئٌااٝ أفااو ِاا  رلااٛه ا ٕااً، ٚإٔااجؾذ رعااوف وٛٔٙااب ر١ّٕااخ رٙاازُ 

ثملهاد اٌفوك ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ِع١ْزٗ ٚأٚٙب ٗ سٟ اٌّغزّ 
72
 . 

ث١ل اْ ِب رغله ااّبهح ٕ٘ب أٗ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٠زلافً ِعٗ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ       

اأَب١ٔخ، مٌه اْ ٘برٗ ااف١وح رجمٝ اهلٝ َِز٠ٛبد اٌز١ّٕخ  ٔٙب رّٚٓ ٌٍْقٔ 

 اٌؾو٠خ ٚا ِبْ ٚرؾم١  اٌناد ٚاٌعلاٌخ ااعزّب ١خ.

 

                                           
.    7ثزٖوف ٓ  2( :اٌّوع  رفَٗ،اٌعلك 2276هؽبٌٟ ؽغ١ٍخ، ثٛفبٌفخ هس١مخ)

9
  

72
اٌلجعخ ا ٌٚٝ ’ : ِلفً ئٌٝ  ٍُ اٌز١ّٕخ،كاه اٌْوٚ  2229عّبي ؽتح ٚ  ٍٟ ٕبٌؼ  

 ٓ6. 
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. 7ثزٖوف ٓ  2( :اٌّوع  رفَٗ،اٌعلك 2276هؽبٌٟ ؽغ١ٍخ، ثٛفبٌفخ هس١مخ)
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ل ١ُ ِب راُ اٌزلاو  ا١ٌاٗ  سبٌقلبٛاخ اٌّبصٍاخ أِبِٕاب ٔٙغب  ٍٝ ٔفٌ إٌّٛاي ٌٚز

رجاا١ٓ رلااٛه ِفٙااَٛ اٌز١ّٕااخ، سىّااب ٠زجاا١ٓ سَاا١ب  رلااٛه اٌّفٙااَٛ ،٠َاازًٙ ثجااوٚى ِفٙااَٛ 

َ ثؾىُ أْ ااٚٙابع  7945اٌز١ّٕخ  االزٖبك٠خ سٟ ا مبة اٌؾوة اٌعب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٍٕخ 

 آ ِاٛاهك عل٠الح ٌزال ١ُ ا١ٌَب١ٍخ اٌَبئلح ثبٌعابٌُ ك اذ اٌعل٠ال ِآ اٌالٚي اٌاٝ اٌجؾاش 

ٚاىك٘به الزٖبكُ٘ ِاب ععاً اأةابه فاتي ٘انا اٌّوؽٍاخ ثبارغابٖ ٔؾاٛ ٘براٗ اٌّمبهثاخ 

االزٖبك٠خ، ٌىٓ ِ  ِلٍ  اٌَجع١ٕبد رزغٗ ِمبهثبد اٌز١ّٕاخ ِٕؾاٝ افاو ٌّاب ٠عاوف ثاٗ 

اٌز١ّٕااخ ااعزّب ١ااخ ِاآ فااتي رااٛس١و َِااز٠ٛبد ا ٍااٝ ِاآ اٌوسب١٘ااخ ااعزّب ١ااخ ٌٍفااوك 

ٌعلاٌااخ ااعزّب ١اخ، ث١اال اْ ِعةّٙاب ٌااُ رٕزجاٗ ٌٙبرااٗ ااف١اوح سمااٜ ٌىٛٔٙاب أٙااب ٚٙاّبْ ا

رزْجش ثبٌّٕةٛه االزٖبكٞ ساٟ ِمبهثاخ اٌز١ّٕاخ ٌا١ٌ اا ٌىٛٔٙاب وبٔاذ رلّاؼ اا ِاًو 

 عجزٙب ِٓ اٌّٛاهك صُ رلّؼ ِٓ ثعل ٌّب ٘ٛ اعزّب ٟ، ٚثنٌه رَٕب  اٌٝ ِب ٘ٛ ثْوٞ.

خ اٌمااوْ اٌٛاؽاال ٚاٌعْااوْٚ، وٙااود افاازتاد ٌىاآ ِاا  ٔٙب٠ااخ اٌمااوْ اٌعْااو٠ٓ ٚثلا٠اا

عل٠ااالح رؾّاااً ساااٟ ١ٛبرٙاااب ِْااابوً الزٖااابك٠خ ٚاعزّب ١اااخ رّاااٌ ثّزلٍجااابد اٌؾبٙاااو 

ٚاٌَّزمجً  رَازؾ١ً ِعٙاب ِمبهثزٙاب ِآ ىا٠ٚاخ ٚاؽالح، ِّاب ك اب اٌّغزّعابد اٌاٝ رجٕاٟ 

ِفٙااَٛ اٌز١ّٕااخ اٌَّاازلاِخ اٌزااٟ رعٕااٟ رٍج١اابد اؽز١بعاابد اٌؾبٙااو كْٚ اٌَّاابً ثماالهح 

  ا ع١بي اٌمبكِخ  ٍٝ رٍج١اخ اؽز١بعبرٙاب اٌقبٕاخ، ٚمٌاه ِآ فاتي اٌال بئُ اٌاضتس ٚؽ
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 798ٓ  اٌّٖله : وزبة اٌغغواس١ب اٌلج١ع١خ ٚاٌجْو٠خ،

 ثزٖوف.
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ا ٍب١ٍخ ٟٚ٘ االزٖبك٠خ /اٌج١ئ١خ /ااعزّب ١خ ِّب ٠عٕٟ ر١ّٕخ الزٖبك٠خ سعبٌاخ ِٕٖافخ 

اعزّب ١ب َِٚزلاِخ ث١ئ١ب 
72
. 

اْ ٘برٗ اٌّمبهثبد اٌزٟ ا ل١ذ ٌٙنا اٌّفٙاَٛ ِآ ىا٠ٚاخ ٔةاو للب ١اخ لي١ِاخ 

اٌّفَٙٛ سٟ ّىً للب بد، هغُ ا زّبك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ث١ال اْ ثاوٚى رؾٖو 

اٌٚااوٚهح ِاآ اعااً ا زّاابك اٌّغااباد اٌّزٕبٍاامخ ٚؽوو١زٙااب ٚواانٌه أ١ّ٘ااخ اٌّمبهثااخ 

ا١ٌٌّْٛخ اٌزٟ رعزّال اٌزغابٌٔ ساٟ ِمبهثاخ اٌّفٙاَٛ، مٌاه ِاب ٍإمبهثٗ اؽماب ساٟ ِفٙاَٛ 

 عل. اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ س١َزُ رغبٚى٘ب س١ّب ث

 المقاربت النظريت للمفيٌم:  1.1

إٌةو٠خ سٙٛ ِٕٙغٟ ٌّب ك زاٗ اٌٚاوٚهح  *اْ  ٕٛٔزب ٌّؾزٜٛ ٘برٗ اٌفموح ثبٌّمبهثخ    

اٌزلو  اٌٝ ا٢هاو اٌزٟ ٔةنود ٘نا اٌّفٙاَٛ ٚإٌةاو ساٟ و١ف١اخ اٌزلاو  ا١ٌٙاب ،َٔازٍٙٙب 

 ٟ ٚٔةو٠بد اٌلس  اٌلافٍ Développement exogènes)ثٕةو٠بد اٌلس  اٌقبهعٟ)

(Développement endogènes) ٖٛ غ١ااو  إٔٔااب ٍاإزلو  ٌجعٚااٙب مٌااه ٌّااب راال،

اٌٚوٚهح سٟ مٌه ئٌٝ عبٔت رغٕت اٌؾْٛ سٟ وضوح إٌةو٠بد غ١و اْ اٍازل بئٕب ٌٙبراٗ 

 إٌةو٠بد ا ٠عٕٟ سمٜ ٟ٘ اٌزٟ ِٛعٛكح سٟ اٌَبؽخ اٌع١ٍّخ.

 ٚثنٌه ٔزلو  سٟ اارٟ اٌٝ ٘برٗ إٌةو٠بد:   

 بهعٟ: ٔزلو  س١ٙب اٌٝ ٔةو٠خ أللبة إٌّٛٔةو٠بد اٌلس  اٌق. 

 .ٍٟٔةو٠بد اٌلس  اٌلافٍٟ: ٔزلو  س١ٙب اٌٝ ٔةو٠خ أَٔب  اأزبط اٌّؾ 

 :ٟٔةو٠بد اٌلس  اٌقبهع 

   Théorie pole de croissance نظريت أقطاب النمٌ:

اٌَجب  سٟ ّوػ ِب ٠عوف ثٕةو٠خ ِواوي أٚ  ل F.Perroux,1955 ٠عزجو ل 

لوأٍبً ٌٕةو٠خ   Hirchman ل  زٟ ا زّل٘ب س١ّب ثعل ١٘وّّبْ،)اٌ* أللبة إٌّٛ

                                           
.

72
: اٌّلْ اٌغل٠لح اٌزبثعخ ث١ٓ إٌةو٠خ ٚاٌزلج١  ،ِل٠ٕخ ِب١َ١ٕ١ٍب  ٠2275ب١ٍّٕخ ثغو٠ِ  

 4ّٔٛمعب ،ِغٍخ أِبهاثبن اٌغيائو،اٌّغٍل اٌَبكً،اٌعلك اٌَبكً،ٓ 
*
بي ٠مبهة ٖٔب ثّعٕٝ رٕبٌٚٗ ثبٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو ِٓ اعً اٌّمبهثخ ِٓ لبهة،٠مبهة،ِمبهثخ،٠م 

 ِعوسخ أٚعٙٗ.)ِعغُ اٌّعبٟٔ ،اٌّٛل  اسٌىزوٟٚٔ 

https://www.almaany.com/ar/dic/ar ) ٟٚثنٌه ٠ّىٓ رعوس١ٙب  ٍٝ أٙب اٌلو٠مخ اٌز،

 ٔةو٠زٗ.٠زٕبٚي ثٙب اٌلاهً ِٛٙٛع ثؾضٗ أٚ 
*
٠وٜ ثع٘ االزٖبك١٠ٓ أْ ِٖلٍؼ للت إٌّٛ ٌٗ  تلخ ثبٌّغبي االزٖبكٞ  ٍٝ  

اٌَّزٛٞ إٌٟٛٛ،ث١ّٕب ِووي إٌّٛ ٌٗ  تلخ ثبٌّغبي اال١ٍّٟ. ٚٔةوا ٌٙنٖ ا ١ّ٘خ سمل 

-2272اٍزقلِذ وض١وا ٌؾً اٌّْبوً اٌغ٠ٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ ٚاال١ّ١ٍخ )وجلأٟ ١ٍلٞ أؽّل 

لزٖبكٞ  ٍٝ  لاٌخ رٛى٠  اٌلفً سٟ اٌغيائو ِمبهٔخ ثبٌلٚي ،أصو إٌّٛ اا2272

 (.-اٌٙبِِ-82اٌعوث١خ،عبِعخ رٍَّبْ،أٛوٚؽخ كوزٛهاح ِْٕٛهح،ٓ 

https://www.almaany.com/ar/dic/ar
https://www.almaany.com/ar/dic/ar
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إٌّٛ غ١و اٌّزٛاىْ(،ٚئْ وبْ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٠َٕجْٛ ٘نٖ إٌةو٠خ ئٌٝ ٔةو٠بد 

اٌزٛٛٓ اٌٖٕب ٟ. سٖبؽجٙب ٠وٜ أْ اٌز١ّٕخ اٌٖٕب ١خ ا رؾلس سٟ وً ِىبْ ٚكسعخ 

 ٍٝ  لح لٜٛ الزٖبك٠خ ٚاؽلح، ثً رؾلس سٟ ٔمبٛ ِع١ٕخ أٚ أللبة ر٠ّٕٛخ رؾزٛٞ 

عبمثخ ٚٛبهكح ثلهعبد ِزفبٚرخ ِٓ إٌّٛ، ثبٌزبٌٟ رٕزْو رأص١وارٙب سٟ اٌغٙبد 

اٌّغبٚهح  جو لٕٛاد ٌزٌّ ِقزٍت عٛأت االزٖبك إٌٟٛٛ
74
. 

أاااٗ لااال ٠جااالٚ ِٕااان إٌةاااوح ا ٌٚاااٝ ٌٙبراااٗ إٌةو٠اااخ وٛٔٙاااب روواااي سماااٜ  ٍاااٝ 

ؾز٠ٛبرااٗ ٔغاال اْ اٌجبؽااش ث١ااوٚ ِفٙااَٛ إٌّااٛ وّااب رااُ  ٕٛٔزااٗ ثٙااب، ٌىاآ إٌةااو اٌااٝ ِ

٠زؾاالس  اآ ِفٙااَٛ اٌز١ّٕااخ، ثااً راازُ اٌلؽوعااخ سااٟ ا زّاابك ِفٙااِٟٛ إٌّااٛ ٚاٌز١ّٕااخ. 

ؽ١اااش ا زجاااو أْ لاٌز١ّٕاااخ ا رةٙاااو ساااٟ واااً ِىااابْ ساااٟ اٌٛلاااذ ٔفَاااٗ، ئٔٙاااب رزغَااال 

سااٛ  ٔماابٛ أٚ أللاابة ِع١ٕااخ ٌٍز١ّٕااخ ثىضبساابد ِزجب٠ٕااخ، رىااْٛ ٌٙااب  صاابه ِزفبٚرااخ  ٍااٝ 

االزٖبك وىً
75
 ل 

اٌااااٝ عبٔاااات ِبٍااااج  موااااوٖ، سماااال ا زّاااال سؤَااااٛا ث١ااااوٚ  ٍااااٝ إٌّْااااأح أٚ 

اٌملااااتل ِاااآ -اٌْااااووخ اٌىج١ااااوح اٌوائاااالح وّؾفااااي ٌٍّٕااااٛ  ٍااااٝ َِاااازٜٛ لإٌّلمااااخ

فاااتي  تلااابد اٌّااالفتد/اٌّقوعبد. ِااا  مٌاااه سٙاااٛ ٌاااُ ٠جاااوى ثبٌماااله اٌىااابسٟ كٚه 

اٌّاااااٛٛٓ أٚ اٌّٛلااااا  اٌّؾٍاااااٟ اٌّؾااااالك ِااااآ فاااااتي  تلاااااخ اٌماااااوة اٌغغواساااااٟ 

ساااااٟ  ١ٍّاااااخ اٌزفب ١ٍاااااخ ٚاٌزواو١ّاااااخ ٌزىااااا٠ٛٓ لللااااات  (Proximité)زٖااااابكٞ ٚاال

 إٌّٛل ٌٚنٌه ل١ً ئْ اٌّغبي ٚاالزٖبكٞ  ٕلٖ ا ٠ٍزم١بْ.

سااااٟ ِااااب ثعاااال ثجٍااااٛهح اٌعتلااااخ اٌزفب ١ٍااااخ ثاااا١ٓ  (Boudeville)ٚلاااال لاااابَ ثٛكس١ااااً 

اٌّغااااب١ٌٓ سااااٟ ئٛاااابه ااٍاااازملبة اٌّؾٍااااٟ اسّٔاااابئٟ، ٚمٌااااه ِاااآ فااااتي رٛٙاااا١ؼ 

١ااااٛك اٌغغواس١ااااخ اٌّااااإصوح سااااٟ اٌؾوو١ااااخ االزٖاااابك٠خ اٌّؾ١ٍااااخ  للاااابة اٌؾاااالٚك ٚاٌم

إٌّٛ
76
. 

 نظريت الدفغ الداخلي:

  Système de production localأَٔب  اأزبط اٌّؾٍٟ:

رعاااااٛك عااااانٚه ٔةو٠اااااخ ٔةااااابَ اأزااااابط اٌّؾٍاااااٟ ئٌاااااٝ ّٔاااااٛمط إٌّلماااااخ 

 اٌٖاااإب ١خ، ِفٙااااَٛ ٘اااانٖ ا ف١ااااوح رجٍااااٛه ثاااالٚهٖ ِاااآ ِٖااااله٠ٓ ِزىااااب١ٍِٓ، ٚاؽاااال

َ  ٕااال ِعبٌغزاااٗ  79ٔةاااوٞ َِااازّل ِااآ أ ّااابي أٌفو٠ااال ِبهّااابي ساااٟ أٚائاااً اٌماااوْ 

اااخ وااابٌزّووي اٌٖااإب ٟ ؽاااٛي ؽوساااخ اٌؾو٠اااو  ٌٍٖااإب بد اٌّزّووااايح ثّٕااابٛ  ِع١نٕ

                                           
74

: أصو إٌّٛ االزٖبكٞ  ٍٝ  لاٌخ رٛى٠  اٌلفً سٟ 2272-2272وجلأٟ ١ٍلٞ أؽّل   

 .82َّبْ،أٛوٚؽخ كوزٛهاح ِْٕٛهح،ٓ اٌغيائو ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌعوث١خ،عبِعخ رٍ
75

ِؾّل  جل اٌْف١   ١َٝ )غ١و ِٛعٛك( : ِّْٚٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚكٚه٘ب اٌعبَ سٟ ا١ٌّٕخ  

 .9ااعزّب ١خ،ِغٍخ اٌل١ٍعخ اٌعوث١خ ٓ 
76
  .72اٌّوع  ٔفَٗ،ٓ ِؾّل  جل اٌْف١   ١َٝ )غ١و ِٛعٛك( : 
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Bologne ،)اٌفاااااااٛام ثىاااااااً ِااااااآ  )سؤَااااااابBirmingham  ٚSheffield  

ثأٌّب١ٔاااب ، ٚا٢فاااو رغو٠جاااٟ َِااازّل ِااآ   Solingenثبٌٍّّىاااخ اٌّزؾااالح ٚوااانا ة

ِغّٛ اااخ كهاٍااابد ساااٟ ٍااإٛاد اٌَاااجع١ٕبد ٚاٌضّب١ٕ١ٔااابد راااُ اعواؤ٘اااب  ٍاااٝ ِٕااابٛ  

اٌٍٛااااٜ ٚاٌْااااّبي اٌْااااولٟ س٠لب١ٌااااب ِاااآ ٛااااوف ثاااابؽض١ٓ ئعزّااااب ١١ٓ ٚالزٖاااابك١٠ٓ 

 ع١٠ٛٙٓ.

غااايد اٌعل٠ااال  ٌم١اااذ اٌزغّعااابد اٌٖااإب ١خ ثأٚهٚثاااب ٕااالٜ ٚاٍااا  ؽ١اااش أٔ 

ف  ٍاااٝ اٌزاااٟ  اااو ِااآ اٌلهاٍااابد ساااٟ ٍااا١ب  ا ثؾااابس  ااآ إٌّااابٛ  اسلزٖااابك٠خ،

ئصو٘اااب ِفٙاااَٛ اٌّمبٛعاااخ اٌٖااإب ١خ رٍٛااا١عبد ِززب١ٌاااخ أ لزاااٗ ٕااا١بغخ أوضاااو رعّااا١ُ 

،٘ااااانا ا ف١اااااو ئٍاااااز عًّ (SPL)١ٌةٙاااااو ثااااانٌه ِٖااااالٍؼ ٔةااااابَ اسٔزااااابط اٌّؾٍاااااٟ 

ِفِٙٛاااااٗ ِااااآ ٛاااااوف اٌعل٠ااااال ِااااآ اٌىزنااااابة ٚإٌّةّااااابد اٌل١ٌٚاااااخ رؾاااااذ أّاااااىبي 

 Districts)ٚرَاااا١ّبد  ل٠اااالح ِاااآ ث١ٕٙااااب : إٌّاااابٛ  اٌٖاااإب ١خ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ااااخ

Industriels ou Technologiques)ا للاااابة اٌزٕبسَاااا١خ ،(Pôles de 

compétitivités)، عااااااخ ئل١ّ١ٍااااااب نّ  Réseau) ّااااااجىخ اٌّإٍَاااااابد اٌّزغ

d’Entreprise territoriale )  نااااٗ هغااااُ ٚعااااٛك ٚغ١و٘ااااب ،أصجزااااذ اٌزغااابهة أنٔ

عااابد لبئّاااخ نّ ااات ع١ّعاااب ساااٟ ئٛااابه ٚاؽااال ٚ٘اااٛ وٛٔٙاااب رغ نٖ  اسفزتسااابد ئا أٙاااب ر

ثااا١ٓ اٌفاااب ١ٍٓ كافٍٙااب ٚرمٚاااٟ  ٍاااٝ اٌاااوٚػ (Synergies)  ٍااٝ اٌزعااابْٚ ٚاٌزااا ىه

اسرىب١ٌخ ٌل٠ُٙ
71
. 

 ،ٌجوٚى ِفَٙٛ ٔةبَ اسٔزبط اٌّؾٍاٟثعل ٘برٗ ااٛتٌخ  ؽٛي ا١ٌَب  اٌزبه٠قٟ 

ٕٔزمً اٌٝ رمل٠ُ رعو٠ت ٌٗ، ئم ٚوّب راُ مواوٖ سٙاٛ  ٠عزجاو أؽال أّاىبي اٌزعابْٚ اٌاٛو١فٟ 

وٛٔٗ ّٜٔ ر١َٕ  ث١ٓ ِغّٛ خ ِٓ اٌقالِبد ٚاٌٛوابئت ٌعالك ِآ )اٌز ىه( ،ٔب١٘ه  ٓ 

اٌّإٍَاابد ثغ١ااخ رؾم١اا  ؽغااُ اوجااو  ٌْٕاابٛبرٙب االزٖاابك٠خ، ِاآ ٘اانا إٌّلٍاا  ٠ّىاآ 

ْ ِااآ ِإٍَااابد  نٛ ااا  ئٔزااابعٟ ِىااا نّ رعو٠ااات ٔةااابَ اسٔزااابط اٌّؾٍاااٟ ثأٔناااٗ  جااابهح :لرغ

ٖخ سٟ ْٔبٛ أٍبٍٟ أٚ سٟ أْٔلخ ِزمبهثاخ ٠ْازٙو ثٙاب ئلٍا١ُ ِعا١ن  نٖ ٓ ، ٍاٝ أْ ا ِزق

عخ ؽغُ ِإٍَخ ِزٍٛلخ، رورجٜ ٘نٖ ا ف١اوح س١ّاب  ِّّ ٠زعلٜ ؽغُ ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌّزغ

ث١ٕٙب ثعتلبد رعبْٚ رز١ّي ثبٌىضبسخ ٠ٚزُ ك ّٙاب ِآ ٛاوف ١٘ئابد ِٕٚةّابد ِزٛاعالح 

 ِؾ١ٍب ٌٙب رٍج١خ اؽز١بعبرٙب ا ٍب١ٍخ ل.

عااخ ٚساا  ٘اانا إٌةاابَ ِاآ ِغّٛ اا نّ خ ِاآ اٌفٛائاال وّااب رَاازف١ل اٌّإٍَاابد اٌّزغ

٠ؾممٙااب اٌزٕةاا١ُ ٚساا  ٘اانا اٌْااىً، ٠زعٍناا  ا ِااو فٖٕٛااب ثبٍاازفبكح ٘اانٖ ا ف١ااوح ِاآ 

ٚسااٛهاد فبهع١ااخ ئ٠غبث١ااخ رٕاازظ  اآ اٌغٛاه)ِٕزغاابد ماد رىٍفااخ ِٕقفٚااخ، ك٠ٕب١ِى١ااخ 

رعٍنُ ،رى٠ٛٓ  ّبٌخ، رقف١٘ رىب١ٌت اٌّعبِتد، رجبكي ِعٍِٛبد ،رؾَا١ٓ اٌزَٕا١  ثا١ٓ 

                                           
71

سٟ ثٓ  ١َٝ ِؾّل اٌّٙلٞ ٚثٓ اٌعّٛكٞ ع١ٍٍخ   : ئٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّإٍَبد اٌؾوس١خ  

 )ثزٖوف(. 1،ِمبي ِْٕٛه ،ٓ ّٔٛمعب (SPL)اٌغيائو ،ٔةبَ اسٔزبط اٌّؾٍٟ 
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ْزووخ.....(رَّؼ ِقوعبرٙب ثزؾ١َٓ ا كاو اسٔزبعٟ ٌٍّإٍَبد اٌفب ١ٍٓ ،رى٠ٛٓ ٌغخ ِ

ٚرؾفنااي  ٍااٝ ااثزىاابه وّااب رّىٕٙااب ِاآ اٌزى١ناات ِاا  اٌَّاازغلاد ٚهٍااُ أساا  كٌٚااٟ ٌٙااب 

ب رَاّؼ ثزؾم١ا  ر١ّٕاخ ِؾ١ٍاخ ٚوانا ثٕابو ١ِايح رٕبسَا١خ ٌلإلٍا١ُ اٌّزٛاعالح  ،سٚت  ٓ أٔنٙ

س١ٙب
78
. 

 

 : ًاػداى التراب التنميت الترابيت كمقاربت جديدة للتنميت 2

   Le Développement Territorialeمفيٌم التنميت الترابيت  1.1

٠ٕلٍاا  ِفٙااَٛ اٌز١ّٕااخ اٌزواث١ااخ ِاآ صٕاابئٟ اٌزااواة ٚاٌفااب ١١ٍٓ ثٖاافزّٙب ِفٙاا١ِٛٓ  

س١لوػ اٌزواة امْ وّغبي ِفٚاً ٌٍعّاً، ٌٙانا  ٚع١ٙ١ٓ ٚ ١١ٍّٓ ٌفُٙ ٚأعوأح اٌز١ّٕخ،

ع١ال ٕا١بغخ اٌز١ّٕاخ ساٟ  تلزٙاب ِا  ِغاباد وٙو اٌزواة وّمبهثخ عل٠الح رؾابٚي أْ ر

ِإٍَااابر١خ وّغاااباد اٌغ٠ٛٙاااخ أٚ اٌغّب ١اااخ أٚ ااكاه٠اااخ أٚ ِااا  ِغاااباد عغواس١اااخ 

وب ؽٛاٗ اٌّبئ١خ أٚ اٌلٚائو اٌَّم١خ 
79
. 

ٚرْىً اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ أٍٍٛثب عل٠لا ٌٍز١ّٕخ ٠ّىٓ افزياٌاٗ ساٟ اٌزم١ال ثابٌّغيٜ 

ب١ُ٘ اٌزاااٟ رؾّاااً كاٌاااخ عٛ٘و٠اااخ ساااٟ ا كث١ااابد ٚاٌزجعااابد إٌّٙغ١اااخ ٚااعوائ١اااخ ٌٍّفااا

اٌّقزٖااخ. اك ٕ٘اابن ِغّٛ ااخ ِاآ اٌّفااب١ُ٘ أٍبٍاا١خ ٌٙااب اهرجاابٛ ٚص١اا  ثلج١عااخ ٚأ٘االاف 

اٌز١ّٕااخ اٌزواث١ااخ ٘ااٟ لئ االاك اٌزااواةل لاٌزااواة ل ٚااٍزْااواف اٌزواثااٟل ٚاٌّْااوٚع 

اٌزواثٟ
22
 اٌزٟ ٍزٕلو  ٌٙب س١ّب ثعل سٟ ٔفٌ ٘نا اٌّمبي.  ، 

١ٌّّٛب ثؾ١ش ا ٠ورىاي سماٜ  ١ّخ اٌزواث١خ ٠غت أْ ٠ىْٛ ّبِت ٚئْ ِفَٙٛ اٌزٕ

 ٍٝ االزٖبك، ثً ٠غت أْ ٠زٚآّ ِقزٍات اٌعٕبٕاو ااعزّب ١اخ ٚاٌضمبس١اخ ٚاٌزوث٠ٛاخ 

ٚاالزٖاابك٠خ،  ١ٍااٗ ساااْ اٌز١ّٕااخ اٌزواث١ااخ ٠ّىاآ رماال٠ّٙب لوبٍاازوار١غ١خ رزفااوع  ٕٙااب 

ِْبه٠  ِزٕٛ خ ؽٚو٠خ، صمبس١خ، الزٖبك٠خل
27
. 

ٍاا١ب  لااواوح ِفٙااَٛ اٌز١ّٕااخ ثْاازٝ أٔٛا ٙااب، ا زوٙاازٕب ِغّٛ ااخ ِاآ اْ سااٟ 

اٌّفااب١ُ٘ ِزمبهثااخ ِاآ لج١ااً اٌز١ّٕااخ اٌزواث١ااخ ٚاٌز١ّٕااخ اٌّؾ١ٍااخ ٌاانا واابْ ِاآ ا ٍاابً أْ 

ٔجؾش ع١ٍب  ٓ اٌفوٚلبد ث١ٕٙب ٌىٟ ٔفُٙ ِب١٘خ وً ٚاؽالح ِٕٙاب، اٌْاٟو اٌانٞ ٍا١غعٍٕب 

                                           
78

 )ثزٖوف(. 8ٓ ثٓ  ١َٝ ِؾّل اٌّٙلٞ ٚثٓ اٌعّٛكٞ ع١ٍٍخ: اٌّوع  اٌَبث   
79

 ٍٝ اأزؤذ   H-BAK: ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ ِٚمبهثزٙب،ِلٚٔخ  2276ْ٘بَ ثٓ  ٍٟ  

http://hichambenalikaddour.blogspot.com  ِمبي ِْٕٛه . 75:22 ٍٝ اٌَب خ، 
22

: اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ،اٌجل٠ً اٌٛا ل ٌجٕبو اٌغ٠ٛٙخ  2272ِؾّل اٌٌّٛٛكٞ ِٚؾّل ؽْٕبْ  

ي ٔلٚح اٌغ٠ٛٙخ اٌّزملِخ ثبٌّغوة،اٌؾىبِخ اٌزواث١خ ٚه٘بٔبد اٌز١ّٕخ بثبٌّغوة،أ ّ

 .8ٌٚٝ ،ٓ اٌّؾ١ٍخ،اٌلجعخ ا 
27

( : اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ ٚ سب  اٌزلث١و اٌزواثٟ ،ِغٍخ عغواس١خ اٌّغوث١خ 2274أعتة ه١ّل ) 

 .75ااٌىزو١ٔٚخ ٓ 

http://hichambenalikaddour.blogspot.com/
http://hichambenalikaddour.blogspot.com/
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ـ ــ ــ  ت

01 

رُ ؽٛي اٌفو  ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌزواث١اخ  ٔزَبوي أٚا ؽٛي ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٚٓ

 ٚألتلب ِٓ مٌه ٔٛٙؼ اارٟ:

رعزجو اٌز١ّٕاخ اٌّؾ١ٍاخ ساٟ ّاىٍٙب اٌعابَل أٍاٍٛة  ّاً ٠ٕلٍا  ِآ اٌغايو ئٌاٝ 

ِجاابكب  ١ٍّااخ رٙاالف ئٌااٝ هساا  ٚ رؾَاا١ٓ ٚ رول١ااخ اسٛاابه  اٌىااً ٠مااَٛ  ٍااٝ أٍااٌ ٚ

ه٠ب ساٟ أٍاٍٛة اٌزفى١او ٌالٜ اٌّع١ْٟ ٌىً أسواك اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍاخ ِّاب ٠ؾالس رغ١اوا ؽٚاب

اٌّغزّ  ٌٍٕٛٛي ئٌٝ هسب١٘خ اٌّغزّ  اٌّؾٍٟل
22
. 

ٔب١٘ه  ٓ وٛٔٙب لًٍََِ ٠ٙلف ئٌٝ اٌوس  ِٓ اٌَّزٜٛ اٌزع١ٍّٟ ٌٍَىبْ ساٟ 

ِغاابي رواثااٟ ِعاا١ٓ  جااو ر٠ٕٛاا  ٚرلاا٠ٛو ا ْٔاالخ االزٖاابك٠خ ٚااعزّب ١ااخ، ثٛاٍاالخ 

ٟ  ١ٍّااخ رؾاالس رؾااٛاد رفع١ااً ٚرَٕاا١  ِااٛاهك ٚٛبلاابد ٘اانا اٌّغاابي اٌزواثااٟ، سٙاا

ِٕةٛهح ٍٛاو  ٍٝ اٌّغبي أٚ اٌَىبْل
22.

 

وّب ٟ٘ ا فوٜ رْا١و اٌاٝ كٚه اٌفاب ١ٍٓ ساٟ ٍاج١ً فٍا  ر١ّٕاخ ٚا الح كافاً 

ِغبي رواثٟ ٚا ل ثىً اثعبكٖ، ٌىٓ ِب اٌنٞ ٠فولٙب  ٓ اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ  ِٚب اٌانٞ ١ّ٠اي 

 اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ  ٓ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

ئٍخ رقزٍاات ٚساا  هؤٜ ٚٚعٙاابد اٌجاابؽض١ٓ، ٌىاآ ٔعزماال اْ اٌغااٛاة ئْ عااٛاة ٘اانٖ ااٍاا

ساٟ واْٛ  ) (Pierre-Noël DENIEUILاٌٖبئت ٠ٕٖت س١ّب لبٌٗ ااٍازبم اٌجبؽاش 

اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ ٔٛع ِٓ اٌؾوو١خ اٌٖب لح ِٓ ااٍفً ،رىْٛ رٍمبئ١اخ ِآ ٛاوف  اْ اٌز١ّٕخ

خ رْاًّ اٌزعبلال ثا١ٓ اٌلٌٚاخ اٌفب ١ٍٓ اٌّؾ١ٍٓ ،سٟ ؽ١ٓ اْ اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ رعجو  ٓ رعجئا

  (ٚاٌفعااً اٌّؾٍااٟ، ١ٌٕزمااً واانٌه ثمااٛي اْ اٌز١ّٕااخ اٌّؾ١ٍااخ رٕجٕااٟ ٚساا  رعجئااخ كاف١ٍااخ

(endogènes ٌٍٓفااااااب ١ٍٓ، سااااااٟ ؽاااااا١ٓ اْ اٌز١ّٕااااااخ اٌزواث١ااااااخ رٕفاااااازؼ ٔؾااااااٛ سااااااب ١ٍ

(exogènes)فبهع١ٓ
24

ٌىٓ ٘نا ا ٠عٕٟ اْ ٘براٗ ااف١اوح رمزٖاو سماٜ  ٍاٝ ساب ١ٍٓ  

 ١ٓ كاف١١ٍٓ ِؾ١١ٍٓ سٟ ٍج١ً رفع١ً اٌّمبهثخ اٌزواث١خ .فبهع١ٓ ٌىٓ رُٚ سب ٍ

 

 

 

                                           
22 

  .5: كٚه ٔةبَ اسٔزبط اٌّؾٍٟ سٟ اٌمٚبو  ٍٝ اٌجلبٌخ ،ٓ  ١َٔت أٔفبي  ِْٚو٠ل أٔفبي
22

،ِغٍخ عغواس١خ اٌّغوث١خ ( : اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ ٚ سب  اٌزلث١و اٌزواثٟ 2274أعتة ه١ّل ) 

 . 76ااٌىزو١ٔٚخ ٓ
24

 Pierre-Noël DENIEUIL (2008) : Développement social, local et 

territoriale : Repères thématiques et bibliographiques sur le cas 

français,cairno.info,https://cairn.info/revue-mondes-en-

developpement-2008-page-113.htm ,p 7-14.  
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 Les echelles spatial deالمقاييس المجاليت للتنميت الترابيت 1.1

développement du territoire 

 

 

 
 

        

 

 

 

 

٠زج١ٓ اْ ِمب١٠ٌ اٌز١ّٕاخ رزجاب٠ٓ ٚؽَات اٌّغاباد  ألتلب ِٓ اٌْى١ٍٓ أ تٖ،

ٗ ااف١ااوح ٘ااٟ ِاآ راازؾىُ ِااب ئما وبٔااذ اٌز١ّٕااخ ٍاازقٔ ٚواانا ؽَاات اٌّْاابه٠  سٙبراا

ِغااباد ٕااغ١وح اٚ وج١ااوح اٚ ِزٍٛاالخ أٚ ٕااغ١وح ؽَاات هغجااخ ٕاابؽت اٌّْااوٚع 

 ٚاٌّْبه٠  اٌّجوِغخ.

 التنميت الترابيت ًسياست اػداى التراب: 1.1

أِاابَ رةاابسو ِغّٛ ااخ ِاآ اٌعٛاِااً اٌزااٟ رزّضااً سااٟ اٌةااوٚف اٌل١ٌٚااخ اٌغ١ااو 

الزٖابك٠خ ٚاٌج١ئ١اخ اٌزاٟ هاوّزٙاب -تاد اٌّغب١ٌاخ ٚاٌٍَٛا١ٛاٌَّزموح، ئٌٝ عبٔت اافاز

( : المقاييس المجاليت للتنميت 0خريطت رقم )

 الترابيت

 le diagnostic du territoire p 11 ,Du 

pourquoi au comment Réalisé par le 

ministre de l’aménagement du 

territoire, de l’eau, et de 

l’environnement . 

                                                                                                                                              

 ( : المقاييس المجاليت للتنميت الترابيت0خطاطت  رقم )

 l’idée apprenons sur le fichier  le 

diagnostic du territoire p 11 ,Du pourquoi 

au comment Réalisé par le ministre de 

l’aménagement du territoire, de l’eau, et de 

l’environnement (traduction personnelle) 

 le diagnostic du territoire p 11 ,Du pourquoi au المصدر :
comment Réalisé par le ministre de l’aménagement du 
territoire, de l’eau, et de l’environnement .                                   
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ـ ــ ــ  ت

22 

ا١ٌَبٍابد اٌز٠ّٕٛاخ ثجتكٔااب ِٕان  ماٛك، رجااوى ٙاوٚهح رجٕاٟ ِمبهثاابد ٚٚعٙابد عل٠االح 

ٌٍز١ّٕخ، رَعٝ ٌزغبٚى اافزتاد اٌوإ٘خ ٚوَت اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ
25
. 

ٕٟ س الاك سمل رج١ٓ ثابًٌٍّّٛ فبٕاخ ِٕان ثلا٠اخ ا ٌف١اخ اٌؾب١ٌاخ،)اٌؾٛاه اٌاٛٛ

اٌزاااواة(،أْ ّٔاااٜ اٌز١ّٕاااخ اٌااانٞ واااً ِزجعاااب ِٕااان سغاااو ااٍااازمتي، ٠فزماااو ئٌاااٝ ٔةاااوح 

اٍزوار١غ١خ ٚاٍزْواس١خ رَّؼ ثبٍزلاِخ اٌّٛاهك ٚاٌز١ّٕخ، سجابٌوغُ ِآ وضاوح اٌّْابه٠  

ٚاٌجااواِظ اٌز٠ّٕٛااخ اٌزااٟ أ االرٙب ثتكٔااب أؽ١بٔااب ثزٛع١ااٗ ِاآ ١٘اا د ك١ٌٚااخ فبٕااخ اٌجٕااه 

ىاٌذ لبئّخ ٚرأفن  لح أّىبي وّب رٌّ للب بد ِقزفخ ِٚزعالكح اٌلٌٟٚ، ساْ ا ىِخ ا

: ٙااعت ٚص١ااوح إٌّااٛ االزٖاابكٞ، رااواوُ ِةااب٘و اٌزااأفو سااٟ اٌعاابٌُ اٌمااوٚٞ، ا ىِااخ 

اٌؾٚااو٠خ، أىِااخ اٌجلبٌااخ، إٌّااٛ اٌاال٠ّغواسٟ ٚريا٠اال اٌٚااغٜ  ٍااٝ اٌّااٛاهك اٌلج١ع١ااخ، 

ٜ اٌز١ّٕخ........ئٌـٙعت سعب١ٌخ اٌزلث١و اٌعِّٟٛ ،رفبٚربد ِغب١ٌخ  ٍٝ َِزٛ
26
. 

اٌْٟو اٌنٞ ٍا١جمٝ  برماب  ٍاٝ ١ٍبٍاخ ا الاك اٌزاواة ساٟ رغابٚى اافازتاد 

اٌّغب١ٌااخ ِعزّاالا سااٟ مٌااه اٌز١ّٕااخ اٌزواث١ااخ وّمبهثااخ عل٠االح، ٌّااب اثبٔزااٗ عااً اٌّمبهثاابد 

اففبلٙااب سااٟ ٍااج١ً مٌااه، سبٌز١ّٕااخ اٌْاا١ٌّٛخ ٘ااٟ اٌٙاالف ا ٍبٍااٟ ٌىااً ١ٍبٍااخ س االاك 

١ّٕخ رمزٟٚ ٚعاٛك ئٛابه رواثاٟ ٚئكاهٞ ِٕبٍات رزؾالك س١اٗ ا١ٌَبٍابد اٌزواة ٚ٘نٖ اٌز

 ٚرغزّ  س١ٗ اٌٍٛبئً ٚاٌجواِظ.

سبٌز١ّٕخ اٌزواث١خ ٟ٘ اٌّجزغٝ اٌؾبٌٟ ٌىً ١ٍبٍخ  ١ِّٛاخ، وّاب راُ مواوٖ ٍابثمب 

سٟٙ رعًّ  ٍاٝ رعجئاخ اٌفاب ١ٍٓ اٌّؾ١ٍا١ٓ ٚعٙابى اٌلٌٚاخ ثْاىً ِعمٍآ ٔؾاٛ رالث١و ٌىاً 

خ ٌٍّغابي، ِّاب ععاً ِآ ١ٍبٍاخ ئ الاك اٌزاواة رزجٕب٘اب وّمبهثاخ ِقزٍت اٌّٛاهك اٌزواث١

 ّٛٛؽخ ِٓ اعً رؾم١  ًٍََِ اٌز١ّٕخ اٌفعبٌخ ٚاٌؾم١م١خ.  

 المشرًع الترابي كاستراتيجيت لتحقيق التنميت الترابيت: .1

 المشرًع الترابي: ماىيت المفيٌم 1.1

 ماىيت المشرًع ًتؼريفو: . أ

وابْ ِآ اٌاتىَ اٌزعاوف  ٍاٝ ئْ لجً اٌؾال٠ش  آ ِفٙاَٛ اٌّْاوٚع اٌزواثاٟ 

 ْٔأح ٘نا اٌّفَٙٛ ِٓ أ٠ٓ أرٝ  ٚو١ت أرٝ  ِٚب اٌلا ٟ ٌجوٚىٖ 

  ٟوٙو اٌّْوٚع اٌزواثٟ سٟ كٚي اٌعبٌُ اٌّزملِخ ٚفبٕخ ثأٚهٚثاب، ساٟ ٍا١ب  ىِٕا

ٔز١غاخ ٌٍالِبه اٌانٞ إٔابة ِغبارٙاب ٚ واً  ر١ّي ثزواوُ ؽبك ٌةـٛا٘و ؽٚو٠اـخ وبٔاـذ

اٌضب١ٔخ  اوف ٔيٚ اب ٔؾاٛ اا٘زّابَ  ِب ثعل اٌؾـوة اٌعب١ٌّخاٌج١ٕبد اٌزؾز١خ وّب أْ  بٌُ 

 ثبٌعٕٖو اٌجْوٞ  ٍٝ ا زجبه أٗ أٍابً واً رمالَ ٚهلاٟ ٚ٘الف واً اٌزالفتد اٌزاـٟ

رٖت سٟ ئٛبه اٌز١ّٕخ ثْاىً  ابَ  ٚاٌز١ّٕاخ اٌزواث١اخ ثْاىً فابٓ، ٚوٕز١غاخ وٙاـود 

                                           
25

( : اٌّْوٚع اٌزواثٟ ٌىزٍخ عجً ىهْ٘ٛ َِٚبّ٘خ ٔةُ 2274 جل اٌؾى١ُ ثٓ  بّٛه ) 

 )ثزٖوف(. 16اٌّعٍِٛبد اٌغغواس١خ سٟ ثٕبئٗ ،ٓ 
26

 . 16( : اٌّوع  اٌَبث  ،ٓ 2274 جل اٌؾى١ُ ثٓ  بّٛه ) 
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اٌّفاب١ُ٘ اٌزاٟ رالٚه ساٟ سّجبع ؽبع١براٗ وبٌز١ّٕاخ ٚواً  اٌعل٠ـل ِـٓ اٌّفـب١ُ٘ اٌَّـقوح

 ٚاٌز١ّٕخ اٌزواث١اخ .سجّا١تك سٍىٙـب، وبٌز١ّٕـخ االزٖـبك٠خ ٚااعزّب ١ـخ ٚاٌز١ّٕـخ اٌجْو٠ـخ

٘اانٖ اٌةااوٚف اٌغل٠االح، أٙااؾذ اٌّغااباد اٌزواث١ااخ ِؾااٛه وااً ر١ّٕااخ ٚرماالَ ِٚؾااـٜ 

ا٘ـزّبَ
21

 . 

 ٌغـذ ٚسٟ وً اٌفًْ أٚ ااهرغب١ٌخ اٌزٟ ث١ٕذ ثٙب ِقزٍت ا١ٌَبٍبد اٌزـٟ  ب

ثبرذ رلوؽٙب اٌعٌّٛخ ٚاٌزٕبس١َخ اٌزواث١خ، ا٘زلد  اسّـىب١ٌخ اٌزواث١ـخ ٚاٌو٘بٔـبد اٌزـٟ

ل ١ٍٙب اٍُ  سو٠لح ِٓ ٔٛ ٙب أٍٛ  فبٕخ سؤَب ئٌٝ ئثلاع رغوثخ كٚي أٚهٚثب

اٌّْوٚع اٌزواثٟ لوّمبهثخ  ملد  ١ٍٙب وً ا٢ِبي ٌّعبٌغخ ِقزٍت اسّىب١ٌبد 

   28اٌزواث١خ اٌّٛهٚصخ

  َٛٙاٌّْوٚع اٌزواثٟ:    ِفLa notion de projet du territoire  

اْ لجً ا لبو رعو٠ت ِفَٙٛ ّبًِ رواثٟ اهرأ٠ٕاب أْ ٔفٖاً ساٟ ِىٛٔابد ٘انا اٌّفٙاَٛ 

سّٕن اٌٍٛ٘خ ا ٌٚٝ ٠زج١ٓ أٔٗ ٠زىْٛ ِٓ ِف١ِٛٙٓ أٍب١ٍٓ اٌّْوٚع ٚاٌزاواة ٚثانٌه ِاب 

 اٌّْوٚع ِٚب اٌزواة  ٍإاي ٔغ١ت  ٕٗ وبارٟ:

   le projet: اٌّْوٚع -

 ً٠ؾ١ً ِفَٙٛ اٌّْوٚع وٛٔٗ اٍمبٛ ٌفىوح ٔو٠ل ثٕبو٘ب ٚرفع١ٍٙب ثبٌَّزمج 
29

وّب 

١ْ٠و ٘نا اٌّفَٙٛ ثىٛٔٗ ِغٙٛك ِإلذ ٠زُ اٌم١بَ ثٗ سْٔبو فلِخ أٚ ِٕزٛط أٚ ٔز١غخ 

سو٠لح
22
. 

٠ٚمٖل ثىٍّخ لِإلذل أْ ٌىً ِْوٚع ثلا٠خ ِؾلكح ٚٔٙب٠خ ِؾلكح ؽ١ش ٠زُ 

ب رزؾم  أ٘لاف اٌّْوٚع، أٚ  ٕلِب ٠زٚؼ أْ أ٘لاف اٌّْوٚع إٌٛٛي ٌٍٕٙب٠خ  ٕلِ

ٌٓ رزؾم  أٚ ا ٠ّىٓ رؾم١مٙب. ا ٠مٖل ثىٍّخ لِإلذل ثبٌٚوٚهح أْ ٠ىْٛ اٌّْوٚع 

ل١ٖو اٌّلح، ؽ١ش أْ اٌعل٠ل ِٓ اٌّْبه٠  رَزّو ٌعلح ٍٕٛاد. أِب وٍّخ ٔز١غخ، فلِخ، 

ِٖٕٛ بد ٠ل٠ٚخ لبثٍخ ٌٍم١بً ِٕزظ سو٠ل ٘ٛ وْٛ اٌّْوٚ بد ٠ّىٓ اْ رملَ: ِٕزظ اٚ 

ِٓ ّأٔٙب أْ رىْٛ ِٕزغبد ٔٙبئ١خ سٟ ؽل مارٙب أٚ رىْٛ ئؽلٜ ِىٛٔبرٗ، اٌملهح  ٍٝ 

 ئٌـ..أكاو أؽل اٌقلِبد ِضً ٚوبئت ئكاه٠خ ِٓ ّأٔٙب رع١ٚل اسٔزبط أٚ اٌزٛى٠  ...

                                           
21

، كاه ( : اٌّْوٚع وبٍزوار١غ١خ ٌّمبهثخ اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ2276ِؾّل ٌٚل اٌّٖلفٝ )

  .72إٌّةِٛخ، ٓ 
28
 72( : اٌّوع  اٌَبث  2276ِٓؾّل ٌٚل اٌّٖلفٝ ) 

29
 Ministère de l’aménagement du territoire, de l’eau et de 

l’environnement 2007 : le diagnostic stratégiques du territoire, édition 

publié p 6. 
22

 .5ٕلاه اٌضبٌش ٓ (،اا2224اٌل١ًٌ اٌّعوسٟ سكاهح اٌّْبه٠ )  
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ألتلب ونٌه ِٓ اٌقلبٛخ اٌّبصٍخ أِبِٕب ٠ّىٓ ئ لبو رعو٠ت ٌٍّْوٚع 

ثىٛٔٗ ِغّٛ خ ِٓ ااسىبه اٌّلوٚؽخ ِٓ ِغّٛ خ ِٓ اٌفب ١ٍٓ إٌبرغخ  ٓ رٛسو 

ِٛاهك ٚاٌوغجخ سٟ رؾم١  ؽبع١بد  ١ٔخ ٚا٘لاف َِزمج١ٍخ  جو ِقلٜ ٚٔٙظ 

 اٍزوار١غٟ ٌٍعًّ. 

اٌّغباد ثبٌَٕجخ ئٌٝ اٌعبَ ئْ وٍّخ اٌّْوٚع رَزعًّ رمو٠جب سٟ ع١ّ  

ٚاٌقبٓ ٚرز١ّي ثْىً  بَ ث١ٖوٚهح اك رغّ  ث١ٓ ِغّٛ خ ِٓ اٌفب ١ٍٓ أٚ عٙبد 

سب ٍخ رْزون ٌٍؾٖٛي  ٍٝ سعً ِإٌٍ  ٍٝ رؾل٠ل ا ٘لاف إٌّزةوح ٌٍٕٛٛي ئ١ٌٙب 

ٚرؾو٠ه اٌٍٛبئً ٌزؾم١مٙب سٟ ِغبي اٌعّواْ، ٌنا سبْ ِٖلٍؼ لِْوٚع ل ٠علٟ 

 عبك: ٍٝ ا لً صتصخ أث

o .ٓاٌّْوٚع ا١ٌَبٍٟ ٠جوى ِٓ فتي اسكاهح ٚاٌز١١َو ٚرلفً اٌفب ١ٍ 

o  اٌّْوٚع اٌّعّبهٞ أٚ اٌعّوأٟ ٘ٛ اٌزوعّخ اٌفع١ٍخ )اٌْى١ٍخ( ؽ١ش اٌّزٖٛه

 ٠علٟ ا ؽىبَ اٌتىِخ ٌٙنا اٌزٖٛه ٚإٌّفن ٌٗ  ٔٗ ٕبؽجٗ.

o ٕخ ٠زووي  ٍٝ اٌّْوٚع اٌزلج١مٟ )اٌع١ٍّبرٟ( ٟ٘ ٛو٠مخ ٌزٕة١ُ اٌفعً سٔزبط اٌّل٠

رٕة١ُ ّٙٓ اعبي ِؾلكح ثلو٠مخ ِؤخ ِٚزٕبٍمخ ٌزلفتد ِقزٍفخ
27
. 

                                           
27

: وب٘وح اٌزتؽُ اٌؾٚوٞ ٚأعىبٍبرٙب اٌّغب١ٌخ ،ؽبٌخ ِل٠ٕزٟ 2272-2277ث١ج١ّْٛ ١ٌٚل  

ثبرٕخ ٚربىهٚاٌذ ،ِنووح ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح  اٌّبعَزو سٟ إٌٙلٍخ اٌّعّبه٠خ ٚاٌعّواْ، 

 )ثزٖوف(. 18رقٖٔ اٌّل٠ٕخ ،اٌغيائو، ِْٕٛهح، ٓ 

 : l’idée apprenons sur le fichier  le diagnostic du territoire p 11 ,Du pourquoi 

au comment Réalisé par le ministre de l’aménagement du territoire, de 

l’eau, et de l’environnement p 6 (traduction personnelle) .  
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  :le territoireِفَٙٛ اٌزواة 

ل. لل أفن اٌّفَٙٛ ثعلا ١ٍب١ٍب ٚئكاه٠ب  ٠Terraٕؾله ِٓ ا ًٕ اٌتر١ٕٟ ل

َ، ٚأٙؾٝ ٠ٛؽٟ ثفىوح ا١ٌَلوح ٚاٌزلث١و ٌغيو ِٓ ٍلؼ  71اثزلاو ِٓ اٌموْ 

َزٕجٜ ٍٍلزٙب ِْٚوٚ ١زٙب ِٓ ِوالجخ اٌّغبي ٚلل رىْٛ عّب خ ا هٗ ِٓ لجً لٛح ر

رواث١خ أٚ كٌٚخ
22
. 

٠ٚعزجو اٌؾ١ي اٌزواثٟ أٚ اٌزواة ِغبي ِزٍّه، ِعبُ، رز١ٙىً ّق١ٖزٗ و١ٍب أٚ عيئ١ب 

 ؽٛي ا ثعبك اٌزب١ٌخ:

: ٠ُٙ وً ِىٛٔبد اٌٍٜٛ اٌلج١عٟ )رٚبه٠ٌ، ع١ٌٛٛع١ب، ِٕبؿ، ِٛاهك بؼد ماى  -

اْ، ِْب٘ل....( ِٕةٛه ئ١ٌٙب ِٓ ىا٠ٚخ اٌق١ٕٖٛخ اٌزٟ رٚفٟ ِبئ١خ، ٔجبد ٚؽ١ٛ

 ٍٝ اٌؾ١ي ٔٛ ب ِٓ ا٠ٌٛٙخ اٌّزفوكح ِٚزٕبٌٚخ ونٌه وّٛاهك ٚواووا٘بد ثبٌَٕجخ 

 ٌٍْٕبٛ اٌجْوٞ.

ِٓ ٘نٖ اٌيا٠ٚخ ٠عوف اٌؾ١ي اٌزواثٟ وفٚبو  ١ِ ٚؽ١بح  بؼد اجتماػي ًثقافي: -

ٚصُٙ اٌزبه٠قٟ اٌّزىْٛ ِٓ ل١ُ ٌغّب خ ثْو٠خ رورجٜ ٚرزؾلك ٠ٛ٘خ أسواك٘ب ثّٛه

ِْزووخ، ِٚعب١٠و رؾىُ اٌؾ١بح اٌغّب ١خ ٚرؾلك اٌعتلبد ِ  ا٢فو، ٚرّىٓ ِٓ 

 اٌزؾى١ُ سٟ إٌيا بد ٚٙجٜ اٌزٛرواد.

: ِعبهف ِٚٙبهاد ماد ٍٕخ ثبٌْٕبٛ االزٖبكٞ ٠زؾلك ِٓ فتٌٙب بؼد اقت اى  -

  ج١عخ اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ اٌَّزغٍخ.ٔةبَ اأزبط ٚأٍب١ٌجٗ ٚونا فب١ٕخ اٌزفوك ثبٌٕةو ئٌٝ ٛ

 
 

 

 

                                           
22

 .ا٢ٌٚٝ اٌلجعخ رواة   ٞ ِْوٚع أٞ :ثبٌّغوة خٚاٌغ٠ٛٙ اٌغٙخ :2272ٍع١ل ثٛعوٚف

 .48.ٓ .ِواوِ ا١ٌٕٛٛخ، ٚاٌٛهالخ اٌّلجعخ

l’idée apprenons sur le fichier  le diagnostic du territoire p 11 ,Du pourquoi 

au comment Réalisé par le ministre de l’aménagement du territoire, de l’eau, 

et de l’environnement p 6 (traduction personnelle) .   
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ألتلب ِّب رُ مووٖ ٍبثمب ٚرل ١ّب ٌنٌه ٠ج١ٓ اٌوٍُ اٌز١ٙٛؾٟ اثعبك اٌزواة، 

مٌه أْ ِغّٛ خ ِٓ ا ثعبك اٌّزّضٍخ سٟ ِب ٘ٛ ِعبُ ٚ ِب ٘ٛ ٛج١عٟ )رٚبه٠ٌ، 

١ٓ ِٛاهك ِبئ١خ.....( ٚاٌزّضتد، ٔب١٘ه  ٓ اٌّىْٛ اٌجْوٞ اٌّزّضً سٟ رلفً اٌفب ٍ

٠ىْٛ ؽ١ي رواثٟ ِزفب ً ٠جمٝ اٌولعخ اٌّفٍٚخ سٟ ااّزغبي ٚاٌعًّ ِٓ أعً رؾم١  

 ِْبه٠  اٌز١ّٕخ.

ألتلب ِٓ ِىٟٛٔ اٌّْوٚع ٚاٌزواة ٠ّىٓ ا لبو رعو٠ت ِٛؽل ٌٍّْوٚع 

اٌنٞ ٠عٕٟ ِْوٚع ٠زٖٛهٖ اٌفب ٍْٛ أٔفَُٙ ِٓ أعً رؾم١  اٌز١ّٕخ سٛ  22اٌزواثٟ 

اٌؾ١ي  جبهح  ٓ عّب خ، أٚ ِغّٛ خ ِٓ اٌغّب بد ؽ١يُ٘ اٌزواثٟ. لل ٠ىْٛ ٘نا 

اٌّؾ١ٍخ، رغّ  س١ّب ث١ٕٙب ٚؽلح عغواس١خ ِزغبَٔخ ِٓ ِٕةٛه فٖبئٖٙب اٌلج١ع١خ 

 ٚاالزٖبك٠خ )ٔةبَ اسٔزبط( ٚاٌجْو٠خ.

 ٠ز١ّي اٌّْوٚع اٌزواثٟ ثقٌّ فٖبئٔ :

زٟ رقٛي ِْوٚع ٠مَٛ  ٍٝ رض١ّٓ اٌّٛاهك اٌقبٕخ ثبٌؾ١ي اٌزواثٟ، فبٕخ ِٕٙب رٍه اٌ

 ٌٗ ِيا٠ب ِمبهٔخ ئىاو إٌلبلبد اٌزواث١خ اٌّزٕبسَخ.

ِْوٚع ِْزون ث١ٓ اٌفب ١ٍٓ، ٠زُ ٘نا اٌزْبهن ِٓ فتي أقواٛ ٘إاو سٟ ًٍََِ 

 رٖٛه ٚرٕف١ن اٌّْوٚع.

ِْوٚع ٠ورىي  ٍٝ ِمبهثخ أسم١خ ٌٍز١ّٕخ، ٘ٛ ِب ٠َزٍيَ ر١َٕ  أ٘لاف ٚأزةبهاد  -

١ل اٌٍٛبئً، ٚاٌوس  ِٓ ِفعٛي اٌّْبه٠  ٚرلفتد اٌفب ١ٍٓ، فبٕخ ٌغب٠خ روّ

ٚاٌع١ٍّبد. ٠ّٚو ٘نا ثبٌٚوٚهح  جو اٌزعبلل اٌنٞ ٠مٟٚ ثزٛى٠  ا كٚاه ث١ٓ 

اٌفب ١ٍٓ، ٚرؾل٠ل اٌزياِبد وً ٚاؽل ُِٕٙ. ٠َٚزؾَٓ أْ ٠مبَ ٘نا اٌزعبلل  ٍٝ ئٛبه 

 ِوععٟ ٚاٙؼ، ٘ٛ ١ِضب  اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ.

زوار١غٟ ٠ٕلهط سٟ اٛبه ااٍزلاِخ، ئم ٚأف١وا سبٌّْوٚع اٌزواثٟ، ِْوٚع اٍ -

٠ز١ٙىً  ٍٝ أٍبً أ٘لاف رٕغي سٟ اٌّلٜ اٌل٠ًٛ، ٚثواِظ ٌٍّلٜ اٌّزٍٜٛ )فَّخ 

 أ ٛاَ ِضت( ٚ ١ٍّبد رٕغي سٟ اٌّلٜ اٌم١ٖو.

 ١ٍٗ ٠ْىً اٌّْوٚع اٌزواثٟ لل١عخ ِ  إٌٙظ اٌزم١ٍلٞ ٌٍزقل١ٜ، ؽ١ش 

ي٠خ كْٚ أْ رىْٛ ٕ٘بٌه ثبٌٚوٚهح ِغّٛع اٌّْبه٠  رموه٘ب ٚرٕفن٘ب اسكاهاد اٌّوو

اٍزْبهح اٌَىبْ ٚسب ٍٟ اٌؾ١ي اٌزواثٟ اٌنٞ رٛعٗ ٌٗ ٘نٖ اٌّْبه٠ .  ٍٝ  ىٌ مٌه، 

٠لِظ اٌّْوٚع اٌزواثٟ اٌّْبهوخ إٌْلخ ٌّغّٛع اٌفب ١ٍٓ اٌّع١١ٕٓ سٟ رؾل٠ل ٚئٔغبى 

 اٌع١ٍّبد اٌّزعٍمخ ثضض١ّٓ اٌّٛاهك اٌقبٕخ ثؾ١يُ٘ اٌزواثٟ.
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 ، 1: اٌعبٌُ اٌموٚٞ سٟ اٌجؾش اٌغغواسٟ، ِغٍخ كسبرو عغواس١خ ، اٌعلك 2272ٌؾَٓ عٕبْ  

 .26و١ٍخ ا٢كاة وٙو اٌّٙواى ،سبً، ٓ 
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 بي ًتراب المشرًع:المشرًع الترا . ب

٠عزجو رواة اٌّْوٚع 
24

ِمبهثخ سٛل١خ، رمَٛ ئصو٘ب ِقزٍات ِإٍَابد ١٘ٚبواً 

اٌلٌٚخ ثزلفتد ر٠ّٕٛخ رٕالهط ٙآّ ِْابه٠  ٌٙاب  تلاخ ثبٌّغابي اٌزواثاٟ، َٔزؾٚاو 

ٌزلاا٠ٛو 2222ٕ٘ااب  ٍااٝ ٍااج١ً اٌاانوو ا اٌؾٖااو ثااواِظ: اٌّغااوة ا فٚااو، هؤ٠ااخ 

ٌزٟ رؾًّ ثّٖخ سٛل١خ ٌّمبهثخ اٌّغبي اٌزاٟ رعزّال اٌملبع ا١ٌَبؽٟ... اٌـ ِٓ اٌجواِظ ا

اٌّمبهثخ اٌّووي٠خ ٚاٌملب ١خ ٌم١ٚخ اٌز١ّٕاخ، ؽ١اش اْ اٌلٌٚاخ ٘اٟ اٌزاٟ رجاوِظ ٚرماوه 

ٚرٚااا  اٌزٛعٙااابد اٌىجاااوٜ، ساااٟ ؽااا١ٓ ٠ٍزااايَ اٌّؾٍاااٟ ثااابٌزلج١  ٚاٌعّاااً ٙااآّ ٘ااانٖ 

 اافز١بهاد.

عجئااخ سااٟ ؽاا١ٓ اْ اٌّْااوٚع اٌزواثااٟ ٘ااٟ ِمبهثااخ ِاآ أٍاافً، رعّااً  ٍااٝ ر

اٌفااب ١ٍٓ ِاآ فااتي اٍاازغتو ٔةااورُٙ ٚ هائٙااُ ٔؾااٛ رؾم١اا  ر١ّٕااخ ٌٍزااواة ، ثاانٌه ٘ااٛ 

ِؾبٌٚااخ ٌزغاابٚى رٍااه اٌّمبهثاابد اٌَاابثمخ ماد اٌجعاال اٌملااب ٟ، س١ّااب ٍْٕااوػ ثبٌزفٖاا١ً 

 اٌفو  ث١ٓ اٌّْوٚع اٌزواة ٚرواة اٌّْوٚع :

 ( : اٌفو  ث١ٓ اٌّْوٚع اٌزواثٟ ٚرواة اٌّْوٚع7علٚي هلُ )
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وٚع  ٞ رواة  ،أ ّبي : رواة اٌّْوٚع ٚاٌّْوٚع اٌزواثٟ ،أٞ ِْ 2275ٍع١ل وزّٟ 

ٔلٚح اٌّْوٚع اٌزواثٟ أكاح اٍزوار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ،ؽبٌخ عّب خ ئغيهاْ اٌغج١ٍخ ِْٕٛهح 

  5ٓ،59هلُ 

 اٌّْوٚع اٌزواثٟ اٌّْوٚع رواة 

 اٌفب ١ٍٓ ثبٌزواة  جو ِٕل  اٌز١َٕ  ث١ُٕٙ ّووبو ِإٍَبر١١ٓ فبهع١ٓ  ٓ اٌزواة ٕبؽت اٌّْوٚع

 فب١ٕبد اٌزواة

  donnée رواة ِزٛاعل ِٚزٛاهسل

 les »ل جو اٌزبه٠ـ ٚاٌمٛا١ٔٓ 

procédures » 

ل جو اٌفب ١ٍٓ  construitsرواة ِجٕٟ ل

 ثبٌزواة

 

 ِلح اٌّْوٚع
ِورجلخ ثاعواواد اٌزفع١ً)ؽَت كسزو 

 رؾّتد اٌّْبه٠  (
)ً٠ٛٛ(  ٍِٛ 

 اٌّٛاهك اٌّعجئخ

١ٍوٚهح َِزّوح ٌٍؾفبو  ٍٝ اٌّٛاهك 

اٌقبٕخ اٌّزبؽخ ٚا١ٌَو ٔؾٛ ثٕبو٘ب 

 ٚرعجئزٙب

 رعجئخ اٌّٛاهك اٌعبِخ ٚاٌقبٕخ ثبٌزواة.

اسِىب١ٔبد اٌّبك٠خ 

 ٚاٌجْو٠خ

َِزموح فتي اٌجؾش  ٓ اٍزمت١ٌخ 

 ٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خٌٍّ

اا زّبك  ٍٝ ِٛاهك مار١خ ِٚعجئخ  ٓ 

 ٛو٠  اٌْووبو

  ٕبٕو اٌؾىبِخ
اٌجؾش  ٓ ر١َٕ   سعبي ٠ىْٛ فبهعٟ، 

 ِٓ أعً هؤ٠خ  ئٔزبط ٔةبَ فبٓ ثبٌزواة 
 كِظ اٌْووبو اٌقبهع١ٓ
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 رهانات المشروع الترابي وشروط بنائه: .3

 رىاناث المشرًع الترابي: . أ

 وا٘ٓ  ٍٝ أهث   ٕبٕو أٍب١ٍخ رضًّ سٟ اارٟ:اْ أٞ ِْوٚع رواثٟ ٠

 
 الشرًط اللازمت لبناء المشرًع الترابي: . ب

٠مزٟٚ ثٕبو أٞ ِْوٚع رواثٟ رٛسو فَّخ ّوٚٛ
25
 أٍب١ٍخ: 

  اٌملهح  ٍٝ ئؽلاس ر١ّٕخ ك٠ٕب١ِى١خ: ٚا ٠ّىٓ أْ ٠زأرٝ ٘نا ئا ثزعجئخ اٌّٛاهك

 اٌزواث١خ ثّفِٙٛٙب اٌٛاٍ  )اٌّبك٠خ ٚاٌتِبك٠خ(.

 ت أْ ٠َّؼ ٘نا اٌّْوٚع ثزعي٠ي اٌملهح اٌزٕبس١َخ ٌٍؾ١ي اٌزواثٟ ِٓ فتي:٠غ 

ٙوٚهح رل٠ٛو اٌّورىياد ا ٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ )ئٛبه اٌؾ١بح، رع١ّو، ِٛاهك ثْو٠خ  -

 ِإٍ٘خ، رلث١و ئكاهٞ....(.

اٌزوو١ي  ٍٝ  ٕبٕو اٌز١ّي )ِٛاهك ماد ف١ٕٖٛخ، ِٕزغبد اٌوٍزب  ....(،   -

 رٍَٜ اٌٚٛو  ٍٝ اٌّيا٠ب اٌفو٠لح ٌٍؾ١ي اٌزواثٟ.ٚاٌّْبه٠  اٌّٛؽلح اٌزٟ 

  ٟاأقواٛ اس٠غبثٟ ٌٍفب ١ٍٓ اٌّؾ١١ٍٓ:  جو اكهاوُٙ ثٛٙٛػ ٌّيا٠ب ِْبهوزُٙ س

اٌّٛٙٛع، ٍٛ و  ٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو ٚاٌّزٍٜٛ أٚ اٌجع١ل، ا ِو اٌنٞ ٠َّؼ ثز١َ١و 

 ثٕبو اٌّْوٚع، وّب ٠غت أْ رّبهً اٌّْبهوخ سٟ ع١ّ  ِواؽً اٌع١ٍّخ.

  اٌزعبلل: ٠غت أْ ٠مَٛ  ٍٝ ئٛبه ِوععٟ، ِعزّل ثب ٍبً  ٍٝ ١ِضب  اٌز١ّٕخ

اٌزواث١خ. ؽ١ش ٠ْىً لب لح ٌز١َٕ  ا ٘لاف، رؾم١  أزةبهاد اٌفب ١ٍٓ، وّب ٠ًّْ 

 ااٌزياِبد اٌّإٍَبر١خ ٚاٌّب١ٌخ.

                                           
25
: اٌّْوٚع اٌزواثٟ َِٚبّ٘خ ٔةُ اٌّعٍِٛبد اٌغغواس١خ سٟ  2274 جل اٌؾى١ُ ثٓ  بّٛه  

 . 88-81ثٕبئٗ ، ٓ 
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  ِوا بح أثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ٠غت أْ ٠ؾم  اٌزٛس١  ث١ٓ ِزلٍجبد اٌؾبٙو

 اٌَّزمجً.ٚؽبع١بد 

 أىًاث ًمنيجيت تفؼيل المشرًع الترابي:  1.1

 
 
 أىًاث المشرًع الترابي: . ا

ل: اٌنٞ ِٓ فتٌٗ ٠زُ سُٙ  Le Diagnostic partagé ل اٌزْق١ٔ اٌزمبٍّٟ -

 اٌزواة ٚه٘بٔبرٗ.

ل: ٠ّضً ١ٍٍٚخ اٍزوار١غ١خ ٔؾٛ اٌزٕجإ ثبٌَّزمجً،  La Prospectiveااٍزْواف ل -

سُٙ ع١ل ٌٍؾبٙو ِٓ أعً اٍزغتو ِزلٍجبرٗ لجً  ٔب١٘ه  ٓ وٛٔٗ ونٌه ٠ًَٙ  ١ٍّخ

 اٌزٖوف س١ٗ.

ل: رعل ٘برٗ ا كاح أٍب١ٍخ سٟ اٌّْوٚع  La contractualisationاٌزعبلل ل  -

اٌزواثٟ ام رّضً ِوؽٍخ رؾل٠ل َِإ١ٌٚبد وً ِزعبلل  ٍٝ ؽلح ٚاٌعيَ  ٍٝ رؾم١  

 ِزلٍجبد اٌّْوٚع ٚرٕف١ن٘ب.

كاح ٚٛو٠مخ ِٓ أعً ِعوسخ ١ٍوٚهح اٌّْوٚع، ل: رعزجو أ l’évaluation اٌزم١١ُ ل -

ً٘ ثبٌفعً رُ رؾم١  ِزلٍجبد اٌّْوٚع اٌزواثٟ اٌزٟ رُ اٌزعبلل  ١ٍٙب 
26
. 

   منيجيت المشرًع الترابي:   . ب

لجً اٌزلو  ٌّٕٙغ١خ اٌّْوٚع، رغله ااّبهح اٌٝ أْ ِٕٙغ١خ رفع١ً اٌّْوٚع  

ٟ رزٌٛٝ ئٔغبىٖ ٚرج١ٕٗ، رزعلك ٚس  رعلك اٌؾمٛي اٌّعوس١خ ٚونٌه ٚس  اٌلٚي اٌز

ٚالزٖبهٔب ٔؾٓ ٘بٕ٘ب  ٍٝ ِٕٙغ١خ ٚاؽلح ا ٠عٕٟ ثبٌٚوٚهح ثأٔٙب ٟ٘ اٌٛؽ١لح 

اٌّزٛاعلح ثبٌَبؽخ اٌع١ٍّخ، ئا أْ رج١ٕٙب عبود ثب زمبك٘ب ٟ٘ إٌّٙغ١خ ا سًٚ 

 .ٚاٌلل١مخ سٔغبى اٌّْوٚع اٌزواثٟ ِٓ اٌجٕبو ئا ا عوأح

واثٟ رقزٍت ِٓ اٌٛعٗ إٌّةٛه ئ١ٌٙب ٚرقزٍت اْ اٌؾل٠ش  ٓ ِٕٙغ١خ اٌّْوٚع اٌز 

ونٌه ؽَت اٌجٍلاْ ٚؽزٝ كافً ٘برٗ ا ف١وح ٚثنٌه ٍٕعزّل ّٔٛمط اٌّغبي اٌفؤَٟ 

 ّٚٔٛمط كافً اٌّغبي اٌّغوثٟ:

 :َٟٔإٌّٛمط اٌفو 

 إٌّٛمط ا ٚي: -

                                           
36

 Ministère de l’aménagement du territoire, de l’eau et de 

l’environnement 2007 : le diagnostic stratégiques du territoire, édition 

publié p 6-7 
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 : ٟإٌّٛمط اٌّغوث 

 la phase d’ initiativeِوؽٍخ اٌّجبكهح:  .0

اْ رجٕٟ ٚأغبى ِْوٚع رواثٟ ٠غت أْ ٠زُ ثّجبكهح ِٓ ٛوف اٌفب ١ٍٓ اٌزواث١ٓ ٍٛاو 

  ٚىاه٠خ ِغٌٍ عٙٛٞ، ِإٍَبد  ١ِّٛخ اٌـ... للب بد  وبٔٛا عّب بد رواث١خ،

 ،ِٓ أعً رؾم١  ر١ّٕخ رواث١خ.

 Définition lesرؾل٠ل ِغباد اٌّْبه٠   اٌزْق١ٔ اٌزواثٟ ااٍزوار١غٟ ٚ  .0

espaces du projet  

ثعل رغ١َل اٌوغجخ سٟ أغبى اٌّْوٚع، رأرٟ ثعل مٌه ِوؽٍخ أغبى رْق١ٔ رواثٟ 

ثجعل اٍزوار١غٟ ثب زجبهٖ ِوؽٍخ أٍب١ٍخ سٟ ئٔغبى اٌّْوٚع اٌزواثٟ ٠ٚز١ّي ِفَٙٛ 

ٚاٌٝ ا٠ٓ  ااٍزوار١غ١خ ثىٛٔٗ ٠غ١ت  ٍٝ أٍئٍخ أٍب١ٍخ: أ٠ٓ ٔؾٓ  ِٚبما ٔو٠ل 

ِب ٔو٠ل  ئٌٝ وٛٔٗ ٠مَٛ  ٍٝ رعجئخ اٌفب ١ٍٓ اٌّزٛاعل٠ٓ  ًٍٕٖ  ٚو١ت ًٍٕٖ ئٌٝ

ثبٌزواة ِٓ فتي رٕة١ُ ٚهّبد ٌٍزْبٚه ِٓ أعً اثواى َِبّ٘زُٙ سٟ اٌزْق١ٔ 

ٚاثواى ؽبع١بد اٌزواة ِٚزلٍجبرٗ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚسٟ ا ف١و لٖل كهاٍخ ٔزبئظ 

 ٘نا اٌزْق١ٔ.

د ِزغبَٔخ ِقزٍفخ ثبفزتف ٠ٚزُ ونٌه سٟ ٘نا اٌزْق١ٔ اا زّبك  ٍٝ ِغبا

 ِمب١٠َٙب ٚونا ثؾلح رغبَٔٙب، ام رزُ كهاٍخ ٘برٗ اٌّغباد ٚس  اارٟ:

   ٛج١عااخ ٚؽغااُ اٌو٘بٔاابد اٌزااٟ ٠ٛاعٙٙااب وااً ِغاابي، اٌزااٟ رٛعااٗ ٌيِٚااب اٌّْاابه٠

 اٌّّىٓ ئٛتلٙب س١ٗ.

 .ٔمٜ اٌمٛح ٚ ٕبٕو اٌٚعت سٟ ٘نٖ اٌّغباد 

 ب فااتي ٘اانٖ اٌّوؽٍااخ ِاآ اٌلهاٍااخ، ثمااله ِااب رَااّؼ ثااٗ اٌّعل١اابد اٌزااٟ رااُ عّعٙاا

 اٍزٕجبٛ ا ٘لاف اٌزٟ ٠زع١ٓ اٌعًّ  ٍٝ رؾم١مٙب ٌوثؼ اٌو٘بٔبد اٌقبٕخ ثىً ِغبي.

    la prospective du territoireِوؽٍخ ااٍزْواف اٌزواثٟ  .3

٠ٙزُ ااٍزْواف اٌزواثٟ ثزٛل  ااسب  اٌَّزمج١ٍخ، اٌّأٌِٛخ ٚاٌّّىٕخ ثبٌَٕجخ ٌؾ١ي 

ٝ أٍبً اٌّعوسخ اٌّعّمخ سِىبٔبرٗ ٚاووا٘برٗ اٌوإ٘خ، ٚرؾ١ًٍ رواثٟ ِع١ٓ،  ٍ

إٌيا بد اٌعبِخ كافٍٗ ٚسٟ ِؾ١لٗ  ٍٝ ِقزٍت َِز٠ٛبرٗ اٌزوارج١خ، مٌه ثغ١خ 

 اٍزغتو اٌو٘بٔبد اٌزٟ رلوؽٙب ر١ّٕزٗ.

٠ورىي ااٍزْواف اٌزواثٟ  ٍٝ ِجلأ اٌغٛ٘وٞ اٌمبٟٙ ثىْٛ َِزمجً اٌؾ١ي  

ب، ثً ٠غت ثٕبؤٖ ٚاٌز١ٙإ ٌٗ ثبٍزّواه.  ثّب أْ ٘نا اٌَّزمجً اٌزواثٟ ١ٌٌ للها ِؾزِٛ
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٠ُٙ وً اٌفب ١ٍٓ ساْ ثٕبو هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌٍؾ١ي اٌزواثٟ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌٍؾ١ي اٌزواثٟ، 

ٚثٍٛهح ااٍزوار١غ١بد اٌّزورجخ  ٓ مٌه ٘ٛ ثبٌٚوٚهح  ًّ عّب ٟ
21
. 

ُ هؤ٠خ ٕٚف١خ ٠ٚمَٛ ٘نا ااٍزْواف ثٕبو ِب رُ سوىٖ ِٓ رْق١ٔ ٌٍزواة ٠ٚ 

ٌٍل٠ٕب١ِبد اٌزواث١خ، وّب ٠َبُ٘ سٟ ٚٙ  ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ٌٍز١ّٕخ اٌَّزمج١ٍخ ألتلب ِٓ 

 اٌوؤٜ اٌّقزٍفخ ٌٍفب ١ٍٓ اٌّؾ١ٍٓ.

   la contractualisationِوؽٍخ اٌزعبلل  .4

٠عل اٌّْوٚع اٌزواثٟ ِْوٚع ٠زُ ثبٌزواٟٙ ٚاٌزفبٚٗ ِب ث١ٓ ِقزٍت اٌفب ١ٍٓ  

ِٓ رعمل أفتلٟ، ٌىٓ لجً مٌه ألتلب ِٓ مٌه ٠زُ ئٔغبى  اٌزواث١ٓ رزوعُ ألتلب

عناماد ٌٍعًّ رٛٙؼ ٛو٠  اٌعًّ، ِٓ فتي ٔزبئظ، رزوعُ سٟ ا ف١و  ٍٝ ّىً 

 ٚهلخ روو١ج١خ ٠ٍزت ؽٌٛٙب ِقزٍت اٌفب ١ٍٓ ِٓ أعً اٌزعبلل 

  Evaluation   Suivie etِوؽٍخ اٌززج  ٚاٌزم١١ُ  .5

اٌّْوٚع اٌزواثٟ، ٠زُ رزج  ِلٜ اؽزواَ أ٘لاف  ثعل اٌزعبلل ؽٛي ِقلٜ ٚثؤبِظ  ًّ

اٌّْوٚع ٚٚسمب ٌّب أسوىٖ اٌززج  ٠زُ رم١١ُ اٌؾ١ٍٖخ ٠ٚعزجو ٘نا ا ف١و أكاح رَب ل  ٍٝ 

 ل١بكح اٌّْوٚع ١ٍٚوٚهح اٌعًّ ِٚواؽً ئٔغبى اٌّْوٚع اٌزواثٟ.

 

 خــاتمت :

َ ِقزٍت اْ اٌؾل٠ش  ٓ ِْوٚع رواثٟ سعبي ٠ؾم  ر١ّٕخ رواث١خ ٠َزل ٟ اؽزوا 

اٌْوٚٛ ٚاٌّجبكب اٌزٟ أجٕٝ  ١ٍٙب ٘نا اٌّْوٚع ٌىٓ مٌه ٌٓ ٠زأرٝ اا ِٓ هغجخ 

ّٛٛؽخ ٌٍفب ١ٍٓ رغبٖ ِغبارُٙ اٌزواث١خ رزغبٚى ِقزٍت اٌٖوا بد ٚاا٘لاف 

اٌْق١ٖخ ثغ١خ رؾم١   لاٌخ رواث١خ ٚر١ّٕخ ثْو٠خ َِزلاِخ، ث١ل أْ اٌّْوٚع اٌزواثٟ 

ٍٝ كِظ اٌفب ١ٍٓ ٚاٌزعبلل ث١ُٕٙ ٠َٚزل ٟ ٙوٚهح سٟ ؽل مارٗ وٛٔٗ ِْوٚع ٠مَٛ  

 رٛسو ؽم١جخ ِب١ٌخ رل ّٗ، سنٌه ٠غعٍٗ ٠عبٟٔ ِغّٛ خ ِٓ ااووا٘بد ِٓ لج١ً:

  ٘ثب زجبه اٌّْوٚع اٌزواثٟ ِْوٚع سب ١ٍٓ، سٙنا ثؾل مارٗ لل ٠ْىً سٟ ثع

ااؽ١بْ اّىبا ِٓ ٔبؽ١خ اّوان اٌفب ١ٍٓ ٚرؾل٠ل ِٓ ٌٗ ا ٠ٌٛٚخ سٟ الزواػ 

ْوٚع، ٔب١٘ه  ٓ َِأٌخ رعجئخ اٌفب ١ٍٓ سعلَ ارفبلُٙ ؽٛي ِْوٚع ٚاؽل رٕبٍمٟ اٌّ

ثؾىُ اٌنار١خ ٌجعُٚٙ ٚرؾم١  ا ٘لاف اٌْق١ٖخ، ٠غعً ِٓ اٌّْوٚع اٌزواثٟ ٠جمٝ 

 سمٜ ل١ل اٌوسٛف.

                                           
21

( : اٌّْوٚع اٌزواثٟ ٌىزٍخ عجً ىهْ٘ٛ َِٚبّ٘خ ٔةُ 2274 جل اٌؾى١ُ ثٓ  بّٛه ) 

 .82-82اٌّعٍِٛبد اٌغغواس١خ سٟ ثٕبئٗ ، ٓ 
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اٌَّأٌخ اٌضب١ٔخ رزّضً سٟ اٌغبٔت اٌّبٌٟ، سجعل أْ رزُ رعجئخ اٌفب ١ٍٓ ٚارفبلُٙ، سبؽز١بط 

 ُ اٌّبٌٟ ٠غعً ِٓ ٘نا اٌّْوٚع ٠زعضو ٠ٚجمٝ ثلْٚ رفع١ً اٌٝ ؽ١ٓ اٌّْوٚع ٌٍل

 رٛسو اٌل ُ اٌّبٌٟ اٌتىَ.

ٌىٓ ٘نٖ ااووا٘بد رجمٝ ِزغبٚىح اما رُ اؽزواَ اٌزعبلل ا فتلٟ اٌنٞ أجٕٝ  ١ٍٗ 

اٌّْوٚع ِٕن ا ٚي، ٔب١٘ه  ٓ رؾم١  اا٘لاف ا ١ٌٚخ اٌزٟ اٌزت ؽٌٛٙب اٌفب ٍْٛ ِٓ 

 ثُٙ.أعً ر١ّٕخ روا
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 المراجغ ًالم اىر  :

  : ثبٌٍغخ اٌعوث١خ 

 اٌىزت ٚاٌّمباد :

( : اٌز١ّٕخ ِٓ ِفَٙٛ االزٖبك اٌٝ ِفَٙٛ 2276هؽبٌٟ ؽغ١ٍخ، ثٛفبٌفخ هس١مخ) -

ر١ّٕخ اٌجْو ، ِغٍخ ئٌىزو١ٔٚخ  كهاٍبد سٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌّغزّ  ،عبِعخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛ ٍٟ 

 .2ثبٌٍْت ،اٌغيائو ،اٌعلك 

( : ِمبهثبد اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ ،كاه إٌّةِٛخ، ِمبي 2276ِؾّل ٌٚل ِٖلفٝ ) -

 ِْٕٛه ثّغٍخ اٌىزو١ٔٚخ، عبِعخ ٔٛاوْٛٛ ِٛه٠زب١ٔب.

( : اٌّْوٚع اٌزواثٟ ٌىزٍخ عجً ىهْ٘ٛ َِٚبّ٘خ 2274 جل اٌؾى١ُ ثٓ  بّٛه ) -

ٔةُ اٌّعٍِٛبد اٌغغواس١خ سٟ ثٕبئٗ، كوزٛهاٖ ثى١ٍخ ااكاة ٚاٌعٍَٛ اأَب١ٔخ وٙو 

 ٌّغوة.اٌّٙواى ،ا

ؽ١َٓ اٌواِٟ ، ضّبْ ّووٌ ،ف١ًٍ ِلبٚع  ّوٚ، ١ِٕو  ب٠ِ اٌمو٠ٚزٟ،  ي٠ي  -

( : اٌغغواس١ب 2277ك٠ٚه، ٍَُِ أثٛ اٌؾٍٛ، ِؾّٛك أثٛ اٌّْخ ٚ  ٍٟ أثٛ اٌعٛكح) 

اٌلج١ع١خ ٚاٌجْو٠خ ،ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ،هاَ الله، سٍَل١ٓ ،ٛجعخ رغوث١خ 

 ِٕمؾخ.

اٌلجعخ ’ : ِلفً ئٌٝ  ٍُ اٌز١ّٕخ، كاه اٌْوٚ  2229عّبي ؽتح ٚ  ٍٟ ٕبٌؼ  -

 ا ٌٚٝ.

ث١ٙٛبف ٠ب١ٍٓ : اٌز١ّٕخ االزٖبك٠خ سٟ اٌغيائو ث١ٓ ِزلٍجبد اٌؾبٙو ٚهؤ٠خ  -

 َِزمج١ٍخ ِمبي ِْٕٛه .

: اٌّلْ اٌغل٠لح اٌزبثعخ ث١ٓ إٌةو٠خ ٚاٌزلج١  ،ِل٠ٕخ  ٠2275ب١ٍّٕخ ثغو٠ِ  -

 ئو،اٌّغٍل اٌَبكً،اٌعلك اٌَبكً.ِب١َ١ٕ١ٍب ّٔٛمعب ،ِغٍخ أِبهاثبن اٌغيا

: أصو إٌّٛ االزٖبكٞ  ٍٝ  لاٌخ رٛى٠  اٌلفً 2272-2272وجلأٟ ١ٍلٞ أؽّل  -

 سٟ اٌغيائو ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌعوث١خ،عبِعخ رٍَّبْ،أٛوٚؽخ كوزٛهاح ِْٕٛهح.

( : اٌّْوٚع اٌزواثٟ وبٍزوار١غ١خ ٌزؾم١  اٌز١ّٕخ 2276ِؾّل ٌٚل ِٖلفٝ ) -

 ِٛخ،ِمبي ِْٕٛه ثّغٍخ اٌىزو١ٔٚخ،عبِعخ ٔٛاوْٛٛ ِٛه٠زب١ٔب.اٌزواث١خ ،كاه إٌّة

ؽّل  جل اٌْف١   ١َٝ )إٌَخ غ١و ِٛعٛكح( : ِّْٚٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚكٚه٘ب  -

 اٌعبَ سٟ ا١ٌّٕخ ااعزّب ١خ،ِغٍخ اٌل١ٍعخ اٌعوث١خ .

 ،سٍَل١ٓ.اٌغغواس١ب اٌلج١ع١خ ٚاٌجْو٠خ ،وزبة ِلهٍٟ -

ٟ اٌجؾش اٌغغواسٟ، ِغٍخ كسبرو عغواس١خ : اٌعبٌُ اٌموٚٞ س 2272ٌؾَٓ عٕبْ  -

 ،و١ٍخ ا٢كاة وٙو اٌّٙواى ،سبً، 1،اٌعلك 

 : ثبٌفو١َٔخ 
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