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ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ (. 2222) ػجذاٌؼض٠ضٔٙٝ ػجذاٌؾ١ّذ ،  اثشا١ُ٘

 ،نؼهٕو الإػبلخ ٔانًْٕجخانًجهخ انؼشثٛخ  .ِٓ أداء دٚسٖ ِغ رٚٞ الاػبلخ اٌّذِغ١ٓ
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 يؼٕلبد تًكٍٛ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ يٍ أداء دٔسِ يغ رٔ٘ الاػبلخ انًذيجٍٛ

 انًستخهص:

اٌذساعخ ثشىً ػبَ اٌٝ رؾذ٠ذ ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ أداء  فذ٘ذ      

ئ١غٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف رزّضً دٚسٖ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌش

ٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٓ أداء أدٚاس٘ـُ فٟ اٌّذاسط رّىـ١ ِؼـٛلبد ػٍٝ اٌزؼشف فٟ

اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌطلاة اٌّذِغ١ٓ، الأخظبئٟ الاعزّبػٟ، اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رزغغذ فٟ 

اٌزؼشف ػٍٝ أدٚاس الأخظبئٟ ٚ اٌّغزّغ ٚاٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

ِٕٙظ اٌّغؼ الاعزّبػٟ  خاٌجبؽض ذاعزخذِ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ.

اخظبئٟ اعزّبػٟ  43اٌؼ١ٕخ ٚ س اٌٛطف١خ.اٌشبًِ اٌزٞ ٠ؼُذُّ أؽذ اٌجؾٛس اٌشئ١غ١خ فٟ اٌجؾٛ

ػؼف الاعزغبثخ ٚوبٔذ اُ٘ اٌّؼٛلبد ٟ٘  ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزٟ ثٙب ؽلاة ِذِغ١ٓ.

ٚ ِٓ عبٔت ثؼغ اٌّإعغبد ٚاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ فٟ اٌّغزّغ ِغ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ 

ػؼف ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزمٍخ ٌٍخذِخ ٚ ً اٌزطٛػٟ ِٓ عبٔت أفشاد اٌّغزّغػؼف اٌؼّ

ر١ّٙش لغُ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِٓ عبٔت ٚ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُالاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ ٚصاسح 

 اٌزؼ١ٍُ.اٌزشث١خ ِٚذ٠ش٠خ 

Abstract: 

The study aimed, in general, to identify the obstacles to enabling 

the social worker to perform his role in public schools, and from this 

main objective a set of goals is to identify the obstacles to enabling 

social workers to perform their roles in public schools, which are 

embodied in the obstacles associated with the integrated students, the 

social worker, Society and obstacles related to public education 

schools. And to identify the roles of the educational social worker in 

public schools. The researcher used the comprehensive social survey 

method, which is one of the main research in descriptive research, 

And the sample is 65 social workers in general education schools that 

have integrated students. The most important obstacles were the weak 

response on the part of some institutions and charities in the 

community with the social worker, the weakness of volunteer work on 

the part of community members, the weak independent professional 

identity of the educational social service at the Ministry of Education, 

and the marginalization of the Social Service Department by the 

Directorate of Education. 
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 :انًمذيــــــــــــخ

ُِغبػذح اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚأعُشُ٘ فٟ ؽً  رؼًّ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ 

، ٚرذػٛ اٌخذِخ  ثزؼ١ٍُّٙ الأوبد٠ّٟ ٚعٍٛو١برُٙاٌّشىلاد الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١َّخ اٌّزؼٍمخ 

ًٌّ ِزىبًِ ِٓ ثّؼٕٝ أٔٗ و   Hollisticٔغبْ ثٕظشح و١ٍـــخ لإالاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌظش ئٌٝ ا

َّْ ولا ِّٕٙب  ٠زأصَّش ٠ٚإصش ثبٌغبٔت عٛأت ِزؼذدح عغ١ّخ ، ٚٔفغ١خ ، ٚػم١ٍخ ، ٚاعزّبػ١خ ٚأ

    (.                                                                                                          2205ػجذاٌؼض٠ض،)" ا٢خش

عزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِٙبساد لإألغبَ اٌخذِخ ارؼزّذ ٚ

ٚخجشاد الأخظبئ١ـ١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌزٞ ٠ؼزجشْٚ ِٓ ِزؼذدٞ اٌـــــّٙبَ ٚاٌزٟ ِٕٙب: ِٙـبَ 

ِٛعٙٗ ٌٍطبٌت اٌّذِظ ِٚٙبَ ِٛعٙٗ لأعشح اٌطبٌت اٌّذِظ، ٚوزٌه ِٙبَ ِٛعٙٗ ٌٍّغزّغ 

ب ٠ذيُّ  َّّ َّْ ِٙبَ ٚأدٚاس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ رشُىً أ١َّّ٘خ  ِٚإعغبرٗ اٌّخزٍفخ، ِ ػٍٝ أ

ٚاٌّٙٓ الأخشٜ اٌزٟ لا رضاي ٟ٘  ٚالأخظبئٟ إٌفغٟ، اٌّؼٍُأعبع١َّخ ِغ ثمــ١َّخ اٌّـٙٓ وّٕٙخ 

اٌّغ١طشح فٟ ارخبر اٌمشاس، ٚفٟ رغبٚص ٚاػؼ ٌزأص١ش دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ 

 فٟ اٌؼ١ٍَّّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

َّْ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌذٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ٌز      ا ٠ّىٓ اٌمٛي أ

ِٓ اٌّشىلاد ِّ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٠ؼزجش ِٓ الأدٚاس اٌفشػ١ـّخَ ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زـٗ فٟ اٌؾذ

اٌّخزـٍفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌطلاة اٌّذِغ١ٓ؛ الأِش اٌزٞ ٠غزذػٟ ٚٚفمبً ٌغ١بق ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف 

ِٗ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ ػٍٝ اٌّؼــٛلبد اٌ زٟ رٛاعٗ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ رّى١ٕ

 اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ.

 يشكهخ انذساسخ    

ٌٍطبٌت اٌّذِظ، أطجؼ الارغبٖ  اٌّؼشفخثؼذ أْ وبْ اٌزؼ١ٍُ ٚؽـذٖ ٘ٛ ِظذسُ      

اٌؾـذ٠ش ٠إوـــــذ ػٍٝ ػشٚسح رٛاعذ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ ػّٓ اٌفش٠ك 

؛ ١ٌىزًّ اٌزأ١ً٘ ِٓ ع١ّغِ اٌغٛأـــت اٌغـغذ٠خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚإٌفغ١خ ِّب ٠ؾزُِّ اٌزؼ١ٍّٟ

ػٍٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌخشٚط ِٓ إٌّؾ اٌزم١ٍذٞ اٌغبئذ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ 

ٚرغبٚص اٌّؼٛلــــبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ اصٕبء ِّبسعخ ِٙبُِٙ ٚأدٚاسُ٘ اٌٛظ١ف١خ عٛاءا ًوبٔذ 

ـغ ئٌٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، أٚ ِؼٛلـبد رشعغ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِؼٛلبد رشعــــ

اٌزؼ١ٍّٟ ٔفغٗ، أٚ ِؼٛلبد رشعغ ئٌٝ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚصمبفزُٙ اٌغبئذح اٌزٟ لا رشٜ أ١ّ٘خ 

ِشىٍخ اٌذساعخ رؾــــــذَّدد فٟ ِؼشفخ  فاٌْلأخظـبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه 

ٌٍطلاة  خظبئٟ الاعزّـبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّذاسط اٌؾىـ١ِٛخِؼٛلــــــبد رّى١ٓ الأ

 .اٌّذِغ١ٓ

 أًْٛخ انذساسخ  

 الأًْٛخ انؼهًٛخ: 
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وَّضد ػٍٝ ِؼٛلبد ػًّ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ اٌخذِخ س اٌزٟ اٌذساعبد ٔذسح -0

 .ِذاسط اٌذِظ ثشىً خبصالاعزّبػ١خ ثشىً ػبَ ٚفٟ 

ئصشاء اٌغبٔت إٌظشٞ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌذساعبد اٌخبطخ  فٟ اٌذساعخ ٘زٖ رغبُ٘ لذ -2

 ثبلأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ اصٕبء أدائُٙ لأدٚاسُ٘ اٌٛظ١ف١خ.

ِٓ اٌجــــــؾٛس الاعزّبػ١خ أخزد فٟ رٕبٌٚٙب أدٚاس الأخـظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ  اٌؼذ٠ذ -5

٠شزًّ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽ١ش ٠ضداد ف١ـٙب اٌزؼ١ُّ ٚالا٠غبص، فبخز١بس ِٛػٛع 

الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ فٟ ػٍُّٙ ٚئشجبػٙب ثؾض١بً ِغ اٌزؼّك ف١ٙب ٠ؼذٌّ ػّلاً ِف١ذاً 

 عزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ.لإٌّٛظفٟ ألغبَ اٌخذِخ ا

 الأًْٛخ انتطجٛمٛخ:

اٌذساعخ ػٍٝ ِؼــــٛلبد رّىـ١ٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ  ٚلٛف -0

اٌؾى١ِٛخ ٠ّضً عبٔت وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٛاػؼٟ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ فٟ  اٌّذاسط

 عزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ.     لإئداساد ألغبَ اٌخذِخ ا

2-  َّْ ًِ اٌّغئ١ٌٛٓ  ٠ّىٓ ِإششاد رىْٛ أْ ٠ّىٓ اٌذساعخ ٘زٖ ٔزبئظ أ الاعزششبد ثٙب ِٓ لج

 عزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغبٚص ٘زٖ اٌّؼٛلبد.لإفٟ ئداساد ألغـبَ اٌخذِخ ا

 الأخظبئ١١ٓ رّى١ٓ ِؼٛلبد ِٛاعٙخ فٟ رف١ذ ِٚمزشؽبد رٛط١بد ئٌٝ اٌزٛطً ئِىب١ٔخ -5

 الاعزّبػ١١ٓ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ.

 أْذاف انذساسخ

      َّْ ِب ٠ش٠ذ اٌجبؽش اٌزٛطً ئ١ٌٗ ٘ٛ ٘ذف اٌذساعخ وٛٔٗ ٠غًٙ اٌٛطٛي ئٌٝ ئ

اٌّؼٍِٛخ ِٚؼشفخ ِظبدس٘ب ٚط١بغخ اٌزغبؤلاد ؽ١ش رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ثشىً ػبَ اٌٝ 

رؾذ٠ذ ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚزفشع 

 رزّضً فٟ:ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف 

ٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٓ أداء أدٚاس٘ـُ فٟ اٌّذاسط رّىـ١ ِؼـٛلبد ػٍٝ اٌزؼشف .0

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رزغغذ فٟ اٌّؼٛلبد اٌّشرجطخ ثبٌطلاة اٌّذِغ١ٓ، الأخظبئٟ 

 الاعزّبػٟ، اٌّغزّغ ٚاٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

 ١ٍّٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ.اٌزؼشف ػٍٝ أدٚاس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ .2

 تسبؤلاد انذساسخ 

َّْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رغؼٝ ٌلإعبثخ ػٍٝ رغبؤي سئ١غٟ ئ      رغبلبً ِغ الأ٘ذاف اٌغبثمخ فا

ِفبدٖ ِب ٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ 

 ١ٌمٛدٔب ٘زا اٌزغبؤي اٌٝ رغبؤلاد فشػ١خ وبٌزبٌٟ:

ٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ اِب  .0

اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ، الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، اٌّغزّغ، ٚاٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثّذاسط 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ؟
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 عزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ؟الا الأخظبئٟ أدٚاس ِبٟ٘ .2

 أْى يفبْٛى انذساسخ

 (Obstaclesانًؼٕلبد )يفٕٓو 

ف اٌّؼٛلبد ػٍٝ أَّٔٙب: "ِغّٛػخ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك إٌغبػ  رؼُشَّ

 LDOAE, 693)ٚرمف ػمجخً أِبَ اٌزمذَ ٚالأغبص" )

ب وً اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ    ٠ٚمظذ ثّؼٛلبد اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأَّٔٙ

رّى١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ ٚرٕمغُ ئٌٝ ِؼٛلبد ساعؼٗ ئٌٝ اٌطلاة 

اٌّذِغ١ٓ، ِؼٛلبد ساعؼٗ ئٌٝ الأِٛس الإداس٠خ، ٚأخشٜ رشعغ ئٌٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ 

 (.2203، دح ٚآخشْٚأٔفغُٙ )اٌؼٛاٚ

فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ  ٔٚمصذ ثٓب اجشائٛب       

الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٓ ِّبسعخ الأعب١ٌت ٚاٌطشق ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌطلاة 

، ِؼٛلبد ِزؼٍمخ ثبٌطلاة اٌّذِغ١ٓ  اٌّذِغ١ٓ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزٟ رشعغ اٌٝ :

،  ِؼٛلبد رشعغ ئٌٝ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ٔفغٗ، مخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِؼٛلبد ِزؼٍ

 ؼٛلبد رشعغ ئٌٝ اٌّغزّغ.ِ

 ( Empowermentيفٕٓو انتًكٍٛ )

ؼشث١خ ٌٍغخ اٌ بًٔ )ِغّغ ا ِٗ عٍُطبَ ١ٍ َُٗ ػَ  ٌ ء: عَؼًَ شَّٟ َٓ اٌ ِِ ىَٕٗ  أِٚ  "ُٗ بٕط: "ػَلا شَأٔ ىَّٓ ػٕذ اٌ ٠ٛبً: رّ  ،ٌغُ

2222             .)  

أِب رؼش٠ف اٌزّى١ٓ اططلاؽبً فمذ رؼذدد اٌزؼبس٠ف ٚاخزٍفذ ِٓ ِإٌف ٢خش ٚف١ّب ٠ٍٟ   

 ٔٛسد ثؼغ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ٚاٌزٟ رزفك ِغ ع١بق اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

فٗ ِب٘ش أثٛ اٌّؼبؽٟ ثأٔٗ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌّغبػذح إٌبط ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ  ؽ١ش ػشَّ

اٌلاصِخ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌلاصِخ لارخبر  ظشٚف ؽ١برُٙ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاسد

عشاءاد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ٚرؼذ٠ً أؽذ لإاٌمشاس ٚارخبر ا

 (. 2223ِب٘ش، عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بع١خ )لإاٌغٛأت ا

ف  ثأٔٗ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد اٌّخزظخ ثّٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ئجشائٛب   خّ انجبحختٔػشَّ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ ١ٌمَٛ ثذٚسٖ ِٚٙبِٗ اٌٛظ١ف١خ ٚفمبً ٌغ١بعبد ٚاعشاءاد 

ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رّىٓ اٌفشد ِٓ الاعزفبدح ِٓ ع١ّغ الإِىب١ٔبد  اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّظش٠خٚصاسح 

 ٓ الاعزمشاس إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ.اٌّزبؽخ ٚؽزٝ اٌٛطٛي ئٌٝ ِغزٜٛ ػبيٍ ِ

 (Social Workerيفٕٓو الأخصبئٙ الاجتًبػٙ )

عزّبػ١خ، لإ٘ٛ اٌشخض اٌّؼذُّ اػذاداً ١ِٕٙبً ع١ٍّبً ٠إٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثّّبسعخ اٌخذِخ ا     

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ رٌه اٌشخض اٌؾبطً ػٍٝ ِإً٘ ػٍّٟ فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ لا رمً ػٓ 

 (. 2202ثٙغذ، اٌجىبٌٛس٠ٛط )
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ف ثأٔٗ اٌّزخظض اٌزٞ أػُذَّ خظ١ظبً ٌٍؼًّ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ئجشائٛب   خّ انجبحختٔػشَّ

ٚاٌؾبطً ػٍٝ دسعخ اٌجىبٌش٠ٛط فٟ رخظض اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رُ ِٓ خلاٌٙب رُ 

اوغبثٗ اٌّؼبسف ٚالأعب١ٌت ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثأدٚاس ِٚٙبَ ِؾذدح فٟ 

 ٌؾظخ دخٛي اٌطبٌت اٌّذِظ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚؽزٝ ثؼذ خشٚعٗ ِٕٙب. اٌّذاسط ِٓ

 (The Roleيفٕٓو انذٔس)

ف اٌذٚس ػ١ٍّبً ثأٔٗ: أداء ٠ٕجضك ِٓ ِغّٛػخ رٛلؼبد رٛعٙٙب ِؼب١٠ش       ٠ؼُشَّ

َّْ اٌفشد  ِٛػٛػٗ ٌّٛلف أٚ ٚظ١فٗ ِؼ١ٕخ، فبٌذٚس ٠ش١ش ئٌٝ اٌغٍٛن ١ٌٚظ اٌّشوض، ثّؼٕٝ أ

ٔئجشائٛب  (. 2223، ٠ّبسط دٚساً ٌٚىٕٗ لا ٠غزط١غ أْ ٠شغً ِشوض )أثٛ اٌّؼبؽ٠ّٟىٓ أْ 

: رٍه الإعشاءاد ٚاٌخذِبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ٚمصذ ثبنذٔس

اٌّزىبًِ  اٌزأ١ً٘اٌزؼ١ٍّٟ رغبٖ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رإدٞ اٌٝ 

 بَ ٚخبسعٗ.داخً ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼ

 الاغبس انُظش٘ :

 انُظشٚبد انًفسشح نهذساسخ

َّْ إٌظش٠خ اٌؼ١ٍّخ رُّضً أؽذ أسوبْ اٌج١ٕخ اٌجؾض١خ ٚخظٛطبً فٟ ثؾٛس ٚدساعبد ئ

عزّبػ١خ اٌزٟ لإالاعزّبػ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ ؽج١ؼخ اِج١ش٠م١خ رزطشق ٌٍّشىلاد ٚاٌظٛا٘ش ااٌخذِخ 

 ٚاٌّمزشؽبد إٌّبعجخ. رخزض ثبٌّغزّغ الإٔغبٟٔ؛ ٌزظً ثٙب ئٌٝ  اٌؾٍٛي

َّْ ِٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ رٕذسط رؾزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزخظظبد ِٚٓ أّ٘ٙب  ب لاشه ف١ٗ أ َّّ ِٚ

ػٍُ الاعزّبع ٚػٍُ إٌفظ؛ ٌزٌه لا ٠ٛعذ اؽبس ٔظشٞ ِٛؽذ ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٗ الأخظبئٟ 

َّْ اخز١بس إٌظش٠خ ٌزفغ١ش اٌجؾٛس فٟ  اٌخذِخ الاعزّبػٟ الاػزّبد ػ١ٍٗ، ِّب ٠ؼٕٟ أ

 (.0111 عبِٟ،الاعزّبػ١خ رشعغ ئٌٝ ارغب٘بد اٌّّبسط إٌّٟٙ اٌزٟ ٠إِٓ ثٙب )

 َظشٚخ انذٔس

رؼزجش ٔظش٠خ اٌذٚس أؽذ أُ٘ إٌظش٠بد اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب ثؾٛس اٌخذِخ الاعزّبػ١خ، ٚثٕبءاً  

ػٍٝ ِٛػٛع ٚأ٘ذاف ٚرغبؤلاد اٌذساعخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثّؼٛلبد أدٚاس الاخظبئٟ 

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ  فأٗ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ  الاعزّبػٟ فٟ

 وشف رٍه اٌّؼٛلبد ٚثبٌزبٌٟ ٚػغ اٌؾٍٛي ٚرفغ١ش إٌزبئظ.

 Role Theory)تؼشٚف َظشٚخ انذٔس) 

عزّبػ١خ اٌضمبف١خ ٚاٌجؾٛس لإِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌجؾٛس ا"ِغّٛػخ  

ٔضــشٚثٌٛـــٛع١خ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌطش٠مخ اٌزٟ ثٙب رزأصش عٍٛو١ـبد إٌَّبط ف١ّب ٠خض ِىبٔبرُٙ لإا

 .  (2202 ػجذاٌؼض٠ض،عزّبػ١خ ٚاٌزٛلؼبد اٌّظبؽجخ ٌزٍه اٌّىبٔبد الاعزّبػ١خ" )لإا

 ذٔسٔ ٔانًشتجطخ ثبنذساسخ انحبنٛخأْى انًفبْٛى انًتؼهمخ ثبن

ػٕذِب رزٕبعت الأدٚاس ٚاٌغٍٛن ٚاٌزٛلؼبد ع١ذاً ِغ رٛلؼبد  تكبيهٛخ انذٔسٚرظٙش      

ب  َِّ ف١ظٙش ػٕذِب ٠زؼبسع أؽذ الأدٚاس ِغ آخش، وّب ٠ؾذس  صشاع انذٔساٌّؾ١ط١ٓ ثٕب، أ
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ّب ٠ؾذس طشاع طشاع اٌذٚس اٌّزجبدي ػٕذِب رزؼبسع أؽذ الأدٚاس ٌذٜ أؽذ الأشخبص، ث١ٕ

ب  َِّ   انذٔس غًٕضاٌذٚس اٌّزذاخً ػٕذِب لا رزفك اٌزٛلؼبد ٌذٜ ا٢خش٠ٓ ؽٛي ٔفظ اٌذٚس، أ

 (.2202،  ِبٌىَٛف١ٕشأ ِٓ ػذَ اٌزأوذ ِٓ ِغزٍضِبد دٚس ِؼ١ٓ  )

 انًجبدئ انؼبيخ نُظشٚخ انذٔس

ظش٠خ  ٟ:رغزٕذٔ  بِ ٠ٍ بٙ  ّ زٌٟ أ٘ ؼبِخ ا جّبدب اٌ ذٚس ػٍٝ ػذد ِٓ اٌ  اٌ

عزّبػ١خ، ٚرزؾًٍَّ اٌّإعغخ لإ٠زؾًٍَّ اٌجٕبء الاعزّبػٟ ئٌٝ ػذدٍ ِٓ اٌّإعغبدِ ا .0

 عزّبػ١خ.                                                                                                   لإعزّبػ١خ اٌٛاؽذح ئٌٝ ػذد ِٓ الأدٚاسِ الإا

ػٍٝ ِإ٘لارٗ  ِغّٛػخ ٚاعجبد ٠إد٠ٙب اٌفشد ثٕبءاً ٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌذٚس الاعزّبػٟ اٌٛاؽذ  .2

ٚخجشارٗ ٚرغبسثٗ ٚصمخ اٌّغزّغ ثٗ ٚوفبئزٗ ٚشخظ١زٗ، ٚثؼذ أداء اٌفشد ٌٛاعجبرٗ ٠ؾظً 

ػٍٝ ِغّٛػخ ؽمٛق ِبد٠خ ٚاػزجبس٠خ، ػٍّبً ثأْ اٌٛاعجبد ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ِزغب٠ٚخ ِغ 

                                   اٌؾمٛق ٚالاِز١بصاد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب.                    

ٍْ ٚاؽذ، ٚ٘زٖ الأدٚاس  .5 ٠شغً اٌفشد اٌٛاؽذ فٟ اٌّغزّغ ػذح أدٚاس اعزّبػ١خ ٚظ١ف١خ فٟ آ

عزّبػ١خ لإعزّبػ١خ، ِٕٚضٌزٗ ٟ٘ اٌزٟ رؾذد لٛرٗ الإٟ٘ اٌزٟ رؾذد ِٕضٌزٗ أٚ ِىبٔزٗ ا

 ٚؽجمزٗ.

بػٍخ دْٚ اٌزذس٠ت ػ١ٍٗ، لا٠ّىٓ ئشغبي اٌفشد ٌٍذٚس الاعزّبػٟ ٚأداؤٖ ثظٛسح ع١ذح ٚف .2

َّْ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌم١بَ ثبلأدٚاس الاعزّبػ١خ ٠ىْٛ خلاي ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ ا  عزّبػ١خ.لإػٍّبً ثأ

رىْٛ الأدٚاس الاعزّبػ١خ ِزىبٍِخ فٟ اٌّإعغخ ػٕذِب رإدٞ اٌّإعغخ ِٙبِٙب ثظٛسح  .3

 ع١ذح ٚوفإٖ ثؾ١ش لا ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕبلغ ث١ٓ الأدٚاس.

ثبٌّغزّغ ٠ٚزظً اٌّغزّغ ثبٌفشد، ٚالارظبي لذ ٠ىْٛ  ػٓ ؽش٠ك اٌذٚس ٠زظً اٌفشد .4

    (. 2203اؽغبْ ، سع١ّبً أٚ غ١ش سع١ّب )

 تٕظٛف َظشٚخ انذٔس نٓزِ انذساسخ 
ثبٌَّٕظشِ ٌٕظش٠خِ اٌذٚس ِٓ ٚالغِ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرّبش١بً ِغ ِب عجك روشٖ ِٓ       

ِٓ اٌفشدِ اٌّزّضً فٟ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ  ِفب١ُ٘ ٌٍذٚس ٔغذ أَّٗ ٘ٛ اٌغٍٛنُ اٌّزٛلغ

اٌزؼ١ٍّٟ ؽ١بي ػٍّٗ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚوزٌه ٚظ١فزٗ اٌزٟ رزطٍت ِٕٗ ِّبسعخ ١ِٕٙخ 

 ٌذٚس اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼزّذ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ.

َّْ ٕ٘بن دٚس ِٛطٛف ٠غت أْ ٠مَٛ ثٗ الأخظبئٟ الاع   زّبػٟ  ٚرٛػؼ ٔظش٠خ اٌذٚس أ

اٌزؼ١ٍّٟ ٚدٚس ِزٛلغ ٠زٛلؼٗ اٌّغزف١ذْٚ ُٚ٘ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚاٌفش٠ك اٌزؼ١ٍّٟ، فبرا ػٍُ 

 اٌفش٠ك اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوزٌه اٌّغزّغ ثذٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ  اٌزؼ١ٍّٟ؛

وٍّب وبْ ألذس ػٍٝ أداء دٚسٖ ثىً دلخ ٚػذَ رؼبسع أٚ طشاع فٟ اٌذٚس ِغ الأدٚاس 

َّْ ٕ٘بن رٕبلؼبً أٚ غّٛػبً فٟ دٚسٖ الأخش ب ئرا شؼش الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ أ َِّ ٜ. أ

ِٓ لجً اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ، أٚ اٌفش٠ك اٌزؼ١ٍّٟ، أٚ اٌّغزّغ فغزظٙش ِؼٛلبد رؼ١ك ػًّ 

 الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ أداء دٚسٖ.



 نهى عبدالحميد عبدالعزيز ابراهيم  ..داء دٔسِيؼٕلبد تًكٍٛ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ يٍ أ
 

 

56 

ظش٠خِ اٌذٚس ِٓ خلايِ ٚرّبش١بً ِغ رٌه عٛف ٠ؾًٍ اٌجبؽش ٔزبئظ دساعزٗ فٟ ئؽبسِ ٔ

اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ اٌزٟ رذٚس ؽٛي اٌذٚس اٌّٛطٛف ٚاٌّزٛلغ  ِٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ 

اٌزؼ١ٍّٟ، ٚوزٌه غّٛع اٌذٚس، ٚثبٌزبٌٟ دساعخ ِؼٛلبد رٍه الأدٚاس ٚاٌزٟ رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ 

  .الأخظبئٟ الاعزّبػٟ  اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ

 يؼٕلبد تًكٍٛ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ يٍ أداء دٔسِ فٙ انًذاسط انحكٕيٛخ  

 أٔلا: الأخصبئٙ الاجتًبػٙ  انتؼهًٛٙ     

ثبٌّؼبسف اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌزؼ١ٍُ  ٌٍزأ١ً٘رؼُزجش اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اِزذاداً       

كِ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ ث١ّٕب رمَٛ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ؽش٠ الأوبد١ّ٠خ

عزّبػ١خ، إٌفغ١خ، ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ ٚاعٙذ اٌطبٌت اٌّذِظ؛ لإثؼلاط اٌظشٚف ٚاٌّشىلاد ا

١ٌزّىَّٓ ِٓ الاعزؼبدحِ اٌىبٍِخ ٌظؾزٗ ١ٌٚىْٛ فشداً لبدساً ػٍٝ الإٔزبط ٚاٌز١ّٕخ. وّب ٠مَٛ 

غ١ٓ ٚأعشُ٘ ٚوزٌه اٌّغزّغ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ ثّغبٔذح ِٚغبػذح اٌطلاة اٌّذِ

ثظفخ ػبِخ فٟ ؽً اٌّشبوً الاعزّبػ١خ، ٚإٌفغ١خ، ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رإدٞ 

 اٌٝ اٌزجبؽإ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 الاػذاد انًُٓٙ نلأخصبئٙ الاجتًبػٙ  انتؼهًٛٙ

رم٠ّٛٗ "٠ؼزجش الاػذاد إٌّٟٙ ٌلأخظبئٟ الإعزّبػٟ  ثؼ١ٍّبرٗ ِٕٚب٘غٗ ٚأعب١ٌت 

ٚرم١١ّٗ ِٓ أوضش ِغئ١ٌٛبد  إٌّٙخ خطٛسحً ػٍٝ ؽبػش٘ب ِٚغزمجٍٙب، وؼ١ٍّخ ش١ٌّٛخ 

ِزشبثىخ رزأصش و١ٍبً ثّغزٜٛ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ّٚٔؾ وً ؽبٌت ػٍٝ ؽذح ٚآ١ٌبد اٌزذس٠ت ِٚؾزٜٛ 

إٌّب٘ظ ثً ثزجب٠ٓ اٌطشق ٚإٌظش٠بد ٚإٌّبرط اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٚثّغزٜٛ اٌّمب١٠ظ 

 (.2201 ػجذاٌخبٌك،اٌٛاعت الاػذاد ٌّّبسعزٙب")ٚالاخزجبساد 

 نلأخصبئٙ الاجتًبػٙ: أٔلا : الاػذاد انُظش٘

٠غت ػٍٝ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ  أْ ٠غزٕذَ ػٍٝ سو١ضحٍ ػ١ٍّخ ثبٌّظطٍؾبدِ اٌزؼ١ّ١ٍخ  .0

 فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 أْ رىْٛ ٌذٜ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ  اٌّؼشفخ اٌّغجمخ ثبلاؽز١بعبد إٌفغ١خ ٌٍطلاة .2

 اٌّذِغ١ٓ، ٚؽش٠مخ اشجبػٙب ٌىٟ ٠زُ ع١ش اٌزأ١ً٘ ثبٌطش٠مخ إٌّبعجخ.

 الاؽلاع اٌزبَ ػٍٝ أعُظ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٛاوجخ وً عذ٠ذ. .5

 الاٌّبَ اٌزبَ ثبلاؽز١بعبد اٌجشش٠خ خلاي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثؼذ٘ب. .2

ٚاٌزٟ ٌٙب دٚس فٟ  أْ ٠غزٛػت ع١ّغ اٌّظبدس ٚاٌّإعغبد اٌمبئّخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ .3

رىٍّخ خذِبد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ وبٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ِٚىبرت اٌؼًّ ٚع١ّغ الإِىب١ٔبد 

 اٌّغزّؼ١خ.

أْ ٠ىْٛ رٚ صمبفخ ٚاعؼٗ ثبٌّغبئً اٌزأ١ٍ١٘خ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثبٌّإعغبد الاعزّبػ١خ  .4

ٌّؼشفخ ثبٌششٚؽ فٟ اٌّغزّغِ اٌّؾٍٟ وبٌزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼّبْ الإعزّبػٟ، ٌٚذ٠خ ا

 (. 2202 ثٙغذ،اٌخبطخ ٌىً خذِخ ٚو١ف١خ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب )
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الاؽلاع ػٍٝ اعزشار١غ١بد ٚأعب١ٌت اٌزذخً إٌّٟٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ رؾذد  .2

وبْ ٌٙزٖ  ِٓ ِذٜ اعزغبثخ اٌؼ١ًّ ٌٙزٖ الاعزشار١غ١بد ِٚذح اٌزذخً إٌّٟٙ، ٚوزٌه ِب ارا

ِشغٛثخ، ٠ٚشرجؾ اخز١بس ٘زٖ الأعب١ٌت ثبلأ٘ذاف اٌزٟ رُ  الاعزشار١غ١بد ٚالأعب١ٌت ٔزبئظ

رؾذ٠ذ٘ب فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚالاؽبس اٌضِٕٟ اٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف  اٌزٟ 

 (. 2204٘شبَ، ٠زؼّٕٙب )

 حبَٛب : انتذسٚت انؼًهٙ

اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي اٌّإعغبد   الاعزّبػٟاٌزذس٠ت ػٍٝ ِغئ١ٌٛبد ِٚٙبَ الأخظبئٟ 

١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت رطج١مبً ٌّب رُ رٍم١ٕخ ٔظش٠بً ٌٍطلاة فٟ لبػبد اٌزؼ

 (. 2202ثٙغذ، اٌذسط، فبٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٟ٘ اٌزٟ رظمً الاعزؼذاد إٌظشٞ )

 انتؼهًٛٙ  الاجتًبػٙانًٓبساد انًُٓٛخ نلأخصبئٙ 

فٙب ) ب لذسح الأخظبئٟ الإعزّبػٟ ػٍٝ( 2202ٕ٘ذاٚٞ، ػشَّ رطج١ك اٌّؼبسف  ثأَّٔٙ

 إٌظش٠خ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ ثىفبءح ٚدلخ ٚئٔغبص ٚؽشف١خ ِشٙٛد ٌٙب ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ.

َّْ ٘زٖ اٌّٙبساد رشُوض ػٍٝ ِّبسعخ الاخظبئٟ ٌطش٠مخ خذِخ اٌفشد فٟ  ٠ٚلاؽع أ

ِٛاعٙخ ِشىلاد اٌؼ١ًّ اٌشخظ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ِٓ خلاي اسشبدٖ ػٍٝ الإِىب١ٔبد اٌج١ئ١خ 

ِغبػذرٗ فٟ اعزؼبدح رٛافمٗ ِغ اٌج١ئخ، ث١ّٕب رؾذد اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌّزبؽخ، أٚ 

الأخظبئٟ الإعزّبػٟ  ػٕذِب ٠ؼًّ ِغ اٌغّبػبد فٟ اٌّٙبسح فٟ رى٠ٛٓ اٌؼلالخ ا١ٌّٕٙخ ِغ 

اٌغّبػخ، اٌّٙبسح فٟ ٚػغ ٚرظ١ُّ اٌجشاِظ، ٚاٌّٙبسح فٟ ِلاؽظخ ٚرؾ١ًٍ اٌغٍٛن اٌٍفظٟ 

ل١بدح إٌّبلشخ اٌغّبػ١خ، ٚاٌّٙبسح فٟ اعزخذاَ ئِىب١ٔبد ِٚٛاسد  ٚغ١ش اٌٍفظٟ، ٚاٌّٙبسح فٟ

َّْ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ ٠غزخذَ ؽش٠مخ خذِخ  اٌّإعغخ ٚاٌّغزّغ، ٚرٌه ػٍٝ اػزجبس أ

اٌغّبػخ وأداح ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب، ِٚٓ خلاٌٙب ٠غبػذ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ الأػؼبء ػٍٝ 

 .رُٙ فٟ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌغّبػخ اٌزى١ف الاعزّبػٟ  ٚر١ّٕخ شخظ١برُٙ ِٚغبػذ

 أدٔاس الأخصبئٙ الاجتًبػٙ انتؼهًٛٙ

٠مظذ ثٙب ٕ٘ب ع١ّغ اٌغٙٛد ٚالأٔشطخ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأخظبئٟ الاعزّبػٟ 

رٛف١ش٘ب ثؾ١ش رغبػذ فٟ  وبٌزؼشف ػٍٝ اٌّشبوً اٌؾب١ٌخ ٌٍطبٌت اٌّذِظ ٚاؽز١بعبرٗ ِٚؾبٌٚخ

 اٌؾٍٛي ٌٍزخف١ف ِٓ ؽذح اٌّشـــــبوً.  اٌخــــــطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالزشاػ ثؼغ

٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ ثذٚس ُِٙ فٟ اٌفش٠ك اٌزأ١ٍٟ٘ وّٛاعٙخِ اٌظؼٛثبد 

اٌّخزٍفخ اٌزٟ رجبػذ ث١ٓ اٌطبٌت اٌّذِظ ٚث١ٓ سػب٠زٗ طؾ١بً ٚاعزّبػ١بً ٚثبٌزبٌٟ إٌٙٛع 

 ٌت اٌّذِظ.ثبٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌٍطب

ٚلذ رُ رٛط١ف ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٚ الأدٚاس ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ ػب١ٌّبً ِٚؾ١ٍبً ِٓ 

 لجً:

 :  يؼبٚٛش انجًؼٛخ انٕغُٛخ نلأخصبئٍٛٛ الاجتًبػٍٛٛ ٔتشتًم ػهٗ انًؼبٚٛش انتبنٛخ -أٔلا



 نهى عبدالحميد عبدالعزيز ابراهيم  ..داء دٔسِيؼٕلبد تًكٍٛ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ يٍ أ
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ٚاٌّجبدب اٌّجبدب ٚاٌم١ُ: ٠غت ػٍٝ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ أْ ٠إِٓ ثبٌم١ُ  .0

اٌّغزّذح ِٓ ا١ٌّضبق الأخلالٟ ٌّٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِغ الاػزجبس ثطج١ؼخ ِشىلاد 

 ٚصمبفخ اٌّغزّغ.

اٌّإ٘لاد: ٠غت أْ ٠ّزٍه الأخظبئ١ْٛ الاعزّبػ١ْٛ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ  .2

 اٌزؼ١ّ١ٍخ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط أٚ دسعخ اٌّبعغز١ش.

بئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌّؼبسف: ٠غت أْ ٠ىزغتَ الاخظ .5

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼبسف اٌّشرجطخ ثبٌٕظش٠خ اٌؼ١ٍّخ.

اٌىفب٠خ اٌضمبف١خ: ٠غت ػٍٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ  .2

اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛف١ش ٚرغ١ًٙ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد إٌّبعجخ ِغ ِؼب١٠ش ِٚإششاد اٌىفب٠خ 

 ف١خ فٟ ِّبسعخ اٌؼًّ الاعزّبػٟ.  اٌضمب

اٌفؾض ٚاٌزم١١ُ: ٠غت ػٍٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ  .3

 ششان اٌؼّلاء ٚوزٌه أػؼبء أٔظّخ دػُ اٌؼّلاء فٟ اٌفؾضِ ٚاٌزم١١ُ.ئاٌزؼ١ّ١ٍخ 

شػب٠خ خُطَّخ اٌزذخًُ ٚاٌزأ١ً٘: ٠غت ػٍٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌّّبسع١ٓ فٟ اٌ .4

خطؾ سػب٠خ ِغزّشح رإدٞ ئٌٝ رؼض٠ض سفب١٘خ اٌؼ١ًّ ٚرؼّٓ   اٌزؼ١ّ١ٍخ رط٠ٛش ٚرٕف١ز

 اعزّشاس٠خ سػب٠زٗ.

اٌّذافؼخ: ٠غت ػٍٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌّّبسع١ٓ فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ  .2

 اٌذفبع ػٓ اؽز١بعبد ِٚظبٌؼ اٌؼّلاء ٚخبطخ اٌفئخ اٌّّٙشخ.

ٌّٕظّبد: ٠غت ػٍٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزخظظبد ٚا .8

٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼبْٚ ِغ أػؼبء فش٠ك اٌشػب٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌضِلاء ا٢خش٠ٓ ٚإٌّظّبد ٌذػُ ٚرؼض٠ض خذِخ فؼبٌخ ٌٍؼّلاء ٚأٔظّخ دػُ اٌؼّلاء.

الاعزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ رم١١ُ اٌّّبسعخ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح: ٠شبسن الاخظبئ١١ٓ  .1

أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزم١١ُ اٌشعّٟ ٌّّبسعزُٙ ٌٍٕٙٛع ثظؾخ اٌؼّلاء ٚػّبْ 

 .اٌىفبءح ٚرؼض٠ض اٌّّبسعخ

ؽفع اٌغغلاد اٌغش٠خ: ٠غت ػٍٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌّّبسع١ٓ فٟ أِبوٓ  .02

٠ٚغت أْ رؾّٟ خظٛط١خ اٌشػب٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاؽزفبظ ثبٌٛصبئك فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، 

   ٚعش٠خ اٌؼ١ًّ.

اعزذاِخ ِغٙٛد اٌؼًّ: ٠غت ػٍٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ فٟ أِبوٓ  .00

 اٌشػب٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ ٠ذُافؼٛا ثّغئ١ٌٛخ ػٓ أػجبء اٌؼًّ اٌزٞ ٠غّؼ ثزمذ٠ُ اٌخذِخ ٌٍؼ١ًّ.

فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ: ٠زؾًّ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ  .02

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغئ١ٌٛخ اٌشخظ١خ ػٓ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش اٌخبص ثُٙ.
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الاششاف ٚاٌم١بدح: ٠غت ػٍٝ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌّّبسع١ٓ فٟ أِبوٓ اٌشػب٠خ  .05

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِزبثؼخ الأدٚاس اٌم١بد٠خ ٚالإداس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ داخً ِإعغبرٗ اٌّخزٍفخ 

(NASW,2014 16-40.) 

دنٛم سٛبسبد ٔئجشاءاد انخذيخ الاجتًبػٛخ انتؼهًٛٛخ ٔتشتًم ػهٗ انًٓبو انٕظٛفٛخ ٔالأدٔاس  -بحبَٛ

 اٜتٛخ :

 ِمبثٍخ اٌطبٌت اٌّذِظ ٚأعشرٗ ثبٌّٕشأح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ إٌّبعجخ. .0

عّغ ٚرذ٠ٚٓ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌطبٌت اٌّذِظ ٚظشٚفٗ الأعش٠خ لأخز٘ب فٟ الاػزجبس  .2

 اٌخطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.أصٕبء ٚػغ 

 رض٠ٚذ اٌفش٠ك اٌّؼبٌظ ثبٌّؼٍِٛبد الاعزّبػ١خ ػٓ اٌطبٌت اٌّذِظ. .5

اػذاد اٌزم١١ُ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍطبٌت اٌّذِظ ثٙذف رمذ٠ُ اٌشػب٠خ ٚاٌّشٛسح ٌلأشخبص  .2

 اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِشىلاد اعزّبػ١خ ٔفغ١خ رؼٛق أدائُٙ الاعزّبػٟ.

 .اٌزؼ١ّٟ١ًٍ فٟ اٌٍّف اٌّزبثؼخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚاٌزغغ .3

 رمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ ٌزخف١ف ؽذح اٌزٛرش ٚاٌمٍك ٌذٜ ثؼغ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚأعشُ٘. .4

اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً اٌّشىلاد ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌزٟ لذ رؼزشع اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ فٟ الألغبَ  .2

 .اٌّخزٍفخ

ٚرٛػ١ؼ ػشٚسح اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌؾمبئك ٚششػ  اػبلخ اٌطفًػشع اٌؾمبئك ؽٛي  .8

 إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ ػذَ اعزّشاس اٌزأ١ً٘ ٌٍطبٌت اٌّذِظ ٚأعشرٗ.

 اٌّشبسوخ فٟ خطخ اٌخشٚط ٌٍطلاة اٌّذِغ١ٓ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌفش٠ك اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؼبٌظ. .1

اٌؼًّ ػٍٝ رخطٟ اٌؼٛائك ٚاٌّشىلاد الالزظبد٠خ ٌٍطلاة اٌّذِغ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ - .02

 شٚف الزظبد٠خ طؼجخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌخذ١ِخ فٟ اٌّغزّغ .ظ

ٚػغ خطخ رأ١ٍ١٘خ اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٌٍطبٌت اٌّذِظ ٌّّبسعخ اٌؾ١بح ثظٛسح ؽج١ؼ١خ ثؼذ  .00

 .ئرّبَ اٌزأ١ً٘

ارخبر ئعشاءاد اٌزؾ٠ًٛ إٌّبعت ئٌٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأخشٜ ٌّٓ رزطٍت ؽبلارُٙ  .02

 رٌه.

 خ الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚوزبثخ اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثزٌه.دساعخ اٌظٛا٘ش اٌفشد٠ .05

اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف اٌظؾٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚأعشُ٘ ثٙذف رذػ١ُ اٌغٍٛن  .02

 الإ٠غبثٟ.

سشبد٠خ ٚالإػلا١ِخ فٟ اٌّغزّغ عٛاء داخً إٌّشأح اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ لإعٙبَ فٟ اٌجشاِظ الإا .03

 خبسعٙب.

 غبْ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚثشاِظ اٌغٛدح.اٌّشبسوخ فٟ أػّبي اٌٍ .04

 حبَٛب: يؼٕلبد تًكٍٛ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ انتؼهًٛٙ يٍ أداء دٔسِ فٙ انًذاسط انحكٕيٛخ.
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٠مَٛ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ثأدٚاس ِٚغئ١ٌٛبد ١ِٕٙخ ِؾذدَّح ٚفمبً ٌذ١ًٌ ع١بعبد      

َّْ ٘زٖ الأدٚاس رٛاعٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌظؼٛثبد  ٚئعشاءاد ألغبَ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ، ئلاَّ أ

ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ػًّ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ ٚرؾذ ِٓ رّى١ٕٗ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ 

ؼبِخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ئٌٝ ِؼٛلبد ساعؼٗ ئٌٝ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌ

ب ٠ض٠ذ  َّّ ٚأعشُ٘، ِٚؼٛلبد رؼضٜ ئٌٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ أٚ ئداسح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ِٚ

 الأِش رؼم١ذاً ؽ١ّٕب رىْٛ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ساعؼٗ اٌٝ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ٔفغٗ.

 ٌزٟ رٛاعٗ الأخظبئٟ الاعزّبػٟٚػذَّد ف١ظً غشا٠جخ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ا

 اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

: ٟٚ٘ طؼٛثبد رزظً ثبٌطبٌت اٌّذِظ ِٓ ؽ١ش انطبنت انًذيج انٗ تؼٕد صؼٕثبد -1

، ٚػبدارٗ ٚل١ّٗ ِٚؼزمذارٗ ٚخجشارٗ اٌغبثمخ، ٟٚ٘ رجذٚ ػٍٝ شىً ِمبِٚخ ِٓ اػبلزٗ

اٌطبٌت اٌّذِظ لأٞ ِغبػذح رمذَ ا١ٌٗ، ٚلذ رؼٛد ِمبِٚخ اٌطبٌت اٌّذِظ ئٌٝ ػذح ػٛاًِ 

ِضً: شه اٌطبٌت اٌّذِظ فٟ ل١ّخ اٌزأ١ً٘ اٌّغبٟٔ، ٚاسرجبؽ اٌطبٌت اٌّذِظ ثجؼغ 

، رأ١ّ١ٍُٙ١٘خ وٛفبح ثؼغ الألبسة ٚاٌّؼبسف أٚ فشً اٌزغبسة اٌّإٌّخ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼٍ

ٚاٌّخبٚف اٌّىجٛرخ ِٓ اٌظغش، ٚلذ رؼٛد ئٌٝ عٛ اٌّإعغخ اٌّغٙٛي ثبٌٕغجخ ٌجؼغ 

اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ اٌز٠ٓ ٠زشددْٚ فٟ لجٛي اٌزأ١ً٘ ثٙب خش١خ عٛء اٌّؼبٍِخ أٚ عٛء 

 ٌّذِغ١ٓ ئٌٝ:اٌزغز٠خ ِٚبشبثٗ رٌه، ِٚٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌطلاة ا

  دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ  ٠مزظش ػٍٝ اٌخذِبد ٚاٌّغبػذاد َّْ فُٙ اٌطبٌت اٌّذِظ أ

 اٌّبد٠خ.

 .ٞٛاٌّشىٍخ عججٙب ػبًِ ٔفغٟ اعزّبػٟ ١ٌٚظ ػؼ َّْ  ػذَ فُٙ أً٘ اٌطبٌت اٌّذِظ أ

 .ّٟسفغ اٌطبٌت اٌّذِظ ٌٍّشٛسح اٌزٟ ٠مذِٙب الاخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍ 

 اٌزؼ١ٍّٟ. الاعزّبػٌّٟذِظ ٌلأدٚاس اٌزٟ ٠مذِٙب الأخظبئٟ ػذَ رمجً اٌطبٌت ا 

  ٟاٌزؼ١ٍّٟ. الاعزّبػٟػذَ فُٙ ٚٚػٟ اٌطبٌت اٌّذِظ ثذٚس الأخظبئ 

  ٟاٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّذاسط. الاعزّبػٟػذَ ٚػٟ اٌطبٌت اٌّذِظ ثٛعٛد الأخظبئ 

: ٟٚ٘ رزّضً فٟ لظٛس ئِىب١ٔبد اٌّإعغخ ِٚذٜ انتؼهًٛٛخ انًإسسخ انٗ تؼٕد صؼٕثبد -2

عزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽج١ؼخ اٌؼًّ الإداسٞ ثٙب، ِٚذٜ رؼبْٚ لإاػزشاف الإداسح ثذٚس اٌخذِخ ا

 .اٌّؼ١ٍّٓأػؼبء اٌفش٠ك اٌزأ١ٍٟ٘ ثٙب، ِٚذٜ ػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ 

 ١ٓاٌّؼٍّرزّضً ٘زٖ اٌّؼٛلبد ثبٌٕظشح غ١ش اٌّزىبفئخ ث١ٓ ( 2222 ػجذاٌؾٟ،ٚأػبف )

ثأ١ّ٘خ أدٚاسُ٘ ػٓ عبئش أدٚاس اٌّٙٓ الأخشٜ،  اٌّؼ١ٍّٓٚالأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚالزٕبع 

َّْ دٚس الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٠مزظش فمؾ ػٍٝ اٌّغبػذاد ٚاٌخذِبد اٌّبد٠خ ٚ٘زا لذ  ٚأ

٠ىْٛ ساعؼبً ٌٍمظٛس اٌّؼشفٟ ٚػذَ اٌفُٙ اٌؾم١مٟ ٌذٜ الأؽجبء ٌذٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ،  

َّْ ػغؾ اٌؼًّ ٚثب ٌزبٌٟ ػذَ الا٠ّبْ ثذٚس اٌخذِخ الاعزّبػ١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. وّب أ

ػٍٝ الأؽجبء ِٚٓ دُٚٔٙ ِٓ اٌفش٠ك اٌزؼ١ٍّٟ ٠ىْٛ ؽبعضاً ٌؼذَ رّىُٕٙ ِٓ ػمذ الاعزّبػبد 
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ٚاٌٍمبءاد ِغ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِّب ٠ؾذُّ ِٓ فبػ١ٍخ اٌؼًّ اٌفش٠مٟ ٌفبػ١ٍخ اٌخطخ 

أ١ّ٘خ اٌزشخ١ض اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼؼٛٞ ٚاغفبي اٌغٛأت  اٌّؼ١ّ١ٓ١ٍّخ. ئػبفخً ٌزٌه ٠شٜ اٌزؼٍ

ب ٠إصش ػٍٝ دٚس الأخظبئٟ الإعزّبػٟ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. َّّ   الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ِ

َّْ أوضش ِؼٛق ٠شعغ ئٌٝ اٌّذاسط 2203اِبي ١ٔٚٚظ ، وّب أشبسد دساعخ ) ( أ

َّْ اٌّغئ١ٌٛٓ ثب لإداسح اٌؼبِخ فٟ اٌّذاسط لا ٠إِْٕٛ ثذٚس الأخظبئ١١ٓ اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ أ

اٌخذِخ الاعزّبػ١خ، ٚلا ٠ذػّٛٔٙب ِبد٠بً أٚ الاعزّبػ١١ٓ؛ ٌزٌه لا ٠ٌْٛٛ ا٘زّبِبً وج١شاً ثألغبَ 

ِؼ٠ٕٛب، ٚوزٌه اٌظلاؽ١بد اٌزٟ رمذَ ٌُٙ ِٓ  لجً الإداسح ثغ١طخ عذا ٚلا رزلائُ ٚؽج١ؼخ 

زّبػ١١ٓ ٚاٌزٟ رزطٍت طلاؽ١بد ٚاعؼٗ داخً ِذاسط اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٌلأخظبئ١١ٓ الاع

اٌّؼٛلبد وزٌه رى١ٍف الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ وّٛظف١ٓ ٌزغغ١ً  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ِٚٓ

 اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ٌٍطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚرذ٠ٕٚٙب فٟ اٌٍّفبد ٠ٕٚزٟٙ ػٍُّٙ ثٙزا.

ؽ١ٓ ٠زىزّْٛ  انطلاة انًذيجٍٛ أَفسٓى أٔ انضائذح انجٛئخ حسبسٛخ انٗ تؼٕد صؼٕثبد -3

ٔز١غخ اٌزخٛف ِٓ عخش٠خ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثُٙ ٚافزؼبػ  ِشىلارُٙاٌؾذ٠ش ػٓ ثؼغ 

 .الاػبلخأِشُ٘، ٚعجت ٘زا ٠ىْٛ ٔبرغبً ٌؼذَ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثطج١ؼخ 

: رجذٚ فٟ لظٛس اٌخذِخ الاعزّبػ١خ كًُٓخ جتًبػٛخلإا انخذيخ انٗ تؼٕد صؼٕثبد -4

أدائٙب، ٚػذَ اخلاص اٌمبئ١ّٓ ثٙب فٟ اصجبد ِىبٔزٙب ٚرشاخٟ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ب عؼً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رشهُّ فٟ  َّّ فٟ أغبص الأدٚاس اٌزٟ ٠غت اْ ٠مِٛٛا ثٙب، ِ

،  ف١ظًػزشاف إٌّبعت ٌٙب )لإعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌُٚ رؾظٝ ِٕٙب ثبلإعذٜٚ اٌخذِخ ا

2228 .) 

 الاجتًبػٙ َفسّ ٔيُٓب:ٗ الأخصبئٙ ئن تؼٕد صؼٕثبد -5

 لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠جخ اٌزٟ رزُ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ. .0

 ػذَ رٛفش اٌؾٛافض ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ لغُ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ. .2

 ػذَ اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ. .5

 ٔمض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌؼًّ اٌّإعغٟ. .2

 ثأ١ّ٘خ دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ.ػذَ ِؼشفخ اٌمطبػبد ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  .3

  الاعزّبػٟػذَ ِؼشفخ اٌمطبػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب١٘خ دٚس الأخظبئٟ  .4

 (.2203 ،اٌزؼ١ٍّٟ )اٌؼٛاٚدح ٚآخشْٚ

لذ رزؾٛي اٌّشبػش اٌغبٌجخ ٔؾٛ اٌزأ١ً٘ اٌؾىِٟٛ ئٌٝ ِشبػش ػذاء ٌلأخظبئٟ  .2

 ٌؾى١ِٛخ.الإعزّبػٟ ٔظشاً ٌٕمض الإِىب١ٔبد ا

ب ٠غجت ػذَ ا٘زّبَ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ  الاػبلخوضشح ؽبلاد  .8 َّّ ٚػغؾ اٌؼًّ ِ

 ثبٌزذخلاد ا١ٌّٕٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلائّخ ٌؾبٌخ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ.

ب ٠إصش ػٍٝ  .1 َّّ ػذَ خجشح الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِ

 .أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ
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 (انطبنت انًذيج انخبسجٛخ )انًجتًغ ثٛئخ ئنٗ ساجؼخ صؼٕثبد -6

  ٞٚالاػبلبد اٌظب٘شحعُخش٠خ ثؼغ اٌّغزّؼبد ِٓ ثؼغِ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚخبطخ ر 

 ٚؽٍت اٌؼْٛ ِٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ. الأغؾبةِّب ٠إدٞ ثبٌطبٌت اٌّذِظ ئٌٝ 

 .ٌّٟٕٙٔمض الإِىب١ٔبد ٚاٌّإعغبد اٌخبطخ ثبٌزأ١ً٘ ا 

  َ(.2222ػجذاٌؾٟ، ٚعٛد الإِىب١ٔبد ٚاٌّإعغبد اٌخبطخ ثبٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ )ػذ 

ثطش٠مخ ِجبششح ٌّٕٙخ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ  خِٚٓ خلاي ِّبسعخ اٌجبؽض

 خاٌجبؽض اعزطبػذأصٕبء ص٠بسح اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌّٛعٛدح فٟ ِغزّغ اٌذساعخ  بِٚلاؽظزٙ

 اٌخشٚط ثجؼغ اٌّؼٛلبد ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب:

ػذَ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ِٓ وبفخ فئبد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثأ١ّ٘خ ِٙبَ ٚأدٚس الأخظبئٟ  .0

 الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ.    

 .اٌّذِغ١ٓ فٟ اٌّذاسطٔمض ػذد الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚػذَ رٕبعت رٌه ِغ ػذد  .2

 ػذَ رٛفش الإِىب١ٔبد اٌلاصِخ ٌزفؼ١ً الأٔشطخ الاعزّبػ١خ رضم١ف١خ وبٔذ أٚ رٛػ٠ٛخ. .5

ّبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌغبٔت إٌظشٞ ثؾ١ش لا ٠زٕبعت ٔٛػب ِب ِغ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ا٘ز .2

 اٌزطج١مٟ ٌٍّغبي اٌزؼ١ٍّٟ.

ٌلأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١ّٙش اٌغبٔت  اٌّؼ١ٍّٓػذَ ئششان  .3

 الاعزّبػٟ ٌٍطبٌت اٌّذِظ.

 .عزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ع١ّغ ألغبَ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ لإػذَ رٛص٠غ ألغبَ اٌخذِخ ا .4

عزّبػ١خ ٚاٌزٟ رغبػذ فٟ اٌغبٔت الالزظبدٞ لإ.  ػذَ رٛف١ش ١ِضا١ٔخ خبطخ ٌمغُ اٌخذِخ ا2

 ٌٍطلاة اٌّذِغ١ٓ عٕجبً ئٌٝ عٕت ِغ اٌّإعغبد اٌخ١ش٠خ الأخشٜ.

 الإجشاءاد انًُٓجٛخ

 َٕع انذساسخ

اٌذساعبدِ اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ وٛٔٙب رغزط١غ رمذ٠ُ ؽمبئك ِٚؼٍِٛبد ٌّؼٛلبد رؼذ ِٓ         

رّى١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ أداءِ دٚسٖ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ، ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ثبعزخذاَ 

 الأعٍٛة اٌؼٍّٟ إٌّبعت.

 يُٓج انذساسخ

ِٕٙظ اٌّغؼ  خاٌجبؽض ذٔظشاً لأْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ فمذ اعزخذِ

 الاعزّبػٟ اٌشبًِ اٌزٞ ٠ؼُذُّ أؽذ اٌجؾٛس اٌشئ١غ١خ فٟ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ.

 يجتًغ انذساسخ

ع١ّغ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّذاسط  ِ٘ٛغزّغ اٌذساعخ 

 ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ.اٌؾى١ِٛخ 

 ٙب ؽلاة ِذِغ١ٓ.اخظبئٟ اعزّبػٟ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزٟ ث 43اٌؼ١ٕخ :  
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 أدٔاد انذساسخ

 اٌىزش١ٔٚب .أداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد الاعزج١بْ و خاٌجبؽض ذاعزخذِ

 الاستجبَخٔصذق حجبد 

ٌزؾذ٠ذ صجبد الاعزجبٔخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ صُ رطج١ك ِؼبًِ )اٌفب وشٚٔجبؿ( اٌّٛػؾخ 

ِظ ع -0ْ ) –ثبٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبػ 
^2

وً ػجبسح(.  
 

 )ٕٚظح َتٛجخ يؼبيم انخجبد نهؼجبساد(( 1) جذٔل سلى

 ػذد انؼجبساد أنفب كشَٔجبخ

2.822 52 

َّْ صجبد  ِؾبٚس ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ   ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ ٠زؼؼ أ

( ِشرفغ ِّب ٠ذيُّ ػٍٝ صجبد 2.822الإعزّبػٟ  فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثشىً ػبَ  ؽ١ش ثٍغ )

 اٌّؾبٚس ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ.

 )ٕٚظح َتٛجخ يؼبيم انصذق ٔانخجبد نكم يتغٛش(( 2) جذٔل سلى
 يؼبيم انصذق يؼبيم انخجبد انًتغٛش

ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ 

 اٌّذاسط ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ
.720 .848 

ِٓ أداء دٚسٖ فٟ ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ 

 اٌّذاسط ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ
.726 .852 

ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ 

)ِذاسط اٌزؼ١ٍُ  اٌّذاسط ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 اٌؼبَ(

.589 .767 

ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ 

 ؼبِخ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ١ِٛخ اٌىاٌّذاسط اٌؾ

 )اٌّغزّغ(

.760 .871 

َّْ ( 2) ِٓ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ سلُ  ٚاٌزٞ ٠ج١ُٓ اٌظذق ٚاٌضجبد ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٔغذ أ

وً اٌّزغ١شاد ؽظٍذ ػٍٝ ِؼبًِ طذق ػبيٍ عذاً، ٚ٘زا ٠ذيُّ ػٍٝ ِظذال١خ ٘زٖ اٌج١بٔبد 

 ٚثبٌزبٌٟ رظٍؼ ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ.ٚاٌزأوذ ِٓ طؾخ عّؼٙب ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، 

 :صذق الاتسبق انذاخهٙ نهفمشاد       

ٌّؼشفخ طذق ارغبق اٌفمشاد ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ثبٌّم١بط ثّغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، رُ ؽغبة  

ِؼبًِ ئسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد وً فمشح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط اٌفشػٟ اٌزٞ رمغ 

 ١خ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا الإعشاء:                            رؾزٗ اٌفمشح اٌّؼٕ
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 )ٕٚظح َتٛجخ يؼبيلاد استجبغ انفمشاد يغ انذسجخ انكهٛخ(( 3) جذٔل سلى

َّْ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد وً فمشح ِغ أػلاٖ ٔغذ ( 5) ثبٌٕظش ٌٍغذٚي سلُ أ

َّْ ٕ٘بٌه  اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط اٌفشػٟ اٌزٞ رمغ رؾزٗ اٌفمشح اٌّؼ١ٕخ ثٍغ ٚعطبً ِّب ٠ؼٕٝ أ

َّْ ع١ّغ  ب ٠ؼٕٝ ا َّّ اسرجبؽ ِزٛعؾ )ع١ذ( ث١ٓ اٌفمشاد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط اٌفشػٟ، ِ

َّْ ِؼبِلاد اسرجبؽبد اٌفمشاد رزّزغ ثظذق ارغبق داخٍٟ، وّب ٠لاؽع ِٓ  اٌغذٚي اٌغبثك أ

َّْ ع١ّغ اٌفمشاد رزّزغ ثظذق  (،2.23ع١ّغ اٌفمشاد  راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) ٚا

 ارغبق داخٍٟ ِزٛعؾ.

 استؼشاض ٔيُبلشخ َتبئج جذأل انذساسخ

انًتغٛش الأٔل: يؼٕلبد تًكٍٛ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ يٍ أداء دٔسِ فٙ انًذاسط ٔانتٙ 

 انطلاة انًذيجٍٛ: تشجغ ئنٗ

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌطلاة 

َُّ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  ٚالأؾشافبد  اٌّذِغ١ٓ، ر

 اٌّؼ١بس٠خ  لاعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ.

ػُٛخ انتكشاساد ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانًتٕسطبد ٔالاَحشافبد لاستجبثبد ( 4) جذٔل سلى

 حٕل انًتغٛش الأٔل انذساسخ

 انُسجخ انتكشاس انخٛبساد انفمـــــــــــــشح و
انًتٕسػ 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسجخ

1 
ػذو ٔػٙ انطلاة انًذيجٍٛ ثذٔس 

 الأخصبئٙ الاجتًبػٙ انتؼهًٛٙ

 43.1 28 أٔافك

 50.8 33 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 601. 2.37

 6.2 4 لا أٔافك

2 

ػذو اػتٛبد انطلاة انًذيجٍٛ ػهٗ   

ػشض يشكلاتٓى ػهٗ غشف آخش غٛش 

 انًؼهى

 52.3 34 أٔافك

 40.0 26 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 638. 2.45

 7.7 5 لا أٔافك

3 

اػتمبد انطلاة انًذيجٍٛ أٌ انتأْٛم 

الأسبط ٔلا أًْٛخ نهجٕاَت  انتؼهًٛٙ ْٕ

 الاجتًبػٛخ ٔانُفسٛخ

 61.5 40 أٔافك

 30.8 20 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 639. 2.54

 7.7 5 لا أٔافك

يتٕسط 589. 2.32 38.5 25 أٔافكسفط ثؼط انطلاة انًذيجٍٛ انتحذث  4

 الاسرجبؽ اٌجٕذ الاسرجبؽ اٌجٕذ الاسرجبؽ اٌجٕذ الاسرجبؽ اٌجٕذ

1 2.201 9 2.512 17 2.022 25 2.523 

2 2.202 10 2.055 18 2.202 26 2.225 

3 2.542 11 2.251- 19 2.202 27 2.082 

4 2.082 12 2.242 20 2.252 28 2.244 

5 2.202 13 2.228- 21 2.202- 29 2.222 

6 2.222 14 2.248 22 2.222- 30 2.028 

7 2.531 15 2.022- 23 2.005   

8 .4762 16 2.223 24 2.244   
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 ح 55.4 36 ئنٗ حذ يب ػٍ يشكلاتٓى الاجتًبػٛخ ٔيٕاجٓتٓب

 6.2 4 لا أٔافك

5 

ػذو استجبثخ ثؼط انطلاة انًذيجٍٛ 

نخطخ انتأْٛم ٔانتؼبٌٔ يغ الأخصبئٙ 

 الاجتًبػٙ انتؼهًٛٙ

 46.2 30 أٔافك

 49.2 32 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 583. 2.42

 4.6 3 لا أٔافك

6 
ظؼف حمخ ثؼط انطلاة انًذيجٍٛ ثذٔس 

 الأخصبئٙ الاجتًبػٙ انتؼهًٛٙ

 36.9 24 أٔافك

 44.6 29 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 726. 2.18

 18.5 12 لا أٔافك

7 
غهجبد ثؼط انطلاة انًذيجٍٛ ٔانتٙ لا 

 تختص ثؼًم الأخصبئٙ الإجتًبػٙ

 56.9 37 أٔافك

 38.5 25 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 589. 2.52

 4.6 3 لا أٔافك

  2.37 ـــــــــــــــــــــــــــــــبوػ انؼانًتٕس

َّْ  ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الأخظبئ١١ٓ ( 2) خلاي اٌغذٚي أػلاٖ سلُ ِٓ ٠زؼؼ أ

ُ ِٛافمْٛ ػٍٝ  الاعزّبػ١١ٓ، ِٚٓ خلاي إٌظش ئٌٝ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌلاعزغبثبد أرؼؼ أَّٔٙ

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ رّى١ُٕٙ ِٓ أداء دٚسُ٘ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ 

( ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط  3ِٓ  2.37اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ثّزٛعؾ )

 ( ٚ٘زٖ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش ئٌٝ  خ١بس )أٚافك( ػٍٝ أداح اٌذساعخ .3ئٌٝ  2.34اٌضلاصٟ )ِٓ 

ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اعزغبثبد ػب١ٌخ        

 ؼجبسح راد اٌّزٛعؾ الأطغش ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:اثزذاءاً ثبٌّزٛعؾ الأوجش ٚأزٙبءاً ثبٌ

اػزمبد اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ أْ اٌزأ١ً٘ اٌزؼ١ٍّٟ ٘ٛ الأعبط ٚلا أ١ّ٘خ ٌٍغٛأت الاعزّبػ١خ  .0

 ٚإٌفغ١خ.

 ؽٍجبد ثؼغ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚاٌزٟ لا رخزض ثؼًّ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ. .2

 . اٌّؼٍُ.ػُ اػز١بد اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ػٍٝ ػشع ِشىلارُٙ ٌطشف آخش غ١ش  .5

ػذَ اعزغبثخ ثؼغ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ٌخطخ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزؼبْٚ ِغ الأخظبئٟ الاعزّبػٟ  .2

 اٌزؼ١ٍّٟ. 

 ػذَ ٚػٟ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ثذٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ اٌزؼ١ٍّٟ. .3

َّْ اٌزأ١ً٘ اٌزؼ١ٍّٟ ٘ٛ الأعبط ٚلا  َّْ ػجبسح )اػزمبد اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ أ عذ أ ُٚ ؽ١ش 

ػ١خ ٚإٌفغ١خ( ٘ٛ أوضش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذُّ ِٓ رّى١ٓ الأخظبئٟ أ١ّ٘خ ٌٍغٛأت الاعزّب

ق ػٍٝ ِّالاعزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ، ار ؽظً ٘زا اٌّؼٛ

( ٚ٘ٛ ِزٛعؾ رٚ دسعخ ػب١ٌخ وٛٔٗ 3ِٓ  2.54( ِٚزٛعؾ )639.أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش ئٌٝ خ١بس )أٚافك( فٟ أداح  ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌضلاصٟ

ق فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػجبساد اٌّؼٛلبد، ٚ٘زا ٠فغش ِّاٌذساعخ، ِّب ٠غؼً ٘زا اٌّؼٛ

أ١ّ٘خ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ػٕذ رؼبًِ الأؽجبء ِغ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ ٚػذَ اغفبٌُٙ 

 ٌٍغبٔت الإعزّبػٟ  ٚإٌفغٟ .
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يؼٕلبد تًكٍٛ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ يٍ أداء دٔسِ فٙ انًذاسط ٔانتٙ  انًتغٛش انخبَٙ:

 تشجغ ئنٗ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ: 

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّذاسط 

َُّ اعزخذاَ اٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ، ر

ؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ،  ٚعبءد إٌزبئظ فٟ ٚاٌّزٛعطبد اٌ

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ػُٛخ انذساسخانتكشاساد ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانًتٕسطبد ٔالاَحشافبد لاستجبثبد ( 5) جذٔل

 نهًتغٛش انخبَٙ

 انُسجخ انتكشاس انخٛبساد انفمــــــــشح و
انًتٕسػ 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسجخ

1 
َمص انذٔساد انتذسٚجٛخ انًُبسجخ 

 نلأخصبئٍٛٛ الاجتًبػٍٛٛ

 53.8 35 أٔافك

 36.9 24 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 662. 2.45

 9.2 6 لا أٔافك

2 

ٔجٕد فجٕح ثٍٛ انًؼبسف انُظشٚخ 

ٔانٕالغ انؼًهٙ ػُذ يًبسسخ انخذيخ 

 الاجتًبػٛخ

 41.5 27 أٔافك

 40.0 26 يب ئنٗ حذ يتٕسطخ 745. 2.23

 18.5 12 لا أٔافك

3 
ػذو كفبٚخ الاػذاد انًُٓٙ نلأخصبئٍٛٛ 

 الاجتًبػٍٛٛ

 33.8 22 أٔافك

 41.5 27 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 764. 2.09

 24.6 16 لا أٔافك

4 

ظؼف الاػذاد انًُٓٙ نذٖ الأخصبئٍٛٛ 

الاجتًبػٍٛٛ انزٍٚ تى تؼُٛٛٓى حذٚخب  

رٔ٘ انًإْلاد  ػهٗ ثشَبيج تحسٍٛ

 انضائذح

 44.6 29 أٔافك

 يتٕسطخ 827. 2.18
 29.2 19 ئنٗ حذ يب

 26.2 17 لا أٔافك

5 

ػذو ٔجٕد انًٕاد انًُٓٛخ انتؼهًٛٛخ 

نذاسسٙ انخذيخ الاجتًبػٛخ فٙ ثؼط 

 انجبيؼبد

 40.0 26 أٔافك

 44.6 29 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 707. 2.25

 15.4 10 لا أٔافك

6 
ػذو يًبسسخ انًٓبو انفؼهٛخ نلأخصبئٙ 

 الاجتًبػٙ ٔالاَشغبل ثبلأػًبل انًكتجٛخ

 44.6 29 أٔافك

 40.0 26 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 722. 2.29

 15.4 10 لا أٔافك

7 
ػذو ئجبدح ثؼط الأخصبئٍٛٛ 

 نهًفشداد انتؼهًٛٛخالاجتًبػٍٛٛ 

 56.9 37 أٔافك

 40.0 26 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 561. 2.54

 3.1 2 لا أٔافك

8 

ػذو ٔجٕد انذافغ نذٖ الأخصبئٍٛٛ 

الاجتًبػٍٛٛ لإحجبد يكبَتٓى ٔتطٕٚش 

 يؼبسفٓى

 21.5 14 أٔافك

 53.8 35 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 683. 1.97

 24.6 16 لا أٔافك

9 
ػذو انًمذسح ػهٗ ئلبيخ انؼلالخ انًُٓٛخ 

 يغ انطلاة انًذيجٍٛ

 15.4 10 أٔافك

 44.6 29 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 707. 1.75

 40.0 26 لا أٔافك

  2.45 انًتٕسػ انؼـــــــــــــــــبو
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ٚاٌزٟ ٠ش١ش ف١ٙب اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ( 3) ِٓ خلاي إٌز١غخ اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي سلُ

 لاعزغبثبد الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ؽٛي ِؼٛلبد رّى١ُٕٙ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ اٌّذاسط

( ٚ٘ٛ 2.45اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ الأخظبئ١١ٓ أٔفغُٙ، ؽ١ش عغً اٌّزٛعؾ اٌؼبَ )

( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش 3ئٌٝ  2.34ِزٛعؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌضلاصٟ )ِٓ 

 ئٌٝ خ١بس )أٚافك ( ػٍٝ أداح اٌذساعخ.

ٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اعزغبثبد ػب١ٌخ ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد ا      

 اثزذاءاً ثبٌّزٛعؾ الأوجش ٚأزٙبءاً ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعؾ الأطغش ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 .ٌٍّفشداد اٌزؼ١ّ١ٍخػذَ اعبدح ثؼغ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ  .0

 ٔمض اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ إٌّبعجخ ٌلأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ. .2

 َّْ ق ٠ٛاعٗ الأخظبئ١١ٓ ِّأثشص ِؼٛ ٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ أ

الاعزّبػ١١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّشرجؾ ثبلأخظبئ١١ٓ أٔفغُٙ ٠زّضً فٟ ػذَ اعبدح اٌٍغخ 

الإٔغ١ٍض٠خ، ٚ٘زا لذ ٠ؼٛد ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ  ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ لغُ ػٍُ الاعزّبع، 

ّب ٠غزذػٟ الا٘زّبَ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌ غبِؼ١خ، ِغ ِّبسعخ الأخظبئ١١ٓ َِّ

الاعزّبػ١١ٓ ٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚاوزغبة ِٙبساد اٌزؾذس ِغ اٌطبلُ اٌزؼ١ٍّٟ الاعٕجٟ فٟ 

 ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌزؼض٠ض عبٔت اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٌذٜ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ.

ط ٔانتٙ انًتغٛش انخبنج: يؼٕلبد تًكٍٛ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ يٍ أداء دٔسِ فٙ انًذاس

 تشجغ ئنٗ انجٛئخ انذاخهٛخ )يذاسط انتؼهٛى انؼبو(:

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّذاسط 

َُّ اعزخذاَ اٌزىشاساد  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ )ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ(، ر

اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٚعبءد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 

 إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

ػُٛخ انذساسخ انتكشاساد ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانًتٕسطبد ٔالاَحشافبد لاستجبثبد ( 6) جذٔل

 حٕل انًتغٛش انخبنج

 انُسجخ انتكشاس انخٛبساد انفمــــــشح و
انًتٕسػ 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسجخ

1 

َمص ػذد الأخصبئٍٛٛ الاجتًبػٍٛٛ 

ح فٙ يذاسط انتؼهٛى  يمبسَخ  ثؼذد الأسِشَّ

 انؼبو

 80.0 52 أٔافك

 16.9 11 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 492. 2.77

 3.1 2 لا أٔافك

2 

ػذو تٕفش الإيكبَٛبد ٔانًٕاسد انلاصيخ 

نؼًم الأخصبئٙ الاجتًبػٙ انتؼهًٛٙ فٙ 

 يذاسط انتؼهٛى انؼبو

 63.1 41 أٔافك

 30.8 20 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 611. 2.57

 6.2 4 لا أٔافك

3 

ػذو ٔجٕد أيبكٍ يؼذح لإجشاء انًمبثلاد 

انًُٓٛخ يغ انطلاة انًذيجٍٛ تعًٍ 

 خصٕصٛتٓى

 75.4 49 أٔافك

 16.9 11 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 615. 2.68

 7.7 5 لا أٔافك

 ػبنٛخ 614. 2.54 60.0 39 أٔافكػذو تفٓى أػعبء انفشٚك انتؼهًٛٙ  4
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ٔالإداس٘ فٙ يذاسط انتؼهٛى انؼبو لأًْٛخ 

 دٔس الأخصبئٙ الإجتًبػٙ

 33.8 22 ئنٗ حذ يب

 6.2 4 لا أٔافك

5 

تكهٛف الأخصبئٙ الاجتًبػٙ ثأػًبل 

ئداسٚخ يكتجٛخ يٍ لجم ئداسح يذاسط 

 انتؼهٛى انؼبو

 61.5 40 أٔافك

 23.1 15 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 751. 2.46

 15.4 10 لا أٔافك

6 
ػذو انًسبٔاح فٙ صشف انجذلاد ثٍٛ 

 يٕظفٙ انتشغٛم انزاتٙ ٔانخذيخ انًذَٛخ

 73.8 48 أٔافك

 18.5 12 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 619. 2.66

 7.7 5 لا أٔافك

7 

ػذو تٕفش نٕائح ٔلٕاٍَٛ تٕظح دٔس 

الأخصبئٙ الاجتًبػٙ فٙ يذاسط انتؼهٛى 

 انؼبو

 41.5 27 أٔافك

 43.1 28 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 713. 2.26

 15.4 10 لا أٔافك

  2.77 انًتٕســػ انؼــــــــــــــــبو

( ٚاٌزٟ ٠ش١ش ف١ٙب اٌّزٛعؾ اٌؼبَ 15 ِٓ خلاي إٌز١غخ اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي سلُ )

الاعزّبػ١١ٓ ؽٛي ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٓ أداء لاعزغبثبد الأخظبئ١١ٓ 

أدٚاسُ٘ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ؽ١ش عغً اٌّزٛعؾ 

( 3ئٌٝ  2.34( ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌضلاصٟ )ِٓ 2.77اٌؼبَ )

 افك ( فٟ أداح اٌذساعخ.ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش ئٌٝ خ١بس )أٚ

َّْ ٕ٘بن شجٗ ارفبق ث١ٓ الأخظبئ١١ٓ 9ف١ّب ٠زؼؼ ِٓ خلاي ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ ) ( أ

الاعزّبػ١١ٓ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚرؾذُّ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ فٟ 

فشاد ػ١ٕخ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ؽ١ش ارؼؼ ِٓ ئعبثبد أ

( ِؼٛلبد، ػٍٝ ِزٛعطبد ِب 7( ِؼٛلبد ِٓ ٚالغ )6اٌذساعخ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ٚثشذح ػٍٝ )

( ٟٚ٘ ِزٛعطبد ػب١ٌخ رمغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌضلاصٟ، 2.77ئٌٝ   2.26ث١ٓ )

( ِؼٛق ػٍٝ ِزٛعؾ 1ٚاٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ )أٚافك ( فٟ أداح اٌذساعخ، ف١ّب ؽظً ػذد )

ئٌٝ ألً ِٓ  1.67ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌضلاصٟ )ِٓ  2.26لذسٖ

( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش ئٌٝ )ئٌٝ ؽذ ِب( فٟ أداح اٌذساعخ، وزٌه ٌُ رغغً ٔزبئظ   2.34

اٌذساعخ أٞ اعزغبثخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٌٍخ١بس )لا أٚافك( ث١ٓ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِّب ٠إوذ 

ٟ رٛاعٗ الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ٚاٌّشرجطخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ دْٚ ع١ّغ اٌّؼٛلبد اٌز

 رؼط١ً لأٞ ِؼٛق ِٓ رٍه اٌّؼٛلبد.

ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اعزغبثبد 

 ػب١ٌخ اثزذاءاً ثبٌّزٛعؾ الأوجش ٚأزٙبءاً ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعؾ الأطغش ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 ػذد الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِمبسٔخً ثؼذد الأعشح فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.ٔمض  -0

ػذَ ٚعٛد أِبوٓ ِؼذح لاعشاء اٌّمبثلاد ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌطلاة اٌّذِغ١ٓ رؼّٓ  -2

 خظٛط١زُٙ.

 ػذَ اٌّغبٚاح فٟ طشف اٌجذلاد ث١ٓ ِٛظفٟ اٌزشغ١ً اٌزارٟ ٚاٌخذِخ اٌّذ١ٔخ. -5
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اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِذاسط   الاعزّبػٟػذَ رٛفش الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌؼًّ الأخظبئٟ  -2

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

ػذَ رفُٙ أػؼبء اٌفش٠ك اٌزؼ١ٍّٟ ٚالإداسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ لأ١ّ٘خ دٚس  -3

 اٌزؼ١ٍّٟ.  الاعزّبػٟالأخظبئٟ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. رى١ٍف الأخظبئٟ الاعزّبػٟ ثأػّبي ِىزج١خ ِٓ لجً ئداسح ِذاسط -4

انًتغٛش انشاثغ: يؼٕلبد تًكٍٛ الأخصبئٙ الاجتًبػٙ يٍ أداء دٔسِ فٙ انًذاسط    

 :انحكٕيٛخ ٔانتٙ تشجغ ئنٗ انجٛئخ انخبسجٛخ )انًجتًغ(

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رّى١ٓ الأخظبئٟ الإعزّبػٟ  ِٓ أداء دٚسٖ فٟ اٌّذاسط        

َُّ اعزخذاَ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ )اٌّغزّغ(، ر

ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٚعبءد إٌزبئظ وُ فٟ 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

ػُٛخ انذساسخ انتكشاساد ٔانُسجخ انًئٕٚخ ٔانًتٕسطبد ٔالاَحشافبد لاستجبثبد ( 7) جذٔل

 حٕل انًتغٛش انشاثغ 

 انُسجخ انتكشاس انخٛبساد انفمـــــــــشح و
انًتٕسػ 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسجخ

1 
ػذو ٔػٙ انًجتًغ ثذٔس 

 الأخصبئٙ الاجتًبػٙ

 53.8 35 أٔافك

 38.5 25 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 639. 2.46

 7.7 5 لا أٔافك

2 

ظؼف انتُسٛك ثٍٛ يذاسط انتؼهٛى 

انًجتًؼٛخ انؼبو ٔانًإسسبد 

 انخٛشٚخ ثبنًجتًغ

 47.7 31 أٔافك

 41.5 27 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 674. 2.37

 10.8 7 لا أٔافك

3 

ظؼف انٕٓٚخ انًُٓٛخ انًستمهخ 

نهخذيخ الاجتًبػٛخ انتؼهًٛٛخ نذٖ 

 انتشثٛخ ٔانتؼهٛىٔصاسح 

 33.8 22 أٔافك

 55.4 36 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 631. 2.23

 10.8 7 لا أٔافك

4 
تًٓٛش لسى انخذيخ الاجتًبػٛخ 

 انتشثٛخ ٔانتؼهٛىيٍ جبَت يذٚشٚخ 

 24.6 16 أٔافك

 40.0 26 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 773. 1.89

 35.4 23 لا أٔافك

5 

ظؼف الاستجبثخ يٍ جبَت ثؼط 

انًإسسبد ٔانجًؼٛبد انخٛشٚخ فٙ 

 انًجتًغ يغ الأخصبئٙ الإجتًبػٙ

 36.9 24 أٔافك

 50.8 33 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 662. 2.25

 12.3 8 لا أٔافك

6 
ظؼف انؼًم انتطٕػٙ يٍ جبَت 

 أفشاد انًجتًغ

 33.8 22 أٔافك

 53.8 35 ئنٗ حذ يب يتٕسطخ 649. 2.22

 12.3 8 لا أٔافك

7 

ػذو تسهٛػ ٔسبئم الاػلاو فٙ 

انًجتًغ ػهٗ دٔس الأخصبئٙ 

 الإجتًبػٙ

 56.9 37 أٔافك

 40.0 26 ئنٗ حذ يب ػبنٛخ 561. 2.54

 3.1 2 لا أٔافك

  2.46 انًتٕسػ انؼـــــــــــــــــــــــــــــــــــبو
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ٚاٌزٟ ٠ش١ش ف١ٙب اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ( 2) ِٓ خلاي إٌز١غخ اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي سلُ       

الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ِٓ أداء لاعزغبثبد الأخظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ؽٛي ِؼٛلبد رّى١ٓ 

( 2.46أدٚاسُ٘ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌّغزّغ، ؽ١ش عغً اٌّزٛعؾ اٌؼبَ )

( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ 3ئٌٝ  2.34ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌضلاصٟ )ِٓ 

 رش١ش ئٌٝ خ١بس )أٚافك ( ػٍٝ أداح اٌذساعخ.

عطبد اٌؾغبث١خ رُ رشر١ت اٌؼجبساد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اعزغبثبد ٚثٕبءاً ػٍٝ اٌّزٛ

 ػب١ٌخ اثزذاءاً ثبٌّزٛعؾ الأوجش ٚأزٙبءاً ثبٌؼجبسح راد اٌّزٛعؾ الأطغش ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 ػذَ رغ١ٍؾ ٚعبئً الاػلاَ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ دٚس الأخظبئٟ الاعزّبػٟ. -0

 ػذَ ٚػٟ اٌّغزّغ ثذٚس الأخظبئٟ الإعزّبػٟ . -2

 ٓ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌّإعغبد اٌّغزّؼ١خ اٌخ١ش٠خ ثبٌّغزّغ.ػؼف اٌزٕغ١ك ث١ -5

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔؼشع اٌّؼٛلبد اٌزٟ عبءد ثألً اعزغبثخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌغبثمخ  ٚاٌزٟ             

ِؼٛلبد ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ ػؼف اعزغبثبد  7)ِؼٛلبد  ِٓ ٚالغ ) 4)وبٔذ ػجبسٖ ػٓ ػذد)

َّْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ظٙش ِشرفؼبً ثّزٛعؾ ) ( ؽ١ش ثشصد 3ِٓ   2.56اٌّجؾٛص١ٓ ٔظشاً لأ

اٌّؼٛلبد اٌزب١ٌخ ِشرجخ ِٓ اٌؼجبساد راد اٌّزٛعؾ الأوجش ئٌٝ اٌّؼٛلبد راد اٌّزٛعؾ 

 الأطغش:

ػؼف الاعزغبثخ ِٓ عبٔت ثؼغ اٌّإعغبد ٚاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ فٟ اٌّغزّغ ِغ  -0

 الأخظبئٟ الإعزّبػٟ 

 ػؼف اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٓ عبٔت أفشاد اٌّغزّغ. -2

 .اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُػؼف ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزمٍخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ ٚصاسح  -5

 اٌزؼ١ٍُ.ٌزشث١خ ٚار١ّٙش لغُ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِٓ عبٔت ِذ٠ش٠خ  -2
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 انًشاجغ

 ، داس ٚائً: ػّبْ.انُظشٚبد الاجتًبػٛخ انًتمذيخَ( 2203اٌؾغٓ ) ئؽغبْ ِؾّذ

يؼٕلبد تًُٛخ أدٔاس الأخصبئٍٛٛ الاجتًبػٍٛٛ فٙ َ( ١ٔٚ2203ظ ِظجبػ )ٚ اِبي اٌظمش 

 ١ٌج١ب.، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌلاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: انًذاسط انحكٕيٛخ

 ، داس اٌّغ١شح: ػّبْ.انخذيخ الاجتًبػٛخ فٙ انًجبل انتؼهًَٛٙ( 2202سشٛاْ ) ثٙغذ ِؾّذ

، و١ٍخ ا٢داة، انتصًًٛبد انتجشٚجٛخ يغ انحبلاد انفشدٚخَ( 0111اٌذاِغ ) عبِٟ ػجذاٌؼض٠ض

 ( عبِؼخ ػ١ٓ شّظ: اٌمب٘شح.0اٌّغٍذ اٌغبثغ ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌؼذد )

 ، داس إٌّب٘ظ: ػّبْ.( يؼجى يصطهحبد انخذيخ الاجتًبػٛخ2202َاٌذخ١ً ) ػجذاٌؼض٠ض ػجذالله 

، داس اٌّؼشفخ انخذيخ الاجتًبػٛخ ٔيجبلاد انًًبسسخ انًُٓٛخَ( 2222طبٌؼ ) ػجذاٌؾٟ ِؾّٛد

 اٌغبِؼ١خ: الإعىٕذس٠خ.

يؼٕلبد انًًبسسخ انًُٓٛخ نذٖ الأخصبئٙ الإجتًبػٙ  فٙ َ( 2203اٌؼٛاٚدح ٚآخشْٚ )

 ، عبِؼخ اٌجؾش٠ٓ: اٌجؾش٠ٓ.انًإسسبد انتؼهًٛٛخ

يُٓجٛخ تؼهٛى ٔيًبسسخ انًٓبساد انًؼبصشح نهخذيخ َ( 2201ػف١فٟ ) ػجذاٌخبٌك ِؾّذ

 ، اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ، إٌّظٛسح: ِظش.الاجتًبػٛخ

 ،  داس اٌششٚق: ػّبْ.انخذيخ الاجتًبػٛخ انتؼهًٛٛخَ(2228غشا٠جخ ) ف١ظً ِؾّذ

نهخذيخ الاجتًبػٛخ فٙ انًجبل انتؼهًٛٙ ٔسػبٚخ  انًًبسسخ انؼبيخَ( 2223ِب٘ش أثٛ اٌّؼبؽٟ)

 ، داس اٌض٘شاء: اٌش٠بعانًؼٕلٍٛ

)رشعّخ:ِٕظٛس، ؽّذٞ ِؾّذ  َظشٚخ انخذيخ الاجتًبػٛخ انًؼبصشح َ(2202ثب٠ٓ ) ِبٌىَٛ

ِغّغ اٌٍغخ  ئثشا١ُ٘ ٚ عؼ١ذ ػجذاٌؼض٠ض ػ٠ٛؼخ( اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش: الإعىٕذس٠خ

 ، ِىزجخ اٌششٚق اٌذ١ٌٚخ: اٌمب٘شح.ٛػانًؼجى انٕسَ( 2222اٌؼشث١خ )

، داس اٌّغ١شح: ػًهٛبد انًًبسسخ انًُٓٛخ يغ الأفشاد ٔالأسشَ( 2204ػجذاٌّغ١ذ ) ٘شبَ ع١ذ

 ػّبْ.

، داس انًٓبساد الأسبسٛخ ٔانًستخذيخ فٙ انخذيخ الاجتًبػٛخَ( 2202ؽغٓ ) ٕ٘ذاٚٞ ػجذاٌلاٟ٘

 اٌّغ١شح: ػّبْ.

NASW(2016), Standard For Social Work Practice In Helth Care 

Setting, National Association Of Social Word:  Washington. 
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