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كليوة  أستاذ مساعد بقسم العلووم التربويوة والنيسوية والااتماعيوة
 اامعة بنها –التربية الرياضية 

 مقدمة ومشكلة البحث  
شهد العالم في الآونة الأخيرة تغيرات متتالية نتياة للتقدم العلمي الهائل والثورة التكنولواية        

نسوانية ،  فطهورت ري  والمعلوماتية الحديثة، ولدت فوي لالالهوا أفكوار اديودة ااتماعيوة وسولوكية واة
،ويووو مووا واووب  ة الااتماعيوة...وييرياوميواييم ومطووطلحات اديوودة كالتنميوة المسووتدامة والمسووئولي

علينا مسايرة يذه التغيرات، حتى لا نوطف بالتخلف عن المسار الحضار  والعلمي، وبما يناسب 
  .علوم ديننا وقيمنا وثقافتنا

وقووود تدايووود فوووي السووونوات الأخيووورة الحوووديل حووووت ميهووووم المسووويولية الااتماعيوووة حيووول أطوووب        
ة المشوكلات الااتماعيوة، التوى داد تياقمهوا وتهثيريوا فوي العوالم وأبرديوا الماتمع يتطلع إليها لموااه

ديادة معدلات اليقر والبطالة والمرض، وبخاطة مع تقلص دور الحكومات في التنمية الاقتطادية 
والااتماعية، والذ  انخيض بعد التواه الواسع نحو الخطخطة وتخلى الميسسات عن كثير من 

اتماعيوة والتداماتهوا تاواه الموواطنين، وانتقوات يوذه المسوئوليات إلوى الميسسوات أدواريا التقليدية والا
 (104: 41القائمة في الماتمع )

وتعد المسئولية الااتماعية من المتغيرات الهامة التي تلعب دورا ياما في تنشئة اليرد 
لمواكبة وتيثر في حياته اليومية. كما تعد أحد اوانب الواود الااتماعي وضرورة ماتمعية 

التطورات المتلاحقة في اميع الماالات ومطلبا حيويا في إعداد الأبناء لتحمل أدواريم والقيام بها 
 (3: 41على اكمل واه في سبيل تحقيق التنمية الذاتية والنهوض بالماتمع. )

 مون ييوره الإنسواني دون  بالكوائن المرتبطوة القضوايا أيوم مون الااتماعيوة المسوئولية وتعود    
 داخول سولبية أو وممارسوات إياابيوة أفعوات عليوه يترتوب المسوئولية أمانوة وتحمول لوقواتالمخ

 (46 :4 .(الماتمع
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إن المسووووووئولية الااتماعيووووووة محطوووووولة اسووووووتاابات اليوووووورد نحووووووو فهووووووم ومناقشووووووة المشووووووكلات 
الااتماعيوة والسياسوية العاموة والتعوواون موع الودملاء والتشوواور معهوم واحتورام  رائهووم وبوذت الاهود فووي 

 ( 44: 8يلهم والمحافلاة على سمعة الاماعة واحترام الواابات )سب
تكون المسئولية الااتماعية من عناطر ثلال متكاملة ومترابطة يي)الايتمام واليهم و 

والمشاركة( والمشاركة ويي المسئولية الأرقى عندما يشترك اليرد مع الأخرين في إنااد ما يسير 
شاركة كنتياة لتقبل اليرد لأدواره التي يقوم بها، او قد تكون عنه الايتمام واليهم، وقد تحدل الم

 (11: 7مشاركة منيذة لما يتيق علية او قد تكون مشاركة مقومة نافذة يادفة. )
إلى أن المسئولية الااتماعيوة مون اللاوواير الحديثوة والتوي تعنوى حورص اليورد روفا ويشير 

فوي الطمووا التوي تسوعى لتحقيقهوا علوى مختلوف على تماسك الاماعة التي ينتمي إليها واسوتمراريا 
 (46 :11)المستويات 

وبمعنى  خر يرى البعض أن المسويولية الااتماعيوة تعتبور وسويلة وأداة لتحقيوق يايوة مهموة، ويوي 
 (41: 17التنمية الشاملة وخاطة تنمية الموارد البشرية )

ی لإعووداد المووواطن الطووال ، إن تنميووة المسوويولية الااتماعيووة ضوورورة إنسووانية، ومطلووب أساسوو     
م، والتغييوووور فووووی  وووول اوانووووب الحيوووواة.   ويووووو اللبنووووة الأولووووى لبنوووواء ماتمووووع قووووادر علووووى مسووووايرة التقوووود 

(46 :47) 
والمسووئولية يووی حااووة ااتماعيووةج لأن الماتمووع بميسسوواته، وأاهدتووه فووی حااووة إلووى اليوورد 

تتيوت  شخطوياتهم، ولا تتسوامى إلا المسئوت ااتماعيا،  ما أنها حااة فردية، فکثير من الأفوراد لا 
بارتباطهم بالماتمع ارتباط عاطيا، وحرطهم ووعيهم وفهمٍهم ومشار تهم، ولن تتوافر لليرد طحته 

ده مع ماتمعه. ة انتمائه، وتوح   (41: 4) النيسة، وتكامله إلّا بطحَّ
تموواء ولتوضوو  ذلووك أشووار أمووين )إلووى أن المسوويولية الااتماعيووة تعموول علووى تعديوود الان   

لووودى الأفوووراد للاماعوووة، والمشووواركة فوووی ماتمعووواتهم بتنميوووة قووودراتهم، ومهووواراتهم الشخطوووية والعلميوووة 
والعملية، وذلك بإتاحة اليرطوة لهوم للتعبيور عون  رائهوم وأفكواريم فوي القضوايا العامَّوة فوي الماتموع، 

 (303: 1بتوفير فرطة مشار ه الأفراد في تهدية الخدمات، وحلِّّ المشكلات. )
وتتَّض  أيمية المسيولية الااتماعية فی مشار ة الأفراد فی العمل اليعلی، لإخراج فکرة تتيق      

عليهووا الاماعووة إلووى عووالم الواقووع، وتبسووهم فووی تقبّوول اليوورد لوولأدوار الااتماعيووة التووی يقوووم بهووا، ومووا 
ولکنوه عمول   يرتبط بها من تبعات، وتوقعات أی: أن المسيولية الااتماعية ليسوت عمولاع عشووائيا،

له أيداف تشتمل على الايتمام المتبادت بين اليرد والاماعة، والمشار ة والحب بين  ول مون اليورد 
 (.13والاماعة )
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ويورى الوبعض أن الشوعور بالمسوئولية الااتماعيوة لأفوراد نحوو ماوتمعهم يتوقوف علوى موودى 
بووووالولاء للماتمووووع كلمووووا داد الشووووعور شووووعوريم بووووالولاء والانتموووواء إلووووى الماتمووووع وكلمووووا داد الشووووعور 

 بالمسئولية الااتماعية نحوو الماتموع ويعمول بموا يوكول اليوه مون مسوئوليات فوي المواقوف المختليوة.
 (6 :141 ) 

 اتااه لليرد والعقلي الذاتي الالتدام تمثل الااتماعية كونها المسئولية سةاايمية در  وتبرد
 بعض انااد في معها والمشاركة مشكلاتها حلو  بها الايتمام من هعلي الاماعة وما ينطو  

من  نابعاع  يذا ويكون  اماعتة بحااات احساس من اليرد يحمله عما فضلا بها تقوم التي الاعمات
 ) 44 :1 ).ضميره

 والاداء النمطي الاداء يما مهمين اانبين خلات من الولاييي تلاهر الاداء كياءة ان
 اليعات الاداء في للوطوت نا  قد اليرد كان اذا عرفةم يمكننه المعيارين يذين وبواسطة اليعلي
 السلوك كذلك ، والمعرفة المهارة نوع لتحديد منه لابد شي ويو . لا ام المعينة المعايير ضمن
  )  410 :43 )الممكنة. بالطورة الولاييي عمله لأداء اكتسابه اليرد على ياب الذ 

مة باعتباره الناتج النهائي لاميع ويحتل الأداء الولاييي مكانة خاطة داخل أ  منلا
أنشطتها وذلك على مستوى اليرد والمنلامة ، حيل تكون المنلامة أطوت بقاء واستقراراع حين يكون 
أداء المولايين بها متميداع وخاطة قيادة المنلامة التي ياب ألا ترتقي بادائها بموا ييووق ايتمام 

نلامة يعكس أداء المولايين فيها كما انه المولايين بها . وعلى يذا فالأداء الولاييي لأ  م
انعكاس لقدرات قادة يذه المنلامة، حيل يحدد الأداء الولاييي المراحل المختلية تعمل يذه 
المنلامة التي تبدأ من مرحلة التكوين والبقاء والاستمرارية والاستقرار ، ومرحلة السمعة واليكر ، 

حوت من مرحلة إلى أخرى يتوقف على الأداء ومرحلة الأمير تم مرحلة الريادة ، لذلك فان الت
 ( 4: 41الولاييي المتمين القادة والمولايين يذه المنلامة . )

ويعتبر الأداء الولاييي واحداع من أيم متغيرات العمل ، إذا تهتم الميسسات بمتابعته 
ومراقبته وقياسه أكثر من أ  شيء  خر ، ويذه مسهلة منطقية لأن نااا أو فشل أية ميسسة 

( ، ويرتبط الأداء الولاييي إرتباطاع وثيقاع ١١١:  4عتمد بالدراة الأولى على أدائها الولاييي )ي
مرحلة البقاء  –بدورة حياة الميسسات في مراحلها المختلية والمتمثلة في ) مرحلة اللاهور 

من مرحلة الريادة ( ، حيل أن تطور الميسسة  –مرحلة التميد  -مرحلة الإستقرار  –والإستمرار 
مرحلة نمو لأخرى إنما يعتمد أساساع على مستوى الأداء الولاييي بها ، لذا فالنتائج التي تحققها 

 (  ۳۷۲: 48الميسسة سواء كانت إياابية أو سلبية تتوقف على ثلاثة عوامل أساسية يي : ) 
تاايات وقدرة على تحمل المسئولي - ۱ ة العاملون : وما يمتلكون من معارف ومهارات وقيم واة

 الإاتماعية لتشكيل أدائهم
 الولايية : وما تتطف به متطلبات وتحديات وما يتعلق بها من أدوار ومسئوليات  -٢ 
الموقف : وما تتطف به البيئة التنلايمية التي تيدى فيها الولايية ، وتتضمن مناخ العمل  -3

 والإشراف والموارد والأنلامة الإدارية والهيكل التنلايمي.
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ومستوى الأداء الولاييي على يذه العوامل الأساسية الثلال، لكن يالباع ما يلقى  وتتحدد مسئولية 
بلالات مسئولية أ  تغيير قد ييثر على الأداء الولاييي أو النتائج على المولايين بشكل أساسي 

 (6: 3) باعتباريم المسيوت الأوت عن أ  تقطير في الأداء الولاييي.
لمتطلبووات الحديثووة التووي تسووعى إلووى تحقيقهووا معلاووم فيعوود الأداء الووولاييي الايوود موون أيووم ا

الميسسوووات بمختلووووف أحاامهووووا، كونووووه يحقوووق الكيايووووة واليعاليووووة التنلايميووووة مووون خوووولات رفووووع كيوووواءة 
المووولايين ومهوواراتهم الينيووة واليكريووة والإنسووانية يووذا موون اهووة، وموون اهووة أخوورى فهووو يعوودد موون 

 (  134:  44تهم عبر الأداء الولاييي الايد )دافعية المولايين ويديد من ولائهم وانتمائهم لميسسا
مووووووون خووووووولات موووووووا سوووووووبق رأى البووووووواحثون أن الاداء الوووووووولاييي داخووووووول الميسسوووووووات واناووووووواد 
المهووووووووام والايووووووووداف والخطووووووووط بعيوووووووودة الموووووووودى وقطوووووووويرة الموووووووودى والعموووووووول علووووووووى رييووووووووة ورسووووووووالة 
الميسسووووووووووة لا يتووووووووووهتى موووووووووون منلاووووووووووور احوووووووووواد  مثوووووووووول العموووووووووول بوووووووووواللوائ  والقوووووووووووانين والاووووووووووداءات 

افوووووووواءات فقووووووووط ولكوووووووون تواوووووووود ابعوووووووواد اخوووووووورى قيميووووووووة وانسووووووووانية داخوووووووول الافووووووووراد المووووووووولايين، والمك
فووووووالمنوطون بإناوووووواد ايووووووداف  الميسسووووووة ليسوووووووا الات طووووووناعية بوووووول يووووووم بشوووووور لووووووديهم اوانووووووب 
نيسوووووية واخلاقيوووووة وقيميوووووة تقوووووام حيووووواتهم بهوووووا، وعلوووووى يوووووذا الاسووووواس اتاوووووه البووووواحثون لرطووووود يوووووذه 

ين المسوووووووووئولية الااتماعيوووووووووة والاداء الوووووووووولاييي اللاوووووووووايره ومحاولوووووووووة التعووووووووورف علوووووووووى العلاقوووووووووة بووووووووو
 المولايين بالهيئة العاملة للرياضة بالكويت.

 الدراسات السابقة:  -
العلاقوووة بوووين طبيعوووة الولاييوووة وبوووين مسوووتوى  (01:  ۹۱۰۲)عائشةةةة لمةةةا  تطرقوووت دراسوووة  -4

ضغوط العمل، والعلاقوة بوين ضوغوط العمول وبوين مسوتوى إنتاايوة الموولايين مون اانوب وبوين 
ى اووودة الأداء الوولاييي موون اانوب أخوور وذلوك تطبيقوواع علوى المووولايين بوالخطوط الاويووة مسوتو 

السودانية، وتوطلت الدراسة إلى أنه تواد علاقة طردية بين طبيعة الولايية التي ييديها اليرد 
وبووين مسووتوى ضووغوط العموول، كمووا أنووه تواوود علاقووة ذات دلالووة إحطووائية بووين ضووغوط العموول 

 ية المولايين.وديادة معدلات إنتاا
( اثوور عناطوور اووودة الحيوواة الولايييووة )بيئووة 44 :۹۱۰۲العمةةري واليةةاف  تناولووت دراسووة ) -1

العمل ، الحوافد المادية والمعنوية ، تقييم الأداء ، الرضا الولاييي ، وعلاقة المولاف مع 
ريسوووائه( علوووى أداء موووولايي الخدموووة المدنيوووة فوووي المملكوووة العربيوووة السوووعودية ، وتوطووولت 

إلوى واوود توهثير ذو دلالوة إحطوائية ومعنويوة بوين عناطور اووودة الحيواة الولايييوة الدراسة 
وأداء موووولايي الخدموووة المدنيوووة والمتمثلوووة فوووي )بيئوووة العمووول ، الحووووافد الماديوووة والمعنويوووة ، 

 تقييم الأداء ، الرضا الولاييي ، وعلاقة المولاف مع ريسائه(.
علاقة الارتباط ذات الدلالة  (01 :۹۱۰۲العبد اللطيف والقرني في حين اشارت دراسة ) -3

الإحطائية بين مسوتوى الودعم التنلايموي المودرك بالمودارس الثانويوة بمدينوة بريوده بالمملكوة 
العربيووووة السووووعودية ومسووووتوى الاسووووتغراق الووووولاييي لوووودى المعلمووووين بالمدرسووووة، و توطوووولت 

( بوين 0.04الدراسة إلى واود علاقة ارتباط طردية متوسطة القيمة عند مسوتوى معنويوة )
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مسووووتوى الوووودعم التنلايمووووي بهبعوووواده الأربعووووة )العدالووووة التنلايميووووة ، سوووولوك القووووادة لمسووووواندة 
المريوسين، دعم وتهكيد الذات للعاملين، والمشاركة في اتخاذ القرار( كما يدركه المعلمون 

 وبين الاستغراق الولاييي لديهم.
لاوروف العمول العلاقوة بوين ( DURU & SHIMAWUA: 7102بينموا اشوارت دراسوة ) -1

نتااية المولايين بخدمة النقل بمدينة إيدو النيايرية من خولات عورض توهثير بيئوة العمول  واة
على المعنويات وعلى العلاقة بين المولايين والعلاقة مع العمولاء، وتوطولت الدراسوة إلوى 
انوووه إذا توووم تووووفير بيئوووة مكتبيوووة ايووودة للعووواملين، فوووإن يوووذا سوووييد  إلوووى تعديووود معنويووواتهم 

م. كووذلك إذا كانووت المكاتووب أنيقووة ومرتبووة بشووكل طووحي  وانوواة الإضوواءة والتهويووة وأدائهوو
سيشعر المولايين بالانتماء ويذا الشعور سوياعلهم يعملوون بكيواءة وفعاليوة ، كموا أن سونة 
العمل الماديوة الايودة تلهوم العموات لقضواء المديود مون الوقوت فوي عملهوم وتقلول مون تغيوبهم 

 عن العمل.
توضوووي  دور القووويم  (TRIVELLAS , ET AL 7102 :72)كموووا بينوووت دراسوووة  -4

الأخلاقيووووة للمنلامووووات فووووي العلاقووووة المسووووئولية الااتماعيووووة للمنلامووووات والنتووووائج المتعلقووووة 
بسلوكيات العمل ) الالتدام التنلايمي ، بين سلوك المواطنة التنلايمية ، والأداء الولاييي ( 

ء اليونان ، وانتهت الدراسوة إلوى بنواء بالتطبيق على منلامة إدارة الخدمات اللواستية بمينا
إطوووار ميووواييمي أكووود علوووى العلاقوووة بوووين أبعووواد المسوووئولية الااتماعيوووة مووون القووويم الأخلاقيوووة 
للمنلامووة وسوولوك المواطنووة التنلايميووة . للمنلامووات وبووين كوولا موون القوويم الاخلاقيووة للمنلامووة 

 وسلوك المواطنة التنلايمية.
توهثير المسوئولية  (TSOURVAKAS & YFANTIDO7102 :71وعرضوت دراسوة ) -4

الااتماعية للمنلامات على الانخراط الولاييي، التحييود، والرضوا الوولاييي بوالتطبيق علوى 
و  PROCTER & GAMBLEفوووريقين عمووول شوووركتين عوووالميتين فوووي اليونوووان يموووا 

UNILIVER  و توطلت الدراسة إلى إثبات أن المسئولية الااتماعية للمنلامات تحسن ،
لايمووي والانخووراط الووولاييي للعوواملين بهووذه المنلامووات بشووكل عووام حتووى فووي موون الالتوودام التن
 أوقات الأدمات.

 هدف البحث:
يهووووووووودف البحووووووووول الوووووووووى التعووووووووورف علوووووووووى العلاقوووووووووة بوووووووووين المسوووووووووئولية الااتماعيوووووووووة والاداء 

  -الولاييي لدى المولايين بالهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت وذلك من خلات: 
 لاييي لدى مولايي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت.التعرف على مستوى الاداء الو  .4
دى مولايي الهيئة العامة للرياضة بدولة المسئولية الااتماعية لالتعرف على مستوى   .1

 الكويت.
لدى مولايي الهيئة العامة المسئولية الاماعية والاداء الولاييي التعرف على العلاقة بين  .3

 للرياضة بدولة الكويت.
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 تساؤلات البحث 
 ا مستوى الاداء الولاييي لدى مولايي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت؟م -4
 دى مولايي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت؟ما مستوى المسئولية الااتماعية ل -1
يل يواد علاقة بين المسئولية الااتماعية والاداء الولاييي لدى مولايى الهيئة العامة  -3

 للرايضة بالكويت؟
 مصطلحات البحث 

 المسؤولية الالتماعية: -
ومسئوليته تااه أسرته وأطدقائه وتااه دينه ووطنه من خلات فهموه لودوره  مسئولية اليرد عن نيسه

 أيدافوه وايتماموه بوالآخرين مون خولات علاقاتوه الإياابيوة ومشواركته فوي حول مشوكلات فوي تحقيوق
 (2: 0)الماتمع وتحقيق الأيداف العامة. 

 الاداء الوظيفي: -
السوولوكيات المعبوورة عوون قيووام اليوورد بعملووه، وتتطلووب اووودة أدائووه وحسوون تنييووذ المهووام ماموعووة موون 

الموكلوووة إليوووه، وتياعلوووه واتطووواله موووع دملائوووه بالميسسوووة، وخبرتوووه الينيوووة ومووودى التداموووه بالتعليموووات 
 (00: 02)والقوانين المنلامة للعمل. 

  إلراءات البحث:
   منهج البحث:

الباحثون باستخدام المنهج الوطيي التحليلي، والذ  يعتمد  من أال تحقيق أيداف البحل قام 
على دراسة الواقع أو اللاايرة، ويعتم بوطيها وطياب دقيقاع، ويعبر عنها تعبيراب كييياع بوطيها 

 وتوضي  خطائطها.
 ملتمع البحث:

 يتمثل ماتمع البحل من المولايين بكل من الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت. 
  ث:عينة البح

( فردا، مودعه على المسيولين 44قام الباحثون باختيار عينة عشوائية، وقد بلغ إامالي العينة )
 والمولايين المولايين في الهيئة العامة للرياضة.

 ( فردا كعينة استطلاعية لإاراء المعاملات العلمية للاستبيان.30كما استعان الباحثون بعدد )
  أدوات لمع البيانات:

ن بتطميم الاستبيان كهداة لامع البيانات، وذلك بإتباع الخطوات التالية :تحليل المتاا قام الباحثو 
من المرااع والدراسات العلمية المتخططة في التشريعات الرياضة ، الاحتراف الرياضي ، 

بهدف التوطل إلى ماموعة من المعلومات والمعارف العلمية المرتبطة بموضوع  الموارد البشرية 
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( محاور 1ذلك لتحديد المحاور والعبارات المناسبة لها، وفي ضوء ذلك تم تحديد عدد )البحل، و 
واشتمل على  الاداء الوظيفي لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويتويي المحور الأوت: 

 موظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويتالمسئولية الأخلاقية ل( عبارة، المحور الثاني: 41)
لموظفي الهيئة العامة للرياضة المسئولية اللماعية ( عباره، المحور الثالل: 44تمل على )واش

موظفي الهيئة المسئولية الوطنية ل( عبارات، ،المحور الرابع: 40، مشتملا على ) بدولة الكويت
 ( عباره .41، واشتمل على ) العامة للرياضة بدولة الكويت

دراة( وذلك  4دراة(، أحياناع ) 1دراة(، لا ) 3لتدريج نعم )كما تم تحديد ميدان تقدير ثلاثي ا
 لاستاابات المبحوثين.

 الصدق: .4
( مووون الخبووووراء فووووي ماووووات الادارة 1تووووم عووورض الاسووووتبيان علووووى عوووودد ) صةةةةدق المحتةةةةو : -أ

مدى مناسبة المحاور والعبارات المنتمية لكل محور  ( لاستطلاع رأيهم في4الرياضية )ملحق 
 لموضوع البحل. 

توووم حسووواب طووودق الاتسووواق الوووداخلي بحسووواب دلالوووه معامووول صةةةدق الاتسةةةاق الةةةداخلي:  -ب
الارتبووواط بوووين الميوووردة والدراوووة الكليوووة للمحوووور الوووذ  تنتموووي لوووه باسوووتخدام معامووول ارتبووواط 

 ( يوض  ذلك.4، واودوت )Pearsonبيرسون 
كل محور مع وبناءاً على نتيلة آراء السادة الخبراء تم الموافقة على ولود العبارات تحت 

تعديل صياغة بعض العبارات التي رأ  السادة الخبراء ضرورة تعديلها، وحذف العبارات التي 
( 94رأ  السادة الخبراء ضرورة حذفها، وبذلك أصبحت استمارة الاستبيان تحتوي على عدد )

 عبارة.
 (03ور الاستبيان )ن=قيّم معامل الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية لكل محور من محا  ( 1جـدول )

 م
 المحور الأول: 

 م
 المحور الثاني 

 م
 المحور الرابع م المحور الثالث 

 قيمة ر قيمة ر قيمة ر قيمة ر

1 30430 1 30700 1 30000 1 30010 

2 30430 2 300.0 2 30070 2 30047 

0 30437 0 30000 0 30001 0 300.0 

4 3044. 4 30077 4 30000 4 30003 

. 30417 . 30000 . 30002 . 300.2 

0 30013 0 300.0 0 30070 0 30000 

7 300.2 7 30027 7 30070 7 30000 

0 30024 0 30072 0 30072 0 30000 

0 300.3 0 30000 0 30003 0 30002 

13 300.0 13 30020 13 30073 13 30010 

11 30030 11 30074   11 30007 

12 300.0     12 30000 

10 30700     10 30002 

14 30720     14 30000 

 (.1.310( =) 1.12قيمة ) ر ( اللدولية عند مستوي )
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( أن قيمووة الارتبوواط بووين عبووارة كوول محووور والدراووة الكليووة للكوول محووور 1يتضوو  موون اوودوت )    
 ( مما يدت على أن الإستبيان علي دراة مقبولة من الطدق0.04ااءت دالة عند مستو  )

 " لكرونباخ Alphaريق "معامل أليا  قام الباحثون بحساب ثبات الاستبيان عن طة الثبةات: 7
 ( 2جدول ) 

 (03لمحاور الاستبيان )ن=Alpha قيّم معامل ألفا 

 قيّم معامل ألفا مسمي المحور رقم المحور

 .3000 الاداء الوظيفي لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت الأول

 30001 بدولة الكويت المسئولية الأخلاقية لموظفي الهيئة العامة للرياضة الثاني

 30002 المسئولية الجماعية لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت الثالث

 30000 المسئولية الوطنية لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت الرابع

 (.0.344( =) 0.04قيمة )ر( الادولية عند مستو  )
، 0.884ت بطريقووة "اليووا" تتووراوا بووين )( أن قوويّم المعوواملات للثبووا1يتضوو  موون اوودوت )

 (، مما ييكد على أن الاستبيان على دراة مقبولة من الثبات.0.661
 عرض ومناقشة النتائج

)كاالتكرارات والنسب المئوية و ( 0جدول )
2

الاداء لاستجابات عينة البحث على عبارات المحور الأول  (

 (.0)ن= ويتالوظيفي لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الك

 العبارات م

مجموع  احيانا لا نعم

الدرجات 

 المقدرة

 2كا %
 % التكرار % التكرار % التكرار

 0400 0200 101 .210 14 303 3 .700 1. اقوم بعملي على أكمل وجه0 1

 2701 0103 1.0 300. 00 001 2 4002 03 اهتم بالعمل المكلف به وإنجازه0 2

ررت الي الغياب اشعر بالضيق إذا اضط 0

 عن العمل0
20 4400 10 2707 10 2707 141 7200 007 

ألتزم بكافة القوانين واللوائح والقواعد  4

 المنظمة للعمل في الهيئة0
44 0707 0 002 1. 2001 100 0002 000. 

 2200 0201 103 2002 17 1000 0 0303 00 اسعى لطرح افكاري إذا تطلب مني ذلك0 .

تطرحه الأندية الرياضية اتعاون مع ما  0

 ووسائل الاعلام والجماهير0
42 0400 11 1000 12 100. 101 0200 2007 

اتعاون مع زملائي في كافة إدارات الهيئة  7

 العامة للرياضة0
43 010. 13 1.04 1. 2001 103 0201 2000 

ألتزم بالوقت المحدد لي في انجاز الخطط  0

 والبرامج الموضوعة سابقا0ُ
07 .000 10 2303 1. 2001 1.4 7003 1004 

ألتزم بمحاضر الاجتماعات وأسعى  0

 لتنفيذها0
44 0707 0 400 10 2707 171 0707 0000 

اهتم بالاتصال مع المسؤولين وأصحاب  13

 المصلحة في تنفيذ الأهداف0
40 7000 . 707 12 100. 170 0007 4000 

لا يقدم لي الكثير من الدورات التدريبية  11

 لتأهيلية لصقل المهارات0وا
01 4707 11 1000 20 0.04 1.3 7000 004 

اشعر بالراحة والخصوصية في مقر  12

 عملي0
00 0303 22 0000 4 002 147 7.04 2004 

تتوفر كثير من الأدوات التي تساعد على  10

 الإنجاز في العمل0
10 2002 00 .300 10 2303 110 .00. 000 

لتواصل الحديثة مع استخدم كافة وسائل ا 14

 الجهات الأخرى0
21 0200 00 .300 11 1000 110 030. 1102 

 2.44( = 1.12عند مستوي دلالة ) (7)كاقيمة 
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الاداء ( أن النسب المئوية لاستاابات عينة البحل على المحور الأوت 3يتض  من الادوت )
 -% 46.4بين ) قد تراوحت ما الوظيفي لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت

( دالة في اتااه الااابة بو 1%( من الدراة العلامي لهذه الاستاابات. وااءت قيم )كا61.8
)نعم( على عبارات المحور الاوت وااء ترتيب العبارات كما يلي: اقوم بعملي على أكمل واه 

لعمل، العلاقة بين طبيعة الولايية وبين مستوى ضغوط احيل ان %(، 61.8بنسبة مئوية قدريا )
ايتم بالاتطات مع المسيولين وأطحاب المطلحة في تتبين في مستوى اودة الأداء الولاييي، 

ويي تتمثل في مستوى الدعم التنلايمي ومدى %(، 88.7تنييذ الأيداف بنسبة مئوية قدريا )
ارتباطه في العدالة التنلايمية، سلوك القادة لمساندة المريوسين، دعم وتهكيد الذات للعاملين، 

ألتدم بمحاضر الااتماعات وأسعى لتنييذيا بنسبة مئوية قدريا المشاركة في اتخاذ القرار، و 
حيل ان إثر عناطر اودة الحياة الولاييية تهثر على )بيئة العمل، الحوافد المادية  %(،87.7)

للعمل في ألتدم بكافة القوانين واللوائ  والقواعد المنلامة  والمعنوية، تقييم الأداء، الرضا الولاييي، 
حيل ان إثر عناطر اودة الحياة الولاييية تهثر على )بيئة  %(،84.1الهيئة بنسبة مئوية قدريا )

دراسة ويذا يتيق مع دراسة العمل، الحوافد المادية والمعنوية، تقييم الأداء، الرضا الولاييي، 
بنسبة مئوية  اتعاون مع ما تطرحه الأندية الرياضية ووسائل الاعلام والامايير، ۹۱۰۲: امات

حيل ان لاروف العمل ترتبط في بإنتااية العمل وخدمة العملاء لخلق بيئة  %(،81.4قدريا )
%(، 81.4اسعى لطرا افكار  إذا تطلب مني ذلك بنسبة مئوية قدريا ) عمل ااذبة ومنتاة،

اعدة، ويذا ييكد إلى دور العملين في الميسسة على تعديد قدراتهم حتى يتمكنوا من تقديم يد المس
%(، وذلك 81.4اتعاون مع دملائي في كافة إدارات الهيئة العامة للرياضة بنسبة مئوية قدريا )

 DURU يتيق مع دراسة: يساعد على تنمية العلاقات الااتماعية بين العملين في الميسسة، ويذا
& SHIMAWUA، ة ألتدم بالوقت المحدد لي في انااد الخطط والبرامج الموضوعة سابقاب بنسب

وتبين ينا مدى تهثير الالتدام الولاييي في بيئة العمل على التحييد والرضا %(، 76مئوية قدريا )
لا يقدم لي الكثير من الدورات التدريبية والتهييلية والالتدام التنلايمي لتحقيق أيداف الميسسة ،

لات التي ويذا يشرا مدى تهثير حل كافة المشك%(، 74.6لطقل المهارات بنسبة مئوية قدريا )
يعاني منها المولايين، والتخلص من الانحرافات السلوكية الميثرة من خلات الدورات التثقييية 

اشعر بالراحة والخطوطية في والعلمية والتكنولواية والإدارية لترفع من مستوى اودة الأداء، 
فة ويذا ييكد على دور المسيولين في تهمين كا %(،74.1مقر عملي بنسبة مئوية قدريا )

ويذا يتيق مع دراسة  احتيااات المواطنين ومساعدتهم، والعمل على توفير حياة كريمة لهم.
TRIVELLAS , ET AL  ،  اشعر بالضيق إذا اضطررت الي الغياب عن العمل بنسبة مئوية

ويذا ييكد ارتباط المسيولية الااتماعية للعاملين على السلوك الأخلاقي %(، 71.3قدريا )
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( دالة في اتااه الااابة بو )احيانا ( وااء ترتيب 1وااءت قيم )كايئة العمل، التنلايمي في ب
نااده بنسبة مئوية قدريا ) وينا تتالى أيمية (، 84العبارات كما يلي : ايتم بالعمل المكلف به واة

اودة أداء المولايين لدى الميسسة والماتمع التي تتمحور حوت الالتدامات والواابات التي تقع 
ق المولايين المولايين، في الميسسة، والتي تسايم في إبراد انتماء اليرد إلى الماتمع على عات

( دالة في اتااه الااابة بو )لا( علي عبارات المحور الاوت 1وااءت قيم )كا الذ  يعيش فيه، 
تتوفر كثير من الأدوات التي تساعد على الإنااد في العمل  وااء ترتيب العبارات كما يلي :

%(، استخدم كافة وسائل التواطل الحديثة مع الاهات الأخرى بنسبة 46.4ئوية قدريا )بنسبة م
%( . وينا دور الإدارة العليا في الهيئة العامة للرياضة في توفير كل الأدوات 40.4مئوية قدريا )

 الحديثة، وياب على كل المولايين أن يتحملوا مسيولياتهم الولاييية اتااه أنيسهم وتااه الأخرين،
ويذا يسايم في الشعور بالانتماء للميسسة، والذ  ياب عليه الالتدام ايضا بكافة القواعد 
الإنسانية والااتماعية التي تعمل على تماسك المولايين لتحقيق الأيداف المشتركة للهيئة العامة 

 للرياضة.
 وير  الباحثون:

أداء اليرد لمهامه وقدراته على  العملية التي يتعرف من خلالها علىان الاداء الولاييي عبارة عن 
المسئوليات والواابات والانشطة ، فضلا عن الأداء والخطائص اللادمة لتهدية العمل بنااا

والمهام التي يتكون منها عمل اليرد الذ  ياب عليه القيام به على الواه المطلوب في ضوء 
يتمام بالقيام بالأعمات ولذا اشارت عينة البحل الي الا .معدلات في استطاعته القيام بها

المطلوبة على أكمل واه ، فضلا عن التواطل مع المسيولين وأطحاب المطلحة في تنييذ 
الأيداف المراد تحقيقها داخل الهيئة ، مع الالتدام بمحاضر الااتماعات وأسعى لتنييذيا وكذلك 

ل ذلك يتم مع الايتمام بطرا الالتدام بكافة القوانين واللوائ  والقواعد المنلامة للعمل في الهيئة وك
الافكار التي تخدم العمل مع التعاون  مع دملائي في كافة إدارات الهيئة العامة للرياضة بما 
يخدم المطلحة العامة .وما سبق يعد ميشر ايد عن الرضا عن العمل داخل  الهيئة العامة 

 ام من قبل الهيئة للرياضة بدولة الكويت والذ  يقدم نموذج ايد لمد  التعاون والالتد 
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(4جدول )  

( لاستجابات عينة البحث على عبارات المحور الثاني المسئولية الأخلاقية 2التكرارات والنسب المئوية و)كا

(.0لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت )ن=  

 العبارات م

مجموع  احيانا لا نعم

الدرجات 

 المقدرة

2كا %  
رالتكرا % التكرار % التكرار  % 

 .000 0303 1.0 0303 00 303 3 4303 20 ابتعد عن افتعال المشاكل بين الزملاء0 1

 1200 7200 141 1.04 13 0000 22 300. 00 أتقدم لمساعدة الزملاء عند الحاجة0 2

أشارك زملائي في رسم السياسات وتحقيق  0

 الأهداف0
20 4001 21 0200 10 2400 107 7300 004 

بيئة عمل مناسبة لزملائي0 اساعد لخلق 4  01 4707 17 2002 17 2002 144 7000 001 

تأنيب من لا يلتزم بالمعايير الأخلاقية اثناء  .

 العمل0
03 4002 22 0000 10 2303 100 7300 007 

الالتزام بالقوانين والضوابط الإدارية  0

 باستمرار0
00 0303 11 1000 1. 2001 1.0 0103 2102 

يتعارض مع أخلاقياتي0 ارى ان الغش 7  41 0001 0 002 10 2707 10. 0400 2000 

 0001 .700 ..1 002 4 2707 10 0002 40 ألتزم بكشف مكامن الفساد اين ما وجدت0 0

ألتزم بما يحقق الفائدة للجميع وأسعى  0

 لتنفيذها0
40 7000 . 707 12 100. 170 0007 4000 

اء اهتم بتحفيز الموظفين على تقديم أد 13

 أفضل وأكثر ابتكارا0ً
00 .00. 0 002 21 0200 102 0001 2007 

أسلط الضوء على الأكثر القضايا تأثيرا في  11

 المجتمع لحلها من خلال الرياضة0
0. .000 14 210. 10 2400 1.1 7704 1204 

 4.66( = 0.04عند مستو  دلالة ) (1)كاقيمة 
المسئولية  الثانيابات عينة البحل على المحور ( أن النسب المئوية لاستا1يتض  من الادوت )

 -% 70.3قد تراوحت ما بين ) موظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويتالأخلاقية ل
( دالة في اتااه الااابة بو 1وااءت قيم )كا%( من الدراة العلامي لهذه الاستاابات. 88.7

 ما يلي:)نعم( على عبارات المحور الثاني وااء ترتيب العبارات ك
ويذا يعد التدام  %(،88.7ألتدم بما يحقق اليائدة للاميع وأسعى لتنييذيا بنسبة مئوية قدريا )

 إياابي من المولايين في الهيئة العامة للرياضة اتااه الميسسة ومسيوليها لتحقيق الأيداف، ويذا
ارى ان الغش يتعارض مع أخلاقياتي  TSOURVAKAS & YFANTIDOيتيق مع دراسة 

حيل ان الالتدام بالمعايير الأخلاقية سوف ييد  إلى تنمية قدرات %(، 81.4بة مئوية قدريا )بنس
ايتم بتحييد المولايين على تقديم المولايين وتحييديم على تحسن مستوى واودة أداء المولايين، 

ويي تسايم في تطور القدرات المهنية %(، 83.4أداء أفضل وأكثر ابتكاراع بنسبة مئوية قدريا )
الالتدام والتعرف على  خر المستادات في ماات عمله سوف تيد  إلى تحسين اودة الأداء، 

وينا تيكد ريبة المولايين %(، 84.0بالقوانين والضوابط الإدارية باستمرار بنسبة مئوية قدريا )
لايمي في الهيئة العامة للرياضة بالالتدام بالمعايير الأخلاقية والمهنية يعدد من اودة الأداء التن

 من خلات العمل كيريق واحد،
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وينا يشكل عامل %(، 76.4ألتدم بكشف مكامن اليساد اين ما وادت بنسبة مئوية قدريا )
أساسي في الالتودام بالمعوايير الأخلاقيوة والمهنيوة وقواعود السولوك الوولاييي التي تيثر في تحسوين 

سايم في تحسين النلاوام الرقووابي المعمووت اودة أداء المولايين في الهيئة العامة للرياضة، ويذا ي
بووه في الميسسة موع وضووع عقوبوات رادعووة لمون يرتكوب مخاليووات أخلاقيوة موون المولايين في 

أسلط الضوء على الأكثر القضايا  ،  TRIVELLAS , ET ALويذا يتيق مع دراسة الميسسة، 
%(، ويذا يبين الدور 77.1مئوية قدريا )تهثيرا في الماتمع لحلها من خلات الرياضة بنسبة 

الأخلاقي الذ  تغرسه الميسسة في المولايين لتحقيق الأيداف،  اساعد لخلق بيئة عمل مناسبة 
%(، وينا تبين أن العلاقات الااتماعية في العمل تشكل 73.8لدملائي بنسبة مئوية قدريا )

امج عمل يهتم بها المولايين عنطرا مهما في بلورة الأيداف والسعي الي تحقيقها ضمن بر 
ويذا ييكد  %(،71.3ويتعاونون لتحقيقها، أتقدم لمساعدة الدملاء عند الحااة بنسبة مئوية قدريا )

على أيمية سلوك الأخلاقي للمولايين في الدراات العليا كنموذج لسلوك المولايين الأخرين بين 
%(، مبدأ الشيافية 70.8اء العمل )تهنيب من لا يلتدم بالمعايير الأخلاقية اثن  بعضهم البعض،

في التعامل مع مواقف المولايين المختلية يساعد في ثبات الموقف التنافسي للهيئة العامة 
أشارك دملائي في رسم السياسات وتحقيق العمر  واليافی  ، للرياضة ، ويذا يتيق مع دراسة 

يين في تحقيق أيداف %(.ويذا يوض  أيمية دور المولا70.3الأيداف بنسبة مئوية قدريا )
الهيئة العامة للرياضة باعتباريم ميثرين بشكل مباشر في رسم سياسات الميسسة، على  وااءت 

( دالة في اتااه الااابة بو )احيانا( في حين تطل نسبة العبارة التالية: ابتعد عن افتعات 1قيم )كا
نغيل العوامل الشخطية  لا يمكن أن%(، 80المشاكل بين الدملاء، إلى بنسبة مئوية قدريا )

الذاتية للمولايين عون المسيولية الااتماعية والاخلاقية، لان الخطوائص الشخطوية لها دورا مويثرا 
في تراموة المعوارف إلى سولوك، وتيسوير ذلوك التباين في بعض يتطلب وضع برامج ترفيهيه 

نهم، ويذا سينعكس على أداء للمولايين داخل وخارج العمل، لديادة الروابط الااتماعية فيما بي
 المولايين مستقبلاب ، ومتانة العلاقة الااتماعية.

 ويري الباحثون:
ميهوم المسيولية الاخلاقية يقوم على مبدأ بسيط ويو التدام بالقيم المهنية المتعارف عليها كالدقة 

تطل بتلبية والموضوعية والأمانة ومراعاة ثقافة الماتمع ومعتقداته، إضافة لقيامها بولاائف ت
حااات الماتمع ويذا ما اكدت عليه عينة البحل من خلات الالتدام بالعديد من القيم والاخلاقيات 
داخل  الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت من خلات الالتدام بما يحقق اليائدة للاميع والابتعاد 

الالتدام بالقوانين  عن الغش وتحييد المولايين على تقديم أداء أفضل وأكثر ابتكاراع وكذلك
والضوابط الإدارية فضلا عن الالتدام  بكشف مكامن اليساد اين ما وادت ، وكذلك تهنيب من لا 
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ينشئ منلاومة أخلاقية من العمل  والانتماء و التكافل و يلتدم بالمعايير الأخلاقية ، ويذا ما 
النااا و تحقيق المطال  الرعاية و التوادن بين الحقوق و الواابات، فه  ميسسة تحتاج لأال 

القريبة و البعيدة المدى أن تعمل علي تنلايم من سياقات قانونية و سياسية و أخلاقية أيضا دون 
أن تلغي واحدة من يذه السياقات الأخرى، فلكل ميسسة ماالها الخاص بها، و لها معا تياعلات 

 ذاتية و تلقائية و منلامة ياب الالتيات إليها.
( لاستجابات عينة البحث على عبارات المحور الثالث المسئولية 2ارات والنسب المئوية و)كاالتكر (.جدول )

(.0الجماعية لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت )ن=  

 العبارات م

مجموع  احيانا لا نعم

الدرجات 

 المقدرة

2كا %  
 % التكرار % التكرار % التكرار

قات احرص على تكوين شبكة علا 1

 اجتماعية جيدة مع زملائي0
41 0001 10 2303 11 1000 1.0 0103 2001 

 2102 0103 1.0 2001 .1 1000 11 0303 00 أساهم في نشر الاعمال التطوعية دوما0 2

اسعى لمساعدة الأندية والاتحادات عند  0

 الحاجة0
02 4002 0 1000 24 0000 1.0 700. 1200 

ند طلب أساهم في مساعدة المجتمع ع 4

 المساعدة0
07 .000 7 1300 21 0200 103 0201 2300 

احاول مساعدة اللاعبين والمدربين  .

والاداريين في شرح المواد القانونية 

 وذلك بشرحها لهم0

02 4002 10 2707 1. 2001 144 7000 700 

اقوم بزيارة المرافق التابعة للهيئة العامة  0

طلاع للرياضة قبل توقيع عقود الصيانة للا

 عليها0

20 4400 20 0.04 10 2303 100 0007 001 

اتواصل مع كافة الرياضيين والموظفين  7

 واشاركهم في مناسباتهم الاجتماعية0
22 0000 20 4001 1. 2001 124 0000 000 

ألتزم بالتضامن مع كافة الموظفين في  0

 المؤسسات الرياضية0
20 4001 10 2707 10 2002 143 7100 200 

الإحساس بالمعايير الإنسانية في عملي  0

يؤدي الى إيجابية التعايش والتواصل مع 

 الاخرين0

27 410. 10 2303 2. 000. 144 7000 .00 

الالتزام بالأمانة والموضوعية وعدم  13

التفرقة في التعامل مع المؤسسات 

 الرياضية0

01 4707 22 0000 12 100. 100 7100 004 

 4.66( = 0.04  دلالة )( عند مستو 1قيمة )كا
( أن النسب المئوية لاستاابات عينة البحل على المحور الثالل 4يتض  من الادوت )

 43.4قد تراوحت ما بين ) المسئولية اللماعية لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت
لااابة ( دالة في اتااه ا1%( من الدراة العلامي لهذه الاستاابات. وااءت قيم )كا81.4 -%

بو )نعم( علي عبارات المحور الثالل وااء ترتيب العبارات كما يلي : أسايم في مساعدة الماتمع 
ويذا يبين دور الميسسات الرياضية على %(، 81.4عند طلب المساعدة بنسبة مئوية قدريا )

احرص حل المولايين على تحمل المسيولية تااه كل من اليرد والأسرة والماتمع بشكل عام، 
ويذا يوض   %(،84لى تكوين شبكة علاقات ااتماعية ايدة مع دملائي بنسبة مئوية قدريا )ع
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أن تكوين علاقات ااتماعية تساعد في تحقيق الرضا الولاييي الذ  ينعكس على الحالة النيسية 
خلاص، أسايم في نشر الاعمات التطوعية دوما بنسبة مئوية  للمولايين وياعلهم يعملون بحب واة

ويي تعد من الأيداف الرئيسية لكل ميسسة ويذا يدت على داريه ريبة المولايين  %(،84قدريا )
، اسعى   DURU & SHIMAWUA: بالمشاركة الماتمعية لأيميتها، ويذا يتيق مع دراسة 

%( ، احاوت مساعدة 78.4لمساعدة الأندية والاتحادات عند الحااة بنسبة مئوية قدريا )
ين في شرا المواد القانونية وذلك بشرحها لهم بنسبة مئوية قدريا اللاعبين والمدربين والاداري

%(، ويذا يشكل عنطرا مهما في تطوير وتحسين اودة الأداء حيل الالتدام بتقديم 73.8)
خدمات اتااه الاخرين ميشرا مهما في تحمل المسيولية الاماعية للمولايين في الهيئة العامة 

الالتدام بالأمانة والموضوعية وعدم التيرقة ، ۳۱۱۲امات : دراسةويذا يتيق مع دراسة للرياضة، 
%( ، وياب أن يعد يذا مبدأ 74.3في التعامل مع الميسسات الرياضية بنسبة مئوية قدريا )

للتياعل العاطيي بين مولايين الهيئة العامة للرياضة والميسسات الرياضية قائمة على الشراكة في 
( يير دالة علي 1كس على الدولة ، وااءت اميع قيم )كاتحقيق الأيداف المشتركة التي تنع

العبارات كما يلي : الإحساس بالمعايير الإنسانية في عملي ييد  الى إياابية التعايش والتواطل 
ألتدم بالتضامن مع كافة المولايين في الميسسات  ، %(، 73.8مع الاخرين بنسبة مئوية قدريا )
%(، اتواطل مع كافة 46.7%(، بنسبة مئوية قدريا )74.8الرياضية. بنسبة مئوية قدريا )

%(، إن 43.4الرياضيين والمولايين واشاركهم في مناسباتهم الااتماعية بنسبة مئوية قدريا )
توافر الشعور والإحساس الذاتي اتااه أ  الميسسات الرياضية أو مشكلة ما، يستواب دائمعا 

ا عن عوامل التيكك والانهيار، المبادرة والتعاون في إطار البناء الماتمعي ا لمتماسك بعيدع
ولتطبيقها على أرض الواقع وممارستها عمليعا من قبل المولايين في الهيئة العامة للرياضة، 
يتطلب تشكيل الوعي الذاتي باتااه بناء ماتمع رياضي متماسك، وتقديم دمام المبادرة في إطار 

ويذا يتيق مع  للرياضة والميسسات الرياضية. التعاون والتماسك الااتماعي بين الهيئة العامة
 العبد اللطيف والقرني.دراسة 

 ويري الباحثون: 
للودور  الميسسوات إدارة إدراك مون المسوئولية الااتماعيوة فوي متناقضوين انوه يواود نمطوين

تمارسوه الونمط الاوت ويوو الونمط الاقتطواد  اموا الونمط الثواني والوذ   أن ياوب الوذ  الااتمواعي
 الميسسووة كوحوودات يعوورض أن والووذ  يحوواوت Social ه ويووو الوونمط الااتموواعينحوون بطوودد

 تاود وبالمقابول قراراتهوا. اميع في أعينها نطب ومتطلباته الماتمع تضع كبيرة، ااتماعية بدراة
 يوذا الاتاواه فوي الالتداموات مون ومديود الاقتطواد  أدائها متطلبات موادنة في طعوبة الميسسات
 الخاراي. الأداء طعيد على أو الداخلي لطعيدا على سواء الااتماعي

وتشير اسوتاابات عينوة البحول الوي مود  الووعي بهيميوة المسوئولية الاماعيوة والوذ  لاهور 
موون خوولات المسووايمة فووي مسوواعدة الماتمووع عنوود طلووب المسوواعدة ، والحوورص علووى تكوووين شووبكة 

عية دوما السعي لمساعدة علاقات ااتماعية ايدة مع دملائي ، المسايمة في نشر الاعمات التطو 
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الأندية والاتحادات عند الحااة ، مساعدة اللاعبين والمدربين والاداريوين فوي شورا الموواد القانونيوة 
وذلك بشرحها لهم ، الإحساس بالمعايير الإنسانية في عملي ييد  الى إياابية التعايش والتواطل 

سووات الرياضووية. ، الالتوودام بالأمانووة مووع الاخوورين، ألتوودم بالتضووامن مووع كافووة المووولايين فووي الميس
والموضوعية وعدم التيرقة في التعامل مع الميسسوات الرياضوية .ويوذا ييكود علوي ان الادارة العليوا 
بالهيئوة العاموة للرياضوة بدولوة الكويوت تتبوع اسولوب الادارة الياعليوة التوي تحمول كول الأطووراف ذات 

ا فوي خدموة و تنميوة الماتموع. إنهوا تنلاور إلوى العلاقة بالمنلامة على المسايمة من خلات منلامتهو
 مة بهنها مواطن طال  في ماتمعها المنلا

  (.جدول )

( لاستجابات عينة البحث على عبارات المحور الرابع المسئولية الوطنية 2التكرارات والنسب المئوية و)كا

(.0لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت )ن=  

 العبارات م
ااحيان لا نعم  

مجموع 

الدرجات 

 المقدرة

2كا %  

    % التكرار % التكرار % التكرار

إفساح الطريق للجميع للمشاركة الفعالة في  1

 المجتمع0
27 410. 12 100. 20 4303 14. 7404 00. 

اشعر بان دور الهيئة العامة للرياضة في  2

 معالجة قضايا المجتمع محدود0
20 4303 10 2002 23 0300 107 7300 100 

اساعد المسؤول في وقف الاشاعات وكشف  0

 الحقائق للجمهور الرياضي0
02 4002 14 210. 10 2002 140 7.00 003 

اهتم في متابعة كافة الاخبار الرياضية لأنها من  4

 صميم عملي0
42 0400 10 2002 4 002 1.0 700. 0000 

اهتم بمتابعة كافة عقود الانشاءات والصيانة  .

لاتحادات0للأندية وا  
24 0000 20 4001 10 2303 120 0400 .00 

لا اتردد في كشف أي قضية فساد مالي أو  0

 اداري أن وجدت0
22 0000 27 410. 10 2400 12. 0401 200 

ابين للمسؤولين مثالب بعض القوانين التي تحد  7

 من تطور الرياضة في الكويت0
01 4707 21 0200 10 2303 143 7100 70. 

ظ على المال العام، وأسعى أنه يصرف على أحاف 0

 المستحقين0
00 .00. 12 100. 1. 2001 1.0 0303 1007 

أقدم مصلحة الوطن والمؤسسة الرياضية على  0

 مصالحي الشخصية0
40 7000 3 303 17 2002 170 0100 .400 

أتقدم باقتراحات لاستغلال المناسبات الرياضية  13

لات المجتمع0الكبرى لتسليط الضوء على مشك  
20 4001 11 1000 20 4303 147 7.04 003 

اهتم بالمبادرات الشبابية واستغلالها أفضل  11

 استغلال من خلال الفعاليات الرياضية0
07 .000 12 100. 10 2400 1.. 700. 1007 

أحرص على بناء علاقة جيدة بين الهيئة العامة  12

 للرياضة والقطاع الخاص لخدمة المجتمع0
41 0001 0 1200 10 2400 100 0000 2704 

اسعى لتمكين الشباب لتقديم أفكارهم وتطبيقها  10

من خلال فعاليات مراكز الشباب التابعة للهيئة 

 العامة للرياضة0

00 .00. 13 1.04 17 2002 1.0 0103 1007 

استغلال المناسبات الوطنية لنشر الولاء  14

ليات والانتماء للوطن من خلال اقامة الفعا

 الرياضية0

40 7.04 4 002 12 100. 17. 0007 .004 

 4.66( = 0.04(عند مستو  دلالة )1قيمة )كا
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( أن النسب المئوية لاستاابات عينة البحل على المحور الرابع 4يتض  من الادوت )
 41.4قد تراوحت ما بين ) المسئولية الوطنية لموظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت

( دالة في اتااه الااابة 1%( من الدراة العلامي لهذه الاستاابات . وااءت قيم )كا64.3 -%
بو )نعم( علي عبارات المحور الرابع وااء ترتيب العبارات كما يلي : أقدم مطلحة الوطن 

%(، ويعد يذا الدور 64.3والميسسة الرياضية على مطالحة الشخطية بنسبة مئوية قدريا )
طنية للمولايين قائم على الطدق والإخلاص وقدم على المطلحة الشخطية، منبع المسيولية الو 

استغلات المناسبات الوطنية لنشر الولاء والانتماء للوطن من خلات اقامة اليعاليات الرياضية 
الشعور بالانتماء للوطن أمر في ياية الأيمية ويذا يبين بهن  %(،86.7بنسبة مئوية قدريا )
 ياابي في الماتمع يعود على الوطن والماتمع باليائدة،لقيام المولايين بدور إ

،أحورص علوى بنواء علاقوة ايودة   DURU & SHIMAWUA: ويوذا يتيوق موع دراسوة  
%(، ويعود 83.4بين الهيئة العامة للرياضة والقطاع الخاص لخدمة الماتمع بنسوبة مئويوة قودريا )

مبوودا الشووراكة والمطوولحة للدولووة يووذا الوودور منوواط بالمسوويولين فووي كافووة الاهووات فووي كيييووة يوورس 
والماتموووع فوووي نيووووس الموووولايين ويعووود يوووذا الامووور إياابيوووا للغايوووة ، اسوووعى لتمكوووين الشوووباب لتقوووديم 
أفكوواريم وتطبيقهووا موون خوولات فعاليووات مراكوود الشووباب التابعووة للهيئووة العامووة للرياضووة بنسووبة مئويووة 

اودءا مون السياسوات العاموة للهيئوة  %(، وتبين استاابات المولايين بريبتهم بوهن يكونووا84قدريا )
العامووووة للرياضووووة ، وياووووب وضووووع البوووورامج والخطووووط الإداريووووة لنشوووور ابووووداعاتهم وافكوووواريم وتطبيقهووووا 
للمطوولحة العامووة،  أحووافا علووى المووات العووام، وأسووعى أنووه يطوورف علووى المسووتحقين بنسووبة مئويووة 

داخوووول الميسسووووات  %(، وتعوووود اسووووتاابات المووووولايين ميشوووورا مهمووووا فووووي كشووووف اليسوووواد80قوووودريا )
خولاص وتيواني فوي العمول ،  ايوتم  الرياضية وادءا مهما في المسيولية الوطنية النابعة من حوب واة
بالمبادرات الشوبابية واسوتغلالها أفضول اسوتغلات مون خولات اليعاليوات الرياضوية بنسوبة مئويوة قودريا 

الميسسووووات  %(، تبووووين اسووووتاابات المووووولايين بدرايووووة بهيميووووة الشووووباب فووووي رسووووم سياسووووات76.4)
ويوووووووذا يتيوووووووق موووووووع دراسوووووووة الرياضوووووووية وكيييوووووووة تحقيوووووووق اكبووووووور قووووووودر ممكووووووون مووووووون اليائووووووودة منهوووووووا ، 

TSOURVAKAS & YFANTIDO  يتم في متابعة كافة الاخبار الرياضية لأنها من طميم ، ا
%(، توضوو  اسووتاابات المووولايين بهيميووة الوودور الإعلامووي فووي 78.4عملووي بنسووبة مئويووة قوودريا )

ياضوووية ومتابعووه البووورامج التوووي تقوودم وتسوووايم فوووي تطوووير بيئوووة العمووول ، اسووواعد متابعووة الاحووودال الر 
%(، 74.6المسيوت في وقف الاشاعات وكشف الحقوائق للامهوور الرياضوي بنسوبة مئويوة قودريا )

توضوو  اسووتاابات المووولايين بضوورورة الوضوووا والشوويافية اتاوواه الاخوورين ، ويووذا يتيووق مووع دراسووة 
باقتراحات لاستغلات المناسبات الرياضية الكبرى لتسليط الضوء علوى  ، أتقدمالعبد اللطيف والقرني

%(، وتبووووين اسووووتاابات المووووولايين علووووى أييمووووه 74.1مشووووكلات الماتمووووع بنسووووبة مئويووووة قوووودريا )
المشووواركة اليعليوووة فوووي بنووواء الووووطن وتطوووويره للأفضووول مووون قبووول الاميوووع ، إفسووواا الطريوووق للاميوووع 
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%(، وتوض  استاابات المولايين بهيمية 71.1ئوية قدريا )للمشاركة اليعالة في الماتمع بنسبة م
ادراك  ميسسات الماتمع المدني وافراد الماتمع  بوان يكونووا اودا مون وضوع خطوط وبورامج الهيئوة 
خولاص كووي تمضوي عالووة  العاموة للرياضوة ، و بووذت أقطوى اهوود لتحقيوق يووذه الأيوداف بطوودق واة

لقووانين التوي تحود مون تطوور الرياضوة فوي الكويوت الحياة والتنمية ، ابين للمسيولين مثالوب بعوض ا
%(، تبووين اسووتاابات المووولايين  للسوويولين فووي الهيئووة العامووة للرياضووة 74.8بنسووبة مئويووة قوودريا )

( 1بووهن المولاووف يعوود اوودءا مهموواب فووي العمليووة التطويريووة داخوول الميسسووة،  واوواءت اميووع قوويم )كووا
لهيئوووة العاموووة للرياضوووة فوووي معالاوووة قضوووايا ييووور دالوووة فوووي العبوووارات كموووا يلوووي : اشوووعر بوووان دور ا

ايووتم بمتابعووة كافووة عقووود الانشوواءات والطوويانة ، %(، 70.3الماتمووع محوودود بنسووبة مئويووة قوودريا )
%(، لا اتووردد فووي كشووف أ  قضووية فسوواد مووالي أو 41.4للأنديووة والاتحووادات بنسووبة مئويووة قوودريا )
تاابات الموووولايين بهيميوووة الوااوووب وتبوووين اسووو ،%(، 41.4ادار  أن واووودت بنسوووبة مئويوووة قووودريا )

وسيلة توض  التعبير عن الوطني ويعد مطلب أساسي عند إعداد المواطن الطال  للماتمع، ويي 
وكوذلك تسوليط الضووء علوى الأكثور القضوايا توهثيرا  المواطنة وانتماء اليرد للماتمع الذ  يعيش فيه.

ة   للودملاء عنود الحااوة، ويوذا يتيوق في الماتمع لحلها من خلات الرياضة، وخلق وتقديم المساعد
 .TRIVELLAS , ET ALمع دراسة 

 ويري الباحثون:  
كبيراع فوي اميوع الميسسوات  ان ميهوم المسيولية الااتماعية اطب  يكتسب دخماع وايتماما ع
والنووواتج عووون توووراكم عووودة تطوووورات اعلوووت يوووذا الميهووووم يخووورج مووون كونوووه يعتبووور ممارسوووات طوعيوووة 

ا مووع كافووة الأطووراف ذات العلاقووة، إلووى ممارسووات إاباريووة يوودت تمثوول مطوودراع اختياريووة فووي تعاملهوو
لتحقيق التميد والريادة وديادة القدرة التنافسية، تدعم بقاء الميسسة وتضمن استمراريتها، وذلوك مون 

 لاهوديوا نحوو تبنوي مقاربوة المسويولية الااتماعيوة، خلات ضرورة التودام يوذه الاخيورة ومضواعيتها
  الاطوراف ذات المطولحة، لكوي  توتمكن موع أكثور عمقواع  اسوتراتياية علاقوات بنواء حوون تسوعى وأن
الوراين، وخاطوة تلوك المتعلقوة بالمنافسوة التوي  عطورنا فوي لهوا تتعرض التي موااهة التحديات من

أدخلت متطلبات ااتماعية وبيئيوة فوي طياتهوا، ويوذا موا يديود مون الشوعور بالمسوئولية الوطنيوة لود  
ة العامة للرياضة بدولة الكويت والذ  لاهر ذلك من خلات استااباتهم والتي الاهرت مولايي الهيئ

مود  تقوديم مطولحة الوووطن والميسسوة الرياضوية علوى المطووال  الشخطوية ،فضولا عون  اسووتغلات 
المناسوووبات الوطنيوووة لنشووور الوووولاء والانتمووواء للووووطن مووون خووولات اقاموووة اليعاليوووات الرياضوووية وكوووذلك 

قوووة ايووودة بوووين الهيئوووة العاموووة للرياضوووة والقطووواع الخووواص لخدموووة الماتموووع الحووورص علوووى بنووواء علا
والسوعي لتمكوين الشووباب لتقوديم أفكواريم وتطبيقهووا مون خوولات فعاليوات مراكود الشووباب التابعوة للهيئووة 

 العامة للرياضة والمحافلاة  على المات العام، والسعي في طرفه على المستحقين .
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 (0جدول )

 وظيفي والمسئولية الاجتماعية لدى موظفي الهيئة العامةالعلاقة بين الاداء ال

 (.0)ن= للرياضة بدولة الكويت 

 المسئولية الاجتماعية
 الاداء الوظيفي

 قيمة الارتباط

المسئولية الأخلاقية لموظفي الهيئة العامة 

 للرياضة بدولة الكويت
30427*  

المسئولية الجماعية لموظفي الهيئة العامة 

ة الكويتللرياضة بدول  
30000*  

المسئولية الوطنية لموظفي الهيئة العامة 

 للرياضة بدولة الكويت
30010*  

 0.140( = 0.04قيمة ر الادولية عند مستو  )
  ( ما يلي: 4يتض  من ادوت )

المسئولية الأخلاقية تواد علاقة دالة موابة طردية ما بين محور الاداء الولاييي ومحور 
(، كما تواد علاقة دالة موابة 0.117)لرياضة بدولة الكويت بلغت موظفي الهيئة العامة لل

لموظفي الهيئة العامة المسئولية اللماعية طردية ما بين محور الاداء الولاييي ومحور 
( ، كما تواد علاقة دالة موابة طردية ما بين محور  0.348)  بلغت  للرياضة بدولة الكويت

 بلغت  موظفي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويتطنية لالمسئولية الو الاداء الولاييي ومحور 
 (0.348  .) 

وير  الباحثون من النتائج انه تواد علاقة موابة طرية بين الاداء الولاييي ومحاور المسئولية 
الااتماعية ا  انه كلما دادت المسئولية الااتماعية سواء الاخلاقية او الاماعية او الوطنية كلما 

أن الرضا عن  لولاييي لد  المولايين بالهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت، حيلتحسن الاداء ا
العمل يعتبر ميشرا ياما لمقدرة الميسسة على مقابلة حااات المولايين بها، حيل يدود القائمين 
دالة الضغوط والغموض الذ   بالميسسة بمعلومات يامة كمدخل لتطوير الأداء التنلايمي ، واة

ل ، ويقلل من حدة الطراعات التنلايمية سواء على مستو  الميسسة أو على يكتنف بيئة العم
مستو  الأفراد ، مما يسايم في رفع الروا المعنوية للأفراد وياعلهم يشعرون بالرضا عن محتو  
العمل الذ  يقومون به ، ويسايمون في رسم السياسات و وضع الخطط والبرامج ، والعمل 

 يقها للمطلحة العامة.بإخلاص وتعاون وتياني لتحق
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 الاستنتالات والتوصيات
 اولا: الاستنتالات

فةةي ضةةوء نتةةائج البحةةث وفةةي حةةدود العينةةة التةةي طبقةةت عليهةةا أداة لمةةع البيانةةات فةة ن 
 الباحثون استخلصوا أهم الاستنتالات التالية:

من  إن الالتدام بالمسيولية الااتماعية لد  مولايي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت -
شهنه أن يعمل على تحسين مناخ العمل السائد من خلات بعل روا التعاون والترابط بين 

 مختلف الأطراف داخل الهيئة.
إن المسيولية الااتماعية تمثل تااوب فعات مع التغييرات الحاطلة في حااات مولايي  -

إياابية  الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت والماتمع، لينعكس يذا التااوب بعلاقات
 ترفع من مستويات الأداء وتحقيق مردود أفضل.

بينت النتائج واود العديد من العوامل التي تيد  الي ارتياع مستو  الاداء الولاييي  -
لمولايي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت والتي تسايم على النمو والتطور بكثير من 

الاليات التي يتم اتباعها تعمل علي  الأساليب الممكنة في سبيل تحقيق الأيداف، كما ان
 ديادة فعالية الاداء الولاييي والذ  اكدته استاابات عينة البحل. 

المسئولية الأخلاقية لمولايي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت تعد  الاهرت النتائج ان -
 ان يستطيع لإنه لليرد الذاتية الرقابة بمثابة تعد لأنها عليها التهكيد يتم التي الأمور من

وكذلك الالتدام بالقوانين والضوابط  اثناء العمل سلوكه في والخطه الطواب بين يميد
 في للعمل العالية الاخلاقيات ذو   الافراد الإدارية باستمرار، لذا تهتم الهيئة باستقطاب

 تستمد الهيئة ان او لها الاخلاقيات يالبون  الذين يم الافراد ان ييلاء اساس على الهيئة
 ييلاء الافراد. من اخلاقياتها

المسئولية الاماعية لمولايي الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت  الاهرت النتائج ان -
تلاهر من الالتدام من قبل الهيئة بتوفير الخدمات اللادمة لتحسين اودة حياة المولايين 

 الاهد من بذت المديد على يشاع مناسب مناخ ورضايم الولاييي، من أال توفير
دارتها، الهيئة لطال  والولاء الانتماء وكذلك والعطاء،  تحقيق عليه مما سيترتب واة

الايداف المنشودة مثل محاولة مساعدة اللاعبين والمدربين والاداريين في شرا المواد 
 القانونية وذلك بشرحها لهم، وكذلك السعي لمساعدة الأندية والاتحادات عند الحااة.

ور بالمسئولية الوطنية لد  مولايي الهيئة العامة للرياضة بدولة شع الاهرت النتائج  واود -
الكويت والذ  لاهر ذلك من خلات استااباتهم والتي الاهرت مد  تقديم مطلحة الوطن 
والميسسة الرياضية على المطال  الشخطية ،فضلا عن  استغلات المناسبات الوطنية 
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يات الرياضية وكذلك الحرص على لنشر الولاء والانتماء للوطن من خلات اقامة اليعال
بناء علاقة ايدة بين الهيئة العامة للرياضة والقطاع الخاص لخدمة الماتمع والسعي 
لتمكين الشباب لتقديم أفكاريم وتطبيقها من خلات فعاليات مراكد الشباب التابعة للهيئة 

 قين.العامة للرياضة والمحافلاة  على المات العام، والسعي في طرفه على المستح
المسئولية تبين تواد علاقة دالة موابة طردية ما بين محور الاداء الولاييي ومحور  -

مولايي الهيئة العامة الأخلاقية ومحمور المسيولية الاماعية ومحور المسيولية الوطنية ل
مما ييكد أيمية المسيولية الااتماعية وتهثيريا على مستوى أداء للرياضة بدولة الكويت، 

المناخ التنلايمي السائد بالهيئة العامة الهيئة العامة للرياضة، حيل أن المولايين في 
للرياضة دات على خلق مستوى عالي من الرضا لدى المولايين حيل يشعر المولايين 
بالرضا عن الامتيادات التي تمنحها لهم الهيئة بالمقارنة بالميسسات الأخرى، و الإيياء 

ت بتياطيلها من ااادة السنوية و الإاادة مدفوعة بكل حقوق المولايين المتعلقة بالإاادا
الأار وتعويضات الإاادة وبدلاتها ومواعيديا، مع من  المولايين فرطة التمتع بمختلف 
انواع اااداتهم بالشكل الذ  لا يتعارض مع مطلحة العمل، مما ادى الى ايااد رضا 

 ولاييي مرتيع من قبل المولايين.
 ثانيًا: التوصيات: 
 ستنتالات هذا البحث يقترح الباحثون التوصيات التالية:في ضوء ا

  الهيئة العامة للرياضة بدولة إنشاء قسم متخطص يعنى بإدارة المسيولية الااتماعية
، والذ  يختص بهنشطة المسيولية الااتماعية، وما يمكن أن ييثر ذلك على الطورة الكويت

 الذينية للماتمع، ويديد من فرص التميد. 
 بناء نلاام تقييم متقدم، وذلك لتعتمد عليه الهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت  يتطلب من

في تقييم أداءيا المتعلق بهنشطة المسيوليات الااتماعية بشكل دور ، الأمر الذ  سيعدد 
 لديها إمكانية التحسين المستمر في التداماتها الااتماعية. 

  ان تنتهاهووا الهيئووة العامووة للرياضووة بدولووة وضووع خطووة متكاملووة للثقافووة المنلامووة التووي يمكوون
 الكويت لكي تستطيع تطبيق وممارسة ابعاد المسيولية.

  ياووب قيوواس معوودلات الرضووا الووولاييي لوودى الأفووراد بشووكل دور  والعموول بنوواء علووى مخرااتهووا
 لتحسين الرضا العام لدى مولايي الهيئة العامة للرياضة.

 ثقافووة المنلاموووة عمومووا لكوووي يوووفر معلوموووات اعتموواد تطبيقووات نلاوووام معلومووات ييووور رسوومي لل
 مهمة عن ابعاد المسيولية الااتماعية. 
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 المرالع
 المرالع العربية

 : 7112لميل محمود قاسم  -0
 

فعالية برنامج ارشادى لتنمية المسيولية الااتماعية لدى 
طلاب المرحلة الثانوية ، رسالة مااستير ، كلية التربية ، 

 فلسطين –ة الاامعة الإسلامية، يد 
 (1999) اللبوري  سالم حميد -7

 
 بغداد، اامعة والمدينة، الريف ابناء لدى الااتماعية المسئولية
  .)منشورة يير مااستير رسالة(الاداب

  (7171حنان زكريا دسوقي ) -3
 

المسئولية الااتماعية وتطوير الاداء الولاييي للاخطائيين 
عي، مالة كلية الااتماعيين في قطاع التضامن الااتما

الخدمة الااتماعية للدراسات والبحول الااتماعية، اامعة 
 الييوم.

 (7101رضا عبد الوالد أمين) -9
 

قات مشار ة الشباب فی برامج المسيولية الااتماعية فی  معوِّ
م فی الميتمر العالمی الحادی  العالم الإسلامی. بحل مقدَّ

لشباب والمسيولية عشر للندوة العالميَّة للشباب الإسلامی: ا
 الااتماعية، اندونيسيا، 

 ( 7100رييلو ونالد ) -2
 

، دار  4المووووودخل الوووووى علوووووم الووووونيس الطوووووناعي والتنلايموووووي، ط
 الشروق للنشر والتوديع، عمان، القايرة.

 عن اوالرض المهني بالتوافق وعلاقتها الااتماعية المسئولية (7109) عبد الغفارعليوة سهام -1
 التربوية الدراسات الخاطة مالة التربية يمعلم الحياة لدى
– السادس المالد  دمنهور اامعة  التربية كلية  والإنسانية

 العدد الأوت.
مكتبوووووة  3المسوووووئولية الااتماعيوووووة: دراسوووووة نيسوووووية ااتماعيوووووة ط (0443سيد عثمان ) -2

 الأنالو المطرية القايرة   
طارق عبد الرؤوف وربيع عبد  -2

 (7112الرؤوف )
 –الاحتيااووووات الخاطووووة ميسسووووة طيبووووة للنشوووور والتوديووووع ذو  

 القايرة . –الطبعة الاولى 
 (0444فاطمة أمين أحمد )  -4

 
اسووتخدام المقابلوووة المهنيوووة فوووي خدمووة اليووورد فوووي دراسوووة الشوووعور 
بالمسوووئولية الااتماعيوووة لووودى طووولاب المرحلوووة الثانويوووة )دراسوووة 

د العووووووود –اامعوووووووة حلووووووووان  –وطووووووويية ( مالوووووووة كليوووووووة الآداب 
 السادس.

ضوووغوط العمووول وتهثيريوووا علوووى اوووودة الأداء الوووولاييي : دراسوووة  (۹۱۰۲عائشة عبد الله لما  ) -01
تحليليووة ، مالووة كليووة التاووارة للبحووول العلميووة ، كليووة التاووارة ، 

 .44اامعة أسيوط ، العدد 
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محمد بن سعيد العمري، ، رندة  -00
 ( 7102سلامة اليافي )

ولايييوة علوى أداء المولاوف العوام : اثر عناطر اودة الحيواة ال
دراسووووة تطبيقيووووة علوووووى مووووولايي الخدمووووة المدنيوووووة فووووي المملكوووووة 
العربيووة السووعودية ، المالوووة الأردنيووة فووي إدارة الأعمووات ، أمانووة 

 .4، العدد  43البحل العلمي بالاامعة الأردنية ، مج 
سووئولية الااتماعيووة لوودى دور الانشووطة الرياضووية فووي تعديوود الم (7177محمد عطا عبدالرحمن ) -07

طوولاب اامعووة بنهووا، رسووالة دكتوووراة ييوور منشووورة، كليووة التربيووة 
 الرياضية، اامعة بنها.

  (1991) القريوني قاسم محمد  -03
 

 في العلمية الاساليب تطبيق في العملي المرشد ، د الافرا ادارة
 مكتبوة ، والخواص العوام القطواعين فوي شويون الموولايين ادارة
 الاردن. ، عمان ، الاولى الطبعة ، الشرق  دار

مديحة فخر  محمود محمد  -09
(7101) 

تطوووووووور مقتووووووورا لتنميوووووووة المسووووووويولية الااتمااعيوووووووة للاامعوووووووات 
المطووورية علوووى ضووووء ماتموووع المعرفوووة ، دراسوووات عربيوووة فوووي 

 التربية وعلم النيس  ، العدد الثامنون ديسمبر.
 ( 7112موسى اللوزي ) -02

 
مل دار وائل للنشر والتوديع، عمان ، التنلايم وااراءات الع

 الاردن.
نامر بن عبدالله العبد اللطيف،   -01

 (۹۱۰٨صالح بن على القرني)
مستوى الدعم التنلايمي المدرك بالمدارس الثانوية بمدينة بريدة 
وعلاقته بسلوك الاستغراق الولاييي لدى المعلمين ، مالة 

  .٤، العدد ٣، مج كلية التربية ، كلية التربية ، اامعة سيوط 
اوووودة الحيووواة الولايييوووة وعلاقتهوووا بوووالاداء الوووولاييي مووون واهوووة  (7102هاني السيد العزب ) -02

نلاووور الموووولايين بكليوووة ريووواض الاطيوووات اامعوووة المنيوووا ، بحووول 
، الاووودء الاوت، 33منشوووور فوووي مالوووة الطيولوووة والتربيوووة، العووودد
 كلية رياض الاطيات، اامعة الاسكندرية.

اريون اي واخرون هاينز م  -02
(7102) 

ادارة الاداء الووووووودليل الشوووووووامل للاشوووووووراف اليعوووووووات معهووووووود الادارة 
 العامة، الرياض، السعودية.

 (7109ياسر علي عودة ) -04
 

المشوواركة السياسووية )الاتاوواه والممارسووة( وعلاقتهووا بالمسوويولية 
الااتماعية وتهثير الأقران لودى طلبوة اامعوة القودس الميتوحوة. 

تير ييووووووور منشووووووووورة، كليوووووووة التربيوووووووة، الاامعووووووووة رسوووووووالة مااسووووووو
 الإسلامية، يدة
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 ملخص البحث
 ماعية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى الموظفينالمسئولية الاجت

 بالهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت 
 أ.م.د/ بدر عايض العتيبي                       

 أ.م.د/ محمد خليل العلي                         
 أ.م.د/ محمود فكري الفار

عية والاداء الولاييي لدى يهدف البحل إلى التعرف على العلاقة بين المسئولية والااتما
مولايي الهيئة العامة للرياضة بالكويت، واستخدم الباحثون المنهج الوطيي بهسلوبه الاحطائي 

مولاياع بالهيئة العامة للرياضة بالكويت حيل  64لملائمته لطبيعة البحل، وتكونت عينة البحل 
ت العينة الاستطلاعية مولاياع من أامالي عينة البحل بينما بلغ 44بلغت العينة الاساسية 

مولاياع من اامالي عينة البحل، واستخدم الباحثون استمارة استبيان لامع البيانات بعد ااراء 30
 -المعاملات العلمية الخاطة بها، وتكونت الاستمارة من اربع محاور كالتالي )الاداء الولاييي

واستخدم الباحثون البرنامج المسئولية الوطنية(، –المسئولية الاماعية  -المسئولية الاخلاقية
لتحليل البيانات احطائيا وكمياع،  وكانت أيم النتائج التي توطل إليها   spssالاحطائي 
المسئولية الأخلاقية علاقة دالة موابة طردية ما بين محور الاداء الولاييي ومحور الباحثون أن 

يئة العامة للرياضة بدولة مولايي الهومحمور المسيولية الاماعية ومحور المسيولية الوطنية ل
مما ييكد أيمية المسيولية الااتماعية وتهثيريا على مستوى أداء المولايين في الهيئة الكويت، 

 .العامة للرياضة
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Abstract 

Social responsibility and its relationship to job performance among 

employees of the Public Sports Authority in the State of Kuwait 

Dr. Bader Ayed Al-Otaibi  

Dr. Muhammad Khalil Al-Ali  

Dr. Mahmoud Fikry Al-Far 

The research aims to identify the relationship between social 

responsibility and job performance among the employees of the Public 

Authority for Sports in Kuwait. The researchers used the descriptive 

approach in its statistical style to suit the nature of the research, and the 

research sample consisted of 95 .Employees of the Public Authority for 

Sports in Kuwait, where the basic sample amounted to 65 employees from 

the total research sample, while the exploratory sample amounted to 30 

employees from the total sample of the research. The researchers used a 

questionnaire form to collect data after conducting their scientific 

transactions. - Collective responsibility - national responsibility), and the 

researchers used the spss statistical program to analyze the data 

statistically and quantitatively. This confirms the importance of social 

responsibility and its impact on the performance level of employees in the 

General Sports Authority. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 


