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 حثممخز الب

لسا كاف الاستثسار يعج حجخ الداكية فى تحقضق التشسية الذاممة السدتيجفة    

بالشدبة لمجكؿ الشامية كالعخبية كمشيا مرخ، فقج عخضشا الاستثسار مغ حضث 

مفيػمو كأنػاعو كمعجلاتو اللبزمة لجفع عجمة التشسية، ثع بضشا الادخار كسرجر 

حػافد كضسانات الاستثسار الػافج كتشاكلشا  لتسػيل الاستثسارات، كعلبقتو بالاستثسار،

لمجكؿ العخبية، كآليات تخشضجه بسا يتفق كمتصمبات التشسية. كحضث أف التحكيع فى 

مشازعات الاستثسار يعج كسضمة مقبػلة مغ جسيع الأشخاؼ فقج عخضشا نبحه عغ 

ة، التحكيع كأىسضتو، كخدائخ الجكؿ العخبية مغ مخاكد التحكيع الأجشبى التقمضجي

، بالقجر الحػ يسكشو مغ الحمػؿ كانتيضشا إلى عخض آليات تصػيخ التحكيع العخبى

ركيجاً ركيجاً محل التحكيع الجكلى بذأف الاستثسارات العخبية؛ بػية تشسية 

الاستثسارات البضشية مغ جانب، كالاستثسارات الأجشبية الػافجة إلى الجكؿ العخبية مغ 

 جانب آخخ.

سية الاقترادية للبستثسار، تشسية الاستثسار العخبى، ضسانات الكمسات الجالة: الأى

 الاستثسار، حػافد الاستثسار، التحكيع الجكلى، التحكيع الإلكتخكنى.
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Rationalizing foreign and betweeness investments for arab 

countries and the role of arbitration in its dispute resolution 

Research Summary 

  Since investment is the cornerstone of achieving 

comprehensive development targeted for developing and Arab 

countries, including Egypt, we have offered investment in 

terms of its concept, types and rates necessary to advance 

development, then we showed saving as a source of 

investment financing, and its relationship to investment, and 

we dealt with incentives and guarantees for inbound 

investment for Arab countries, and mechanisms. Rationalizing 

it in line with the requirements of development. Whereas 

arbitration in investment disputes is considered a method 

acceptable to all parties, we have presented an overview of 

arbitration and its importance, and Arab countries' losses from 

Traditional foreign arbitration centers.  
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And we ended up presenting the mechanisms for developing 

Arab arbitration, to the extent that it enables solutions slowly 

to replace international arbitration regarding Arab investments. 

In order to develop intra-regional investments on the one 

hand, and foreign investment coming to Arab countries on the 

other hand. 

Key words: the economic importance of investment, the 

development of Arab investment, investment guarantees, 

investment incentives, international arbitration, electronic 

arbitration.  

 مذكمة البحث

د شبيعية متشػعة لجػ الجكؿ العخبية، تذجع عمى عمى الخغع مغ كجػد مػار     

فخص استثسارية لا حرخ ليا، إلا أف الاستثسارات العخبية لع ترل بعج إلى الحج 

السأمػؿ، الحػ يُسَكغ تمظ الجكؿ مغ إحجاث تشسية شاممة كمدتجامة عمى كافة 

ية الأصعجة، خاصة فى ضل عجـ كفاية السػارد السالية السصمػبة فى الجكؿ العخب

الداعية لإحجاث تشسية شاممة كمدتجامة كعمى رأسيا مرخ، رغع ضخامة حجع 

الاستثسارات العخبية فى الجكؿ الأجشبية، بخلبؼ أف التحكيع كآلية متفق عمضيا دكلياً 

فى الآكنة الحالية لحدع مشازعات الاستثسار لع يبمغ السدتػػ السأمػؿ عمى الجانب 
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انب حػافد كضسانات الاستثسار، نحػ تشسية العخبى؛ لمسداىسة بجكر إيجابى بج

الاستثسارات البضشية كالػافجة إلى الجكؿ العخبية، فى ضل خدائخ الجكؿ العخبية لأغمب 

 مشازعات الاستثسار السثارة أماـ مخاكد التحكيع الأجشبى التقمضجية.

 أهجاف البحث

رات ييجؼ البحث إلى تدميط الزػء عمى أىسية مػضػع تشسية الاستثسا    

العخبية؛ مغ أجل دفع عجمة التشسية مغ ناحية، كتكامل ككحجة عخبية اقترادية مغ 

ناحية أخخػ، كذلظ مغ خلبؿ عخض حػافد كضسانات الاستثسار الػافج، ككيؽية 

تخشضجه، مع تصػيخ التحكيع العخبى لفس السشازعات التى قج تحجث بذأف 

الخدائخ التى تعخضت ليا  الاستثسارات التى تدتزيفيا الجكؿ العخبية، فى ضل

 الجكؿ العخبية عشج المجػء لمتحكيع الأجشبى.

 أهسية البحث وججواا

يدتسج البحث أىسضتو مغ أىسية مػضػع تشسية الاستثسارات العخبية؛      

لإحجاث نسػ كتشسية اقترادية مػسعة، فى ضل السػارد السالية السحجكدة لمجكؿ 

الديادية لعجد محجكد مغ الجكؿ العخبية، العخبية، كضخامة حجع صشاديق الثخكة 

بجانب حػافد كضسانات كأف تصػيخ التحكيع العخبى يديع فى تحقضق ذلظ، 

 الاستثسار التى يشبغى عمى الجكؿ العخبية تػفضخىا للبستثسار الػافج.
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 لاصة البحث 

أخحاً لسا سمف بيانو فى الاعتبار، فإنشا نػزع السػضػعات الستجاكلة فى نصاؽ 

 ث عمى مقجمة، كثلبثة مباحث عمى الشحػ التالى: البح

 السبحث الأكؿ : الاستثسار كالتشسية

 السصمب الأكؿ: التعخيف بالاستثسار

 السصمب الثانى: الادخار كسرجر لتسػيل الاستثسار

 السصمب الثالث: أىسية الاستثسار لأغخاض التشسية الذاممة

 ى كالأجشبىالسبحث الثانى: حػافد كضسانات الاستثسار العخب

 السصمب الأكؿ: أىسية الاستثسار الػافج

 السصمب الثانى: حػافد الاستثسار

 السصمب الثالث: ضسانات الاستثسار

 السصمب الخابع: تخشضج الاستثسار الػافج

 السبحث الثالث: آثار تصػيخ التحكيع العخبى عمى تشسية الاستثسارات العخبية

 والسصمب الأكؿ: نبحه عغ التحكيع كأىسضت
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 السصمب الثانى: خدائخ الجكؿ العخبية مغ مخاكد التحكيع الأجشبى التقمضجية

 السصمب الثالث: آليات تصػيخ التحكيع العخبى

 مقجمة

إف ثػرة الاترالات كالتكشػلػجيا التى تصػرت فى العقجيغ الأخضخيغ، تع      

 ؛(1 ادػاستغلبليا بذكل مػسع  فى إشار تدضضخ معاملبت الشذاط التجارػ كالاقتر

لتحقضق أقرى كأسخع أرباح مسكشة. كلسا كاف الاستثسار يعج العامل الخئيذ الحػ 

يتحكع فى معجؿ الشسػ كسياً مغ ناحية، كفى كيؽية كشكل ذلظ الشسػ مغ ناحية 

أخخػ، لأف معجؿ الشسػ يتػقف عمى القجرة عمى جحب التجفقات الاستثسارية 

ضخ الحػافد كالتيدضخات التى يبحث عشيا السصمػبة، كىػ ما يختبط بالقجرة عمى تػف

؛ لاتخاذ قخار بالاستثسار فى بمج ما دكف غضخه، كسا يحجد حجع (2 السدتثسخ

 . الاستثسار الحػ يزعو شبقاً لقشاعتو بالحػافد كالزسانات كالتيدضخات السػضػعة

                                                           

(، نطخات قانػنية فى التجارة الإلكتخكنية، مجمة البحػث 2003( الساحى، حدضغ )ابخيل/1)
 .269، ص 31العجد رقع القانػنية كالاقترادية، جامعة السشرػرة، 

(، آثخ الإصلبحات التذخيعية عمى قانػف الاستثسار، بحث مقجـ إلى 12/2020عمى، كخيع)( 2)
الجسعية السرخية للبقتراد الدياسى كالإحراء كالتذخيع، مشذػر ضسغ مجمج أبحاث كأكراؽ 

الشاجدة، تحت عسل السؤتسخ القانػنى الدشػػ الدادس لمجسعية حػؿ الاصلبح التذخيعى كالعجالة 
بفشجؽ سسضخاميذ،  13/12/2020، 12رعاية السدتذار/ عسخ مخكاف كزيخ العجؿ، يػمى 

 القاىخة.
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كلسا كانت الجكؿ العخبية جدءاً مغ الشطاـ الاقترادػ العالسي، كتختبط       

قات اقترادية كاستثسارية مػسعة مع الجكؿ الستقجمة، تدعى إلى تشسضتيا بعلب

باستسخار فى ضل حاجتيا السمحة إلى تصػيخ بشياتيا الأساسية، كصشاعاتيا 

السختمفة، كذلظ مغ خلبؿ إبخاـ عقػد تجارية كاستثسارية، يتع مغ خلبليا استقصاب 

يع فى تحقضق شسػحاتيا، كلسا رؤكس أمػاؿ أجشبية؛ لإقامة مذخكعات استثسارية، تد

كانت تمظ العقػد تحتػػ غالباً عمى أمػر فشية يرعب عمى قزاء أػ دكلة الفرل 

فى السشازعات التى تحجث بذأنيا، دكف الاستعانة بخبخة متخررة عمى مدتػػ 

 الشداع؛ مسا قج يصضل أمجه، كيعخض حقػؽ أشخافو لمزياع؛ كمغ ىشا لا غشى لمشز

، مسا يمدـ معو تصػيخ آليات التحكيع العخبى، (1 تمظ العقػد عمى شخط التحكيع فى

بجانب تػفضخ حػافد كضسانات الاستثسار السصمػبة؛ بيجؼ تشسية الاستثسارات 

العخبية، سعياً لخفع معجلات الشسػ لمجكؿ العخبية، كلتجشب التعخض لتكاليف كخدائخ 

 المجػء لمتحكيع الأجشبى.

دضخ إجخاءاتو يسثل عاملًب مغ عػامل جحب فإقخار الجكلة لمتحكيع كتي    

الاستثسارات الأجشبية؛ لإسيامو فى تعديد كل مغ السشطػمة الاقترادية كمشطػمة 

                                                           

( الدغ، عادؿ، دكر محكسة الاستثسار العخبية فى تدػية السشازعات الاستثسارية كالتجارية، 1)
مجمج  بحث مقجـ إلى الجسعية السرخية للبقتراد الدياسى كالإحراء كالتذخيع، مشذػر ضسغ

أبحاث كأكراؽ عسل السؤتسخ القانػنى الدشػػ الدادس لمجسعية حػؿ الاصلبح التذخيعى كالعجالة 
، 12الشاجدة، تحت رعاية السدتذار/ عسخ مخكاف كزيخ العجؿ، فشجؽ سسضخاميذ بالقاىخة يػمى 

 .281، 280ص ، 13/12/2020
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. كالعلبقة كشضجة بضغ التحكيع باعتباره كسضمة إجخائية، (1)العجالة عمى حج سػاء

دية بجانب حػافد كضسانات الاستثسار؛ لتذجيع الاستثسار كعسمية التشسية الاقترا

خرػصاً لمبمجاف العخبية، التى تدعى لاكتداب الثقة الجكلية؛ لتشسية الاستثسارات 

 .(2)الػافجة إلضيا

  

                                                           

، غخفة -السفيػـ كالإجخاءات-رػ (، كرقة بحثية بعشػاف التحكيع التجا2017( الصخاكنة، خالج)1)
 .3تجارة عساف، الأردف، ص 

(، التحكيع فى مشازعات الاستثسار الأجشبى كفق الاتفاؾيات الجكلية 2016( إسساعضل، ىفاؿ)2)
كالتذخيعات الػششية مع أحجث أحكاـ ىضئات التحكيع الجكلية كأحكاـ السحاكع الػششية، مشذآة 

 .187السعارؼ، الأسكشجرية، ص 
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 السبحث اثول

 الاستوسار والتشسية

 مقجمه

تعج التشسية الذاممة ىى الذغل الذاغل لكافة الجكؿ الشامية فى العرخ 

ة بابعادىا الستعجدة، الحاضخ، كقج ازدادت أىسضتيا فى ضل العػلسة كطاىخة عالسي

كفى ضل سيادة الأنطسة الاقترادية السختمصة باىتساـ الجكؿ التى تبشت الفكخ 

الخأسسالى إلى تػسيع دكر الجكلة فى الشذاط الاقترادػ، كاىتساـ الجكؿ التى تبشت 

 الفكخ الاشتخاكى بتػسيع دكر القصاع الخاص.

دبة لمجكؿ الشامية عسػماً كييتع ىحا السبحث بالجكر الإنسائى للبستثسار بالش

كالعخبية برفة خاصة كمشيا مرخ، فى ضل الطخكؼ الاقترادية العالسية القائسة 

 فى ىحه الحؿبة مغ الدمغ. كنعخض لمسبحث الحالى فى السصالب التالية:

 السصمب الأكؿ: التعخيف بالاستثسار

 السصمب الثانى: الادخار كسرجر لتسػيل الاستثسار

 سية الاستثسار لأغخاض التشسية الذاممةالسصمب الثالث: أى
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 السصمب اثول

 التعخيف  الاستوسار

الاستثسار عسػماً ىػ كل إنفاؽ يؤدػ إلى زيادة الشاتج القػمى )السحمى( عغ    

شخيق زيادة الصاقة الإنتاجية لمسجتسع، أك زيادة مدتػػ التذغضل لعشاصخ الإنتاج 

لإضافة إلى أػ عشرخ مغ عشاصخ الستاحة، كىػ ما يسكغ أف يتع عغ شخيق ا

. حضث يعخؼ الاستثسار القػمى فى علبقتو بالشاتج (1)الإنتاج كليذ رأس الساؿ فقط

بأنو ذلظ الجدء مغ الشاتج القػمى الحػ لع يدتيمظ فى نفذ الدشة، كبحلظ يديج مغ 

 .(2)القجرة عمى إنتاج الجخل فى السدتقبل

                                                           

يخػ الكثضخكف بأف الاستثسار يعشى الإضافة إلى عشرخ رأس الساؿ)تكػيغ رأسسالى( فى حضغ ( 1)
أنشا نخػ مع آخخيغ أف أػ إضافة )بالديادة الكسية أك تحدضغ الجػدة( لأػ عشرخ مغ عشاصخ 
الإنتاج يعج استثساراً، كيمحق بالعشرخ الإنتاجى الحػ أضاؼ إليو، كلا يشكخ الخأػ الآخخ اعتباره 

 تثساراً، كلكشو يزيفو إلى رأس الساؿ فقطاس
(، مقجمة فى مبادغ الاقتراد، دار الجامعات السرخية، 1961د الرضخفى، صلبح ) -انطخ: 

 اسكشجرية.
(، أساسيات عمع الاقتراد، دار الجامعة الججيجة، 2006حذير، عادؿ؛ كآخخ) -

 اسكشجرية.
لسشيج  لاستثسار كفقاً (، دكر الدياسة الزخيبية فى تشسية ا1993الخػلى، فػزػ) -

 الاقتراد الإسلبمى، رسالة دكتػراة غضخ مشذػرة، كمية الحقػؽ جامعة الأسكشجرية.
(2)  Becker man, W(1976), An Introduction to National Income Analysis, 

Low priced Textbook, 2nd-edn. 
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السػجو لديادة الصاقة الإنتاجية  كيمدـ برفة خاصة الاىتساـ بالاستثسار    

كىػ الاستثسار الحػ يدتيجؼ زيادة كسية عػامل الإنتاج بإعجاد السػارد الاقترادية 

الستاحة لمسجتسع )شبيعية كبذخية(، كجعميا صالحو لمؿياـ بجكرىا الإنتاجى، كيذسل 

 أيزا الاستثسار الحػ يدتيجؼ إدخاؿ تحدضشات نػعية فى عػامل الانتاج الستاحة

بديادة جػدتيا حتى تربح أكثخ انتاجية، مثل الإنفاؽ عمى الأبحاث العمسية لديادة 

. ؼيسا (1)التقجـ التقشى، أك الإنفاؽ عمى تعميع كتجريب العاممضغ. كأحج عػامل الانتاج

 يصمق عميو البعس رأس الساؿ البذخػ.

 الفخق بيغ الاستوسار اثجشبى السباشخ وغيخ السباشخ

خكد عمى الاستثسارات الأجشبية كالبضشية لمجكؿ العخبية، فشلبحع كلأف البحث ي   

أف صشجكؽ الشقج الجكلى يعخؼ الاستثسار الأجشبى بأنو مباشخ حضغ يستمظ السدتثسخ 

% أك أكثخ مغ أسيع رأسساؿ إحجػ مؤسدات الأعساؿ، عمى أف تختبط ىحه 10

عغ الاستثسار غضخ السمكية بالقجرة عمى التأثضخ فى إدارة السؤسدة، كىػ يختمف 

السباشخ فى السحافع كالرشاديق الاستثسارية الحػ يتع مغ خلبلو شخاء أصػؿ 

 .(2)الذخكات؛ بيجؼ تحقضق عائج مالى دكف التحكع فى إدارتيا

                                                           

(1)  Martine J. Bailey (1973), National Income and the price level, 
Mcgraw Hill Kogakusha, Ltd., Second edition, p. 86.   

، سمدمة دكرية تعشى -تعاريف كقزايا-(، الاستثسار الأجشبى السباشخ2004(خزخ، حداف)2)
بقزايا التشسية فى الأقصار العخبية ترجر عغ السعيج العخبى لمتخصيط، الكػيت، الدشة الثالثة، 
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يُعخؼ الاستثسار الأجشبي غضخ السباشخ بالاستثسار في الأكارؽ السالية، ك     

رارؼ لأكارؽ مالية كالأسيع كذلظ مغ خلبؿ امتلبؾ الأفخاد كالذخكات كالس

كالدشجات، دكف مسارسة أؼ نػع مغ أنػاع الديصخة أك الخقابة عمى السذخكع 

الاستثسارؼ، كإنسا مجخد الحرػؿ عمى عائج نطضخ السمكية. كعادة يكػف قرضخ 

بالؿياس إلى الاستثسار الأجشبي السباشخ الحؼ يكػف شػيل الأجل. كرغع   الأجل

بي غضخ السباشخ إلا أنو لو سمبيات تتسثل في: صعػبة تحكع أىسية الاستثسار الأجش

الاسػاؽ السالية السزيفة أك الػششية في مثل ىحا الشػع مغ الاستثسار، كذلظ 

لديػلة الجخػؿ كالخخكج الى الجكؿ السزيفة كالاسػاؽ السدتيجفة، اذ قج تشدحب 

عجة  ىحه الاستثسارات برػرة مفاجئة، كفى شكل مػجات بيع ضخسة، نتيجة

عػامل، إذ يدعى السدتثسخكف الاجانب في ىحه الحالة الى تعجيل مخاكدىع 

الاستثسارية، كبالتالي الجخػؿ كالخخكج إلى أسػاؽ الاكراؽ السالية في الجكؿ 

السزيفة، كفقاً لتصػر الاسػاؽ السالية ليحه الجكؿ. كبالتالي تدداد تحخكات رؤكس 

 .(1)ي تقمبات اقترادية عشيفةالأمػاؿ خارج البلبد، كأحياناً تتدبب ف

                                                                                                                                               

، تاريخ  api.org/images/publication/pdfs-http://www.arabمتاحة عمى مػقع 
 .18/4/2021الجخػؿ 

/aehttps://www.equiti.com-( مشذػر عمى مػقع 1)
investmen-indirect-ar/newsroom/articles/foreign 16/4/2021، تاريخ الجخػؿ. 

http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs
https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/foreign-indirect-investmen
https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/foreign-indirect-investmen
https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/foreign-indirect-investmen
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كرغع أف البحث يخكد عمى الاستثسارات السباشخة، إلا أف الاستثسارات غضخ    

السباشخة ليا أيزاً دكر بارز فى إحجاث التشسية عمى مدتػػ الػشغ العخبى، خاصة 

فى ضل ارتفاع أرقاـ صشاديق الاستثسار الديادية لعجد مغ البمجاف العخبية التى 

، مع أىسية تجشب الاستثسارات غضخ السباشخة السزاربة، التى تجخل تحقق فائس

إلى البػرصة كتخخج مباشخة؛ مغ أجل تحقضق مكاسب مالية سخيعة ككقتية، مغ 

 خلبؿ بػرصات قػية تعسل بآليات ميشية مشزبصة.
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 السصمب الوانى

 الإنلاار كسرجر لتسػيا الاستوسار

 أولاا: مفهػم الانلاار

ببداشو الجدء مغ الجخل الحػ لا يشفق عمى الاستيلبؾ،  يعشى الادخار    

الاستيلبؾ. ك  –كبحلظ يتسثل الادخار فى الستصابقة التالية:  الادخار= الجخل 

 يرجؽ ذلظ عمى الفخد أك العائمة، كسا يرجؽ بالشدبة للبدخار القػمى.

  انياا: مرانر الانلاار القػمى

 رئيدة ىى: يتكػف الادخار القػمى مغ ثلبثة مرادر    

كىى السجخخات التى تقػـ بيا العائلبت  مجلاخات القصاع العائمى أو اثفخان:-1

 كالأفخاد سشػياً؛ لأغخاض مختمفة، كتتسثل أىع صػر ىحه السجخخات ؼيسا يمى:

 .الاستوسار السباشخ بػاسصة السجلاخ -أ

 كيعشى استخجاـ جدء مغ السجخخات؛ لمحرػؿ عمى عائج بإيجاعو التػضيف: -ب 

 ....(.-شخكات التأمضغ -أحج السؤسدات السالية )البشػؾ

كيعشى حبذ جدء مغ الجخل الحػ لع يشفق عمى الاستيلبؾ، كحجبو  الاكتشاز: -ج

عغ الجخػؿ فى الجكرة السالية كالاقترادية لمسجتسع، كيتسثل فى عجة صػر 
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دء كالاحتفاظ بو نقجاً، أك شخاء حمى كأحجار كخيسة أك ذىب، كالحػ يذكل الج

الأكبخ مغ الاكتشاز العالسى، شبقاً لبعس الجراسات التى تثبت أف الأفخاد يكتشدكف 

ششاً مغ الحىب، تسثل حػالى ثمث إنتاج العالع الغخبى مشو، مػزعو  800حػالى 

% فى دكؿ الذخؽ الأكسط الشفصية، 40% فى أكربا الغخبية، ك20تقخيباً بشدبة 

 .(1)% فى الجكؿ الستخمفة40ك

حع أف الجدء السجخخ مغ القصاع العائمى، كالحػ يسكغ أف يػجو كيلب    

للبستثسار القػمى لا يعتج بو كثضخاً، حضث يػجو جانب كبضخ مشو إلى الاكتشاز أك 

تذضضج السبانى الفاخخة، كمعطسيا استثسارات لا تزيف إلى الاستثسار القػمى، 

 كيدسضيا البعس الاستثسارات الدمبية.

: كىى مجخخات قصاع الأعساؿ سال  السجلاخات التشطيسية(مجلاخات قصاع اثع-2

 .(2)الخاص كالعاـ، كتتسثل فى الجدء غضخ السػزع مغ الأرباح كالاحتياشيات

كيتسثل فى فائس الإيخادات العامة الجارية عمى الشفقات  الإنلاار الحكػمى: -3

أىسية لتسػيل العامة الجارية، كالتى تطيخ فى السػازنة العامة لمجكلة، كتعتبخ ذات 

الاستثسارات العامة، إلا أف معطع الجكؿ الشامية لا تحقق فائزاً، بل أف معطسيا 

يعانى مغ عجد فى مػازناتيا العامة، كيكاد يجسع عمساء الاقتراد عمى أف 
                                                           

(، مبادغ الاقتراد الدياسى، دار الجامعة الججيجة، اسكشجرية، 2005( الفػلى، أسامو؛ كآخخ)1)
 .155ص 

(2)  Lipsey, R.G, An Introduction to Positive economic, sth- edn, Butler 
and tanner, Ltd, London, Fifth Edition. 
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السجخخات السحمية لمجكؿ الشامية لا يسكغ أف تكفى لتسػيل الاستثسارات السصمػبة 

% مغ إجسالى الشاتج السحمى فى 6قط حػالى لتحقضق التشسية، حضث بمغت ف

دكلة، كيخجع ذلظ لأسباب متعجدة مشيا انخفاض  24الستػسط بالتصبضق عمى 

متػسط دخل الفخد، كالسحاكاة كالتقمضج لأنساط استيلبؾ الأغشياء، كاضصخابات 

الأكضاع الدياسية كالاقترادية، كعجـ انتذار السؤسدات الادخارية، كالإنفاؽ 

 .(1)لتخفى كغضخ ذلظالحكػمى ا

  

                                                           

 (، التشسية كالتخصيط الاقترادػ، دار الشيزة العخبية، بضخكت.1972( محى الجيغ، عسخك)1)
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 السصمب الوالث

 أهسية الاستوسار ثغخاض التشسية الذاممة

إف مػضػع تشسية الاستثسارات العخبية مغ أخصخ كأدؽ السػضػعات التى    

تداىع فى إحجاث نيزة كتشسية عخبية، فى ضل السػارد الصبيعية كالصاقات البذخية 

 التى تسمكيا الجكؿ العخبية.

 لاستوسار ومتصمبات التشسيةأولاا: معجلات ا

يكاد أف يكػف ىشاؾ إجساع مغ خبخاء التشسية بأف معجؿ الاستثسار     

السصمػب فى بجاية تبشى خصة لمتشسية، يجب أف يكػف مختفعاً، بحضث يعصى دفعة 

قػية للبقتراد القػمى نحػ التقجـ كالدضخ بخصػات متشامية؛ كلحلظ يجب ألا يقل 

 % مغ الجخل أك الشاتج القػمى.15اية عغ معجؿ الاستثسار فى البج

كبالشطخ إلى تجارب بعس الجكؿ فى ىحا الذأف كالتى نجحت فى تحقضق    

تشسية حؿيؿية، كأصبحت مغ الجكؿ الستقجمة نجج الاتحاد الدػفضتى )سابقاً( بجأ 

% مغ الجخل القػمى فى أكؿ مخاحل التخصيط، كسا تخاكح ىحا 16: 15بسعجؿ مغ 

% فى تذيكػسمػفاكيا )سابقاً( كبػلشجا، أما يػغدلبؼيا فقج 21: 20غ السعجؿ ما بض

، كبرفة عامة يسكغ القػؿ أف 1949% عاـ 36كصل السعجؿ إلى حػالى 
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التخصيط القػمى فى دكؿ أكركبا الذخؾية، قاـ عمى أساس معجؿ للبستثسار لا يقل 

 (1)% مغ الجخل القػمى15عغ 

لجكؿ العخبية تحتاج إلى معجلات أكبخ مغ كمقارنة بالػقت الحالى نلبحع أف ا  

ذلظ فى بجاية خصة التشسية؛ لكػنيا أك معطسيا يفتقخ إلى البشية الاقترادية 

كالاجتساعية الأساسية، مثل الصخؽ كالكبارػ كشبكات الدكظ الحجيجية كمحصات 

 السياة كالكيخباء كغضخ ذلظ.

معجؿ مسكغ، كالحػ  بحلظ تتصمب التشسية أف يكػف معجؿ الاستثسار أعمى    

تحجده الصاقة الاستيعابية للبقتراد القػمى، حضث تتػقف تمظ الصاقة عمى حجع 

السػارد الصبيعية، كعخض العسل كقجراتو كميارتو، كالقجرة التشطيسية كالإدارية، حضث 

تتدايج ىحه الصاقة الاستيعابية بديادة الاستثسار، كيسكغ تبشى سياسة استثسارية 

ه الصاقة الاستيعابية عغ شخيق ليذ فقط زيادة معجؿ الاستثسار، لمتأثضخ فى ىح

كلكغ أيزا بكيؽية استخجاـ ىحا الحجع مغ الاستثسار باختيار السذخكعات التى 

تؤثخ إيجابياً فى معجلات الاستثسار السدتقبمية، كىى السذخكعات التى تشتج مكػنات 

 ع معجؿ الاستثسار.الاستثسار، حضث تؤدػ إلى زيادة قجرة السجتسع عمى رف

مغ ىشا تبجك أىسية الاستثسار مغ أجل التشسية فى أمخيغ: زيادة معجلات    

الاستثسار. كاختيار السذخكعات الاقترادية ذات الأكلػية فى التأثضخ عمى زيادة 

 الاستثسار مغ ناحية، كزيادة الصاقة الاستعابية لو مغ ناحية أخخػ.

                                                           

، 71(، مذكمة الادخار، الجار القػمية لمصباعة كالشذخ، القاىخة، ص 1966( رمدػ، زكى)1)
72. 
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 لمجانب الاقتران  لمتشسية انياا: أهسية الاستوسار  الشدبة 

تتػقف أػ خصط كمجيػدات لتحقضق الجانب الاقترادػ لمتشسية الذاممة      

عمى ىجؼ رئيذ يتسثل فى زيادة الشاتج )الجخل( القػمى كتشػعو، بحضث تؤدػ ىحه 

الديادة إلى زيادة متػسط نرضب الفخد مغ الجخل، كبسا يؤدػ إليو تشػع الشاتج مغ 

 تكامل بضغ القصاعات الاقترادية السختمفة.تحقضق التػازف كال

كيتػقف حجع الشاتج السحمى عمى حجع كنػعية السػارد الاقترادية الستاحة،    

كندبة ما يتع تحػيمو مشيا إلى عػامل انتاج، كانتاجضتيا، كأيزاً عمى مدتػػ 

غ التذغضل القائع ليحه العػامل.    كيتدايج الشاتج السحمى الإجسالى عبخ الدمغ ع

شخيق زيادة عػامل الإنتاج أك تحدضغ انتاجضتيا )جػدتيا(، أك زيادة مدتػػ 

 التذغضل.

كيتحقق كل ذلظ عغ شخيق تشسية الاستثسارات، كمغ ىشا تبجك أىسية     

الاستثسار ليذ فقط بالشدبة لمجكؿ الستقجمة كلكغ بشدبة أكبخ لمجكؿ الشامية التى 

كسا تتػقف كثضخ مغ التػازنات للبقتراد تعسل عمى تحقضق التشسية الذاممة.     

القػمى عمى شخيقة تػزيع الاستثسارات عمى القصاعات كالأنذصة الاقترادية 

 .(1)السختمفة

  

                                                           

 ( كالتػازف بضغ الرادرات كالػاردات، كالعخض كالصمب كغضخىسا.1)
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  الواا: أهسية الاستوسار  الشدبة لمجانب غيخ الاقتران  لمتشسية

إذا كاف الاستثسار كستغضخ اقترادػ يعج أمخاً ضخكرياً لديادة الإنتاج       

جخل القػمى، خاصة مع زيادة معجؿ الشسػ الدكانى سشػياً، إلا أنو لأغخاض كال

التشسية يعج حجخ الداكية ليذ فقط لمجانب الاقترادػ مغ التشسية الذاممة، كلكغ 

 لكل جػانبيا الاجتساعية كالثقاؼية كالتعميسية كالرحية.

عميسية كعمى سبضل السثاؿ ضخكرة الاستثسار فى إنذاء مجارس كمعاىج ت     

كجامعات كمخاكد تجريب كمدتذؽيات كمخاكد بحػث عمسية فى كافة السجالات، مع 

تجيضدىا بالسعجات كالأجيدة كالأدكات اللبزمة لؿياميا بأنذصتيا السختمفة عمى 

السدتػػ الثقافى كالاجتساعى السصمػب؛ لإحجاث تشسية اجتاعية كثقاؼية شاممة 

 بجانب التشسية الاقترادية.

لزخكرة تػفضخ القجر الكافى مغ رأس الساؿ الاجتساعى، أك ما يدسى  أيزاً     

بالبشية التحتية، كالستسثل فى كجػد شبكة السػاصلبت كالشقل، كالدكظ الحجيجية 

كالصخؽ الكبارػ الجضجة، كشبكات السياة كالرخؼ الرشاعى كالدراعى، فزلًب عغ 

ث يقجـ رأس الساؿ مرادر الصاقة الكاؼية لتذغضل السذخكعات الرشاعية، حض

الاجتساعى مشافع عامة لمقصاعات الاقترادية السختمفة، يتختب عمضيا رفع كفائتيا 

الإنتاجية، كتخؽيس نفقات الإنتاج، كعسػماً يداىع فى تحقضق ما يدسى بالػفػرات 

 الخارجية. 
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كقج خصت مرخ كأحج الجكؿ العخبية مؤخخاً خصػات جادة فى ىحا السجاؿ؛     

ة البضئة السػاتية للبستثسار. كقج أيج ذلظ التػجو البشظ الجكلى فى تقخيخه مغ أجل تيضئ

، حضث أكرد أف مرخ تعج أكلى البمجاف الشامية مؤخخاً فى اتخاذ 2020الدشػػ لعاـ 

إجخاءات جادة كسخيعة فى مجاؿ تصػيخ مشطػمتى التعميع كالرحة؛ كلحلظ دعع 

ممضػف دكلار؛ لتحدضغ أكضاع  500البشظ مذخكع إصلبح التعميع بتكمفة بمغت 

التجريذ كالتعمع فى السجارس، كسا قجـ تسػيل إضافى بحات السبمغ لمسخحمة الثانية 

مغ مذخكع تجعيع شبكات الأماف الاجتساعى، الحػ يجعع البخنامج القػمى 

لمتحػيلبت الشقجية فى مرخ، كأكبخ عسمية لمتحػيلبت الشقجية فى الذخؽ الأكسط 

غ أىع استثسارات مرخ فى تعديد رأس الساؿ البذخػ. كأيزاً قجـ كشساؿ إفخيؿيا، كم

ممضػف دكلار لجعع نطاـ التأمضغ الرحى فى مرخ كتعسيع التغصية  400البشظ 

الرحية، ككضع أساس لمتأمضغ الرحى الذامل، مع تجخبتو بجاية عمى الفئات 

 .(1)الأكثخ احتياجاً كالأكلى بالخعاية

  

                                                           

، 36، ص (، دعع البمجاف فى أكقات لع يدبق ليا مثضل2020التقخيخ الدشػػ لمبشظ الجكلى) (1)
 . https://www.albankaldawli.orgعمى مػقع 

https://www.albankaldawli.org/
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 السبحث الوانى

 نات الاستوسار العخبى واثجشبىحػافد وضسا

الاستثسارات العخبية تذسل الاستثسارات البضشية ؼيسا بضغ الجكؿ العخبية، كالتى لا 

يتشاسب حجسيا مع حجع الاستثسارات العخبية الكمية. كسا تذسل الاستثسارات 

الأجشبية التى تخد إلى الجكؿ العخبية مغ دكؿ أجشبية، ككلب الشػعضغ مدتيجؼ 

مغ أجل إحجاث تشسية عخبية حؿيؿية، تتشاسب مع حجع الاقتراد العخبى، تشسضتو؛ 

 كالإمكانات العخبية الستذعبة.

كالجكؿ العخبية عسػماً ترشف كجكؿ استيلبكية كليدت مشتجة؛ لزعف       

الإمكانات التكشػلػجية كالسادية لأغمبيا؛ كلحلظ تدعى باستسخار لجحب الاستثسارات 

ئل؛ لتحجيث إمكاناتيا التقشية، كزيادة قجرتيا الإنتاجية؛ لسػاجية الأجشبية بكافة الػسا

 ، كلمحج مغ الاستضخاد الحػ يكبج الجكلة تػفضخ عسمة أجشبية. (1)الاستيلبؾ الستدايج

 كنتشاكؿ ىحا السبحث فى السصالب الأربع التالية:    

 ستثسارالسصمب الأكؿ: أىسية الاستثسار الػافج    السصمب الثانى: حػافد الا

 السصمب الثالث: ضسانات الاستثسار    السصمب الخابع: تخشضج الاستثسار الػافج

                                                           

يع)1) (، معالجة عضػب التحكيع التجارػ فى مشازعات التجارة الجكلية كعقػد 2017( شاكخ، إبخاـ
ستثسار كتأثضخىا عمى جحب الاستثسارات فى الجكؿ الشامية، مجمة القانػف كالاقتراد، العجد رقع الا

 .615، 614، ص 93
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 السصمب اثول

 أهسية الاستوسار الػافج

بالشطخ إلى متصمبات التشسية مغ ضخكرة ارتفاع معجلات الاستثسار، كفى     

% مغ 5ضل محجكدية السجخخات الػششية كالتى قجرت بسا يعادؿ فى الستػسط ندبة 

، فإف الاستعانة بالسجخخات (1)الجخل القػمى بالشدبة لمجكؿ الشامية كمشيا مرخ

 الخارجية فى صػرة استثسارات مباشخة كافجة أمخ لا غشى عشو.

كالاستثسار الأجشبى السباشخ يعسل عمى خمق ركح السشافدة كالتصػيخ، بضغ 

لاستثسارات السؤسدات كالذخكات السحمية السسمػكة لمجكلة كغضخىا التى تسثل ا

الػششية الخاصة؛ حتى ترل إلى درجة اتقاف كجػدة كخبخة السدتثسخ الأجشبى، 

مدتغمة كجػده عمى أراضضيا، كما يتػافخ ليا مغ العسالة الػششية السشاسبة، كبالتالى 

 لا تتكمف مثل السدتثسخ الأجشبى الػافج بسالو كخبختو. 

 (2 سزيفة للاستوسارأولاا: مشافع الاستوسارات الػافجة عمى الجول ال

 تصػر التقشيات السدتخجمة مغ السدتوسخ اثجشبى -1

                                                           

 (، مذكمة الادخار، مخجع سبق ذكخه.1966( رمدػ، زكى)1)
 .215: 210(، الدياسات السالية، الجار الجامعية، الاسكشجرية، مغ ص 1984( دراز، حامج)2)
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لا يقجـ الاستثسار الأجشبى عمى استثسار أمػالو فى الجكؿ العخبية كالجكؿ     

الشامية، إلا بعج دراسة عمسية متعسقة حػؿ الججكػ الاقترادية لسذخكعو 

س بيا ذلظ الاستثسار، الاستثسارػ، كدراسة مدتؽيزة لمتقشيات كالآليات التى يسار 

مسا يديع فى تخؾية الأسالضب الفشية كالتقشية داخل البمج السزيف للبستثسار، كسا 

يشقل إلى ذلظ البمج خبخات تشطيسية كمالية كفشية كإدارية كتدػيؿية تفػؽ الخبخات 

السشاضخة ليا فى البمج السزيف؛ ككميا عػامل إنتاجية نادرة فى الجكؿ الشامية 

 مسا يداىع فى تشفضح خصة التشسية السدتيجفة فى تمظ البلبد.كالعخبية؛ 

كالسدتثسخ الأجشبى يداىع بذكل مباشخ كغضخ مباشخ فى تحدضغ كسائل     

الإنتاج السختمفة داخل الجكلة السزيفة للبستثسار، خاصة مغ خلبؿ الأفكار 

سحمية مغ قبل الججيجة كالتكشػلػجيا الحجيثة التى تداىع فى تجريب كتصػيخ العسالة ال

السدتثسخيغ الأجانب خاصة الذخكات متعجدة الجشديات، علبكة عمى تشسية البشية 

التحتية لتمظ الجكؿ خاصة فى القصاعات الأساسية كالاترالات كالصخؽ 

كالرشاعات الشاشئة؛ كلحلظ فإف الاستثسار الأجشبى السباشخ لو دكر بارز فى 

 .(1)ؿ العخبيةإحجاث التشسية كالشسػ الاقترادػ فى الجك 

  

                                                           

(، التحكيع فى مشازعات الاستثسار، مخجع سابق، 2011عبج الشاصخ )يػلضػ/( أبػ سسيجانة، 1)
 .354ص 
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 الػفػرات الاقترانية والآ ار الجانبية الإيجابية للاستوسار اثجشبى -2

كثضخا ما نجج السدتثسخ الأجشبى يحقق كفػرات اقترادية كمشافع اجتساعية      

تفػؽ بكثضخ السشافع الخاصة التى يجشضيا السدتثسخ، فأحياناً يقػـ السدتثسخ بخصف 

شبكات الكيخباء كالسياة كالرخؼ الرحى  الصخؽ السؤدية إلى مرشعو كمج

كالاترالات؛ بسا يديج مغ رأس الساؿ الاجتساعى لمجكؿ السزيفة للبستثسار. كحلظ 

يداىع السدتثسخ الأجشبى بخبخاتو التدػيؿية فى تػسيع نصاؽ الدػؽ السحمى كفتح 

ما  أسػاؽ عالسية ججيجة أماـ السشتجات السحمية، كسا أف السشتجضغ السحمضضغ كثضخا

يقتبدػا الصخؽ الفشية الحجيثة كأسالضب الإنتاج كالإدارة الستصػرة مغ السدتثسخ 

الأجشبى. تػفضخ العجيج مغ الدمع الاستيلبكية جضجة الرشع رخيرة الثسغ؛ مسا يديج 

 مدتػػ الخفاـية الاقترادية لأفخاد السجتسع كيحج مغ التزخع.

شخة إيجاباً عمى قجرة مضداف كتؤثخ الاستثسارات الأجشبية فى الشياية مبا   

السجفػعات بديادة رأس الساؿ عشج بجاية تجفق الاستثسارات الأجشبية، كسا تؤثخ 

برػرة غضخ مباشخة إيجاباً عمى السضداف التجارػ بالتػسع فى التبادؿ التجارػ مع 

 .(1)دكؿ العالع

 مدايا زيانة حجع الاستوسارات البيشية -3

                                                           

(، أكلػيات الاستثسار الرشاعى فى مرخ، معيج التخصيط 11/2005( مخسى، سمػػ)1)
 .176القػمي، القاىخة، ص 
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البضشية يعسل عمى تقمضل التدخبات التى تحجث تشسية الاستثسارات العخبية     

للؤمػاؿ العخبية إلى الجكؿ الغخبية، كيعسل عمى مديج مغ التكامل الاقترادػ بضغ 

الجكؿ العخبية، كتقػية مخكدىا التشافدى، كتعديد قجرتيا فى الأسػاؽ العالسية، فزلب 

كارتفاع عغ التستع بػفػرات الحجع الكبضخ، كمدايا التخرز كتقديع العسل، 

الإنتاجية، كعسػماً قجرة أكثخ عمى مػاجية الاقتراديات العالسية، كتجشب مداكغ 

التقمبات الاقترادية العالسية السفاجئة، كيعج التعاكف فى تبادؿ الاستثسارات البضشية 

كالعسالة العخبية خصػة ىامة نحػ الػحجة الاقترادية العخبية، كتسيضجاً لاتحاد عخبى 

 .(1)حؿيقى

 اا: صشانيق الاستوسار الديانية فى الجول العخبية اني

دكؿ  4دكؿ تسمظ أصػؿ لرشاديق الثخكة الديادية  7تذسل قائسة أكبخ     

عخبية، كتعج ىحه الرشاديق كيانات تجيخ فػائس الجكؿ، مغ أجل الاستثسار، كىى 

 :(2)عمى الشحػ التالى

 صشاديق الثخكة الديادية      

                                                           

(، دكر الدياسة الزخيبية فى تشسية الاستثسار كفقا لسشيج الاقتراد 1993( الخػلى، فػزػ)1)
 سلبمى، مخجع سابق.الإ
 . https://ar.wikipedia.org/wiki( مشذػر عمى مػقع 2)

https://ar.wikipedia.org/wiki


1029 
 

 قالرشاني الجولة السرجر

اث

 صػل

 نولارمميار

 التختيب

الدمع غضخ 

 الأساسية
 الرضغ

صنذوق التنويت الصيني 

هؤسست الاستثوبر  / الأفريقي

 / الصينيت

NSSF /  إدارة الذولت للنقذ

 الأجنبي

2,24

4.4 
  1 

 الإمارات الشفط  

جهبز أبىظبي 

هجلس أبىظبي  / للاستثوبر

هيئت الإهبراث  / للاستثوبر

هؤسست دبي / للاستثوبر

للاستثوبراث 

شركت  / الحكىهيت

الاستثوبراث البتروليت 

شركت هببدلت  / الذوليت

  / RIAللتنويت

1,36

3 
  2 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=National_Social_Security_Fund&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=National_Social_Security_Fund&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%84%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2_%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B8%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2_%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B8%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B8%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B8%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%B8%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AF%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AF%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AF%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AF%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AF%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=RAK_Investment_Authority&action=edit&redlink=1
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 قالرشاني الجولة السرجر

اث

 صػل

 نولارمميار

 التختيب

الصنذوق التقبعذي  الشخكيج الشفط  

 الحكىهي النرويجي

1٬

108٫7 
  3 

 الشفط/ الغاز
الدعػد

 ية

صنذوق الاستثوبراث 

 سبهب / العبهت
899٫

9 
   4 

سمع غضخ 

 اساسية
توبسيك  / جي اي سي سشغافػرة

 القببضت

764٫

0 
   5 

 ت العبهت للاستثوبرالهيئ الكػيت الشفط  

533٫

6 
  6 

 جهبز قطر للاستثوبر قصخ الشفط/ الغاز

320٫

0 
  7 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A_%D8%A7%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A_%D8%A7%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1_(%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2_%D9%82%D8%B7%D8%B1_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2_%D9%82%D8%B7%D8%B1_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
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خياً تعػد فكخة إنذاء الرشاديق الديادية إلى مشصقة الخميج، كتعتبخ كتاري   

اليضئة العامة للبستثسار بالكػيت أكؿ صشجكؽ لمثخكة الديادية في العالع، أنذئ عاـ 

؛ لاستثسار فائس العائجات الشفصية. كتعسل ىحه الرشاديق عمى تجسيع 1953

شػياً مغ الإيخادات؛ بيجؼ الفائس مغ إيخادات الجكؿ أك مخررات مالية تُقصع س

تكػيغ رصضج مالي ضخع لاستثساره في أصػؿ متشػعة، تزسغ تشػع مرادر 

الإيخادات، كتػلضج تجفقات نقجية مدتقبمية تؤمغ حياة الأجياؿ القادمة، كىي كيانات 

استثسارية ضخسة مُكمَّفة بإدارة الثخكات كالاحتياشات السالية لمجكؿ، كتتكػّف مغ 

ثل العقارات كالأسيع كالدشجات كغضخىا مغ الاستثسارات، فيي أصػؿ متشػعة، م

بسثابة الحراع الاستثسارية لمجكلة ذات الفػائس السالية. ككفقاً لأحجث بيانات صادرة 

صشجكقاً  95(، بمغ إجسالي أصػؿ S.W.F.Iعغ معيج صشاديق الثخكة الديادية)

 10، استحػذ أكبخ 2021تخيمضػنات دكلار في يشايخ  8.224سيادياً في العالع 

تخيمضػف دكلار مغ إجسالي الرشاديق  5.946صشاديق سيادية عمى أصػؿ تبمغ 

 .(1)%72.3الديادية العالسية، بسا يعادؿ 

كترجر قائسة ترشيف الرشاديق الديادية العالسية، صشجكؽ التقاعج     

خكة ش 21تخيمضػف دكلار عبخ  1.274الحكػمي الشخكيجي كالحؼ يجيخ أصػلا بؿيسة 

في السختبة الثانية بضغ « شخكة الاستثسار الرضشية»تابعة. كجاء الرشجكؽ الرضشي 

                                                           

  top-arab-ain.com/article/strong-https://al-( مشذػر عمى مػقع 1)

https://al-ain.com/article/strong-arab-top-
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 33تخيمضػف دكلار، مػزعة عمى  1.046صشاديق سيادية بأصػؿ تبمغ  10أكبخ 

شخكة. ثع جياز أبػضبي للبستثسار، صشجكؽ أبػضبي الديادؼ، في السختبة الثالثة 

شخكة تابعة، كىػ أيزا  47جيخ نحػ مميار دكلار، كي 579.621عالسياً بأصػؿ 

أكبخ صشجكؽ سيادؼ في مشصقة الذخؽ الأكسط. كجاء صشجكؽ اليضئة العامة 

مميار دكلار،  533.65للبستثسار الكػيتية في السختبة الخامدة بحجع أصػؿ يبمغ 

شخكات تابعة. كجاء صشجكؽ الاستثسارات العامة )صشجكؽ الثخكة  9حضث يسمظ 

مميار  399.45ي السختبة الثامشة عالسيا بأصػؿ ؾيستيا الديادؼ الدعػدؼ( ف

شخكات تابعة. كاحتل صشجكؽ مؤسدة دبي للبستثسارات  9دكلار، مغ خلبؿ 

صشاديق سيادية في العالع بأصػؿ قجرىا  10الحكػمية السخكد العاشخ بضغ أكبخ 

 .(1)شخكة تابعة 19مميار دكلار مػزعة بضغ  301.527

ي السخكد الثاني عالسياً في حجع الاستثسارات الػافجة الإمارات فكقج صشفت    

، كذلظ كفقاً لمجراسة الرادرة 2020مغ جانب صشاديق الثخكة الديادية العالسية عاـ 

الإسبانية، بالتعاكف « آؼ إؼ»عغ مخكد الحػكسة مغ أجل التغضضخ التابع لجامعة 

الجراسة الرادرة بعشػاف مع مبادرة الحكػمة الأسبانية لتشذيط الاستثسارات، كأفادت 

" بأف الإمارات استأثخت كحجىا بشدبة 2020"صشاديق الثخكة الديادية العالسية 

، أؼ 2020% مغ إجسالي استثسارات صشاديق الثخكة الديادية العالسية في 24.5

ما يقخب مغ الخبع، كلع تتفػؽ عمضيا سػػ الػلايات الستحجة الأمخيكية التي 

                                                           

  https://www.sanadeq.comع ( مشذػر عمى مػق1)

https://www.sanadeq.com/


1033 
 

الإمارات عمى الرضغ التي جاءت في السخكد الثالث  %. كتفػقت25.1استقصبت 

 .(1)2020% مغ استثسارات صشاديق الثخكة الديادية العالسية في 15كاستقصبت 

كمغ ىشا تتزح أىسية تػجيو أمػاؿ صشاديق الاستثسار الديادية العخبية،    

نحػ الاستثسار البضشى داخل الحجكد العخبية، مسا يحجث شفخة نحػ تخشضج 

 تثسارات العخبية؛ لسا تسمكو ىحه الرشاديق مغ مبالغ ضخسة.الاس

  

                                                           

، بتاريخ  https://www.albayan.ae/economy( صالح، سضج، مشذػر عمى مػقع 1)
9/3/2021. 
  

https://www.albayan.ae/economy
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 السصمب الوانى

 حػافد الاستوسار اثجشبى

قبل عخض حػافد الاستثسار الأجشبى نتشاكؿ بيانات كتجفقات الاستثسارات مغ 

كإلى الجكؿ العخبية؛ لشقف عمى حجع السذكمة قبل محاكلة علبجيا، كذلظ عمى 

 الشحػ التالى:

 (1)تجفقات الاستوسارية مغ وإلى الجول العخبيةأولاا: ال

رغع التعجيلبت التذخيعية لقػانضغ الاستثسار الستخحة مغ جانب عجد مغ الجكؿ 

العخبية سعياً لجحب مديج مغ الاستثسارات، كرغع أف مداحة الػشغ العخبى تسثل 

سثل % مغ مداحة العالع، إلا أف الاستثسارات الػاردة إلى الجكؿ العخبية ت10.2

ندبة ضئضمة مغ حجع الاستثسارات الستجفقة عالسياً، كلا تخقى إلى السدتػػ 

، فشدبة الاستثسارات الػافجة إلى الجكؿ العخبية فى العذخ سشػات مشح (2)السأمػؿ

                                                           

ستثسار كائتساف الرادرات ( نذخة ضساف الاستثسار الرادرة عغ السؤسدة العخبية لزساف الا1)
، مشذػرة عمى مػقع اليضئة عمى شبكة السعمػمات الجكلية 2020عغ الخبع الثانى لدشة 
www.dhamam.org كبيانات فى ذات الدياؽ مشذػرة عمى مػاقع .

www.independentarabia.com/nodehttps://  ،
https://www.mubasher.info/news ،https://economyplusme.com/   تاريخ

 .31/3/2021الجخػؿ 
ر الأجشبى السباشخ فى الجكؿ العخبية، (، سياسات تشسية الاستثسا12/2005( الأسخج، حدضغ)2)

 .29، 24، ص 83سمدمة رسائل بشظ الكػيت الرشاعى، رقع 

http://www.dhamam.org/
http://www.dhamam.org/
https://www.independentarabia.com/node
https://www.independentarabia.com/node
https://www.mubasher.info/news
https://www.mubasher.info/news
https://economyplusme.com/
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% مغ تجفقات الاستثسار العالسى، بمغت ذركتيا 4ىى فقط  2016حتى  2007

% فقط، رغع 2.2ى ندبة إل 2015%، ثع تزاءلت عاـ 7بشدبة  2009فى عاـ 

أف الجكؿ العخبية يسكشيا جحب الاستثسارات الأجشبية بسػاردىا الصبيعية الستشػعة، 

 .(1)كسا أف مشاخ الاستثسار بيا متشػع كخرب، كلكشو يحتاج إلى مقػمات لتفعضمو

البيانات الرادرة عغ السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار سجمت كحدب 

 31.2نحػ  2018ي الػافج إلى الجكؿ العخبية خلبؿ عاـ تجفقات الاستثسار الأجشب

"، كتخاجع تختضب 2017مميار دكلار خلبؿ عاـ  31.3مميار دكلار، مقارنة بشحػ 

 7مجسػعة الجكؿ العخبية إلى السختبة الخامدة عمى مدتػػ العالع مغ بضغ 

سار دكلة عخبية، تخاجعت معجلات تجفقات الاستث 21مجسػعات جغخافػية. كمغ بضغ 

دكؿ عخبية، بجاية بسرخ التي تخاجعت الاستثسارات الأجشبية  6الأجشبي في نحػ 

ممضػف دكلار خلبؿ عاـ  409مميار ك 7%، حضث كانت 8.2الػافجة إلضيا بشدبة 

بخدارة تبمغ  2018ممضػف دكلار خلبؿ عاـ  798مميار ك  6انخفزت إلى  2017

%، 0.7%، كالكػيت بشدبة 53.2ممضػف دكلار، بضشسا الأردف تخاجعت بشدبة  611

%، كأخضخاً العخاؽ 321.7%، كقصخ بشدبة سالبة تتجاكز 88كمػريتانيا بشدبة 

%. ؼيسا لع تذيج دكؿ لضبيا كسػريا أؼ استثسارات أجشبية تجفقت إلضيا 2.9بشدبة 

 . 2018خلبؿ عاـ 

                                                           

(، جاذبية البمجاف العخبية للبستثسار الأجشبى السباشخ)دراسة 4/2017( قعمػؿ، سؽياف )1)
، ص 36تذخيرية حدب مؤشخ ؾياس محجدات الاستثسار، مجمة دراسات اقترادية، العجد رقع 

7 ،21 ،43. 
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اد"، كتذضخ البيانات الرادرة عغ مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة كالتشسية "أكنكت

% مغ الإجسالي العالسي 2.4إلى أف الاستثسارات الػاردة إلى الػجكؿ العخبضػة مثّمت 

. ككاصل الاستثسار الأجشبي 2018مميار دكلار خلبؿ عاـ  297تخيمضػف ك 1البالغ 

السباشخ الػافج تخكده فػي عجد محجكد مغ الجكؿ العخبية، حضث استحػذت كل مغ 

% مغ إجسالي التجفقات الػاردة إلى 68.5 الإمارات كمرخ كسمصشة عساف عمى

 الجكؿ العخبية. 

بضشسا أكردت السؤسدة أف إجسالى أرصجة الاستثسار الأجشبي السباشخ الػافج إلى 

مميار دكلار عاـ  889.4%، حضث كصل إلى 3.4الجكؿ العخبية ارتفع بسعجؿ نسػ 

سالي العالسي % مغ الإج2.8، كمثّمت الأرصجة الػافجة إلى الجكؿ العخبية 2018

تخيمضػف دكلار. كسا تخكدت الأرصجة فػي عجد محجكد مغ الجكؿ، إذ  32.3البالغ 

% مغ الإجسالي العخبي. 54.8استحػذت كل مغ الدعػدية كالإمارات كمرخ عمى 

إنذاء  2018ككفق قاعجة بيانات أسػاؽ الاستثسار الأجشبي السباشخ، شيج عاـ 

مذخكعاً عغ  56جاً في الجكؿ العخبية، بديادة مذخكعاً استثسارياً أجشبيا ججي 876

مميار دكلار، لتػفخ  83.5شخكة قجرت تكمفتيا بأكثخ مغ 701، تخز 2017

 ألف فخصة عسل. 134.2

شخكات عخبية  103كعمى صعضج مذخكعات الاستثسار العخبي البضشي، أنذأت 

الاستثسارية مذخكعاً ججيجاً في السشصقة خارج حجكد دكليا، قجرت تكمفتيا  173عجد 
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كحدب الجكؿ  .ألف فخصة عسل ججيجة 32.2مميار دكلار، مع تػفضخ 26.4ب 

ترجرت سمصشة  2018السدتقبمة لتجفقات الاستثسارات العخبية البضشية خلبؿ عاـ 

% مغ إجسالي الاستثسارات، 58.4عساف قائسة الجكؿ العخبية باستحػاذىا عمى 

كبذأف الجكؿ السرجرة لتجفقات  .%10.9%، ثع الدعػدية 16.3تمتيا مرخ بشدبة 

%، كتمتيا الكػيت 73الاستثسارات العخبية البضشية، فقج ترجرت الإمارات القائسة بػ 

كقصاعياً، شكل قصاع العقارات أىع قصاع فػي  .%10%، ثع الدعػدية 10.2

، مدتحػذاً عمى حرة ب 2018استقصابو لمسذخكعات العخبية البضشية عاـ 

%، ثع قصاع الغحاء كالتبغ 12.6الفحع كالشفط كالغاز بشدبة %، يميو قصاع 63.6ػ

 %.9.3بحرة 

في السقابل، ارتفعت تجفقات الاستثسار السبػاشخ الرادرة مغ الجكؿ العخبية 

% 2.7مميار دكلار فى ذات العاـ، حضث تذكل نحػ  47.8% عشج 27.4بشدبة 

ما عمى صعضج أرصجة مميار دكلار. أ 14تخيمضػف ك 1مغ الإجسالي العالسي البالغ 

مميار دكلار  422.4الاستثسارات السباشخة الرادرة مغ الجكؿ العخبية فقج بمغت 

تخيمضػف  31% مغ الإجسالي العالسي البالغ نحػ 1.4، كمثمت 2018بشياية عاـ 

 دكلار. 

، فقج كذف تقخيخ حجيث أصجرتو السؤسدة العخبية لزساف 2020أما عغ عاـ 

درات )ضساف(، عغ تخاجع عجد مذاريع الاستثسار الأجشبي الاستثسار كائتساف الرا

مذخكعاً خلبؿ الخبع الأكؿ مغ عاـ  185السباشخ الججيجة في الجكؿ العخبية إلى 
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كأضيخ  .2019% مقارنة بشفذ الفتخة مغ عاـ 30، بانخفاض بسعجؿ 2020

ميار م 11.2% إلى 27.3التقخيخ تخاجع التكمفة الاستثسارية لتمظ السذاريع بسعجؿ 

كأشار التقخيخ  .ألف كضيفة 21.3% إلى 23دكلار، كالػضائف السدتحجثة بسعجؿ 

إلى أف الاستثسارات الأجشبية في السشصقة تػاصل التخكضد في كل مغ الإمارات 

% مغ إجسالي ؾيسة 65.4كالدعػدية كمرخ عمى التػالي بحرة إجسالية بمغت 

كتػقعت السؤسدة، بشاء  .دكلار مميار 11.2مذخكعات الاستثسار الأجشبي البالغة 

آلاؼ شخكة متعجدة الجشديات أف  5كالشفقات الخأسسالية لأىع  عمى مخاجعة الأرقاـ 

تشخفس تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ في السشصقة العخبية بشدبة تتخاكح ما 

بخدائخ  2020% في حجىا الأقرى خلبؿ عاـ 51% في حجىا الأدنى ك21بضغ 

كسا تتػقع السؤسدة أف تكػف العخاؽ تمضيا  .مميار دكلار 17.2ك 7.1تتخاكح بضغ 

مرخ كالدعػدية كمػريتانيا كتػنذ الأكثخ تزخراً، ؼيسا يتػقع أف تكػف الكػيت 

 .كلبشاف الأقل تأثخا

 4.9بضشسا عمى صعضج الاستثسارات الرادرة مغ الجكؿ العخبية بمغت ؾيستيا 

، كأكجت السؤسدة ترجر الدعػدية 2020مميار دكلار خلبؿ الخبع الأكؿ مغ عاـ 

% مغ إجسالي 49قائسة أكبخ الجكؿ الخميجية السدتثسخة في الخارج بحرة بمغت 

، .% 1% ثع الكػيت 10% ثع البحخيغ 38السبمغ السدجل تمتيا الإمارات بحرة 

دكلة في السشصقة العخبية خلبؿ الخبع الأكؿ مغ العاـ  14كاستثسخت شخكات مغ 

دكؿ مدتثسخة بالتختضب كل مغ الياباف كالػلايات  10ت قائسة أىع الجارؼ، كشسم

الستحجة كفخندا كالفمبضغ كبمجيكا كالدعػدية كألسانيا كالبحخيغ كالرضغ كاليشج، كبشحػ 
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كبذأف حخكة الاستثسار الأجشبي السباشخ خلبؿ  .% مغ حجع الاستثسارات79.5

تقبمت أكبخ عجد أضيخ تقخيخ السؤسدة أف دكلة الإمارات اس 2019عاـ 

 513% تمتيا الدعػدية 41مذخكعاً بحرة  1814لمسذخكعات في السشصقة 

كتعج الإمارات أىع  .%11مذخكعا بشدبة  476% ثع مرخ 12مذخكعا بشدبة 

مميار دكلار، خلبؿ  51.2مدتثسخ في السشصقة العخبية مغ حضث تكمفة السذخكعات 

 .مميار دكلار 39.3كسيا مميار دكلار، ثع ر  41.9تمتيا الرضغ  2019عاـ 

دكؿ عخبية مدتقبمة للبستثسارات الأجشبية خلبؿ الفتخة مغ عاـ  10كأىع 

 :(1)يػضحيا الججكؿ التالى 2019حتى عاـ  2015

: 2015حجع الاستوسارات العخبية ثكبخ عذخ نول عخبية لالال الفتخة مغ 

2019 

 الجولة    

التكمفة 

الاستثسارية 

بالسمضػف 

 دكلار

 الشدبة

    

 إلى      

  

 الاستوسار  

عجد 

السذخكعات 

 الججيجة

 الشدبة

 

 

                                                           

 ( نذخة ضساف الاستثسار الرادرة عغ السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار، مخجع سابق.1)
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 الكمى

 مرخ     
 

124478    

 

35.2% 

  476 

 مذخكعاً 
  10.9 %  

 الإمارات   
5361

9 

15.2

% 

 1814 

 مذخكعاً 
   41.4%  

 الدعػدية   
  

53079   

  

15% 

 513 

 مذخكعاً      
  11.7%  

 سمصشة عساف 
  

32575  

  

9.2% 

  235 

 مذخكعاً 
   5.4%  

 السغخب   
  

22160  

  

6.3% 

   432 

 مذخكعاً  
   9.9%  

 الجدائخ    
  

21056   
  6% 

   94 

 مذخكعاً 
   2.1%  
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 العخاؽ    
  

12764   

  

3.6% 

  58 

 مذخكعاً 
   1.3%  

 البحخيغ   
  

9189  

  

2.6% 

  173 

 مذخكعاً 
    4%  

 الأردف   
  

6565   

  

1.9% 

  88 

 مذخكعاً 
   2%  

 قصخ     
  

4533  

  

1.3% 

  172 

 مذخكعاً 
   3.9%  

كيبضغ الججكؿ عاليو أف الإمارات استقبمت أكبخ عجد مغ السذخكعات فى 

%، تمضيا 41مذخكعاً بحرة  1814السشصقة العخبية خلبؿ الفتخة عاليو بعجد 

مذخكعاً بحرة  476جد %، ثع مرخ بع12مذخكعاً بحرة  513الدعػدية عجد 

11.% 

بضشسا حطضت مرخ بأضخع استثسارات لسذخكعات الاستثسار الأجشبى فى 

%، تمتيا الإمارات 35.2مميار دكلار بحرة  124.5السشصقة، بتكمفة قجرت ب 
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مميار دكلار  53%، ثع الدعػدية بسبمغ 15.2مميار دكلار بحرة  53.6بسبمغ 

 %.15بحرة 

 اثجشبى انياا: حػافد الاستوسار 

حػافد الاستثسار الستفق عمضيا بضغ السدتثسخيغ تجكر فى ثلبثة محاكر     

 رئيدة ىى:

يبحث السدتثسخ قبل اتخاذ قخار ضخ  استقخار سياسى وتذخيعى: -1

مدتثسخاتو فى بمج ما عغ درجة الاستقخار الدياسى كالثبات التذخيعى الحػ تتستع بو 

كقج تلبحع كمسا أقجـ عمى الاستثسار بيا.  البمج السخاد الاستثسار فضيا، كمسا زادت

انخفاض الاستثسارات القادمة إلى الجكؿ العخبية بدبب ما عخؼ بثػرات الخبيع 

العخبى، التى ىجدت الاستقخار الدياسى كالاقترادػ كالاجتساعى لبعس الجكؿ 

ممضػف دكلار  42.6العخبية، فسرخ كسثاؿ انخفزت فضيا حجع الاستثسارات مغ 

الحػ شيج ثػرة يشايخ، بضشسا  2011ممضػف دكلار فى عاـ  40.29إلى  2010عاـ 

ممضػف  5.03إلى  2010ممضػف دكلار عاـ  23.5انخفس الاستثسار فى لضبيا مغ 

بدبب الثػرة المضبية، بضشسا اليسغ انخفزت فضيا الاستثسارات  2011دكلار عاـ 

كانخفزت إلى  ،2010ممضػف دكلار عاـ  3.61% تقخيباً حضث كانت 50بشدبة 

 .(1)2011ممضػف دكلار عاـ  1.84

                                                           

(، محجدات كضسانات جحب الاستثسارات الأجشبية، دار الفكخ الجامعى، 2014( مبخكؾ، نديو)1)
 .173، 172، ص الأسكشجرية
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كحلظ ييتع السدتثسخكف بالجرجة الأكلى بالخبحية  ربحية وعسالة وأسػاق: -2

التى تتحقق ليع مغ كراء الاستثسار فى بمج ما، كمجػ تػافخ العسالة السشاسبة 

لسذخكعاتيع الاستثسارية بأجػر مشاسبة، كمجػ تػافخ أسػاؽ لترخيف مشتجات 

 يع.مذخكعات

إذا تػافخ لمسدتثسخ الأجشبى  سهػلة التحػيلات السباشخة وغيخ السباشخة: -3

فى بمج ما استقخار سياسى كتذخيعى كربحية مختفعة كعسالة مشخفزة التكاليف 

كأسػاؽ لترخيف مشتجاتو، ثع عجد عغ تحػيل أرباحو السحققة مغ مذخكعو 

يحجع عغ اتخاذ قخار الاستثسارػ بذكل مباشخ، ككحا فى صػر غضخ مباشخة، فإنو 

 بالاستثسار فى ذلظ البمج.

لحلظ كمو يمدـ تػافخ السحاكر الثلبث عاليو مجتسعة؛ لجحب السدتثسخيغ        

 الأجانب، ككحا لتذجيع السدتثسخيغ الػششضضغ عمى الاستثسار محمياً.

كمغ ىشا يتزح أىسية كضع حػافد متشػعة لجحب الاستثسارات الأجشبية إلى    

 عخبية، تجكر فى فمظ السحاكر الثلبث الدابقة.الجكؿ ال

كنأخح كسثاؿ لمجكؿ العخبية مرخ التى قششت مؤخخاً حػافد متشػعة؛ لتذجيع     

 ، أىسيا:2015التشسية الذاممة السحققة عمى أراضضيا مشح عاـ 

بادرت الجكلة السرخية بتعجيل  السبانرة  إصجار قانػن مػحج للاستوسار: -1

، ككاف 72كضعت القانػف رقع  2015ا أكثخ مغ مخة، ففى عاـ قانػف الاستثسار بي
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يسثل نقمة نػعية؛ لتذجيع كجحب الاستثسارات سػاء الأجشبية أك السحمية، حضث ضع 

حدمة متشػعة مغ الأدكات كالإجخاءات السحفدة للبستثسار مشيا: تصبضق نطاـ الذباؾ 

لسداكاة بضغ السدتثسخيغ الػاحج الخاص بسشح كانياء تخاخيز السدتثسخيغ، لتحقضق ا

كالقزاء عمى الخكتضغ الحكػمى. إعصاء الذخكات الأجشبية حق تسمظ الأراضى 

كالعقارات لسباشخة نذاشيا آسػة بالسرخيضغ، ثع مخة أخخػ عجلت الجكلة السرخية 

، لترجر قانػناً مػحجاً للبستثسار ضسشتو مديجاً مغ 2017قانػف الاستثسار عاـ 

؛ لجحب الاستثسارات، كقبمت ؼيو التحكيع صخاحة لحدع الحػافد الاستثسارية

مشازعات الاستثسار؛ كلجحب كتذجيع الاستثسارات الأجشبية؛ مسا يجعل السدتثسخيغ 

 أكثخ حخصاً عمى تزسضغ عقػدىع الاستثسارية مع الجكلة السرخية شخط التحكيع.

 حخص السذخع عجم التسييد بيغ السدتوسخ اثجشبى والسدتوسخ الػششى:  -2

السرخػ عمى إعصاء الاستثسارات الأجشبية كالسدتثسخيغ الأجانب كافة الزسانات 

لدشة  72السسشػحة للبستثسارات الػششية، كذلظ بالشز فى قانػف الاستثسار رقع 

عمى سخياف أحكاـ ذلظ القانػف عمى الاستثسار السحمى كالأجشبى أياً كاف  2017

الأجشبية كتأمضشيا بكافة الزسانات حجسو، كأفرح عغ نضتو فى جحب الاستثسارات 

السسكشة، كعجـ التفخقة بضغ الاستثسار الأجشبى كالسحمى، بجء مغ تعخيف السدتثسخ 

بأنو كل شخز شبيعى أك اعتبارػ مرخياً كاف أك أجشبياً، أياً كاف الشطاـ القانػنى 

 .الخاضع لو، شالسا أنو يدتثسخ فى مرخ كفقاً لأحكاـ ذلظ القانػف 
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أعصى السذخع السرخػ عقارات السدتثسخيغ مدايا؛ لتحفضد  رية:حػافد عقا  -3

الاستثسارات خاصة الأجشبية، كىى: عجـ جػاز سحب العقارات السخررة 

لمسذخكع الاستثسارػ السخالف إلا بعج إنحاره بالسخالفات التى ارتكبيا، كسساع كجية 

قانػف الاستثسار  . كسا أجاز(1)نطخه، كإعصائو ميمة مشاسبة لإزالة أسباب السخالفة

لسجمذ الػزراء مشح حػافد إضاؼية لمسذخكعات الاستثسارية التى تقاـ عقب العسل 

بالقانػف تتسثل فى تحسل الجكلة ما يتكمفو السدتثسخ لتػصضل السخافق إلى العقارات 

السخررة لمسذخكع الاستثسارػ، كذلظ بعج تذغضمو. كإنذاء مخكد خجمة 

ارات كإصجار التراريح كالتخاخيز اللبزمة لمسدتثسخيغ يتػلى تخريز العق

بأنػاعيا. مع إمكانية تسمظ السدتثسخ العقارات السسمػكة لمجكلة أك أحج الجيات 

التابعة ليا ممكية خاصة، كىى مضدة غضخ مػجػدة فى تذخيعات عجة دكؿ، حضث أف 

بعس الجكؿ تحطخ عمى الأجانب تسمظ العقارات، كدكؿ أخخػ تسشح الأجانب حق 

 .(2)مظ كلكغ كفقاً لزػابط خاصةالتس

مغ أىع العػامل السؤدية حخية تحػيا أمػال وأرباح الاستوسارات اثجشبية:   -4

، (3)لجحب الاستثسارات الأجشبية التيدضخات السالية السسشػحة لمسدتثسخ الأجشبى

كالسدتثسخ الأجشبى يشطخ بجاية قبل اتخاذ قخاره بالاستثسار فى بمج ما إلى مجػ 
                                                           

 .2017لدشة  72( السادة الخامدة مغ قانػف الاستثسار السرخػ رقع 1)
، ص (،محجدات كضسانات جحب الاستثسارات الأجشبية، مخجع سابق2014خكؾ، نديو)( مب2)

148 ،149. 
(، ضسانات الاستثسار الأجشبى فى السسمكة العخبية الدعػدية، 2016( العقضل، عبج الخحسغ)3)

 .123، ص ، مخكد الجراسات العخبية، الخياض1ط
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تحػيل أمػالو كأرباحو الاستثسارية مغ بمج الاستثسار، فى أػ كقت دكف  حخيتو فى

، كىػ ما حخص عميو السذخع السرخػ فى قانػف الاستثسار بالشز (1)قضج أك شخط

عمى "لمسدتثسخ الحق فى إنذاء كإقامة السذخكع الاستثسارػ كتػسيعو، كتسػيمو مغ 

حقو تسمكو، كإدارتو كاستخجامو،  الخارج دكف قضػد كبالعسمة الأجشبية، كسا يكػف مغ

كالترخؼ ؼيو، كجشى أرباحو كتحػيميا إلى الخارج، كترؽية السذخكع، كتحػيل ناتج 

ىحه الترؽيو كمو أك بعزو إلى الخارج، كذلظ دكف الإخلبؿ بحقػؽ الغضخ. كتدسح 

الجكلة بإتاحة جسيع عسميات التحػيل الشقجػ السترل بالاستثسار الأجشبى بحخية 

بصاء إلى أراضضيا كإلى خارجيا، بعسمة قابمة لمتحػيل الحخ، كسا تدسح كدكف إ

الجكلة بتحػيل العسمة السحمية إلى عسمة قابمة للبستخجاـ بحخية دكف تأخضخ". كىػ ما 

استقخ جمياً عقب تعػيع الجشية السرخػ، كالاستسخار فى تخؽيس سعخ الفائجة 

 البشكى، لسػاكبة السعجلات العالسية.

مغ  لبشية اثساسية والخجمات اثساسية لمسدتوسخيغ وأسخهع:تػفيخ ا  -5

الحػافد اليامة لجحب الاستثسارات الأجشبية تجيضد بشية أساسية متصػرة، تذسل 

شبكة شخؽ ككيخباء كمياة كصخؼ صحى، كتػفضخ الخجمات التعميسية كالصبية 

، كىػ ما (2)ىعكالتخفضيية لخجاؿ الأعساؿ كالخبخاء ككافة الأجانب السدتثسخيغ كأسخ 

اىتست بو الجكلة السرخية فى الدشػات الأخضخة بإنذاء شبكة شخؽ عمى مداحات 

                                                           

لخاص فى التذخيع الػششى كالقانػف (، حساية الاستثسار الأجشبى ا2008( الأخزخ، مالكى)1)
 .120، رسالة ماجدتضضخ، كمية الحقػؽ، جامعة مشتػرؼ قدشصضشة، الجدائخ، ص الجكلى

 .233(، الدياسات السالية، الجار الجامعية، الاسكشجرية، ص 1984( دراز، حامج)2)
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شاسعة ككسائل نقل تخبط السجف الججيجة السشذآة عمى مشاشق متفخقة فى كافة أنحاء 

الجكلة السرخية، مع تػفضخ شبكات كيخباء كمياة كصخؼ صحى كخجمات متصػرة، 

لخاصة ذات الإمكانات الستصػرة، مغ العاصسة كإنذاء عجد كبضخ مغ الجامعات ا

 الإدارية الججيجة حتى مجيشة العمسضغ الججيجة غخباً.

أفخد السذخع السرخػ فرل كامل  :حػافد واعفاءات ضخيبية وجسخكية  -6

لحػافد الاستثسار فى قانػف الاستثسار السذار إليو سمفاً، ضسشيا حػافد ضخيبية 

رباح الخاضعة لمزخيبة عمى قصاع أ، % مغ صافى الأ50متشػعة، مشيا خرع 

كيذسل السشاشق الجغخاؼية الأكثخ احتياجاً شبقا لمخخيصة الاستثسارية السػضػعة، 

% لمقصاع ب، كيذسل باقى أنحاء الجسيػرية، لمسذخكعات كثيفة العسالة، 30كندبة 

كالسذخكعات الستػسصة كالرغضخة، كالسذخكعات التى تعتسج عمى الصاقة الستججدة 

 .(1)تشتجيا، كغضخىا مغ السذخكعات الػاردة فى القانػف  أك

كلسديج مغ تحفضد الاستثسار الأجشبى، يسكغ الاعفاء مغ ضخيبة الجخل     

عمى الأرباح السحققة، مع التسضضد حدب نػعية السذخكعات بضغ اعفاء كمى كآخخ 

 جدئى، كبضغ اعفاء كقتى كآخخ مدتسخ، كسا يسكغ إعفاء الأصػؿ الخأسسالية

كالآلات كالسعجات التى يدتػردىا السدتثسخ الأجشبى لسذخكعو الاستثسارػ مغ 

الزخائب الجسخكية، كسا يسكغ أف يستج ذلظ ليذسل كافة قصع الػيار السدتػردة 

                                                           

 .2017لدشة  72مغ قانػف الاستثسار السرخػ رقع  11( السادة 1)
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شػاؿ عسخ السذخكع الاستثسارػ؛ مسا يذجع السدتثسخ عمى استضخاد أحجث الأجيدة 

 . (1)ؿكالآلات كمتابعة التقشيات الحجيثة أكلًا بأك 

كسا نخػ أف يتع كضع سياسة ضخيبية تفخؽ بضغ السذخكعات الاستثسارية      

الإنتاجية التى يحتاجيا السجتسع، كالاستثسارات غضخ السشتجة أك التى تيتع بدمع 

تخفضيية كسالية لا يحتاجيا السػاشغ العادػ فى السجتسعات العخبية الشامية، بحضث 

 تياجاتو الجغخاؼية كالقصاعية كغضخىا.تتػافق مع أكلػيات السجتسع، كاح

  

                                                           

 .236: 234(، الدياسات السالية، الجار الجامعية، الاسكشجرية، مغ ص 1984( دراز، حامج)1)
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 السصمب الوالث

 ضسانات الاستوسار اثجشبى

تحتاج عسمية جحب الاستثسارات الأجشبية إلى تأمضغ السدتثسخ مغ      

السخاشخ غضخ التجارية، حضث يكؽيو أف يتحسل السخاشخ التجارية الستعمقة بطخكؼ 

عجد فى الدضػلة أك تػقف عغ سجاد الدػؽ كإدارة السذخكع، كما قج يشتج عشيا مغ 

، كإنسا (1)الجيػف أك إفلبس، كىى مخاشخ لا تزسشيا الجكلة السزيفة للبستثسار

السخاشخ غضخ التجارية غضخ السختبصة بفكخة السزاربة كعػامل الدػؽ كحدابات 

الأرباح كالخدائخ، كمغ أمثمتيا مخاشخ القخارات الإدارية التى تحخـ السدتثسخ 

 .(2)بعس حقػقو أك تقضجىا برػرة غضخ متػقعة الأجشبى مغ

كتشقدع الزسانات السسشػحة للبستثسارات الأجشبية إلى ضسانات دكلية كأخخػ 

محمية، كالسدتثسخ الأجشبى عشج اتخاذه قخار الاستثسار فى دكلة ما دكف أخخػ، 

يبحث عغ الزسانات السحمية التى تػفخىا الجكلة السزيفة للبستثسار، بجانب 

 اميا باحتخاـ كتصبضق الزسانات الجكلية، كنشاقر ىحيغ البشجيغ تباعاً:التد 

 أولاا: أهع الزسانات الجولية لحساية الاستوسارات اثجشبية

                                                           

(، الزسانات التذخيعية لحساية الاستثسارات الأجشبية"دراسة مقارنة"، 2016( سميساف، شالب)1)
 .89دار الجامعة الججيجة، الأسكشجرية ، ص 

تحمضمية مقارنة"، دار  (، السخكد القانػنى لمسدتثسخ الأجشبى"دراسة2015( إسساعضل، ىفاؿ)2)
 .87الجامعة الججيجة، الأسكشجرية، ص 
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تػجج اتفاقات دكلية عجيجة ىجفيا حساية الاستثسارات الأجشبية ضج     

السخاشخ غضخ التجارية؛ لأف السدتثسخ الأجشبى دائساً يزع نرب عضشيو حجع 

لزسانات الستػفخة لو مغ قبل الجكلة السزيفة لاستثساره قبل أف يتخح قخار ا

الاستثسار؛ لأف الحدابات الاقترادية لمسدتثسخ ميسا كانت دؾيقة، كتؤكج أف 

الفخصة الاقترادية السسشػحة لو مخبحة، إلا أف عجـ كجػد ضسانات حؿيؿية ضج 

 قخاره بالاستثسار. السخاشخ غضخ التجارية قج يؤدػ لتخاجع السدتثسخ عغ

كتػؾيع الجكلة السزيفة للبستثسار عمى السعاىجات كالاتفاقات الجكلية      

السشطسة لتدػية مشازعات الاستثسار، يسثل حساية للبستثسارات الأجشبية، كيعج 

ضسانة حؿيؿية لمسدتثسخ عشج تػجيو للبستثسار فى ذلظ البمج. كمغ أىع الزسانات 

 ما يمى:الجكلية فى ىحا السقاـ 

 السخكد الجولى لتدػية مشازعات الاستوسار -1

السخكد الجكلى لتدػية مشازعات الاستثسار؛  1965أنذأ البشظ الجكلى عاـ      

، 1966لحل السشازعات بضغ السدتثسخ الأجشبى كالجكؿ السزيفة، كتع تفعضمو عاـ 

، كلا يسكغ الاندحاب مشو، كالجكؿ جسيع يا فى السخكد كىػ غضخ مكمف مادياً، كممدـ

متداكية، بأف ليا صػت كاحج كلايػجج حق فضتػ. كىجفو السعمغ ىػ الشيػض 

بالتشسية الاقترادية خاصة فى الجكؿ الشامية، مغ خلبؿ تػفضخ مشاخ استثسارػ 
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، كيعسل السخكد عمى (1)ملبئع؛ لكػنو يسثل نطاماً فعالًا؛ لتدػية مشازعات الاستثسار

دتثسخيغ كالجكؿ السزيفة للبستثسار، عغ شخيق التػفضق بضغ مرالح كل مغ الس

؛ مغ أجل إرساء قػاعج (2)التحكيع أك التػفضق حدب رغبة الأشخاؼ الستشازعة

الحيادية كأىع مخكد تحكيسى دكلى لسشازعات الاستثسار فى العالع. كىػ يػفق بضغ 

السرالح الستعارضة أحياناً كقت حجكث الشداع بضغ الجكلة السزيفة للبستثسار 

 (3)كالسدتثسخ الأجشبى كذلظ كسا يمى

ىحا السخكد يعتبخ بسثابة محكسة دكلية تداكػ  ضسانات لمسدتوسخ اثجشبى: - أ

بضغ السدتثسخ الأجشبى كالجكلة السزيفة لاستثساره، كيسكغ لمسدتثسخ مقاضاة الجكلة 

السزيفة لاستثساره مباشخة، دكف مػافقة أك تعاكف مغ دكلتو التى يتستع بجشدضتيا، 

 سكشو شمب تدػية الشداع شبقاً لأحكاـ كمبادغ القانػف الجكلى.كي

تزسغ الجكلة عجـ تعخضيا لأػ  ضسانات لمجولة السزيفة للاستوسار:  - ب

قزايا أك ادعاءات دبمػماسية مغ قبل السدتثسخ أك دكلتو، كسا يسكشيا أف تذتخط 

                                                           

(، نصاؽ اختراص السخكد الجكلى لتدػية السشازعات الشاشئة عغ 2011( الصخاكنة، مرمح)1)
عقػد الاستثسار الأجشبية كفقاً لاتفاؾية كاششصغ، بحث مقجـ لسؤتسخ كمية القانػف بجامعة الإمارات 

 .1459العخبية، ص 
(، عقػد الاستثسار فى العلبقات الجكلية الخاصة، مخجع سابق، ص 2004، بذار)( الأسعج2)

446. 
( حدضغ، جسضل)بجكف تاريخ(، القزاء كالتحكيع الجكلى)نساذج لأىع الػثائق الجكلية(، السدتػػ 3)

، ، مادة القزاء كالتحكيع الجكلى العاـ، جامعة بشيا، مرخ326فرل دراسى ثانى كػد -الثالث
 .891-182مغ ص 
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بل المجػء عمى السدتثسخ استشفاذ جسيع الإجخاءات الجاخمية فى الجكلة السزيفة ق

 لمسخكد أك أػ كسضمة تدػية دكلية.

عجـ إمكانية عجكؿ أػ مغ الصخفضغ عغ  ضسانات متبانلة بيغ الصخفيغ:  - ج

شمب تحكيع السخكد شالسا تست مػافقتيسا بجاية عمى ذلظ. الاعتخاؼ الإلدامى مغ 

الصخفضغ بحكع التحكيع الرادر عغ السخكد كاعتباره نيائى غضخ قابل لمصعغ، إلا 

ؽ التى قخرتيا اتفاؾية السخكد. حضجة أعزاء محكسة التحكيع. سخية كافة بالصخ 

 إجخاءات تحكيع السخكد كمخكنتيا كاقترادية تكمفتيا. 

كقج تحػؿ التحكيع مغ خلبؿ السخكد مغ تحكيع اختيارػ إلى تحكيع     

، لا يسكغ الخجػع ؼيو شالسا تزسغ العقج الاستثسارػ شخط تحكيع السخكد (1)إجبارػ 

 ف غضخه.دك 

 (2)الػكالة الجولية لزسان الاستوسار -2

أنذآ البشظ الجكلى لمتشسية كالإعسار الػكالة الجكلية لزساف الاستثسار،     

، عقب ترجيق أمخيكا عمى الاتفاؾية، كىى 21/4/1981كدخمت حضد التشفضح فى 

الكاممة،  شبقاً لمسادة الأكلى فقخة ب مغ اتفاؾية إنذائيا تتستع بالذخرية القانػنية
                                                           

(، دكر القزاء كالتحكيع الجكلى فى تدػية مشازعات 30/4/2015، 29( عبج العاؿ، سامى)1)
 .28،  ص الاستثسار، بحث مقجـ إلى مؤتسخ كمية الحقػؽ جامعة ششصا، مرخ

(، دكر التحكيع كػسضمة لتدػية مشازعات الاستثسار 2017( حسج الله، عبج الباسط)2)
كفى ضػء القانػف المضبى"، رسالة  2015لدشة 17لسرخػ رقعالأجشبى"دراسة فى ضػء القانػف ا

 .72، 71، ص ماجدتضخ فى الحقػؽ، جامعة الأسكشجرية قدع القانػف الخاص
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كىجفيا تذجيع الاستثسارات للؤغخاض الإنتاجية سيسا فى الجكؿ الشامية، كنرت 

الاتفاؾية عمى تغصية السخاشخ غضخ التجارية دكف التجارية حساية لمسدتثسخيغ، فيى 

تحل محل السدتثسخ لتعػيزو إذا كاف لو حقػؽ قبل الجكلة السزيفة للبستثسار، 

كىى تقػـ بجكر محػرػ فى تدػية الشداع كدياً،  دكف أف تكػف ليا حقػؽ إضاؼية،

بشاء عمى رغبة الأشخاؼ السحتكسة إلضيا، كبالتالى يتجاكز دكرىا مغ مجخد حساية 

كتأمضغ الاستثسارات الأجشبية، إلى الدعى لتجفق كجحب الاستثسارات لأعزائيا 

ت خاصة الجكؿ الشامية، كىى تعسل جاىجة عمى مشع حجكث الخلبفات؛ لأف عسميا

الزساف بصبيعتيا ستمدميا بتغصية السخاشخ تعػيزياً، كىى عسػماً تػفخ أدكات 

تعديد الائتساف لمسدتثسخيغ كالسقخضضغ؛ بػية تديضل الاستثسار الأجشبى السباشخ فى 

 .(1)بمجاف الاقترادات الشامية

  انياا: أهع الزسانات السحمية والعخبية لحساية الاستوسارات اثجشبية

بجاية لديادة ثقة السدتثسخ الأجشبى كالعخبى فى استثسار أمػالو داخل يمدـ       

الجكؿ العخبية، إعادة الأمػاؿ العخبية السياجخة لمخارج، كالتى تدتثسخ أك تجخخ فى 

عجد مغ الجكؿ الأجشبية؛ لكػف ذلظ يدعدع ثقة السدتثسخ الأجشبى فى ضخ أمػاؿ 

نو لػ كاف سػقاً جاذباً كآمشاً لاستثسخ استثساراتو إلى الدػؽ العخبى، لأف الصبيعى أ

 ؼيو مػاششيو مغ العخب. 

                                                           

، 12، ص (، دعع البمجاف فى أكقات لع يدبق ليا مثضل2020( التقخيخ الدشػػ لمبشظ الجكلى)1)
 . ttps://www.albankaldawli.orghعمى مػقع 

https://www.albankaldawli.org/
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كلا تقترخ الزسانات السحمية لجحب الاستثسارات الأجشبية عمى تحجيج     

مدايا كحػافد لتمظ الاستثسارات كسا عخضشا سمفاً، كإنسا تتعجػ ذلظ لػجػب إرساء 

ذسل مختمف جػانب تشطيع قانػنى متكامل عمى أسذ كمعايضخ ثابتة ككاضحة، لت

الاستثسار الأجشبى، بجءٍ مغ شخيقة جحبو، كمخكراً بصخؽ معاممتو كحسايتو، كانتياءً 

 كمغ أىع الزسانات السحمية التى يتتبعيا السدتثسخ:. (1)بترفضتو

مغ أىع الزسانات العخبية لتأمضغ  السؤسدة العخبية لزسان الاستوسار: -1

ة لزساف الاستثسار كالتى تختمف عغ محكسة الاستثسارات البضشية، السؤسدة العخبي

الاستثسار العخبية، فى كػف الأخضخة غضخ مفعمة مشح إنذائيا كسا أنيا غضخ ضامشة 

للبستثسارات العخبية، بعكذ السؤسدة العخبية التى تذجع انتقاؿ رؤكس الأمػاؿ 

العخبى العخبية داخل نصاؽ الجكؿ العخبية السػقعة عمى الاتفاؾية، كتزسغ لمسدتثسخ 

استثساراتو داخل الإقميع العخبى دكف غضخه، كتعػضو عغ السخاشخ غضخ التجارية، 

مثل التأميع كالسرادرة كندع السمكية كالحخكب، بجانب دكرىا التحكيسى كالتػؼيقى 

فى فس السشازعات التى تشذأ بضغ السدتثسخ العخبى كالجكلة العخبية السزيفة 

 .(2)لاستثساره

                                                           

، عسضخكش)1) (، دكر السشاخ الاستثسارػ فى جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة 2012( شمغػـ
 .93، بضخكت، ص ، مكتبة حدضغ العرخية1إلى الجكؿ العخبية، ط

 (، دكر التحكيع كػسضمة لتدػية مشازعات الاستثسار الأجشبى،2017( حسج الله، عبج الباسط)2)
 .74، 73، ص مخجع سبق ذكخه
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ق نلبحع أف السذخع السرخػ حخص كسثاؿ لمجكؿ العخبية كإضافة لسا سب    

عمى إرساء ضسانات محمية لجحب الاستثسارات الأجشبية، بتأمضشيا مغ عجة جػانب 

 :(1)مشيا

ضسغ السذخع السرخػ قانػف ضسانات ضج السخاشخ غيخ التجارية:  -3

دع الاستثسار عاليو  الشز عمى عجـ جػاز تأميع السذخكعات الاستثسارية أك ن

ممكضتيا، إلا لمسشفعة العامة، كبسقابل تعػيس عادؿ يجفع مقجماً دكف تأخضخ، كتكػف 

ؾيستو معادلة لمؿيسة الاقترادية العادلة لمساؿ السشدكع ممكضتو فى الضػـ الدابق عمى 

صجكر قخار ندع السمكية، كتكػف التعػيزات قابمة لمتحػيل دكف قضج. كسا لا يجػز 

عات الاستثسارية أك التحفع عمضيا إلا بحكع قزائى فخض الحخاسة عمى السذخك 

نيائى، كلا يكػف ذلظ إلا فى الأحػاؿ السبضشة فى القانػف. كسا لا يجػز الحجد عمى 

أمػاؿ السذخكعات الاستثسارية أك مرادرتيا أك تجسضجىا إلا بشاء عمى أمخ قزائى 

ت الاجتساعية أك حكع نيائى، كذلظ عجا الجيػف الزخيبية، كاشتخاكات التأمضشا

السدتحقة لمجكلة، التى يجػز تحرضميا عغ شخيق الحجد بجسيع أنػاعو، مع عجـ 

الإخلبؿ بسا يتفق عميو فى العقػد التى تبخميا الجكلة أك الأشخاص الاعتبارية 

العامة مع السدتثسخ. علبكة عمى أنو لا يجػز لأػ جية إدارية إصجار قخارات 

أك إجخائية تتعمق بإنذاء أك تذغضل مذخكعات تشطيسية عامة تزيف أعباء مالية 

تخزع لأحكاـ قانػف الاستثسار أك فخض رسػـ أك مقابل خجمات عمضيا أك تعجيميا، 

 إلا بعج مػافقة مجمذ إدارة ىضئة الاستثسار، كمػافقة مجمذ الػزراء.
                                                           

 .74، 73، ص ( حسج الله، عبج الباسط، ذات السخجع الدابق ذكخه1)
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تػجج علبقة حتسية بضغ الاستقخار الاقترادػ كنسػ ضسانات اقترانية:  -4

الأجشبية، كقج حخصت مرخ عمى عسل إصلبح اقترادػ شامل مشح الاستثسارات 

، حضث كصمت مرخ لمسختبة الثالثة فى الجكؿ العخبية الجاذبة 2015عاـ 

للبستثسارات البالغ عجدىا ثسانى دكؿ، بعج الأمارات ثع الدعػدية، بإجسالى 

ػ مميار دكلار، بعج تيدضخىا أىع محجدات الاستقخار الاقتراد 6.8استثسارات 

، مغ (1)الستسثمة فى كضػح الدياسات الاقترادية، كزيادة حجع الدػؽ السرخػ 

خلبؿ الاىتساـ بالبشية التحتية كعسل شبكة شخؽ كمجف ججيجة عمى مداحات 

شاسعة؛ كإصلبح مشطػمة التعميع؛ مغ أجل رفع كفاءة السػرد البذخػ، 

اً، كتحدضغ البضئة كالإصلبحات الإدارية السػسعة، مسا أدػ لخفع معجؿ الشسػ سشػي

 السػاتية اقترادياً، كىػ ما أدػ إلى جحب مديج مغ الاستثسارات الأجشبية سشػياً.

لا تكفى الحساية السالية كالسػضػعية  ضسانات إجخائية تذخيعية ولائحية: -5

لصسأنة الاستثسار الأجشبى، كإنسا يجب أف تقتخف بحساية إجخائية تعسل عمى بث 

سدتثسخيغ خاصة الأجانب، بتػفضخ سبل آمشة لتدػية أػ نداع الصسأنضشة فى نفػس ال

، كسيػلة إجخاءات الحرػؿ عمى تخاخيز الاستثسار (2)يتعخض لو السدتثسخ

كالتعامل مع الجيات الخسسية. كضسانات تذخيعية أىسيا قانػف مػحج للبستثسار 

                                                           

(، جاذبية البمجاف العخبية للبستثسار الأجشبى السباشخ مخجع سابق، 4/2017( قعمػؿ، سؽياف )1)
 .12ص 

ى ضل (، دكر التحكيع كػسضمة لتدػية مشازعات الاستثسار الأجشبى ف2014( التخكى، يػنذ)2)
 .52، ص التذخيع المضبى كالسرخػ، رسالة ماجدتضضخ، جامعة القاىخة



1057 
 

مرخ  يترف بالػضػح كالذفاؼية كالاستقخار عمى الشحػ السػضح سمفاً، كقج تبشت

مبجأ سمصاف الإرادة لتدػية السشازعات التى تشذأ بضغ الجكلة السزيفة كالسدتثسخ 

 الأجشبى فى قانػف الاستثسار.

 وأهع الزسانات الإجخائية فى قانػن الاستوسار 

التطمع كالصعغ عمى القخارات الإدارية، كلا يسشع السدتثسخ عجـ الؿياـ بو مغ  -

 ع. رفع دعػػ قزائية أك المجػء لمتحكي

تصبضق كسائل كدية لتدػية مشازعات الاستثسار أىسيا كأكثخىا قبػلًا  -

كاستخجاماً التحكيع الحػ يعج الأسمػب الأمثل لحل السشازعات التى تكػف الجكلة أك 

. كقج تصػر التحكيع حتى كصل أنو القزاء (1)أحج الأشخاص التابعة ليا شخفاً فضيا

 . (2)عامةالأصضل لسشازعات التجارة الجكلية برفة 

إنذاء مخكد مدتقل لمتحكيع كالػساشة عخؼ بالسخكد السرخػ لمتحكيع  -

 . (3)كالػساشة

                                                           

(، عقػد الاستثسار فى العلبقات الجكلية الخاصة، مخجع سابق، ص 2004( الأسعج، بذار)1)
346. 

(، التحكيع التجارػ الجكلى فى لضبيا "دراسة فى ضػء التذخيعات 2008( الدائح، عسخاف)2)
 .115معة الفاتح، ص الشافحة"، كمية الحقػؽ جا

بذأف تدػية مشازعات  2017لدشة 72( الباب الخامذ مغ قانػف الاستثسار السرخػ رقع 3)
 الاستثسار.
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الحػ نرت عميو قػانضغ عجد  استقلبؿ شخط التحكيع عغ العقج الاستثسارػ، -

، بحضث إذا بصل العقج السبخـ بضغ (1)مغ الجكؿ العخبية مشيا مرخ كالأردف كتػنذ

 صل شخط التحكيع.الجكلة كالسدتثسخ الأجشبى، لا يب

  

                                                           

، كسا أخحت بحلظ كل 94لدشة  27مغ قانػف التحكيع السرخػ رقع  23( نرت السادة رقع 1)
مغ قانػف  61/1قع ، كالسادة ر 2001لدشة  31مغ قانػف التحكيع الأردنى رقع  22مغ السادة رقع 

 الستعمق بإصجار مجمة التحكيع. 1993لدشة  42التحكيع التػندى رقع 
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 السصمب الخا ع

 تخشيج الاستوسار الػافج

إذا كاف الاستثسار الػافج مغ الأىسية لمسداىسة فى تحقضق تشسية شاممة     

كمدتجامة، تؤدػ إلى نقمة نػعية لكثضخ مغ الجكؿ العخبية الشامية، ككاف الاستعانة 

حية، كاحتياج الجكؿ بالاستثسار الأجشبى ضخكرة، أممتيا الطخكؼ العالسية مغ نا

العخبية إلضيا مغ ناحية أخخػ، فإنو مغ الأىسية أف نمقى الزػء عسا يسكغ أف 

يداىع فى تخشضج الاستثسار برفة عامة، كالاستثسار الػافج برفة خاصة، كنعخض 

 لحلظ فى الشقاط التالية

أكلًا: عمى الجكلة تبشى استخاتيجية مجركسو كخخيصة استثسارية معمشة تحقق 

ىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية لمسجتسع، ترل إلى عمع راغبى الاستثسار، مع الأ

تيدضخ الحرػؿ عمى كافة البيانات التى يسكغ أف يدتعضغ بيا السدتثسخ فى إعجاد 

دراسات الججكػ الاقترادية، بحضث تتزسغ الآليات كالأدكات السسكغ استخجاميا 

ػ يحقق جدء مغ ىحه الأىجاؼ لتحقضق ىحه الأىجاؼ، مع إعجاد بخنامج عسل سشػ 

سشػياً، بتحجيج معجؿ الاستثسار السدتيجؼ، كالسذخكعات الاقترادية السأمػؿ ؾياميا 

مػزعو عمى القصاعات الاقترادية السختمفة، بسا يحقق التػازف كالتكامل بضغ 

 القصاعات، مع تحجيج صخاحة السذخكعات السدسػح بيا للبستثسارات الػافجة.
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يضخ كشخكط لاختيار السذخكعات الاستثسارية، مع ربط تحؿيقيا ثانياً: كضع معا

بحرػؿ السذخكع عمى حػافد أك تيدضخات معضشة، كمغ أىع السعايضخ التى تتفق 

 (1)كحاجة الجكؿ الشامية 

 معيار أعمى إضافة صاؼية لمشاتج القػمى.

 مجػ مداىسة السذخكع فى التأثضخ الإيجابى عمى مضداف السجفػعات.

 ة السذخكع فى تذغضل عسالة كششية.مجػ مداىس

 مجػ مداىسة السذخكع فى تحقضق كفػرات خارجية إيجابية.

 تذجيع السذخكعات الرشاعية برفة عامة.

 تفزضل السذخكعات السدتقمة عغ نذاط الذخكة الأـ فى دكلة السدتثسخ.

بجانػػػب السعػػػايضخ الدػػػابقة تػضػػػع شػػػخكط تمتػػػدـ بيػػػا السذػػػخكعات الاسػػػتثسارية الػافػػػجة 

 (2)شيام

 التسدظ بحق الجكلة السزيفة فى الاشلبع عمى حدابات السدتثسخ.

 اشتخاط مذاركة السدتثسخ الػششى لمسدتثسخ الػافج فى بعس السذخكعات.

                                                           

 (، التشسية كالتخصيط الاقترادػ، مخجع سابق.1972( محى الجيغ، عسخك)1)
 .228: 226(، الدياسات السالية، الجار الجامعية، الاسكشجرية، مغ ص 1984( دراز، حامج)2)
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تحجيػػػج الأحكػػػاـ كالذػػػخكط الخاصػػػة بالعسػػػاؿ كالخبػػػخاء الػػػحيغ يدػػػتعضغ بيػػػع السدػػػتثسخ 

 الػافج.

  



1062 
 

 السبحث الوالث

 الاستوسار التحكيع العخبى والجولى ومشازعات

قجيساً قاؿ أرسصػ أف أشخاؼ الشداع يفزمػف التحكيع عغ القزاء؛ الحػ    

انتذخ كخد فعل لتصبضق بعس الشرػص القانػنية الجامجة، كسا أف ذلظ الانتذار 

يعبخ عغ رغبة أشخاؼ السشازعات فى حل مشازعاتيع، شبقا لسبادغ أكثخ سعة 

. كقج أصبح التحكيع أكثخ (1)لػضعيةكرحابة مغ الشرػص التى تتزسشيا القػانضغ ا

كسائل تدػية السشازعات انتذاراً كتشاغساً مع مقتزيات سخعة كتصػر التجارة 

العالسية، فى ضل سيادة مفيػـ العػلسة كسيادة مبادغ حخية التجارة كالانفتاح 

 .(2)الاقترادػ لأغمب دكؿ العالع، كضخكرة حساية الصخؼ الأضعف

 ث فى السصالب التاليةكنتشاكؿ ىحا السبح      

 السصمب الأكؿ: نبحه عغ التحكيع كأىسضتو.

 السصمب الثانى: خدائخ الجكؿ العخبية مغ مخاكد التحكيع الأجشبى التقمضجية.

 السصمب الثالث: آثار تصػيخ التحكيع العخبى عمى تشسية الاستثسارات العخبية.

                                                           

سذ العامة فى التحكيع التجارػ الجكلى، القاىخة، كمية الحقػؽ، (، الأ1981( رضػاف، أبػ زيج)1)
 .3جامعة عضغ شسذ، ص

(، التحكيع قزاءً أصيلًب لمسشازعات التجارية، مجمة كمية القانػف لمعمػـ 1981( حدضغ، ىضػا)2)
 .541، ص، العخاؽالقانػنية كالدياسية، جامعة الدميسانية
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 السصمب اثول

 نبحا عغ التحكيع وأهسيته

لتحكيع فى سساء القانػف الجكلى العاـ، لضؤكج كيجدج مبجأ "سصع مرصمح ا    

 -فى معشاه كمبشاه-الخضائية فى مجاؿ العلبقات كالعقػد الجكلية، الحػ يشيس 

عمى مبجأ سمصاف الإرادة، كأصبح التحكيع نطاماً قزائياً عالسياً، كإحجػ شصخػ 

 .(1)الػسائل القزائية لتدػية السشازعات بالصخؽ الدمسية"

 : مالية التحكيعأولاا 

التحكيع بسثابة قزاء خاص، عُخؼ بأنو "التحكيع نطاـ مختمط، يبجأ باتفاؽ،    

ثع يرضخ إجخاء، ثع يشتيى بقزاء". كالتحكيع ىػ شخيق اتفاقى لتدػية السشازعات 

يخخج بسقتزاه الشداع مغ كلاية قزاء الجكلة، كيعيج بو إلى فخد أك ىضئة؛ لمفرل 

 . (2)غؼيو بحكع ممدـ لمصخفض

خفتو السحكسة الإدارية العميا السرخية بأنو "اتفاؽ عمى شخح نداع بضشسا ع   

 (،3)عمى شخز معضغ أك أشخاص معضشضغ؛ ليفرمػا ؼيو دكف السحكسة السخترة
                                                           

يع التجارػ الجكلى، دار الذخكؽ القاىخة، مرخ، ص (، مػسػعة التحك2002( القاضى، خالج)1)
17. 

(، التحكيع فى مشازعات السذخكع العاـ، رسالة دكتػراة، حقػؽ عضغ 1973( مخغشى، عمى)2)
 .556شسذ، ص

 .18/1/1994ؽ.ع، جمدة  20لدشة  886( السحكسة الإدارية العميا، شعغ رقع 3)
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كعخفتو محكسة الشقس بأنو "شخيق استثشائى لفس الخرػمات قػامو الخخكج عمى 

الرمح فى الخضائية، كمع القزاء  . فالتحكيع يذتخؾ مع(1)شخؽ التقاضى العادية"

فى إلدامية قخاره، كلكشو فى الشياية يتستع بالاستقلبلية عغ كل مشيسا، كيعج نطاماً 

نسػذجياً فخيجاً فى فس السشازعات بالصخؽ الدمسية، فأشخاؼ الشداع فى التحكيع ىع 

دع الحيغ يخسسػف نصاؽ التحكيع، كيحجدكف إجخاءاتو، كالقػاعج التى يفزمػنيا لح

 .(2)الشداع

  انياا: أهسية التحكيع ومداياا

غمب التحكيع الجانب الاقترادػ عمى الجػانب الدياسية كالديادية التى      

تتسدظ بيا الجكؿ، ككاف كراء نسػ كازدىار كسصػع نجع التحكيع رغبة الاستثسار 

. (3)الأجشبى فى الابتعاد عغ إذعاف القزاء الػششى لقاعجة كمبجأ سيادة الجكلة

التحكيع يتدع بالعجالة كالسخكنة كالاستقلبلية، كىػ بسثابة تأمضغ لمذخكات الستعاقجة ف

ضج التعجيلبت التذخيعية السفاجئة التى قج تخل بالتػازف الاقترادػ.         

 كتتزح أىسية التحكيع فى تشػع مداياه كأىسيا:   

                                                           

، 17/12/1994ؽ.ع، جمدة  15لدشة  12ع ( السحكسة الجستػرية العميا السرخية، دعػػ رق1)
 .12/1/1995فى  2الجخيجة الخسسية، العجد 

ؽ، تحكيع تجارػ  123لدشة  70تجارػ، الجعػػ رقع  7( محكسة استئشاؼ القاىخة، الجائخة 2)
 .9/3/2011دكلى، جمدة 

(، التحكيع قزاءً أصيلًب لمسشازعات التجارية، مخجع سبق ذكخه، 1981( حدضغ، ىضػا)3)
 .547ص
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 تبدي  الإجخاءات مع الالتدام  سبانئ التقاضى اثساسية  -1

تزيع العجالة السػضػعية فى خزع ركتضغ كبطء الإجخاءات القزائية،       

فالإجخاءات الذكمية كاجبة الاتباع أماـ القزاء ىى الدبب الخئيذ فى إشالة أمج 

التقاضى، كعجـ تحقضق العجالة السػضػعية الشاجدة، كلا ؾيسة لمقػاعج التى تخسى 

عجالة الإجخائية؛ لأف الأخضخة ىى التى العجالة السػضػعية دكف القػاعج التى تكفل ال

؛ كلحلظ حخص التحكيع عمى التحخر مغ كافة القضػد (1)تزسغ كتحسى حقػؽ الأفخاد

: مبجأ (2)كالإجخاءات، مع إلداـ السحكع بسبادغ التقاضى الأساسية كىى ثلبث

، كاحتخاـ حق الجفاع، كعجالة الحكع.  السداكاة بضغ الخرػـ

 لرمحاتدام التحكيع  سدايا ا  -2

مغ مدايا التحكيع التى لا تججىا عشج التحاكع إلى القزاء الػششى، أف    

السحكع يسكغ أف يشقمب إلى قائع بالرمح بضغ الستخاصسضغ بشاء عمى شمبيسا، يحكع 

بضشيسا ساعياً إلى تحقضق العجالة كليذ مجخد التػفضق بضشيسا، كيرجر حكساً ممدماً 

                                                           

(، العجالة الشاجدة كتصبيقيا فى بعس الجكؿ فخندا نسػذجاً، 13/12/2020، 12( جعفخ، محمد)1)
بحث مقجـ إلى الجسعية السرخية للبقتراد الدياسى كالإحراء كالتذخيع، مشذػر ضسغ مجمج 
أبحاث كأكراؽ عسل السؤتسخ القانػنى الدشػػ الدادس لمجسعية حػؿ الاصلبح التذخيعى كالعجالة 

 .100الشاجدة، تحت رعاية السدتذار/ عسخ مخكاف كزيخ العجؿ، فشجؽ سسضخاميذ بالقاىخة، ص
(، التحكيع دراسة إجخائية)فى ضػء قانػف التحكيع السرخػ كقػانضغ 2015( ىشجػ، أحسج)2)

تشفضح  -دعػػ البصلبف -الحكع التحكيسى -رد السحكع -الجكؿ العخبية كالأجشبية)خرػمة التحكيع
التحكيع الإلكتخكنى، كمية الحقػؽ جامعة الأسكشجرية، دار الجامعة الججيجة،  -حكيسضىالحكع الت

 .21، 20ص 
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أحج الخرػـ دكف الخرع الآخخ، إعسالًا لمصخفضغ، حتى لػ حكع بكل ما شمبو 

لمقػاعج القانػنية التى رآػ السحكع أنيا تتػافق مع العجالة، أك مدتبعجاً ليا كميا، 

 .(1)كتحكيع قػاعج العجالة كالإنراؼ مباشخة

 حجية أحكام التحكيع -3

يكتدب الحكع التحكيسى حجية الذئ السقزى كلػ لع يرجر أمخ بتشفضحه؛    

ق الحكع بسجخد صجكره كتتختب عميو ذات آثار الحكع القزائى؛ لأف الحجية تمح

كإف كانت ىحه الحجية لا تتعمق . (2)لأف أمخ التشفضح فى ذاتو لا يتستع بالحجية

بالشطاـ العاـ كالأحكاـ القزائية، حضث يسكغ لصخؼ تشازؿ عغ حكع تحكيع صادر 

فاؽ مع خرسو عمى لرالحو، السصالبو بو مخة أخخػ أماـ محاكع الجكلة، أك الات

تحكيع ججيج بذأنو، كسا أف السحكسة لا تقزى مغ تمقاء نفديا بعجـ قبػؿ الجعػػ 

  (3)القزائية لدابقة الفرل فضيا تحكيسياً 

 السبانئ التحكيسية تزسغ فعالية التحكيع واستسخاريته -4

                                                           

 416، ص1(، قانػف التحكيع فى الشطخية كالتصبضق، مشذآة السعارؼ، ط2006( كالى، فتحى)1)
 كمابعجىا.

(2)  Devichi, Rubellin (1965)(Jacqualines)I’arbitrage, nature juridique the. 
p338-339. 

 .120، 119(، التحكيع دراسة إجخائية، مخجع سبق ذكخه، ص 2015( ىشجػ، أحسج)3)
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لمتحكيع مبجأيغ أساسضضغ يزسشا فعالية التحكيع كتػصمو إلى قخار سخيع  

س كضج الخرع الجائخ نحػ تعصضل الجعػػ التحكيسية، كىسا: كمشاسب، كدح

استقلبلية شخط التحكيع عغ العقج السبخـ بضغ الصخفضغ محل الشداع. مبجأ الاختراص 

بالاختراص الحػ يعصى ىضئة التحكيع دكف غضخىا الفرل فى مجػ اختراصيا 

 .(1)بشطخ الجعػػ التحكيسية السثارة أماميا مغ عجمو

 يع لسعصيات التجارة الجوليةاستجا ة التحك -5

جاىج السدتثسخ الأجشبى كسعى كثضخاً؛ حتى تسخس عغ ذلظ إنذاء      

مشطسة التجارة العالسية، التى ساىست فى تأشضخ عسمية تدػية مشازعات التجارة 

الجكلية بأشخ تتشاغع مع شبيعة السعاملبت التجارية، التى تتدع بالدخعة كالخضائية، 

شبيعة التحكيع الجكلى، الحػ تجشب سمبيات عسميات تحجيث كقج تػافق ذلظ مع 

القػانضغ الػششية، بسا يتعارض مع الاستثسارات القائسة كما كضعتو مغ أسذ لمعسل 

 .(2)خلبؿ فتخة معضشة

 

                                                           

( عمى إجخاءات Covid-19(، آثخ جائحة كػركنا )11/2020( الخشضج، حدغ؛ كآخخ)1)
التحكيع الجكلى كالجاخمى: دراسة تحمضمية فى التذخيعات الكػيتية، مجمة كمية الحقػؽ، جامعة 

 .274: 272الكػيت ، مغ ص
، 551(، التحكيع قزاءً أصيلًب لمسشازعات التجارية، مخجع سابق، ص1981( حدضغ، ىضػا)2)

552. 
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كتصػيخ التحكيع يجعمو لا يتأثخ بتغضخ الطخكؼ السحيصة كلػ كانت قيخية،     

كقجرتو عمى التأقمع كالاستسخارية، خاصة عشج كإنسا ىػ الحػ يؤثخ فضيا كيثبت كفائتو 

غياب مشطػمة العجالة الخسسية عغ أداء دكرىا السشػط بيا فى فس السشازعات 

 . (1)العقجية، لكػف التحكيع يعتبخ بسثابة مشطػمة عجالة خاصة

  

                                                           

(1) Ph. Fouchardm E.Gaillard, B.Goldman,(1996), Traite de I,arbitrage 
commercial international. Litec, p 11, no 7.  
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 السصمب الوانى

 لادائخ الجول العخبية مغ مخاكد التحكيع اثجشبى التقميجية

كىضئات كآليات التحكيع الجكلى السعاصخ بسعخفة الجكؿ كضعت كسائل      

الستقجمة اقترادياً، كبالتالى بشضت إجخاءاتيا ككافة آلياتيا عمى خجمة مرالح تمظ 

الجكؿ فى التػسعات الاستثسارية كفتح أسػاؽ ججيجة فى الجكؿ الشامية، كترخيف 

. كقشغ التحكيع دكلياً؛ إنتاجيا الحػ يتشامى باستسخار، بدبب التقجـ التقشى الستدارع

حتى لا يتعخض السدتثسخ الأجشبى لتصبضق القػانضغ الػششية فى الجكؿ الشامية التى 

، كبعس الكتاب الغخبضضغ آشار إلى ذلظ عمى استحياء بأف (1)تتدع غالباً بالبطء

الجكؿ الشامية خاصة دكؿ أمخيكا اللبتضشية عمى قشاعة أف التحكيع يخجـ مرالح 

ية الستقجمة، كلحلظ يجب عمى مخاكد التحكيع الأجشبية إنذاء فخكع الجكؿ الرشاع

إقميسية ليا داخل الجكؿ الشامية؛ لسحاكلة تغضضخ تمظ القشاعة، بتصػيخ آليات التحكيع 

 .(2)كمذاركة الجكؿ الشامية فضيا عغ قخب

 

                                                           

، دائخة القزاء أبػ ضبى، 1ازعات، ط(، التحكيع كآلية لفس السش2014( ـ.د جاكيج، سسضخ)1)
 .23ص 

(2)Mclaughlin, Joseph(1979), Arbitration and Developing Countries, 
p no 213, 231.  https://www.jstor.org/stable 

https://www.jstor.org/stable
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كإذا كانت الجكؿ العخبية قج خدخت أغمب القزايا التحكيسية الاستثسارية     

رة أماـ مخاكد مخاكد التحكيع الأجشبى التقمضجية السختمفة، فلب يسكغ أف نقرخ السثا

أسباب ذلظ عمى عجـ حيادية السحكسضغ الأجانب عشج نطخ القزايا التى تتزسغ 

شخؼ عخبى، كإلا كشا غضخ مشرفضغ كعخب فى التعامل مع الأمػر الدمبية التى 

ئخ عمى رأسيا، عجـ ضبط نسخ بيا، كإنسا تػجج أسباب أخخػ كراء تمظ الخدا

الصخؼ العخبى العقػد الاستثسارية السػقعة مغ جانبو مع السدتثسخيغ الأجانب، 

كعجـ تػقع الشداعات التى يسكغ أف تحجث بدبب اختلبؼ كجيات الشطخ أثشاء تشفضح 

تمظ العقػد، علبكة عمى عجـ دقة أرشفة كافة السدتشجات السترمة بتمظ العقػد؛ 

حاؿ حجكث الشداعات؛ مسا يزعف حجج الصخؼ العخبى أثشاء لتديضل استجعائيا 

التفاكض حػؿ حل الخلبفات التى تحجث قبل المجػء إلى التحكيع الأجشبى، كالحػ 

يكبج الجكؿ العخبية مراريف باىطة؛ لإجخائو فى الخارج، علبكة عمى ارتفاع 

 مراريف ىضئة الجفاع التى تتابعو.

 (1)أولاا: مطاهخ لادائخ الجول العخبية

يبضغ تاريخ التحكيع الاستثسارػ الجكلى خدائخ الجكؿ العخبية، مشح تحكيع    

شخكة أرامكػ كالدعػدية كالأحكاـ تتػالى ضج الجكؿ العخبية؛ لكػف رؤكساء ىضئات 

التحكيع كأحج أشخافيا مغ الأجانب، كإف كاف عجد مشيع يتدع بالحضجة كالإنراؼ. 
                                                           

، مخزكؽ، https://gate.ahram.org.eg(، مشذػر عمى مػقع 2020( صالح، سضج)1)
تاريخ الجخػؿ   http://www.ictnewsmasr.com(، مشذػر عمى مػقع 2017مخكة)

31/3/2021. 

https://gate.ahram.org.eg/
http://www.ictnewsmasr.com/
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تحكيع عمى تصبضق القانػف الػششى لمجكؿ كالعجضب أنو حتى عشجما يشز اتفاؽ ال

العخبية، تدتبعج ىضئة التحكيع تصبيقو لسبخرات مختمقة، مثل تصبضق الأعخاؼ 

التجارية الجكلية كالسبادغ العامة لمقانػف الجكلى الستحزخ؛ كىػ ما دعا السذخع 

يشز عمى أف مغ حالات بصلبف  94لدشة  27السرخػ فى قانػف التحكيع رقع 

يع، حالة استبعاد حكع التحكيع القانػف الحػ اتفق الأشخاؼ عمى تصبيقو حكع التحك

 .(1)عمى مػضػع الشداع

كقج تعجدت الخدائخ العخبية مغ التحكيع الجكلى الشاتج عغ اتفاقات دكلية،      

الجكؿ العخبية شخؼ فضيا، مثاؿ تحكيع مخكد تدػية مشازعات الاستثسار فى كاششصغ 

ط مػافقة مكتػبة مغ شخفى الشداع لتحكيع السخكد، كمع ذلظ "الإكدضج"، كالحػ يذتخ 

تػسع السخكد فى مفيػـ السػافقة الكتابية لمجكؿ السزيفة للبستثسار فى قزضتضغ 

كانت مرخ شخفاً فضيسا، أشيخىسا القزية السدساة بيزبة الأىخاـ، كلع يكغ فى 

ئة تحكيع القزضتضغ مػافقة مكتػبة مغ مرخ عمى تحكيع السخكد، كاستشجت ىض

السخكد لشز قانػف الاستثسار السرخػ عمى جػاز الاتفاؽ بضغ الحكػمة السرخية 

كالسدتثسخ الأجشبى عمى حل الشداع الحػ يثػر بضشيسا عغ شخيق مخكد "الإكدضج"، 

 .(2)كصجر حكع ضج الحكػمة السرخية فى القزضتضغ

     
                                                           

ية، ( الدغ، عادؿ، دكر محكسة الاستثسار العخبية فى تدػية السشازعات الاستثسارية كالتجار 1)
 .300مخجع سبق ذكخه، ص

 .301السخجع الدابق، ص( الدغ، عادؿ، 2)
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حجع الخدائخ الدشػية  (1)الأكاديسية الجكلية لمػساشة كالتحكيع كقج قجرت      

مميار دكلار تع  20في السشصقة العخبية بدبب قزايا التحكيع الجكلي بأكثخ مغ 

قزية أماـ مخاكد التحكيع الجكلية، كذلظ  700دفعيا عمى ىضئة تعػيزات في 

بدبب نقز الكػادر البذخية كالخبخات القانػنية اللبزمة لسػاكبة الستغضخات العالسية 

القانػنية، لاسيسا تمظ التي تيتع بالقزايا الإستثسارية  في مختمف القصاعات

 .  (2)كالاقترادية مع الذخكات العالسية كبضغ الحكػمات كىضئاتيا السختمفة

كتذضخ الإحرائيات الرادره عغ الأكاديسية الجكلية لمػساشة كالتحكيع       

ذ إلى أكثخ مغ إلى تجاكز شمبات التحكيع السقجمة إلى غخفة التجارة الجكلية بباري

شمباً سشػياً ، كؼيسا يتعمق بقزايا التحكيع السحمية فقج خدخت مرخ أكثخ مغ  100

مميار جشيو سجدتيا خدانة الجكلة في صػرة تعػيزات لجكؿ أجشبية في قزايا  74

سشػات، كيخجع ذلظ إلى ما رصجتو الأكاديسية  10التحكيع الجكلي كذلظ خلبؿ 

محكسضغ مرخيضغ فقط مغ  7يضغ، حضث شارؾ بدبب قمة عجد السحكسضغ السرخ 

كتعقضباً عمى ىحا، . قزية كانت الجكلة السرخية شخفاً بيا 150في  450إجسالي 
                                                           

تع تأسيديا فى محافطة  سدة خاصة مدتقمةمؤ  ( الأكاديسية الجكلية لمػساشة كالتحكيع ىى1)
عمى السدتػيضغ الجكلي كالإقميسي،  ساشة كالتحكيع التجارؼ نذاط الػ  السشرػرة بسرخ؛ لسباشخة

كيزع مجمذ أمشاء  عمى ذلظ، كفقاً لإرادة الخرػـ كاتفاقيع كػسضمة قانػنية لحدع السشازعات
تأىضل جضل ججيج  تدعى إلى بالػشغ العخبي، عمساء كفقياء التحكيع الجكلي الأكاديسية نخبة مغ

مؤىمة لمعسل بيحا السجاؿ الحداس، كذلظ مغ خلبؿ التجريب  العخب ككػادر مغ السحكسضغ
القانػف نخبة مغ أساتحة  السدتسخ كالستصػر بأحجث التقشيات العمسية كالتكشػلػجية، عمى أيجؼ

  http://www.iamaeg.netمػقع الأكاديسية  .كالسحكسضغ الستخررضغ
 ( صالح، سضج؛ مخزكؽ، مخكة، مخجع سابق بيانو.2)

http://iamaeg.net/ar/international-arbitration-center
http://iamaeg.net/ar/international-arbitration-center
http://iamaeg.net/ar/scientific-committee
http://iamaeg.net/ar/scientific-committee
http://iamaeg.net/ar/events/plan
http://iamaeg.net/ar/events/plan
http://iamaeg.net/ar/events/plan
http://www.iamaeg.net/
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كلضج عثساف رئيذ الاكاديسية "تذتخط الذخكات العالسية المجػء   صخح الجكتػر

لسشرات التحكيع الجكلية بدبب عجـ ثقتيا الكاممة بسخاكد التحكيع العخبية، الأمخ 

الحؼ يزع عمى عاتق الجكؿ العخبية بحث سبل الشيػض بسشرات التحكيع كالكػادر 

العخبية، كتأىضل قانػنضضغ متخررضغ في العلبقات الجكلية التجارية؛ لتفادؼ 

الخدائخ الاقترادية بعج نقل السعخفة كالتػجيات العالسية الحجيثة؛ للبستعانة بيا 

لبشية القانػنية الدميسة في ابخاـ العقػد، عشج صياغة العقػد الاستثسارية، لتػفضخ ا

كلمػقػؼ عمى كافة الثغخات القانػنية التي تدبب بذكل أساسي خدارة الكثضخ مغ 

القزايا، كتعتبخ الخدائخ الاقترادية الشاتجة عغ قزايا التحكيع في السشرات 

كؿ الجكلية حجخة عثخة أماـ الشسػ الاقترادؼ؛ لسا تدببو مغ عجد في مضدانيات الج

 .(1)العخبية"

كقج تػالت خدائخ الجكؿ العخبية مغ قزايا التحكيع أماـ مخاكد التحكيع      

الأجشبى التقمضجية، فسرخ كحجىا تحسمت مؤخخاً فى قزية سياج الذيضخة أكثخ مغ 

ممضػف دكلار، كقبميا بدشػات تسكغ نائل الفخارجى مغ الحرػؿ عمى حكع   134 

ر مغ مخكد التحكيع الجكلى بػاششصغ فى قزية فشجؽ ممضػف دكلا  22تعػيس قجره  بػ

قزية تحكيع تقجر ؾيسة التعػيزات السصمػبة بشحػ  37الشضل، كمؤخخاً تػاجو مرخ 

مميار جشضياً. كقج أكج السدتذار عدت محسػد عػدة رئيذ ىضئة قزايا الجكلة  100

ف حاليا نحػ أف مخاكد التحكيع فى الخارج كمخكد القاىخة الاقميسى لمتحكيع يشطخك 

قزية تحكيع، أبخزىا قزية السخاجل البخارية التى قزت محكسة القزاء  37
                                                           

 ( صالح، سضج؛ مخزكؽ، مخكة، السخجع الدابق مباشخة.1)
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الادارػ ببصلبف عقج بيعيا لسدتثسخ ىشجػ، كالحػ أقاميا أماـ مخكد الاستثسار 

 «.الاكدضج» الجكلى فى أمخيكا

كتكسغ أزمات قزايا التحكيع الجكلى حدب ترخيح السدتذار صجقى     

ايا الجكلة الأسبق فى صياغة العقػد، كبذكل عاـ، مرخ خمػص رئيذ ىضئة قز

اتفاؾية، تمدميا بقبػؿ التحكيع الجكلى عشج نذػء أػ نداع،  100تتعامل مع أكثخ مغ 

حتى أنو تع تػؾيع اتفاؾية مع أفغاندتاف فى ىحا الذأف، بالخغع مغ عجـ كجػد 

ك لجشة مخكدية علبقات تجارية بضشيا كبضغ مرخ، كبالتالى لابج مغ كجػد ىضئة أ

متخررة تتبع رئاسة الجسيػرية أك رئاسة مجمذ الػزراء، بحضث تكػف ميستيا 

صياغة العقػد، عمى أف تزع ىحه المجشة خبخاء مغ جسيع التخررات 

كالسجالات، فإذا تقخر تػؾيع عقج فى مجاؿ التعجيغ كالبتخكؿ، يسكغ الاستعانة 

الشػاحى الفشية، كيأتى دكر  بخبخاء فى ىحا السجاؿ لأنيع الأقجر عمى تػضيح

السدتذاريغ القانػنضضغ بعج ذلظ فى الرياغات السحكسة، كالبشػد القانػنية الرحيحة 

 التى تجعل مػقف مرخ قػياً عشج نذػء أػ نداع.

كأشيخ قزايا التحكيع الجكلى ىى قزية شخكة سياج للبستثسارات      

ض شابا، كالتى قامت شخكة الدياحية مع الحكػمة السرخية، حػؿ الديصخة عمى أر 

سياج للبستثسارات الدياحية ببيعيا لعجد مغ السدتثسخيغ، تبضغ بعج ذلظ أف مغ 

بضشيع إسخائضمضػف، كالتى أنيى مخكد التحكيع الجكلى التابع لمبشظ الجكلى فى كاششصغ 

علبكة  ممضػف دكلار. 300السخافعات فى الاتجاه إلى خدارة مرخ كدفعيا تعػيس 
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ممضػف دكلار كالتى كانت بضغ كزارة  530التى كبجت مرخ نحػ  عمى القزية

الصضخاف السجنى كبضغ ىضئة بخيصانية، حرمت عمى أحؿية بشاء مصار فى مجيشة رأس 

سجر كلسخالفة الجانب السرخػ لبشػد العقج تع إحالة القزية إلى مخكد التحكيع 

ممضػف دكلار مغ  530الجكلى بسجيشة مجريج الاسبانية، كتع الحجد عمى ما يػازػ 

أمػاؿ كزارة الصضخاف بالبشػؾ الخارجية لرالح اليضئة البخيصانية، غضخ أف مرخ 

 ربحت الصعغ ؼيسا بعج.

كمغ أبخز ىحه القزايا أيزاً صفقة إشارات الديارات لأحجػ الساركات     

العالسية، كالتى بعج أف أغخقت الدػؽ السرخػ بيا تبضغ أنيا غضخ مصابقة 

كنتيجة لمفداد كقف الجانب السرخػ مكتػؼ الأيجػ كلع يصالب بحقو، لمسػاصفات، 

قزية، نتيجة  78قزية عقػد إنذاءات خارجية مغ إجسالى 76كقج خدخت مرخ 

عجـ كعى الذخكات العقارية ببشػد العقػد كاشتخاشاتيا، مغ بضشيا قزايا لذخكات 

اع تكاليفو، مثاؿ كمغ خدائخ التحكيع الجكلى ارتف .حكػمية كقعت فى نفذ الأخصاء

، حتى فى حالة عجـ 2009ملبيضغ دكلار فى قزية سياج فى  6دفعت مرخ 

الخدارة، فتكاليف مخاكد التحكيع الأجشبى التقمضجية تفػؽ بكثضخ تكاليف التحكيع 

 .(1)العخبى

                                                           

ؽ جامعة ششصا، عمى السػاقع ( ترخيحات د.عادؿ عامخ أستاذ القانػف العاـ بكمية الحقػ 1)
تاريخ   https://gate.ahram.org.eg ،http://www.ictnewsmasr.comسالفة البياف، 

 .31/3/2021الجخػؿ 

https://gate.ahram.org.eg/
http://www.ictnewsmasr.com/
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تحسل الجكؿ العخبية مراريف لمتحكيع الجكلى تديج عغ مراريف تك       

الػششى يحرل عمى راتبو مغ الخدانة العامة،  التقاضى الػششية؛ لأف القاضى

كنطخه لقزايا الاستثسار لا يأخح عميو أجخاً إضاؼياً، كسا أف مراريف التقاضى فى 

الجكؿ العخبية تقل كثضخاً عغ نطضختيا فى الجكؿ الستقجمة، بضشسا السحكع الجكلى 

كاممة،  كالسخاكد الجكلية لمتحكيع تحرل عمى أتعاب نطخىا القزايا التحكيسية

؛ كالتى كثضخاً ما (1)بخلبؼ مراريف التحكيع الأخخػ كعمى رأسيا ىضئة الجفاع

؛ مسا يزخ بالسرالح (2)تحرل عمى ندبة مئػية مغ الؿيسة السالية الستشازع عمضيا

 السالية لمجكؿ العخبية عشج المجػء لمتحكيع الجكلى.

  انياا: تقييع التحكيع العخبى فى السشازعات الاستوسارية

تأثخت مخاكد التحكيع العخبية التقمضجية بتمظ الجائحة بذكل ممحػظ، كمشيا    

مخكد الكػيت لمتحكيع التجارػ، الحػ استشج إلى كجػد قػة قاىخة تحػؿ دكف استسخار 

القزايا التحكيسية التى يشطخىا السخكد، كأكقف إجخاءاتو التحكيسية، لاعتسادىا عمى 

يجكياً، كعجـ تزسضغ لائحة السخكد إمكانية  الحزػر السادػ كتبادؿ السدتشجات

التحكيع عغ بعج، كىػ ما أثبت أف السخاكد التحكيسية غضخ الستصػرة تقشياً غضخ قادرة 

                                                           

 .23ات، مخجع سابق، ص (، التحكيع كآلية لفس السشازع2014( ـ.د جاكيج، سسضخ)1)
يع)2) (، تدػية السشازعات الجكلية بالػسائل الدياسية كالقزائية، بحث مقجـ 2018( السيشجز، ابخاـ

لمحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ، الأكاديسية المضبية فخع مرخاتو قدع العمػـ الدياسية، لضبيا، ص 
90. 
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عمى التكيف فى الطخكؼ الاستثشائية، كبالتالى ستخاجع لػائحيا ككافة إجخاءاتيا؛ 

 .(1)لمتكيف مدتؿبلًب مع مثل تمظ الطخكؼ

ة مشح فتخة بعضجة إلى إبخاـ اتفاؾيات متعجدة لتيدضخ كقج سعت الجكؿ العخبي   

التجارة كالاستثسار ؼيسا بضشيا تتزسغ آليات لتدػية السشازعات التى قج تشذأ فى ذلظ 

اتفاؾية ، 1970السجاؿ أىسيا: اتفاؾية السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار عاـ

عخبية كمػاششي الجكؿ تدػية مشازعات الاستثسار بضغ الجكؿ السزيفة للبستثسارات ال

كالاتفاؾية السػحجة لاستثسار رؤكس الأمػاؿ العخبية فى ، 1974الأخخػ السبخمة عاـ

، 1983، كاتفاؾية الخياض العخبية لمتعاكف القزائى عاـ 1980الجكؿ العخبية عاـ

، كغضخىا مغ الاتفاؾيات، (2)1987كاتفاؾية عساف العخبية لمتحكيع التجارػ عاـ 

بعج إلى الآماؿ التى كانت تعقجىا الجكؿ العخبية عمضيا لأسباب كلكشيا لع ترل 

 متعجدة.

 (3)2000، 1974اتفاقيتى  -1

تسخس عغ اتفاؾية تدػية مشازعات الاستثسار بضغ الجكؿ السزيفة للبستثسارات 

، السجمذ العخبى لتدػية 1974العخبية كمػاششي الجكؿ الأخخػ السبخمة عاـ 
                                                           

 .280سبق ذكخه، ص (، آثخ جائحة كػركنا، مخجع11/2020( الخشضج، حدغ؛ كآخخ)1)
( الدغ، عادؿ، دكر محكسة الاستثسار العخبية فى تدػية السشازعات الاستثسارية كالتجارية، 2)

 .283: 281مخجع سبق ذكخه، مغ ص 
(، دكر القزاء فى تصبضق كإنفاذ الاتفاؾيات الجكلية فى مشازعات 2013( الكذػ، مشرف)3)

 .10: 8الاستثسار، مخجع سابق، مغ ص 
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ي إشار مجمذ الػحجة الاقترادية العخبية، كيختز مشازعات الاستثسار، كذلظ ف

السجمذ بالفرل في السشازعات القانػنية الشاشئة مباشخة عغ الاستثسار بضغ دكلة 

متعاقجة كمدتثسخ يحسل جشدية دكلة متعاقجة أخخػ، كذلظ عغ شخيق التػفضق أكلًا 

ة كمؤىمة لجمب ثع التحكيع ثانياً. كتيجؼ الاتفاؾية إلى إيجاد بضئة استثسارية سميس

 كاستثسار رأس الساؿ العخبي، كتػشضشو في الجكؿ الأعزاء في ىحه الاتفاؾية.

بسػافقة مجمذ الػحجة الاقترادية  6/12/2000أما الاتفاؾية السبخمة في 

العخبية كترجيق عجد مغ الجكؿ العخبية مشيا مرخ كاليسغ كمػريتانيا...، فيي 

أحج الاستثسارات بضغ الجكؿ العخبية تيجؼ إلى حل أؼ نداع قانػنى يشذأ عغ 

الأشخاؼ السزيفة للبستثسار، أك إحجػ ىضئاتيا أك مؤسداتيا العامة كبضغ مػاششي 

الجكؿ العخبية الأخخػ، سػاء كاف شخراً شبيعياً أك معشػياً، بسا يزسغ إيجاد مشاخ 

 لعخبية.ملبئع يديع في تذجيع ؾياـ الاستثسارات العخبية برػرة متدايجة داخل الجكؿ ا

مع اتفاؾية كاششصغ، مغ حضث مزسػنيا  1974كنلبحع تساثل اتفاؾية 

كأحكاميا كقػاعجىا كمعطع قػاعجىا الإجخائية، كتختمف عشيا في صبغتيا الإقميسية، 

فيي تيجؼ  إلى جمب الاستثسارات العخبية، كتقترخ عمى مدتثسخؼ الجكؿ 

الاتفاؾية عمى أف يبجأ حل الأعزاء في مجمذ الػحجة الاقترادية العخبية. كنرت 

السشازعات عغ شخيق التػفضق بضغ الأشخاؼ السشازعة، كيرضخ إلى التحكيع كفقا 

لقػاعجه السشرػص عمضيا في ىحه الاتفاؾية، إذا لع يتدغ حل الشداع بصخيق التػفضق. 

كيزصمع السجمذ بتدػية مشازعات الاستثسار عغ شخيق السرالحة أك التحكيع 
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لحل الشداعات، يمجأ إلضيا الأشخاؼ بػية التػصل لحل الخلبفات كىي كسائل بجيمة 

عػضاً عغ القزاء العادؼ الحؼ يعج كسضمة أصضمة لحل السشازعات، إذ أف الأصل 

 ىػ المجػء إلى السحاكع كمحاكلة حل الخلبفات عبخ التقاضي.

ل كلكغ رغع أىسية ىاتضغ الاتفاقضتضغ فإنيسا تبؿياف دكف ججكػ، إذا لع يتع تفعض

 أحكاميسا.

الاتفاقية السػحجة لاستوسار رؤوس اثمػال العخبية فى الجول العخبية عام  -2

1980 

لع تدتصع الاتفاؾية السػحجة لاستثسار رؤكس الأمػاؿ العخبية في الجكؿ العخبية      

أف تمعب الجكر السشػط بيا في فس مشازعات استثسار رأس  -قبل كبعج تعجيميا-

الجكؿ العخبية؛ بالاعتساد عمى مخاكد التحكيع العخبى الستعجدة، الساؿ العخبي داخل 

 (1) بخلبؼ سمبيات أخخػ مشيا

لع تأخح الػساشة كالتػفضق حقيسا في التشطيع، حضث جاءت الشرػص السشطسة  -

ليسا مقتزبة، كلع تأخح في عضغ الاعتبار التصػرات الحادثة في ىحا السجاؿ، كالتي 

 . 2019ة لمػساشة لعاـ تسثمت في اتفاؾية سشغافػر 

                                                           

(، فس مشازعات استثسار رأسساؿ العخبى: بجائل كمخاشخ، بحث 10/10/2020يحضي)( بجر، 1)
مقجـ إلى السؤتسخ الدشػػ الجكلى الدابع بعشػاف التشطيع القانػنى لتصػيخ الاستثسار، الكػيت، 

، الجخػؿ فى  nferencehttps://kilaw.edu.kw/annualCoمشذػر عمى مػقع: 
5/12/2020. 

https://kilaw.edu.kw/annualConference


1080 
 

آلية التحكيع الحخ تحت مطمة الاتفاؾية شابيا قرػر شجيج. حضث لع يخد في  -

نرػص تشطع عسمية الصعغ بالبصلبف عمي الأحكاـ  -قبل كبعج تعجيميا-الاتفاؾية 

التحكيسية؛ مسا فتح الباب لأبصاؿ الأحكاـ التحكيسية الرادرة عغ تمظ الآلية أماـ 

، كسا حجث مع الحكع التحكيسي الرادر في دعػؼ شخكة الخخافي السحاكع الػششية

 ضج الحكػمة المضبية.

محكسة الاستثسار العخبية التى آنذآتيا الاتفاؾية، لع يتصػر تشطيسيا القانػني؛  -

لضػاكب التصػرات الحادثة في مجاؿ فس مشازعات الاستثسار. فاختراصيا لا 

أك التحكيع. كيقترخ عمى نطخ السشازعات يذسل الخقابة عمى الػساشة أك التػفضق 

ؼيسا بضغ الجكؿ العخبية، دكف السدتثسخ الأجشبى، كلا يػجج دكر حؿيقى ليا. بل أف 

فأكؿ مشازعة استثسارية نطختيا كانت عاـ  1985السحكسة رغع إنذائيا عاـ 

مشازعات فقط، كأغمب أحكاميا الرادرة  9فرمت فى  2011، كحتى عاـ 2004

 .(1)لاختراصكانت بعجـ ا

يحسل الشز فى الاتفاؾية عمى المجػء إلي التحكيع أماـ مخكد الاكدضج فى ضل  -

ارتفاع عجد الجعاكؼ التحكيسية التي يشطخىا السخكد ضج الجكؿ العخبية، مخاشخ 

متعجدة لمسدتثسخ العخبي كلمجكؿ العخبية، أىسيا أف الجكؿ العخبية غضخ قادرة عمى 

ا يزسغ حل الشداعات الستعمقة بالاستثسارات داخل الجكؿ تصػيخ التحكيع العخبى؛ بس

                                                           

(، دكر القزاء فى تصبضق كإنفاذ الاتفاؾيات الجكلية فى مشازعات 2013( الكذػ، مشرف)1)
 .16الاستثسار، مخجع سابق، ص 
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العخبية، بخلبؼ الخدائخ الاقترادية التى لاقتيا الجكؿ العخبية مغ القزايا 

 السخفػعة عمضيا أماـ السخكد مغ السدتثسخيغ الأجانب.
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 السصمب الوالث

   ار تصػيخ التحكيع العخبى عمى تشسية الاستوسارات العخبية

كلشا لمتحكيع فى بحث متعمق بتشسية الاستثسارات الػافجة لمجكؿ إف تشا     

العخبية، ىػ بغخض تصػيخ التحكيع العخبى؛ لإحلبلو ركيجاً ركيجاً محل التحكيع 

الأجشبى، الحػ تبضغ خدارة الجكؿ العخبية لأغمب القزايا السثارة أمامو، لأسباب 

 ذكخناىا سمفاً، كنخػ تشاكؿ ذلظ ؼيسا يمى:

 تحكيع الالكتخونى ونعع الاستوسار العخبىأولاا: ال

يعخؼ التحكيع الإلكتخكنى بأنو "التحكيع الحػ تتع إجخاءاتو عبخ شبكة      

اترالات دكلية، بصخيقة سسعية برخية، كدكف الحاجة إلى التػاجج السادػ لأشخاؼ 

ة . كارتبط ضيػره بازدىار التجارة الالكتخكني(1)الشداع كالسحكسضغ فى مكاف كاحج"

الحجيثة، كالتى تعخؼ بأنيا كل معاممة تتع عغ بعج، باستخجاـ كسضمة الكتخكنية، 

كالتحكيع الإلكتخكنى لا يختمف عغ التحكيع التقمضجػ إلا مغ ، (2)حتى اتساـ العقج

خلبؿ الػسضمة التى تتع بيا إجخاءات التحكيع، كىى العالع الافتخاضى، الحػ لا 

أك حزػر مادػ للؤشخاص أماـ ىضئة التحكيع،  يتزسغ كجػد كرؽ أك كتابة تقمضجية

                                                           

 .75(، عقػد خجمات السعمػمات، دار الشيزة العخبية، ص 2005أبػ ىذيسة، عادؿ)( 1)
الالكتخكنى، رسالة ماجدتضخ، الأكاديسية العخبية (، التحكيع 2012( أبػ حمػه، حداـ الجيغ)2)

 لمشقل البحخػ، الأسكشجرية.



1083 
 

حتى أف الأحكاـ يحرل عمضيا أشخاؼ الشداع بصخيق إلكتخكنى بعج تػؾيعيا 

 .(1)إلكتخكنياً 

كقج نبيت أزمة كػركنا العالع بكافة مؤسداتو كدكلو، إلى أىسية تفعضل    

ة القػية تزسغ الإجخاءات الإلكتخكنية فى كافة مشاحى الحياة، كمشيا التحكيع، فالإدار 

شخح مجسػعة حمػؿ متشػعة لمتعامل مع الأزمات كالطخكؼ الصارئة، كعمى رأس 

تمظ الحمػؿ ضساف مشطػمة إجخاءات إلكتخكنية، لا تتأثخ بالطخكؼ الصارئة 

كالأزمات الرحية كغضخىا، كالسؤسدات التحكيسية القػية كالسشطسة كسحكسة لشجف 

قتيا فى إمكاناتيا؛ لزساف استسخار لمتحكيع أعمشت فػر حجكث الجائحة عغ ث

مشطػمتيا التحكيسية، كالتغمب عمى كافة العػائق كالرعػبات التى سببتيا الجائحة، 

كأنيا برجد إعادة بمػرة القػاعج كالسعايضخ كالإرشادات لمتكيف مع العالع سخيع 

 .(2)التغضخ

تجاىميا  كلقج أصبحت التجارة الالكتخكنية حؿيقة كاضحة جمية، لا يسكغ      

فى السعاملبت الاقترادية، كيمدـ عمى كافة الجكؿ تػفضخ بضئة قانػنية مشاسبة لمتجارة 

الإلكتخكنية، كإلا ستربح الجكلة ميسذو اقترادياً، فى ضل انتذار الاقتراد 

                                                           

(، القزاء الإلكتخكنى، مجمة مرخ السعاصخة، القاىخة، العجد رقع 2013اليلبلى، محمد)يشايخ/( 1)
 .349، ص 509

(2)COVID-19 Update: Recalibrating and Resilience – LCIA continues to 
deliver the highest quality services for users, 20 Oct2020, 

. https://www.lcia.org 

https://www.lcia.org/
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الذبكى أك الخقسى، كعسػماً لا يجب إخزاع التحكيع الإلكتخكنى لحات الشرػص 

 .(1)كإلا سشفقج مداياه الستعجدة التى تحكع التحكيع التقمضجػ،

كيشبغى عمى التحكيع العخبى بجاية لسػاكبة التحكيع الإلكتخكنى، ضساف       

احتخاـ الحقػؽ الأساسية لمستحاكسضغ، كحساية بياناتيع الذخرية، كالسداكاة كعجـ 

التسضضد، كحقػؽ الإنداف برفة عامة، كالجػدة فى أمغ السعمػمات، كشفاؼية المػائح 

 .(2)لتقشيات؛ ليديل التعامل معيا مغ كافة الأشخاؼ الستحاكسةكا

متخرز فى التحكيع الإلكتخكنى العخبى، تصبضق إلكتخكنى كنخػ إنذاء      

بحضث يكػف كاضحاً كسيل الاستخجاـ لمكافة، تيدخ مغ خلبلو إجخاءات التحكيع، 

إبخاـ اتفاؽ  يذتسل عمى كافة إجخاءات كخصػط سضخ مشطػمة التحكيع العخبية، مشح

التحكيع الإلكتخكنى، حتى صجكر الحكع الإلكتخكنى؛ لمعسل عمى نذخ ثقافة التحكيع 

عخبياً كمحمياً، كلزساف مدتقبل كاعج كمتصػر لمتحكيع، كيجب تأمضغ ذلظ البخنامج 

مغ كافة عسميات القخصشة كالاختخاؽ، كاستخجاـ أفزل السعايضخ الجكلية فى بخمجتو 

استسخار، مع ضساف تقجيسو خجمة تحكيسية مسضدة عمى كافة كمخاجعتو كتحجيثو ب

                                                           

 .312، 311(، التحكيع دراسة إجخائية، مخجع سبق ذكخه، ص 2015( ىشجػ، أحسج)1)
(2)  Charte ethique europeenne dutilisation de lintelligence artificielle 

dans les systems judiciaries et leur environnement,(2018) adoptee par la 
CEPFJ, 3-4 dec. en ligne https://www.rm.coe.int.  

https://www.rm.coe.int/
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الأصعجة الجكلية كالسحمية؛ مع اعتساد الجكؿ العخبية ذلظ البخنامج فى الاتفاقات 

 .(1)العخبية الخاصة بالتحكيع

كيشبغى عمى الجكؿ العخبية نذخ الػعى بأىسية التحكيع سيسا التحكيع      

اللبزمة لتشطيع مدألة التحكيع الالكتخكنى؛ لجعع  الإلكتخكنى، ككحا تقشضغ التذخيعات

خصة الاستثسارات، كيمدـ أيزاً بجانب ذلظ تبشى تصػيخ البشية التحتية لمتجارة 

الإلكتخكنية، كتصػيخ أسذ كأسالضب تأمضغ التعاملبت التجارية كحساية أنطسة الجفع 

ا يؤدػ إلى خفس الإلكتخكنى؛ لدرع الثقة بضغ الستعاممضغ عمى شبكة الإنتخنت، كمس

؛ دعسا لديادة التعاملبت التجارية الإلكتخكنية، كفى (2)عسميات الاختخاؽ كالتحايل

ذات الػقت ضساف الجكلة حرػليا عمى حقػقيا الزخيبية كغضخىا مغ شبكة التجارة 

 الإلكتخكنية التى تدتغل مشتجاتيا كأراضضيا فى تحقضق أرباح كمكاسب استثسارية.

بية تصبضق التحكيع الحكي الحػ يتع مغ خلبؿ العقػد الحكية، كعمى الجكؿ العخ    

كيتستع بقجر عالى مغ الذفاؼية كالدخعة كقمة التكاليف كإلغاء دكر الػسيط حضث يتع 

إدراج السشازعات الستػقع حجكثيا في السدتقبل بضغ شخفي العقج داخل رمػز في 

نو إذا تػقع أحج الصخفضغ العقج، كمغ ثع كضع آلية لتدػية تمظ السشازعات، بسعشى أ

أف يخل الآخخ بتشفضح أحج الالتدامات الػاردة في العقج الحكي، كجفع الثسغ الستفق 

                                                           

 .310(، آثخ جائحة كػركنا، مخجع سبق ذكخه، ص11/2020( الخشضج، حدغ؛ كآخخ)1)
يع، مرصفى؛ كآخخ)أكتػ 2) (، حجية إثبات البخيج الإلكتخكنى كمجػ الحاجة إليو 2012بخ/( ابخاـ

، ص ، القاىخة104، الدشة 508)قانػنياً كتقشياً( دراسة مقارنة، مجمة مرخ السعاصخة، العجد 
241. 
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عميو أك الإخلبؿ بالتدميع مثلب؛ فإنو يتع تصبضق الجداء السجني تمقائياً، كبرػرة 

مباشخة، لأف شبيعة العقج الحكي تقػـ عمى تػقع الإخلبؿ بالالتدامات الػاردة ؼيو 

 (1)ػؾيع الجداء مباشخة. كت

 (2) انياا:  ليات متشػعة لتصػيخ التحكيع العخبى 

يػجج عجد مغ الآليات التى يسكغ مغ خلبليا تصػيخ التحكيع العخبى،       

بعزيا تع فعلب عمى أرض الػاقع كلكغ تحتاج لستابعة كتصػيخ مدتسخ، كالآخخ 

شية كالػافجة إلى الجكؿ العخبية، نأمل تحؿيقو قخيباً لسديج مغ جحب الاستثسارات البض

 كنػضح ذلظ ؼيسا يمى:

  ليات تست فعلاا عمى أرض الػاقع -1

مغ أبخز الآليات التى تست عمى أرض الػاقع تعجد مخاكد التحكيع       

العخبى السؤسداتى مشيا مخاكد متخررة كإقميسية كأكثخىا ذات اختراص شامل، 

في القاىخة بتاريخ  العخبى لمتحكيع ، كمؤخخاً تع تجشضغ الاتحاد(3)كعالسية

                                                           

(، التحكيع بالػسائل الحكية كآلية لتدػية مشازعات 10/10/2020( فتح الباب، محمد)1)
ػف الكػيتى كالفخندى(، بحث مقجـ إلى السؤتسخ الدشػػ الجكلى الاستثسار)دراسة مقارنة بضغ القان

الدابع بعشػاف التشطيع القانػنى لتصػيخ الاستثسار، الكػيت، مشذػر عمى مػقع 
https://kilaw.edu.kw/annualConference . 

 .283: 281غ ص مخجع سبق ذكخه، م( الدغ، عادؿ،  2)
https://www.international-( راجع قائسة بكافة مخاكد التحكيع عمى مدتػػ العالع3)

attorney.com/ar-arbitration :مخكد القاىخة الإقميسي لمتحكيع التجارؼ ، مشيا كسخاكد عخبية

https://kilaw.edu.kw/annualConference
https://kilaw.edu.kw/annualConference
https://www.international-arbitration-attorney.com/ar
https://www.international-arbitration-attorney.com/ar
https://www.international-arbitration-attorney.com/ar
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في السشازعات الاقترادية كالاستثسار، بالتعاكف بضغ مجمذ الػحجة  24/5/2018

الاقترادية العخبية التابع لجامعة الجكؿ العخبية، كاتحاد السحامضغ العخب، كعقج 

كصخح نقضب السحامضغ العخب  .24/6/2018الاجتساع الأكؿ ليضئتو العامة في 

شػر رئيذ الاتحاد، أف اليجؼ مغ إنذاء الاتحاد خمق مشطسة قانػنية سامح عا

قادرة عمى استيعاب السذكلبت الاقترادية لمسدتثسخيغ العخب، مزيفاً أف الاتحاد 

العخبي لمتحكيع يعج نػاة لمػصػؿ لتمظ الػحجة التي كصل إلضيا الاتحاد الأكركبي 

                                                                                                                                               

  RCICA)(Cالجكلي
مخكد دبي لمتحكيع الجكلي كىػ مؤسدة التحكيع الأبخز في مرخ،   1979CRCICAتأسذ في 

 مقخه مجيشة دبي الأكاديسية العالسية
كىػ ىضئة التحكيع الخائجة في دبي, كيدتخجـ بذكل شائع في عسميات   1994DIACأسذ في 

سدات التحكيع العخبية الإقميسية مؤ تػجج العجيج مغ  .التحكيع الإنذائية التي تذسل الذخؽ الأكسط
مارات العخبية بالا (ADCCAC) كالستخررة مشيا: مخكد أبػضبي لمتػفضق كالتحكيع التجارؼ 

 بالسغخب،  (CCISA) مخكد أكاديخ لمتػفضق كالتحكيعالستحجة، 
بباريذ ، الجسعية العخبية لمػساشة كالتحكيع في السمكية (AAIA) الجكليالخابصة العخبية لمتحكيع 

 (AIPMAS) الفكخية
بالبحخيغ، مخكد التحكيع التجارؼ لجكؿ (BCDR) بعساف الأردف، غخفة البحخيغ لتدػية السشازعات

 مجمذ التعاكف لجكؿ الخميج العخبية، بالسشامة البحخيغ، مخكد أ.د د خضخ لمقانػف كالتحكيع
(AKLAC))بالقاىخة، مخكد الإمارات لمتحكيع البحخؼ )إيساؾ 

 مخكد التحكيع المبشاني لغخفة التجارة كالرشاعة كالدراعة في بضخكت كجبل لبشافبي، بج
(CCIABML) 

بالسغخب، مخكد الذارقة لمتحكيع التجارؼ (CIMAR) مخكد الخباط الجكلي لمػساشة كالتحكيع
 (SICAC) الجكلي
غخفة التحكيع الجكلية مخكد شخـ الذيخ لمتحكيع الجكلي )شيخ( بسرخ،  رقة بالإمارات،بالذا

 بالإمارات،  TAGبالدػداف، مخكد شلبؿ أبػغدالو لتدػية السشازعات  

http://www.ccis-agadir.com/
http://www.ccis-agadir.com/
http://www.ccis-agadir.com/
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لعاـ لسجمذ الػحجة الاقترادية، كأشار الأمضغ ا .رغع ثقافاتيع كلغاتيع السختمفة

الدفضخ محمد الخبيع، إلى أف ىحا التكامل في مجاؿ حل الشداعات كالتحكيع سيعضج 

 .(1)رؤكس الأمػاؿ العخبية لبمجانيا كأكشانيا

كيزع الاتحاد أفخاد كىضئات التحكيع العخبى، تحت مطمة جامعة الجكؿ      

ادية العخبية التابع لمجامعة. كيدعى العخبية، بعج تدجضمو فى مجمذ الػحجة الاقتر

لتصػيخ العسل التحكيسي نحػ تشسية الاستثسارات العخبية، بعج أف بات التحكيع 

ضخكرة، لججارتو العسمية في مقابل التقاضي الػششي الحؼ يتخممو إجخاءات إدارية 

كسا أنو يداىع في حفع الحقػؽ كنذخ . كثضخة، تؤخخ الفرل في الجعاكػ القزائية

كتذكضل مجمذ الاتحاد  (2)سأنضشة كالعجالة بضغ الستشازعضغ في القزايا السختمفةالص

العخبي لمتحكيع سيجسع الأمة العخبية، عغ شخيق مجمذ إدارة، كجسعية عسػمية 

تذسل جسيع مسثمي الجكؿ العخبية، كسا أف ىشاؾ تذكيلًب قصاعياً عمى مدتػػ 

 .(3)الجكؿ العخبية القصاعات الإنتاجية، كآخخ جغخاؼيًا عمى مدتػػ 

كقج انتذخت مخاكد التحكيع العخبية فى مرخ كغضخىا مغ الجكؿ العخبية،     

 كمغ أىسيسا: 
                                                           

 . https://alghad.com(، مشذػر عمى مػقع 24/5/2018( عاشػر، سامح)1)
بى كالأمضغ العاـ مع رئيذ الػزراء السرخػ؛ لتػضيح دكر ( لقاء بضغ رئيذ الاتحاد العخ 2)

، عمى مػقع 13/11/2019الاتحاد العخبى لمتحكيع فى تشسية الاستثسارات العخبية بتاريخ
https://almalnews.com 

، مشذػر عمى مػقعى السؤتسخ الأكؿ للبتحاد العخبى لمتحكيع (،2018أبػ العضشضغ، محمد)( 3)
http://www.abouelenein.com ك ،https://www.youm7.com/  

https://alghad.com/
https://almalnews.com/
https://almalnews.com/
http://www.abouelenein.com/
http://www.abouelenein.com/
https://www.youm7.com/
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الؿياـ ببخامج ييجؼ السخكد إلى  مخكد حقػق عيغ شسذ لمتحكيع: - أ

متخررة لمتجريب كالإعجاد عمى أعساؿ التحكيع؛ عمى نحػ يديع فى تػفضخ أجياؿ 

اءتيع برػرة مدتسخة. مع إشخافو عمى إجخاء متعاؾبة مغ السحكسضغ كرفع كف

الجراسات كالبحػث الأكاديسية العمسية فى مجاؿ التحكيع، بسا يشسى الػعى الأكاديسي 

لجػ الأفخاد كالسؤسدات السختمفة. كتشطيع الجكرات كالسؤتسخات الستعمقة بالتحكيع. 

انب السعتسجيغ مغ كإعجاد قػائع متكاممة كمتججدة لمسحكسضغ كالخبخاء الػششضضغ كالأج

السخكد سػاء لمؿياـ بأعساؿ التحكيع أك إعجاد تقاريخ الخبخة أك الخجمات الاستذارية. 

 (.1)كالتعاكف كتشسية الخكابط مع مخاكد التحكيع الأخخػ فى مرخ أك الخارج

تع تأسيذ  :(2)مخكد التحكيع القاهخة الإقميسى لمتحكيع التجار  الجولى  - ب

كىػ أعخؽ السخاكد العخبية التحكيسية كلا  1979متحكيع عاـ مخكد القاىخة الإقميسى ل

ييجؼ إلى الخبح، تأسذ تحت مطمة السشطسة القانػنية الاستذارية لجكؿ أسيا 

دكلة إفخيؿية كأسضػية عمى رأسيع الرضغ  47كإفخيؿيا، كالتى تزع حالياً عجد 

كسشطسة  1987ـ كالياباف كإيخاف كمرخ كالإمارات كمالضديا. كقج اعُتسج السخكد عا

دكلية، كتع مشحو بفخكعو السختمفة كافة الامتيازات كالحرانات التى تكفل استقلبلو 

لمؿياـ بػضائفو. كىػ يزع خبخات تحكيسية عخبية كأجشبية متسضدة، يسكغ الاستعانة 

                                                           

 .u.edu.eghttp://www.as، مشذػر عمى مػقع أىجاؼ مخكد حقػؽ عضغ شسذ لمتحكيع( 1)
، مشذػر عمى مػقع السخكد مخكد القاىخة الإقميسى لمتحكيع التجارػ الجكلى( 2)

https://crcica.org/AboutUs.asp . 
  

http://www.asu.edu.eg/
https://crcica.org/AboutUs.asp
https://crcica.org/AboutUs.asp
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بيا فى تصػيخ التحكيع العخبى كرفع كفائتو كسسعتو عمى السدتػػ الجكلى. كيصبق 

ع الأكندضتخاؿ الخاصة بمجشة الأمع الستحجة لمقانػف التجارػ السخكد قػاعج تحكي

، مع إجخاء بعس تعجيلبت شؽيفة عمضيا، 15/12/1976الجكلى السعتسجة فى 

 بحضث تتػاكب مع عسل السخكد.

  ليات يشبرى تفعيمها -2

بجانب الػسائل سالفة البياف التى فعمت عمى أرض الػاقع، يجب تعجيل     

لاستثسار رؤكس الأمػاؿ العخبية فى الجكؿ العخبية بذأف محكسة  الاتفاؾية السػحجة

الاستثسار العخبية، كالسحجد مقخىا فى السقخ الجائع لجامعة الجكؿ العخبية، عغ شخيق 

تحجيج اختراصات السحكسة بذكل كاضح كتفرضمى، مع تحجيج مفيػـ مػسع 

رية فى كافة البلبد ككاضح للبستثسار الحػ تحسيو الاتفاؾية، كتعخيف الغخؼ التجا

العخبية بأىسية السحكسة كالخجمات التى تقػـ بيا لفس مشازعات الاستثسار بأيدخ 

الصخؽ كأقل تكاليف، كدعػة كافة السدتثسخيغ العخب لتزسضغ عقػد استثساراتيع فى 

الجكؿ العخبية كغضخىا، شخط المجػء إلى محكسة الاستثسار العخبية، ككحا دعػة 

كالتعاكف الجكلى فى كافة البمجاف العخبية؛ لتفعضل دكر السحكسة كزارات الاستثسار 

السعصل الحػ يشتيى كسا رأيشا سمفاً لمحكع فى كافة قزاياىا بعجـ الاختراص، كقمة 

 عجد القزايا التى تشطخىا.

كيكػف الشطخ أماـ السحكسة عمى درجة تقاضى كاحجة، إلا أف عجـ تشفضح       

جداء، مسا يدبب عجـ المجػء إلضيا بػضعيا الحالى. أحكاميا لا يتختب عميو أػ 
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لابج مغ تػسيع اختراصيا لتشطخ في مختمف مشازعات الاستثسار التي يكػف أحج ك 

أشخافيا فقط عخبياً، بغس الشطخ إف كاف مدتثسخاً خاصا أك دكلة أك إحجػ 

مؤسداتيا؛ لأف ذلظ يخػؿ السحكسة حدع الشداعات التي تصخأ بضغ مدتثسخ أجشبي 

كدكلة عخبية أك تمظ التي تقػـ بضغ مدتثسخ عخبي كدكلة أجشبية. كمغ الأفزل أف 

تتزسغ الاتفاقات  الاستثسارية التي تبخـ بضغ الجكؿ العخبية إسشاد اختراص حل 

السشازعات الستعمقة بالاستثسار إلى محكسة الاستثسار العخبية، كذلظ لتفعضل دكرىا 

 (1)عمى أرض الػاقع

ذار التحكيع الجكلى، ككػنو جدء ىاـ كمؤثخ مغ مشطػمة كفى ضل انت     

العجالة الجكلية، نخػ أنو عمى الجكؿ العخبية التعامل مع مخاكد التحكيع العخبى 

الستعجدة سالفة البياف، كربصيا بسحكسة الاستثسار العخبية، بحضث يتع الشز عمى 

ضى العخبية، خاصة تحكيسيا فى كافة التعاقجات الاستثسارية التى تتع داخل الأرا

فى الاتفاقات الاستثسارية البضشية، ككحا فى الاتفاقات التى تكػف الجكؿ العخبية أحج 

أشخافيا مع مدتثسخيغ أجانب، حفاضاً عمى السرالح كالأمػاؿ العخبية التى تعخضت 

 لخدائخ مغ الاحتكاـ لمتحكيع الأجشبى.

ضسغ السقخرات الجراسية  كيشبغى نذخ ثقافة التحكيع بإدراج مادة التحكيع     

لكميات الحقػؽ كالقانػف كعسل كرش تحكيسية افتخاضية؛ لتجريب الصمبة عمى تقسز 

                                                           

(، دكر القزاء فى تصبضق كإنفاذ الاتفاؾيات الجكلية فى مشازعات 2013( الكذػ، مشرف)1)
 .16مخجع سابق، ص الاستثسار، 
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شخرية السحكع الػششى كالجكلى، كتشسية مياراتيع كمػاىبيع فى ىحا الذأف؛ لضتخخج 

الصالب الستسضد كفى ذىشو كتػجيو أنو إما أف يعسل قاضى كششى أك محكع دكلى، 

حكع الجكلى قج تكػف أفزل مادياً كاجتساعياً، خاصة أف كميات بل أف فخصة الس

الحقػؽ مشيا مغ يجرس بالمغة الإنجمضدية كمشيا مغ يجرس بالفخندية، كىسا لغتا 

 التحكيع الجكلى الخئيدتضغ.

كعمى الفقياء العخب مشاقذة كافة التفريلبت الخاصة بالتحكيع؛ حتى        

أسذ كقػاعج، تجعل السدتثسخ الأجشبى يقجـ يسكغ لمسذخع أف يقششيا كيزع ليا 

عمى التحكيع العخبى دكف تخػؼ، أملًب أف يحرل مغ خلبلو عمى حقػقو 

السذخكعة، بإجخاءات ككقت كمجيػد كتكمفة أقل مسا يعانيو عشج المجػء إلى قزاء 

الجكلة، كيكػف بجيلًب لمتحكيع الجكلى مختفع التكمفة ندبياً، كفى ذات الػقت يشعكذ 

إيجاباً عمى الاستثسارات العخبية، التى تقشغ التحكيع بأسمػب كاضح؛ مسا يؤدػ ذلظ 

 فى الشياية لتشسية اقترادية أسخع.
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 الخاتسة

بعج الانتياء مغ البحث نعخض لأىع الشتائج كالتػصيات التى تػصل إلضيا     

 البحث:

 أولاا: الشتائج

 انتيى البحث إلى عجد مغ الشتائج نػجدىا ؼيسا يمى

ف الاستثسار ىػ حجخ الداكية فى تحقضق تشسية شاممة كمدتجامة لمجكؿ إ -

العخبية كمشيا مرخ، حضث لا يقترخ أىسضتو فقط عمى الجانب الاقترادػ الستعمق 

بخفع مدتػػ الأداء الاقترادػ، كزيادة الصاقة الإنتاجية للبقتراد القػمى، كإنسا 

كتحدضغ التعميع كالرحة  يتعجػ ذلظ لجػانب اجتساعية أخخػ لازمة لمتشسية،

 كالخجمات الأساسية التى يحتاجيا السجتسع.

الجكؿ العخبية عسػماً ترشف كجكؿ نامية، كبعزيا يشفح بخامج إصلبحية  -

كتشسػية مػسعة عمى رأسيا مرخ؛ كبالتالى تحتاج إلى ضخ مديج مغ الاستثسارات؛ 

كمدتجامة. كمع ذلظ لتقمضل الفجػة بضغ الادخار كالاستثسار، كتحقضق تشسية شاممة 

يػجج عجد محجكد مغ الجكؿ العخبية تحقق فػائس، كلجييا صشاديق ثخكة سيادية 

 صشاديق فى العالع. 10ضخسة ترشف ضسغ أكبخ

ضعف الاستثسارات البضشية رغع ضخامة حجع الاستثسارات العخبية، أدػ  -

رخ أىسضتيا إلى أىسية الاستثسارات السباشخة الػافجة مغ دكؿ متقجمة، كالتى لا تقت



1094 
 

عمى سج الفجػة الادخارية فقط، كلكغ تتعجاىا لأمػر ىامة مثل سج فجػة الرخؼ 

الأجشبى، كرفع كفاءة كحجع الصاقة الإنتاجية، كالشيػض بالأسالضب الفشية كالتقشية 

 للئنتاج، كالسداىسة فى نقل الخبخات التشطيسية كالسالية كالإدارية كالتدػيؿية.

لجحب الاستثسار البضشى كالأجشبى لمجكؿ العخبية،  ىشاؾ حػافد لا غشى عشيا -

استقخار سياسى كتذخيعى، كربحية كعسالة كأسػاؽ، كسيػلة التحػيلبت أىسيا: 

، كضسانات دكلية كمحمية، عخض ليا السباشخة كغضخ السباشخة، بجانب حػافد أخخػ 

لتشسية؛ البحث تفريلًب. مع مخاعاة تخشضج تمظ الاستثسارات لزساف تحؿيقيا أىجاؼ ا

بػضع معايضخ كشخكط لاختيار السذخكعات الاستثسارية تلبئع ضخكؼ الجكؿ العخبية 

 كاحتياجاتيا كبخامجيا التشسػية.

مغ الأىسية بسكاف تشسية الاستثسارات البضشية العخبية؛ لأف ذلظ يداىع فى  -

حدغ استخجاـ السػارد الستاحة ليا، كيعصى الفخصة لتحقضق تكامل اقترادػ عخبى، 

دغ السخكد الجكلى لمجكؿ العخبية فى العلبقات الاقترادية الجكلية، خاصة مع يح

ضعف حجسيا مقارنة بسا يتدخب مشيا لمخارج، كصشاديق الثخكة الديادية التى 

 تدتثسخ فى الخارج بسبالغ ضخسة أكبخ دلضل عمى ذلظ.

كضعت كسائل كىضئات كآليات التحكيع الجكلى السعاصخ بسعخفة الجكؿ  -

ة اقترادياً، كبالتالى بشضت إجخاءاتيا ككافة آلياتيا عمى خجمة مرالح تمظ الستقجم

الجكؿ فى التػسعات الاستثسارية كفتح أسػاؽ ججيجة فى الجكؿ الشامية، كقشغ التحكيع 

دكلياً كفخض عمى الجكؿ الشامية؛ حتى لا يتعخض السدتثسخ الأجشبى لتصبضق 
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قاضى الػششية فى تمظ الجكؿ التى تتدع القػانضغ الػششية، كلميخكب مغ إجخاءات الت

 غالباً بالبطء؛ مسا رتب خدائخ مالية لمجكؿ العخبية.

لع تفعل كافة الاتفاؾيات العخبية التى أبخمت لتصػيخ التحكيع العخبى، بسا  -

فضيا محكسة الاستثسار العخبية. كسا تبضغ كجػد عجد كبضخ مغ مخاكد التحكيع 

ية متشػعة يسكغ الاعتساد عمضيا، لع يتع الاستفادة العخبية، التى تسمظ خبخات تحكيس

 بيا بالقجر السأمػؿ. 

تسمظ الجكؿ العخبية بحجع معاملبتيا السالية الزخسة مع الأجانب قػة  -

تفاكضية كاؼية، لمتسدظ بأف يكػف التحكيع فى السخاكد التحكيسية العخبية، كتجشب 

لتى عخض ليا البحث باستفاضة؛ المجػء لسخاكد التحكيع الأجشبية بآثارىا الدمبية ا

مسا يجعل التحكيع العخبى ضسانة إجخائية لا غشى عشيا، فى اتجاه تشسية 

 الاستثسارات البضشية كالػافجة إلى الجكؿ العخبية.

  انياا: التػصيات

نػصى بتيدضخ كافة الدبل لاندياب الاستثسارات العخبية البضشية، كالػافجة  -

عغ شخيق جامعة الجكؿ العخبية كضع مضثاؽ إلى الجكؿ العخبية، حضث يسكغ 

لمتعاكف فى زيادة حجع الاستثسارات البضشية، كتفعضل الاتفاؾيات التى آشار إلضيا 

البحث فى ىحا الذأف، بجانب الحخص عمى الحج مغ ضخ استثسارات ججيجة لمجكؿ 

الأجشبية، كتػجضييا لمجكؿ العخبية الأخخػ، خاصة مع ضيػر فخص استثسارية 
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كمتشػعة فى عجد مغ الجكؿ العخبية مثاؿ مرخ كالدػداف كتػنذ كالعخاؽ  مػسعة

 كمػرتضشيا، كتػجيو صشاديق الثخكة الديادية العخبية للبستثسار داخل القصخ العخبى.

مخاعاة السعايضخ كالذخكط التى آشار إلضيا البحث؛ لتخشضج نػعية مذخكعات  -

ت التى تداىع فى تحقضق الأىجاؼ الاستثسارات الػافجة، كأىسيا الأكلػية لمسذخكعا

التشسػية كالخصط الاستخاتيجية السػضػعة؛ لتأمضغ الاحتياجات الجغخاؼية كالأكثخ 

 احتياجاً داخل كل دكلة عخبية.

كضع سياسة ضخيبية تتفق كالأىجاؼ التشسػية العامة لتحقضق خصط التشسية  -

يحتاجيا السجتسع،  السدتجامة، تفخؽ بضغ السذخكعات الاستثسارية الإنتاجية التى

كالاستثسارات غضخ السشتجة أك التى تيتع بدمع تخفضيية كسالية لا يحتاجيا السػاشغ 

 العادػ فى السجتسعات العخبية الشامية.

متخرز فى التحكيع العخبى، بحضث يكػف تصبضق إلكتخكنى نخػ إنذاء  -

حكيع كاضحاً كسيل الاستخجاـ لمكافة، يشذخ الػعى بأىسية التحكيع سيسا الت

الإلكتخكنى، كيؤسذ ثقافة التحكيع بضغ الأجياؿ الستعاؾبة، كيذتسل عمى كافة 

إجخاءات كخصػط سضخ مشطػمة التحكيع العخبية، مشح إبخاـ اتفاؽ التحكيع 

الإلكتخكنى، حتى صجكر الحكع الإلكتخكنى. عمى أف يتع تأمضغ ذلظ البخنامج مغ 

زل السعايضخ الجكلية فى بخمجتو كافة عسميات القخصشة كالاختخاؽ، كاستخجاـ أف

كمخاجعتو كتحجيثو باستسخار، كعمى الجكؿ العخبية أف تقشغ التذخيعات اللبزمة لتشطيع 

مدألة التحكيع الالكتخكنى؛ لجعع خصة الاستثسارات، كتصػيخ البشية التحتية لمتجارة 
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كإحلبليا الإلكتخكنية، كالاعتساد عمى مخاكد التحكيع العخبية السشتذخة كالستعجدة، 

ركيجاً ركيجاً محل مخاكد التحكيع الأجشبية التى كبجت الجكؿ العخبية خدائخ كبضخة 

عمى الشحػ السفرل فى البحث، كلجعع الاستثسارات البضشية العخبية، كفخض تمظ 

 السخاكد عمى الاستثسارات الػافجة. 

ؿ يجب تعجيل الاتفاؾية السػحجة لاستثسار رؤكس الأمػاؿ العخبية فى الجك  -

العخبية بذأف محكسة الاستثسار العخبية، عغ شخيق تحجيج اختراصات السحكسة 

بذكل كاضح كتفرضمى، مع تحجيج مفيػـ مػسع ككاضح للبستثسار الحػ تحسيو 

الاتفاؾية، كدعػة كزارات الاستثسار كالتعاكف الجكلى فى كافة البمجاف العخبية؛ لتفعضل 

لتحكيع العخبية السعتسجة، لتذكضل مشطػمة ، كربط ذلظ بسخاكد ادكر السحكسة السعصل

 تحكيع عخبية متصػرة، تترجػ لخدائخ مخاكد التحكيع الأجشبى التقمضجية.
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 السخاجع العخبية

يع، مرصفى؛ أيػب، أحسج)أكتػبخ/ (، حجية إثبات البخيج 2012ابخاـ

اصخة، الإلكتخكنى كمجػ الحاجة إليو )قانػنياً كتقشياً( دراسة مقارنة، مجمة مرخ السع

 .، القاىخة104، الدشة 508العجد 

(، التحكيع الالكتخكنى، رسالة ماجدتضخ، 2012أبػ حمػه، حداـ الجيغ)

 الأكاديسية العخبية لمشقل البحخػ، الأسكشجرية.

(، التحكيع فى مشازعات الاستثسار 2011أبػ سسيجانة، عبج الشاصخ )يػلضػ/

 كفقا لقانػف التحكيع الإمارتى، مرخ السعاصخة.

 (، عقػد خجمات السعمػمات، دار الشيزة العخبية.2005أبػ ىذيسة، عادؿ)

(، التحكيع فى مشازعات الاستثسار الأجشبى كفق 2016إسساعضل، ىفاؿ)

الاتفاؾيات الجكلية كالتذخيعات الػششية مع أحجث أحكاـ ىضئات التحكيع الجكلية 

 كأحكاـ السحاكع الػششية، مشذآة السعارؼ، الأسكشجرية.

(، السخكد القانػنى لمسدتثسخ الأجشبى"دراسة تحمضمية 2015عضل، ىفاؿ )إسسا

 مقارنة"، دار الجامعة الججيجة، الأسكشجرية.
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(، حساية الاستثسار الأجشبى الخاص فى التذخيع 2008الأخزخ، مالكى)

، رسالة ماجدتضضخ، كمية الحقػؽ، جامعة مشتػرؼ قدشصضشة، الػششى كالقانػف الجكلى

 الجدائخ.

(، سياسات تشسية الاستثسار الأجشبى السباشخ فى 12/2005سخج، حدضغ )الأ

 .83الجكؿ العخبية، سمدمة رسائل بشظ الكػيت الرشاعى، رقع 

(، عقػد الاستثسار فى العلبقات الجكلية الخاصة، رسالة 2004الأسعج، بذار)

 دكتػراة، جامعة عضغ شسذ.

مشازعات الاستثسار  (، دكر التحكيع كػسضمة لتدػية2014التخكى، يػنذ)

 .الأجشبى فى ضل التذخيع المضبى كالسرخػ، رسالة ماجدتضضخ، جامعة القاىخة

(، دكر الدياسة الزخيبية فى تشسية الاستثسار كفقا 1993الخػلى، فػزػ)

لسشيج الاقتراد الإسلبمى، رسالة دكتػراة غضخ مشذػرة، كمية الحقػؽ جامعة 

 الأسكشجرية.

( عمى Covid-19(، آثخ جائحة كػركنا )11/2020الخشضج، حدغ؛ كآخخ)

إجخاءات التحكيع الجكلى كالجاخمى: دراسة تحمضمية فى التذخيعات الكػيتية، مجمة 

 كمية الحقػؽ، جامعة الكػيت.

(، التحكيع التجارػ الجكلى فى لضبيا "دراسة فى ضػء 2008الدائح، عسخاف)

 التذخيعات الشافحة"، كمية الحقػؽ جامعة الفاتح.
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(، دكر محكسة الاستثسار العخبية فى تدػية 13/12/2020، 12غ، عادؿ)الد

بحث مقجـ إلى الجسعية السرخية للبقتراد السشازعات الاستثسارية كالتجارية، 

الدياسى كالإحراء كالتذخيع، مشذػر ضسغ مجمج أبحاث كأكراؽ عسل السؤتسخ 

جالة الشاجدة، تحت القانػنى الدشػػ الدادس لمجسعية حػؿ الاصلبح التذخيعى كالع

 رعاية السدتذار/ عسخ مخكاف كزيخ العجؿ، فشجؽ سسضخاميذ بالقاىخة.

(، مقجمة فى مبادغ الاقتراد، دار الجامعات 1961الرضخفى، صلبح )

 السرخية، اسكشجرية.

السفيػـ -(، كرقة بحثية بعشػاف التحكيع التجارػ 2017الصخاكنة، خالج)

 ردف.، غخفة تجارة عساف، الأ-كالإجخاءات

(، نصاؽ اختراص السخكد الجكلى لتدػية السشازعات 2011الصخاكنة، مرمح)

الشاشئة عغ عقػد الاستثسار الأجشبية كفقاً لاتفاؾية كاششصغ، بحث مقجـ لسؤتسخ كمية 

 القانػف بجامعة الإمارات العخبية.

(، ضسانات الاستثسار الأجشبى فى السسمكة العخبية 2016العقضل، عبج الخحسغ)

 .، مخكد الجراسات العخبية، الخياض1ػدية، طالدع

(، مبادغ الاقتراد الدياسى، دار الجامعة 2005الفػلى، أسامو؛ كآخخ)

 الججيجة، اسكشجرية.
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(، مػسػعة التحكيع التجارػ الجكلى، دار الذخكؽ 2002القاضى، خالج)

 القاىخة، مرخ.

تخكنية، مجمة (، نطخات قانػنية فى التجارة الإلك2003الساحى، حدضغ )ابخيل/

 .31البحػث القانػنية كالاقترادية، جامعة السشرػرة، العجد رقع 

يع) (، تدػية السشازعات الجكلية بالػسائل الدياسية 2018السيشجز، ابخاـ

كالقزائية، بحث مقجـ لمحرػؿ عمى درجة الساجدتضخ، الأكاديسية المضبية فخع 

 مرخاتو قدع العمػـ الدياسية، لضبيا.

(، القزاء الإلكتخكنى، مجمة مرخ السعاصخة، 2013)يشايخ/اليلبلى، محمد

 .509القاىخة، العجد رقع 

، دائخة القزاء أبػ 1(، التحكيع كآلية لفس السشازعات، ط2014جاكيج، سسضخ)

 ضبى.

(، العجالة الشاجدة كتصبيقيا فى بعس الجكؿ 13/12/2020، 12جعفخ، محمد)

رخية للبقتراد الدياسى كالإحراء بحث مقجـ إلى الجسعية الس، فخندا نسػذجاً 

كالتذخيع، مشذػر ضسغ مجمج أبحاث كأكراؽ عسل السؤتسخ القانػنى الدشػػ الدادس 

لمجسعية حػؿ الاصلبح التذخيعى كالعجالة الشاجدة، تحت رعاية السدتذار/ عسخ 

 مخكاف كزيخ العجؿ، فشجؽ سسضخاميذ بالقاىخة.
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الجكلى)نساذج لأىع الػثائق  حدضغ، جسضل)بجكف تاريخ(، القزاء كالتحكيع

، مادة القزاء كالتحكيع 326فرل دراسى ثانى كػد -الجكلية(، السدتػػ الثالث

 .الجكلى العاـ، جامعة بشيا، مرخ

(، التحكيع قزاءً أصيلًب لمسشازعات التجارية، مجمة كمية 1981حدضغ، ىضػا)

 .ؽ، العخاالقانػف لمعمػـ القانػنية كالدياسية، جامعة الدميسانية

(، أساسيات عمع الاقتراد، دار الجامعة 2006حذير، عادؿ؛ كآخخ)

 الججيجة، اسكشجرية.

(، دكر التحكيع كػسضمة لتدػية مشازعات 2017حسج الله، عبج الباسط)

كفى ضػء  2015لدشة 17الاستثسار الأجشبى"دراسة فى ضػء القانػف السرخػ رقع

عة الأسكشجرية قدع القانػف القانػف المضبى"، رسالة ماجدتضخ فى الحقػؽ، جام

 .الخاص

 (، الدياسات السالية، الجار الجامعية، الاسكشجرية.1984دراز، حامج)

(، الأسذ العامة فى التحكيع التجارػ الجكلى، القاىخة، 1981رضػاف، أبػ زيج)

 كمية الحقػؽ، جامعة عضغ شسذ.

 ، القاىخة.(، مذكمة الادخار، الجار القػمية لمصباعة كالشذخ1966رمدػ، زكى)
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(، الزسانات التذخيعية لحساية الاستثسارات 2016سميساف، شالب)

 الأجشبية"دراسة مقارنة"، دار الجامعة الججيجة، الأسكشجرية.

يع) (، معالجة عضػب التحكيع التجارػ فى مشازعات التجارة 2017شاكخ، إبخاـ

الشامية، مجمة الجكلية كعقػد الاستثسار كتأثضخىا عمى جحب الاستثسارات فى الجكؿ 

 .93القانػف كالاقتراد، العجد رقع 

، عسضخكش) (، دكر السشاخ الاستثسارػ فى جحب الاستثسارات 2012شمغػـ

 ، بضخكت.، مكتبة حدضغ العرخية1الأجشبية السباشخة إلى الجكؿ العخبية، ط

(، دكر القزاء كالتحكيع الجكلى فى 30/4/2015، 29عبج العاؿ، سامى)

ستثسار، بحث مقجـ إلى مؤتسخ كمية الحقػؽ جامعة ششصا، تدػية مشازعات الا

 .مرخ

(، آثخ الإصلبحات التذخيعية عمى قانػف الاستثسار، 12/2020عمى، كخيع)

بحث مقجـ إلى الجسعية السرخية للبقتراد الدياسى كالإحراء كالتذخيع، مشذػر 

حػؿ  ضسغ مجمج أبحاث كأكراؽ عسل السؤتسخ القانػنى الدشػػ الدادس لمجسعية

الاصلبح التذخيعى كالعجالة الشاجدة، تحت رعاية السدتذار/ عسخ مخكاف كزيخ 

 بفشجؽ سسضخاميذ، القاىخة. 13/12/2020، 12العجؿ، يػمى 
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(، جاذبية البمجاف العخبية للبستثسار الأجشبى 4/2017قعمػؿ، سؽياف )

 السباشخ)دراسة تذخيرية حدب مؤشخ ؾياس محجدات الاستثسار، مجمة دراسات

 .36اقترادية، العجد رقع 

(، محجدات كضسانات جحب الاستثسارات الأجشبية، دار 2014مبخكؾ، نديو)

 .الفكخ الجامعى، الأسكشجرية

(، التشسية كالتخصيط الاقترادػ، دار الشيزة 1972محى الجيغ، عسخك)

 العخبية، بضخكت.

(، أكلػيات الاستثسار الرشاعى فى مرخ، معيج 11/2005مخسى، سمػػ)

 تخصيط القػمي، القاىخة.ال

(، التحكيع فى مشازعات السذخكع العاـ، رسالة دكتػراة، 1973مخغشى، عمى)

 حقػؽ عضغ شسذ.

(، التحكيع دراسة إجخائية)فى ضػء قانػف التحكيع السرخػ 2015ىشجػ، أحسج)

 -الحكع التحكيسى -رد السحكع -كقػانضغ الجكؿ العخبية كالأجشبية)خرػمة التحكيع

التحكيع الإلكتخكنى، كمية الحقػؽ جامعة  -تشفضح الحكع التحكيسضى -فدعػػ البصلب

 الأسكشجرية، دار الجامعة الججيجة.

(، قانػف التحكيع فى الشطخية كالتصبضق، مشذآة السعارؼ، 2006كالى، فتحى)

 .1ط
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 قػانيغ وأحكام ونوريات ونذخات ولقاءات:

 أحكاـ السحكسة الإدارية العميا السرخية.

ػف السحكسة الجستػرية العميا السرخية، السشذػرة فى الجخيجة أحكاـ كشع

 الخسسية.

 .أحكاـ محكسة استئشاؼ القاىخة

 .2017لدشة  72قانػف الاستثسار السرخػ رقع 

 .1994لدشة  27قانػف التحكيع السرخػ رقع 

 .2001لدشة  31قانػف التحكيع الأردنى رقع 

 ستعمق بإصجار مجمة التحكيع.ال 1993لدشة  42قانػف التحكيع التػندى رقع 

نذخة ضساف الاستثسار الرادرة عغ السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار 

، مشذػرة عمى مػقع اليضئة عمى 2020كائتساف الرادرات عغ الخبع الثانى لدشة 

 www.dhamam.orgشبكة السعمػمات الجكلية، 

  

http://www.dhamam.org/
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 نيةالسػاقع الإلكتخو 

السؤتسخ الأكؿ للبتحاد العخبى لمتحكيع، مشذػر عمى  (،2018أبػ العضشضغ، محمد)

،  http://www.abouelenein.comمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقعى 

  /https://www.youm7.comك

ع البمػػػجاف فػػػى أكقػػات لػػػع يدػػػبق ليػػػا ، دعػػػ2020التقخيػػخ الدػػػشػػ لمبشػػػظ الػػجكلى، 

 . https://www.albankaldawli.orgمثضل، مػقع البشظ 

، مشذػػػػػػػػػػػر عمػػػػػػػػػػى مػقػػػػػػػػػػع أىػػػػػػػػػػجاؼ مخكػػػػػػػػػػد حقػػػػػػػػػػػؽ عػػػػػػػػػػضغ شػػػػػػػػػػسذ لمتحكػػػػػػػػػػيع

http://www.asu.edu.eg . 

كر القزاء فى تصبضق كإنفػاذ الاتفاؾيػات الجكليػة فػى (، د2013الكذػ، مشرف)

مشازعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثسار، بحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث مشذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى مػقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع:  

-https://carjj.org/sites/default/files/wrq_ml_twns

_lmhwr_lthny.doc .  

(، فػػس مشازعػػات اسػػتثسار رأسػػساؿ العخبػػى: بػػجائل 10/10/2020بػػجر، يحضػػي)

كمخػػاشخ، بحػػث مقػػجـ إلػػى السػػؤتسخ الدػػشػػ الػػجكلى الدػػابع بعشػػػاف التشطػػيع القػػانػنى 

لتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيخ الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثسار، الكػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت، مشذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى مػقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع: 

https://kilaw.edu.kw/annualConference . 

http://www.abouelenein.com/
https://www.youm7.com/
https://www.albankaldawli.org/
http://www.asu.edu.eg/
http://www.asu.edu.eg/
https://carjj.org/sites/default/files/wrq_ml_twns-_lmhwr_lthny.doc
https://carjj.org/sites/default/files/wrq_ml_twns-_lmhwr_lthny.doc
https://kilaw.edu.kw/annualConference
https://kilaw.edu.kw/annualConference
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(، نجكة بعشػاف مدػتججات التحكػيع محميػاً 27/10/2019جاسع آؿ ثاني، خميفة)

https://al-كدكليػػػاً، نطستيػػػا غخفػػػة قصػػػخ لمتحكػػػيع التجػػػارػ، مشذػػػػر عمػػػى مػقػػػػع 

sharq.com/article . 

، -اياتعػػػػػاريف كقزػػػػػ-(، الاسػػػػػتثسار الأجشبػػػػػى السباشػػػػػخ2004خزػػػػػخ، حدػػػػػاف)

سمدػػمة دكريػػة تعشػػى بقزػػايا التشسيػػة فػػى الأقصػػار العخبيػػة ترػػجر عػػغ السعيػػج العخبػػى 

http://www.arab-لمتخصػػػػػػيط، الكػيػػػػػػت، الدػػػػػػشة الثالثػػػػػػة، متاحػػػػػػة عمػػػػػػى مػقػػػػػػع 

api.org/images/publication/pdfs 

 . https://alghad.com(، مشذػر عمى مػقع 24/5/0182عاشػر، سامح)

(، التحكػػػػػيع بالػسػػػػػائل الحكيػػػػػة كآليػػػػػة لتدػػػػػػية 10/10/2020فػػػػػتح البػػػػػاب، محمد)

مشازعػػات الاستثسار)دراسػػة مقارنػػة بػػضغ القػػانػف الكػػػيتى كالفخندػػى(، بحػػث مقػػجـ إلػػى 

تشطيع القػانػنى لتصػػيخ الاسػتثسار، الكػيػت، السؤتسخ الدشػػ الجكلى الدابع بعشػاف ال

 . https://kilaw.edu.kw/annualConferenceمشذػر عمى مػقع 

لقػػػاء بػػػضغ رئػػػيذ الاتحػػػاد العخبػػػى كالأمػػػضغ العػػػاـ مػػػع رئػػػيذ الػػػػزراء السرػػػخػ؛ 

سيػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػتثسارات العخبيػػػػػػػػػػة لتػضػػػػػػػػػػيح دكر الاتحػػػػػػػػػػاد العخبػػػػػػػػػػى لمتحكػػػػػػػػػػيع فػػػػػػػػػػى تش

 https://almalnews.com، عمى مػقع 13/11/2019بتاريخ

مخكػػػد القػػػاىخة الإقميسػػػى لمتحكػػػيع التجػػػارػ الػػػجكلى، مشذػػػػر عمػػػى مػقػػػع السخكػػػد 

https://crcica.org/AboutUs.asp . 

https://al-sharq.com/article
https://al-sharq.com/article
https://al-sharq.com/article
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs
https://alghad.com/
https://kilaw.edu.kw/annualConference
https://almalnews.com/
https://crcica.org/AboutUs.asp
https://crcica.org/AboutUs.asp
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  https://www.independentarabia.com/nodeمػقع جخيجة 

 https://www.mubasher.info/newsمػقع  

 plusme.comhttps://economyمػقع  

 https://gate.ahram.org.eg(، مشذػر عمى مػقع 2020صالح، سضج)

(، مشذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى مػقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 2017مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخزكؽ، مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكة)

http://www.ictnewsmasr.com  

القانػنيػة كالدياسػية، مشذػػرة عمػػى مقػالات اكاديسيػة، مشذػػرة فػى مجمػػة البحػػث 

 .https://www.asjp.cerist.dz/en/articleمػقع 

https://www.equiti.com/ae-مػقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع

investmen-indirect-room/articles/foreignar/news 

 https://ar.wikipedia.org/wikiمػقع 

  top-arab-ain.com/article/strong-https://al-مػقع 

 https://www.sanadeq.comمػقع 

  

https://www.independentarabia.com/node
https://www.mubasher.info/news
https://economyplusme.com/
https://gate.ahram.org.eg/
http://www.ictnewsmasr.com/
http://www.ictnewsmasr.com/
https://www.asjp.cerist.dz/en/article
https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/foreign-indirect-investmen
https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/foreign-indirect-investmen
https://www.equiti.com/ae-ar/newsroom/articles/foreign-indirect-investmen
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://al-ain.com/article/strong-arab-top-
https://www.sanadeq.com/
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