
 م 2016أكتو�ر لسنة )  الجزء السادس170: (مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة الأزهر، العدد
 

 - 375 - 

   الخضراء لتحقيق الاستدامةالجامعات
   تربوية للإفادة منها في الجامعات المصريةرؤية

   االله محمد لطفى محمود أبو لبهانمنة /د
 تخصص أصول التربية بقسم العلوم التربوية والنفسية بكلية التربية مدرس

  النوعية جامعة دمياط
  

  : ال$حثمستخلص
 ال$حـث إلـى وضـع رؤ�ـة تر�و�ـة مقترحـة للجامعـات الخـضراء فـي مـصر مـن هدف         

 والوقوف على أهم ملامـح الجامعـات ،خلال عرض الإطار المفاه�مى للاستدامة $الجامعات
 وممارسات أنشطة ورصد أهم ، الجامعات الخضراءتقی�م عدة نماذج لتعراضواسالخضراء، 

 ال$حــث المــنهج الوصــفى ت$ــععــدة نمــاذج مــن الجامعــات الخــضراء العالم�ــةولتحقیA ذلــك ا
  . $الجامعات المصرEة إلى جامعات خضراءللانتقال تر�و�ة رؤ�ةوتوصل إلى 

  : المفتاح�ةالكلمات

  . تقی�م الجامعات الخضراءؤشراتم ، الخضراءالجامعات الاستدامة،
Green Universities to Achieve Sustainability:  

An Educational Vision for the Benefit of the Egyptian Universities 

The research aimed at developing a proposed educational vision 
for the green universities in Egypt by presenting the conceptual 
framework for sustainability in universities, it investigates the 
most important features of the green universities, it presents 
several models of green universities assessment, it describes the 
activities and practices of several models of the international 
green universities. To achieve these aims, the research followed 
the descriptive approach. It produced an educational vision for 
transforming the Egyptian universities to become green 
universities. 

Keywords: Sustainability, Green universities, Indicators of green 
universities assessment. 
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  :مقدمة
 أحـدثت فقـد ، في جم�ع مجالات الح�اةوالتطوEر  العالم نحو تحقیA التنم�ة�سعى

 العدید من الأزمات التي تهدد الح�اة ال$شرEة ومنها أزمات تغیر ؛العدید من أنشطة التطوEر
ك العدیـد مـن المـش�لات البیئ�ـة والاجتماع�ـة  ونجـم عـن ذلـ،المناخ والغذاء والم�اه والطاقة

 فـــي الحاضـــر لة عـــن مـــسارات للتنم�ـــة الـــشامال$حـــث قتـــضى االـــذO الأمـــر ؛والاقتـــصاد�ة
  . ومن أهمها تحقیA الاستدامة في جم�ع مجالات الح�اة،والمستقبل

 لاعتمــاد م$ــادئ الاســتدامة حیــث الــدولي خرجــت نــداءات �ثیــرة مــن المجتمــع لــذا
 وتـــم التأكیـــد علـــى ،)م1970( فـــي أوائـــل عـــام مناقـــشات $عـــدة دامةالاســـت مـــصطلح ظهـــر

ــ�م الاســتدامة  فــي ســتو�هالم عــام ئــة فــي مــؤتمر الأمــم المتحــدة عــن البیالعــالي فــي التعل
 الجامعـــات تـــشارك أن التـــي �م�ـــن مـــن خلالهـــا ل علـــى إیجـــاد الـــسبوالتر�یـــز ،)م1972(

 الاقتـــصاد،Xي ال$ــشر نحـــو  بــین الـــسعنالتـــواز فـــي الاســتجا$ة لتحـــد�ات تحقیــA $مواردهــا
 وتم التأكید على ترشید استخدام الموارد لضمان البیئة، مع الحفاY على التكنولوجيوالتطور

  .)United Nations, 1972(.$قائها للأج�ال المقبلة

من قبل الاتحاد ) م1980 (عام �عة انطلقت الاستراتیج�ة العالم�ة لحما�ة الطبثم
 العـــالمي قوالـــصندو للبیئـــة، لحما�ـــة الطب�عـــة ومواردهـــا، و�رنـــامج الأمـــم المتحـــدة الـــدولي
 المــستدامة مترا$طتــان معــا حیــث تنم�ــة والالحما�ــة أن الاســتراتیج�ة علــى وأكــدت ،للطب�عــة
 للتنم�ة  معاییر أساس�ةتقتضى الطب�عة �ما وحما�ة لح�ة الكائنات اا�ة التنم�ة حمتقتضى

  )X.)IUCN, 1980وتلبیتها ومنها احت�اجات الغذاء والمأو والم�اه النظ�فة

 فــي جــدول أعمــال مــؤتمر ً أساســ�اً الاســتدامة ومــسار تحق�قهــا محــوراشــ�لت�مــا 
 جـانیرو دO فـي رEـوقدُالذX ع" مؤتمر قمة الأرض"ة وهو الأمم المتحدة حول البیئة والتنم�

 مواجهتهـا، و��ف�ـة والعـشرEن الواحـدن، والذX ناقش تحد�ات القـر )م1992($البرازEل عام 
وأفــضى المــؤتمر إلــى تــش�یل لجنــة الأمــم المتحــدة للتنم�ــة المــستدامة عــلاوة علــى تحدیــد 

� Xالطـر لتحعـدُمفهوم للتنم�ة المستدامة الذ Xرفاه�ـة الإق إحـد Aلتنم�ـة فهـى انـسان،قیـ 
 الأج�ـال المقبلـة علـى تلب�ـة احت�اجاتهـا درةنالتي تلبى احت�اجات الحاضـر دو المـساس $قـ

  )3 ص،2015 ،الأمم المتحدة(. �فا�ة الموارد الطب�ع�ة للح�اةلضمان

لـى نتـائج بنـاء ع) م2030( خطـة عالم�ـة للتنم�ـة المـستدامة لعـام عداد   وتم إ
 ونتـــائج مــؤتمر القمــة $ـــشأن ،)م2002( المــستدامة عــام م�ـــة للتنالعــالميمــؤتمر القمــة 

 للتنم�ة المستدامة لمتحدة امم، ونتائج مؤتمر الأ)م2010(الأهداف الإنمائ�ة للألف�ة عام 
ــم اعتمــاد �نــاء و،)م2012 (عــام ــراد فــي العــالم، وت  علــى نتــائج اســتطلاع آراء $عــض الأف

ًهـدفا ) 17(لتحقیـA ) م2015( عـام برمر قمة التنم�ة المستدامة في سبتمالخطة في مؤت
 الـصحة وتحقیـA علـىالقضاء على الفقر، وتحقیA الأمن الغـذائي، والحفـاY : ومن أهدافها
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 Aبــین الجم�ــع، وضــمان تــوافر المــساواةالرفاه�ــة، وضــمان التعلــ�م الجیــد للجم�ــع، وتحقیــ 
 والمستدامة، وتشج�ع الابتكار، وضمان الإنتـاج املةلشالم�اه، وتعزEز التنم�ة الاقتصاد�ة ا

 لتغیـــر المنـــاخ وآثـــاره، وتنـــش�r الـــشراكة العالم�ـــة مـــن أجـــل التنم�ـــة والتـــصدOالمـــستدام، 
  )5-3 ص ص ،2015 ،الأمم المتحدة(.المستدامة

مـــصر بوضـــع  قامـــت ؛وفـــى إطـــار النـــداءات العالم�ـــة نحـــو الاســـتدامة وتحق�قهـــا
ــة المــستدامة م ــذاســتراتیج�ة للتنم�  تعظــ�م بهــدف) م2030(حتــى عــام ) م2015( عــام ن

  ح�ــاة �رEمــة للمــواطنینوتــوفیر التنافــس�ة، یــزة الموزEــادة ،الاســتفادة مــن المــوارد المتاحــة
 والمعرفــة ،التنم�ـة الاقتـصاد�ة، والطاقـة:  محــاور وتـشملعـشرةحیـث تناولـت الاسـتراتیج�ة 

 والــشفاف�ة و�فــاءة المؤســسات الح�وم�ــة وتغطــى هــذه المحــاور العلمــي،ل$حــث والابتكــار وا
 والعدالـة الاجتماع�ـة، والـصحة، والتعلـ�م والتـدرEب، والثقافـة وتـشمل هـذه الاقتصادO، عدُال$

 البیئـــي ُال$عـــد تغطـــى التـــي والتنم�ـــة العمران�ـــة محورىالبیئـــة والاجتمـــاعي، عـــدُالمحـــاور ال$
  )X، 2016وزارة التخط�r والمتا$عة والإصلاح الإدار(. للاستراتیج�ة

 إلى وضع خطة استراتیج�ة لتطـوEر مصر في العالي ومن ثم توجه قطاع التعل�م 
 لا تتحقــA التــي تدامة�ــة المــس اســتراتیج�ة التنممحــاور مؤشــرات تلبــى لكــى العــاليالتعلــ�م 

 وتكـافؤ ، والجـودة،الإتاحـة:  المحـاور التال�ـةتـشمل حیث العالي تطوEر قطاع التعل�م نبدو
وحــدة (. والإدارة والحو�مــة بهــدف تحقیــA الاســتدامة، والكفــاءة الخارج�ــة،الفـرص التعل�م�ــة

  )8ص ،2015 ،التخط�r الاستراتیجى ودعم الس�اسات

 تحقیــA الاســتدامة التــي أكــد فــي  دور �بیــر لهــالجامعــاتاف علــى مــا ســبA و�نــاء
 والتـــي $اتـــت مــن أفـــضل المـــسارات التنمو�ـــة Oالمـــصر والمجتمــع الـــدوليعلیهــا المجتمـــع 

  لــدیهم معــارف ومهــارات وقــ�مخــرEجین بإعــداد ت الجامعــاتقــوم حیــث $مختلــف دول العــالم
Oــلمختلــف للتــصد ــ�م مــن خــلال شرEة التهدیــدات ال$  وخدمــة العلمــي والــتعلم وال$حــث التعل

 ولكـن لا تفـى ، وق�ادة العـالم لمـستقبل مـستدامEرالمجتمع، فتتطلع دوما إلى التغییر والتطو
 لتلب�ـة الكـافي عـدادإعـدادها الإ لعـدم ًنظـراالجامعات $صورتها التقلید�ة بتحقیـA الاسـتدامة 

  .متطل$اتها

 أنواعها الخضراء التي تحقA الاستدامة $مختلف الجامعة هنا ظهر مصطلح ومن
  :ومنها الدراسات عددمن على ذلك وأكد ،البیئ�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة والثقاف�ة

 واضح عالمي على أنه لا یوجد مفهوم أكدت التي )Mu et al., 2015( دراسة
 هــذا المــصطلح منــذ عــشر ســنوات ظهــور مــن $ــالرغم لخــضراءومحــدد لمــصطلح الجامعــة ا

 الدراســة اســتجا$ة �بیــرة مــن قبــل الكل�ــات والجامعــات التــي وجــدت �مــا ،تقرE$ــا فــي الــصین
فیر الم�ـاه  تـوتحققـت المزEـد مـن التطـوEر فـي مجـال الاسـتدامة و$ـصفة خاصـة فـي مجـالا

ــة ــاتةٕ وادار،والطاق  توصــلت الدراســة إلــى أن مــن �مــا الاســتدامة، مــن أجــل ،والتعل�م النفا�
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 تموEـل وتـوفیرالالتـزام بتطبیـA الاسـتدامة :  الخضراءامعاتالعوامل التي تسهم في دعم الج
  . والطلابعاملین وتدرEب ال،خاص

 زEـادة الاهتمـام علـى)Yuan, Zuo and Huisingh, 2013( دراسـة وأكـدت
ــ�م  ــا والطــلاب العــالي$قــضا�ا الاســتدامة فــي التعل ــة التدرEــس�ة والإدارة العل�  مــن قبــل الهیئ

 لأنشطة مؤسساته علـى المـدX لاقتصاد�ة واوالاجتماع�ة للآثار البیئ�ة ًوالمجتمع ��ل نظرا
 العـالي، فـي التعلـ�م سـتدامة على ق�ام الجامعة الخضراء بتعزEز الاوأكدتطوEل، القصیر وال

 الجامعـة الخـضراء مـن وجهـة دافوتم التوصل إلى أهم العوامل التي تساهم في تحقیـA أهـ
نظم الإدارة، والاستدامة البیئ�ة، والمنـاهج المـستدامة، وال$حـث :  المعن�ة وهىالأطرافنظر 

ت العاملین وم�افآتهم، وتقد�م فرص للطـلاب للمـشار�ة فـي عمل�ـات والتطوEر، وتطوEر قدرا
  .  الاجتماع�ةالمسئول�ة $الق�امالاستدامة و

 نحـو الوقـوف علـى درجـة )Butt, More, & Avery, 2014(دراسـة وسـعت
 صـنع القـرار ف�مـا یتعلـA فـي ته وأثـر مـشار�أسترال�ا، $الجامعاتتمثیل الطالب الأخضر في 

 جامعــات فــي $ــأر�عببــرامج التنم�ــة المــستدامة، وتــم جمــع الب�انــات مــن خــلال المقــا$لات 
X مـستو مـشار�ة الطـلاب فـي بــرامج انخفـاض:  الدراســةنتـائج أهـم ومـن $أسـترال�ا،سـیدنى 

 ومـــشار�ة الهیئـــات الطلاب�ـــة تمثـــللاســـتدامة عـــلاوة علـــى عـــدم وجـــود درجـــة عال�ـــة مـــن ا
ــد مــن الطــلاب یعــات$الجام  ، اســتكمال مقــرراتهمعلــى ر�ــزُ فــي بــرامج الاســتدامة لأن العدی

ـــى والحـــصول الح�ـــاة،وتـــأمین  ـــرص عل ـــة ف ــرامج التنم� ــن المـــشار�ة فـــي بـ ـــر مـ ــل أكث  عمـ
 .العالي قطاع التعل�م ي الجارEة فللتطورات ً نظراالاتجاهات ولكن قد تتغیر هذه ،المستدامة

 أن )Tiyarattanachai and Hollmann, 2016( دراســةأظهــرت �مــا
 المعن�ـة الأطـراف أن و، ودعـم الاسـتدامة العالم�ـةلتعزEـزالجامعات الخضراء أحد الم$ـادرات 

ً الخضراء أكثر رضا عن ممارسات الاستدامة وEتمتعو بجودة الح�اه بها ق�اسـاجامعات$ال  ن
 للجامعــات العــالمي صنیف معــاییر التــتطبیــA $الجامعــات غیــر الخــضراء، واقترحــت الدراســة

 وتحـسین جـودة الح�ـاه هـا اسـتدامة أفـضل للتحقیـA الجامعـات بجم�ع ن�س�اندوالخضراء بإ
  . بهاالمعن�ةللأطراف 

 ت$ـاع في جم�ـع دول العـالم ومنهـا مـصر إالجامعات على ما سبA فعلى وتأس�سا
 Aة إلـى جامعـات خـضراء بهـدف تحقیــEـل الجامعـات المــصرEنهـج الجامعـات الخـضراء لتحو

 $ـشرEة ح�ـاة السعي نحو تطب�قه لضمان جـودة ح المرج منًالاستدامة التي أص$حت مطل$ا
  .في الحاضر والمستقبل

  : ال$حثمش�لة
 الاستدامة نفسها $قوة على الجامعات حیث تم تحوEل العدید من الجامعات فرضت

 لذا من المرجح أن تـدخل الجامعـات المـصرEة ،في جم�ع أنحاء العالم إلى جامعات خضراء
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نحـو تحوEلهـا إلـى جامعـات خـضراء لتلب�ـة احت�اجـات الأج�ـال  وتسعى ،في دائرة الاستدامة
 الاقتـصاد�ة زمـات في ظل ندرة الموارد الطب�ع�ـة والأًخصوصاالمصرEة الحال�ة والمستقبل�ة 

 للجامعات العالمي على مراكز متقدمة في التصنیف الحصول نحو ،والسعى منهاتعانيالتي 
  :ؤلات التال�ة التسافي و�م�ن ص�اغة مش�لة ال$حث ضراء،الخ

 ؟ $الجامعاتللاستدامة  الإطار المفاه�ميما -1
  أهم ملامح الجامعات الخضراء؟ما -2
   الجامعات المصرEة إلى جامعات خضراء؟لتحوEل المقترحة التر�و�ة الرؤ�ة ما -3

  : ال$حثأهداف
 . الضوء على الإطار المفاه�مي للاستدامة $الجامعاتإلقاء -1
 .راء على أهم ملامح الجامعات الخضالوقوف -2
 . للانتقال $الجامعات المصرEة إلى جامعات خضراءمقترحة تر�و�ة وضع رؤ�ة  -3

  :  ال$حثأهم�ة
 القـضا�ا بـین مـن تُعـد التـي الاسـتدامة لقـضا�ا تناولهـا خـلال من الدراسة أهم�ة تن$ع -

 ومـسایرتها $قائهـا لـضمان الجامعات على $قوة نفسها الاستدامة تفرض حیث الهامة
 .والعالم�ة القوم�ة للمتغیرات

 الاسـتدامة، لتحقیـA الخـضراء الجامعـات نهج لفهم علم�ة محاولة الدراسة هذه تعتبر -
 .الجامعي التعل�م مجال في المعرفي الجانب إثراء في تساهم وقد

 تر�و�ـة رؤ�ـة نحـو الجـامعي التعلـ�م منظومـة علـى القائمین نظر توج�ه في تسهم قد -
 البیئ�ـة الاسـتدامة لتحقیA خضراء جامعات إلى المصرEة $الجامعات للانتقال مقترحة

  . والثقاف�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة

 فـي شـدیدة ندرة من التیتعاني العر��ة الم�ت$ة في ثغرة الدراسة هذه تسد أن في الأمل -
 في دخولها لحداثة نتیجة والاستدامة الخضراء $الجامعات المتعلقة والدراسات ال$حوث

  .الجامعي التعل�م مجال

  : ال$حثجمنه
 وأهـم ، وتحلیل الاستدامة $الجامعاتلفهم الوصفي ال$حث الحالي المنهج استخدم         

ــات الخــــضراء مـــن حیــــث مفهومهـــا ــضراء لتحقیــــA ونهـــج ،ملامـــح الجامعـ  الجامعــــات الخـ
 ســتدامة مــستدام، ونمــاذج تقیــ�م الالمجتمــع حــافزالاســتدامة، ودور الجامعــات الخــضراء �

ــي تحقــA الاســتدامة $هــموأ$الجامعــات الخــضراء،   مــن الجامعــات نمــاذج عــدة الأنــشطة الت
  .الخضراء العالم�ة
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  : ال$حثمصطلحات
  : الخضراءالجامعات
الجامعة التي تسهم في تحقیA التنم�ة  : في ال$حث على أنهاً بها إجرائ�اُو�قصد          

ــة والـــصح�ة  خــلال الق�ـــام  المــوارد المتاحـــة مــن $اســتثمارالاقتــصاد�ة والاجتماع�ــة والبیئ�
ــة لتحقیــA الاســتدامة علمــي$مهامهــا الأساســ�ة مــن تعلــ�م وتعلــم و$حــث   وخدمــة مجتمع�

  .الح�اة الذاتي وجودة والاكتفاء

  :الاستدامة
 $ـشرEة متطـورة ح�ـاه مـا �ـسهم فـي �ـل : أنهاعلى ال$حث فيً بها إجرائ�اُو�قصد           

  . والمستقبلالحاضر  ومستمرة فيً وثقاف�اً و�یئ�اًقتصاد�ا واًاجتماع�ا

  : ال$حثخطوات
  : المفاه�مي للاستدامة $الجامعاتالإطار: الأولالمحور
 هــذا المحــور مفــاه�م الاســتدامة والتنم�ــة المــستدامة، وأهم�ــة التوجــه نحــو یتنــاول        

 بتحـد�ات اسـتدامة ً الجامعات في تحقیـA الاسـتدامة انتهـاءورالاستدامة في الجامعات، ود
  . نحو التوجه إلى خضرنة الجامعاتالدواعيتي تمثل الجامعات وال

  :ضراءالملامح الأساس�ة للجامعات الخ: الثاني المحور
 فـرض والـذXO      وتعز التحد�ات السالفة الذ�ر إلى ظهور مصطلح الجامعـات الخـضراء 

نفــسه $قــوة علــى الــساحة الدول�ــة والعالم�ــة حیــث یتنــاول هــذا المحــور مفهــوم الجامعــات 
 الخـضراء �حـافز لجامعـات ودور امة،ء، ونهج الجامعـات الخـضراء لتحقیـA الاسـتداالخضرا

 الأنشطة التـي تحقـA وأهملمجتمع مستدام، ونماذج تقی�م الاستدامة $الجامعات الخضراء، 
  . من الجامعات الخضراء العالم�ةنماذج عدةالاستدامة $

رEة إلى جامعات  الجامعات المصلتحوEلرؤ�ة تر�و�ة مقترحة :  الثالثالمحور
  :خضراء

 للانتقــال $الجامعــات المقترحــة الرؤ�ــة التر�و�ــة مجــالات المحورهــذا �ــستعرض            
 التعلـ�م جامعات خضراء والتـي تتمثـل فـي مقترحـات لتعزEـز الإدارة الخـضراء، وإلىالمصرEة 

ــات الانتقــــال ،الأخــــضر، وال$حــــوث الخــــضراء ــى متطل$ــ  والعمل�ــــات الخــــضراء $الإضــــافة إلــ
 لهـذه وف�مـا یلـى تنـاول ،مصرEة إلى جامعات خضراء لتحقیA هـذه المقترحـات$الجامعات ال

  .المحاور
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  : $الجامعاتللاستدامة الإطارالمفاه�مي : الأولالمحور
 هذا المحور مفاه�م الاستدامة والتنم�ة المستدامة، وأهم�ة التوجـه نحـو وEتناول          

 بتحـد�ات اسـتدامة ًانتهـاءالاستدامة في الجامعات، ودور الجامعات في تحقیـA الاسـتدامة 
  . نحو التوجه إلى خضرنة الجامعاتالدواعي تمثل والتيالجامعات 

ـــتدامة والتنم�ــــة المــــستدامة1 -1  United Nations(:  مفــــاه�م الاسـ
Environment Programme, 2013, P.6( ) منظمـة الأمـم المتحـدة للتر��ـة

  )2016, والعلم والثقافة

نهــي مــستو مع�ــشة لائــA للجم�ــع بــدو ت: الاســتدامة إن           XضEح�ــاة الأج�ــال عــر 
 رفاه�ـة الأفـراد علــى دعمُ یـحیــث للتنم�ـة العالم�ـة الـشاملة تنظ�مــي ومبـدأ ،القادمـة للخطـر

 وتعنـى الاسـتدامة،یـA  المسار أو الإطار لتحقهي  المستدامةوالتنم�ة ،سطح �و�ب صحى
 التطـور وٕاحداثالاسـتدامة، تحقیـA ال$شرEة مـن خلالهـا نحـو تسعىالوسائل القصد�ة التي 

 وتحسینه علاوة على الطب�عي الطب�ع�ة وال$شرEة مع الحفاY على رأس المال للنظم النوعي
ات  الاحت�اجــوتــوفیر الح�ــاة، جــودة لتحــسین الثقاف�ــة والتنم�ــةتحقیــA العدالــة الاجتماع�ــة 
 الأفــضل ولـ�س الكــم النوع�ـة علــى المـستدامة التنم�ــة ُوتر�ـز ة،المـستقبل�ة للأج�ـال القادمــ

  .الأكبر

  :یلي مما سبA ما ُو�ستخلص          

ً الاستدامة هـدفا تـسعى إل�ـه المجتمعـات مـن خـلال التنم�ـة المـستدامة التـي تـشمل تُعد -
 .السبل والوسائل لتحق�قها

 .حات متداخلة التخصصات والتنم�ة المستدامة مصطلامة الاستدإن -

ــو - ـــصاد�ة Oینطـ ــة البیئ�ـــة والاجتماع�ـــة والاقت  مفهـــوم التنم�ـــة المـــستدامة علـــى التنم�ـ
 . على احت�اجات الأج�ال المستقبل�ةالسلبي تأثیر النبدووالثقاف�ة في الحاضر 

 . الحال�ة والمستقبل�ةالح�اة تحسین جودة في والتنم�ة المستدامة الاستدامة تسهم -

  :لاستدامة في الجامعات اأهم�ة 1-2
 الجامعات تقوم $العدید من الأنشطة المتعددة والعمل�ات المعقدة التي �م�ن أن إن         

 وزEـــادة النفا�ـــات الكثیـــرة، ومنهـــا $ـــش�ل ســـلبى ً وثقاف�ـــاً واقتـــصاد�اً واجتماع�ـــاًتـــؤثر بیئ�ـــا
 وEنجم ،عها $الجامعات نتیجة لزEادة عدد أفراد مجتموالأراضي والطاقة الم�اهالمتطل$ات من 

 لــذا تتــضح ،عــن ذلــك زEــادة تــدهور الــنظم البیئ�ــة $الجامعــة مــع زEــادة التكلفــة الاقتــصاد�ة
 ,Nejati & Nejati, 2013, p. 105()Butt(:أهم�ة الاستدامة $الجامعات ف�مـا یلـى
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More, & Avery, 2014, p.788() منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتر��ـــة والعلـــم
 )47، ص2015 البرEدX،()5-3 ص ص ،2014،والثقافة

 �ـــصنع قـــرارات الـــذO $ـــه التف�یـــر ُ�قـــصد العقـــل المـــستدام الـــذO بنـــاء فـــي تـــسهم -
 و�قتـضي بنـاء هــذا العقـل دمــج واجتمــاعي،  وقـانونيق�مـيمـستدامة داخـل إطــار 

 و�ـسهم ذلـك ،الاستدامة فـي المؤسـسات التعل�م�ـة والمجتمع�ـة $مختلـف أشـ�الها
 .م المستداالأكاد�مي التمیز حقیAفي ت

ــار البیئ�ـــة مـــع تقلیـــل - ـــة $الجامعـــات الكفـــاءة الآثـ ــوارد الطب�ع�  فـــي اســـتخدام المـ
 .والمجتمع الخارجي

 ، الاجتماع�ـــة مـــن خـــلال تعزEـــز المـــسئول�ة الاجتماع�ـــة نحـــو الاســـتدامةالتنم�ـــة -
 . مجتمع عادل ومتطورنشاءٕوالقضاء على الفقر، وا

 . الق�م الإنسان�ة في ح�اة الأفرادتضمین -
 للوصول إلـى اقتـصاد أكثـر قتصاد�ة تسهم في التنم�ة الاالتيالیف و من التكالحد -

 . للجامعات ومن ثم المجتمعامة واستدنصافاإ
 .المؤسسي والأداء والتصنیف السمعة في تحسین تسهم -

 للحصول على بیئة جامع�ة الاستدامة تعزEز نحو الجامعات ال$حث حاجة Xیر لذا         
 وللحفاY على ، للأج�ال الحال�ة والمستقبل�ةً واقتصاد�اً وثقاف�اً و�یئ�اً واجتماع�اًآمنة صح�ا

 وتحقیA تقبل�ة الحال�ة والمست التحد�اهة $مهامها مع مجابالق�اماستمرارEة الجامعات في 
  .جودة ح�اة المجتمع

  : الاستدامةتحقیA الجامعات في دور 1-3
 & T. S. A. Wright(: یلـى�مـا دور الجامعات في تحقیA الاسـتدامة یتضح          

Wilton, 2012,p.123()Lozano, Lukman, Lozano, Huisingh, & 
Lambrechts, 2013, pp.17-18()United Nations Environment 

Programme, 2013, p.7()Wright & Horst, 2013, pp.223-224(  

ــرغم مــن الاهتمــام علــى:  $الاســتدامةالالتــزام -  $الاســتدامة ودمجهــا فــي الــدولي ال
 ولكن هذا لا �عنى التزام جم�ع الدول بتطب�قهـا حیـث أكـدت دراسـة العالي،التعل�م 

)Nejati and Nejati, 2013( والاتفاق�ـات لتعهـدات علـى االتوق�ـع أن  علـى 
 $الس�اسات الدول�ة غیر �اف�ة و$صفة خاصة إذا تجاهلـت م$ـادئ للالتزامالدول�ة 

 المجتمع�ة التوع�ة في عمل�ات الجامعة وأنشطتها، لذا فعلى الجامعات دامةالاست
ات والاسـتخدام ٕ $الجامعة $الالتزام $الاستدامة، وادارة النفا�ـقسم الكتابی$�لوالتعهد 

ــة  مــع تعــدیل التــشرEعات للأراضــي م المــستداللاســتخدام والتخطــ�r ،الفعــال للطاق
 . تدعم هذا الالتزامث$حی
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 المــوارد المتاحــة ار لتعزEــز م$ــادرات الاســتدامة مــع اســتثملمال�ــة المــوارد اتــوفیر -
 .أفضل استثمار

 مـــةة وحو� المـــسئول�ة البیئ�ـــة والأخلاق�ـــة والاجتماع�ـــة فـــي رؤ�ـــة ورســـالتكامـــل -
 .الجامعة و�ل�اتها

 الدراس�ة علاوة على المناهج الاستدامة البیئ�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة في دمج -
 والتـــي تظهـــر فـــي اتجاهـــات الطـــلاب والهیئـــة مةمحـــو الأم�ـــة الخاصـــة $الاســـتدا

 .التدرEس�ة والعاملین $الجامعة

ن $حیث �ص$ح  على التخصصات المتداخلة أO دمج مختلف العلوم والفنوالتأكید -
 .المجتمع أكثر استدامة

ق الفــر متعــددة وتــشج�ع ، حــول موضــوعات الاســتدامةالمتعمــA العلمــي ال$حــث -
 . المجتمع�ة بهاع�ةالتخصصات مع التو

 �وم�ة الشراكات مع المدارس والمؤسسات الحذلك خدمات مجتمع�ة $ما في تقد�م -
 .وغیر الح�وم�ة والصناع�ة

- rالجامعة تخط� Oللوصول إلى أن وٕادارتهم ه��ل الاستدامة بها  �شمل تصم�الذ 
 عمل�ـات تدوEر النفا�ات $الإضـافة إلـى دعـم إعادة معن الكر�و صفر صافين��و 

 . لتحقیA الأهداف البیئ�ةOالصفرنالص�انة $الجامعة الكر�و 

 الح�اة للطـلاب جودة التي تعزز عدالة وتنوع لممارسات على الس�اسات واالتأكید -
 .تدرEس والعاملین والمجتمع الخارجي للجامعةوأعضاء هیئة ال

 مـع ى بیئة التعلم إلى مختبـر حـلتحوEل البیئي �م الطلاب في التعلمشار�ة تحفیز -
 .$المشار�ة للحفاY على الاهتمام والإبداعمنح جزء من الاستقلال�ة 

ــصعیدین أطــــر - ـــتدامة علــــى الــ ـــال الاسـ ــات فــــي مجـ ــاو بــــین الجامعــ ن لــــدعم التعــ
 .القومیوالعالمي

 . حوافز للتغییر المستدام $الجامعاتد�متق -

  . الشراكات المحل�ة والإقل�م�ة والدول�ة في مجال الاستدامةإقامة -

 . على ق�ادة عمل�ات الاستدامةالقادرEن المجتمع $الخرEجین تزوEد -

 الجهود المبذولة في سبیل تحقیA الاستدامة من قبل الإدارة العل�ا للجامعات نشر -
 . الاستفادةلت$ادل الخبرات وأوجه
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 الجامع�ــة $أكملهــا حیــث المنظومــة ممــا ســبA أن الاســتدامة تــشمل ُو�ــستخلص         
 والمــشار�ة والـتعلم، والتعلـ�م الإدارة، و، الجامعــةة وس�اسـة واسـتراتیج�رســالة ورؤ�ـةتغطـى 

 للجامعـــة فـــي ضـــوء التحت�ـــة والبن�ـــة ، وال$حـــوث العلم�ـــة،العامـــة والمـــسئول�ة الاجتماع�ـــة
 .المؤسسي یتجزأ من الإطار لان تكو جزء یثل�م�ة والعالم�ة $ح المحل�ة والإقالظروف

  :  الجامعاتاستدامة تحد�ات 1-4
 : في سبیل تحقیA الاستدامة ومنهاالجامعات التحد�ات التي تواجه تتعدد         

 ،ن الكر�ــو وتغیــر المنــاخ، والنفا�ــاتتوالتــي تتمثــل فــي ان$عاثــا:  البیئ�ــةالتحــد�ات -
 $الإلمام المستدامة نحوالتنم�ة الجامعات حفزُوهذا � ، نقص الم�اهأزمة و،والتلوث

ن$أنشطة الجامعـة والوقـوف علـى آثارهـا البیئ�ـة المتعلقـة $الطاقـة والكر�ـو وتغیـر 
 عـــلاوة علـــى عمل�ـــات الإدارة التـــي البیولـــوجيالمنـــاخ والم�ـــاه والنفا�ـــات والتنـــوع 

نها الم�اتب،  وتخضیر الأنشطة التشغیل�ة $الجامعة وم،تتضمن التخط�r للجامعة
 ,Wright & Horst( .والمعامـل، وتكنولوج�ـا المعلومـات، والنقـل والمـشترEات

2013,pp.220-221( 

 فـــي نقـــص التموEـــل العـــام $ـــسبب الظـــروف تتمثـــل والتـــي:  الاقتـــصاد�ةالتحـــد�ات -
 حاجــة أن والتــي تقلــل مــن میزان�ــات الجامعــات عــلاوة علــى ،الاقتــصاد�ة الــصع$ة

 الجامعــات ات$ــاع فعلــى لــذا ،مــشروعات الاســتدامة $الجامعــة م�لفــة $عــض الــشئ
 إدارة المــشترEات مــن ،وانتقــالشــید الاســتهلاك للطاقــة والم�ــاه والمواردس�اســات تر

ــس�طرةالــتح�م   تنم�ــة الرؤ�ــة المــشتر�ة، ولا یوجــد نهــج واحــد لمعالجــة الإلــى وال
.  تضع نهجها وفقـا لظروفهـا الاقتـصاد�ةامعةالاقتصاد�ة بجم�ع الجامعات فكل ج

)Wright & Horst, 2013,pp.220-221( 

خارج�ــة وتتمثــل فــي تحــد�ات البیئــة الداخل�ــة وال:  الاجتماع�ــة والثقاف�ــةالتحــد�ات -
للجامعــة والتــي تــشمل المعارضــة لــس�اسات التنم�ــة المــستدامة أو عــدم الاهتمــام 
والمشار�ة من قبل أغلب�ة الطلاب والهیئة التدرEس�ة والعـاملین سـواء $ـالتعل�م أو 

 تقتـضى سـعة والتـي زEادة ضغو� العمل وهى أهم عق$ة في إدارة التغییـر معال$حث
 المــوارد اللازمــة تــوفیر علــى المعن�ــة $الأدلــة  الأطــرافإقنــاعإدارة الجامعــات نحــو 

 خارج�ــة المــستدامة وآل�ــات للمتا$عــة الداخل�ــة والمــشار�ة الالتنم�ــة امجلتنفیــذ بــر
 (Verhulst & Lambrechts, 2015,p.191).لقضا�ا التنم�ة المستدامة

 إلى الدعم من قبل الإدارة العل�ـا، والافتقـار قارالافتوتتمثل في :  الإدارEةالتحد�ات -
 لهیئــة التـدرEس، والافتقـار إلـى صــنع الـس�اسات التـي تعــزز المهنـيإلـى التـدرEب 
 العــالي، وجــود مفــاه�م محــددة للتنم�ــة المــستدامة فــي التعلــ�م وعــدمالاســتدامة، 

ن  فـي $عـض الأح�ـاا إلیهـیُنظر في تطبیA س�اسات الاستدامة حیث د�ةوعدم الج
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ــة والمــصداق�ة،  ــة الأكاد�م� Eــد للحر ــاءة التواصــل الفعــال وعــدمعلــى أنهــا تهدی  �ف
نوت$ادل المعلومات، والتر�یز على الأهداف قصیرة المدX دو النظر إلـى الأهـداف 

Xلة المدEطو.(Verhulst & Lambrechts, 2015,p.191) 
لة ال$حـوث متعـددة التخصـصات فـي مجـال الاسـتدامة نتیجـة ق:  العلم�ةالتحد�ات -

ــةننلعــــدم التعــــاو والتنــــسیA بــــی  & Verhulst). التخصــــصات المختلفــ
Lambrechts, 2015,p.191) 

ــار - ـــة الافتقـــــ ـــى النوع�ــــ ــــة إلــــ ــــتدامة والك�ف�ـــ ــــ�م الاســـ ـــرات الأداء لتقیـــ ـــي مؤشــــ  فــــ
 (Verhulst & Lambrechts, 2015,p.191).$الجامعات

ــد�ات - ــزز :  التـــشرEع�ةالتحـ ـــشرEعات $الجامعـــات تعـ ــدم وجـــود ت ــرامجعـ ـــة بـ  التنم�
 .المستدامة وقد تتعارض معها في $عض الأح�ان

، ص 2015، التخطــ�r الاســتراتیجى ودعــم الــس�اساتوحــدة(: قوم�ــة الالتحــد�ات -
 )80-79ص

 الجامعات المصرEة من عدد من التحد�ات الداخل�ة التي تم التوصل تعاني
: ومنهـا فـي مـصر العـالي التعلـ�م لمنظومـة البیئـي الر�ـاعيإلیها من خلال التحلیـل 

ة الفجـوة  وزEـادالعـالي،ضعف تكافؤ الفرص $ما �ضمن عدالـة تـوفیر فـرص التعلـ�م 
 اله�اكـل الجامعـات، وزEـادة حجـم ال$طالـة، وتقـادم خرEجـيبین العرض والطلـب مـن 

  .التنظ�م�ة ل$عض الجامعات
ق وضعف الروا$r بین الجامعات وسـو العمـل، وعـدم وجـود توزEـع نـسبى 

ــاض  ـــر المحافظـــــات، والانخفـــ ــات عبــ ـــسبيملائـــــم للجامعـــ  فـــــي أداء الخـــــدمات النــ
في الموارد المال�ة، وعدم وجـود س�اسـات واضـحة  وقصور$المستشف�ات الجامع�ة، 

 وجود س�اسات للتواصل مع الخرEجین، وضعف م وعدالعلمي،لتسوAE نتائج ال$حث 
ــود آل�ـــات لاكتـــشاف  ـــشرEة، وعـــدم وجـ ــوارد ال$ ـــاءة مـــن المـ الحـــوافز لتـــشج�ع الكف

 .الموهو�ین ورعایتهم، وقلة الأ$حاث المنشورة في الدورEات العالم�ة المتمیزة

 فـي لتحوEـل جم�ـع الجامعـات دواعـي ال$حث الحالي أن هـذه التحـد�ات تمثـل XوEر         
 سـیتم مـا الـنهجمصر وجم�ع دول العالم إلى جامعات خـضراء تتبنـى نهـج الاسـتدامة وهـذا 

  .یليتناوله ف�ما 

  : الأساس�ة للجامعات الخضراءالملامح: الثاني المحور
ــى ظهــور مــصطلح الXوتعــز         ــذOجامعــات الخــضراء  التحــد�ات الــسالفة الــذ�ر إل  وال

 الجامعاتفرض نفسه $قوة على الساحة الدول�ة والعالم�ة حیث یتناول هذا المحور مفهوم 
 حـافز الخـضراء �الجامعـات ودورالخضراء، ونهج الجامعـات الخـضراء لتحقیـA الاسـتدامة، 

A  الأنشطة التـي تحقـوأهملمجتمع مستدام، ونماذج تقی�م الاستدامة $الجامعات الخضراء، 
  . من الجامعات الخضراء العالم�ةنماذج عدةالاستدامة $
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  : الجامعات الخضراءمفهوم 2-1
ــدم            فــاعتبر $عــض ؛ مختلفــة للجامعــات الخــضراءتفــسیرات مــن العلمــاء العدیــد ق

 والإعـدادO الابتـدائي للمدارس الخـضراء مـن ً في الصین امتدادااءالعلماء الجامعات الخضر
 الخـــضراء الجامعـــات أنن علمـــاء آخـــرو عتبـــر ابینمـــا ،ى التعلـــ�م العـــاللمؤســـسات ًولاوصـــ

 ,Huang & Lee(. نجامعات تعزز التعل�م الأخضر بـدو مفهـوم محـدد للتعلـ�م الأخـضر
2014,p.181(.  

 لإجــراء اللازمــة والعمل�ــات الــس�اسات ع$ــارة عــن مجموعـة مــن أنهــاُوتعـرف علــى          
 للمـساهمة تفـاعليالتحسینات المطلو$ة بناء على نتائج تقی�م الجامعات، وEتم ذلك $ـش�ل 

 & Lukman(.الاجتمـاعي التماسـك تحقیـA عـلاوة علـى قتـصاد�ة البیئ�ة والاالتنم�ةفي 
Glavič, 2007,pp.107-110(  

ُ  وEر�ـــز هـــذا المفهـــوم علـــى أن الجامعـــات الخـــضراء تـــسهم فـــي تحقیـــA الاســـتدامة       
  .بجوانبها البیئ�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة

 عن مجموعة متنوعة من الجوانـب الرئ�ـسة للاسـتدامة فـي ع$ارة أنهاُ     �ما تعرف على 
 ومـشار�ة ، والـتعلم المـستدام، المستدامصلالتوا و، العالى ومنها الحو�مة المستدامةل�مالتع

ــة التـــدرEس والعـــاملین وم�افـــآتهم، دامة،الأطــراف المعن�ـــة فـــي الاســت  وتنم�ـــة أعـــضاء هیئ
  )Yuan, Zuo, & Huisingh, 2013, p.44(.والمسئول�ة الاجتماع�ة

 صـح�ة واقتـصاد مزدهـر مـن خــلال إدارة ببیئـة تتـسم بهـا أ�ـضا أنهـا جامعـة قـصدُ  و�     
 الـة العدوتعزEـز والإدارة البیئ�ة الفعالـة، ، والحد من النفا�ات، على الطاقةوالحفاY مواردها،

 والإقل�مـي القـومي لـصعید ق�مها فـي المجتمـع علـى اوغرس ،الاجتماع�ة في جم�ع شئونها
  )Alshuwaikhat & Abubakar, 2008,p.1778(.والعالمي

  : یليما من المفاه�م السالفة الذ�ر و�ستنتج

ـــاً للجامعــــات الخــــضراء دوراأن - ـــي تً هامـ ــــدو حقیــــA فـ ــتدامة ولا تتحقــــA ب ن الاســ
 .أنشطتها

 . على الاستدامة البیئ�ة من خلال حما�ة البیئة الجامع�ةتُر�ز -
 . جم�ع شئونهافي الاجتماع�ة العدالة على تحقیA زتُر� -
 اســتخدام لخفــض نحــو التنم�ــة الاقتــصاد�ة بتــوفیر المــوارد المال�ــة نظــرا تــسعى -

 وأكــد علــى ذلــك ، والعمــل، وتحــسین الإنتاج�ــة،الطاقــة والم�ــاه وتكــالیف الــص�انة
 ,Kats, Alevantis, Berman, Mills, & Perlman, 2003)تقرEـر 
p.1) 
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 . موارد الجامعة أفضل استثمار مع الحد من النفا�اتاستثمار نحو تسعى -
 .الجامعي للمجتمع ً نظیف وأكثر أمناصحي مناخلخضراء  الجامعات اتوفر -
 . على تعزEز الاستدامة في جم�ع مهام وأنشطة الجامعات الخضراءتؤ�د -
 �مــواطنین لإعــداد الطــلاب ً فــي تحــسین جــودة ح�ــاة الفــرد والمجتمــع نظــراتــسهم -

 .ً ومستدام سلو��اً وملتزم بیئ�اوصحي دلقادرEن على العمل في مجتمع عا

  :الجامعات الخضراء لتحقیA الاستدامة نهج 2-2
 ، الاسـتدامةلتحقیـA الإجـراءات والممارسـات المت$عـة $الجامعـات الخـضراء و�شمل         

 :یلي ما تتضح ف�والتي

 لجنـة الاسـتدامة التـي تتـألف مـن ممثلـین لأعـضاء هیئـة التـدرEس تش�یل 2-2-1
امعـة  وEرأسـها عـضو مـن الإدارة العل�ـا للجالخـارجيوالعاملین والطلاب والمجتمع 

 للموافقـــة لعمـــل وأهـــدافها وخطـــr االجامعـــة$ منـــو� $مراجعـــة س�اســـة الاســـتدامة
 .الإدارEة النهائ�ة

(United Nations Environment Programme, 2013, p.14) 
 فرEـــA الاســـتدامة حیـــث تقـــوم الإدارة العل�ـــا بتعیـــین رئـــ�س لوحـــدة تــش�یل 2-2-2

 عـلاوة علـى تـش�یل فرEـA عمـلالاستدامة المهن�ة $ـسلطة �اف�ـة ومـوارد وحرEـة لل
 فعال�ـات دارة ط$قـا لحجـم ومـوارد الجامعـة لإلمعن�ـةمن المتطوعین مـن الأطـراف ا
 United Nations Environment)   .أنــشطة الاســتدامة $الجامعــة

Programme, 2013, p.14) 
  : المعن�ةالأطراف مشار�ة 2-2-3

 ، والعـاملین، وأعـضاء هیئـة التـدرEسالطـلاب، الأطراف المعن�ـة فـي تتمثل
 وهیئــات التموEــل المجتمع�ــة ، والخبــراء الأكــاد�میین عــلاوة علــى الخــرEجین،والإدارة

 والمؤســـسات الدول�ـــة والقوم�ـــة التـــي تنتمـــى ، والمراكـــز ال$حث�ـــة، والخاصـــةامـــةالع
معــة لهــا، وطــلاب المــدارس وأســرهم $اعت$ــارهم الطــلاب المــستقبلیین للجامعــة، الجا

 فــيُ $الجامعــة، وتعــد مــشار�ة الأطــراف المعن�ــة المحــ�r المحلــى مجتمــع للممثلــینو
 أمـر $ـالغ الأهم�ـة دامةمختلف جوانب الاستدامة في المراحل الأولـى لتحقیـA الاسـت

ــث یــتم إامجلنجــاح بــر  فــي صــنع القــرار عــلاوة علــى  فرصــةعطــائهم الاســتدامة حی
 إلى بناء الطرAE هذه المشار�ة تمثل و، وتثق�فهم $أثرها في تطوEر الجامعةعلامهمإ

 من الذX یتم الحاجة دید وضع خطة لتحوEتم الجامعة والأطراف المعن�ة، نالثقة بی
ــدیر عمل�ــة المــشار�ةولمــاذا ؟لمــشار�ته  ؟ و�یــف ین$غــي مــشار�تهم؟ ومــن الــذX ی

)Krick, Forstater, Monaghan, & Sillanpää, 2005,p.11( 
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 المزEد من مشار�ة الأطراف المعن�ة على الانتقـال إلـى الجامعـات و�ساعد
  )Krick et al., 2005, p.97(:الخضراء وتوجد مستو�ات للمشار�ة ومنها

 خــضراء جامعــات $الجامعــات إلــى الانتقـال و��ف�ــة $أهم�ــة والتوع�ــة الإعـلام •
 . خلال النشرات والكتی$ات والمواقع الالكترون�ة والعروض التقد�م�ةمن

 التــشاور مــن خــلال الحــصول علــى ردود فعــل مــن الأطــراف المعن�ــة لــصنع  •
 ،بؤرEـة والمجموعـات ال،القرار من قبـل الإدارة $اسـتخدام الدراسـات المـسح�ة

 . والمناقشات، وردود الفعل الالكترون�ة،وورش العمل
 المعن�ــة للتأكیــد علــى آرائهــم الأطــرافالعمــل $ــش�ل م$اشــر مــع : المــشار�ة •

 ضمن صناعة واتخاذ القـرارات $اسـتخدام منتـد�ات الأطـراف إدراجها وهاوفهم
 .Oالتشاورالمعن�ة وعمل�ات صنع القرار 

Aورسالة وس�اسة الجامعة المستدامة في ص�اغة رؤ�ةالمراحل هذه وتطب . 

بإنشاء ش$�ة من الأطراف المعن�ة للوصول إلى حلول متفA علیها : نالتعاو •
 م$ـادرات الأطـراف المعن�ـة اسـتخدام خطـة عمـل مـشتر�ة $إعـداد و،للتحد�ات
 . مع الأطراف المعن�ةالشراكاتمع عقد 

 $المـشار�ة مـع صناعة القـرارات $الانتقـال إلـى الجامعـات الخـضراء: التم�ین •
الأطــراف المعن�ــة عــلاوة علـــى مــشار�تهم فــي المحاســـب�ة مــن خــلال دمـــج 

 .ممثلین للأطراف المعن�ة في ه��ل الحو�مة مع منحهم السلطة للعمل

 ات م$ــادروٕانــشاء الاســتدامة، امج أكثــر أهم�ــة لتطبیــA بــررحلتــان الموهاتــان
  . الخضراءاتوش$�ات خاصة $الجامع

ـــا یـــتم مـــشار�ة : الاســـتدامةٕقـــ�م واعـــلان  والوالرســـالة الرؤ�ـــة وضـــع 2-2-4 وهن
 فــي وضــع رؤ�ــة ورســالة وقــ�م الجامعــة مــن خــلال ورش الجــامعيالمجتمــع 

العمل وحلقات المناقشة والدراسـات المـسح�ة عـلاوة علـى مـشار�ة المجتمـع 
ــة لمــستقبل مــدینتهم  فالرؤ�ــة التــزام نحــو الطمـــوح ،المحلــى فــي وضــع رؤ�

 انطــلاق نقطـة وهــى ،ئ فـي الوقــت الـراهن للق�ـام $ــشقــرار واتخـاذ المـستقبلي
 تمـت الجامعیـإذا تحفیزEـة للمجتمـع عوامـلُ تعـد �ما ،لوضع س�اسة الجامعة

 Aنالمشار�ة منذ البدا�ة في ص�اغتها وهى محددة $حیث لا تكو وعد بتحقی
الأفضل فقr علاوة علـى أنهـا تع�ـس قـ�م وثقافـة وطب�عـة أنـشطة المؤسـسة 

 ,Lukman & Glavič, 2007(. معـه والعلاقـاتالمجتمعـيوالـس�اق 
p.108( 

 ؟ ومـاذا؟مـن:  الرسالة الدوافع للرؤ�ة وتجیب على الأسـئلة التال�ـةوتشرح
اس للخطــة المــستقبل�ة، وهــى أكثــر واقع�ــة مــن الرؤ�ــة فهــى  مــع وضــع أســ؟ولمــاذا
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إجراءات تتعلA $ـالخطr المـستقبل�ة التـي سـیتم الق�ـام بهـا فـي المجـالات المختلفـة 
Aمستقبل مستداملتحقی . )Lukman & Glavič, 2007(  

 إجراءات بتطبیA التعهد ن إلى أ)Grindsted, 2011(سة  دراوتوصلت
ن وتحقیA التعاو ، الثقافة المؤسس�ةوتغییر ، الأم�ة البیئ�ةمحو ا حول قضا�محددة

 لتحقیA الرؤ�ة والرسالة أساس الأطراف المعن�ةمشار�ة و،في التخصصات المتعددة
 دور الجامعـــات علـــى والتأكیـــد الإجمـــاع علـــى أن التعهـــد �ـــسهم فـــى تعزEـــز لاوةعـــ

Aالاستدامةلتحقی .  

 المخــاطر،قمـن خــلال تطبیـA طــر تقیـ�م  الخطــو� العرEـضة للعمــل تحدیـد 2-2-5
 United).وتحدیـــد الغا�ـــات والأهـــداف المـــستدامة التـــي تع�ـــس الالتـــزام بهـــا
Nations Environment Programme, 2013, p.14) 

 التي تت�ح تت$ع التقدم المحقA نحو تحقیA الغا�ـات ات وتحدید المؤشراخت�ار یتم 2-2-6
 والأراضـي واستخدام الم�ـاه لمناخ، اوتغیر ،ن والكر�و،والأهداف ومجالاتها الطاقة

 ، والإدارةوالحو�مـة ، والتعل�م من أجل الاستدامة، والاستدامة في ال$حوث،والمواد
ن هــذه المؤشــرات تختلــف حــسب طب�عــة �ــل  مــع ملاحظــة أةوالتوع�ــة المجتمع�ــ

 United(. لجم�ـــع الجامعـــاتةن تكـــو ثابتـــولا وطب�عـــة مجتمعهـــا، ،مؤســـسة
Nations Environment Programme, 2014, p.42( 

ــشمل  ــراتوتـــ ـــثمؤشـــ ـــي  ال$حــ ـــل :العلمــ ــ Eــةتمو ـــ ــــنح ال$حث� ــــام ، المـ  والق�ـ
 مؤشــرات مــن المــؤتمرات والنــدوات والتــسوAE مــن أجــل الاســتدامة، و،وعقــد$ال$حوث

المقــررات الدراســ�ة متعــددة التخصــصات، ومحــو أم�ــة : التعلــ�م مــن أجــل الاســتدامة
: ت الحو�مـة والإدارة ودمج الاستدامة في المناهج الدراس�ة، ومن مؤشراستدامة،الا

 الاســــتدامة، وخطــــr ونظــــم الإدارة البیئ�ــــة، والمراجعــــة البیئ�ــــة، وتنم�ــــة س�اســــات
 مع الطلاب لتواصل والتنم�ة الاقتصاد�ة المحل�ة، واالأخلاقي،العاملین، والاستثمار 

 ,United Nations Environment Programme).وتحقیــA العدالــة
2014, p.42)  

 المجتمع�ــةنالتعــاو مــع المؤســسات :  التوع�ــة المجتمع�ــةت مؤشــراومــن
ن مؤشـــرات الطاقـــة والكر�ـــو وتغیـــر ومـــن ، ومـــشروعات تطـــوEر المجتمـــع،المختلفـــة

ــاخ ــددة، وطاقـــة النقـــل، وا: المنـ ـــة المتجـ ــشغیل�ة والطاق  غـــازات ن$عاثـــاتالطاقـــة التـ
 ,X.(United Nations Environment Programmeالاحت$ـاس الحـرار
2014, p.42)  

ٕ م�ـــاه الأمطـــار، واعـــادة اســـتخدام جمـــع:  مؤشـــرات اســـتخدام الم�ـــاهومـــن
 وتخطـ�r المــساحات، ضراء،الم$ـاني الخـ: الأراضـي مؤشـرات اسـتخدام ومـنالم�ـاه، 
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تقلیــل :  ومـن مؤشـرات اسـتخدام المـوادالبیولـوجي،وخـدمات النظـام البیئـي، والتنـوع 
 United Nations Environment).اه الهـواء والم�ـتلـوث وتقلیـل ،النفا�ـات

Programme, 2014, p.42)  

 ،وتـشمل للتغییرالأساسـي المحـرك عـدُ وتطبیA خطr عمل الاسـتدامة التـي توضع 2-2-7
 United Nations Environment). زمن�ة لتحقیA أهداف الاستدامةمجبرا

Programme, 2013, p.14) 

 United Nations). التوع�ـة والتـدرEب فـي �ـل خطـة عمـلبـرامج إلـى الحاجـة 2-2-8
Environment Programme, 2013, p.14) 

تحتـاج �ــل خطــة عمـل اســتراتیج�ة لت�ـسیر مــشار�ة المجتمــع :  والتوثیــAالتواصـل 2-2-9
-IARU, 2013, pp.95(.م مـــع توثیـــA جم�ـــع جوانـــب النظـــاالجـــامعي

96((United Nations Environment Programme, 2013, p.14) 

 من الجامعة الخضراء لأنه یؤدX إلى زEادة أساسيء  الفعال جزفالتواصل
الوعى $القضا�ا البیئ�ة والممارسات المستدامة حیث أنه �سهم في تشج�ع السلوك 

 مـن المحبـذ لـ�س علـى �افـة المـستو�ات، وثقـافي تحـول إحـداث الإیجاب�معالبیئي 
Aــة الأقــل، ولكــن تطبیــEالتواصــل  التغییــر مــن إدارة الجامعــة إلــى المــستو�ات الإدار

 أساسـي Xالقو والحوار الفعال بین جم�ع الأطراف المعن�ة على مختلف المستو�ات
 رؤ�ـة الجامعــة المـستدامة لأنــه �عـزز بنــاء تعزEــزلعمل�ـة التغییــر مـع التأكیــد علـى 

  .الثقة

 ییــر اســتراتیج�ات للتغاعتمــاد علــى )Sharp, 2002(وأكــدت دراســة 
 الاعت$ـار والطلاب مـع الأخـذ فـي العاملین$مشار�ة الإدارة وأعضاء هیئة التدرEس و

خبراتهم وتوقعاتهم لأنه عندما یتم قبول أO فكرة للتغییر من هذه الأطـراف المعن�ـة 
ودمجها في ثقافة الجامعـة فمـن الـصعب تغییرهـا أو التخلـي عنهـا حتـى مـع تـدخل 

 لـذا ، وهذه بدا�ة نجاح الجامعة الخضراء في طرEقهـا نحـو الاسـتدامة،دارة العل�االإ
 بـین مـستدام أثـرق فر عمل وش$�ات للتواصـل والتـي لهـا أكبـر نشاءفمن المرجح إ

جم�ع الأطـراف المعن�ـة، وتقتـضى خطـة للتواصـل الفعـال لنجـاح الجامعـة الخـضراء 
  .في أهدافها

�ل أر�ع أو خمـس سـنوات، ولكـن آثـار  بها الطلاب  یتم تجدیدفالجامعات
التواصـــل المـــستدام النـــاجح �متـــد إلـــى خـــارج حـــدود الجامعـــة، ف�ـــستط�ع الطـــلاب 

نالخرEجــو زEــادة التوع�ــة البیئ�ــة حــول مــن یتعــاملو معهــم   تتنــوع ح�ــاتهم، وفــين
ـــصالوســـائل  ـــلازم الات ــا$لات والملـــصقات $ـــالإجراءات ال ــا بـــین الرســـائل والمقـ  ف�مـ
  .اتخاذها



 م 2016أكتو�ر لسنة )  الجزء السادس170: (مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة الأزهر، العدد
 

 - 391 - 

اســتخدام الكلمــات المحفــزة، ووضــع رؤ�ــة : ئ التواصــل الفعــالومــن م$ــاد
ــة وواقع�ــة، و  أوامــر إمــلاء المــستهدفین ومناقــشتهم ولــ�س إقنــاعإیجاب�ــة ومرغو$

 لنجاحــات والــشفاف�ة، والتأكیــد علــى مزا�ــا وفوائــد الاســتدامة واوالمــصداق�ةعلــیهم، 
 .حقAالتي ستت

 ،م الاســـتدامة مراجعـــة داخل�ـــة نظـــالـــبوEتط:  والتقیـــ�م والتواصـــلالمتا$عـــة 2-2-10
 United Nations). والاحتفـــال $النجـــاح، والتـــسوO،AE اســـتدامة ســـنووتقرEــر

Environment Programme, 2013, p.14)  

 الـسل�م العلمـي مما سبA أن هذا الـنهج �عتمـد علـى ��ف�ـة التخطـ�r ُو�ستخلص        
 إدارة جــادة ومؤمنــة $الاســتدامة قتــضي والــذیي ،للجامعــات الخــضراء لتحقیــA الاســتدامة

 التقی�م والتر�یز على ، استراتیج�ة الجامعة ��ل وخططها وأنشطتهاي$حیث یتم إدراجها ف
 و�نــاء علــى هــذا یلــي، یــتم تناولــه ف�مــا والــذOء  لجم�ــع جوانــب الجامعــة الخــضرااملالــش

  . مجتمع مستدامAالنهج فإن الجامعات الخضراء تعمل �عوامل محفزة لتحقی

 ,IARU, 2013(:  للمجتمــع المــستداممحفزات الخــضراءالجامعــات 2-3
PP.125-131(  

 وخدمـــة العلمـــي خـــلال التـــدرEس وال$حـــث مـــن عملهـــا ة الجامعـــات $طب�عـــتـــسهم
 ل تتحمــل مــسئول�ة تحقیــA مــستقبفهــى ومــن ثــم ،المجتمــع فــي تحقیــA الرفاه�ــة والازدهــار

 للمجتمـع ً مـصغراًجـا قـادة المجتمـع فـي المـستقبل، وتمثـل الجامعـة نموذعلـمُ لأنها تمستدام
 للتوصــل إلــى مفــاه�م الاســتدامة �مختبــرمعــة  التعامــل مــع الجایــتم حیــث  توجــد ف�ــهOالــذ

  .وعلاقتها $التدرEس وال$حث والعمل�ات التنظ�م�ة

ــة المــــشتر�ةً هامــــاً الق�ــــادة المــــستدامة دوراوتتــــولى  والتغییــــر ، فــــي خلــــA الرؤ�ــ
ــابي، ــدراتالإیجـ ــین الآخـــرEن، و�نـــاء القـ ـــة والإبـــداع الابتكـــار وتـــشج�ع ، وتم�ـ ـــز ثقاف Eلتعز 
 إمـداد �ـسهم الاستدامة في جم�ع المناقشات، وجعل مع وخارجها  داخل الجامعةالاستدامة

 خـرEجین �مـواطنین لــدیهم إعــدادالطـلاب فـي مختلـف التخصــصات $مفـاه�م الاسـتدامة فـي 
 و��ف�ة التأثیر في سلو��ات ،معرفة واسعة عن نظم الاستدامة و��ف�ة تطب�قها في مجالهم

 اكتــسابها $الجامعــة �م�ــن أن یــتمتــي  ثــم المعــارف والمهــارات الومــن ، مــن حــولهمرEنالآخـ
  . لح�اتهم $عد التخرجالإیجابي التغییر حداث إفيتساعد 

 وعلــى الثقافــة ، ثقافــة الاســتدامة علــى عــادات العــاملین والهیئــة التدرEــس�ةوتـؤثر
 فــي التحــول نحــو الاســتدامة، وتــشارك الق�ــادة أعــضاء ً حاســماًالمؤســس�ة التــي تلعــب دورا

 وتقد�م التعلم المـستدام لجم�ـع ،ین والطلاب في تعزEز السلوك البیئيهیئة التدرEس والعامل
 فتقدم المعلومات $حرEة عن العاليالطلاب، ولا مجال للأسرار في الاستدامة $قطاع التعل�م 

  .الأهداف والأسالیب وأوجه النجاح والفشل
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 ،د  و$الإضــافة إلــى مــا تقدمــه م$ــادرات الاســتدامة مــن الاســتخدام الأمثــل للمــوار
ــانيوتقلیـــل ان$عاثـــات  ، فتثـ ُ أكـــسید الكر�ـــو ــة قـــدمن  انخفـــاض مـــع الـــسمعة الطی$ـــة للجامعـ

  .المخاطر، وانخفاض تكالیف التشغیل $الجامعة، وتحقیA التمیز والابتكار

 بــین الهیئــة التدرEــس�ة والعــاملین والطــلاب والإدارة حــول قـــضا�ا نالتعــاو و�قــود
 عـدُ أوسع حول اسـتدامة الجامعـة، وتة ثم ثقاف ومنها تحمل المسئول�ة اتجاهةإلىالاستدام

 عمل�ة مهن�ة خبرة على والحصول ، الدراسةأثناء الم�تس$ة ارففرصة للطلاب لتطبیA المع
  . في ح�اتهم المهن�ة المستقبل�ةمالتي من شأنها تساعده

 الهیئــة التدرEــس�ة مــن الاســتدامة $الحــصول علــى فرصــة لأفكــار $حث�ــة و�ــستفید
ــدة واخت$ارهــــ ــض المــــشروعاجدیــ ــة التدرEــــس�ة $عــ ــي الجامعــــة، وأدرج الهیئــ  المتعلقــــة تا فــ
 النـشr، والمـشروعات الـتعلم تحقیـA والتجر�ـة مـن تم�ـنهم والتـي منـاهجهم$الاستدامة فـي 

نمتعددة التخصـصات التـي تـسمح $التعـاو مـع مجـال الـصناعة ولا تـضمن تطبیـA المعرفـة 
  .الم�تس$ة فقr بل تنتج إیرادات إضاف�ة للجامعة

 جــامعي لإنـشاء مجتمــع ة علــى مــا سـبA فــإن الجامعــات تعمـل �عوامــل محفــزو�نـاء        
  . استدامة المجتمع الخارجي المح�rعلىمستدام علاوة 

  : تقی�م الاستدامة $الجامعات الخضراءنماذج 2-4
ـــدد         ـــ�م الاتتع ــاذج العالم�ـــة لتقی ــا $الجامعـــات الخـــضراء ســـتدامة النمـ  التقیـــ�م ومنهـ

ــا اللاتین ـــات أمر�Eـ ـــ�م الاســـتدامة $الولا�ـــات المتحـــدة بجامع ــدیر وتقی ــع وتقـ ـــة، ونظـــام تت$ـ �
ــالميالأمر��Eـــة، والتـــصنیف  ــضراء العـ ـــس�ا للجامعـــات الخـ ــیتم تنـــاول بإندون�  مجـــالات وسـ
  :یليومؤشرات تقی�مهم ف�ما 

 UNEP/Environmental(: الاســتدامة فــي جامعــات أمر�Eــا اللاتین�ــةتقیــ�م 3-1
Education and Training Unit, 2014, PP.13-39(  

Aفـي العالم على تقی�م تقدم الجامعات في تنفیذ س�اسـات واسـتراتیج�ات الاسـتدامة اتف 
) م2013( تم عقد المنتـدX الأول لأمر�Eـا اللاتین�ـة فـي عـام ؛لذا)م2012( رEو مؤتمر

 ن�ة،ولة في أمر�Eا اللاتید) 14( من ثرعن الاستدامة $الجامعات وحضر ممثلین من أك
وتم التأكید على تطور جامعات أمر�Eا اللاتین�ة في دمـج م$ـادئ الاسـتدامة فـي التعلـ�م 

  .ٕ وادارة الجامعة والمشار�ة المجتمع�ةالعلميوالتعلم وال$حث 

 عـداد التوجـه نحـو إتـم أمر�Eـا اللاتین�ـة جامعـات بالاسـتدامة ونظرا للتنوع في م$ـادرات 
 ، $مختلـف الجامعـاتالعـالي ملاستدامة وتقی�مها فـي مؤسـسات التعلـ�نموذج لتضمین ا

 والمسئول�ة ستدامة قبل الجامعات في مجال الامنوذلك بهدف تعزEز الجهود التعاون�ة 
  . لتحلیل وتقی�م س�اسات الاستدامة مع تعزEزهاإطار وضعالاجتماع�ة $الإضافة إلى 
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  :یلي والتي تتضح ف�ما ًمؤشرا) 114( ولاًمجا) 11( أداة تقی�م تتناول عداد      وتم إ

ــ�م اًمؤشــر) 15 (شمل الاســتدامة و�ــس�اســات مجــال  س�اســات الاســتدامة وتحلیــل لتقی
ــذها، تخطــ�rمــستو�ات ال  الــذO  والمــشار�ةالتوع�ــة ومجــال والمــوارد المخصــصة لتنفی

ــة داخــل واًمؤشــر) 12(�ــشمل  ــ�م أنــشطة التوع� ــى تقی  فــي  الجامعــاتخــارج وEهــدف إل
 الـــذO  الاجتماع�ـــة والبیئ�ـــةالمـــسئول�ة ومجـــال ونـــدوات الجامعـــات وخلافـــه، تامـــؤتمر
 المؤشـــرات حـــول تقیـــ�م س�اســـات الجامعـــات حـــول هـــذهمؤشـــرات وتـــدور ) 10(�ـــشمل

  .مع تفعیل نظم المحاسب�ة  الجامعاتأنشطةالمشار�ة المجتمع�ة في 

ج م$ــادئ  وEهـدف إلـى تقیـ�م مـدX دمـًمؤشــرا) 13( �ـشمل الـذO  والـتعلمالتعلـ�م ومجـال
 اًمؤشـر) 13( �ـضم الذO  ونقل المعرفةال$حث ومجال ،الاستدامة في المناهج التعل�م�ة

 مـن والـذO ال$حـوث ونقـل المعرفـة أنـشطة إلـى تقیـ�م مـدX دمـج الاسـتدامة فـي وEهدف
المرجح أن �سهم في تنم�ة المجتمع ومجابهة التحد�ات البیئ�ة والاجتماع�ة بها علاوة 

  . والمراكز ال$حث�ة على شهادات خضراءعلى مدX حصول المؤسسات

 مقای�س) 7 (و�شمل البیولوجي التنوع وOالحضر التخط�r مجالات      $الإضافة إلى 
Oالطاقـة ومجال هذا المجال، في یهدف إلى تقی�م إجراءات الجامعات والذ Oـشمل الـذ� 

 تنفیـــذ �فـــاءة الطاقــة وحفظهـــا مـــع اســـتخدام تقیـــ�م حــول تـــدور والتـــي مؤشــرات) 10(
 وتهـدف إلـى تقیـ�م مؤشـرات) 10( �ـشمل الذO الم�اه ومجالمصادر الطاقة المتجددة، 

 ،Aرها لاستخدامها فـي الم$ـاني والحـدائEالنقـلومجـالٕ�فاءة استخدام الم�اه واعادة تدو  
Oهدف إلى تقی�م س�اسات الجامعة في النقل المستداممؤشرات) 8( �شمل الذEو .  

س�اسـات الجامعــات فــي   تقیــ�مإلــى وEهـدف اًمؤشــر) 11( �ــشمل الـذO النفا�ــات ومجـال
) 5( �شمل الذO المشترEات ومجال ،ٕإدارة النفا�ات في أنشطتها الیوم�ة واعادة تدوEرها

 نتجـات شـراء المدمؤشرات وEهدف إلى تقی�م استخدام الجامعات للمعـاییر الأخلاق�ـة عنـ
  . التوع�ة $الشراء المستدامومدXواخت�ار مقدمیها، 

ــام 3-2  Association for the(:یر وتقیــــ�م الاســــتدامة تت$ــــع وتقــــدنظــ
Advancement of Sustainability in Higher Education, 

2015, pp.4-50( 
 لق�اس الاستدامة، وتـم إعـداده مـن معات للتقی�م الذاتي للكل�ات والجانظام فهو

 $مـشار�ة المتحـدة الأمر��Eـة $الولا�ـات العـاليقبل مؤسـسة تطـوEر الاسـتدامة فـي التعلـ�م 
المجـــال :  لأر�عـــة مجـــالاتً وEـــتم التقیـــ�م وفقـــاالعـــاليعـــدد �بیـــر مـــن مؤســـسات التعلـــ�م 

  . والإدارةالتخط�r مجال والعمل�ات، جالم والمشار�ة، مجال والأكاد�مي،

ــال و�ــــشمل ــشمل بــــدالأكــــاد�مي المجــ  تقیــــ�م المقــــررات ورها المنــــاهج والتــــي تــ
 و�رنامج الدراسات العل�ا، وتقی�م محـو رEوس التعلم، و�رنامج ال$�الوومخرجاتالأكاد�م�ة 



 م 2016أكتو�ر لسنة )  الجزء السادس170: (مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة الأزهر، العدد
 

 - 394 - 

، وتقیــ�م  وتقیــ�م الجامعــة �مختبــرلمقــررات، المقدمــة لتطــوEر اوالحــوافزأم�ــة الاســتدامة، 
  .الاستدامة $المتعلقةال$حوث الأكاد�م�ة ومدX الدعم المقدم لهذه ال$حوث 

 التر�و�ة امج الجامع�ة التي تتناول تقی�م البرالمشار�ة:  المشار�ةمجال و�شمل
 المهن�ة التنم�ة ومصادر التوع�ة والنشر، و�رامج ،المقدمة للطلاب $ما یتعلA $الاستدامة

 تتناول الشراكات المجتمع�ة، التي العامةوالمشار�ة ،توع�ة العاملین $الاستدامة لالمتعلقة
 فـي الـس�اسة ار�ةوالتعل�م المستمر، وخدمة المجتمع، ومشار�ة الأطراف المعن�ـة، والمـش

  .العامة للاستدامة

 الممارسات المتعلقة $المناخ ومنـع تلـوث تقی�م: یلي ما العمل�ات مجال و�شمل
 الغــذاء المــستدامة التــي تحــاف§ علــى الــصحة ونظــم ،لخــضراء الم$ــاني اتــصم�مالهــواء، و
 المـستدامة وحمایتهـا والأراضـي مـدX اسـتخدام مـصادر الطاقـة المتجـددة، وتقی�مالعامة، 

 المــستدام للمنتجــات المفــضلة بیئ�ــا واجتماع�ــا، والــشراءمــن المـوـاد الك�ماو�ــة الــسامة، 
 وتـدعم Oالحـرارت غـازات الاحت$ـاس  نظم النقل المـستدام التـي تقلـل مـن ان$عاثـاواستخدام

ٕصــحة الانــسان، والحــد مــن النفا�ــات واعــادة تــدوEرها $حیــث تــصل النفا�ــات إلــى صــفر، 
  .وممارسات حما�ة جودة الم�اه والحفاY علیها

 وارد التخطــ�r للاســتدامة واســتثمار المــتقیــ�م:  والإدارةالتخطــ�r مجــال و�ــشمل
 الـدخل المـنخفض Oذو التكـالیف للطـلاب  الجامعـة علـى تحمـلوقـدرةلتحقیـA الاسـتدامة، 

ــة والبیئ�ــة، وقــرارات الاســتثمار التــي   مــن تحــسنوالعمــل علــى تعزEــز العدالــة الاجتماع�
 وممارسـات و�ناء نظـم مال�ـة مـستدامة وعادلـة، ،الصحة العامة وتدعم الابتكار المستدام

ى الـــصحة  ال$ـــشرEة للتـــأثیر إیجاب�ـــا علـــالمـــوارددمـــج الاســـتدامة فـــي بـــرامج وس�اســـات 
  . رضا جم�ع العاملین $المؤسسةی�م تقمعوالسلامة ورفاه�ة المجتمع 

  :بإندون�س�ا  للجامعات الخضراءالعالمي التصنیف 3-3
 للجامعــات الخــضراء عــالميتــصنیف ) م2010 (عام جامعــة إندون�ــس�ااقترحــت

ــا العالم�ـــة ــ�م الـــذاتي لاســـتداأداة فهـــو ،�جـــزء مـــن اســـتراتیج�اتها لرفـــع م�انتهـ مة  للتقیـ
 الوقوف على الس�اسات الجامع�ـة بهدف  أنحاء العالمجم�ع في العالي ل�ممؤسسات التع

 وقدمت للجامعات فرصة ، $التصنیفالمشار�ة و�رامج الاستدامة في الجامعات ،الخضراء
 الاسـتدامة الجامع�ـة مجـال في نقا� القوة وتعزEزها ونقا� الضعف وعلاجها على للوقوف

مات والهیئات البیئ�ة القوم�ة والدول�ة عن برامج الاستدامة في  الح�وإعلام$الإضافة إلى 
 ,UI International Office(. الجامعـات مـع تعزEـز المناقـشات الأكاد�م�ـة حولهـا

2016,p.1(  

  : التقی�م للجامعات المشار�ة $التصنیفمعاییر
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 ملئــه م اســتب�ان یــتفــي المؤشــرات والمعــاییر مجموعــة مــن خلال التقیــ�م مــنوEــتم         
ـــوم بمـــن ًالكترون�ـــا ــشار�ة التـــي تق ـــات المـ ــة للتواصـــل  قبـــل الجامع ـــسA للجامعـ ــین من تعیـ

 دعـــوة للجامعـــة رســـال الخـــاص $التـــصنیف ثـــم یـــتم إالإلكترونـــي لبرEـــد علـــى االإلكترونـــي
 ملــئ Eــتم فــي التــصنیف، و$مــشار�تها المــشار�ة جامعــات جم�ــع الخطــار إEــتمللمــشار�ة، و

  )Office UI GreenMetric, 2015a(:التال�ةالاستب�ان الذX �ضم معاییر التقی�م 

 نحـــو البیئـــة جامعـــةوتـــشمل معلومـــات أساســـ�ة عـــن س�اســـة ال:  التحت�ـــةالبن�ـــة -
 على تطوEر لاوةالخضراء من خلال توفیر مساحات أكبر خضراء لحما�ة البیئة ع

 .من إجمالي التقی�م) ٪15 (المع�ار هذا مثلُالطاقة المستدامة و�

ة المتجــددة  الطاقــتخداموEتعلــA هــذا المع�ــار $ــس�اسة اســ:  وتغیــر المنــاخالطاقــة -
 الخـضراء، والم$ـانيٕوالموفرة، واجمالي استخدام الكهر�ـاء، و�رنـامج حفـ§ الطاقـة، 

ن وس�اســات خفــض ان$عاثــات الكر�ــو ه،والتكیــف مــع تغیــر المنــاخ والحــد مــن آثــار
 .قی�ممن إجمالي الت) ٪21 (المع�ار هذا مثلُو�

 مـن �ـةطة الجامع الناتجة من الأنـشاتتعتبر أنشطة إعادة تدوEر النفا�: النفا�ات -
ق مـن اسـتخدام الـور لحـدالعوامل الرئ�سة في خلA بیئة مستدامة ومنها برنامج ا

 والـتخلص ، الجامع�ة العضو�ة وغیر العضو�ةا�ات تدوEر النفوٕاعادة ،وال$لاست�ك
 .من إجمالي التقی�م) ٪18 (المع�ار هذا مثلُ و�الصحي،من الصرف 

 و�فــاءة دوEرها، تــادةٕ حفــ§ الم�اهواعــادةزEــوEتعلــA هــذا المع�ــار ببرنــامج : الم�ــاه -
 .من إجمالي التقی�م) ٪10( المع�ار هذا مثلُ و�،أجهزة الم�اه

ن فـــي مـــستو ان$عاثـــات الكر�ـــو والملوثـــات ً �بیـــراًیلعـــب نظـــام النقـــل دورا: النقـــل - X
 مع$الجامعة وEتعلA هذا المع�ار $س�اسة النقل للحد من عـدد الـس�ارات $الجامعـة

 مثــلُ و�، بیئـة أكثـر صـحةج�ع $الجامعـة لتـشالمـشاه وس�اسـة اسـتخدام الـدراجات
 .من إجمالي التقی�م) ٪18(هذا المع�ار

 فـي ً �بیـراً الجامعـة لهـا دورانلأ) م2012( هذا المع�ار فـي عـام یفوأض: التعل�م -
 وEتعلA هذا المع�ار $عدد المقررات أو ،نشأة جیل جدید متعلA $التنم�ة المستدامة

المتعلقــة $البیئـة والاســتدامة وق�اســها بإجمـالي عــدد المقــررات الوحـدات الدراســ�ة 
المقدمـــة، ومعـــدل تموEـــل ال$حـــوث المتعلقـــة $مجـــال البیئـــة والاســـتدامة وق�اســـها 

 وعـدد ،في الثلاث سنوات الأخیرة قبل التقـدم بإجمالي الم$الغ المخصصة لل$حوث
 الأنـشطة وعـددمة،  العلم�ة المتعلقة $البیئة والاستداوالدراسات نشورةال$حوث الم

 المنظمــات وعــدد عمــل ونــدوات وخلافــه، وورش العلم�ــة مــن مــؤتمرات الفعال�ــاتو
 ، موقع للتنم�ـة المـستدامة للجامعـةود وجمع المتعلقة $البیئة والاستدامة�ةالطلاب

 .من إجمالي التقی�م) ٪18(  المع�ارهذا مثلُو�
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ــاء          ـــإو�نــ ـــبA فـ ــــا سـ ــــى م ــــ�م ان عل ــــزُ یلتقی ـــى ر� ـــب علـ ـــتداجوانـ ـــة  الاسـ مة البیئ�ــ
ــــة ــصاد�ة والاجتماع�ــ ـــ ــــز  والاقتـ ــــةفتتمر�ــ ـــع التنم�ــ ـــ ــوث م ـــ ــة التلـ ــول م�افحــــ ـــة حــــ  البیئ�ـــ

ــتثمار المــــوارد الطب�ع�ــــة، و ــة تُر�ــــزاســ  الاقتــــصاد�ة علــــى تقلیــــل التكــــالیف وزEــــادة التنم�ــ
  . الاجتماع�ة على التعل�م مع المشار�ة المجتمع�ةالتنم�ة تُر�زالأر�اح، و

ــصنیف عوائــد  Office UI(: للجامعــات الخــضراءالميالعــ المــشار�ة فــي الت
GreenMetric, 2015b(  

 للجامعات الخضراء في تحقیA مـا العالمي مشار�ة الجامعات في التصنیف تسهم         
  :یلي

 الوصول في الجامعات المشار�ة $ه العالمي التصنیف�ساعد :  والاعترافالعالم�ة -
ــراف ة،إلــى العالم�ــ ــدولي والاعت  جهــود الاســتدامة بهــا، عــلان بهــا مــن خــلال إال

و�صاحب ذلـك زEـادة الزEـارات علـى مواقـع الجامعـات المـشار�ة والمواقـع المتعلقـة 
  .$قضا�ا الاستدامة بها

یواجـه العـالم تحـد�ات بیئ�ـة �بیـرة ومنهـا ارتفـاع :  الاسـتدامة الـوعى $قـضا�ازEادة -
 واســتغلال المــوارد الطب�ع�ــة، والطاقــة المعتمــدة علــى الــنفr، الأرضدرجــة حــرارة 

 فـي مواجهـة هـذه التحـد�ات، ً �بیـراً لـه دوراالعـالي والتعلـ�م ، الم�اه والغذاءونقص
 مجال التعل�م مـن أجـل  على تقی�م ومقارنة الجهود فيالعالميو�ساعد التصنیف 

التنم�ــة المــستدامة وال$حــوث المــستدامة وتخــضیر البیئــة الجامع�ــة عــلاوة علــى 
  .التوع�ة المجتمع�ة

 الوعى $الحاجة إلى العمـل للتـصدO للتحـد�ات نإ: الاجتماعي على التغییر العمل -
  . في المستقبلالحق�قيالعالم�ة البیئ�ة �سهم في التغییر 

 فـي شـ$�ة ً عـضواتلقـائي التـصنیف $ـش�ل فـيمـشار�ین �ص$ح جم�ـع ال: التواصل -
 وفیهـا یـتم ت$ـادل أفـضل ،مق�اس الاستدامة العالم�ة لتصنیف الجامعات الخـضراء

الممارسات $شأن برامج الاستدامة علاوة على التواصل بین جم�ع المشار�ین في 
ق�مها  من خلال ورش العمل الإقل�م�ة والدول�ة السنو�ة التي تمجم�ع أنحاء العال

  .والجامعاتالش$�ة 

 الجامعــات فــي جم�ــع أنحــاء مختلــف هــذا التــصنیف $اهتمــام �بیــر مــن حظــى  لــذا        
ــن  ــشار�ة مــ ــدد الجامعـــات المـ ــزادت عــ ـــة مـــن ) 95(العـــالم فـ دولــــة فـــي عــــام ) 35(جامع

جامعة من ) 407(إلى ) م2014( عام يدولة ف) 62(جامعة من ) 360(إلى ) م2010(
 ثـــلاث جامعـــات مـــصرEة شـــار�ت) م2015( وفـــى عـــام ،)م2015(دولـــة فـــي عـــام ) 65(
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وجامعـة �فـر الـش�ح علـى المر�ـز ) 81(وحـصلت الجامعـة الأمر��Eـة $القـاهرة علـى المر�ـز 
  )Office UI GreenMetric, 2016().329(، وجامعة المن�ا على المر�ز )193(

  :یلي مما سبA ما ُو�ستخلص
 لق�ـــاس مـــدX اللازمـــة المتطل$ـــات مـــن تقیـــ�م الاســـتدامة $الجامعـــات الخـــضراء إن        

ُتقـدمها، و�لاحــ§ أن الجامعــات لهــا الحرEــة فـي مجــالات ومعــاییر ومؤشــرات التقیــ�م حــسب 
 الاســـتدامة س�اســـات:  الجامع�ـــة التال�ـــةالأنـــشطةطب�عتهـــا ولكـــن جم�عهـــا تتمر�ـــز حـــول 

�طها، والتوع�ة والمشار�ة المجتمع�ة، والتعل�م والـتعلم، وال$حـوث والأنـشطة العلم�ـة، وتخط
 تعمـA نظـام تت$ـع وتقـدیر وتقیـ�م الاسـتدامة وح§ُـوالطاقة والم�اه والنفا�ات والمـشترEات، ول

 بجامعات  بنظام التقی�مً$الولا�ات المتحدة الأمر��Eة في أنشطة وممارسات الاستدامة ق�اسا
  . للجامعات الخضراءالعالمي صنیف اللاتین�ة والتأمر�Eا

 �سمح الذO الوحید العالمي هو التصنیف بإندون�س�ا أن التصنیف العالمي لُوح§      �ما 
لجم�ـع الجامعــات بــدول العــالم $المـشار�ة ف�ــه، ولكنــه مــن وجهـة نظــر ال$حــث �قــ�س عــدد 

مخرجات التعلم المستهدفة لهـذه المقررات المتعلقة $الاستدامة ولا یتعمA في الوقوف على 
  .المقررات وللبرامج الدراس�ة بوجه عام وEوصى بإضافتها �مؤشر لمع�ار التعل�م

ُ �لاح§ دخول ثلاث جامعات مصرEة دائرة التنافس�ة العالم�ة �جامعات خـضراء، �ما       
 یليوهذه بدا�ة جیدة للجامعات المصرEة لحصولها على لقب جامعات خضراء، وسیتم ف�ما 

  .عرض عدد من نماذج الجامعات الخضراء

  :العالم�ة من الجامعات الخضراء نماذج 3-4
ً التعلم لا�م�ن أن ��و معزولاإن           ق فقـد تـم التطـر إلـى لـذا الحق�قـي، عـن العـالم ن

 في $عض دول العالم ومنها المملكة المتحدة، والولا�ات الخضراءعدة نماذج من الجامعات 
  :یليرال�ا، ومصر، والصین والتي تتضح ف�ما المتحدة الأمر��Eة، وأست

  

  

  :المتحدة $المملكة)Nottingham (جامعة3-4-1
 فـروع الجامعـة وتمتـد الجامعة من المؤسسات الرائدة في مجال التعل�م وال$حث عدُ      ت

 وEزEـد عـدد الطـلاب بهـا عـن ،موظـف) 9000( و�عمـل بهـا حـوالي ، والـصینمالیزEـاإلـى 
 ,Tui( ً وعالم�ـاً وقوم�ـاً واجتماع�ـاًتـصاد�ا واقً بیئ�ـاً وللجامعـة تـأثیرا،طالب) 520,44(

2015,p.2(، ندون�ـس�ا للجامعـات الخـضراء بإالعـالمي الجامعـة فـي التـصنیف وحـصلت 
 عــام الثـاني، والمر�ـز )م2011(والمر�ــز الأول عـام ) م2010( عـام الثـاني المر�ـز علـى
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 The(). م2015(حتـى عــام ) م2013( الأول مـن عــام المر�ــز واسـتعادت) م2012(
university of Nottingham, 2016, p.4(  

 والتقـد�م العـالميالتف�یـر :  الق�م البیئ�ـة التـي تـسعى الجامعـة نحـو تحق�قهـاومن        
 ، وال$حـث المتعمـA، $التنم�ة المستدامة الـشاملةوالالتزام والمشار�ة الشخص�ة، ،المحلى
 جم�ع الهیئة التدرEس�ة ودعم  الكبیرة للطلاب $الجامعة،الم�انةل�ة الاجتماع�ة، ووالمسئو

 والتر�یـز الأنشطة، م�ع الدول�ة لجوالص$غةوالعاملین في الجامعة وتحفیزهم نحو التمیز، 
 الجامعة على ستة مجالات لجعلها جامعة ور�زت المساواة، تعزEز الجودة والتمیز، ولىع

الخبرة التعل�م�ة، والتعل�م من أجل ) م2020( عام حتىستراتیج�ة مستدامة في خطتها الا
 والحو�مـــة لاســـتدامة،الاســتدامة، وال$حـــث للاســـتدامة، والـــشراكة والمـــشار�ة، وعمل�ـــات ا

  .)Tui, 2015, pp.2-4( : وتتضح هذه المجالات ف�ما یلى،وضمان الجودة

  : الطلاب في الاستدامةخبرة -
 خلال تهیئة بیئة تعزز التعلم مـن أجـل الاسـتدامة وذلـك من خبرة الطلاب تعزEز      إن 

 ، المحلىالمجتمع $لین مواطنین مسئو$الجامعة والطلاب ین على جعل العاملالعمل بهدف
 للتطــوع وتــشج�ع المجتمــع الخــارجي الجــامعي الفــرص للمجتمــع تعزEــز: وذلــك مــن خــلال

ـــرص للطـــلاب ع ــتثمار $الجامعـــة، وتـــوفیر الف ــدلـــى الاسـ ــاراتهم وفهـــم لتحدیـ  وتطـــوEر مهـ
 علـى والعمـل وجعل الجامعة مختبرات ح�ة لتحوEل الجامعة إلى جامعة ذ��ـة، ة،الاستدام

 والعمــل مــع المؤســسات الطلاب�ــة وعلــى الطلابــي، تمــع للمج$الجامعــةتعزEـز الاســتثمارات 
طالب للمشار�ة في أنشطة المجتمع المحلى، ومن ) 3000(سبیل المثال �ل عام یتطوع 

نثم �ساهم الطلاب مساهمة إیجاب�ة للمجتمعات التي �ق�مو بها حیث �شارك الطلاب في 
 وEــتم ، مـن مــشروعات محـو الأم�ــة البیئ�ـة والع�ــادة التطوع�ـة لعــلاج الحیوانـاتةمجموعـ

 ,Tui, 2015( .تنظــ�متزوEــد الطــلاب $ــالخبرة العمل�ــة ومهــارات الاتــصال والإدارة وال
pp.5-6(  

  

  

  : من أجل الاستدامةالتعل�م -
 التعلم والتعل�م الجامعة إلى تم�ین جم�ع الطلاب والعاملین $الجامعة إلى وتسعى         

الــذX �عــزز فهــم الاســتدامة  مــن خــلال دعــم وتــشج�ع التنم�ــة مــن أجــل الــتعلم المــستدام 
 البیئ�ـة عنـصر هـام فـي البـرامج التعل�م�ـة والاسـتدامة$المناهج الرسم�ة وغیر الرسـم�ة، 

 مـن) ٪22(للجامعـة حیـث اشـتملت الوحـدات المقدمـة $المنـاهج حـول الاسـتدامة $معـدل 
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 The Sustainability Team of(. الوحـــدات الدراســـ�ة $المنـــاهجإجمـــالي
University of Nottingham, 2016, p.7(  

 تزوEد الطلاب والهیئة التدرEس�ة والعاملین $الفرص استمرار الجامعة نحو وتسعى        
 فـرص وخلـAلتنم�ة المهارات من أجل الاستدامة من خـلال تقـد�م فـرص التعلـ�م والـتعلم، 

 الممارســات الجیــدة مــن خــلال وســائل ونــشرللطــلاب للمــشار�ة فــي أنــشطة الاســتدامة، 
   . والمؤتمرات والندواتنيالإلكترو  والموقعالاجتماعيالتواصل 

              )Tui, 2015, pp.7-8(  

ــوان امعــةأطلقــت الج) م2013( عــام ففــي           حـــول Xرؤ" دورة علــى الانترنــت $عن
نوشمل محتواها الجغراف�ا والهندسة وادارة الأعمال والفنـو والعلـوم الإنـسان�ة" الاستدامة ٕ، 

Xورؤ الأطــراف المعن�ــة المختلفــة حــول الاســتدامة مــن الطــلاب والعــاملین والمتخصــصین 
مـتعلم $الجامعـة ) 1000( أكثـر مـن اجامعة واشترك بهن$التعاو مع الهیئة التدرEس�ة $ال

ووصـلت المـشار�ة " نـتالاستدامة والمجتمع وأ "نوان $عوأص$حت تكثیف هذه الدورة تمثم 
 ,Tui( ).م2015(مـتعلم مـن مختلـف أنحـاء العـالم عـام ) 000,17(ف�ه إلى أكثر من 

2015, p.8(  

  :الاستدامة عن ال$حث -
 الجامعة نحو دعـم وتعزEـز ال$حـوث المتعلقـة $الاسـتدامة مـع دعـم $حـوث تسعى         

ــا، ولجامعــة اطــلاب  $الطاقــة لقــة المــشروعات ال$حث�ــة المتعدعــم وطــلاب الدراســات العل�
 شـ$�ة $حـوث الاسـتدامة طلاق إوتم )Tui, 2015, pp.9-10(. وتغیر المناخ وخلافه

 العل�ا وال$احثین دراساتوالذX أنشأها مجموعة من طلاب الد�توراه لجذب جم�ع طلاب ال
  )Flsmidth, 2012, p.9(.  $حث�ة حول الاستدامة$مشروعات للق�امللجامعة 

ــالعلوم وتقــوم         ــار العلمــاء مــن جم�ــع التخصــصات $  الجامعــة $اســتقدام جم�ــع �$
 ، العولمـة علـى المجتمـع المعاصــرآثـار س�اسـة $حث�ـة عـن فعال�ــات ولإعـدادالاجتماع�ـة 

ــى المـــدX الطوEــل، والتغیـــر وتــوفیر  مــصادر تموEل�ـــة لتــأمین مـــستقبل الأفــراد والأســـر عل
 والمـــسئول�ة نـــسان الإق والحو�مـــة، وحقـــو العالم�ـــة،المـــساواة وعـــدم والهجـــرة الـــس�اني

الاجتماع�ة علاوة على استقطاب الأكاد�میین من مختلف الكل�ات لوضـع س�اسـة $حث�ـة 
 والمجتمع ومن مجالاتها الابتكـار، والطاقـة، وتغیـر المنـاخ، ولوج�افي مجال العلوم والتكن

    .بل لتأمین الغذاء لأج�ال المستقالعالمي منظمة الأمن الغذائي نشاءوٕا

              )The university of Nottingham, 2016, pp.7-9(  

  )Tui, 2015, p.11(: والمشار�ةالشراكة -
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 ��ـــل لتطـــوEر وت$ـــادل الجـــامعي للمجتمـــع الجامعـــة نحـــو تقـــد�م فـــرص تـــسعى           
 مـع جم�ـع نلتعـاو فـي جعـل الجامعـة خـضراء مـستدامة مـن خـلال اوالمساهمةالمعارف، 

 التواصــل والمـشار�ة مـع جم�ـع الأطـراف المعن�ــة، سـتراتیج�ة اوتطـوEرالهیئـات الطلاب�ـة، 
ــة التدرEــس�ة والعــام ــى والمجتمــعلین وٕاتاحــة الفــرص للطــلاب والهیئ  فــي للمــشار�ة المحل

  .الاستدامةأنشطة 

  )Tui, 2015, pp.12-15( : الاستدامةعمل�ات -
 مــساهمة إیجاب�ــة وتقــد�م للحــد مــن أثــر الأنــشطة $الجامعــة، عــة الجامتــسعى           

ن مـن خـلال إدارة الكر�ـو كللبیئة المحل�ة من خـلال الإدارة الفعالـة للأنـشطة بهـا وEـتم ذلـ
ـــادة إیـــرادات التكـــالیفن أكـــسید الكر�ـــو عـــلاوة علـــى خفـــض ثـــاني ن$عاثـــاتبتقلیـــل ا Eوز 
 الأثـر البیئـي لمـشروعات مـنا $الإضـافة إلـى الحـد ٕ النفا�ات واعادة تـدوEرهٕ،وادارةالجامعة
ــدها $حیــالم$ــاني ــادئ البنــاء المــستدام عــلاوة علــى تراعــى ث وتجدی  المــستدام، النقــل م$
 علــى البیئـــة مـــع إیجـــابي التـــي لهـــا أثــر للمــوارد والــشراء المـــستدام البیولـــوجي،والتنــوع 

ت المـستدامة عنـد اتخـاذ  تبنـى الممارسـاأX المشار�ة الاجتماع�ة والاقتـصاد�ة الإیجاب�ـة
 لجم�ع العاملین $الجامعة حـول الممارسـات والتدرEب التوع�ة تقد�م معالقرارات $الجامعة 

  .المستدامة $الجامعة

  )Tui, 2015, p.16(:ودة وضمان الجالحو�مة -
 تسعى للاستدامة تحقیA الأهداف السالفة الذ�ر في المجالات المختلفة ولضمان        

 واسـتراتیج�ات الجامعـة مـن س�اسات الاستدامة $أهداف دمجالجامعة نحو الاستمرار في 
 وق�ـاس ،X لجنة للبیئة على مستو الجامعـةنشاء حیث تم إبیئيخلال تطبیA نظام إدارة 

$الإضـــافة إلـــى التواصــل الفعـــال مــع جم�ـــع الأطـــراف Xأداء الجامعــات $الجامعـــات الأخــر 
 وضـمان حـصولهم علـى معلومـات ،المعن�ـة لـضمان التوع�ـة $ـأداء الجامعـة ومـسئول�اتها

عــن الاســتدامة مــن خــلال المــشار�ة فــي بــرامج الاســتدامة المــستمرة $الجامعــة، ودمــج 
  .ة لجم�ع المهام $الجامعالوظ�في في التوصیف الاستدامةمتطل$ات 

  

  : الأمر��Eةالمتحدة$الولا�ات ) Connecticut (جامعة3-4-2
 م�تــب أنــشئ �بیــرة فــي الجامعــة حیــث ًأدوارا المــسئول�ة البیئ�ــة والاســتدامة لعبــت       

 والتأكید على ،البیئي تحقیA التمیز في الأداء بهدف) م2002(الس�اسة البیئ�ة في عام 
ــر  ــاه المنــاخم$ــادرات الاســتدامة مــن تغی  .وخلافــه الخــضراء والم$ــاني والحفــاY علــى الم�

)Office of Environmental Policy, 2007(  
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 Oاستـشار مجلـس فهـوO المجلـس الاستـشار للـس�اسة البیئ�ـة نـشاء على إعلاوة        
ــةلإدارة ا ــز التنم�ــــة لجامعـ ــدف تعزEـ ـــي بهــ ــسین الأداء البیئ ــي مجــــال اســـتراتیج�ات تحــ  فـ

الجامعة من خلال تعزEز م$ادرات الق�ادة البیئ�ة، ودمج  سمعة وتعزEزالمستدامة البیئ�ة، 
ق و�قــوم المجلــس بتعیــین فــر عمــل لوضــع الــس�اسة ،الم$ــادئ البیئ�ــة فــي إدارة الجامعــة

البیئ�ة للجامعة، وتحدید المخاطر البیئ�ة وآل�ات معالجة المخاطر لتحسین الأداء البیئي، 
ئ�ة، ووضع الاستراتیج�ات لبنـاء الـوعى وتحدید الفرص والم$ادرات لتحقیA الاستدامة البی

ــدرEس والعـــاملین فـــي الم$ـــادرات البیئ�ـــة، وتقـــد�م ،البیئـــي  ومـــشار�ة الطـــلاب وهیئـــة التـ
 خطــr التنم�ــة البیئ�ــة وأنـشطتها، وصــ�اغة اســتراتیج�ات للتواصــل مــع لالاستـشارات حــو

ارEر البیئ�ــة، ٕالأطــراف البیئ�ــة حــول القــضا�ا البیئ�ــة، ورقا$ــة الأداء البیئــي واصــدار التقــ
والمساعدة في تنظ�م وتعزEز أنشطة التوع�ة والـشراكات التـي تـسلr الـضوء علـى الق�ـادة 

 Office of(.البیئ�ــة للجامعــة، وترشــ�ح المتقــدمین لجــوائز الق�ــادة البیئ�ــة للجامعــة
Environmental Policy, 2016(  

ــد مــن م$ــادئ الق�ــادة وتلتــزم          ــة الجامعــة $العدی الأداء حیــث تقــوم :  ومنهــاالبیئ�
 حیــث والــنظم والمعــاییر البیئ�ــة وانین $ــالقوالالتــزام $أفــضل الممارســات البیئ�ــة، الجامعــة

 تــصم�م وصــ�انة بنیتهــا التحت�ــة $طرEقــة تــضمن الاســتدامة البیئ�ــة وحــتــسعى الجامعــة ن
 والقدرة $مشار�ة المجتمعات المح�طة، البیئ�ةوحما�ة الصحة والسلامة العامة، والتوع�ة 

الأكاد�م�ــة حیــث تقــوم الجامعــة بتعزEــز الاســتدامة البیئ�ــة مــن خــلال المنــاهج الدراســ�ة 
 على والمحافظة البیئ�ة، ارةمع تطبیA أخلاق�ات الإدXوال$حوث والبرامج الأكاد�م�ة الأخر 

 تدوEر النفا�ات، وٕاعادة الطاقة المتجددة ومنع التلوث، ادر مصواستخدامالموارد الطب�ع�ة 
  )Office of Environmental Policy, 2007(.الجماعيوالعمل 

  : التموEلمصادر
ــة یــدعم          التــي تزEــد مــن التوع�ــة الم$ــادرات والبــرامجق صــندو الاســتدامة الجامع�

 البیئ�ة حیث یتعلم الطلاب الممارسات البیئ�ة عاتوالبیئ�ة من خلال المشار�ة في المشر
ق وEجمـــع الــصندو تبرعـــات مــن جم�ـــع المتطـــوعین ، المجتمـــعفــي الإیجاب�ـــة والمــشار�ة
  .$المجتمع

  : الاجتماع�ةالمشار�ة
 مـن هیئـة التـدرEس والعـاملین والطـلاب الخـضراء للجامعة لأكاد�م�ة الش$�ة اتجمع      

 التجرEبـي الـتعلم الاسـتدامة مـن خـلال مجـالات مختلف التخصصات لتعزEز المشار�ة فـي
لتلب�ة الاحت�اجات الأكاد�م�ة $الجامعة أO تجعل الجامعة �مختبرات للمشروعات ال$حث�ة 

 وورش ، ودورات تدرEب�ــة، علــى زEــادة التوع�ــة $الاســتدامة مــن خــلال المحاضــراتعــلاوة
  )Office of Environmental Policy, 2016(. ولوحات وملصقات رقم�ة،عمل
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 حیث برنامج لتوثیA الم�تب الأخضر بهدف الحد من ال$صمة الكر�ون�ة إنشاء وتم       
 من خلال عةقد�م الدعم الفني إلى الم�اتب الإدارEة $الجام�قوم م�تب الس�اسة البیئ�ة بت

 و$مجرد تلقـى النتـائج یـتم ،تقی�م سلو�هم المستدام في الم�اتب $استخدام دراسة مسح�ة
. ن وذلــك بهــدف أن تكــو جم�ــع الإدارات $الجامعــة خــضراءتنافــسيترتیــب النتــائج $ــش�ل 

)Office of Environmental Policy, 2016(  

  :  الق�ادة البیئ�ةجوائز
  هذه الجوائز لتكرEم الأفراد من أعضاء هیئـة التـدرEس والعـاملین والطـلابإنشاء تم      

 جهــود التــشج�ع للمــساهمة فـي التوع�ــة البیئ�ــة بهـدف هموقـوا بجهــود تفالــذین$الجامعـة 
 جوائز على علاوة الجامعة وخارجها استدامةالخضراء حیث أدخلوا تحسینات حق�ق�ة في 

ــدمتُ ـــ ـــــسات قـ ـــشروعات لمؤســ ـــادرات ومــــ ـــذ م$ــــ ـــ ـــي تنفی ــــاهموا فــــ ــــة ســـ ـــــز مجتمع�ــ  ومراكــ
  )Office of Environmental Policy, 2016(.للجامعة

 ,University of Connecticut, 2009): مــن أجــل الاســتدامةالــتعلم
pp.131-135)  

ــا الثقاف�ــــة والقانون�ــــة و�قتــــضي        ــش�لات الاســــتدامة البیئ�ــــة فهــــم آثارهــ  عــــلاج مــ
ي الجامعـة إلـى تقـد�م بـرامج  لذا تـم التوجـه فـعالمي،والاجتماع�ة والأخلاق�ة من منظور 

 عـدة الجامعـة إلـى إنـشاء توجهـت فهم وحل القـضا�ا البیئ�ـة فعلى لابتعزز من قدرة الط
  :برامج تهدف إلى تحسین الوعى البیئي $الجامعة ومنها ما یلى

 مختلــف فــي دراســة وهــى:  التخصــصاتعــددة برنــامج للدراســات البیئ�ــة متإنــشاء -
 �قوم الطلاب بدراسة ومناقشة وتوض�ح حیثبیئة المجالات للعلاقة بین ال$شر وال

 . والعدالة البیئ�ة والاستدامةم�ةالقضا�ا الراهنة ومنها المواطنة العال

 تعلمه، ما تم بتطبیA مجتمعات التعلم للطلاب تسمح:  للتعلمبیئي مجتمع إنشاء -
rتنظــ�م لــى إ$الإضــافة الطــلاب مــن مختلــف التخصــصات $القــضا�ا البیئ�ــة ولــر� 
 .وعات والأنشطة الطلاب�ة البیئ�ةالمشر

 لزEـادة مزرعة للجامعة لتعزEز الزراعـة المـستدامة �تجر�ـة عمل�ـة للطـلاب نشاء إ -
 . وتوزEع الطعامنتاج $��ف�ة إلاب الطةتوع�

�مــنح جــوائز ســنو�ة للطــلاب :  $الجامعــة�ة مر�ــز للعلــوم البیئ�ــة والهندســإنــشاء -
 .المشار�ین في ال$حوث البیئ�ة والهندس�ة

  : الجامعة في تصنیف الجامعات الخضراءموقع   
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حیث �قـ�س ) (Sierra Club’s Cool Schools survey تصنیف الجامعات یوجد
) م2010(في عـام ) 49( المر�ز على الجامعة وحصلت ،جهود الاستدامة في الجامعات

ــى المر�ــز  ــم حــصلت عل :  الآت�ــةجــالاتو�ــشمل هــذا المــسح الم) م2011(عــام ) 16(ث
ــة، والمــشترEات، والــدعم اســتخدام ــة، وال$ــصمة الكر�ون� ــة، وجهــود المــالي، الطاق  والتوع�

 م$ادرتهـا لـى البیئ�ـة وEرجـع ذلـك إوالاسـتثمارات النفا�ات، والنقـل، والغـذاء، ارةٕالق�ادة، واد
نفي تقلیل استخدام الطاقة $ما �عادل ملیو �یلو وا� لكل ساعة سنو�ا علاوة على إعادة 

  )Office of Enviromental policy, 2012, p.1(. تدوEر النفا�ات

حیث قامت $م$ادرات متنوعـة فـي إعـادة ) م2012( حصلت على المر�ز الخامس عام ثم
تــدوEر النفا�ــات والمــشروعات المتعلقــة $�فــاءة الم$ــاني عــلاوة علــى التأكیــد علــى خفــض 

 التــصنیف فــي) م2013( الجامعــة علــى المر�ــز الأول عــام وحــصلت ،ال$ــصمة الكر�ون�ــة
 Sierra Club’sالقـومي والمر�ـز الأول فــي التــصنیف  للجامعــات الخــضراء،العـالمي

Cool Schools survey)()Office of Environmental Policy, 2014, 
p.1( بإندون�ـس�ا للجامعـات الخـضراء العالمي في التصنیف الثاني وحصلت على المر�ز 

)Office UI GreenMetric, 2016(.  

 ,FCA(:$أســـترال�ا $ـــسیدني) (New South Walesجامعــة 3-4-3
2016, pp.31-51()Office UI GreenMetric, 2016(  

ــى المر�ــز   للجامعــات الخــضراء العــالميفــي التــصنیف ) 57(      حــصلت الجامعــة عل
 عن الاستدامة $الجامعـة تـم التوصـل إلـى والتقصي و$ال$حث ،)م2015( عام بإندون�س�ا

  :یليلجامعة وضعت س�اسة بیئ�ة تهدف إلى ما أن ا

ــة للأج�ــال القادمــة مــن خــلال  ، والحفــاY علــى مــوارد البیئ ــو ن      تقلیــل ان$عاثــات الكر�
ٕالتحسین في �فـاءة الطاقـة، واعـادة تـدوEر النفا�ـات، وزEـادة التوع�ـة $المـسئول�ة البیئ�ـة 

  .الأطراف المجتمع�ة والعاملین $الجامعة وجم�ع �ة والهیئة التدرEسلطلاببین ا

 �ضمن التـزام الجامعـة بتطبیـA التـشرEعات البیئ�ـة مـع مراعـاة بیئيٕ   وانشاء نظام إدارة 
ــادرات الاســتدامة البیئ�ــة فــي المــشروعات الجدیــدة للجامعــة، والــسعى إلــى التحــسین  م$

ــستدام للجامعــــة  ـــي الأداء المـــ ــستمر فـ ــــشمل الـــــذOالمــ ـــة � ــة والاجتماع�ــ ـــاد البیئ�ــ  الأ$عــ
  .د�ة والثقاف�ةوالاقتصا

 وتدرك دورها الفعال في تحقیA ،       والجامعة من الجامعات الرائدة في التعل�م وال$حث
طالب وأكثر من ) 56000( الجامعة مدینة صغیرة لأن بها ما �قرب من عدُ فتمة،الاستدا

 اً الاســـتدامة التزامـــعـــدُموظـــف، لـــذا فللجامعـــة آثـــار بیئ�ـــة واســـعة النطـــاق، وت) 6000(
 الاجتماع�ـة أساسـ�ة ةین الأداء البیئي عبر مختلف المجـالات $الجامعـة، والمـشار�لتحس

 ،للمجتمعات المـستدامة، وEـتم التر�یـز علـى الجوانـب التر�و�ـة للاسـتدامة وتـشمل ال$حـث
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ــ�م ــات، وادارة الــصحة والــسلامة،والتعل  نــصاف، و�رنــامج العدالــة والإ،ٕ والأنــشطة والفعال�
  : یليوالتطوع والتي تتضح ف�ما 

  :العلمي ال$حث
جامعــة فــي ) 50(أن تــص$ح مــن أفــضل ) م2025( الجامعــة فــي عــام وتــسعى         

العــالم فــي مجــال ال$حــث، وتــسعى إلــى إقامــة شــراكات مــع قطــاع الــصناعة والمؤســسات 
، وفــى عــام  ) 326(�ــان هنــاك ) مX)2016الدول�ـة والح�ومــات والجامعــات الرائــدة الأخــر

) ٪54(فـي الاسـتدامة البیئ�ـة، وهـذه زEـادة �بیـرة بلغـت  $الجامعـة یهـتم $ال$حـث ًأكاد�م�ـا
 ،نملیـو دولار للمـنح ال$حث�ـة فـي مجـال الاسـتدامة) 30(، وتم رصد )م2013(عن عام 
ــن اًمؤلفـــ) 780(ونـــشرت  ــالات ال$حث�ـــة وأوراق $حث�ـــة $ـــالمؤتمرات عـ  مـــن الكتـــب والمقـ

ــوراه فــي مجــال الاســتدامة، وأ) 152(الاســتدامة، وتــم مــنح  ) 430(كثــر مــن منحــة د�ت
  .  دراسات عل�ا ی$حث عن الاستدامةطالب

 فأنـشأت الجامعـة أكثـر مـن ،       وتتنوع مراكز ومعاهد ال$حـوث التـي تهـتم $الاسـتدامة
 وعلم البیولوجي، الم�اه والطاقة وتغیر المناخ والتنوع في یهتم $ال$حث $حثيمر�ز ) 60(

ر الم�ـاه وال$حـوث الـصح�ة والاجتماع�ـة ٕ واعـادة تـدوE،الأح�اء ال$حرEة والمدن المستدامة
  .والقانون�ة

  : التعل�م
 طلاب�ة مؤسسة) 20(مقرر یتعلA $البیئة والاستدامة، و) 1823( أكثر من یوجد         

ـــةذات الـــصلة $البی ــدرEس الاســـتدامة ئ ــتدامة عـــلاوة علـــى تـ ـــررات والاسـ  وموضـــوعات �مق
العلـوم الاجتماع�ـة المقـررات $المقررات، ومن المقررات على سبیل المثال في �ل�ـة الآداب و

 والعلوم الإنسان�ة البیئ�ة، ومن م$ادرات الاستدامة $�ل�ـة إدارة والاجتماع�ة والعمل�ة �ةالبیئ
 مـن الاجتمـاعي والتغییر الاجتماعي،ماجستیر إدارة الأعمال في التأثیر : امعةالأعمال $الج

 البیئـة �ل�ـة نـشاءتـدرEس، وتـم إ جـائزة لأفـضل حالابتكار إلى التأثیر، ورEادة الأعمال، ومـن
 ودبلــوم دراســات عل�ــا، ، تمــنح شــهادة التخــرج لبرنــامج البیئــة المــستدامةالتــي$الجامعــة و

:  التال�ــةالدراسـ�ةق وتوجـد $�ل�ـة الحقـو البـرامج مة، الماجـستیر فـي البیئـة المـستداودرجـة
 في الس�اسة ستیر وتمنح درجة الماج، الانسان والعدالة الاجتماع�ةققونالقانو البیئي وح

  .نوالقانو البیئي

  :الفعال�ات
ــامج التحـــد�ات الكبـــر لمناقــشة القـــضا�ا الهامــة التـــي تواجـــه        X أنــشأت الجامعـــة برن

نال$ــشرEة فــي مجــالات تغیــر المنــاخ والمهــاجرو واللاجئــو وعــدم المــساواة والم�ــاه والفقــر  ن
ــامج یتــضمن أنــشطة وفعال�ــات للهیئــة ــه برن ــس�ة والأمــن، و�ــل موضــوع ل Eوالعــاملین التدر 
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 للتوع�ـــة بهـــذه التحـــد�ات للجامعـــة منتـــدX نـــشاء والمـــساهمة ف�ـــه عـــلاوة علـــى إبوالطـــلا
ــشات  لاستكــــشاف أفــــضل الحلــــول للمــــش�لات التــــي تواجــــه الإنــــسان�ة مــــن خــــلال المناقــ

 قادة المجتمع والمبتكرEن والمنوطین $التخط�r، و�ضم ،والمحاضرات والندوات والاجتماعات
 لتغیــر المنــاخ و�ــدأ هــذا النــشا� فــي عــام العــالميالأســبوع : ال�ــات الجامعــةومــن بــین فع

ــام $ــه فــي شــهر أكتــو�ر ســنو�ا لتــشج�ع الهیئــة التدرEــس�ة )م2015( ــزام $الق� ــم الالت ، وت
ــف الــدول للمــشار�ة فــي وضــع حلــول لتغیــر  والطــلاب والعــاملین وأفــراد المجتمــع مــن مختل

مر�ـز ) 60( تر�ـز علـى الاسـتدامة مـن أكثـر مـن المناخ $الإضافة إلى مئات الأحـداث التـي
  .$حثى

  : الصحة والسلامة والرفاه�ةإدارة
 السلامة أحد الم$ادئ الأساس�ة للجامعة حیث تقوم الجامعـة علـى إدارة المخـاطر ن      إ

 التحـد�العالمي نـشاء وتـم إتمر، بهـدف التطـوEر المـساتیج�اتمن خلال مجموعة من الاستر
 برEاضة المشى ونشا� بـدنى $ـش�ل منـتظم لجم�ـع الأطـراف المعن�ـة Oفهو فرAE سنو �قوم

 �ــة$الجامعــة للحفــاY علــى الــصحة والرفاه�ــة عــلاوة علــى إقامــة مــسا$قات عالم�ــة ترفیه
ورEاضـــ�ة، ونـــدوات وورش عمـــل للتوع�ـــة $الـــصحة العقل�ـــة والنفـــس�ة والبدن�ـــة مـــع زEـــادة 

  .المساحات الخضراء التي تساعد على الصحة

  :  والإنصافدالةالع برامج
 وتنم�ة هذا المبدأ ، إن العدالة عنصر هام في رؤ�ة الجامعة ومبدأ هام من م$ادئها       

 برنـامج نـشاءجامعـة فـي العـالم حیـث تـم إ) 50 (ضل�سهم فـي أن تـص$ح الجامعـة مـن أفـ
 والخلف�ة الثقاف�ـة وأصـل عاقة والإنوعلمعالجة الاختلافات في معدلات التوظیف من حیث ال

 التوظیـف والترق�ـة ومعـدل الأجـور علىنشأ لضمان أن هذه العوامل لا تسهم في التأثیر الم
  .وذلك بهدف تحقیA العدالة في التوظیف $الجامعة

       $الإضـافة إلــى إعـداد برنــامج لـضمان العدالــة بـین الطــلاب بدا�ـة مــن معـاییر دخــول 
ب مــن الفئــات المحرومــة  یــدعم الطــلاالــذOالجامعــة عــلاوة علــى برنــامج المــنح الدراســ�ة 

ـــة تمثـــ�لا ــي الجامعـــة والطـــلاً ناقـــصاًوالممثل ـــة �ة الأوضـــاع الاقتـــصادOذو ب فـ  والاجتماع�
ً الطـلاب ذو الاحت�اجـات الخاصـة، والتحـA $الجامعـة أعـدادادمـجالمنخفـضة، و X بیـرة مــن� 

  .دولة) 128(الطلاب من أكثر من 

  :التطوع
 خـارج داملاب فـي تجر�ـة الـتعلم المـست توفر الجامعـة المـوارد والـدعم لمـشار�ة الطـ        

 الـدول النام�ـة لمـساعدتهم مـن خـلال إلـىق فر من الطلاب رسالالفصول الدراس�ة ومنها إ
 بــرامج تدرEب�ــة للطــلاب لتنم�ــة المهــارات تقــد�م محل�ــة $الإضــافة إلــى تمع�ــةمــشروعات مج



 م 2016أكتو�ر لسنة )  الجزء السادس170: (مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة الأزهر، العدد
 

 - 406 - 

�ـة المحافظـة علــى  و��فالتعــاوني، والعمـل ، ومهــارات الاتـصال،الاجتماع�ـة اللازمـة للق�ـادة
 الجامعة المجتمع�ـة أنشطةطالب متطوع في ) 19000( من أكثر هناك و،الصحة النفس�ة
  ).م2016(المستدامة عام 

 ,Dave, Gou, Prasad, & Li, 2014): الأمر��Eة $القـاهرةالجامعة 3-4-4
pp.100-101)(The American University in Cairo, 2016)  

ـــم          ــة $القـــاهرة عـــام إنـــشاء ت ــة الأمر��Eـ ــى مـــن أ) م1919( الجامعـ ـــدموهـ ـــر ق  وأكب
 علـى العمـل: امعـة ومن أولو�ـات الج، المتحدة الأمر��Eة�اتالجامعات الأمر��Eة خارج الولا

 نظ�فــة وخــضراء مــن خــلال الحــد مــن ال$ــصمة جامعــة تــص$ح حیــثإنــشاء بیئــة مــستدامة $
 العالي عل�م من مؤسسة التن�ةصمة الكر�و فتمت أول دراسة لل$ة، الطاقواستهلاك ن�ةالكر�و

 الأ$حاث الأكاد�م�ة تشج�ع إلى $الإضافة $الجامعة الأمر��Eة) م2008 (العر��عامفي العالم 
 و�فـاءة ، نظم لإعادة تـدوEر النفا�ـاتتطبیA معفي مجال تغیر المناخ والحفاY على البیئة 

، فـي عمل�ـات م�ــاه معالجـة) ٪100(اسـتخدام الم�ـاه حیـث تـستخدم الجامعـة   وتــنظم Oالـر
أنـشطة لزEـادة التوع�ـة العامـة $القـضا�ا البیئ�ـة مـن خـلال م�تـب الاسـتدامة ومعهـد $حــوث 

  .البیئة المستدامة

 یهـدف إلـى دمـج الاسـتدامة الـذO) م2011(      تم إنشاء م�تب الاستدامة فـي سـبتمبر 
عـة فـي التعلـ�م وال$حـث  الجامبـرامج الجامعـة مـن خـلال دعـم ثقافةالبیئ�ة والاجتماع�ة في 

 فـي مجـالات تغیـر المنـاخ، البیئ�ـةالتي تتـصدX للتحـد�ات   والمشروعات المجتمع�ةالعلمي
  . علاوة على التوع�ة البیئ�ة المجتمع�ةلنفا�اتٕوندرة الموارد، ومنع التلوث، وادارة ا

بهـــدف خدمـــة ) م2014( إنـــشاء معهــد $حـــوث التنم�ـــة المــستدامة عـــام تـــم �مــا         
 مـــن خـــلال دعــم $حـــوث البیئـــة المــستدامة لتعزEـــز فكـــرة الاســتدامة فـــي مختلـــف تمــعمجال

الــذX یهــتم برعا�ــة الن$اتــات " الح�ــاتيمعمــل الــتعلم "مــشروع : البیئــات، ومــن أهــم أنــشطته
 $الجامعـة، وتـصم�م الم�ـاهٕوالخضراوات $الجامعة، وانـشاء نظـام لمتا$عـة اسـتهلاك ونوع�ـة 

ٕف الــس�ارات، وانــشاء صــو$ة زراع�ــة تعمــل $الطاقــة  للمنــاطA الخاصــة بوقــوشمــسيســقف 
الشمس�ة $مشار�ة الهیئة التدرEس�ة مع الطلاب $الإضافة إلى متا$عة مـشروعات المجتمـع 
Xالمحلى مثل مشروع إدارة موارد واحة الفرافرة، ومـشروع تقیـ�م اسـتخدام الم�ـاه وطـر الـر  ق

  . المت$عة $محافظة المنوف�ة

ًبرنامجــا لإعــادة ) م2013(افــة الخــضراء $الجامعــة فــي فبرایــر    وأطلقــت لجنــة النظ     
محطـة $حلـول ) 30( یوم�ـا، ووصـل إلـى نفا�ات اللفرزمحطة ) 13(تدوEر النفا�ات �شمل 

 ال$لاست�ك والعلب لضغr في الجامعة ضغr، وقام م�تب الاستدامة ببناء محطة )م2014(
ــى شــر�ات ،قوالــور ــة و��عهــا إل Eر مــع  متخصــصة فــي إعــادة تجارEــدو  الــر�ح اســتخدامالت

Oل مشروعات أخر متعلقة $الاستدامةالمادEفي تمو X.  
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   واشــتمل التعلــ�م مــن أجــل الاســتدامة $الجامعــة إنــشاء برنــامج للدراســات العل�ــا فــي      
 شاملة في مجال الاستدامة ومتعددة التخصصات ف�ما دراسة قدمُالتنم�ة المستدامة حیث �

 التجارEــة والعلــوم الاجتماع�ــة، وتتنــوع أنــشطة التعلــ�م مــن أجــل ســاتبــین الهندســة، والدرا
 المـدارس تسعى نحو إدخال مفـاه�م التنم�ـة المـستدامة فـي حیثالاستدامة خارج الجامعة 

  .المصرEة

 تــدرEبي وتقــد�م برنــامج ، للأطفــال والــش$اب والنــساءصــ�فیترفیهي برنــامج وٕاعــداد         
ــتخدرس المــــدالمعلمــــي ــوعین لاســ ــل التنم�ــــة  والمتطــ ــن أجــ ــ�م مــ ام أفــــضل ممارســــات التعلــ

 العــشوائ�ة ومنهــا منطقــة الــوراق بهــدف التغلــب علــى العدیــد مــن اطA المنــفــيالمــستدامة 
 $ــالوراق عــلاوة مدرســتینمـش�لاتها $الإضــافة إلــى تـرم�م المرافــA التعل�م�ــة والترفیه�ــة فـي 

 واحتلتالاسـتدامة، طلاب�ـة لحـل مـش�لات المجتمـع مـن أجـل تعزEـز $مـشروعاتعلى الق�ام 
ــة المر�ــز  ��Eــس�افــي تــصنیف الجامعــات الخــضراء ) 81(الجامعــة الأمر  مــن أصــل بإندون�

  ).م2015(جامعة عام ) 407(

 ,Geng, Liu, Xue, & Fujita(: الـصینفي) (Shenyang جامعة 3-4-5
2013, pp.15-18(  

�ل�ـة وتهــدف إلـى الحـد مــن اسـتخدام الطاقــة ) 22(و�هـا ) م1906(     أنـشئت فـي عــام 
والموارد وتحقیA فوائد اقتصاد�ة بتقلیل التكالیف، وتعزEـز ال$حـث والتعلـ�م المتعلقـة $قـضا�ا 

خـضراء بهـا الاستدامة، وتحـسین الـوعى البیئـي العـام، وتـم تـش�یل لجنـة لق�ـادة الجامعـة ال
 واتحــاد الطــلاب الإدارEــةممثلــین مــن أعــضاء هیئــة التــدرEس $الكل�ــات المختلفــة، والأقــسام 

 ومـن )(Shenyang وتـم تموEلهـا مـن قبـل بلد�ـة ، خطة لتخضیر الجامعـةإعدادومهمتها 
  :  $الجامعةستدامةللا  الرئ�سةنشطةالأ بین

اقـة المتجـددة عـلاوة علـى  استخدام مـصادر الطتشج�ع ن الكر�و من خلالتخف�ض        
 ومـشروع �فـاءة اسـتخدام الم�ـاه، ،مشروعات لحف§ الطاقة ومن ثـم خفـض تكـالیف الطاقـة

 لفـصل ت صنادیA النفا�ات $ـصنادیA فیهـا علامـاال الصل$ة من خلال استبدا�اتوٕادارة النف
توع�ـة  للئ�ـة محاضـرات بیوهناك ، النفا�ات غیر القابلة للتدوEرعن النفا�ات القابلة للتدوEر

  .$��ف�ة فصل النفا�ات

 البیئــة مــع تخــص�ص حما�ــة علــى أنــشطة لتر�یــز ومــن أنــشطة ال$حــوث الخــضراء ا       
ــة والهند$حثــيمختبــر  ــة تنافــس�ةتقــد�م إلــى $الإضــافة ســ�ة للعلــوم البیئ�  هوهــذ  مــنح $حث�

  .ال$حوث تتسم بروا$r قو�ة مع البیئة لحمایتها

خضر ومن أنشطته مقررات حما�ة البیئـة التـي لهـا  الأالتعل�م الجامعة على ر�زت و       
ن $ـأن ��ـو لـدیهم مهـارات مطالبین  الهندسةفخرEجيأهم�ة للجامعات والح�ومة والصناعة 

 عـلاوة علـى تـدرEس مقـرر نفا�ـاتنومعرفة $حما�ـة البیئـة لتجنـب ان$عاثـات الكر�ـو وآثـار ال
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ـــى واشـــتمل جامعـــة،ال طـــلاب لجم�ـــع البـــرامج الأكاد�م�ـــة بجم�ـــع البیئـــة لحما�ـــة عـــام  عل
ٕ على الطاقة، وادارة حفاYأصول العلوم البیئ�ة، وال$صمة الكر�ون�ة، وال:  التال�ةموضوعاتال

ــة، وهــذا �عــد ف ــاه، وادارة النفا�ــات ونظــم المعلومــات الجغراف�  رائعــة للــتعلم رصــةٕمــوارد الم�
  . المعرفةادلوت$

 المهـارات:  ومنهـاالثقـافيت$ادل  الأنشطة تنمى فالدولي نالتعاو   وتمیزت الجامعة $      
 والتوع�ة الذات�ة $الإضافة إلى تعزEز العلاقـات بـین ، والاعتماد على الذات،الثقاف�ة للطلاب

قامــت الجامعــة $عقــد اتفاق�ـة مــع الجامعــة الدول�ــة :  المثـالســبیل فعلــى والــدولالمؤسـسات 
$ــادل الهیئــة التدرEــس�ة ال�ا$ان�ـة نجــازاكى، وتنوعــت الأنــشطة ف�مــا بـین الجــامعتین ومنهــا ت

 التنم�ـة  المشتر�ة و$صفة خاصة فـي مجـالحوث والتعل�م المشترك وال$لاب،والعاملین والط
  .المستدامة

 المفتــاح لنجــاح تحقیــA فهــيالمــشار�ة القو�ــة للح�ومــة :  عوامــل النجــاحأهــم ومــن
وهـو  لهـا عـلاوة علـى أن الجامعـة جـزء مـن مـشروع أكبـر المـالي وتقـد�م الـدعم ،الاستدامة

 الجامعـة العدیـد مـن الجهـود ومنهـا الموافقـات علـى سهل وهذا ، نموذج لمدینة بیئ�ةإنشاء
  . من خلال وسائل الاعلام المحل�ة مع خفض سعر الطاقةالمجانيالإدارEة والتروEج 

 لــدیها خبــرة فــي مجــال ت �انــإذا وخــصوصا القو�ــة للجامعــة الق�ــادة إلــى $الإضــافة        
 ، بین جم�ع الأطراف المعن�ـة للمـشار�ة فـي خطـr العمـل$التنسیA مت قاحیثعلوم البیئة 

 فـــي حـــل المـــش�لات عـــلاوة علـــى التخطـــ�r الـــسل�م للجامعـــة الخـــضراء اً هامـــً دوراتولعبـــ
 لتغط�ــة جم�ـع مجــالات ً�ا مؤسـساً وهـذا �مثـل التزامــ، مــن مجلـس الجامعــةاوالموافقـة علیهـ

 �شمل مؤشرات التقـدم فـي والذO O سنوبیئي تقرEر إصدار  إلى$الإضافةالجامعة الخضراء 
  .تنفیذ الخطة

  
  

  : الخضراء العالم�ةامعات الدروس المستفادة من نماذج الجأهم
  :یلي السالفة الذ�ر ف�ما راء الاستفادة من نماذج الجامعات الخضوتمت          

 . الأهداف الرئ�سة للجامعاتمن الاستدامة تُعد -
  . الاستدامةلتحقیAنطلاق  انقطة تمثل فهي القو�ة لإدارة الدول المشار�ة -
ــشاء - ــات إنــ ــس متخــــصص لإدارة الاســــتدامة $الجامعــ ــصص أو مجلــ ـــب متخــ  م�تـ

  .الخضراء
  . الاستدامة في س�اسات واستراتیج�ات الجامعاتدمج -
  . لق�ادة الجامعات الخضراء بها ممثلین من جم�ع الأطراف المعن�ةلجنة وجود -
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ــع الأطــراف  خطــة لتحقیــA الاســتدامة و�ــشارك فــي وضــعها وتطب�إعــداد - قهــا جم�
  .المعن�ة

ــي مجـــال اســـتقدام - ــة فـ ــة $حث�ـ  العلمـــاء فـــي مختلـــف التخصـــصات لوضـــع س�اسـ
  .الاستدامة

 نـــشاء إه ومــن أهــم آل�اتــوالخــارجي الـــداخلي مــع المجتمــع الاجتمــاعي التواصــل -
  . اجتماع�ة للتواصل والمشار�ةوش$�ات للس�اسة البیئ�ة Oاستشارمجلس 

  . م$ادرات الاستدامة�ع لتموEل جمق صندو للاستدامة الجامع�ةإنشاء -
  . التكالیف من خلال الحد من استخدام الموارد اللازمة $الجامعةتخف�ض -
 ، الاجتماع�ـة بـین الطـلاب فـي تـوفیر فـرص الـتعلم وتقـد�م المـنح الدراسـ�ةالعدالة -

 .العلمي التدرEس�ة في توفیر فرص ال$حث الهیئةوتحقیA العدالة بین 
  . بهدف ت$ادل الخبراتدامةات المتمیزة في مجال الاست على نشر الممارسالتأكید -
  :یلي $الجامعات الخضراء والتي تتمثل ف�ما ستدامة أنشطة الاوتتنوع
 ثـانيالتوجه نحو اسـتخدام مـصادر الطاقـة المتجـددة لتخفـ�ض ان$عاثـات : الطاقة -

 .نأكسید الكر�و
ــاتإدارة - ــات:  النفا� طــلاب والعــاملین  وعقــد محاضــرة بیئ�ــة لل،إعــادة تــدوEر النفا�

 .$��ف�ة فصل النفا�ات
 .ٕ على �فاءة استخدام الم�اه واعادة تدوEرهاالتر�یز -
عدد �بیر مـن المقـررات یتنـاول البیئـة والاسـتدامة :  الأخضر ومن أنشطتهالتعل�م -

 . برامج تعل�م�ة في البیئة المستدامةتقد�م $الإضافة إلى أواخت�ارEة ج$ارEةسواء إ
 المشتر�ة وث التعاون�ة مع الجامعات في مجال التعل�م وال$ح والاتفاق�اتالشراكات -

 .والمشروعات ال$حث�ة في مجال الاستدامة
 على ال$حوث العلم�ـة والمراجـع $�افـة أنواعهـا والـشراكات الدول�ـة ال$حث�ـة التر�یز -

 مراكــز ومعاهــد لل$حــوث نــشاءٕ عــلاوة علــى المــنح ال$حث�ــة واتدامةفــي مجــال الاســ
 . ش$�ات $حث�ة للاستدامةوٕانشاء ومجالاتها المتنوعة ةممتخصصة في الاستدا

ــوع - ــل ومحاضــــرات تنـ ــات المتعلقـــة $الاســــتدامة ومنهــــا نـــدوات وورش عمــ  الفعال�ــ
 .ومنتد�ات وفعال�ات أسبوع�ة

 المشار�ة التطوع�ة للطلاب في مجال الاسـتدامة عبـر الـدول المختلفـة مـن تنم�ة -
 . تق�مها الجامعاتخلال المشار�ة في المشروعات المجتمع�ة التي

O ســنو �ــشمل مؤشــرات التقــدم فــي تحقیــA الأهــداف وتطبیــA بیئــي تقرEــر إصــدار -
rالخط.  
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 إلى جامعات ة لتحوEل الجامعات المصرEة تر�و�ة مقترحرؤ�ة:  الثالثالمحور
  :التاليخضراء والتي تتضح في الش�ل 

 
  A الاستدامة في مصر للجامعات الخضراء لتحقیالمقترحة التر�و�ةرؤ�ة المجالات )1 (ش�ل
  إعداد ال$احثة:  المصدر

ــش�ل الـــسابA مجـــالات الرؤ�ـــة  ــة      وEوضـــح الـ ــال المقترحـــة التر�و�ـ ـــات $الللانتقـ  جامع
مقترحــات لتعزEــز الإدارة الخــضراء، :  مجالاتهــا فــيوتتمثــل ،المــصرEة إلــى جامعــات خــضراء

  :یلي في ف�ما  الخضراء والتي تتضحوالعمل�ات الأخضر، وال$حوث الخضراء لتعل�موا

ــات 3-1 ــز الإدارة مقترحــ ــستدامة الخــــضراء لتعزEــ ــصرEةالمــ  : للجامعــــات المــ
  :یلي ما وتشمل

ــان بهـــا وأكـــد علـــى ذلـــك دراســـةتبنـــى - ــA الاســـتدامة مـــع الإ�مـ               إدارة الجامعـــات تحقیـ
)Mu et al., 2015(، س�اسات والإجـراءات والممارسـات  الاسـتدامة فـي الـدمـجو

 . وال$حث�ة والمجتمع�ةوالتعل�م�ةالإدارEة 
 التحلیل$  منو�وهو الأطراف المعن�ة لكافة $الجامعة $ه تمثیل الاستدامة مر�ز إنشاء -

 الـذO الطرEـA علـى ف والضعف والفرص والتحد�ات للجامعـة للوقـوالقوة لنقا�البیئي 
ــ ــه الجامعـ ـــسیر ف�ـ ــة مراجعــــة وة،ست ــارؤ�ـ ـــة ورسـ  عمــــل وخطـــr ،لة وأهــــداف الجامع
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 للتخفیــف مــن اءات ووضــع إجــر،ئ $المخــاطر والطــوار $الجامعــةالتنبــؤ مــعالاســتدامة 
 والإدارة العل�ــا الجـامعي المر�ـز حلقــة الوصـل بـین المجتمـع ُ�عـد حیـث ،آثارهـا البیئ�ـة

  .للجامعة ومنو� $المراجعة الداخل�ة البیئ�ة للجامعات
 وEتــولى مــسئول�ة الاســتدامة، فــي مجــال ة خبــرلد�ــه نو��ــو:  فرEــA الاســتدامةاخت�ــار -

 تقرEـر عـن سـیر إعـداد مـع الاسـتدامة ضمان توافر متطل$ـات تنفیـذ معـاییر ومؤشـرات
rممثل لجم�ع الأطراف ، للإدارة العل�ا للجامعةالعمل التقدم في خط AEتم تش�یل فرEو 

ــات وEــتم ت قــس�م مهــام المعن�ــة المتطــوعین للعمــل عــلاوة علــى منــسقین لجم�ــع الكل�
  .الفرAE على مجالات الاستدامة

ــات $المراجعــة منــو�وهــو :  الأخــضر $�ــل �ل�ــةمر�ــز الإنــشاء -  البیئ�ــة لتحدیــد الأولو�
ٕ وادارة فا�ات والم�اه والن$الطاقة البیئ�ة سواء الخاصة الممارسات مراجعة Eتمللعمل، و

قـــسام العلم�ـــة  وأثرهـــا بجم�ـــع الأ، تكنولوج�ـــا المعلومـــاتوخـــدماتالمــشترEات والنقـــل 
 $التدرEب والتوع�ة مع تحدیـد معـاییر المـشترEات المـستدامة ومنو� ،$الكل�ة والإدارEة

ٕ وادارة النفا�ـات الم�تب�ـة $الإضـافة إلـى أن المر�ـز م�لـف قةمن أوراق واستهلاك الطا
 خطة عداد المستدام $الكل�ة أو المعهد، وEتم إخضرO تقرEر سنو عن الأداء الأبإعداد

، إنجــازات تحق�قهــا $ــش�ل راجعــةلــى نتــائج المراجعــة وتطب�قهــا ومعمــل بنــاء ع  Oدور
 .و�شارك في ذلك ممثلین من جم�ع الأطراف المعن�ة

 المـستدام و�ــشمل الاجتمــاعي لجنــة للتواصـل لإنـشاء مــن خلایـتم:  والتوثیــAالتواصـل -
ت  والنشراالاجتماعي، واستخدام وسائل التواصل ، والمقا$لات، الاجتماعاتعقددورها 

ــة  وورش العمــــل مــــع توثیــــA جم�ــــع تفاصــــیل بــــرامج الاســــتدامة وأنــــشطتها ،الدورEــ
 .والاجتماعات

 . لجم�ع المهام $الجامعةالوظ�في الاستدامة في التوصیف دمج -
 . مشار�ات أعضاء هیئة التدرEس في مجال الاستدامة �مع�ار للترق�ةإضافة -
للمجتمع المح�r $ش�ل  ونشرها المستدامة أفضل الممارسات في مجال التنم�ة عرض -

 .Oدور
  . مستمر$ش�ل وتفعیلها وتحدیثها لاستدامة جزء في مواقع الجامعة لتخص�ص -
 في جم�ع المناقشات والأنشطة ومجموعات العمـل وحلقـات الاستدامة یتم تضمین أن -

 .المناقشة التي تدیرها الجامعة و�ل�اتها
قـوف علـى مـستو�ات إعـادة  مراجعة بیئ�ة سـنو�ة للوجراءحیث یتم إ: Oالدور التقو�م -

 ومدX التوفیر فـي ، وشراء المنتجات صد�قة البیئة، واستخدام الطاقة،تدوEر النفا�ات
 الأخـضر مـن أجـل الاسـتدامة، التعلـ�م وتقی�م الم�اه، ومدX �فاءة استخدام ،التكالیف
ٕ ومـــدX التوع�ـــة $المـــشار�ة المجتمع�ـــة وأثرهـــا، واصـــدار تقرEـــر ، الخـــضراءوال$حـــوث
 وعلى الرغم من الم$ادرات ، التقدم في تحقیA الأهدافمدXة الذX �عبر عن الاستدام

ــةالم  للجامعـــات الخـــضراء إلا أن قطـــاع ال$حـــث ��ـــشف عـــن نـــس$ة ضـــئیلة مـــن ختلف
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 وأكـد علـى ذلـك ،الجامعات التـي تنـشر تقـارEر الاسـتدامة $اسـتخدام الم$ـادئ العالم�ـة
 .)Adams, 2013, p.385(دراسة 

بهــا وتكــرEم مــن شــارك فــي تحق�قهــا، وتــساعد  الإنجــازات الخــضراء والاحتفــال إعــلان -
  .البرامج الخضراء على تقو�ة العلاقات بین إدارات الجامعة

 : من أجل الاستدامةلأخضر والتعلم االتعل�م لتعزEز مقترحات 3-2
 امة، معـارف ومهــارات وقـ�م متعلقـة $الاســتدكتـساب التعلـ�م الأخـضر إلــى اوEهـدف         
  :یلي تحقیA ذلك ما و�قتضي

 .الاستدامة التعل�م والتعلم �ةستراتیج اتبني -
 . $�ل قسم المناهج الخضراءلجنة إنشاء -
ــواء - ــاه�م  المقـــرراتاحتـ ـــشر مفــــاه�م مفــ  التنم�ــــة والاســـتدامة خـــضراء ومنهــــا ن

 عـــن ات مقـــررإضـــافةالمـــستدامة وأخلاق�ـــات البیئـــة وحمایتهـــا وخلافـــه عـــلاوة علـــى 
ــتم:  ســبیل المثــالى طــلاب الجامعــة فعلــلجم�ــع الاســتدامة قــررات خــضراء  متقــد�م ی

، لطلاب الإنسان�ة ،والبیئةتتضمن غرس الأخلاق�ات البیئ�ة ن العلوم الإنـسان�ة والفنـو
ــا  ومقــررات عــن البیئــة والتنم�ــة المــستدامة لطــلاب العلــوم، ومقــررات عــن التكنولوج�

 واقتـصاد�ات البیئـة لطـلاب الهندسـة ، والقـوانین البیئ�ـة، والتنم�ة المـستدامة،العلم�ة
 . لجم�ع طلاب الجامعةمة للاستداكوة على مقرر مشتروالعلوم علا

 مقــررات لطــلاب الدراســات العل�ــا $حیــث �ــشمل موضــوعات تغطــى جم�ــع إضــافة -
 . بین مختلف التخصصاتالمعارفمجالات الاستدامة مع التأكید على ت$ادل 

 . صد�قة للبیئة ومنتد�ات خضراءات مسا$قعقد -
 جـــائزة التمیـــز وٕاعـــدادســـتدامة،  الاأنـــشطة المـــشروعات الطلاب�ـــة نحـــو توج�ـــه -

 حیث التي تر�ز على أنشطة الاستدامة $ش�ل مبتكرالطلاب تخرج مشروعاتالأخضر ل
 ، عمل مسا$قة بین هـذه المـشروعات التـي تـسعى نحـو التمیـز الأخـضر المـستدامیتم

 .وتقوم الكل�ة $مشار�ة الجامعة بتكرEم الفائزEن من مختلف التخصصات $الجامعة

 : الخضراءال$حوثEز  لتعزمقترحات 3-3
ــش�لات الاســــتدامة البیئ�ــــة يوهــــ          ــوث التــــي تتقــــصى وتــــسعى نحــــو حــــل مــ  ال$حــ

ــةلاجتماع�ــــةوا ــ ــى المجت، والاقتــــصاد�ة والثقاف� ــ ــشطة الخــــضراء عل ــــر الأنــ ـــع ودراســــة أث  مـ
  : تعزEزها من خلال ما یلىوEتمومؤسساته 

 Oومعنــ وال$حـوث التــي تر�ـز علــى مجـالات الاســتدامة بتكـرEم الأطروحــات تـشج�ع -
 .من قبل إدارة الكل�ة والجامعة

 . منح $حث�ة في مجال الاستدامة من قبل المؤسسات ال$حث�ةتقد�م -
 . جوائز فى $حوث الاستدامة للجامعاتاقتراح -
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 الدول�ــة فــي مجــال الاســتدامة ومــن بینهــا ؤســسات الــشراكات مــع الجامعــات والم -
راتهــا فــي مجــال  الأمر��Eــة $القــاهرة �جامعــة خــضراء للاســتفادة مــن خبالجامعــة

 . نحو ال$حث في قضا�ا الاستدامة�ةالاستدامة مع توج�ه المراكز والمعاهد ال$حث
  . المؤتمرات والندوات وورش العمل من أجل الاستدامةعقد -

  :  لتعزEز العمل�ات الخضراءمقترحات 3-4
ٕ التحت�ة، والطاقة وتغیر المناخ، وادارة النفا�ـات، البن�ة مقترحات متعلقة $وتشمل          

 :یلي والتي تتضح ف�ما ،اه، والنقل المستداموالم�

 أحزمـة خـضراء ومـساحات إنـشاء تأس�ـسها مـن خـلال وEـتم : التحت�ة الخـضراءالبن�ة -
 مختلف الجامعی$مشار�ة في الفضاء الن$اتي وع تعزEز التنمع وحدائA مفتوحة خضراء

 .الأطراف المعن�ة والوقا�ة من التلوث

 مع للتدوEر القابلة غیر القابلة للتدوEر وفا�ات الن صنادیA لفصلعدادإ:  النفا�اتإدارة -
 للتوع�ــة بهــا $الإضــافة إلــى التوجــه نحــو لــصقات موٕاعــدادعقــد نــدوات وورش عمــل 

 .تطبیA م$ادرات علم�ة وعمل�ة لإدارة النفا�ات

،التوجه نحو ق�اس استخدام الطاقة فـي الجامعـة $ـش�ل :  �فاءة الطاقةتحسین -  Oدور
 مـع التحـول نحـو الاعتمـاد علـى مـصادر الطاقـة المتجـددة مهاستخداومحاولة تقلیل ا

 $مـشروعات $حث�ـة للهیئـة التدرEـس�ة مومنها الطاقـة الشمـس�ة وذلـك مـن خـلال الق�ـا
 .ن أكسید الكر�و ومنع تلوث الهواءثاني ان$عاثات لیل على تقتعمل التيوالطلاب 

علــى إعـادة تــدوEر الق�ـام $مــشروعات $حث�ـة ومجتمع�ــة تعمـل :  �فـاءة الم�ــاهتحـسین -
 ، الاستثمار الأمثلثمارها $استع�ةالم�اه وجمع م�اه الأمطار مع تحسین �فاءتها والتو

 . لهاOالشهروEتم ق�اس ذلك من خلال الاستهلاك 

 معـــاییر للـــشراء المـــستدام لـــشراء الكتـــب والأدوات عـــدادیـــتم إ:  الخـــضراءالمـــشترEات -
 ول�س لهـا أثـر ضـار علـى البیئـة ،ًیئ�ا بالمفضلةوالأجهزة اللازمة للأنشطة الجامع�ة 

 قبـل لجنــة متخصـصة فــي الـشراء الأخــضر مـن ً وغیــر م�لفـة اقتــصاد�ا،$قـدر الإم�ـان
 .المستدام

الـدعوة إلـى یـوم للمـشى شـهرEا مـع التر�یـز علـى اسـتخدام الـدراجات :  المستدامالنقل -
 .لتعزEز بیئة أكثر صحة

  :ت خضراء الانتقال $الجامعات المصرEة إلى جامعامتطل$ات
 المقترحـات الـسالفة الـذ�ر وتطبیـA      تتطلب الجامعات للانتقال إلى جامعات خـضراء 

  : وEتم ذلك من خلال توفیر المتطل$ات التال�ة، المجتمعفي ثقاف�ة خضراء ثورة



 م 2016أكتو�ر لسنة )  الجزء السادس170: (مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة الأزهر، العدد
 

 - 414 - 

 لجنة استشارEة للتوع�ـة لـدیها اهتمامـات تش�یل یتم : الاجتماع�ة المستدامةالتوع�ة -
 بإعـداد تقوم الأطراف المعن�ة لنشر التوع�ة بین أقرانهم حیث ةلكاف ممثلة$الاستدامة 

 ، والعـاملین، التدرEـس�ةالهیئـة جم�ـع وتـستهدف وأنشطتها،  $الاستدامةللتوع�ة خطة
ــة طــلاب وخــصوصا والطــلاب  توثیــA الخــارج�مع والمجتمــع $الجامعــات، الأولــى الفرق

 & ,Yuan, Zuo( دراسـةت أكـدحیـثٕالبـرامج التدرEب�ـة واعـداد سـجلات للتـدرEب 
Huisingh, 2013, p.44( ج على أنEإلى $عض لم$ادرات الترو Xالاستدامة تؤد 

 .$الاستدامة ثم یزEد الاهتمام ومن التغیرات في اتجاهات وسلو��ات الأطراف المعن�ة

 $التواصـل علـى �قـومیـث ح "الطالـب الأخـضر" فرAE من الطلاب و�طلA عل�ه فرAE و�ناء
 ، الجامعـةفـيXمستو الجامعة لعمل حملة تسو�ق�ة وتوع�ة شاملة بثقافة الاسـتدامة 

 اً، أخـضراًن الطلاب على المشار�ة فـي عمل�ـات الاسـتدامة ل��ـو الطالـب طال$ـوتحفیز
 لاســـتمرار �منـــسقین الجامعـــة فـــي الطـــلاب مـــن ثـــاني جیـــل بتـــدرEب الطـــلاب و�قـــوم
 ، حـوافز للطـلاب للمـشار�ة ومنهـا دورات تدرEب�ـة مجان�ـةد�متق ذلك ،و�قتضيالتوع�ة

 .للتكرEم الاجتماعي وسائل التواصل واستخدام ، عین�ة وماد�ةئز وجوا،ومسا$قات

 في �ل إدارة من الإدارات المختلفة $الكل�ات والجامعات للتوع�ة أخضر منسA ن تعییوEتم
 ، وملـصقات،ت إخ$ارEـة ونـشرا، ومـؤتمرات، ونـدوات،$الاستدامة من خلال ورش عمل

 مــورلأول�ـاء أ  تثق�ف�ـةدوراتودورات وخلافـه مـن هـذا القبیــل مـع التر�یـز علـى تقــد�م 
 الجامعـة نحـو التحـولالطلاب حول الدور الحاسم الذX تلع$ه الم$ادرات الطلاب�ة فـي 

 عقـد :O برنـامج سـنو $ـه $عـض الفعال�ـات للتوع�ـة ومنهـاعـداد علـى إعلاوة الخضراء
 ، البیئـةوEـوم وأسبوع �فـاءة اسـتخدام الطاقـة، ناخ، تغیر الم،وأسبوعأسبوع الاستدامة

 اعیـد وEتحدد لكل فعال�ة مـن هـذه الفعال�ـات مو، والیوم الأخضر، للم�اهالعالمي والیوم
  .لكترون�ة والاالورق�ة البیئ�ة الارشادات وملصقات إلىال$الإضافةًثابتة سنو�ا 

 مـشروعات عـدادإ الاستدامة فـي مراعاة المرجح من : المجتمع�ة المستدامةالمشار�ة -
 التـي المجتمع�ـة ف دخـل للجامعـة مـع مـشار�ة الأطـراتقـدم $حیـث مستدامةمجتمع�ة 

 جامعـــات بیئ�ـــة للمـــشروعات إعـــداد : ســـبیل المثـــالوعلى الـــدعم المـــالىتقـــد�م بتقـــوم
 $ـــالمجتمع المحـــ�r الأراضـــي نحـــو تخـــضیر الـــسعين$التعـــاو مـــع قطـــاع الأعمـــال، و

  .للجامعات

 مسا$قات ترفیه�ة للتوع�ة $الصحة والأمن والعدالة من خلال أنشطة مةإقاو
 الخــضراء الإقل�م�ــة والعالم�ــة امعــات فــي شــ$�ات الجالمــشار�ة و،التنم�ــة المــستدامة

 .لت$ادل الخبرات في مجال الاستدامة

ــوائح تغییــــر - ــاللــ ــة لمقــــررات الاســــتدامةة الجامع�ــ ــافة نــــس$ة مئو�ــ ـــع ٕ واضــ  فــــي جم�ـ
 .التخصصات
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ــن  ال$حـــث - ــضراءمـــصادرعـ ـــى ذلـــك دراســـة، تموEـــل خارج�ـــة للجامعـــة الخـ ـــد عل              وأك
)Mu et al., 2015(.  

 من المـستو�ات الإدارEـة $الجامعـاتومختلـف الجـامعي للمعلـم  الأخـضرالمهني التأهیل -
X مع تحدیث محتـو دورات یز دورات مجان�ة لأعضاء هیئة التدرEس للتحفتقد�مخلال 
ــدرEس $حیــث تنم�ــة ــدرات أعــضاء هیئــة الت ــى ق  الاســتدامة بهــا دورات عــدد مــن تتبن

 .ومتطل$ات تحق�قها $الجامعات

 فــي الانتقــال $الجامعــات المقترحــة التر�و�ــةوفــى الختــام تــسهم هــذه الرؤ�ــة 
ة تطــوEر  تــسهم بــدورها فــي تحقیــA اســتراتیج�والتــي ،المــصرEة إلــى جامعــات خــضراء

 توصــ�ة ال$حــث $مــشار�ة الجامعــات مــع) 2030-2015( فــي مــصر العــاليالتعلــ�م 
ــدخول بإندون�ــس�ا للجامعــات الخــضراء العــالمي التــصنیف فــيالمــصرEة   دائــرة فــي لل
  . نحو الحصول على مراكز متقدمة $التصنیفوالسعي ، العالم�ةالتنافس�ة
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