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 تحميل جودة التعميم ببرنامج الدراسات العميا بكمية التربية الرياضية لمبنات 
 (Kaizenفي ضوء منيجية كايزن )

 
 المقدمة ومشكمة البحث:

العالم اليوم تطوراً ىائلًا في جميع المجالات مما جعل الفرد في أي مجتمع يسعى إلى  يشيد
شكل دائم، فلا يقتصر التطور عمى مجال أو فئة معينة بل تشعب ليصل إلى مواكبة ىذا التطور ب

المدارس والمعاىد والجامعات وقطاع التعميم كمو، مما دعا إلى رفع الأداءات لتواكب ىذا التطور اليائل 
، ويعتبر التعميم من الموضوعات اليامة المعاصرة حيث أصبحت الأمم مرىونة بإبداعات للاستفادة منو

المعمم أىم عناصر العممية التعميمية لأن  ، ويعتبرائيا، ومدى تحدييم لمشكلات التغيير ومطالبوأبن
عممو لا يقتصر عمى التعميم فقط بل التربية لممتعممين الذين يعتبرونو المثل الأعمى ليم والذي من 

  خلالو يتم اكتساب الخبرات في مجال التخصص.
( أن تنمية قدرات المعمم من الأمور الأساسية في 7002" ) .Borich, Gويذكر بوريش جى"

مكانياتو ىو أحد الدعامات الرئيسية بالعممية التعميمية وىو الموجو  الارتقاء بالعممية التعميمية فالمعمم وا 
للأسموب المحدد لمبرنامج الدراسي المقترح، وأن الأساليب التربوية لتنمية الابداع لدى المتعممين تتطمب 

عداده بطريقة متميزة، ىذا ما دفع الأمم والدول المتقدمة إلى الاىتمام بإعداد توفير المع مم الكفء، وا 
 (.72: 72المعمم إعداداً جيدا من خلال تحسين وتطوير المناىج الدراسية في الكميات )

التعميم الجامعي من أىم المؤسسات التربوية المعنية بالتطوير، وأحد الركائز لتحقيق  ويعتبر
الأداء لتحسين منظومة التعميم، وذلك بتنفيذ الاستراتيجيات لتحقيق الأىداف التعميمية المنشودة جودة 

لتطوير التعميم وتحقيق جودتو، مما يستدعي تبني منيجية جديدة لتحقيق معايير الجودة التعميمية، 
كد ىنا عمى وعمميات التطوير والتحسين المستمر تسعى ليا جميع المؤسسات في جميع المجالات ويؤ 

، لأن المنافسة لم تعد تقتصر عمى وضع Kaizenعمميات التحسين المستمر منيجية كايزن 

 أ.م.د. نانا الضوى أحمد
 استاذ مساعد بقسم المناىج وطرق تدريس التربية     

 الرياضية بكميو التربيو الرياضية لمبنات،     
 جامعو حموان، القاىرة     

 اء عادل يسأ.م.د. شيم
 استاذ مساعد بقسم المناىج وطرق تدريس التربية    

 الرياضية بكميو التربيو الرياضية لمبنات،    
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الاستراتيجيات التنافسية فقط، بل امتدت إلى ضرورة التطوير المستمر بالاعتماد عمى الموارد المتاحة 
(73 :70.) 

عالم تطبيقات ومنيجية كايزن ىي أحد النظريات التي تسعى إلى التحسين المستمر في 
الجودة، وىى الطريق إلى التغيير للأفضل من خلال التطوير التدريجى والمستمر في كل العمميات 
الإدارية، ومنيجيات العمل المؤسسى للارتقاء بجودة الخدمات لتحقيق أفضل نتائج ممكنة، وتتبنى 

مثل لمموارد الحالية منيجية كايزن التطوير المستمر لكل شئ في المؤسسة من خلال الإستخدام الأ
وخفض التكمفة والاقلال من الفاقد ومن اليدر في الوقت والجيد والمال، وتركز أيضاً منيجية كايزن 
عمى العمميات التشاركية بين جميع العاممين بالمؤسسة دون النظر إلى مراتبيم الوظيفية، فالكل يشارك 

حسين والتطوير في منيجية كايزن عمى كل وفق نطاق صلاحياتو لمتحسين والتميز، وتركز عمميات الت
 (.37المكان( ) -الزمان  -الموارد  -أساليب العمل  -الآلة  -من )الانسان 

" ىو مؤسس Mascai Imaiوقد بدأت منيجية )كايزن( في اليابان، ويعتبر ماساكى إيماى "
ليابانية ومفتاح النجاح مفاىيم كايزن حيث أشار إلى أن كايزن ىو المفيوم الأكثر أىمية في الإدارة ا

التنافسى اليابانى الذي يعتمد عمى التحسين المستمر الذي يشمل المؤسسة ككل بدءاً من الإدارة العميا 
إلى المشرفين والعاممين، وبدأت منيجية كايزن حينما تعرضت اليابان لمقصف النووى الامريكى في 

ليابان بالتركيز عمى إعادة البناء وتم تطبيق ىيروشيما ومنذ انتياء الحرب العالمية الثانىة قامت ا
منيجية )كايزن( في جميع المجالات خلال عمميات الاصلاح، وبيا تحولت اليابان من بمد مدمر فقير 

 (.41: 72الموارد الطبيعية إلى بمد متقدم تسعى جميع الدول أن تحتذى بو )
يومية عمى أنشطة العمل،  وتحققت فمسفة كايزن في المؤسسات اليابانية بإضافة تحسينات

حيث كانت العديد من المؤسسات تدار بطريقة سيئة، وممارسات إدارية غير فعالة ودون حماسة وىمة 
من العاممين بيا، كما افتقروا إلى الموارد التي تتيح ليم عمميات إعادة ىيكمة شاممة، فتم استدعاء خبراء 

نظمت برامج التدريب الإدارى، وكانت مفاىيمة التدريب في مجال التصنيع بالحكومة الأمريكية، و 
الأساسية تكاد تتطابق مع مبادئ الجودة، وتقبل اليابانيون ىذا المفيوم، حيث كانت البنية الأساسية 
لصناعاتيم قد دمرت، وأعاد الاقتصاد اليابانى بناء ذاتو، فأندفع نحو معدلات غير مسبوقة من 

 (.41–47: 47الإنتاجية )
( أن ىناك عدد من المبادئ يجب اتباعيا لتطبيق 7040" ).Titu, et alاخرون "ويذكر تيتو و 

إستراتيجية كايزن وىى النزول إلى موقع الحدث والاىتمام بعناصر موقع الحدث كالأفراد  والمعدات 
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، والالات لإتخاذ الإجراءات الوقائية الكافية والفورية، ومعالجة المشكلات من جذورىا لعدم تكرار حدوثيا
( عمى أنو لنجاح تطبيق منيجية كايزن داخل أي مؤسسة يجب وجود 7003" )Ortizويؤكد أورتيز "

نظام تحسين جيد، ووجود إستراتيجية واضحة لممؤسسة، ووجود قائد في المؤسسة لديو فيم شخصى 
ك جيد في إجراء )كايزن( والرغبة الشخصية والالتزام بقيادة أنشطة التحسين المستمر وكذلك يمتم

دارة المعرفة، وتشجيع ودعم العاممين من قبل إدارة المؤسسة نحو جيود  ميارات التواصل الفعال وا 
التحسين التي قام بيا العاممون، فعوامل نجاح تطبيق منيجية كايزن تعد أساسية في المؤسسة ميما 

بررات تطبيقيا في كانت طبيعة عمميا وثقافتيا، كما أنيا تستقى أىميتيا وأىمية المحافظة عمييا من م
 (.3–7: 11(؛) 3: 13المؤسسة )

والتحسين المستمر يتطمب تطبيق الجودة في العمل اليومي، ولكى يتم وصف المؤسسة بأنيا 
تشارك في التحسين المستمر لمجودة، يجب أن يصنف العمل بالإنتظام والثبات، فيُعد التحسين المستمر 

در في العمميات، حيث يقوم مبدأ كايزن عمى أن جميع بإستخدام كايزن فكرة رائدة لمتخمص من الي
العاممين في المؤسسة ليم حق التطوير المستمر من خلال خطوات صغيرة ليا أثرىا الكبير في 

ىدر ما سواء كان ماديًا،  المستقبل، فكل عمل يُنفذ يمكن تحسينو وكل عممية لابد وأن تحتوي عمى
مضافة لمعممية ككل، ومنيجية  اليدر ولو بنسب قميمة، يُنتج قيمة أومعنويًا، أوفكريًا، والتقميل من ىذا

ستخدام الأساليب المعقدة، فيى تيدف إلى تخفيف الإجراءات  كايزن لا تعنى التطوير التكنولوجى وا 
غير الضرورية لتسييل العمل، وتطبيق أسموب التطوير المستمر بشكل تدريجى، فيى إستراتيجية عدم 

: 2؛ 72: 71؛ 3–3: 13اىن والنتائج التي تم احرازىا في الفترة الماضية )الرضا عن الوضع الر 
77 .) 

ومفيوم كايزن قابل لمتطبيق في البيت وتربية الابناء وتعميميم عمى الكثير من الأمور التي 
تبنى شخصياتيم للأفضل فكايزن منيجية موجودة في المجتمع اليابانى وتستخدم في كل ما يساعد عمى 

 (.47: 47نتاجية واتقان العمل في الحياة عمى مستوى الأسرة والمجتمع والمؤسسات )تحسين الإ
والجودة التعميمية في سياق كايزن عبارة عن عممية ادارية فنية تستيدف المراجعة والتقويم 
لمبرامج أو المؤسسات التعميمية بغية رفع مستوى كفاءتيا النوعية وتقميص أو معالجة مشكلاتيا، 

موجبو مؤسسات التعميم إلى تقويم كمى أو جزئى بقصد معرفة مدى ما تحقق من أىداف وتخضع ب
 (.53–23: 73لممؤسسة )
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تحميل جودة وقد قامت الباحثتان بالعديد من القراءات لتحديد مبادئ ومفاىيم كايزن وذلك ل
الرياضية لمبنات في برنامج الدراسات العميا بقسم المناىج وطرق تدريس التربية ارياضية بكمية التربية 

فاستراتيجية كايزن تعتمد عمى مجموعة من المبادئ ألا ضوء منيجية كايزن لتحقيق أىداف الدراسة، 
 :وىى
 .التحسين والتطوير المستمر لمعمل 
 .العمل في الوقت المناسب 
 .معاينة الاشياء بشكل دورى 
 .مسئولية كل شخص يعمل في المنظمة خاصة المؤسسات التعميمية 
 د فمسفة كايزن عمى التغييرات الصغيرة وليست التغييرات الكبيرة المكمفة.اعتما 
 .التنظيم والترتيب لمعمل 
 .العمل الجماعى وروح الفريق 
 .تقديم المقترحات من جميع المشاركين 
 .تخفيف الاجراءات والبعد عن التعقيد 
 .التغيير والتطوير البطئ التدريجى 
 .التخمص من الفاقد أو اليدر 
  الإجراءات الوقائية والخطط البديمة.اتخاذ 
 .العبرة ليست بكم الانتاج وانما بجودة المستوى النوعى لممنتج 
 .وضوح اىداف المؤسسة 
 .وضوح قواعد واجراءات العمل 
 .وضوح ميام الموظفون 
 .الاعتماد عمى خفض التكمفة 
 .مشاركة الجميع في تحقيق أىداف 
 .التركيز عمى العنصر البشرى 
 ين في المقام الأول.وضع المستفيد 
 .توفير معايير واضحة لقياس مستوى الأداء 
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النظافة  -الترتيب  -وتركز تطبيق منيجية كايزن عمى مجموعة من الخطوات وىى )التصنيف 
 .(31؛ 25: 3؛ 471: 74؛ 74: 3؛ 471: 5؛ 755–720: 1الالتزام( ) -المعايرة  -

ات العميا بقسم المناىج وطرق تدريس التربية ومن خلال عمل الباحثتين بالتدريس لمرحمة الدراس
الرياضية بكمية التربية الرياضية لمبنات، جاءت فكرة الدراسة بتحميل الوضع الراىن لجودة العممية 

الدكتوراه( في ضوء منيجية  -الماجستير  -التعميمية بمرحمة الدراسات العميا لكل من برنامج )الدبموم 
مج الدراسات العميا بكمية التربية الرياضية لمبنات جامعة حموان لموقوف كايزن وأساليب تطبيقيا ببرنا

عمى تحميل نقاط القوة والضعف ورصد المعمومات المرتبطة بيذا التطبيق وتحسين وتطوير البرنامج، 
والوصول إلى النتائج والتوصيات عمى اعتبار أن تطبيقات منيجية كايزن في المؤسسات التعميمية ما 

يمانا من الباحثتين بأىمية الدور الذي تمعبو الكمية بإعداد معممات متميزات لسد عجز زالت قميم ة وا 
واحتياجات المجتمع الدراسى بمراحمو المختمفة ليذه المينة، ولموقوف عمى نقاط القوة والضعف بيذا 

بالكمية البرنامج وتحسينو وتطويره بما يتناسب مع متطمبات سوق العمل والمجتمع وميول الدارسات 
واحتياجاتين التعميمية، وىو ما دفع الباحثتين لتطبيق فكرة ىذه الدراسة تمييدا لإدخال التحسينات 

 والتطوير لبرنامج الدراسات العميا بالكمية.
 أىداف البحث 

ييدف البحث الى تحميل جودة برنامج الدراسات العميا بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية  
 وذلك من خلال : جامعة حموان في ضوء منيجية كايزن –بية الرياضية بنات بكمية التر 

الدكتوراة ( بقسم المناىج وطرق تدريس  -الماجستير  -تحميل الواقع الحالي لبرنامج )الدبموم  -4 
 التربية الرياضية في ضوء منيجية كايزن.

وطرق تدريس التربية في ضوء  التعرف عمي مستوي جودة برنامج الدراسات العميا بقسم المناىج -7
 منيجية كايزن.

 وضع مقترحات لتطوير وتحسين برنامج الدراسات العميا بالقسم في ضوء منيجية كايزن . -7
 تساؤلات البحث:

الدكتوراة (بقسم المناىج وطرق  –الماجستير  –ماىو الواقع الحالي لبرنامج الدراسات العميا )الدبموم  -4
 ة بكمية التربية الرياضية بنات في ضوء منيجية كايزن ؟تدريس التربية الرياضي

ما ىو مستوي جودة برنامج الدراسات العميا  بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية بكمية  -7
 التربية الرياضية بنات في ضوء منيجية كايزن ؟



 

 م7077فبراير   –( 7العدد ) –( 0020مجلد )

                            ijssa@pef.helwan.edu.eg:البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني
727 

  

 

 ء منيجية كايزن؟ماىي مقترحات التطوير والتحسين لبرنامج الدراسات العميا بالقسم في ضو  -7
 مصطمحات البحث:

 (Kaizen Methodology) منيجية كايزن
( تعني الجيد، neZ( تعني التغيير، زن )iaKإن كممة )كايزن( من الكممات اليابانية، كاي )

وفي المغة الانجميزية ىي التحسين التدريجي أو المستمر، فكايزن ىي منيجية تركز عمى العممية 
وىي عممية عند القيام بيا بشكل صحيح في مكان العمل يمغي العمل الشاق  والنتائج عمى حد سواء،

 (.43: 14دون داع، سواء العقمي أو الجسدي، حيث يتم التخمص من اليدر والفاقد في العمميات )
أنيا "نظام لإدارة الجودة بالمؤسسات يعتمد عمى  وتعرف الباحثتان منيجية كايزن اجرائيا

م والاجراءات ويدعم العمل التشاركى والاستغلال الأمثل لمموارد لتحسين الناتج التطوير المستمر لمميا
 المستيدف".

 الدراسات المرجعية:
قياس متطمبات مستوى التنمية  بيدف( بدراسة 7( )7042قام اسلام حنتوش رشيد وآخرون ) .4

كايزن لجودة  المينية لتدريس طرائق تدريس التربية البدنية وعموم الرياضة في ضوء إستراتيجية
أنو يمتمك أعضاء ىيئة التدريس في مادة وتوصمت الدراسة إلى التعميم من وجية نظر الطلاب، 

طرائق التدريس التربية البدنية وعموم الرياضة عمى ميارات تنمية مينية مختمفة في عدة مجالات 
التدريس الا أنيا  وكذلك يوجد عدد قميل من الميارات التنمية المينية التي يفتقرىا أعضاء ىيئة

 كانت بمستوى متوسط أو دون المتوسط.
قياس أثر استيراتيجية الكايزن عمى  بيدف( بدراسة 70( )7042قام عثمان مزمل عمى محمد ) .7

ستخدم الباحث المنيج  أداء الجامعات وذلك عمى جامعة بيشة بالمممكة العربية السعودية، وا 
معمومات من مجتمع البحث )أعضاء ىيئة  الوصفي التحميمي، وطبق خلالو استبانو لجمع

أن ىناك علاقة إيجابية بين منيجية كايزين وتحسين العممية وتوصل إلى التدريس والإدارة(، 
الإدارية في الجامعة وأن ىناك علاقة إيجابية بين منيجية كايزن وتحسين العممية التعميمية في 

 وتحسين الخدمات المجتمعية لمجامعة. الجامعة، وأن ىناك علاقة إيجابية بين منيجية كايزن
التعرف عمى أىم الأسس الفمسفية لمنيجية  بيدف( بدراسة 72( )7042قام محمد الحربى ) .7

كايزن، وتحديد متطمبات تحسين أساليب القيادة الجامعية، والدور الذي يمكن أن تسيم بو 
عتمد فييا الباحث عمي التي ا واتضح من نتائج الدراسة منيجية كايزن لتحسين ىذه الأساليب
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المنيج الوصفي التحميمي وجود عدم اتفاق بين متخصصي الإدارة الحديثة عمى وصف محددات 
لمنيجية كايزن، وأن من أىم متطمبات تحسين اساليب القيادة الجامعية تبني الجامعات ليذه 

 المنيجية والالتزام بتطبيقيا.
توضيح إمكانية تطبيق متطمبات  بيدف ( بدراسة42( )7045شريفة بنت عوض الكسر ) قامت .1

إستراتيجية كايزن في كمية التربية لمبنات بشقراء، وتحديد متطمبات ىذه الإستراتيجية في الإدارة 
ستخدمت إستبانة وزعت عمى عينة من  ستخدمت الدارسة منيج دراسة الحالة الوصفى، وا  وا 

ات عامة للإدارة من منظور أعضاء الييئة الإدارية واحتوت عمى أربعة مجالات ىي متطمب
استراتيجية كايزن، ومتطمبات صياغة استراتيجية كايزن، ومتطمبات تطبيق استراتيجية كايزن، 

ادراك الإدارات العاملات في الكميات  وأظيرت النتائجومتطمبات تقويم استراتيجية كايزن، 
راتيجية لمتحسين المستمر التربوية لأىمية تطبيق استراتيجية كايزن، وأىمية صياغة الخطط الإست

  .قصير وطويل الأمد
اظيار نظام التحسين ىدفت إلى ( بدراسة 7045( )75)" .Cwikla, G. et alقام سي واكلا " .3

المستمر عمى أسس فمسفة كايزن، وتقييم فعالية ىذا النظام في مؤسسة انتاج في بولندا، وتم 
النتائج أن الحافز الرئيسى  د أظيرتوقإجراء دراسات استقصائية بين العاممين والمديرين، 

لمعاممين لمقيام بأنشطة تتصل بالتحسين المستمر ىي المكافآت المالية، والرغبة في الظيور 
  أن تنفيذ نظام كايزن في المؤسسة كان ناجحاً. وبشكل جيد أمام رؤسائيم، 

تنفيذ التعرف عمى عمميات  ىدفت إلى( بدراسة 7045( )17" ).Mendez, Jقام منديز " .3
)كايزن( من منظور ثلاثى الأبعاد )التشغيمى، الوجدانى، السموكى( وتم تطبيق منيج دراسة 

أن عمميات التحسين المستمر تتطمب تبنى وتعمم عادات جديدة  وتوصمت الدراسة إلىالحالة، 
، من الاتجاىات والقيم والميول، وىى ظاىرة توصف بأنيا عممية تعمم ثلاثية الأبعاد )التشغيمية

الوجدانية، السموكية( وينظر إلى ىذا النوع من التعمم عمى أنو انتقال نحو ثقافة تنظيمية تضمن 
 تنفيذ مبادئ كايزن. 

 التعميق عمى الدراسات المرجعية: 
تبين من الدراسات المرجعية والتي تنوعت بين المجالات المختمفة، من حيث أىدافيا وعينتيا 

فييا، أنيا اتفقت في إثبات بعض النقاط اليامة المتعمقة بتطوير الأداء والأزمنة والأماكن التي أجريت 
اسلام كايزن، ويمكن استخلاص ذلك من خلال دراسة  منيجيةوالتحسين المستمر الذي ىو اىم مبادئ 
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( التي أوضحت أن أعضاء ىيئة التدريس في مادة طرائق تدريس التربية 7042حنتوش رشيد وآخرون )
رياضة يمتمكوا ميارات تنمية مينية مختمفة في عدة مجالات، ودراسة عثمان مزمل عمى البدنية وعموم ال

( التي أوضحت أن ىناك علاقة إيجابية بين منيجية كايزين وتحسين العممية الإدارية في 7042محمد )
( أنو من أىم متطمبات تحسين أساليب القيادة 7042الجامعة، وأوضحت دراسة محمد الحربى )

شريفة بنت عوض  دراسة تبني الجامعات ليذه المنيجية والالتزام بتطبيقيا، وأوضحت الجامعية
ادراك الإدارات والعاممين في الكميات التربوية لأىمية تطبيق استراتيجية كايزن، وأىمية  (7045) الكسر

سي واكلا صياغة الخطط الإستراتيجية لمتحسين المستمر قصير وطويل الأمد، كما اشارت دراسة 
"Cwikla, G. et al.( "7045)  أن الحافز الرئيسى لمعاممين لمقيام بأنشطة تتصل بالتحسين المستمر

ىي المكافآت المالية، والرغبة في الظيور بشكل جيد أمام رؤسائيم وان تنفيذ نظام كايزن في المؤسسة 
مر تتطمب أن عمميات التحسين المست Mendez, J.( "7045)منديز "كان ناجحا، واشارت دراسة 

وىو أمر ضرورى لاستدامتيا، واتفقت الدراسات  تبنى وتعمم عادات جديدة من الاتجاىات والقيم والميول
المرجعية جميعا عمى ضرورة الاستعانو بمنيجية محددة لمتحسين المستمر في تحقيق أداء أفضل، 

لتطوير مرحمة  ويقوم البحث الحالي بتحديد متطمبات التحسين المستمر في ضوء منيجية كايزن
 الدراسات العميا بكمية التربية الرياضية لمبنات جامعة حموان.

 اجراءات البحث:
 :منيج البحث 
استخدمت الباحثتان المنيج الوصفي بأسموب الدراسة المسحية باعتباره الأنسب لمبحث الحالي في  -

 ضوء أىدافو.
 :مجتمع البحث 

الماجستير  –لدراسات العميا بمرحمة )الدبموم اشتمل مجتمع البحث عمي جميع الدارسات بمرحمة ا
جامعة  –الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية بكمية التربية الرياضية بنات  –

حموان, كما اشتمل مجتمع البحث ايضا عمي جميع أعضاء ىيئة التدريس القائمين بالتدريس 
الدكتوراة ( وذلك  بالفصل الدراسي الثاني  –لماجستير ا –لبرنامج الدراسات العميا بمرحمة )الدبموم 

 .7074-7070لمعام الجامعي 
 :عينة البحث 
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اشتممت عينة البحث عمى جميع الدارسات بمرحمة الدراسات العميا بقسم المناىج وطرق تدريس 
( دارسة 74الفصل الدراسي الثانى وكان عددىم) - 7070/7074التربية الرياضية لمعام الجامعى 

( دارسات 5) -( دارسة بمرحمة الماجستير 41) -( دارسات بمرحمة الدبموم 2موزعين كالاتى)
الدكتوراه(  -الماجستير  -( دارسة بمرحمة )الدبموم 73كما تم الاستعانة بـ) -بمرحمة الدكتوراه 

 ( دارسة.32لاجراء الدراسة الاستطلاعية، ليكون مجموع العدد الكمى لعينة لدارسات )
( 40( عضوا من أعضاء ىيئة تدريس كما تم الاستعانة بعدد )74ت العينة أيضاً عمى عدد )واشتمم -

أفراد من أعضاء ىيئة التدريس لمدراسة الاسطلاعية، وىم كل أعضاء ىيئة التدريس بقسم المناىج 
الكمى وطرق تدريس التربية الرياضية القائمين بالتدريس لمقررات برنامج الدراسات العميا ليكون العدد 

 (عضوا.74لعينة أعضاء ىيئة التدريس )
( 85وبذلك يكون المجموع الكمى لمعينة الاساسية من الباحثات وأعضاء ىيئة التدريس )

 ( فردا لمدراسة الاستطلاعية.69فردا لمتجربة الأساسية، )
 وسائل جمع البيانات:

 ما يمى:قامت الباحثتان بمجموعة من الخطوات لجمع البيانات الخاصة بالبحث ك
حيث تم الرجوع لممراجع العممية والدراسات المتخصصة  تحميل المراجع العممية والدراسات السابقة: -4

ورسائل الماجستير والدكتوراه في مجال طرق تدريس التربية الرياضية وجودة التعميم ومنيجية كايزن 
 لمجودة بيدف إعداد محاور وعبارات الاستبيانات قيد البحث.

تم إستخدام أسموب المقابمة الشخصية مع الخبراء المتخصصين بمجال طرق  خصية:المقابمة الش -7
تدريس التربية الرياضية ورؤساء وحدة ضمان الجودة بالكمية السابقين والحاليين، ومنسقى معيار 
الدراسات العميا بوحدة ضمان الجودة بالكمية والاساتذة القائمين بتنسيق المعايير الاكاديمية القياسية 

( 73الدكتوراه( ووكيل الكمية لشئون الدراسات العميا وكان عددىم ) -الماجستير  -لبرامج )الدبموم 
( عاماً وذلك للاستفادة 43عضواً وقد اشترط ألا تقل خبراتيم التدريسية لمرحمة الدراسات العميا عن )

 (.4من خبراتيم في إعداد الاستبيانات قيد البحث، مرفق )
القراءات النظرية والدراسات السابقة ومن خلال المقابلات الشخصية تم  في ضوء الاستبيان: -7

تصميم الاستبيانات قيد البحث والتي اشتممت عمى أربعة استبيانات لمتعرف عمى جودة العممية 
التعميمية بمرحمة الدراسات العميا وقد تم تصميم ىذه الاستبيانات لممستفيدين من برنامج الدراسات 

لمناىج وطرق التدريس التربية الرياضية ألا وىم طالبات مرحمة الدراسات العميا ببرنامج العميا بقسم ا
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الدكتوراه( وايضا تم تصميم استبيان للاساتذة القائمين بالتدريس لمرحمة  -الماجستير  -)الدبموم 
 وذلك كما يمى:الدراسات العميا بذات القسم 

 قسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في استبيان لمتعرف عمى جودة برنامج )الدبموم( ب
 ضوء منيجية كايزن.

  استبيان لمتعرف عمى جودة برنامج )الماجستير( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية
 في ضوء منيجية كايزن.

  استبيان لمتعرف عمى جودة برنامج )الدكتوراه( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في
 منيجية كايزن. ضوء

 الدكتوراه( )لممحاضرون( بقسم  -الماجستير  – استبيان لمتعرف عمى جودة برنامج )الدبموم
 كايزن. المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في ضوء منيجية

 خطوات تصميم الاستبيانات:
 أولًا: الإجراءات التمييدية لبناء الاستبيانات

 نات في مجال جودة التعميم لتحديد محاور وعبارات الاستبيانات.تم الإطلاع عمى أغمب الاستبيا -أ 
 -تم حصر الدراسات والأبحاث والمراجع العممية التي تناولت طرق تدريس التربية الرياضية  -ب 

  منيجية كايزن لمجودة وذلك كما يمى: -جودة التعميم 
تدريس التربية الرياضية  تم الرجوع إلى المراجع العممية والدراسات المتخصصة في مجال طرق .4

 بيدف إعداد محاور وعبارات الاستبيانات قيد البحث.
تم تحميل المراجع والدراسات الخاصة بمنيجية كايزن لمجودة لتحديد مبادئ منيجية كايزن ثم تحديد  .7

 محاور وعبارات الاستبيانات قيد البحث في ضوء ىذه المبادئ.
ة التعميم والاعتماد لموقوف عمى مبادئ الجودة في تم تحميل المراجع والدراسات الخاصة بجود .7

 التعميم لبناء محاور وعبارات الاستبيانات قيد البحث.
تم اجراء المقابمة الشخصية مع الأساتذة أعضاء ىيئة التدريس بقسم المناىج وطرق تدريس التربية  -ج 

ومنسقى معيار الدراسات العميا  الرياضية وكذلك رؤساء وحدة ضمان الجودة بالكمية السابقين والحاليين،
 -بوحدة ضمان الجودة بالكمية، والاساتذة القائمين بتنسيق المعايير الاكاديمية القياسية لبرامج )الدبموم 

الدكتوراه( ووكيل الكمية لشئون الدراسات العميا وذلك بغرض جمع البيانات التي يمكن  -الماجستير 
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ت الاستبيانات وقد تمت ىذه الإجراءات في الفترة من الإستعانو بيا في تحديد محاور وعبارا
 . 2/7/7074إلى  74/7/7074

وفى ضوء ما سبق من إجراءات قامت الباحثتان بوضع تصور مبدئى لمحاور الاستبيانات وقد رأت 
بيئة  -المنيج  -المتعمم  -الباحثتان أن تكون المحاور في ضوء عناصر العممية التعميمية )المعمم 

وأيضاً في ضوء مبادئ جودة التعميم ومبادئ منيجية كايزن لمجودة، وتم تقسيم العينة إلى ثلاث  التعمم(
الدكتوراه( وذلك لاختلاف نواتج التعمم الخاصة بكل برنامج منيم، حيث  -الماجستير  -مراحل )الدبموم 

مرحمة في ضوء ىذه كان كل برنامج لو معايير أكاديمية قياسية خاصة بو وتم تصميم الاستبيانات لكل 
 المعايير الأكاديمية القياسية واىداف البرنامج لكل مرحمة دراسية.

  ثانياً: الإجراءات الأساسية لبناء الاستبيانات
 المرحمة الأولى 

 : وقد قامت الباحثتان بتنفيذ مايمىوكانت تتمثل في القراءات النظرية والمقابلات الشخصية، 
 محاور التي إشتممت عمييا الاستبيانات المتعمقة بجودة التعميم. إجراء تحميل تفصيمى لمحتوى ال .4
 تحديد المحاور الرئيسية المقترحة للاستبيانات قيد البحث. .7
وضع عبارات تقابل محتوى محاور الاستبيان المقترحة التي تقيس مدى جودة العممية التعميمية  .7

الرياضية في ضوء منيجية كايزن بمرحمة الدراسات العميا بقسم المناىج وطرق تدريس التربية 
 لمجودة.

حول تصميم محاور وعبارات استبيان  استمارة استطلاع رأى الخبراء( 7ويوضح المرفق )
الدكتوراه( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية  –الماجستير  -الدارسات حول جودة برنامج )الدبموم

عة حموان فى ضوء منيجية كايزن. في صورتيا الرياضية بكمية التربية الرياضية لمبنات بالقاىرة، جام
 الأولية.

( التوصيف المبدئى لمحاور وعبارات استبيان الدارسات حول جودة برنامج 4ويوضح جدول )
الدكتوراه( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية بكمية التربية الرياضية  –الماجستير  -)الدبموم

 ضوء منيجية كايزن. في صورتو الأولية. لمبنات بالقاىرة، جامعة حموان فى
 (1جدول )

الدكتوراه( بقسم المناىج  –الماجستير  -التوصيف المبدئى لمحاور وعبارات استبيان الدارسات حول جودة برنامج )الدبموم
 وطرق تدريس التربية الرياضية فى ضوء منيجية كايزن. في صورتو الأولية.
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 عدد العبارات محاور الاستبيان م
 : المحور الأول/ متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدراسات العميا 1
 ; المحور الثانى/ متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج الدبموم  5
 11 تابع المحور الثانى/ متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج الماجستير  5
 15 الدكتوراه تابع المحور الثانى/ متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج  5
 18 المحور الثالث/ متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة بمرحمة الدراسات العميا 6
 51 المحور الرابع/ متطمبات منيجية كايزن والمحاضرون 7
 9 المحور الخامس/ متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية 8
 11 المحور السادس/ متطمبات منيجية كايزن وبيئة التعمم 9
 7 المحور السابع/ متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعميم :

( التوصـــيف المبـــدئى لمحـــاور وعبـــارات اســـتبيان رأى أعضـــاء ىيئـــة التـــدريس والقـــائمين 7ويوضـــح جـــدول )
الــدكتوراه(  بقســم المنــاىج وطــرق  –الماجســتير  -بالتــدريس لمرحمــة الدراســات العميــا حــول جــودة برنــامج )الــدبموم

 تربية الرياضية )فى ضوء منيجية كايزن(. ) فى صورتو الاولية(تدريس ال
 (5جدول )

التوصيف المبدئى لمحاور وعبارات استبيان رأى أعضاء ىيئة التدريس والقائمين بالتدريس لمرحمة الدراسات العميا حول جودة 
 ياضية )فى ضوء منيجية كايزن(الدكتوراه(  بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الر  –الماجستير  -برنامج )الدبموم

 عدد العبارات محاور الاستبيان م
 15 المحور الأول/ متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدراسات العميا 1
 8 / متطمبات منيجية كايزن والمتعممالمحور الثانى 5
 9 المحور الثالث/ متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة بمرحمة الدراسات العميا 6
 9 محور الرابع/ متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية.ال 7
 11 المحور الخامس/ متطمبات منيجية كايزن وبيئة التعمم 8
 7 المحور السادس/ متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعميم 9

 المرحمة الثانية 
تدريس ( من الخبراء في مجال طرق 73وفييا تم عرض الاستبيانات قيد البحث عمى عدد )

 (، وقد اشترط في اختيارىم: 4التربية الرياضية وجودة التعميم والتعمم مرفق )
 التخصص في طرق تدريس التربية الرياضية، أو العمل بوحدة ضمان الجودة بالكمية. -4
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عاماً( وذلك لمتعرف عمى مدى  43خبرة في مجال التدريس لمرحمة الدراسات العميا لا تقل عمى ) -7
عطاء الفرصة لمخبراء لمحذف مناسبة المح اور والعبارات الخاصة باستبيانات جودة العممية التعميمية، وا 

 أو الإضافة أو التعديل لأى عبارة. 
 .75/7/7074إلى  41/7/7074وقد تم تنفيذ ىذه المرحمة في الفترة من 

 وقد أسفرت ىذه المرحمة عما يمى: 
 من اتفاق آراء الخبراء. %( 20تم إستبعاد العبارات التي حققت أقل من ) .4

وقد وافق غالبية الخبراء عمى الإكتفاء بالمحاور التي اشتممت عمييا الاستبيانات حول جودة 
 العممية التعميمية لمناسبة ىذه المحاور مع أىداف الدراسة. 

تمت معالجة إستمارات إستطلاع رأى الخبراء حول محاور وعبارات الاستبيانات قيد البحث  .7
 و تم الاستقرارعمى محاور وعبارات الاستبيانات. وبناءا عمي

 تم تغيير بعض العبارات من قبل الخبراء. .7
 تم إعادة صياغة بعض المحاور وبعض العبارات بناءاً عمى آراء الخبراء. .1

( التوصيف النيائى لمحاور وعبارات استبيانات آراء الدارسات حول جودة 7ويوضح جدول )
الدكتوراه( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياية فى ضوء منيجية  - الماجستير -برنامج )الدبموم 

 كايزن موضحاً بو العبارات التي تم تغييرىا أو اضافتيا أو إعادة صياغتيا
 ( 6جدول )

الدكتوراه(  -الماجستير  -التوصيف النيائى لمحاور وعبارات استبيانات آراء الدارسات حول جودة برنامج )الدبموم 
 المناىج وطرق تدريس التربية الرياية فى ضوء منيجية كايزن بقسم

 عدد محاور الاستبيان م
 العبارات

 العبارات المضافة 
 أو المعاد صياغتيا

 (16، 15، 11، 11، >، ;، 9، 7، 1) 16 المحور الأول/ متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدراسات العميا 1
 — ; زن وأىداف برنامج الدبمومالمحور الثانى/ متطمبات منيجية كاي 5
 — 11 تابع المحور الثانى/ متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج الماجستير  5
 — 15 تابع المحور الثانى/ متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج  الدكتوراه  5
 المحور الثالث/ متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة  6

 بمرحمة الدراسات العميا
1<  (11 ،16 ،17 ،18 ،1:) 

 — 51 المحور الرابع/ متطمبات منيجية كايزن والمحاضرون 7



 

 م7077فبراير   –( 7العدد ) –( 0020مجلد )

                            ijssa@pef.helwan.edu.eg:البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني
720 

  

 

 عدد محاور الاستبيان م
 العبارات

 العبارات المضافة 
 أو المعاد صياغتيا

 — 9 المحور الخامس/ متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية 8
 (11، 11) 11 المحور السادس/ متطمبات منيجية كايزن وبيئة التعمم 9
 — 7 مالمحور السابع/ متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعمي :

( التوصيف النيائى لمحاور وعبارات استبيان آراء أعضاء ىيئة التدريس حول 1ويوضح جدول )
الدكتوراه( )فى ضوء منيجية كايزن( موضحا بو العبارات التي تم  -الماجستير  -جودة برنامج )الدبموم 

ير في صياغة بعض إعادة صياغتيا حيث أنو تم الاتفاق من الخبراء عمى عبارات الاستبيان مع التغي
 العبارات.

 (7جدول )
 -الماجستير  -التوصيف النيائى لمحاور وعبارات استبيان آراء أعضاء ىيئة التدريس حول جودة برنامج )الدبموم 

 الدكتوراه( )فى ضوء منيجية كايزن( موضحاً بو العبارات التي تم تغييرىا أو اضافتيا أو إعادة صياغتيا.
 العبارات المعاد صياغتيا العباراتعدد  محاور الاستبيان م
 (11، 11، >، :) 15 المحور الأول/ متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدراسات العميا 1
 — 8 / متطمبات منيجية كايزن والمتعممالمحور الثانى 5
 المحور الثالث/ متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة  6

 بمرحمة الدراسات العميا
9 (5) 

 — 9 الرابع/ متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية. المحور 7
 (11، 11) 11 المحور الخامس/ متطمبات منيجية كايزن وبيئة التعمم 8
 — 7 المحور السادس/ متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعميم 9

ضوء  تم تحميل استبيانات رأى الخبراء حول محاور وعبارات جودة برنامج الدراسات العميا في
%( وبناءاً عميو تم 20منيجية كايزن حيث تم استبعاد العبارات التي تقل نسبة الاتفاق عمييا عن )

 الإستقرار عمى عبارات الاستبيانات.
( استبيانات رأي الدارسات وأعضاء ىيئة التدريس حول جودة 2(، )3(، )3(، )1ويوضح مرفق )

الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس  –جستير الما –برنامج الدراسات العميا بمرحمة )الدبموم 
 التربية الرياضية في ضوء منيجية كايزن في صورىا النيائية .

 :)المرحمة الثالثة )الدراسة الاستطلاعية 
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قامت الباحثتان بإجراء الدراسة الإستطلاعية وذلك لمتعرف عمى مدى إمكانية التطبيق والتأكد 
مكانية وسيولة تطبيقيم من صلاحية الاستبيانات لتحديد مد ى جودة برنامج الدراسات العميا ومدى وا 

( 40( فرداً موزعة كالتالى عدد )73ووضوحيم، وذلك عمى أفراد العينة الإستطلاعية التي كان قواميا )
( دارسات بمرحمة 40( دارسات بمرحمة الدبموم، وعدد )5أعضاء من ىيئة التدريس بالقسم، وعدد )

 44/1/7074إلى  1/1/7074( دارسات بمرحمة الدكتوراه، وذلك في الفترة من 5الماجستير، وعدد )
حيث تم التحقق من سيولة إستخدام الاستبيانات ومناسبتيم عن طريق اخضاعيم لممعاملات العممية 

 عمى النحو التالى: 
 الصدق وقامت الباحثتان بإجراء الصدق بطريقتين: -1 

 صدق الخبراء.  -أ  
 اق الداخمى. صدق الإتس -ب  

 معامل الثبات وقامت الباحثتان بإجراء الثبات بطريقتين:  - 5
 طريقة )ألفا كرونباخ(. -أ
 طريقة التجزئة النصفية )سبيرمان براون(. -ب

 :الصدق والثبات 
  صدق الخبراء. - 

( عضواً من أعضاء 73قد تم حساب صدق الاستبيانات قيد البحث وذلك بعرضيم عمى عدد )
ريس كخبراء باقسام المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية، ووحدة ضمان جودة التعميم ىيئة التد
وذلك لمتعرف عمى آرائيم  -( 4ومنسقى معيار الدراسات العميا بوحدة ضمان الجودة، مرفق ) -بالكمية 

 في محاور وعبارات الاستبيانات.
 اء الخبراء.% من آر 20وقد تم إستبعاد العبارات التي حققت نسبة أقل من 

( النسب المئوية لاراء الخبراء حول محاور وعبارات استبيان رأى الدارسات 3ويوضح جدول )
الدكتوراه( بقسم المناىج وطرق  -الماجستير  -حول جودة برنامج  الدراسات العميا بمرحمة )الدبموم 

 تدريس التربية الرياضية فى ضوء منيجية كايزن. 
 ( 8جدول )

رأي الدارسات حول جودة برنامج الدراسات العميا بمرحمة استبيان راء الخبراء حول محاور وعبارات النسب المئوية لا 
 الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في ضوء منيجية كايزن –الماجستير  –)الدبموم 
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 58ن = 

 عدد الموافقين المحاور والعبارات م
النسبة المئوية 

 لاراء الخبراء
 %111 58 المحور الأول/ متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدراسات العميا

 %111 58 أىداف البرنامج واضحة ومعمنة. 1
 %9> 57 يجذب البرنامج الطالبات للالتحاق بالبرنامج. 5
 %5> 56 يحقق البرنامج توقعات الطالبات. 6
 %;; 55 يتم تطوير البرنامج بشكل مستمر. 7

8 
مج الدراسات العميا بالكمية عن برامج الدراسات العميا بالكميات يتميز برنا

 %9> 57 الاخرى عمى مستوى الجميورية.

 %111 58 يحقق البرنامج أىداف التعمم في ضوء متطمبات سوق العمل. 9
 %111 58 يطور البرنامج من الكفايات المينية لدى الطالبات. :
 %111 58 ي مناسب.عدد المقررات الدراسية بكل فصل دراس ;

< 
تتكامل محتويات المقررات الدراسية مع بعضيا البعض لتحقيق أىداف 

 %9> 57 البرنامج.

 %111 58 عدد الساعات المعتمدة الخاصة بكل مقرر مناسبة. 11
 %111 58 عدد سنوات الدراسة بمرحمة الدراسات العميا كافية لمنمو المينى. 11
 %111 57 ة مع أىداف العممية التعميمية.تتناسب المقررات الاجباري 15
 %111 57 تحقق المقررات الاختيارية متطمباتك المينية. 16

المحور الثانى/ متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج الدبموم بقسم المناىج 
بعد دراستك لممحتويات الدراسية بمرحمة الدبموم  وطرق تدريس التربية الرياضية

 اء ما يمى:ىل يمكنك تحقيق وأد
58 111% 

 %111 58 تطبيق المعارف التخصصية في مجال مينة التدريس. 1
 %111 58 تحديد المشكلات المتعمقة بالمينة بشكل جيد. 5
 %111 58 اقتراح الحمول لممشكلات المتعمقة بالمينة. 6
 %111 58 قيادة فريق لمعمل بمينة التدريس. 7
 %111 58 المدرسية لتحقيق أىداف التعمم.توظيف الموارد المتاحة بالبيئة  8
 %111 58 الالتزام بالنزاىة أثناء ممارسة المينة. 9
 %111 58 القدرة عمى التنمية الذاتية مينيا. :
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 %111 58 توظيف تكنولوجيا التعميم في مجال المينة. ;
تابع المحور الثانى/ متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج الماجستير بقسم 

بعد دراستك لممحتويات الدراسية بمرحمة  لمناىج وطرق تدريس التربية الرياضيةا
 الماجستير ىل يمكنك تحقيق وأداء ما يمى:

58 111% 

 %111 58 تطبيق اساسيات ومنيجيات البحث العممى في محتوى الرسالة العممية. 1
 %111 58 تطبيق المنيج التحميمى في مجال المينة. 5
 %111 58 ف المتخصصة في مينة التدريس.تطبيق المعار  6
 %111 58 الوعى بالمشكلات المتعمقة بالمينة. 7
 %111 58 اقتراح بعض الحمول الخاصة بالمشكلات المينية. 8
 %111 58 اتقان نطاق مناسب من الميارات المينية التخصصية. 9
 %111 58 توظيف تكنولوجيا التعميم في مجال المينة. :
 %111 58 منيا. موارد المتاحة بالبيئة التعميمية لتحقيق اعمى استفادةتوظيف ال ;
 %111 58 المجتمع. اظيار الوعى بدورك في توظيف الرياضة المدرسية لخدمة >

 %111 58 القدرة عمى التنمية الذاتية مينيا لتحقيق التعمم المستمر. 11
 امج الدكتوراه تابع المحور الثانى/ متطمبات منيجية كايزن وأىداف برن

بعد دراستك لممحتويات الدراسية  بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية
 بمرحمة الدكتوراه ىل يمكنك تحقيق وأداء ما يمى:

58 111% 

 %111 58 .تطبيق اساسيات البحث العممى في محتوى الرسالة العممية 1
 %111 58 .تطبيق المنيج التحميمى في مجال المينة 5
 %111 58 .دمج المعارف المتخصصة في مجال المينة 6
 %111 58 .ادراك النظريات الحديثة في مجال مينة التدريس 7
 %111 58 .ايجاد حمول مبتكرة لممشكلات المينية 8
 %111 58 .اتقان نطاقا واسعا من الميارات المينية التخصصية 9
 %111 58 .تطوير طرق واساليب جديدة لمزأولة مينة التدريس :
 %111 58 .توظيف تكنولوجيا التعميم في مجال المينة ;
 %111 58 .قيادة اكثر من فريق لمعمل في مواقف مينية متعددة >

 %111 58 .توظيف الموارد المتاحة بكفاءة 11
 %111 58 .العمل عمى ايجاد موارد جديدة ببيئة التعميم والتعمم 11
 %111 58 .ستمرةالالتزام بالتنمية الذاتية الم 15
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 %111 58 المحور الثالث/ متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة بمرحمة الدراسات العميا

1 
توجد بالكمية الية واضحة لاخطار جميع المستفيدين عمى الموائح والأنظمة 

 %9> 57 والمستجدات.

 %111 58 الاجراءات الإدارية بمرحمة الدراسات العميا معمنة لكل المستفيدين. 5
 %9> 57 تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا بالترابط. 6
 %5> 56 تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا بالمرونة. 7
 %111 58 تتسم اجراءات التسجيل بمرحمة الدراسات العميا بالسيولة والبعد عن التعقيد. 8

لميام يظير الموظفين بشئون الدراسات العميا الحماس لمعمل لتنفيذ ا 9
 المطموبة.

58 111% 

: 
يتم تنفيذ الميام المطموبة بشئون الدراسات العميا الخاصة بالتسجيل بدقة 

 %9> 57 وسرعة.

 %5> 56 يتسم قسم شئون الدراسات العميا بالتنظيم والترتيب لمممفات. ;

توفر الكمية الوسائل التكنولوجية المناسبة لتسييل الاعمال بشئون الدراسات  >
 %5> 56 الطابعات(. -ا )الكمبيوتر العمي

 %111 58 المصروفات الدراسية مناسبة لمتطمبات التعميم والتعمم. 11
 %111 58 يتم استطلاع آراء الطالبات الكترونيا في قياس مستوى التعميم بالمقررات. 11
 %111 58 يتم تسجيل المقررات بشكل يتميز بالسيولة. 15
 %9> 57 مقررات مناسب.الزمن المخصص لتسجيل ال 16
 %9> 57 يوجد موقع الكترونى لتسجيل المقررات. 17
 %111 58 يقوم المرشد الاكاديمى بدوره في التوجيو لممقررات بشكل جيد. 18

يشارك الطالبات وأعضاء ىيئة التدريس في إتخاذ القرارات الخاصة بمرحمة  19
 الدراسات العميا.

58 111% 

 %111 58 في صالح المستفيدين )الطالبات(. يتم إتخاذ القرارات :1

1; 
تشجع إدارة الكمية الحوار المفتوح والأفكار لجميع المشاركين لتحسين العممية 

 %9> 57 التعميمية.

 %111 58 يتم اعلان النتائج عمى الموقع الالكترونى بشكل دقيق. >1
 %111 58 المحور الرابع/ متطمبات منيجية كايزن والمحاضرون

 %9> 57 يتسم المحاضرون بمرحمة الدراسات العميا بالتمكن من المحتوى التعميمى. 1
 %111 58 يمتزم المحاضرون بمرحمة الدراسات العميا بتوقيت المحاضرات. 5
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 %111 58 يستثمر المحاضرون الزمن الفعمى لمتدريس بطريقة فعالة داخل المحاضرة. 6
 %111 58 دريس.يظير المحاضرون قدرا من الحماس لمت 7

يمتزم المحاضرون بعرض توصيف المقررات الدراسية في بداية عممية  8
 %111 58 التدريس.

 %111 58 يسعى المحاضرون إلى تحقيق أىداف التعمم بكل مقرر. 9
 %111 58 يعتمد المحاضرون عمى التنوع في استراتيجيات التعميم والتعمم. :

ستخدام وسائل الاتصال بالعممية يحرص المحاضرون عمى التنوع في إ ;
 التعميمية.

58 111% 

 %111 58 يقوم المحاضرون بعرض أفكارىم بشكل جيد. >
 %111 58 يقوم المحاضرون بإدارة المحاضرات بشكل متميز. 11
 %111 58 يجيب المحاضرون عمى تساؤلات الطالبات. 11
 %111 58 ت.يستخدم المحاضرون نظم التحفيز لأنشطة وجيود الطالبا 15

يحرص المحاضرون عمى تحدى الطالبات لطرح الحمول من خلال عمميات  16
 %111 58 العصف الذىنى.

 %111 58 يقوم المحاضرون باشراك الطالبات في إتخاذ بعض قرارات التعمم. 17
 %111 58 يحرص المحاضرون عمى احترام آراء الطالبات. 18
 %111 58 قبل الطالبات. يشجع المحاضرون العمل الجماعى من 19
 %111 58 يشجع المحاضرون الابداع والابتكار من قبل الطالبات. :1
 %111 58 يقوم المحاضرون بتوزيع الميام عمى الطالبات بشكل عادل. ;1
 %111 58 يسعى المحاضرون إلى تحقيق الشفافية بالعممية التعميمية. >1

51 
لحمول لممشكلات بالعممية التعميمية يشارك المحاضرون الطالبات في اقتراح ا

 %111 58 لضمان عدم تكرار الاخطاء.

 %111 58 يقوم المحاضرون باعلان النتائج للإمتحانات في الوقت المحدد. 51
 %111 58 المحور الخامس/ متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية

 %111 58 تتناسب محتوى المقررات الدراسية مع متطمبات سوق العمل. 1
 %111 58 أىداف المقررات الدراسية واضحة ومحددة. 5
 %5> 56 يتم الالتزام بمحتوى توصيفات المقررات الدراسية. 6
 %9> 57 يتشابو المحتوى الدراسي لبعض المقررات الدراسية. 7
 %9> 57 تترابط المقررات الدراسية في أىدافيا لتكمل بعضيا البعض. 8
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رأى أعضـــاء ىيئـــة اســـتبيان وعبـــارات ( النســـب المئويـــة لاراء الخبـــراء حـــول محـــاور 3ويوضـــح جـــدول )
الـدكتوراه( بقسـم المنــاىج  -الماجسـتير  -التـدريس حـول جـودة برنـامج الدراسـات العميــا بمرحمـة )الـدبموم 

 وطرق تدريس التربية الرياضية.
 ( 9دول )ج

الدراسات  رأي أعضاء ىيئة التدريس حول جودة برنامجاستبيان النسب المئوية لاراء الخبراء حول محاور وعبارات 
الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في ضوء منيجية  –الماجستير  –العميا بمرحمة )الدبموم 

 كايزن

9 
-تصميم نماذج  -راسية بالجانب التطبيقى )تطبيقات تيتم المقررات الد

 %111 58 امثمة(.

 %111 58 المحور السادس/ متطمبات منيجية كايزن وبيئة التعمم
 %111 58 توجد قاعات تدريسية مناسبة لمتدريس بمرحمة الدراسات العميا. 1
 %9> 57 تتسم القاعات التدريسية بالنظافة. 5
 %9> 57 ية باليدوء.تتسم القاعات التدريس 6
 %9> 57 تتسم القاعات التدريسية بالتيوية الجيدة. 7
 %111 58 توجد بالقاعات التدريسية شبكات للإنترنت. 8

9 
 - Data showتوجد بالقاعات التدريسية وسائط تكنولوجيا التعميم )داتا شو 

 Hyper Board.) 58 111%سبورة تفاعمية 

 %111 58 كافية في مجال التخصص. المكتبة بالكمية بيا مراجع :
 %111 58 يمكنك الوصول إلى الكتب داخل المكتبة بسيولة ودون تعقيد. ;
 %111 58 تتيح بيئة المكتبة الفرصة لمبحث والمعرفة بشكل جيد. >

 %111 58 تحتوي المكتبة عمي نسخ الكترونية من الكتب أو المجلات العممية. 11
 %111 58 منشاات مثل القاعات التدريسية(. -دة )دورات مياه يوجد بالكمية مرافق جي 11

 %111 58 المحور السابع/ متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعميم

1 
 -ايميلات جامعية )توجد تقنيات لمتعميم لدعم التعمم الإلكتروني بالكمية 

 %111 58 (.منصات التعمم عن بعد

 %111 58 جيا التعميم بالعممية التعميمية.يتم الاستغلال الأمثل لوسائط تكنولو  5

يتم الاستفادة من وسائط تكنولوجيا التعميم في تقميل الوقت اللازم لمتعمم ونقل  6
 %9> 57 المعرفة.

 %111 58 يتم التنوع في إستخدام تقنيات التعميم بالعممية التعميمية. 7
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 58ن = 
عدد  المحاور والعبارات م

 وافقينالم
 النسبة المئوية
 لاراء الخبراء

 %111 73 المحور الأول/ متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدراسات العميا.
 %111 73 واضحة ومعمنة. البرنامجأىداف  1
 %9> 71 يجذب البرنامج الطالبات للالتحاق بالبرنامج. 5
 %;; 77 يتم تطوير البرنامج بشكل مستمر. 6
يتميز برنامج الدراسات العميا بالكمية عن برامج الدراسات العميا بالكميات الاخرى عمى مستوى  7

 الجميورية.
77 <5% 

 %9> 71 رنامج أىداف التعمم في ضوء متطمبات سوق العمل.يحقق الب 8
 %111 73 يطور البرنامج من الكفايات المينية لدى الطالبات. 9
 %111 73 عدد المقررات الدراسية بكل فصل دراسى مناسبة. :
 %111 73 تتكامل محتويات المقررات الدراسية مع بعضيا البعض لتحقيق أىداف البرنامج ;
 %111 73 ساعات المعتمدة الخاصة بكل مقرر مناسبة.عدد ال >
 %111 73 عدد سنوات الدراسة بمرحمة الدراسات العميا كافية لمنمو المينى. 11
 %111 73 تتناسب المقررات الاجبارية مع أىداف العممية التعميمية. 11
 %111 73 تحقق المقررات الاختيارية المتطمبات المينية. 15

 %111 73 / متطمبات منيجية كايزن والمتعممالمحور الثانى
 %9> 71 يسعى المتعممون إلى تحقيق التميز والتفوق. 1
 %111 73 تتناسب إعداد الطالبات مع متطمبات التدريس. 5
 %5> 77 يشارك المتعممون في تحديد محتوى التعمم. 6
 %111 73 تتعاون الطالبات سويا لانجاز ميام التعمم. 7
 %9> 71 لطالبات التقنيات التعميمية الحديثة في أنشطة التعميم والتعمم.تستخدم ا 8

 %111 73 المحور الثالث/ متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة بمرحمة الدراسات العميا
 %9> 71 تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا بالترابط وعدم التناقض. 1
 %5> 77 حمة الدراسات العميا.تسعى الكمية إلى تطوير نظم الإدارة بمر  5
 %5> 77 تشجع إدارة الكمية الحوار المفتوح والأفكار لجميع المشاركين لتحسين العممية التعميمية. 6
 %9> 71 يشارك أعضاء ىيئة التدريس في إتخاذ القرارات الإدارية بمرحمة الدراسات العميا. 7
 %111 73 ن عمية نظام الدراسات العميا.تمتمك إدارة الكمية فيما واضحا لما تريد أن يكو  8
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 %111 73 تتسم القرارات الإدارية بمرحمة الدراسات العميا بالمرونة. 9
 %111 73 المحور الرابع/ متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية

 %111 73 تتناسب محتوى المقررات الدراسية مع متطمبات سوق العمل. 1
 %111 73 ة واضحة ومحددة.أىداف المقررات الدراسي 5
 %111 73 يتم الالتزام بمحتوى توصيفات المقررات الدراسية. 6
 %111 73 يتشابو المحتوى الدراسي لبعض المقررات الدراسية. 7
 %111 73 تترابط المقررات الدراسية في أىدافيا لتكمل بعضيا البعض. 8
 %111 73 امثمة(. -تصميم نماذج  -ت تيتم المقررات الدراسية بالجانب التطبيقى )تطبيقا 9

 %111 73 المحور الخامس/ متطمبات منيجية كايزن وبيئة التعمم
 %111 73 توجد قاعات تدريسية مناسبة لمتدريس بمرحمة الدراسات العميا. 1
 %9> 71 تتسم القاعات التدريسية بالنظافة. 5
 %9> 71 تتسم القاعات التدريسية باليدوء. 6
 %5> 77 قاعات التدريسية بالتيوية الجيدة.تتسم ال 7
 %111 73 توجد بالقاعات التدريسية شبكات للإنترنت. 8
سبورة تفاعمية   - Data showداتا شو  توجد بالقاعات التدريسية وسائط تكنولوجيا التعميم( 9

Hyper Board. 
73 111% 

 %111 73 المكتبة بالكمية بيا مراجع كافية في مجال التخصص. :
 %111 73 يمكنك الوصول إلى الكتب داخل المكتبة بسيولة ودون تعقيد. ;
 %111 73 تتيح بيئة المكتبة الفرصة لمبحث والمعرفة بشكل جيد. >
 %111 73 تحتوي المكتبة عمي نسخ الكترونية من الكتب أو المجلات العممية. 11
 %111 73 قاعات التدريسية(.منشات مثل ال -يوجد بالكمية مرافق جيدة )دورات مياه  11

 %111 73 المحور السادس/ متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعميم
 %111 73 منصات التعمم عن بعد(. -بالكمية )ايميلات جامعية  الإلكترونيتوجد تقنيات لمتعميم لدعم التعمم  1
 %111 73 .يتم الاستغلال الأمثل لوسائط تكنولوجيا التعميم بالعممية التعميمية 5
 %111 73 يتم الاستفادة من وسائط تكنولوجيا التعميم في تقميل الوقت اللازم لمتعمم ونقل المعرفة 6
 %111 73 يتم التنوع في إستخدام تقنيات التعميم بالعممية التعميمية. 7

 حساب معامل الصدق والثبات لاستبيان أعضاء ىيئة التدريس: -
 داخمى بطريقتين:تم التأكد من صدق الاتساق ال
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معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لكل محور في استبيان رأى أعضاء ىيئة  -
التدريس حول جودة العممية التعميمية بالدراسات العميا بقسم المناىج وطرق تدريس التربية 

 الرياضية 
رأى أعضاء ىيئة التدريس حول معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية في استبيان  -

جودة العممية التعميمية بالدراسات العميا بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في ضوء 
 (.;، :منيجية كايزن كما يوضح جدولى )

 
 
 
 
 
 
 
 
 (:جدول )

يس حول جودة التدر محور في استبيان رأى أعضاء ىيئة  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لكل
الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في  –الماجستير  –برنامج الدراسات العميا بمرحمة )الدبموم 

 ضوء منيجية كايزن
 11ن = 

المحور الأول )متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدراسات 
 عبارة (15العميا( )

اىج المحور الرابع )متطمبات منيجية كايزن والمن
 عبارات( 9) الدراسية(

رقم 
 قيمة العبارة العبارة

 ر
رقم 
 قيمة العبارة العبارة

 ر

1 
 أىداف البرنامج واضحة ومعمنة.

.987(**) 57 
تتناسب محتوى المقررات 
الدراسية مع متطمبات سوق 

 العمل.
.841(**) 

يجذب البرنامج الطالبات للالتحاق  5
 بالبرنامج.

ات الدراسية أىداف المقرر  58 (**)914.
 واضحة ومحددة.

.697(*) 

 (**)920.يتم الالتزام بمحتوى توصيفات  59 (**)951. يتم تطوير البرنامج بشكل مستمر. 6
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 المقررات الدراسية.

8 
يتميز برنامج الدراسات العميا بالكمية 
عن برامج الدراسات العميا بالكميات 
 الاخرى عمى مستوى الجميورية.

.914(**) 5: 
المحتوى الدراسي لبعض  يتشابو

 المقررات الدراسية.
.898(**) 

9 
يحقق البرنامج أىداف التعمم في 
  ضوء متطمبات سوق العمل.

.925(**) 5; 
تترابط المقررات الدراسية في 
 أىدافيا لتكمل بعضيا البعض.

.920(**) 

: 
يطور البرنامج من الكفايات المينية 

 72 (**)987. لدى الطالبات.
رات الدراسية بالجانب تيتم المقر 

تصميم  -التطبيقى )تطبيقات 
 أمثمة( -نماذج 

.859(**) 

; 
عدد المقررات الدراسية بكل فصل 

  دراسى مناسبة.
.969(**) 

المحور الخامس )متطمبات منيجية كايزن وبيئة 
 ( عبارة11التعمم( )

< 
تتكامل محتويات المقررات الدراسية 
مع بعضيا البعض لتحقيق أىداف 

 رنامج الب
.817(**) 61 

توجد قاعات تدريسية مناسبة 
لمتدريس بمرحمة الدراسات 

 العميا.
.980(**) 

عدد الساعات المعتمدة الخاصة بكل  11
 مقرر مناسبة.

تتسم القاعات التدريسية  61 (**)987.
 بالنظافة.

.980(**) 

عدد سنوات الدراسة بمرحمة الدراسات  11
 العميا كافية لمنمو المينى.

تتسم القاعات التدريسية  65 (**)987.
 باليدوء.

.980(**) 

15 
تتناسب المقررات الاجبارية مع 

 أىداف 
 العممية التعميمية.

.791(**) 66 
 تتسم القاعات التدريسية 

 بالتيوية الجيدة.
.980(**) 

 المحور الثانى )متطمبات منيجية كايزن والمتعمم( 
 ( عبارات8)

ة توجد بالقاعات التدريسي 67
 شبكات للإنترنت.

.911(**) 

رقم 
 العبارة العبارة

 قيمة
 68 ر

توجد بالقاعات التدريسية وسائط 
 تكنولوجيا التعميم )داتا شو 

Data show -  سبورة تفاعمية
Hyper Board.) 

.664(*) 

يسعى المتعممون إلى تحقيق التميز  16
 والتفوق.

المكتبة بالكمية بيا مراجع كافية  69 (**)848.
 مجال التخصص.في 

.687(*) 

 (**)916.يمكنك الوصول إلى الكتب  :6 (**)953.تتناسب إعداد الطالبات مع متطمبات  17
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داخل المكتبة بسيولة ودون  التدريس.
 تعقيد.

يشارك المتعممون في تحديد محتوى  18
تتيح بيئة المكتبة الفرصة  ;6 (*)717. التعمم.

 لمبحث والمعرفة بشكل جيد.
.828(**) 

19 
تتعاون الطالبات سويا لأنجاز ميام 

 التعمم.
.953(**) 72 

تحتوي المكتبة عمي نسخ 
الكترونية من الكتب أو 

 المجلات العممية.
.926(**) 

1: 
تستخدم الطالبات التقنيات التعميمية 
 الحديثة في أنشطة التعميم والتعمم.

.878(**) 10 
يوجد بالكمية مرافق جيدة 

مثل  منشئات - )دورات مياه
 القاعات التدريسية(.

.789(**) 

 المحور الثالث )متطمبات منيجية كايزن 
 ونظم الإدارة بمرحمة الدراسات العميا( 

 ( عبارات9)

تقنيات متطمبات منيجية كايزن و المحور السادس )
 ( عبارات7) التعميم(

رقم 
 العبارة العبارة

 قيمة
 14 ر

توجد تقنيات لمتعميم لدعم التعمم 
ني بالكمية )ايميلات الإلكترو 
منصات التعمم عن  -جامعية 

 بعد(.

.986(**) 

45 
تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا 

 بالترابط وعدم التناقض.
.883(**) 17 

يتم الاستغلال الأمثل لوسائط 
تكنولوجيا التعميم بالعممية 

 التعميمية.
.952(**) 

42 
تسعى الكمية بتطوير نظم الإدارة 

 ات العميا.بمرحمة الدراس
.974(**) 17 

يتم الاستفادة من وسائط 
تكنولوجيا التعميم في تقميل 
الوقت اللازم لمتعمم ونقل 

 المعرفة.

.952(**) 

70 
تشجع إدارة الكمية الحوار المفتوح 
والأفكار لجميع المشاركين لتحسين 

 العممية التعميمية.
.935(**) 11 

يتم التنوع في إستخدام تقنيات 
 عممية التعميمية.التعميم بال

.933(**) 

51 
يشارك أعضاء ىيئة التدريس في 
إتخاذ القرارات الإدارية بمرحمة 

 الدراسات العميا.
.802(**)  
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55 
تمتمك إدارة الكمية فيما واضحا لما 
تريد أن يكون عمية نظام الدراسات 

 العميا.
.853(**)  

 
 

77 
تتسم القرارات الإدارية بمرحمة 

 ا بالمرونة.الدراسات العمي
.918(**)    

 0.723=  77ودرجة حرية  0.03قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
( وجود معاملات ارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور :يتضح من جدول )         

ة، الذي تنتمي إليو ذات دلالة إحصائية، حيث جاءت قيم )ر( المحسوبة أكبر من قيمة )ر( الجدولي
( عبارة في صورتيا النيائية مرفق 77وبذلك تصبح عبارات المقياس )المقياس مما يدل عمى صدق 

(:.) 
 
 
 
 (;جدول )

معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية لرأى أعضاء ىيئة التدريس حول جودة برنامج الدراسات العميا فى 
 ضوء نتيجية كايزن

 الارتباطمعامل  ع م المحاور الفرعية م

 (**)995. 9.68 21.50 المحور الأول )متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدراسات العميا( 1

 (**)975. 3.30 8.00 المحور الثانى )متطمبات منيجية كايزن والمتعمم( 5

 المحور الثالث )متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة بمرحمة  6
 الدراسات العميا(

10.70 4.45 .986(**) 

 (**)954. 3.55 8.20 المحور الرابع )متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية( 7

 (**)998. 8.37 19.40 المحور الخامس )متطمبات منيجية كايزن وبيئة التعمم( 8

 (**)986. 3.36 7.20 المحور السادس )متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعميم( 9

 1 32.29 75.00 الدرجة الكمية
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( وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصـائية بـين كـل محـور مـن محـاور الاسـتبيان 5يتضح من جدول )
والمجمـــوع الكمـــى للاســـتبيان لـــدى العينـــة قيـــد البحـــث ممـــا يـــدل عمـــى صـــدق الإتســـاق الـــداخمى لمحـــاور 

 الاستمارة
ام معامل ثبات : بعد التأكد من صدق الاستمارة تم حساب معاملات الثبات بإستخدثبات الاختبار -

 (2كرونباخ(، ومعامل التجزئة النصفية )سبيرمان براون(. ويوضح ذلك جدول ) )الفا
 (>جدول )

 معامل ثبات الاستمارة بإستخدام )الفا كرونباخ(، ومعامل التجزئة النصفية )سبيرمان براون(
 11ن =

 القيمة يانالب

 988.* معامل الارتباط بين الجزئين
 992.* معامل جتمان

 988.* معامل الفا كرونباخ الجزء الأول
 986.* معامل الفا كرونباخ الجزء الثانى

( وىى قيمة مرضية لقبول ثبات 0.255( أن معامل الارتباط بين الجزئين )2يتضح من جدول )
 الاستمارة

 حساب معامل الصدق والثبات لاستبيان برنامج الدبموم  -
 حساب معامل الاتساق الداخمى -

 كد من صدق الاتساق الداخمى بطريقتين:تم التأ
معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لكل محور في استمارة استطلاع رأي الدارسات 

الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق  –الماجستير  –حول جودة برنامج الدراسات العميا بمرحمة )الدبموم 
 زنتدريس التربية الرياضية في ضوء منيجية كاي

معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية في استمارة رأي الدارسات حول جودة برنامج 
الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية  –الماجستير  –الدراسات العميا بمرحمة )الدبموم 

  (11( و)11الرياضية في ضوء منيجية كايزن كما يوضح جدولى )
 (11جدول )
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ع راى الدارسات حول جودة برنامج محور في استمارة استطلا تباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لكلمعامل الار 
الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في ضوء  –الماجستير  –الدراسات العميا بمرحمة )الدبموم 

 منيجية كايزن
 ;ن = 

المحور الأول )برنامج الدبموم بقسم 
 ناىج وطرق تدريس التربية الرياضية( الم

 عبارة (16)

 المحور الرابع )المحاضرون( 
 ( عبارات51)

المحور السابع )تقنيات التعميم( 
 عبارات (7)

رقم 
 قيمة العبارة العبارة

 ر
رقم 
 قيمة العبارة العبارة

 ر
رقم 
 قيمة العبارة العبارة

 ر

1 

أىداف البرنامج 
 واضحة ومعمنة.

.988(**) 

71 

م يتس
المحاضرون 

بمرحمة الدراسات 
العميا بالتمكن 
من المحتوى 
 التعميمى.

.986** 

22 

توجد تقنيات 
لمتعميم لدعم 
التعمم 

الإلكتروني 
بالكمية 
)ايميلات 
 -جامعية 

منصات 
التعمم عن 
 بعد(.

.925** 

5 

يجذب البرنامج 
الطالبات 
للالتحاق 
 بالبرنامج.

.960(**) 

75 

يمتزم 
المحاضرون 

راسات بمرحمة الد
العميا بتوقيت 
 المحاضرات.

.971** 

50 

يتم الاستغلال 
الامثل 
لوسائط 
تكنولوجيا 
التعميم 
بالعممية 
 التعميمية.

.859** 
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6 

يتم تطوير 
البرنامج بشكل 

 مستمر.

.975(**) 

76 

يستثمر 
المحاضرون 
الزمن الفعمى 
لمتدريس بطريقة 
فعالة داخل 
 المحاضرة.

.971** 

54 

يتم الاستفادة 
ئط من وسا

تكنولوجيا 
التعميم في 
تقميل الوقت 
اللازم لمتعمم 
 ونقل المعرفة.

.937** 

8 

يتميز برنامج 
الدراسات العميا 
بالكمية عن برامج 
الدراسات العميا 
بالكميات الاخرى 
عمى مستوى 
 الجميورية.

.960(**) 

77  

.972** 

57 

يتم التنوع في 
استخدام 

تقنيات التعميم 
بالعممية 
 التعميمية.

.840** 

9 

يحقق البرنامج 
اىداف التعمم في 
ضوء متطمبات 
  سوق العمل.

.930(**) 

78 

يمتزم 
المحاضرون 

بعرض توصيف 
المقررات 
الدراسية في 
بداية عممية 
 التدريس.

.901**    

: 

يطور البرنامج 
من الكفايات 
المينية لدى 
 الطالبات.

.988*(**) 

79 

يسعى 
المحاضرون الى 
تحقيق اىداف 

 ل مقرر.التعمم بك

.969**    

; 

عدد المقررات 
الدراسية بكل 
فصل دراسى 

  مناسبة.

.987(**) 

7: 

يعتمد 
المحاضرون 
عمى التنوع في 
استراتيجيات 
 التعميم والتعمم.

.883**    
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< 

تتكامل محتويات 
المقررات الدراسية 
مع بعضيا 

البعض لتحقيق 
 أىداف البرنامج 

.899(**) 

7; 

يحرص 
المحاضرون 

وع في عمى التن
استخدام وسائل 
الاتصال بالعممية 

 التعميمية.

.986**    

11 

عدد الساعات 
المعتمدة الخاصة 

بكل مقرر 
 مناسبة.

.988(**) 

7< 
يقوم المحاضرون 
بعرض افكارىم 
 بشكل جيد.

.971**    

11 

عدد سنوات 
الدراسة بمرحمة 
الدراسات العميا 
كافية لمنمو 
 الميني.

.988(**) 

81 

ون يقوم المحاضر 
بإدارة 

المحاضرات 
 بشكل متميز.

.986**    

15 

تتناسب المقررات 
الاجبارية مع 
اىداف العممية 

 التعميمية.

.888(**) 

81 

يجيب 
المحاضرون 
عمى تساؤلات 
 الطالبات.

.958**    

16 

اىداف البرنامج 
 واضحة ومعمنة.

.899(**) 

85 

يستخدم 
المحاضرون نظم 
التحفيز لانشطة 
 وجيود الطالبات.

.971**    

المحور الثاني )اىداف برنامج الدبموم بقسم 
 المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية( 

 ( عبارات;)
86 

يحرص 
المحاضرون 
عمى تحدى 

الطالبات لطرح 
الحمول من خلال 
عمميات العصف 

 الذىنى.

.687(*) 
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رقم 
 العبارة العبارة

 قيمة
 87 ر

يقوم المحاضرون 
باشراك الطالبات 

خاذ بعض في ات
 قرارات التعمم.

.924**    

17 

تطبيق المعارف 
التخصصية في 
مجال مينة 
 التدريس.

.963(**) 

88 

يحرص 
المحاضرون 

عمى احترام اراء 
 الطالبات.

.986**    

18 

تحديد المشكلات 
المتعمقة بالمينة 
 بشكل جيد.

.682(**) 

89 

يشجع 
المحاضرون 
العمل الجماعى 

من قبل 
 الطالبات.

.951**    

19 

اقتراح الحمول 
لممشكلات 

 المتعمقة بالمينة.

.963(**) 

8: 

يشجع 
المحاضرون 

الابداع والابتكار 
من قبل 
 الطالبات.

.866**    

1: 

قيادة فريق لمعمل 
 بمينة التدريس.

.930(**) 

8; 

يقوم المحاضرون 
بتوزيع الميام 
عمى الطالبات 
 بشكل عادل.

.986**    

1; 

توظيف الموارد 
بالبيئة  المتاحة

المدرسية لتحقيق 
 أىداف التعمم.

.930(**) 
8< 

 
 

يسعى 
المحاضرون الى 
تحقيق الشفافية 

بالعممية 
 التعميمية.

.559**    
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1< 

الالتزام بالنزاىة 
أثناء ممارسة 

 المينة.

.991(**) 

91 

يشارك 
المحاضرون 
الطالبات في 
اقتراح الحمول 
لممشكلات 

بالعممية التعميمية 
لضمان عدم 

 ر الاخطاء.تكرا

.941**    

51 

القدرة عمى التنمية 
 الذاتية مينيا.

.864(**) 

91 

يقوم المحاضرون 
باعلان النتائج 
للإمتحانات في 
 الوقت المحدد.

.892**    

51 
توظيف تكنولوجيا 
التعميم في مجال 

 المينة.

( الدراسية المحور الخامس )المناىج (**)893.
 عبارات (9)

 

   

نظم الادارة بمرحمة المحور الثالث )
 ( عبارة>1) الدراسات العميا(

 

رقم 
 العبارة العبارة

 قيمة
 ر

   

رقم 
 العبارة العبارة

 قيمة
 ر

95 

تتناسب محتوى 
المقررات 
الدراسية مع 
متطمبات سوق 

 العمل.

.889**    

55 

توجد بالكمية الية 
واضحة لإخطار 
جميع المستفيدين 
عمى الموائح 
والانظمة 
 والمستجدات.

.681** 

96 
اىداف المقررات 
الدراسية واضحة 

 ومحددة.

.853**    
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56 

الاجراءات 
الادارية بمرحمة 
الدراسات العميا 
معمنة لكل 
 المستفيدين.

.808** 

97 

يتم الالتزام 
بمحتوى 
توصيفات 
المقررات 
 الدراسية.

.846**    

57 
تتسم قرارات ادارة 
الدراسات العميا 

 بالترابط.

.746** 

98 

و المحتوى يتشاب
الدراسي لبعض 
المقررات 
 الدراسية.

.985**    

58 
تتسم قرارات ادارة 
الدراسات العميا 

 بالمرونة.

.780** 

99 

تترابط المقررات 
الدراسية في 
اىدافيا لتكمل 
 بعضيا البعض.

.965**    

59 

تتسم اجراءات 
التسجيل بمرحمة 
الدراسات العميا 
بالسيولة والبعد 
 عن التعقيد.

.885** 

9: 

تيتم المقررات 
الدراسية بالجانب 

التطبيقى 
 -)تطبيقات 

 -تصميم نماذج 
 امثمة(

.979**    

5: 

يظير الموظفين 
بشئون الدراسات 
العميا الحماس 
لمعمل لتنفيذ 
 الميام المطموبة.

.953** 
  المحور السادس )بيئة التعمم(

 عبارة (11)
 

   

5; 

يتم تنفيذ الميام 
المطموبة بشئون 

سات العميا الدرا
الخاصة بالتسجيل 

 بدقة وسرعة.

.898** 

رقم 
 العبارة

 العبارة

 قيمة
 ر

   

5< 

يتسم قسم شئون 
الدراسات العميا 
بالتنظيم والترتيب 

 لمممفات.

.937** 

9; 

توجد قاعات 
تدريسية مناسبة 
لمتدريس بمرحمة 
 الدراسات العميا.

.939**    
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61 

توفر الكمية 
الوسائل 
التكنولوجية 

سبة لتسييل المنا
الاعمال بشئون 
الدراسات العميا 

 -)الكمبيوتر 
 الطابعات(.

.947** 

9< 
تتسم القاعات 
التدريسية 
 بالنظافة.

.923**    

61 

المصروفات 
الدراسية مناسبة 
لمتطمبات التعميم 

 والتعمم.

.971** 

:1 
تتسم القاعات 
التدريسية 
 باليدوء.

.977**    

65 

يتم استطلاع اراء 
الكترونيا الطالبات 

في قياس مستوى 
 التعميم بالمقررات.

.971** 

:1 
تتسم القاعات 
التدريسية 

 بالتيوية الجيدة.

.995**    

66 
يتم تسجيل 

المقررات بشكل 
 يتميز بالسيولة.

.971** 
:5 

توجد بالقاعات 
التدريسية شبكات 

 للإنترنت.

.928**    

67 
الزمن المخصص 
لتسجيل المقررات 

 مناسب.

.943** 

:6 

توجد بالقاعات 
التدريسية وسائط 
تكنولوجيا التعميم 

 Data)داتا شو 
show -  سبورة
 Hyperتفاعمية 

Board.) 

.977**    

68 
يوجد موقع 

الكترونى لتسجيل 
 المقررات.

.882** 

:7 

المكتبة بالكمية 
بيا مراجع كافية 
في مجال 
 التخصص.

.977**    
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69 

يقوم المرشد 
الاكاديمى بدوره 

يو في التوج
لممقررات بشكل 

 جيد.

.879** 

:8 

يمكنك الوصول 
الى الكتب داخل 
المكتبة بسيولة 
 ودون تعقيد.

.913**    

6: 

يشارك الطالبات 
وأعضاء ىيئة 

التدريس في اتخاذ 
القرارات الخاصة 
بمرحمة الدراسات 

 العميا.

.920** 

:9 

تتيح بيئة المكتبة 
الفرصة لمبحث 
والمعرفة بشكل 

 جيد.

.928**    

6; 

يتم اتخاذ القرارات 
في صالح 
المستفيدين 
 )الطالبات(.

.923** 

:: 

تحتوي المكتبة 
عمي نسخ 
الكترونية من 
الكتب أو 
المجلات 
 العممية.

.805**    

6< 

تشجع ادارة الكمية 
الحوار المفتوح 
والافكار لجميع 
المشاركين 

لتحسين العممية 
 التعميمية.

.949** 

:; 

يوجد بالكمية 
مرافق جيدة 
 -)دورات مياه 
منشئات مثل 
القاعات 
 التدريسية(.

.870**    

71 

يتم اعلان النتائج 
عمى الموقع 

الالكترونى بشكل 
 دقيق.

.915** 

 

 

 

   

  77ودرجة حرية =  0.03قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
ور ( وجــود معــاملات ارتبــاط بــين درجــة كــل عبــارة والدرجــة الكميــة لممحــ40يتضــح مــن جــدول )  

الــذي تنتمــي إليــو ذات دلالــة إحصــائية، حيــث جــاءت قــيم )ر( المحســوبة أكبــر مــن قيمــة )ر( الجدوليــة، 
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( عبــارة فــي صــورتيا النيائيــة مرفــق 57)المقيــاس وبــذلك تصــبح عبــارات المقيــاس ممــا يــدل عمــى صــدق 
(1.) 

 (11جدول )
جودة برنامج الدراسات العميا بمرحمة معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية لراى الدارسات حول 

 )الدبموم( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في ضوء منيجية كايزن

حـور مـن محـاور ( وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين كل م44يتضح من جدول )         
الاســـتمارة والمجمـــوع الكمـــى للاســـتمارة لـــدى العينـــة قيـــد البحـــث ممـــا يـــدل عمـــى صـــدق الإتســـاق الـــداخمى 

 لمحاور الاستمارة.
: بعد التأكد من صدق الاستمارة تم حساب معاملات الثبات باستخدام معامل ثبات ثبات الاختبار

 (.47اون(. ويوضح ذلك جدول )كرونباخ(، ومعامل التجزئة النصفية )سبيرمان بر  )الفا
 (15جدول )

 معامل ثبات الاستمارة باستخدام )الفا كرونباخ(، ومعامل التجزئة النصفية )سبيرمان براون(
 ;ن = 

 القيمة يانالب

 ع م المحاور الفرعية م
معامل 
 الارتباط

1 
المحور الأول )برنامج الدبموم بقسم المناىج 

 وطرق تدريس التربية الرياضية( 
25.4000 11.27682 .999** 

ني )اىداف برنامج الدبموم بقسم المحور الثا 5
 المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية( 

15.2000 6.72062 .990** 

نظم الادارة بمرحمة الدراسات المحور الثالث ) 6
  العميا(

37.2500 15.59055 .995** 

 **998. 18.14754 40.8000 المحور الرابع )المحاضرون( 7

 **995. 4.59456 11.1200 (ةالدراسي المحور الخامس )المناىج 8

 **997. 9.00130 20.7600 المحور السادس )بيئة التعمم( 9

 **906. 3.26599 7.6000 ( عبارات7المحور السابع )تقنيات التعميم( ) :

 1 67.78930 160.5417 الدرجة الكمية
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 996.* معامل الارتباط بين الجزئين
 998.* معامل جتمان

 995.* معامل الفا كرونباخ الجزء الأول
 995.* الجزء الثانىمعامل الفا كرونباخ 

( وىى قيمة مرضية لقبول 0.223( أن معامل الارتباط بين الجزئين )47يتضح من جدول )      
 ثبات الاستمارة

 حساب معامل الصدق والثبات لاستبيان برنامج الماجستير  -
 تم التأكد من صدق الاتساق الداخمى بطريقتين:

الدارسات حول الكمية لكل محور في استبيان رأى معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة  -
 جودة برنامج )الماجستير( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في ضوء منيجية كايزن

الدارسات حول جودة برنامج معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية في استبيان رأى  -
كما يوضح  لتربية الرياضية في ضوء منيجية كايزن)الماجستير( بقسم المناىج وطرق تدريس ا

 (17 ،16جدولى )
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 (16جدول )
الدارسات حول جودة برنامج )الماجستير( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في محور في استبيان رأى  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لكل

  ضوء منيجية كايزن
 11ن = 

الأول )متطمبات منيجية كايزن  المحور
 ( عبارة16وبرنامج الماجستير( )

المحور الثالث )متطمبات منيجية كايزن 
( >1وأنظم الإدارة بمرحمة الدراسات العميا( )

 عبارة

تابع المحور الرابع )متطمبات منيجية كايزن 
 والمحاضرون(

تابع المحور السادس )متطمبات منيجية 
 عبارات( 7كايزن وبيئة التعمم( )

رقم 
 العبارة

 قيمة العبارة
 ر

رقم 
 العبارة

 قيمة العبارة
 ر

رقم 
 العبارة

 قيمة العبارة
 ر

رقم 
 العبارة

 قيمة العبارة
 ر

4 
أىداف البرنامج 
 واضحة ومعمنة.

.987** 71 

توجد بالكمية الية 
واضحة لإخطار 
جميع المستفيدين 

عمى الموائح والأنظمة 
 والمستجدات.

.715** 15 
حاضرون يسعى الم

إلى تحقيق أىداف 
 التعمم بكل مقرر.

.952** 24 
تتسم القاعات 
 التدريسية بالنظافة.

.839** 

7 
يجذب البرنامج 
الطالبات للالتحاق 

 بالبرنامج.
.953** 73 

الاجراءات الإدارية 
بمرحمة الدراسات 
العميا معمنة لكل 
 المستفيدين.

.810** 12 

يعتمد المحاضرون 
عمى التنوع في 

يجيات التعميم استرات
 والتعمم.

.923** 27 
تتسم القاعات 
 التدريسية باليدوء.

.901** 
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7 
يحقق البرنامج 
 توقعات الطالبات.

.971** 73 
تتسم قرارات إدارة 
الدراسات العميا 

 بالترابط.
.853** 30 

يحرص المحاضرون 
عمى التنوع في 
إستخدام وسائل 
الاتصال بالعممية 

 التعميمية.

.982** 27 
القاعات تتسم 

التدريسية بالتيوية 
 الجيدة.

.931** 

1 
يتم تطوير البرنامج 
 بشكل مستمر.

.953** 72 
تتسم قرارات إدارة 
الدراسات العميا 

 بالمرونة.
.961** 34 

يقوم المحاضرون 
بعرض أفكارىم 
 بشكل جيد.

.989** 21 
توجد بالقاعات 
التدريسية شبكات 

 للإنترنت.
.974** 

3 

يتميز برنامج 
سات العميا الدرا

بالكمية عن برامج 
الدراسات العميا 
بالكميات الاخرى 
عمى مستوى 
 الجميورية.

.931** 75 

تتسم اجراءات 
التسجيل بمرحمة 
الدراسات العميا 

بالسيولة والبعد عن 
 التعقيد.

.868** 37 
يقوم المحاضرون 
بإدارة المحاضرات 
 بشكل متميز.

.909** 23 

توجد بالقاعات 
 التدريسية وسائط
تكنولوجيا التعميم 

 Data)داتا شو 
show -  سبورة
 Hyperتفاعمية 

Board.) 

.986** 

3 

يحقق البرنامج 
أىداف التعمم في 
ضوء متطمبات 
 سوق العمل.

.987** 72 

يظير الموظفين 
بشئون الدراسات 

العميا الحماس لمعمل 
لتنفيذ الميام 
 المطموبة.

.935** 37 
يجيب المحاضرون 
عمى تساؤلات 

 بات.الطال
.982** 23 

المكتبة بالكمية بيا 
مراجع كافية في 
 مجال التخصص.

.986** 
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2 
يطور البرنامج من 
الكفايات المينية 
 لدى الطالبات.

.989** 70 

يتم تنفيذ الميام 
المطموبة بشئون 
الدراسات العميا 
الخاصة بالتسجيل 

 بدقة وسرعة.

.839** 31 
يستخدم المحاضرون 
نظم التحفيز لأنشطة 

 ود الطالبات.وجي
.874** 22 

يمكنك الوصول إلى 
الكتب داخل المكتبة 
 بسيولة ودون تعقيد.

.960** 

5 
عدد المقررات 

الدراسية بكل فصل 
 دراسي مناسب.

.905** 74 

يتسم قسم شئون 
الدراسات العميا 
بالتنظيم والترتيب 

 لمممفات.

.915** 33 

يحرص المحاضرون 
عمى تحدى الطالبات 
لطرح الحمول من 
خلال عمميات 
 العصف الذىنى.

.896** 25 
تتيح بيئة المكتبة 
الفرصة لمبحث 

 والمعرفة بشكل جيد.
.958** 

2 

تتكامل محتويات 
المقررات الدراسية 
مع بعضيا البعض 
لتحقيق أىداف 

 البرنامج.

.987** 77 

توفر الكمية الوسائل 
التكنولوجية المناسبة 
لتسييل الاعمال 
بشئون الدراسات 

 -الكمبيوتر العميا )
 الطابعات(.

.869** 33 

يقوم المحاضرون 
باشراك الطالبات في 
إتخاذ بعض قرارات 

 التعمم.

.909** 22 

تحتوي المكتبة عمي 
نسخ الكترونية من 
الكتب أو المجلات 

 العممية.

.873** 

40 
عدد الساعات 
المعتمدة الخاصة 
 بكل مقرر مناسبة.

.987** 77 
المصروفات الدراسية 

متطمبات مناسبة ل
 التعميم والتعمم.

.977** 32 
يحرص المحاضرون 
عمى احترام آراء 

 الطالبات.
.818** 50 

يوجد بالكمية مرافق 
 -جيدة )دورات مياه 
منشئات مثل 

 القاعات التدريسية(.

.839** 
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44 

عدد سنوات 
الدراسة بمرحمة 
الدراسات العميا 
كافية لمنمو 
 المينى.

.893** 71 

يتم استطلاع آراء 
طالبات الكترونيا ال

في قياس مستوى 
 التعميم بالمقررات.

.946** 35 
يشجع المحاضرون 
العمل الجماعى من 

 قبل الطالبات.
.982** 

متطمبات منيجية كايزن المحور السابع )
 تقنيات التعميم(و 

47 

تتناسب المقررات 
الاجبارية مع 
أىداف العممية 

 التعميمية.

.905** 73 
يتم تسجيل المقررات 

ل يتميز بشك
 بالسيولة.

.888** 32 
يشجع المحاضرون 
الابداع والابتكار من 

 قبل الطالبات.
.664** 54 

توجد تقنيات لمتعميم 
لدعم التعمم 

الإلكتروني بالكمية 
 -)ايميلات جامعية 

منصات التعمم عن 
 بعد(.

.876** 

47 
تحقق المقررات 
الاختيارية 

 متطمباتك المينية.
.827** 73 

الزمن المخصص 
لتسجيل المقررات 

 مناسب.
.844** 30 

يقوم المحاضرون 
بتوزيع الميام عمى 
الطالبات بشكل 

 عادل.

.982** 57 

يتم الاستغلال 
الأمثل لوسائط 
تكنولوجيا التعميم 
 بالعممية التعميمية.

.867** 

المحور الثانى )متطمبات منيجية كايزن 
وأىداف برنامج الماجستير بقسم المناىج 

 تربية الرياضية(وطرق تدريس ال
 ( عبارات40)

72 
يوجد موقع الكترونى 
 لتسجيل المقررات.

.930** 34 
يسعى المحاضرون 
إلى تحقيق الشفافية 
 بالعممية التعميمية.

.909** 57 

يتم الاستفادة من 
وسائط تكنولوجيا 
التعميم في تقميل 
الوقت اللازم لمتعمم 
 ونقل المعرفة.

.884** 



 

 م7077فبراير   –( 7العدد ) –( 0020مجلد )

 ijssa@pef.helwan.edu.eg                            222:البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

  

 

رقم 
 العبارة

 العبارة
 ةقيم
 ر

75 

يقوم المرشد 
الاكاديمى بدوره في 
التوجيو لممقررات 

 بشكل جيد.

.894** 37 

يشارك المحاضرون 
الطالبات في اقتراح 
الحمول لممشكلات 
بالعممية التعميمية 
لضمان عدم تكرار 

 الاخطاء.

.909** 51 

يتم التنوع في 
إستخدام تقنيات 
التعميم بالعممية 

 التعميمية.

.888** 

41 

اسيات تطبيق اس
البحث العممى في 
محتوى الرسالة 

 العممية.

.949** 72 

يشارك الطالبات 
وأعضاء ىيئة 

التدريس في إتخاذ 
القرارات الخاصة 
بمرحمة الدراسات 

 العميا.

.956** 37 

يقوم المحاضرون 
باعلان النتائج 
للإمتحانات في 
 الوقت المحدد.

.989**    

43 
تطبيق المنيج 

التحميمى في مجال 
 ة.المين

.678** 10 
يتم إتخاذ القرارات في 
صالح المستفيدين 

 )الطالبات(.
.886** 

متطمبات منيجية كايزن المحور الخامس )
 (الدراسية المناىجو 

   

43 
دمج المعارف 
المتخصصة في 
 مجال المينة.

.949** 14 

تشجع إدارة الكمية 
الحوار المفتوح 
والأفكار لجميع 

المشاركين لتحسين 
 ميمية.العممية التع

.977** 31 

تتناسب محتوى 
المقررات الدراسية 
مع متطمبات سوق 

 العمل.

.863**    
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42 
ادراك النظريات 
الحديثة في مجال 
 مينة التدريس.

.912** 17 

يتم اعلان النتائج 
عمى الموقع 

الالكترونى بشكل 
 دقيق.

.961** 33 
أىداف المقررات 
الدراسية واضحة 

 ومحددة.
.904**    

45 
د حمول مبتكرة ايجا

 لممشكلات المينية.
.912** 

متطمبات منيجية كايزن المحور الرابع )
 ( عبارات74المحاضرون( )و 

33 
يتم الالتزام بمحتوى 
توصيفات المقررات 

 الدراسية.
.743**    

42 

اتقان نطاقا واسعا 
من الميارات 
المينية 

 التخصصية.

.950** 17 

يتسم المحاضرون 
بمرحمة الدراسات 

يا بالتمكن من العم
 المحتوى التعميمى.

.969** 32 
يتشابو المحتوى 
الدراسي لبعض 
 المقررات الدراسية.

.804**    

70 

تطوير طرق 
واساليب جديدة 
لمزأولة مينة 
 التدريس.

.841** 11 

يمتزم المحاضرون 
بمرحمة الدراسات 
العميا بتوقيت 
 المحاضرات.

.970** 35 

تترابط المقررات 
دافيا الدراسية في أى

لتكمل بعضيا 
 البعض.

.793**    

74 
توظيف تكنولوجيا 
التعميم في مجال 

 المينة.
.893** 13 

يستثمر المحاضرون 
الزمن الفعمى لمتدريس 
بطريقة فعالة داخل 

 المحاضرة.

.982** 32 

تيتم المقررات 
الدراسية بالجانب 
التطبيقى )تطبيقات 

 -تصميم نماذج  -
 أمثمة(

.784**    
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77 

اكثر من  قيادة
فريق لمعمل في 
مواقف مينية 

 متعددة.

.789** 
 13 

يظير المحاضرون 
قدرا من الحماس 

 لمتدريس.
متطمبات منيجية كايزن المحور السادس ) **952.

 بيئة التعمم(و 
   

 الموارد توظيف 77
 .بكفاءة المتاحة

 المحاضرون يمتزم 12 **253.
 توصيف بعرض
 في الدراسية المقررات

 .التدريس عممية بداية

 قاعات توجد 20 **211.
 تدريسية
 مناسبة
 لمتدريس
 بمرحمة
 الدراسات
 .العميا

.512** 

   

 
 0.723=  77ودرجة حرية  0.03قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 

صائية، حيث جاءت قيم )ر( ( وجود معاملات ارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو ذات دلالة إح47يتضح من جدول )
  (.3( عبارة في صورتيا النيائية مرفق )51)المقياس وبذلك تصبح عبارات المقياس المحسوبة أكبر من قيمة )ر( الجدولية، مما يدل عمى صدق 
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 (17جدول )
م المناىج وطرق الدارسات حول جودة برنامج )الماجستير( بقسمعامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية لرأى 

 تدريس التربية الرياضية في ضوء منيجية كايزن

( وجـــود علاقـــة ارتباطيـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين كـــل محـــور مـــن محـــاور 41يتضـــح مـــن جـــدول )        
الاســتبيان والمجمــوع الكمــى الاســتبيان لــدى العينــة قيــد البحــث ممــا يــدل عمــى صــدق الإتســاق الــداخمى لمحــاور 

 الاستبيان.
تخدام معامل ثبات )الفا : بعد التأكد من صدق الاستبيان تم حساب معاملات الثبات بإسثبات الاختبار

 (43كرونباخ(، ومعامل التجزئة النصفية )سبيرمان براون(. ويوضح ذلك جدول )
 (18جدول )

 معامل ثبات الاستمارة بإستخدام )الفا كرونباخ(، ومعامل التجزئة النصفية )سبيرمان براون(
 11ن = 

 القيمة يانالب
 998.* معامل الارتباط بين الجزئين

 999.* معامل جتمأن

معامل  ع م المحاور الفرعية م
 الارتباط

 **996. 10.40721 23.3200 المحور الأول )متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الماجستير( 1

المحور الثانى )متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج  5
 تدريس التربية الرياضية( الماجستير بقسم المناىج وطرق

18.6400 8.15925 .986** 

المحور الثالث )متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة نظم  6
 الإدارة بمرحمة الدراسات العميا(

34.6400 15.04958 .994** 

 **998. 17.85198 40.1200 المحور الرابع )متطمبات منيجية كايزن والمحاضرون( 7

 **970. 4.50000 11.2000 مبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية(المحور الخامس )متط 8

 **992. 9.48543 21.8400 المحور السادس )متطمبات منيجية كايزن وبيئة التعمم( 9

 المحور السابع )متطمبات منيجية كايزن  :
 وتقنيات التعميم(

7.2400 3.30757 .942** 

 1 68.06676 157.0000 الدرجة الكمية
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 994.* معامل الفا كرونباخ الجزء الأول
 993.* معامل الفا كرونباخ الجزء الثانى

 ( وىى قيمة مرضية لقبول ثبات الاستبيا0.225( أن معامل الارتباط بين الجزئين )43يتضح من جدول )
 :حساب الصدق والثبات لبرنامج الدكتوراه 

 تم التأكد من صدق الاتساق الداخمى بطريقتين:
الدارسات حول جودة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لكل محور في استبيان رأى  -

 برنامج )الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في ضوء منيجية كايزن
رنامج الدارسات حول جودة بمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية في استبيان رأى  -

كما يوضح جدولى  )الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية في ضوء منيجية كايزن
  (.:1( و)19)
 



   

 

272 

 

 (19جدول )
بية الرياضية في الدارسات حول جودة برنامج )الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق تدريس التر محور في استبيان رأى  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لكل

 ضوء منيجية كايزن
 ;ن = 

المحور الأول )متطمبات منيجية كايزن 
 ( عبارة16وبرنامج الماجستير( )

المحور الثالث )متطمبات منيجية كايزن وأنظم 
 ( عبارة>1الإدارة بمرحمة الدراسات العميا( )

تابع المحور الرابع )متطمبات منيجية كايزن 
 والمحاضرون(

سادس )متطمبات منيجية تابع المحور ال
 ( عبارات7كايزن وبيئة التعمم( )

رقم 
 قيمة العبارة العبارة

 ر
رقم 
 قيمة العبارة العبارة

 ر
رقم 
 قيمة العبارة العبارة

 ر
رقم 
 قيمة العبارة العبارة

 ر

1 
أىداف البرنامج 
 واضحة ومعمنة.

.986** 95 

توجد بالكمية الية 
واضحة لإخطار 
جميع المستفيدين 

موائح والأنظمة عمى ال
 والمستجدات.

 37 

يحرص المحاضرون 
عمى التنوع في 
إستخدام وسائل 
الاتصال بالعممية 

 التعميمية.

.908** 57 
توجد تقنيات لمتعميم 

لدعم التعمم 
 الإلكتروني بالكمية.

.875** 

5 
يجذب البرنامج 
الطالبات للالتحاق 

 بالبرنامج.
.959** :5 

الاجراءات الإدارية 
راسات بمرحمة الد

العميا معمنة لكل 
 المستفيدين.

 37 
يقوم المحاضرون 

بعرض أفكارىم بشكل 
 جيد.

.982** 57 

يتم الاستغلال الأمثل 
لوسائط تكنولوجيا 
التعميم بالعممية 

 التعميمية.

.884** 

6 
يحقق البرنامج توقعات 

 الطالبات.
.974** ;5 

تتسم قرارات إدارة 
الدراسات العميا 

 بالترابط.
 31 

المحاضرون  يقوم
بإدارة المحاضرات 
 بشكل متميز.

.878** 51 

يتم الاستفادة من 
وسائط تكنولوجيا 
التعميم في تقميل 
الوقت اللازم لمتعمم 
 ونقل المعرفة.

.885** 
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يتم تطوير البرنامج  7
 5> **959. بشكل مستمر.

تتسم قرارات إدارة 
الدراسات العميا 

 بالمرونة.
 33 

يجيب المحاضرون 
لات عمى تساؤ 

 الطالبات.
.893** 53 

يتم التنوع في إستخدام 
تقنيات التعميم بالعممية 

 التعميمية.
.907** 

8 

يتميز برنامج 
الدراسات العميا بالكمية 
عن برامج الدراسات 
العميا بالكميات الاخرى 

عمى مستوى 
 الجميورية.

.928** 61 

تتسم اجراءات 
التسجيل بمرحمة 
الدراسات العميا 

بعد عن بالسيولة وال
 التعقيد.

 33 
يستخدم المحاضرون 
نظم التحفيز لأنشطة 
 وجيود الطالبات.

.908**    

9 
يحقق البرنامج أىداف 
التعمم في ضوء 

 متطمبات سوق العمل.
.986** 61 

يظير الموظفين 
بشئون الدراسات 

العميا الحماس لمعمل 
لتنفيذ الميام 
 المطموبة.

 32 

يحرص المحاضرون 
ت عمى تحدى الطالبا
لطرح الحمول من 
خلال عمميات 
 العصف الذىنى.

.814**    

: 
يطور البرنامج من 
الكفايات المينية لدى 

 الطالبات.
.988** 65 

يتم تنفيذ الميام 
المطموبة بشئون 
الدراسات العميا 
الخاصة بالتسجيل 

 بدقة وسرعة.

 35 

يقوم المحاضرون 
باشراك الطالبات في 
إتخاذ بعض قرارات 

 التعمم.

.982**    
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; 
عدد المقررات الدراسية 
بكل فصل دراسي 

 مناسب.
.905** 66 

يتسم قسم شئون 
الدراسات العميا 
بالتنظيم والترتيب 

 لمممفات.

 32 
يحرص المحاضرون 
عمى احترام آراء 

 الطالبات.
.661**    

< 

تتكامل محتويات 
المقررات الدراسية مع 
بعضيا البعض 
لتحقيق أىداف 

 البرنامج.

.986** 67 

توفر الكمية الوسائل 
التكنولوجية المناسبة 
لتسييل الاعمال 
بشئون الدراسات 
 -العميا )الكمبيوتر 
 الطابعات(.

 30 
يشجع المحاضرون 
العمل الجماعى من 

 قبل الطالبات.
.982**    

11 
عدد الساعات 

المعتمدة الخاصة بكل 
 مقرر مناسبة.

.986** 68 
المصروفات الدراسية 

ات مناسبة لمتطمب
 التعميم والتعمم.

 34 
يشجع المحاضرون 
الابداع والابتكار من 

 قبل الطالبات.
.908**    

11 
عدد سنوات الدراسة 
بمرحمة الدراسات العميا 
 كافية لمنمو المينى.

.893** 69 

يتم استطلاع آراء 
الطالبات الكترونيا 
في قياس مستوى 
 التعميم بالمقررات.

 37 

يقوم المحاضرون 
ميام عمى بتوزيع ال

الطالبات بشكل 
 عادل.

.908**    

15 
تتناسب المقررات 
الاجبارية مع أىداف 
 العممية التعميمية.

.905** 6: 
يتم تسجيل المقررات 

بشكل يتميز 
 بالسيولة.

 37 
يسعى المحاضرون 
إلى تحقيق الشفافية 
 بالعممية التعميمية.

.988**    
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16 
تحقق المقررات 

الاختيارية متطمباتك 
 ينية.الم

.825** 6; 
الزمن المخصص 
لتسجيل المقررات 

 مناسب.
 31 

يشارك المحاضرون 
الطالبات في اقتراح 
الحمول لممشكلات 
بالعممية التعميمية 
لضمان عدم تكرار 

 الاخطاء.

.853**    

المحور الثانى )متطمبات منيجية كايزن 
وأىداف برنامج الدكتوراه بقسم المناىج 

 رياضية(وطرق تدريس التربية ال
 ( عبارات15)

6< 
يوجد موقع الكترونى 
 لتسجيل المقررات.

 33 

يقوم المحاضرون 
باعلان النتائج 

للإمتحانات في الوقت 
 المحدد.

.916**    

رقم 
 العبارة

 العبارة
 قيمة
 ر

71 

يقوم المرشد 
الاكاديمى بدوره في 
التوجيو لممقررات 

 بشكل جيد.

 
 المحور الخامس )متطمبات منيجية كايزن

 ( عبارات9والمناىج الدراسية( )
   

17 

تطبيق اساسيات 
البحث العممى في 
محتوى الرسالة 

 العممية.

.954** 71 

يشارك الطالبات 
وأعضاء ىيئة 

التدريس في إتخاذ 
القرارات الخاصة 
بمرحمة الدراسات 

 العميا.

 33 

تتناسب محتوى 
المقررات الدراسية مع 
متطمبات سوق 

 العمل.

.718**    
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18 
تطبيق المنيج 

التحميمى في مجال 
 المينة.

.676** 75 
يتم إتخاذ القرارات في 
صالح المستفيدين 

 )الطالبات(.
 32 

أىداف المقررات 
الدراسية واضحة 

 ومحددة.
.777**    

19 
دمج المعارف 

المتخصصة في مجال 
 المينة.

.954** 76 

تشجع إدارة الكمية 
الحوار المفتوح 
والأفكار لجميع 

ين لتحسين المشارك
 العممية التعميمية.

 35 
يتم الالتزام بمحتوى 
توصيفات المقررات 

 الدراسية.
.829**    

1: 
ادراك النظريات 
الحديثة في مجال 
 مينة التدريس.

.915** 77 

يتم أاعلان النتائج 
عمى الموقع 

الالكترونى بشكل 
 دقيق.

 32 
يتشابو المحتوى 
الدراسي لبعض 
 المقررات الدراسية.

.796**    

1; 
ايجاد حمول مبتكرة 
 لممشكلات المينية.

المحور الرابع )متطمبات منيجية كايزن  **915.
 ( عبارات51والمحاضرون( )

20 

تترابط المقررات 
الدراسية في أىدافيا 
لتكمل بعضيا 

 البعض.

.912**    

1< 
اتقان نطاقا واسعا من 
الميارات المينية 
 التخصصية.

.943** 78 

ن يتسم المحاضرو 
بمرحمة الدراسات 
العميا بالتمكن من 
 المحتوى التعميمى.

.982** 24 

تيتم المقررات 
الدراسية بالجانب 
 -التطبيقى )تطبيقات 
 -تصميم نماذج 

 أمثمة(

.915**    
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51 
تطوير طرق واساليب 
جديدة لمزأولة مينة 

 التدريس.
.823** 79 

يمتزم المحاضرون 
بمرحمة الدراسات 
العميا بتوقيت 

 اضرات.المح

المحور السادس )متطمبات منيجية كايزن  **952.
 ( عبارات11وبيئة التعمم( )

   

51 
توظيف تكنولوجيا 
التعميم في مجال 

 المينة.
.903** 7: 

يستثمر المحاضرون 
الزمن الفعمى لمتدريس 
بطريقة فعالة داخل 

 المحاضرة.

.747** 27 

توجد قاعات تدريسية 
مناسبة لمتدريس 

ات بمرحمة الدراس
 العميا.

.891**    

55 
قيادة اكثر من فريق 
لمعمل في مواقف 
 مينية متعددة.

.772** 7; 
يظير المحاضرون 
قدرا من الحماس 

 لمتدريس.
.952** 27 

تتسم القاعات 
 التدريسية بالنظافة.

.939**    

56 
توظيف الموارد 
 المتاحة بكفاءة.

.785** 7< 

يمتزم المحاضرون 
بعرض توصيف 

لدراسية في المقررات ا
 بداية عممية التدريس.

.926** 21 
تتسم القاعات 
 التدريسية باليدوء.

.970**    

57 
العمل عمى ايجاد 
موارد جديدة ببيئة 
 التعميم والتعمم.

.698** 81 
يسعى المحاضرون 
إلى تحقيق أىداف 
 التعمم بكل مقرر.

.982** 23 
تتسم القاعات 

التدريسية بالتيوية 
 الجيدة.

.991**    
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58 
الالتزام بالتنمية الذاتية 

 المستمرة.
.747** 81 

يعتمد المحاضرون 
عمى التنوع في 

استراتيجيات التعميم 
 والتعمم.

.988** 23 
توجد بالقاعات 
التدريسية شبكات 

 للإنترنت.
.991**    

      22 

توجد بالقاعات 
التدريسية وسائط 
تكنولوجيا التعميم 

 Data)داتا شو 
show -  سبورة

 Hyperفاعمية ت
Board.) 

.970**    

      25 
المكتبة بالكمية بيا 
مراجع كافية في 
 مجال التخصص.

.966**    

      22 
يمكنك الوصول إلى 
الكتب داخل المكتبة 
 بسيولة ودون تعقيد.

.891**    

      50 
تتيح بيئة المكتبة 
الفرصة لمبحث 

 والمعرفة بشكل جيد.
.819**    
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      54 
جد بالكمية مرافق يو 

 -جيدة )دورات مياه 
 منشئات(.

.937**    

 0.723=  77ودرجة حرية  0.03قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
( وجود معاملات ارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليـو ذات دلالـة إحصـائية، حيـث جـاءت 43يتضح من جدول ) 

( عبـارة فـي صـورتيا النيائيـة مرفـق 53)المقيـاس وبـذلك تصـبح عبـارات المقيـاس أكبر من قيمة )ر( الجدوليـة، ممـا يـدل عمـى صـدق قيم )ر( المحسوبة 
(3.) 
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 (:1جدول )
الدارسات حول جودة برنامج ) الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية لرأى 

 ضية في ضوء منيجية كايزنتدريس التربية الريا

يـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين كـــل محـــور مـــن محـــاور ( وجـــود علاقـــة ارتباط42يتضـــح مـــن جـــدول )         
الاســتبيان والمجمــوع الكمــى للاســتبيان لــدى العينــة قيــد البحــث ممــا يــدل عمــى صــدق الإتســاق الــداخمى لمحــاور 

 الاستبيان.
)الفا لات الثبات بإستخدام معامل ثبات: بعد التأكد من صدق االاستبيان تم حساب معامثبات الاختبار 

 (45مل التجزئة النصفية )سبيرمان براون(. ويوضح ذلك جدول )كرونباخ(، ومعا
 
 
 
 
 
 
 

معامل  ع م المحاور الفرعية م
 الارتباط

 المحور الأول )متطمبات منيجية كايزن  1
 وبرنامج الدراسات العميا(

23.4000 10.33199 .996** 

5 
المحور الثانى )متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج 
 الدكتوراه بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية(

20.3600 8.80284 .991** 

 نظم الإدارة المحور الثالث )متطمبات منيجية كايزن و  6
 (بمرحمة الدراسات العميا

36.8400 16.38770 .997** 

 **999. 17.68945 40.2000 المحور الرابع )متطمبات منيجية كايزن والمحاضرون( 7

 **961. 4.41286 11.1600 المحور الخامس )متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية( 8

 **990. 8.77971 20.0000 المحور السادس )متطمبات منيجية كايزن وبيئة التعمم( 9

 **949. 3.40735 7.1200 تقنيات التعميم(متطمبات منيجية كايزن و المحور السابع ) :

 1 69.18870 159.0800 الدرجة الكمية
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 (;1جدول )
 معامل ثبات الاستبيان بإستخدام )الفا كرونباخ(، ومعامل التجزئة النصفية )سبيرمان براون(
 ;ن = 

       
 
 
 
 
 

( وىــى قيمــة مرضــية لقبــول ثبــات 0.225( أن معامــل الارتبــاط بــين الجــزئين )45يتضــح مــن جــدول )        
 الاستبيان

 :)المرحمة الرابعة )تنفيذ التجربة 
عمى الثلاث مراحل لمدراسات العميا ببرنامج قامت الباحثتان بإعداد الاستبيانات الكترونياً وتطبيقيا 

الدكتوراه(، وكذلك عمى أعضاء ىيئة التدريس القائمين بالتدريس لبرنامج الدراسات  -الماجستير  -)الدبموم 
 .73/3/7074إلى  1/3/7074العميا، وذلك في الفترة من 

  عرض النتائج ومناقشتيا 
 أولاً : عرض النتائج

 برنامج )الدبموم( في ضوء منيجية كايزنجودة حول عرض نتائج رأى الدارسات 
 (>1جدول )

المحور الأول )متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدبموم عبارات في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا
  بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية( 

 >ن = 

 العبارات م
لوزن ا لا أوافق الي حد ما أوافق

 5كا الترتيب الترجيحى
 % ك % ك % ك

1 
أىداف البرنامج واضحة 

 ومعمنة.
9 100.00%   0.00% 

  
0.00% 100.00% 1 *18.00 

يجذب البرنامج الطالبات  5
 للالتحاق بالبرنامج.

9 100.00%   0.00% 
  

0.00% 100.00% 1 *18.00 

 القيمة يانالب

 998.* معامل الارتباط بين الجزئين
 999.* معامل جتمأن
 994.* جزء الأولمعامل الفا كرونباخ ال

 994.* معامل الفا كرونباخ الجزء الثانى
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6 
يحقق البرنامج توقعات 

 الطالبات.
8 88.89% 1 11.11% 

  
0.00% 96.30% 2 *12.67 

يتم تطوير البرنامج بشكل  7
 8.67* 3 %92.59 %0.00   %22.22 2 %77.78 7 مستمر.

8 

يتميز برنامج الدراسات 
العميا بالكمية عن برامج 
الدراسات العميا بالكميات 
الاخرى عمى مستوى 

 الجميورية.

8 88.89% 1 11.11% 

  

0.00% 96.30% 2 *12.67 

9 
لبرنامج أىداف يحقق ا

التعمم في ضوء متطمبات 
 سوق العمل.

8 88.89% 1 11.11% 
  

0.00% 96.30% 2 *12.67 

: 
يطور البرنامج من 
الكفايات المينية لدى 

 الطالبات.
8 88.89% 1 11.11% 

  
0.00% 96.30% 2 *12.67 

عدد المقررات الدراسية بكل  ;
 فصل دراسي مناسب.

8 88.89% 1 11.11% 
  

0.00% 96.30% 2 *12.67 

< 

تتكامل محتويات المقررات 
الدراسية مع بعضيا 
البعض لتحقيق أىداف 

 البرنامج.

8 88.89% 1 11.11% 

  

0.00% 96.30% 2 *12.67 

11 
عدد الساعات المعتمدة 
الخاصة بكل مقرر 

 مناسبة.
7 77.78% 2 22.22% 

  
0.00% 92.59% 3 *8.67 

11 
عدد سنوات الدراسة بمرحمة 

ت العميا كافية لمنمو الدراسا
 المينى.

7 77.78% 1 11.11% 
4 

11.11% 88.89% 4 *8.00 
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15 
تتناسب المقررات الاجبارية 

مع أىداف العممية 
 التعميمية.

7 77.78% 2 22.22% 
  

0.00% 92.59% 3 *8.67 

16 
تحقق المقررات الاختيارية 

 متطمباتك المينية.
9 100.00%   0.00% 

  
0.00% 100.00% 1 *18.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي المحيور >1يتضح من جدول )       

برنامج الدبموم بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية( في جميع متطمبات منيجية كايزن و )الخاص 
 %(.111.11 -% >;.;;إحصائياً بنسب تراوحت مابين ) دالةالعبارات ولصالح إستجابة أوافق 

 (51جدول )
أىداف برنامج متطمبات منيجية كايزن و )في عبارات المحور الثانى  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 الدبموم بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية
 >ن =  

 
 
 م

 العبارات
  أوافقلا الي حد ما أوافق

الوزن 
 الترجيحى

 7كا الترتيب

    % ك % ك % ك

تطبيق المعارف التخصصية في مجال  17
 مينة التدريس.

9 100.00%  0.00% 0 0.00% 100.00% 1 *18.00 

 8.67* 3 %92.59 %0.00 0 %22.22 2 %77.78 7 تحديد المشكلات المتعمقة بالمينة بشكل جيد. 18
 8.67* 3 %92.59 %0.00 0 %22.22 2 %77.78 7 ت المتعمقة بالمينة.اقتراح الحمول لممشكلا 19
 18.00* 1 %100.00 %0.00 0 %0.00  %100.00 9 قيادة فريق لمعمل بمينة التدريس. :1

توظيف الموارد المتاحة بالبيئة المدرسية  ;1
 لتحقيق أىداف التعمم.

8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 

 12.67* 2 %96.30 %0.00 0 %11.11 1 %88.89 8 م بالنزاىة أثناء ممارسة المينة.الالتزا >1
 18.00* 1 %100.00 %0.00 0 %0.00  %100.00 9 القدرة عمى التنمية الذاتية مينيا. 51
 8.67* 3 %92.59 %0.00 0 %22.22 2 %77.78 7 توظيف تكنولوجيا التعميم في مجال المينة. 51

 >>.8=  1.18ستوى دال عند م 5كا -*
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توجد فروق ذات دلالية معنويية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي المحيور  أنو( 51يتضح من جدول )      
( أىداف برنيامج اليدبموم بقسيم المنياىج وطيرق تيدريس التربيية الرياضييةمتطمبات منيجية كايزن و الخاص )

 -% >5.8>ءت بنسيب تراوحيت ميابين )دالة إحصائياً حييث جيافي جميع العبارات ولصالح إستجابة أوافق 
111.11.)% 

 (51جدول )
نظم الإدارة متطمبات منيجية كايزن و المحور الثالث )عبارات في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 بمرحمة الدبموم(
 >ن =  

 العبارات م
الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق

 الترجيحى
الترتي
 5كا ب

    % ك % ك % ك

توجد بالكمية الية واضحة لإخطار جميع  55
 8.67* 3 %92.59 %0.00 0 %22.22 2 %77.78 7 المستفيدين عمى الموائح والأنظمة والمستجدات.

الاجراءات الإدارية بمرحمة الدراسات العميا  56
 معمنة لكل المستفيدين.

8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 

 12.67* 2 %96.30 %0.00 0 %11.11 1 %88.89 8 ارات إدارة الدراسات العميا بالترابط.تتسم قر  57

 12.67* 2 %96.30 %0.00 0 %11.11 1 %88.89 8 تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا بالمرونة. 58

59 
تتسم اجراءات التسجيل بمرحمة الدراسات 

 العميا بالسيولة والبعد عن التعقيد.
8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 

5: 
يظير الموظفين بشئون الدراسات العميا 
 الحماس لمعمل لتنفيذ الميام المطموبة.

6 66.67% 3 33.33% 0 0.00% 88.89% 4 *6.00 

يتم تنفيذ الميام المطموبة بشئون الدراسات  ;5
 العميا الخاصة بالتسجيل بدقة وسرعة.

7 77.78% 2 22.22% 0 0.00% 92.59% 3 *8.67 

5< 
يتسم قسم شئون الدراسات العميا بالتنظيم 

 والترتيب لمممفات.
9 100.00%  0.00% 0 0.00% 100.00% 1 *18.00 

61 
توفر الكمية الوسائل التكنولوجية المناسبة 
لتسييل الاعمال بشئون الدراسات العميا 

 الطابعات(. -)الكمبيوتر 
7 77.78% 2 22.22% 0 0.00% 92.59% 3 *8.67 

61 
المصروفات الدراسية مناسبة لمتطمبات 

 التعميم والتعمم.
7 77.78% 2 22.22% 0 0.00% 92.59% 3 *8.67 

 18.00* 1 %100.00 %0.00 0 %0.00  %100.00 9يتم استطلاع آراء الطالبات الكترونيا في  65
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 قياس مستوى التعميم بالمقررات.
 12.67* 2 %96.30 %0.00 0 %11.11 1 %88.89 8 لسيولة.يتم تسجيل المقررات بشكل يتميز با 66

 10.75* 5 %85.19 %0.00 0 %11.11 1 %77.78 7 الزمن المخصص لتسجيل المقررات مناسب. 67

 18.00* 1 %100.00 %0.00 0 %0.00  %100.00 9 يوجد موقع الكترونى لتسجيل المقررات. 68

69 
 يقوم المرشد الاكاديمى بدوره في التوجيو

 لممقررات بشكل جيد.
9 100.00%  0.00% 0 0.00% 100.00% 1 *18.00 

يشارك الطالبات وأعضاء ىيئة التدريس في  :6
 18.00* 1 %100.00 %0.00 0 %0.00  %100.00 9 إتخاذ القرارات الخاصة بمرحمة الدراسات العميا.

6; 
يتم إتخاذ القرارات في صالح المستفيدين 

 )الطالبات(.
8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 

تشجع إدارة الكمية الحوار المفتوح والأفكار  >6
 12.67* 2 %96.30 %0.00 0 %11.11 1 %88.89 8 لجميع المشاركين لتحسين العممية التعميمية.

71 
يتم أاعلان النتائج عمى الموقع الالكترونى 

 بشكل دقيق.
9 100.00%  0.00% 0 0.00% 100.00% 1 *18.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي المحيور 51يتضح من جدول )       

فيي جمييع العبيارات ولصيالح إسيتجابة أوافيق  نظم الإدارة بمرحمة اليدبموم(متطمبات منيجية كايزن و )الخاص 
 %(111.11 -% >8.1;اوحت مابين )دالة إحصائياً حيث جاءت بنسب تر في 

 (55جدول )
 المحور الرابععبارات في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 المحاضرون(متطمبات منيجية كايزن و ) 
 >ن =  

 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

الترت
 يب

 
 
 5كا

    % ك % ك % ك

71 
حاضرون بمرحمة الدراسات العميا يتسم الم

 بالتمكن من المحتوى التعميمى.
7 77.78% 2 22.22% 0 0.00% 92.59% 3 *8.67 

75 
يمتزم المحاضرون بمرحمة الدراسات العميا 

 بتوقيت المحاضرات.
8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 
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76 
يستثمر المحاضرون الزمن الفعمى لمتدريس 

 ة داخل المحاضرة.بطريقة فعال
8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 

 12.67* 2 %96.30 %0.00 0 %11.11 1 %88.89 8 يظير المحاضرون قدرا من الحماس لمتدريس 77

78 
يمتزم المحاضرون بعرض توصيف المقررات 

 الدراسية في بداية عممية التدريس.
8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 

يسعى المحاضرون إلى تحقيق أىداف التعمم  79
 بكل مقرر.

6 66.67% 3 33.33% 0 0.00% 88.89% 4 *6.00 

7: 
يعتمد المحاضرون عمى التنوع في 

 استراتيجيات التعميم والتعمم.
7 77.78% 2 22.22% 0 0.00% 92.59% 3 *8.67 

7; 
يحرص المحاضرون عمى التنوع في إستخدام 

 لعممية التعميمية.وسائل الاتصال با
9 100.00%  0.00% 0 0.00% 100.00% 1 *18.00 

 8.67* 3 %92.59 %0.00 0 %22.22 2 %77.78 7 يقوم المحاضرون بعرض أفكارىم بشكل جيد. >7

81 
يقوم المحاضرون بإدارة المحاضرات بشكل 

 متميز.
7 77.78% 2 22.22% 0 0.00% 92.59% 3 *8.67 

 18.00* 1 %100.00 %0.00 0 %0.00  %100.00 9 ساؤلات الطالبات.يجيب المحاضرون عمى ت 81

85 
يستخدم المحاضرون نظم التحفيز لأنشطة 

 وجيود الطالبات.
8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 

86 
يحرص المحاضرون عمى تحدى الطالبات 
لطرح الحمول من خلال عمميات العصف 

 الذىنى.
7 77.78% 2 22.22% 0 0.00% 92.59% 3 *8.67 

يقوم المحاضرون باشراك الطالبات في إتخاذ  87
 18.00* 1 %100.00 %0.00 0 %0.00  %100.00 9 بعض قرارات التعمم.

88 
يحرص المحاضرون عمى احترام آراء 

 الطالبات.
9 100.00%  0.00% 0 0.00% 100.00% 1 *18.00 

89 
يشجع المحاضرون العمل الجماعى من قبل 

 لبات.الطا
9 100.00%  0.00% 0 0.00% 100.00% 1 *18.00 

يشجع المحاضرون الابداع والابتكار من قبل  :8
 الطالبات.

8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 

8; 
يقوم المحاضرون بتوزيع الميام عمى 

 الطالبات بشكل عادل.
8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 
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8< 
اضرون إلى تحقيق الشفافية يسعى المح

 بالعممية التعميمية.
9 100.00%  0.00% 0 0.00% 100.00% 1 *18.00 

91 
يشارك المحاضرون الطالبات في اقتراح 

الحمول لممشكلات بالعممية التعميمية لضمان 
 عدم تكرار الاخطاء.

9 100.00% 0 0.00% 0 0.00% 100.00% 1 *18.00 

91 
لنتائج للإمتحانات يقوم المحاضرون باعلان ا

 في الوقت المحدد.
8 88.89% 1 11.11% 0 0.00% 96.30% 2 *12.67 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
المحيور أنو توجد فروق ذات دلالية معنويية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي  (55يتضح من جدول )      

داليية إحصييائياً ت ولصيالح إسييتجابة أوافيق المحاضيرون( فييي جمييع العبييارامتطمبييات منيجيية كييايزن و الرابيع )
 =(.111.11 - =>;.;;حيث جاءت بنسب تراوحت مابين )

 (56جدول )  
 المناىجمتطمبات منيجية كايزن و لاراء عينة البحث في عبارات المحور الخامس ) 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 (الدراسية
 >ن =  

 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  فقلا أوا الي حد ما أوافق
 الترجيحى

 5كا الترتيب
 % ك % ك % ك

95 
تتناسب محتوى المقررات الدراسية مع 

 متطمبات سوق العمل.
8 88.89% 1 11.11%  0.00% 96.30% 1 *12.67 

 16.00* 3 %88.89 %0.00  %0.00  %88.89 8 أىداف المقررات الدراسية واضحة ومحددة. 96

 12.67* 1 %96.30 %0.00  %11.11 1 %88.89 8 ات المقررات الدراسية.يتم الالتزام بمحتوى توصيف 97

 0.67 5 %70.37 %22.22 2 %44.44 4 %33.33 3 يتشابو المحتوى الدراسي لبعض المقررات الدراسية. 98

99 
تترابط المقررات الدراسية في أىدافيا لتكمل 

 بعضيا البعض.
7 77.78% 2 22.22%  0.00% 92.59% 2 *8.67 

9: 
تيتم المقررات الدراسية بالجانب التطبيقى 

 امثمة( -تصميم نماذج  -)تطبيقات 
6 66.67% 3 33.33%  0.00% 88.89% 4 *6.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
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المحيور توجد فروق ذات دلالة معنوية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي  أنو( 77يتضح من جدول )       
( فييي جميييع العبييارات ولصييالح إسييتجابة أوافييق فييي الدراسييية المنيياىجيجييية كييايزن و متطمبييات منالخييامس )

     ( دالة إحصائياً حيث جاءت بنسب تراوحت مابين11، >العبارات أرقام )
 ( غير دالة إحصائياً.98(، كما لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في العبارة )96.30%-88.89%)

 (57جدول )
 بيئة التعمم(متطمبات منيجية كايزن و لاراء عينة البحث في عبارات المحور السادس ) 5الترجيحى، كاالنسب المئوية، الوزن 

 >ن =  
 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

الترتي
 ب

 
 
 % ك % ك % ك 5كا

توجد قاعات تدريسية مناسبة لمتدريس بمرحمة  ;9
 الدراسات العميا.

3 33.33% 2 22.22% 4 44.44% 62.96% 3 0.67 

 4.67 3 %62.96 %22.22 2 %66.67 6 %11.11 1 تتسم القاعات التدريسية بالنظافة. >9

 4.67 2 %85.19 %0.00  %44.44 4 %55.56 5 تتسم القاعات التدريسية باليدوء. 1:

 8.67* 1 %92.59 %0.00  %22.22 2 %77.78 7 تتسم القاعات التدريسية بالتيوية الجيدة. 1:

 12.67* 7 %37.04 %88.89 8 %11.11 1 %0.00  توجد بالقاعات التدريسية شبكات للإنترنت. 5:

:6 
توجد بالقاعات التدريسية وسائط تكنولوجيا 

سبورة  - Data showالتعميم )داتا شو 
 (.Hyper Boardتفاعمية 

1 11.11% 5 55.56% 3 33.33% 59.26% 5 2.67 

:7 
ية بيا مراجع كافية في مجال المكتبة بالكم

 التخصص.
3 33.33% 4 44.44% 2 22.22% 70.37% 4 0.67 

:8 
يمكنك الوصول إلى الكتب داخل المكتبة 

 بسيولة ودون تعقيد.
7 77.78% 2 22.22%  0.00% 92.59% 1 *8.67 

تتيح بيئة المكتبة الفرصة لمبحث والمعرفة  9:
 بشكل جيد.

7 77.78% 2 22.22%  0.00% 92.59% 1 *8.67 

تحتوي المكتبة عمي نسخ الكترونية من الكتب  ::
 أو المجلات العممية.

 0.00% 1 11.11% 8 88.89% 37.04% 7 *12.67 

:; 
 -يوجد بالكمية مرافق جيدة )دورات مياه 
 منشئات مثل القاعات التدريسية(.

 0.00% 6 66.67% 3 33.33% 55.56% 6 *6.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
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( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي المحيور 57يتضح من جدول )       
العبيارات فيي جمييع العبيارات ولصيالح إسيتجابة أوافيق فيي  بيئية اليتعمم(متطمبيات منيجيية كيايزن و السادس )

ولصيالح إسيتجابة اليي حيد ميا %(، >5.8>( دالة إحصائياً حيث جاءت بنسبو بمغيت )9:، 8:، 1:ارقام )
ولصييالح إسييتجابة لا فييي %( 88.89( داليية إحصييائياً حيييث جيياءت بنسييبو بمغييت );:العبييارات ارقييام )فييي 

%(، كمييا لا توجييد فييروق ذات دلاليية 17.:6( داليية إحصييائياً حيييث جيياءت بمغييت )::، 5:العبييارات ارقييام )
 .( غير دالة إحصائياً 7:، 6:، 1:، >9، ;9معنوية في العبارة )

 (58جدول )
 البحث في عبارات المحور السابع  لاراء عينة 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 تقنيات التعميم(متطمبات منيجية كايزن و )
 >ن = 

 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

 5كا الترتيب

   % ك % ك % ك

لإلكتروني بالكمية توجد تقنيات لمتعميم لدعم التعمم ا >:
 2.67 4 %81.48 %11.11 1 %33.33 3 %55.56 5 (.منصات التعمم عن بعد -إيميلات جامعية )

;1 
يتم الاستغلال الأمثل لوسائط تكنولوجيا التعميم 

 بالعممية التعميمية.
5 55.56% 4 44.44%  0.00% 85.19% 3 4.67 

;1 
يتم الاستفادة من وسائط تكنولوجيا التعميم في 

 تقميل الوقت اللازم لمتعمم ونقل المعرفة.
6 66.67% 3 33.33%  0.00% 88.89% 2 *6.00 

يتم التنوع في إستخدام تقنيات التعميم بالعممية  5;
 التعميمية.

9 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *18.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
السابع المحور ة معنوية بين إستجابات عينة البحث في ( أنو توجد فروق ذات دلال58يتضح من جدول )

العبارات ارقام في جميع العبارات ولصالح إستجابة أوافق في  تقنيات التعميم(متطمبات منيجية كايزن و )
%(، كما لا توجد فروق >;.;;%، 111.11( دالة إحصائياً حيث جاءت بنسب تراوحت مابين )5;، 1;)

 غير دالة إحصائياً.( 1;، >:رات ارقام )ذات دلالة معنوية في العبا
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 حول جودة برنامج الماجستير في ضوء منيجية كايزنتائج راى الدارسات ن
 (59جدول )

  المحور الأولعبارات في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا
  التربية الرياضية( برنامج الماجستير بقسم المناىج وطرق تدريس متطمبات منيجية كايزن و )

 17ن = 
 
 
 م

 العبارات
الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق

 الترجيحى
الترتي
 ب

 5كا
 % ك % ك % ك

 22.43* 2 %97.62 %0.00  %7.14 1 %92.86 13 أىداف البرنامج واضحة ومعمنة. 1

يجذب البرنامج الطالبات للالتحاق  5
 بالبرنامج.

12 85.71% 2 14.29%  0.00% 95.24% 3 *17.71 

 13.86* 4 %92.86 %0.00  %21.43 3 %78.57 11 يحقق البرنامج توقعات الطالبات. 6

 7.43* 6 %80.95 %0.00  %57.14 8 %42.86 6 يتم تطوير البرنامج بشكل مستمر. 7

8 
يتميز برنامج الدراسات العميا بالكمية 
عن برامج الدراسات العميا بالكميات 

 الجميورية.الاخرى عمى مستوى 
11 78.57% 3 21.43%  0.00% 92.86% 4 *13.86 

9 
يحقق البرنامج أىداف التعمم في ضوء 

 متطمبات سوق العمل.
10 71.43% 4 28.57%  0.00% 90.48% 5 *10.86 

يطور البرنامج من الكفايات المينية  :
 لدى الطالبات.

13 92.86% 1 7.14%  0.00% 97.62% 2 *22.43 

; 
ات الدراسية بكل فصل عدد المقرر 

 دراسي مناسب.
12 85.71% 1 7.14% 1 7.14% 92.86% 4 *17.29 

< 
تتكامل محتويات المقررات الدراسية 
مع بعضيا البعض لتحقيق أىداف 

 البرنامج.
12 85.71% 1 7.14% 1 7.14% 92.86% 4 *17.29 

11 
عدد الساعات المعتمدة الخاصة بكل 

 مقرر مناسبة.
11 78.57% 3 21.43%  0.00% 92.86% 4 *13.86 

11 
عدد سنوات الدراسة بمرحمة الدراسات 

 العميا كافية لمنمو المينى.
11 78.57% 2 14.29% 1 7.14% 90.48% 5 *13.00 

15 
تتناسب المقررات الاجبارية مع 

 أىداف العممية التعميمية.
14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 
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16 
تيارية متطمباتك تحقق المقررات الاخ
 المينية.

12 85.71% 2 14.29%  0.00% 95.24% 3 *17.71 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث في المحيور الخياص  (59يتضح من جدول )

تربيية الرياضيية( فيي جمييع برنيامج الماجسيتير بقسيم المنياىج وطيرق تيدريس المتطمبات منيجيية كيايزن و )
 =(.111.11 -= 8>.1;دالة إحصائياً بنسب تراوحت مابين )العبارات ولصالح إستجابة أوافق 

 (:5جدول )
أىداف برنامج متطمبات منيجية كايزن و )في عبارات المحور الثانى  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 تدريس التربية الرياضيةالماجستير بقسم المناىج وطرق 
 41ن =  

 
 
 م

 العبارات
الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق

 الترجيحى
الترتي
 ب

 
 
 % ك % ك % ك 5كا

تطبيق اساسيات ومنيجيات البحث العممى في  17
 محتوى الرسالة العممية.

14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

 13.86* 3 %92.86 %0.00  %21.43 3 %78.57 11 ل المينة.تطبيق المنيج التحميمى في مجا 18

 13.86* 3 %92.86 %0.00  %21.43 3 %78.57 11 تطبيق المعارف المتخصصة في مينة التدريس. 19

 28.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 14 الوعى بالمشكلات المتعمقة بالمينة. :1

 اقتراح بعض الحمول الخاصة بالمشكلات ;1
 المينية.

12 85.71% 2 14.29%  0.00% 95.24% 2 *17.71 

1< 
اتقان نطاق مناسب من الميارات المينية 

 التخصصية.
14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

 28.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 14 توظيف تكنولوجيا التعميم في مجال المينة. 51

51 
بالبيئة التعميمية لتحقيق  توظيف الموارد المتاحة

 أعمى استفادة منيا.
8 57.14% 6 42.86%  0.00% 85.71% 1 *7.43 

55 
اظيار الوعى بدورك في توظيف الرياضة 

 المدرسية لخدمة المجتمع.
14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

القدرة عمى التنمية الذاتية مينيا لتحقيق التعمم  56
 المستمر.

14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 
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 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا
( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث فيي المحيور الخياص 72يتضح من جدول )

( فيي أىيداف برنيامج الماجسيتير بقسيم المنياىج وطيرق تيدريس التربيية الرياضييةمتطمبات منيجية كايزن و )
 -= 1:.8;داليية إحصييائياً حيييث جيياءت بنسييب تراوحييت مييابين )ارات ولصييالح إسييتجابة أوافييق جميييع العبيي
111.11)= 

 (;5جدول )
نظم الإدارة متطمبات منيجية كايزن و المحور الثالث )عبارات في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 بمرحمة الدراسات العميا(
 17ن= 

 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 5كا الترتيب الترجيحى

    % ك % ك % ك

توجد بالكمية الية واضحة لإخطار جميع  57
 8.71* 3 %88.10 %0.00  %35.71 5 %64.29 9 المستفيدين عمى الموائح والأنظمة والمستجدات.

58 
الاجراءات الإدارية بمرحمة الدراسات العميا معمنة 

 لكل المستفيدين.
9 64.29% 5 35.71%  0.00% 88.10% 3 *8.71 

 7.00* 4 %85.71 %7.14 1 %28.57 4 %64.29 9 تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا بالترابط. 59
 10.86* 2 %90.48 %0.00  %28.57 4 %71.43 10 تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا بالمرونة. :5

5; 
اسات العميا تتسم اجراءات التسجيل بمرحمة الدر 

 بالسيولة والبعد عن التعقيد.
9 64.29% 5 35.71%  0.00% 88.10% 3 *8.71 

يظير الموظفين بشئون الدراسات العميا الحماس  >5
 1.08 8 %69.05 %21.43 3 %28.57 4 %42.86 6 لمعمل لتنفيذ الميام المطموبة.

61 
يتم تنفيذ الميام المطموبة بشئون الدراسات العميا 

 بالتسجيل بدقة وسرعة. الخاصة
7 50.00% 7 50.00%  0.00% 83.33% 5 *7.00 

61 
يتسم قسم شئون الدراسات العميا بالتنظيم والترتيب 

 لمممفات.
7 50.00% 6 42.86% 1 7.14% 80.95% 6 4.43 

65 
توفر الكمية الوسائل التكنولوجية المناسبة لتسييل 

 -الاعمال بشئون الدراسات العميا )الكمبيوتر 
 الطابعات(.

7 50.00% 5 35.71% 2 14.29% 78.57% 7 2.71 

 2.71 7 %78.57 %14.29 2 %35.71 5 %50.00 7 المصروفات الدراسية مناسبة لمتطمبات التعميم والتعمم. 66
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67 
آراء الطالبات الكترونيا في قياس يتم استطلاع 

 مستوى التعميم بالمقررات.
14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

 8.71* 3 %88.10 %0.00  %35.71 5 %64.29 9 يتم تسجيل المقررات بشكل يتميز بالسيولة. 68
 10.86* 2 %90.48 %0.00  %28.57 4 %71.43 10 الزمن المخصص لتسجيل المقررات مناسب. 69
 28.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 14 يوجد موقع الكترونى لتسجيل المقررات. :6

6; 
يقوم المرشد الاكاديمى بدوره في التوجيو لممقررات 

 بشكل جيد.
14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

يشارك الطالبات وأعضاء ىيئة التدريس في إتخاذ  >6
 5.29 5 %83.33 %7.14 1 %35.71 5 %57.14 8 صة بمرحمة الدراسات العميا.القرارات الخا

 10.86* 2 %90.48 %0.00  %28.57 4 %71.43 10 يتم إتخاذ القرارات في صالح المستفيدين )الطالبات(. 71

تشجع إدارة الكمية الحوار المفتوح والأفكار لجميع  71
 المشاركين لتحسين العممية التعميمية.

10 71.43% 4 28.57%  0.00% 90.48% 2 *10.86 

75 
يتم اعلان النتائج عمى الموقع الالكترونى بشكل 

 دقيق.
14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
 ( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث فيي المحيور الخياص75يتضح من جدول )

دالية في جمييع العبيارات ولصيالح إسيتجابة أوافيق  نظم الإدارة بمرحمة الماجستير(متطمبات منيجية كايزن و )
، 65، 61، ماعيدا العبيارات أرقيام )%(111.11 -% 6.66;إحصائياً حيث جاءت بنسب تراوحت مابين )

 غير دالة إحصائياً. (>6، 66
 (>5جدول )

 المحاضرون(متطمبات منيجية كايزن و المحور الرابع )عبارات في  راء عينة البحثلا  5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا
 17ن =  

 
 
 م

 العبارات
الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق

 الترجيحى
 5كا الترتيب

 % ك % ك % ك

76 
يتسم المحاضرون بمرحمة الدراسات العميا بالتمكن 

 من المحتوى التعميمى.
14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

77 
يمتزم المحاضرون بمرحمة الدراسات العميا بتوقيت 

 المحاضرات.
12 85.71% 2 14.29%  0.00% 95.24% 3 *17.71 

 13.86* 4 %92.86 %0.00  %21.43 3 %78.57 11يستثمر المحاضرون الزمن الفعمى لمتدريس بطريقة  78
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 فعالة داخل المحاضرة.
 13.86* 4 %92.86 %0.00  %21.43 3 %78.57 11 قدرا من الحماس لمتدريس.يظير المحاضرون  79

7: 
يمتزم المحاضرون بعرض توصيف المقررات 

 الدراسية في بداية عممية التدريس.
14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

 28.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 14 يسعى المحاضرون إلى تحقيق أىداف التعمم بكل مقرر ;7

7< 
يعتمد المحاضرون عمى التنوع في استراتيجيات 

 التعميم والتعمم.
14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

81 
يحرص المحاضرون عمى التنوع في إستخدام وسائل 

 الاتصال بالعممية التعميمية.
11 78.57% 2 14.29% 1 7.14% 90.48% 5 *13.00 

 17.71* 3 %95.24 %0.00  %14.29 2 %85.71 12 رون بعرض أفكارىم بشكل جيد.يقوم المحاض 81
 13.86* 4 %92.86 %0.00  %21.43 3 %78.57 11 يقوم المحاضرون بإدارة المحاضرات بشكل متميز. 85
 28.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 14 يجيب المحاضرون عمى تساؤلات الطالبات. 86

87 
حاضرون نظم التحفيز لأنشطة وجيود يستخدم الم

 الطالبات
9 64.29% 3 21.43% 2 14.29% 83.33% 6 *6.14 

يحرص المحاضرون عمى تحدى الطالبات لطرح  88
 الحمول من خلال عمميات العصف الذىنى.

11 78.57% 2 14.29% 1 7.14% 90.48% 5 *13.00 

89 
يقوم المحاضرون باشراك الطالبات في إتخاذ بعض 

 ات التعمم.قرار 
12 85.71% 2 14.29%  0.00% 95.24% 3 *17.71 

 17.71* 3 %95.24 %0.00  %14.29 2 %85.71 12 يحرص المحاضرون عمى احترام آراء الطالبات. :8

يشجع المحاضرون العمل الجماعى من قبل  ;8
 17.71* 3 %95.24 %0.00  %14.29 2 %85.71 12 الطالبات.

 28.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 14 اع والابتكار من قبل الطالباتيشجع المحاضرون الابد >8

يقوم المحاضرون بتوزيع الميام عمى الطالبات  91
 بشكل عادل

14 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *28.00 

يسعى المحاضرون إلى تحقيق الشفافية بالعممية  91
 التعميمية

12 85.71% 2 14.29%  0.00% 95.24% 3 *17.71 

95 
يشارك المحاضرون الطالبات في اقتراح الحمول 
لممشكلات بالعممية التعميمية لضمان عدم تكرار 

 الاخطاء.
11 78.57% 3 21.43%  0.00% 92.86% 4 *13.86 

يقوم المحاضرون باعلان النتائج للإمتحانات في  96
 22.43* 2 %97.62 %0.00  %7.14 1 %92.86 13 الوقت المحدد.
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 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
المحيور الرابيع ( أنو توجد فروق ذات دلالية معنويية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي 72يتضح من جدول )

داليية إحصييائياً حيييث لمحاضييرون( فييي جميييع العبييارات ولصييالح إسييتجابة أوافييق متطمبييات منيجييية كييايزن وا)
 (.%100.00-%83.33جاءت بنسب تراوحت مابين )

 (61دول )ج
 لاراء عينة البحث في عبارات المحور الخامس  5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 (الدراسية المناىجمتطمبات منيجية كايزن و )
 17ن =  

 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترتيب الترجيحى

 5كا

   % ك % ك % ك

 تتناسب محتوى المقررات الدراسية مع 97
 13.86*  %92.86 %0.00  %21.43 3 %78.57 11 متطمبات سوق العمل.

 28.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 14 أىداف المقررات الدراسية واضحة ومحددة. 98
 28.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 14 يتم الالتزام بمحتوى توصيفات المقررات الدراسية. 99
 22.43* 3 %95.24 %7.14 1 %0.00  %92.86 13 الدراسي لبعض المقررات الدراسية. يتشابو المحتوى :9

تترابط المقررات الدراسية في أىدافيا لتكمل  ;9
 22.43* 2 %97.62 %0.00  %7.14 1 %92.86 13 بعضيا البعض.

9< 
تيتم المقررات الدراسية بالجانب التطبيقى 

 أمثمة( -تصميم نماذج  -)تطبيقات 
11 78.57% 3 21.43%  0.00% 92.86% 4 *13.86 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
المحور الخيامس ( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث في 70يتضح من جدول )

 العبيارات ارقيام( في جميع العبارات ولصيالح إسيتجابة أوافيق فيي الدراسية المناىجمتطمبات منيجية كايزن و )
 (.%100.00-%92.86( دالة إحصائياً حيث جاءت بنسب تراوحت مابين )11، >)
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 (61جدول )
 لاراء عينة البحث في عبارات المحور السادس  5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 بيئة التعمم(متطمبات منيجية كايزن و )
 17ن =  

 
 
 م

 العبارات
الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق

 5كا الترتيب ىالترجيح
  % ك % ك % ك

توجد قاعات تدريسية مناسبة لمتدريس بمرحمة  1:
 الدراسات العميا.

10 71.43% 4 28.57%  0.00% 90.48% 2 *10.86 

 3.57 5 %78.57 %21.43 3 %21.43 3 %57.14 8 تتسم القاعات التدريسية بالنظافة. 1:
 6.14* 3 %83.33 %14.29 2 %21.43 3 %64.29 9 تتسم القاعات التدريسية باليدوء. 5:
 17.71* 1 %95.24 %0.00  %14.29 2 %85.71 12 تتسم القاعات التدريسية بالتيوية الجيدة. 6:
 10.50* 7 %42.86 %64.29 9 %0.00  %21.43 3 توجد بالقاعات التدريسية شبكات للإنترنت. 7:

:8 
توجد بالقاعات التدريسية وسائط تكنولوجيا 

سبورة  - Data showيم )داتا شو التعم
 (.Hyper Boardتفاعمية 

9 64.29% 2 14.29% 3 21.43% 80.95% 4 *6.14 

:9 
المكتبة بالكمية بيا مراجع كافية في مجال 

 التخصص.
6 42.86% 7 50.00% 1 7.14% 78.57% 5 4.43 

يمكنك الوصول إلى الكتب داخل المكتبة  ::
 بسيولة ودون تعقيد.

6 42.86% 7 50.00% 1 7.14% 78.57% 5 4.43 

تتيح بيئة المكتبة الفرصة لمبحث والمعرفة  ;:
 بشكل جيد.

7 50.00% 6 42.86% 1 7.14% 80.95% 4 4.43 

:< 
تحتوي المكتبة عمي نسخ الكترونية من الكتب 

 أو المجلات العممية.
 0.00%  0.00% 14 100.00% 33.33% 8 *28.00 

 -)دورات مياه  يوجد بالكمية مرافق جيدة 1;
 8.71* 6 %54.76 %35.71 5 %64.29 9 %0.00  منشئات مثل القاعات التدريسية(.

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث في المحور السادس 61يتضح من جدول )

العبيارات حييث جياءت بنسيبو بمغيت ابة أوافق في بعيض لصالح إستج بيئة التعمم(متطمبات منيجية كايزن و )
( دالية إحصيائياً حييث جياءت 1;العبيارة رقيم )ولصالح إستجابة الي حد ميا فيي %( دالة إحصائياً، >5.8>)
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( دالييية إحصيييائياً حييييث بمغيييت >:العبيييارة رقيييم )ولصيييالح إسيييتجابة لاأوافيييق فيييي %( 9:.87بنسيييبو بمغيييت )
( غييير داليية ;:، ::، 9:، 1:لاليية معنوييية فييي العبييارات ارقييام )(، كمييا لا توجييد فييروق ذات د66.66%)

 إحصائياً.
 (65جدول )

 لاراء عينة البحث في عبارات المحور السابع 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا
 تقنيات التعميم(متطمبات منيجية كايزن و ) 

 17ن =  
 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

 5كا ترتيبال

    % ك % ك % ك

توجد تقنيات لمتعميم لدعم التعمم الإلكتروني بالكمية  1;
 .(منصات التعمم عن بعد -ايميلات جامعية )

6 42.86% 5 35.71% 3 21.43% 73.81% 3 1.00 

;5 
يتم الاستغلال الأمثل لوسائط تكنولوجيا التعميم 

 بالعممية التعميمية.
6 42.86% 7 50.00% 1 7.14% 78.57% 2 4.43 

يتم الاستفادة من وسائط تكنولوجيا التعميم في  6;
 تقميل الوقت اللازم لمتعمم ونقل المعرفة.

11 78.57%  0.00% 3 21.43% 85.71% 1 *13.86 

;7 
يتم التنوع في إستخدام تقنيات التعميم بالعممية 

 التعميمية.
10 71.43% 2 14.29% 2 14.29% 85.71% 1 *9.14 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
السيابع المحيور ( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينية البحيث فيي 72يتضح من جدول )

( داليية 7;، 6;العبييارات أرقييام )لصييالح إسييتجابة أوافييق فييي  تقنيييات التعميييم(متطمبييات منيجييية كييايزن و )
رقيام أتوجيد فيروق ذات دلالية معنويية فيي العبيارات كميا لا  (،%85.71إحصائياً حيث جاءت بنسيب بمغيت )

 ( غير دالة إحصائياً.5;، 1;)
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 حول جودة برنامج الدكتوراه في ضوء منيجية كايزننتائج راى الدارسات 
 (66جدول )

مج برنامتطمبات منيجية كايزن و المحور الأول )عبارات في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا
  الدكتوراه بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية( 

 ;ن = 
 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

 5كا الترتيب
 % ك % ك % ك

1 
أىداف البرنامج 
 واضحة ومعمنة.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

5 
يجذب البرنامج 

الطالبات للالتحاق 
 البرنامج.ب

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

يحقق البرنامج  6
 توقعات الطالبات.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

يتم تطوير البرنامج  7
 بشكل مستمر.

6 75.00% 2 25.00%  0.00% 91.67% 3 *7.00 

8 

يتميز برنامج 
الدراسات العميا بالكمية 

ت عن برامج الدراسا
العميا بالكميات الاخرى 

عمى مستوى 
 الجميورية.

6 75.00% 1 12.50% 1 12.50% 87.50% 4 *6.25 

9 
يحقق البرنامج أىداف 

التعمم في ضوء 
 متطمبات سوق العمل.

7 87.50% 1 12.50%  0.00% 95.83% 2 *10.75 

: 
يطور البرنامج من 

الكفايات المينية لدى 
 الطالبات.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

عدد المقررات  ;
الدراسية بكل فصل 

7 87.50%  0.00% 1 12.50% 91.67% 3 *10.75 
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 دراسي مناسب.

< 

تتكامل محتويات 
المقررات الدراسية مع 

بعضيا البعض 
لتحقيق أىداف 

 البرنامج.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

11 
عدد الساعات 
كل المعتمدة الخاصة ب
 مقرر مناسبة.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

11 

عدد سنوات الدراسة 
بمرحمة الدراسات 
العميا كافية لمنمو 

 المينى.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

15 
تتناسب المقررات 

الاجبارية مع أىداف 
 العممية التعميمية.

6 75.00% 2 25.00%  0.00% 91.67% 3 *7.00 

16 
تحقق المقررات 

الاختيارية متطمباتك 
 المينية.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث فيي المحيور الخياص 77يتضح من جدول )

بقسييم المنيياىج وطييرق تييدريس التربييية الرياضييية( فييي جميييع برنييامج الييدكتوراه متطمبييات منيجييية كييايزن و )
 (.%100.00-%87.50دالة إحصائياً بنسب تراوحت مابين )العبارات ولصالح إستجابة أوافق 
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 (67جدول )
مج أىداف برنامتطمبات منيجية كايزن و )في عبارات المحور الثانى  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 ( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضيةالدكتوراه
 ;ن = 

 
 
 م

 العبارات
الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق

 الترجيحى
 7كا الترتيب

 % ك % ك % ك

17 
تطبيق اساسيات البحث العممى في محتوى 

 الرسالة العممية.
8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 يج التحميمى في مجال المينة.تطبيق المن 18
 10.75* 2 %95.83 %0.00  %12.50 1 %87.50 7 دمج المعارف المتخصصة في مجال المينة. 19
 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 ادراك النظريات الحديثة في مجال مينة التدريس. :1
 7.00* 3 %91.67 %0.00  %25.00 2 %75.00 6 مبتكرة لممشكلات المينية.ايجاد حمول  ;1

اتقان نطاقا واسعا من الميارات المينية  >1
 التخصصية.

7 87.50% 1 12.50%  0.00% 95.83% 2 *10.75 

 10.75* 2 %95.83 %0.00  %12.50 1 %87.50 7 تطوير طرق واساليب جديدة لمزأولة مينة التدريس. 51
 10.75* 2 %95.83 %0.00  %12.50 1 %87.50 7 يف تكنولوجيا التعميم في مجال المينة.توظ 51
 7.00* 3 %91.67 %0.00  %25.00 2 %75.00 6 قيادة اكثر من فريق لمعمل في مواقف مينية متعددة. 55
 7.00* 3 %91.67 %0.00  %25.00 2 %75.00 6 توظيف الموارد المتاحة بكفاءة. 56
 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 ى ايجاد موارد جديدة ببيئة التعميم والتعمم.العمل عم 57
 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 الالتزام بالتنمية الذاتية المستمرة. 58

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا
 ت عينة البحث في المحور توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابا أنو (71يتضح من جدول )

( بقسم المناىج وطرق تيدريس التربيية الرياضييةالدكتوراه أىداف برنامج متطمبات منيجية كايزن و الخاص )
-%91.67دالية إحصيائياً حييث جياءت بنسيب تراوحيت ميابين )في جميع العبارات ولصالح إستجابة أوافيق 

100.00%.) 
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 (68جدول )
 المحور الثالث عبارات في  لاراء عينة البحث 5ى، كاالنسب المئوية، الوزن الترجيح

 نظم الإدارة بمرحمة الدكتوراه(متطمبات منيجية كايزن و )
 ;ن =  

 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

الترتي
 ب

 5كا
 % ك % ك % ك

59 
توجد بالكمية الية واضحة لإخطار جميع 

 والأنظمة والمستجدات.المستفيدين عمى الموائح 
5 62.50% 3 37.50%  0.00% 87.50% 4 4.75 

الاجراءات الإدارية بمرحمة الدراسات العميا معمنة  :5
 لكل المستفيدين.

5 62.50% 3 37.50%  0.00% 87.50% 4 4.75 

 3.25 5 %83.33 %12.50 1 %25.00 2 %62.50 5 تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا بالترابط. ;5
 3.25 6 %79.17 %25.00 2 %12.50 1 %62.50 5 تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا بالمرونة. >5

تتسم اجراءات التسجيل بمرحمة الدراسات العميا  61
 بالسيولة والبعد عن التعقيد.

6 75.00% 1 12.50% 1 12.50% 87.50% 4 *6.25 

يظير الموظفين بشئون الدراسات العميا الحماس  61
 عمل لتنفيذ الميام المطموبة.لم

5 62.50% 2 25.00% 1 12.50% 83.33% 5 3.25 

يتم تنفيذ الميام المطموبة بشئون الدراسات  65
 العميا الخاصة بالتسجيل بدقة وسرعة.

4 50.00% 3 37.50% 1 12.50% 79.17% 6 1.75 

يتسم قسم شئون الدراسات العميا بالتنظيم  66
 والترتيب لمممفات.

7 87.50%  0.00% 1 12.50% 91.67% 3 *10.75 

67 
توفر الكمية الوسائل التكنولوجية المناسبة 
لتسييل الاعمال بشئون الدراسات العميا 

 الطابعات(. -)الكمبيوتر 
5 62.50% 3 37.50%  0.00% 87.50% 4 4.75 

المصروفات الدراسية مناسبة لمتطمبات التعميم  68
 والتعمم.

5 62.50% 3 37.50%  0.00% 87.50% 4 4.75 

يتم استطلاع آراء الطالبات الكترونيا في قياس  69
 مستوى التعميم بالمقررات.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 10.75* 3 %91.67 %12.50 1 %0.00  %87.50 7 يتم تسجيل المقررات بشكل يتميز بالسيولة. :6
 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 ب.الزمن المخصص لتسجيل المقررات مناس ;6
 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 يوجد موقع الكترونى لتسجيل المقررات. >6
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 يقوم المرشد الاكاديمى بدوره في التوجيو  71
 لممقررات بشكل جيد.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 
1 

*16.00 

يئة التدريس في يشارك الطالبات وأعضاء ى 71
 إتخاذ القرارات الخاصة بمرحمة الدراسات العميا.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 
1 

*16.00 

يتم إتخاذ القرارات في صالح المستفيدين  75
 )الطالبات(.

7 87.50% 1 12.50%  0.00% 95.83% 2 *10.75 

تشجع إدارة الكمية الحوار المفتوح والأفكار  76
 ين لتحسين العممية التعميمية.لجميع المشارك

7 87.50%  0.00% 1 12.50% 91.67% 3 *10.75 

يتم اعلان النتائج عمى الموقع الالكترونى بشكل  77
 دقيق.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
جابات عينة البحث في المحيور الخياص توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إست أنو (68يتضح من جدول )

دالية فيي جمييع العبيارات ولصيالح إسيتجابة أوافيق  نظيم الإدارة بمرحمية اليدكتوراه(متطمبات منيجية كيايزن و )
، :5، 59، ما عدا العبارات أرقام )%(111.11 -% 81.:;إحصائياً حيث جاءت بنسب تراوحت مابين )

 .غير دالة إحصائياً  (68، 67، 65، 61، >5، ;5
 (69جدول )

 المحاضرون(متطمبات منيجية كايزن و المحور الرابع )عبارات في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا
 ;ن =  

 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

الترتي
 5كا ب

    % ك % ك % ك

يتسم المحاضرون بمرحمة الدراسات العميا  78
 بالتمكن من المحتوى التعميمى.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

يمتزم المحاضرون بمرحمة الدراسات العميا  79
 بتوقيت المحاضرات.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

يستثمر المحاضرون الزمن الفعمى لمتدريس  :7
 بطريقة فعالة داخل المحاضرة.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 يظير المحاضرون قدرا من الحماس لمتدريس. ;7

7< 
يمتزم المحاضرون بعرض توصيف المقررات 

 الدراسية في بداية عممية التدريس.
8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 
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داف التعمم يسعى المحاضرون إلى تحقيق أى 81
 بكل مقرر.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

يعتمد المحاضرون عمى التنوع في  81
 استراتيجيات التعميم والتعمم.

7 87.50% 1 12.50%  0.00% 95.83%  *10.75 

يحرص المحاضرون عمى التنوع في إستخدام  85
 وسائل الاتصال بالعممية التعميمية.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 يقوم المحاضرون بعرض أفكارىم بشكل جيد. 86

87 
يقوم المحاضرون بإدارة المحاضرات بشكل 

 متميز.
8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 يجيب المحاضرون عمى تساؤلات الطالبات. 88

يستخدم المحاضرون نظم التحفيز لأنشطة  89
 وجيود الطالبات.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

8: 
يحرص المحاضرون عمى تحدى الطالبات 
لطرح الحمول من خلال عمميات العصف 

 الذىنى.
7 87.50% 1 12.50%  0.00% 95.83% 2 *10.75 

ن باشراك الطالبات في إتخاذ يقوم المحاضرو ;8
 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 بعض قرارات التعمم.

 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 يحرص المحاضرون عمى احترام آراء الطالبات. >8

 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 يشجع المحاضرون العمل الجماعى من قبل الطالبات. 91

 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 يشجع المحاضرون الابداع والابتكار من قبل الطالبات. 91

يقوم المحاضرون بتوزيع الميام عمى  95
 الطالبات بشكل عادل.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

يسعى المحاضرون إلى تحقيق الشفافية  96
 ة.بالعممية التعميمي

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

97 
يشارك المحاضرون الطالبات في اقتراح 

الحمول لممشكلات بالعممية التعميمية لضمان 
 عدم تكرار الاخطاء.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

98 
يقوم المحاضرون باعلان النتائج للإمتحانات 

 في الوقت المحدد.
8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
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المحيور الرابيع ( أنو توجد فروق ذات دلالية معنويية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي 73يتضح من جدول )
داليية إحصييائياً حيييث المحاضييرون( فييي جميييع العبييارات ولصييالح إسييتجابة أوافييق متطمبييات منيجييية كييايزن و )

 (.%100.00-%95.83راوحت مابين )جاءت بنسب ت
 (:6جدول )

 لاراء عينة البحث في عبارات المحور الخامس 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا
 (الدراسية المناىجمتطمبات منيجية كايزن و ) 

 ;ن =  
 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

 5كا الترتيب
 % ك % ك % ك

اسب محتوى المقررات الدراسية مع متطمبات تتن 99
 سوق العمل.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 16.00* 1 %100.00 %0.00  %0.00  %100.00 8 أىداف المقررات الدراسية واضحة ومحددة. :9

9; 
يتم الالتزام بمحتوى توصيفات المقررات 

 الدراسية.
8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

يتشابو المحتوى الدراسي لبعض المقررات  >9
 10.75* 2 %95.83 %0.00  %12.50 1 %87.50 7 الدراسية.

تترابط المقررات الدراسية في أىدافيا لتكمل  1:
 بعضيا البعض.

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

تيتم المقررات الدراسية بالجانب التطبيقى  1:
 أمثمة( -تصميم نماذج  -)تطبيقات 

8 100.00%  0.00%  0.00% 100.00% 1 *16.00 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
المحور الخامس ( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث في :6يتضح من جدول )

دالة إحصيائياً حييث ابة أوافق ( في جميع العبارات ولصالح إستجالدراسية المناىجمتطمبات منيجية كايزن و )
 %(.111.11 -% 6;.8>جاءت بنسب تراوحت مابين )
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 (;6جدول )

 لاراء عينة البحث في عبارات المحور السادس 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا
 بيئة التعمم(متطمبات منيجية كايزن و ) 

 ;ن =  
 
 
 م

 العبارات
الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق

 الترجيحى

 5كا الترتيب

   % ك % ك % ك

توجد قاعات تدريسية مناسبة لمتدريس بمرحمة  5:
 الدراسات العميا.

3 37.50% 5 62.50%  0.00% 79.17% 4 4.75 

 4.00 2 %83.33 %0.00  %50.00 4 %50.00 4 تتسم القاعات التدريسية بالنظافة. 6:
 4.75 1 %87.50 %0.00  %37.50 3 %62.50 5 تتسم القاعات التدريسية باليدوء. 7:
 4.00 2 %83.33 %0.00  %50.00 4 %50.00 4 تتسم القاعات التدريسية بالتيوية الجيدة. 8:
 1.75 5 %58.33 %37.50 3 %50.00 4 %12.50 1 توجد بالقاعات التدريسية شبكات للإنترنت. 9:

:: 
توجد بالقاعات التدريسية وسائط تكنولوجيا التعميم 

سبورة تفاعمية  - Data show)داتا شو 
Hyper Board.) 

4 50.00% 4 50.00%  0.00% 83.33% 2 4.00 

 3.25 4 %70.83 %12.50 1 %62.50 5 %25.00 2 المكتبة بالكمية بيا مراجع كافية في مجال التخصص. ;:

يمكنك الوصول إلى الكتب داخل المكتبة بسيولة  >:
 ودون تعقيد

3 37.50% 5 62.50%  0.00% 79.17% 3 4.75 

 4.00 2 %83.33 %0.00  %50.00 4 %50.00 4 تتيح بيئة المكتبة الفرصة لمبحث والمعرفة بشكل جيد. 1;
 3.25 4 %70.83 %12.50 1 %62.50 5 %25.00 2 منشئات(. -يوجد بالكمية مرافق جيدة )دورات مياه  1;

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
توجييد فييروق ذات دلاليية معنوييية بييين إسييتجابات عينيية البحييث فييي المحييور لا ( أنييو 75يتضييح ميين جييدول )

 العبارات.في جميع  بيئة التعمم(منيجية كايزن و  متطمباتالسادس )
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 (>6جدول )
 لاراء عينة البحث في عبارات المحور السابع  5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 تقنيات التعميم(متطمبات منيجية كايزن و )
 ; ن = 

 العبارات م
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

 5كا الترتيب
 % ك % ك % ك

 4.75 3 %87.50 %0.00  %37.50 3 %62.50 5 توجد تقنيات لمتعميم لدعم التعمم الإلكتروني بالكمية. 5;

يتم الاستغلال الأمثل لوسائط تكنولوجيا التعميم  6;
 بالعممية التعميمية.

6 75.00% 2 25.00%  0.00% 91.67% 2 *7.00 

يتم الاستفادة من وسائط تكنولوجيا التعميم في تقميل  7;
 الوقت اللازم لمتعمم ونقل المعرفة.

6 75.00% 2 25.00%  0.00% 91.67% 2 *7.00 

 10.75* 1 %95.83 %0.00  %12.50 1 %87.50 7 يتم التنوع في إستخدام تقنيات التعميم بالعممية التعميمية. 8;

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
السيابع المحيور ( أنو توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحيث فيي >6يتضح من جدول )

العبيارات دالية إحصيائياً حييث لصيالح إسيتجابة أوافيق فيي جمييع  تقنييات التعمييم(متطمبات منيجيية كيايزن و )
 ( غير دالة إحصائياً 5;(، ماعدا العبارة رقم )%91.67،%95.83جاءت بنسب تراوحت مابين )

 تائج رأى أعضاء ىيئة التدريس حول جودة برنامج الدراسات العميا في ضوء منيجية كايزن ن
 (71جدول )

برنامج متطمبات منيجية كايزن و المحور الأول )عبارات في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا
  العميا بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية(  الدراسات

 51ن = 

 العبارات م
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 5كا الترتيب الترجيحى

 % ك % ك % ك

1 
أىداف البرنامج واضحة 

 ومعمنة.
16 76.19% 5 23.81%  0.00% 92.06% 1 *19.14 

يجذب البرنامج الطالبات  5
 امج.للالتحاق بالبرن

8 38.10% 12 57.14% 1 4.76% 77.78% 6 *8.86 

يتم تطوير البرنامج بشكل  6
 مستمر.

4 19.05% 14 66.67% 3 14.29% 68.25% 10 *10.57 
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7 

يتميز برنامج الدراسات 
العميا بالكمية عن برامج 
الدراسات العميا بالكميات 
الاخرى عمى مستوى 

 الجميورية.

7 33.33% 9 42.86% 5 23.81% 69.84% 9 1.14 

8 
يحقق البرنامج أىداف 

التعمم في ضوء متطمبات 
  سوق العمل.

8 38.10% 10 47.62% 3 14.29% 74.60% 7 3.71 

9 
يطور البرنامج من 

الكفايات المينية لدى 
 الطالبات.

6 28.57% 13 61.90% 2 9.52% 73.02% 8 *8.86 

عدد المقررات الدراسية  :
  بكل فصل دراسى مناسبة.

11 52.38% 7 33.33% 3 14.29% 79.37% 5 4.57 

; 

تتكامل محتويات المقررات 
الدراسية مع بعضيا 

البعض لتحقيق أىداف 
 البرنامج 

6 28.57% 12 57.14% 3 14.29% 71.43% 9 *6.00 

< 
عدد الساعات المعتمدة 

الخاصة بكل مقرر 
 مناسبة.

13 61.90% 7 33.33% 1 4.76% 85.71% 3 *10.29 

11 
نوات الدراسة عدد س

بمرحمة الدراسات العميا 
 كافية لمنمو المينى.

12 57.14% 7 33.33% 2 9.52% 82.54% 4 *7.14 

11 
تتناسب المقررات 

الاجبارية مع أىداف 
 العممية التعميمية.

14 66.67% 6 28.57% 1 4.76% 87.30% 2 *12.29 

15 
تحقق المقررات 

الاختيارية المتطمبات 
 المينية.

6 28.57% 13 61.90% 2 9.52% 73.02% 8 *8.86 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
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المحيور الأول توجد فيروق ذات دلالية معنويية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي  أنو( 10يتضح من جدول )
( 11، 11، >، 1العبيارات )برنامج الدراسات العميا( ولصالح إستجابة أوافق فيي متطمبات منيجية كايزن و )

، ولصيالح إسيتجابة إليى حيد ميا %(5.19> -% 5.87;إحصائياً حيث جاءت بنسب تراوحت ميابين )دالة 
 -% 58.;9جيييياءت بنسييييب تراوحييييت مييييابين ) حيييييث( داليييية إحصييييائياً 15، ;، 9، 6، 5العبييييارات )فييييي 

 غير دالة إحصائياً. (:، 8، 7، ماعدا العبارات أرقام )%(;:.::
 (71جدول )

 الثانى في عبارات المحور  لاراء عينة البحث 5حى، كاالنسب المئوية، الوزن الترجي
  المتعمم(متطمبات منيجية كايزن و )

 51ن = 

 
 
 م

 العبارات
الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق

 5كا الترتيب الترجيحى

    % ك % ك % ك
 14.00* 4 %77.78 %0.00 0 %66.67 14 %33.33 7 يسعى المتعممون إلى تحقيق التميز والتفوق. 16
 7.14* 2 %82.54 %9.52 2 %33.33 7 %57.14 12 تتناسب إعداد الطالبات مع متطمبات التدريس. 17
 6.00* 5 %52.38 %57.14 12 %28.57 6 %14.29 3 يشارك المتعممون في تحديد محتوى التعمم. 18
 12.29* 1 %87.30 %0.00 0 %38.10 8 %61.90 13 تتعاون الطالبات سويا لأنجاز ميام التعمم. 19

تستخدم الطالبات التقنيات التعميمية الحديثة في  :1
 أنشطة التعميم والتعمم.

9 42.86% 12 57.14% 0 0.00% 80.95% 3 *11.14 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى 5كا
توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث فيي المحيور الخياص  أنو( 14يتضح من جدول )

دالية إحصيائياً حييث جياءت جمييع العبيارات ولصيالح إسيتجابة أوافيق المتعمم( فيي نيجية كايزن و متطمبات م)
 (.%87.30-%52.38بنسب تراوحت مابين )
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 (75جدول )
 المحور الثالث عبارات في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 دراسات العميا(نظم الإدارة بمرحمة المتطمبات منيجية كايزن و )
 51ن =  

 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

 5كا الترتيب
 % ك % ك % ك

1; 
تتسم قرارات إدارة الدراسات العميا بالترابط 

 وعدم التناقض.
7 33.33% 13 61.90% 1 4.76% 76.19% 1 *10.29 

تسعى الكمية بتطوير نظم الإدارة بمرحمة  >1
 راسات العميا.الد

6 28.57% 12 57.14% 3 14.29% 71.43% 2 *6.00 

تشجع إدارة الكمية الحوار المفتوح والأفكار  51
 لجميع المشاركين لتحسين العممية التعميمية.

5 23.81% 12 57.14% 4 19.05% 68.25% 3 5.43 

51 
يشارك أعضاء ىيئة التدريس في إتخاذ 

 ات العميا.القرارات الإدارية بمرحمة الدراس
3 14.29% 12 57.14% 6 28.57% 61.90% 4 *6.00 

تمتمك إدارة الكمية فيما واضحا لما تريد أن  55
 10.29* 1 %76.19 %4.76 1 %61.90 13 %33.33 7 يكون عمية نظام الدراسات العميا.

تتسم القرارات الإدارية بمرحمة الدراسات العميا  56
 بالمرونة.

4 19.05% 14 66.67% 3 14.29% 68.25% 3 *10.57 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث في المحيور الخياص ( أنو توجد 75يتضح من جدول )

نظم الإدارة بمرحمة الدراسات العميا(( في جميع العبارات ولصالح إستجابة الي حد )متطمبات منيجية كايزن و 
غيير  (51ما عدا العبارة رقيم ) (%76.19-%61.90ائياً حيث جاءت بنسب تراوحت مابين )إحص ما دالة

 دالة إحصائياً.
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 (76جدول )
 عبارات المحور الرابع في  لاراء عينة البحث 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 المناىج الدراسية(متطمبات منيجية كايزن و )
 51ن =  

 
 
 م

 العبارات
 لا أوافق حد ماالي  أوافق

الوزن 
الترجيح

 5كا الترتيب ى

  % ك % ك % ك

تتناسب محتوى المقررات الدراسية مع  57
 متطمبات سوق العمل.

7 33.33% 11 52.38% 3 14.29% 73.02% 5 4.57 

 18.00* 1 %90.48 %4.76 1 %19.05 4 %76.19 16 أىداف المقررات الدراسية واضحة ومحددة. 58

 16.29* 1 %90.48 %0.00 0 %28.57 6 %71.43 15 تزام بمحتوى توصيفات المقررات الدراسية.يتم الال 59

يتشابو المحتوى الدراسي لبعض المقررات  :5
 الدراسية.

10 47.62% 9 42.86% 2 9.52% 79.37% 3 5.43 

تترابط المقررات الدراسية في أىدافيا لتكمل  ;5
 بعضيا البعض.

9 42.86% 10 47.62% 2 9.52% 77.78% 4 5.43 

5< 
تيتم المقررات الدراسية بالجانب التطبيقى 

 امثمة( -تصميم نماذج  -)تطبيقات 
13 61.90% 7 33.33% 1 4.76% 85.71% 2 *10.29 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
رابيع الالمحيور توجد فروق ذات دلالية معنويية بيين إسيتجابات عينية البحيث فيي  أنو (17يتضح من جدول )

المناىج الدراسية( في جميع العبارات ولصالح إستجابة أوافق دالة إحصيائياً حييث متطمبات منيجية كايزن و )
غير دالة  (;5، :5، 57، ما عدا العبارات أرقام )%(1:.8; -% ;1.7>جاءت بنسب تراوحت ما بين )

 إحصائياً.
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 (77جدول )
 عينة البحث في عبارات المحور الخامس  لاراء 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 بيئة التعمم(متطمبات منيجية كايزن و )
 51ن =  

 
 
 م

 العبارات
 

الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق
 الترجيحى

 5كا الترتيب
 % ك % ك % ك

61 
توجد قاعات تدريسية مناسبة لمتدريس 

 بمرحمة الدراسات العميا.
4 19.05% 10 47.62% 7 33.33% 61.90% 6 2.57 

 3.43 5 %66.67 %23.81 5 %52.38 11 %23.81 5 تتسم القاعات التدريسية بالنظافة. 61

 4.57 7 %60.32 %33.33 7 %52.38 11 %14.29 3 تتسم القاعات التدريسية باليدوء. 65

 5.43 4 %68.25 %19.05 4 %57.14 12 %23.81 5 تتسم القاعات التدريسية بالتيوية الجيدة. 66

 22.57* 11 %39.68 %80.95 17 %19.05 4 %0.00 0 توجد بالقاعات التدريسية شبكات للإنترنت. 67

68 
توجد بالقاعات التدريسية وسائط تكنولوجيا 

سبورة  - wshs ataDالتعميم )داتا شو 
 (.draoy rasyHتفاعمية 

2 9.52% 13 61.90% 6 28.57% 60.32% 8 *8.86 

 12.29* 3 %79.37 %0.00 0 %61.90 13 %38.10 8 راجع كافية في مجال التخصص.المكتبة بالكمية بيا م 69

يمكنك الوصول إلى الكتب داخل المكتبة  :6
 8.86* 2 %84.13 %4.76 1 %38.10 8 %57.14 12 بسيولة ودون تعقيد.

تتيح بيئة المكتبة الفرصة لمبحث والمعرفة  ;6
 بشكل جيد.

12 57.14% 10 47.62% 0 0.00% 88.89% 1 *11.27 

تحتوي المكتبة عمي نسخ الكترونية من  >6
 الكتب أو المجلات العممية.

0 0.00% 10 47.62% 11 52.38% 49.21% 10 *10.57 

 -يوجد بالكمية مرافق جيدة )دورات مياه  71
 منشئات مثل القاعات التدريسية(.

1 4.76% 10 47.62% 9 42.86% 50.79% 9 *7.30 

 >>.8=  1.18توى دال عند مس 5كا -*
المحور الخيامس توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث في  أنو (11يتضح من جدول )

، ;6العبيارات )( في جميع العبارات ولصالح إستجابة أوافيق فيي الدراسية المناىجمتطمبات منيجية كايزن و )
، ولصالح إستجابة إلى حد %(>;.;; -% 7.16;( دالة إحصائياً حيث جاءت بنسب تراوحت مابين ):6
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، %(:6.>: -% 91.65( دالية إحصيائياً حييث جياءت بنسيب تراوحيت ميابين )69، 68العبيارات )ما فيي 
 غير دالة إحصائياً. (66، 65، 61، 61ماعدا العبارات ارقام )

 (78جدول )
 دسلاراء عينة البحث في عبارات المحور السا 5النسب المئوية، الوزن الترجيحى، كا

 تقنيات التعميم(متطمبات منيجية كايزن و ) 
 51ن =  

 العبارات م
الوزن  لا أوافق الي حد ما أوافق

 الترجيحى
 5كا الترتيب

 % ك % ك % ك

71 
توجد تقنيات لمتعميم لدعم التعمم 
 -الإلكتروني بالكمية )ايميلات جامعية 

 منصات التعمم عن بعد(.
10 47.62% 8 38.10% 3 14.29% 77.78% 1 3.71 

يتم الاستغلال الأمثل لوسائط تكنولوجيا  75
 التعميم بالعممية التعميمية.

3 14.29% 12 57.14% 6 28.57% 61.90% 4 *6.00 

76 
يتم الاستفادة من وسائط تكنولوجيا التعميم 

في تقميل الوقت اللازم لمتعمم ونقل 
 المعرفة.

5 23.81% 11 52.38% 5 23.81% 66.67% 3 3.43 

77 
يتم التنوع في إستخدام تقنيات التعميم 

 بالعممية التعميمية.
5 23.81% 14 66.67% 2 9.52% 71.43% 2 *11.14 

 >>.8=  1.18دال عند مستوى  5كا -*
توجد فروق ذات دلالة معنوية بين إستجابات عينة البحث في المحور السيادس  أنو (13يتضح من جدول )

ت التعمييم( لصيالح إسيتجابة أوافيق فيي جمييع العبيارات حييث جياءت بنسيبو تقنييامتطمبات منيجيية كيايزن و )
 ( غير دالة إحصائياً.76، 71%( دالة إحصائياً، ماعدا العبارات ارقام )>5.8>بمغت )

 ثأنياً: مناقشة النتائج 
  ستناقش الباحثتان النتائج في ضوء الإجابة عن تساؤلات البحث وبالنظر لمتساؤل الأول لمبحث والذي

 -نص عمي :ي
 -  الدكتوراة( بقسم المناىج وطرق  –الماجستير  –ماىو الواقع الحالي لبرنامج الدراسات العميا )الدبموم

 تدريس التربية الرياضية بكمية التربية الرياضية بنات في ضوء منيجية كايزن ؟
تربية الرياضية مناقشة نتائج استبيان رأى الدارسات ببرنامج الدبموم بقسم المناىج وطرق تدريس ال -2

 موضحة كما يمى.
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بقسم  ( الخاص بالمحور الأول )متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدبموم>1يتضح من الجدول )
( قد جاءت في الترتيب الأول 47، 7، 4العبارات رقم ) أن (المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية

ير إلى اتفاق عينة البحث عمى أن وىو ما يش أوافق%( ولصالح استجاب 400بنسبة مئوية قدرىا )
أىداف البرنامج واضحة ومعمنة والبرنامج يجذبين للالتحاق بو، وأن المقررات الاختيارية تحقق متطمباتين 

( أن اسموب كايزن يرتبط 7003المينية، ويؤكد عمى ذلك نور الدين القأنى نقلا عن روبرت مورير )
(، ثم جاءت العبارات 31؛ 77: 47ف عمى أكمل وجو )بتحديد الأىداف ثم ممارسات تحقيق ىذه أىدا

%( وىو ما يشير إلى اتفاق 23.70( بالترتيب الثانى بنسبة مئوية قدرىا )2، 5، 2، 3، 3، 7رقم )
معظم العينة عمى أن البرنامج يحقق توقعاتين ويتميز عن غيره من البرامج ويحقق أىداف سوق العمل 

عدد المقررات الدراسية مناسبة لكل فصل دراسى كما أنو يترابط ويطور الكفايات المينية لين، وأن 
عمى أىمية الكفايات المينية فيى من أىم  وتؤكد الباحثتان ىناالمحتوى لتحقيق أىداف البرنامج، 

المقومات التي تسعى إلى تحقيقيا مختمف البرامج التعميمية في جميع المجالات، ويتفق مع رأى الباحثتان 
( ويذكر أن الكفايات المينية في مجال التدريس ىي 7043الاسدى ) -( 7045ير )كل من خالد مط

قدرة المعمم عمى القيام بعممو كمعمم بميارة وسرعة واتقان وىى مجموعة من الميارات المتداخمو تتكامل 
ىي الميارة والخبرة  Competencies(. والكفايات 4: 44جميعا لتشكل ميارات المعمم الناجح )

انيات وحسن الأداء وىى مجموعة من القدرات التي يجب أن يمتمكيا المعمم لممارسة عممية والامك
( بالترتيب الثالث بنسبة 47، 44، 40، 1(. ثم جاءت العبارات رقم )471: 41التدريس بكفاءة وفعالية )

مستمر وعدد %( وىو ما يشير إلى اتفاق العينة عمى أن البرنامج يتم تطويره بشكل 27,32مئوية قدرىا )
الساعات المعتمدة مناسبة بكل مقرر وعدد السنوات الدراسية مناسبة لمنمو المينى، وتتناسب المقررات 
الاجبارية مع أىداف العممية التعميمية، وفى ىذا الصدد يذكر  نور الدين القأنى نقلا عن روبرت مورير 

ين والتطوير المستمر، وأن ما يميز ( أن اسموب كايزن يسعى إلى التحس7044( ووجيية العانى )7003)
منيجية كايزن ىو أنيا تسعى إلى تحقيق مفاىيم الجودة من خلال نشر ثقافة التطوير والتغيير لتحسين 

 (.17: 73 ; 75: 47مستوى جودة الناتج النيائى بشكل دائم )
 الدبموم( الخاص بالمحور الثانى )متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج 51ويتضح من جدول )

( جاءت بالترتيب الأول 70، 42، 41أن العبارات رقم ) (بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية
وىو مايشير إلى اتفاق عينة البحث عمى أن أىداف  أوافق%( ولصالح إستجابة 400بنسبة مئوية قدرىا )

فريق لمعمل بمينة التدريس  البرنامج تطبق المعارف التخصصية في مجال التدريس، وتنمي ميارات قيادة
( أن التنمية المينية الذاتية تسعى إلى 7007وتشجع عمى التنمية الذاتية مينيا، ويذكر مدبولى محمد )
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تطوير التعميم عامة ويعتمد التطويرىنا عمى تطوير قدرات المعمم من جميع الجوانب اكاديمياً وثقافياً 
ة اليائمة في مجال وسائط تكنولوجيا المعمومات والثورة اليائمة أن الثور  وترى الباحثتان(. 70: 75ومينياً )

في مجال المعرفة التي أصبحت متاحة لمجميع في أي وقت أتاحت الفرصة لمجميع عامة ولممعمم أيضاً 
لمتنمية الذاتية من خلال مختمف البرامج والدورات والفيديوىات والمعمومات المتاحة عمى شبكة الإنترنت، 

%( وىو ما يشير إلى أن 23.70( بالترتيب الثانى بنسبة مئوية قدرىا )42، 45عبارات رقم )ثم جاءت ال
أىداف البرنامج تدعم الطالبة لتوظيف الموارد المتاحة بالبيئة المدرسية، والتحمى بالنزاىة أثناء ممارسة 

تعتمد عمى ( أن التدريس مينة انسانية 7045المينة، وتذكر كل من بلانش سلامة ونيممى رمزى )
أخلاقيات مينية تعكس صورة التوجو الاخلاقى في حياة الشعوب والأمم فالمعمم يساىم في تكوين أجيال 
وبناء شخصياتيم لذا عميو دائما أن يكون ممتزما بأخلاقيات المينة لتحقيق أبعاد الرسالة التعميمية تجاه 

( بالترتيب الثالث بنسبة مئوية 74، 43، 43(. ثم جاءت العبارات رقم )422–423: 2الفرد والمجتمع )
%( وىو مايشير إلى أن البرنامج يسعى إلى تنمية قدرات الطالبات عمى تحديد المشكلات 27.32قدرىا )

قتراح الحمول ليا وكذلك توظيف تكنولوجيا التعميم في مجال المينة، وتكمن أىمية إستخدام  المينية وا 
وق الفردية بين المتعممين حيث أنيا تتيح الفرصة لمتعميم الفردى التكنولوجيا في التعميم في مواجية الفر 

تبعاً لسرعة وقدرات كل متعمم عمى حده، وزيادة كفاءة وقدرات المعممين لزيادة فاعمية وجودة عممية التعميم 
ان والتعمم وتوفير الوقت والجيد، وجعل التعمم فورياً، حيث أن وسائط تكنولوجيا التعميم تتخطى حدود المك

 (. 741–747: 74)وتتيح الفرصة لممتعمم لمحصول عمى المعمومات بشكل أوفر والزمان، 
( والخاص بالمحور الثالث )متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة بمرحمة 51ويتضح من جدول )

 الدراسات العميا(
%( 400قدرىا )( قد جاءت بالترتيب الأول بنسبة مئوية 10، 72، 73، 73، 77، 72أن العبارات رقم )
ويشير ذلك إلى اتفاق عينة البحث حول أن الييكل الإدارى يقوم بتنسيق الممفات  أوافقولصالح إستجابة 

وأنو يتم استطلاع آراء الطالبات الكترونيا ويوجد موقع الكترونى لتسييل تسجيل المقررات، ويقوم المرشد 
ىيئة التدريس في إتخاذ القرارات الخاصة  الاكاديمى بدوره بشكل جيد، كما تتشارك الطالبات وأعضاء

أن معظم ىذه  وترى الباحثتانبمرحمة الدراسات العميا، ويتم اعلان النتائج عمى الموقع بشكل دقيق، 
العبارات تعبر عن جودة الخدمات التي يقدميا الييكل الإدارى الخاص بشئون الدراسات العميا من دقة 

كترونى وىو ما تقوم عميو مبادئ منيجية كايزن لمجودة، ويؤكد عمى وتنظيم وتوفير عمميات التسجيل الال
( حيث أشارت نتائج الدراسة إلى أن 7042ذلك دراسة كل من محمد شحات وعبد الغفار عبد العزيز )

إستخدام منيجية كايزن يساعد في تقميل اليدر في الموارد والامكانات لكى يتم العمل بشكل ميسر وأن 
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ث تغييراً جوىريا في أداء العاممين وتسعى إلى تحقيق الجودة في العمل الإدارى والفنى منيجية كايزن تحد
( بالترتيب الثانى بنسبة مئوية قدرىا 72، 75، 77، 73، 73، 71، 77(. ثم جاءت العبارات رقم )73)
لترابط %( وىو ما يشير أن اتفاق معظم العينة عمى أن قرارات إدارة الدراسات العميا تتسم با23.70)

والمرونة، وسيولة اجراءات التسجيل بالدراسات العميا، وأنو يتم إتخاذ القرارات في صالح المستفيدين، كما 
ىنا عمى عمميات التحسين  وتؤكد الباحثتانتشجع الإدارة عمى الحوار المفتوح لتحسين العممية التعميمية، 

" Gonzalez, Martinsز ومارتينز "المستمر وخاصة بمنيجية كايزن ويذكر في ىذا الصدد جونزال
( أنو لدعم منيجية كايزن لابد من التأكيد عمى عمميات التحسين والتطوير المستمر وعمى إدارة 7043)

المؤسسات أن تسعى دائما إلى تطوير البرامج وأىداف وكفاءات العاممين والتطوير لكل مقومات العممية 
( بالترتيب الثالث بنسبة مئوية 71، 74، 70، 75، 77م )(. ثم جاءت العبارات رق733: 72التعميمية )
%( ويشير إلى أنو توجد بالكمية آلية واضحة لاخطار جميع المستفيدين عمى الموائح 27.32قدرىا )

والأنظمة والمستجدات ويتم تنفيذ الميام بدقة وسرعة وتوفر الكمية الوسائل التكنولوجية المناسبة لتسييل 
سات العميا والمصروفات الدراسية مناسبة لمتطمبات التعميم والتعمم والزمن المخصص الاعمال بشئون الدرا

%( 55.52( بالترتيب الرابع بنسبة مئوية قدرىا )72لتسجيل المقررات مناسب، ثم جاءت العبارة رقم )
ل وىى نسبة جيدة أيضاً مما يشير إلى أنو تم بشكل جيد اظيار موظفى الدراسات العميا الحماس لمعم

%( 22.25( في الترتيب الأخير بنسبة اتفاق قدرىا )71لتنفيذ الميام المطموبة ثم جاءت العبارة رقم )
وىو ما يشير إلى أن الزمن المخصص لمتسجيل مناسب إلى حد ما وقد تحتاج الطالبات إلى فترة أطول 

 لتحديد المقررات بكل مرحمة.
وقد جاءت  بات منيجية كايزن والمحاضرين(( الخاص بالمحور الرابع )متطم55ويتضح من جدول )

%(، لصالح 400( بالترتيب الأول بنسبة مئوية قدرىا )30، 32، 33، 33، 31، 34، 15العبارات رقم )
حيث اتفقت آراء عينة البحث عمى حرص المحاضرين عمى التنوع في إستخدام وسائل  أوافقإستجابة 

شراكين ببعض قرارات التعمم واحترام آرائين الاتصال بالعممية التعميمية، والإجابة عمى تس اؤلات الطالبات، وا 
وتشجيع العمل الجماعى لين وتحقيق الشفافية، ومشاركتين في إقتراح الحمول لمشكلات العممية التعميمية 

أن النتائج أشارت إلى تأكيد المحاضرين عمى عممية المشاركة  وترى الباحثتانلضمان عدم تكرار الأخطاء، 
( ويذكر أنو لتحقيق الجودة في 7003ة من المتعممين لتحقيق تعمم أفضل، ويؤكد عمى ذلك شبل بدران )الفعال

العممية التعميمية لابد من مشاركة المتعمم في التعمم والتأكيد عمى العمل الجماعى التعاونى لتطوير الأداء 
( بالترتيب الثانى 34، 35، 32، 37، 13، 11، 17، 17(. وجاءت العبارات رقم )477: 43التعميمى )

%( حيث اتفقت غالبية عينة البحث عمى أن المحاضرون يمتزمون بتوقيت 23.70بنسبة مئوية قدرىا )



 

 م7077فبراير   –( 7العدد ) –( 0020مجلد )

 ijssa@pef.helwan.edu.eg                            222:البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

  

 

المحاضرة ويستثمرون الزمن الفعمى لمتدريس، ويظيرون قدراً من الحماس لمتدريس ويقومون بعرض توصيف 
ز المختمفة ويشجعون عمى الابداع والابتكار المقررات في بداية عممية التدريس، ويستخدمون نظم التحفي

، 30، 12، 12، 14ويوزعون الميام بشكل عادل ويعمنون النتائج في الوقت المحدد، ثم جاءت العبارات رقم )
%( مما يشير إلى تمكن المحاضرين من المحتوى التعميمى 27.32( بالترتيب الثالث بنسبة مئوية قدرىا )37

دارة المحاضرات بشكل متميز وحرص والتنوع في إستراتيجيات ا لتعميم وعرض أفكارىم بشكل جيد وا 
( بالترتيب الرابع 13المحاضرين عمى إستخدام عمميات العصف الذىنى لمطالبات، ثم جاءت العبارة رقم )

%( وىو ما يشير الى ان معظم المحاضرين يسعون إلى تحقيق أىداف التعمم بكل 52,55بنسبة مئوية قدرىا )
أن معظم عينة البحث اتفقت عمى أن المحاضرون بمرحمة الدراسات العميا تسعى  ترى الباحثتانو مقرر، 

غالبيتيا إلى تحقيق أىداف التعمم بشكل جيد والجودة ىنا تشير إلى تحقيق فمسفة ومنيجية كايزن، فالعامل 
و التعمم من خلال الحث عمى البشرى ىو العامل الأساسي لمقيام بعمميات التطوير والقائم بإشراك المتعممين نح

شراك المتعممين في إتخاذ القرارات المتعمقة بيم )  (.15البحث والابداع والتفكير الناقد، وا 
أن  ( الخاص بالمحور الخامس )متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية(56ويتضح من جدول )

%( ولصالح إستجابة 55,52ية قدرىا )( قد جاءت في الترتيب الأول بنسبة مئو 31، 37، 37العبارات رقم )
ويشير ذلك إلى أن محتوى المقررات يتناسب مع متطمبات سوق العمل وأن أىدافو واضحو ومحددة ويتم  أوافق

( بالترتيب الثانى بنسبة مئوية قدرىا 33الالتزام بمحتوى توصيفات المقررات الدراسية، وقد جاءت العبارة رقم )
أنو بشكل جيد تترابط المقررات الدراسية في أىدافيا لتكمل بعضيا البعض، %( وىو ما يشير إلى 22.25)

%( مما يشير إلى أنو نوعا ما يتم 33.32( بالترتيب الرابع بنسبة مئوية قدرىا )32وجاءت العبارة رقم )
رابع ( بالترتيب ال33أمثمة(، وجاءت العبارة رقم ) -تصميم نماذج  -الاىتمام بالجانب التطبيقى )تطبيقات 

%( غير دالة إحصائياً حيث أشار رأى عينة البحث لصالح إستجابة )لا( لمعبارة التى 20.72وبنسبة قدرىا )
يشير إلى تشابو بعض  وىو ما تراه الباحثتانتعنى تشابة المحتوى التدريسى لبعض المقررات الدراسية. 

محتوى لتوفير الوقت والجيد بالإقلال من المحتوى الدراسي لبعض المقررات مما يستدعى التطوير لتغيير ىذا ال
اليدر في العمل، والإقلال من الفاقد أو اليدر في العمل ىنا ىو مبدأ من مبادئ كايزن لتحقيق أفضل نتائج 

 (.30)ممكنة من خلال الاستغلال الأمثل لمموارد المتاحة 
أن العبارات رقم  التعمم( ( الخاص بالمحور السادس )متطمبات منيجية كايزن وبيئة57ويتضح من جدول )

مما يشير إلى أن بيئة التعمم تتسم  أوافق%( لصالح إستجابة 27,32( بنسبة مئوية قدرىا )24، 23، 23)
بالتيوية الجيدة، وسيولة الوصول لمكتب بالمكتبة، وأن المكتبة تتيح الفرصة لمبحث والمعرفة بشكل جيد، وقد 

لنظافة القاعات  إلى حد ما%( لصالح إستجابة 33.33ا )( بنسبة مئوية قدرى25جاءت العبارة رقم )
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بالنسبة  أوافق لا%( لصالح إستجابة 72.01( بنسبة مئوية قدرىا )22، 27التدريسية، وجاءت العبارات رقم )
لتوافر شبكات الإنترنت بالقاعات التدريسية واحتواء المكتبة عمى نسخ آلكترونية من الكتب أو المجلات 

( وىو ما يدل عمى أن القاعات 21، 27، 20، 32 توجد فروق دالة إحصائياً لمعبارات رقم )العممية، كما لا
التدريسية غير مناسبة لمتدريس لمدراسات العميا ولا تتسم بالنظافة اواليدوء ولاتوجد بالقاعات التدريسية وسائط 

ايزن تعتمد عمى كل من ( أن منيجية ك7041تكنولوجيا التعميم، ويذكر في ىذا الصدد سعود بن راشد )
التنميط( وىى إجراءات لجعل بيئة العمل نظيفة ومنظمة وخالية من  -التنظيف  -التنظيم  -)التصنيف 

الفوضى مع توافر عوامل الأمن والسلامة فكل الإجراءات تيدف إلى رفع مستوى جودة العمل وذلك لارضاء 
عمل بالكمية وبمرحمة الدراسات تفتقر إلى تحقيق شروط أن بيئة ال وترى الباحثتان(. 43المستفيدين من العمل )

 الجودة وتوافر شروط منيجية كايزن.
أنو جاءت  ( الخاص بالمحور السابع )متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعميم(58ويتضح من جدول )

%( 400%، 55.52بنسبة مئوية تتراوح بين ) أوافق( دالة إحصائياً لصالحة إستجابة 57، 54العبارات رقم )
مما يعنى أنو يتم الاستفادة من وسائط تكنولوجيا التعميم في تقميل الوقت، والتنوع في إستخدام تقنيات التعميم 

( غير دالة إحصائياً وفى العبارات التي تعنى أنو توجد 50، 22بالعممية التعميمية، وقد جاءت العبارات رقم )
كمية، ويتم الاستغلال الأمثل لوسائط تكنولوجيا التعميم بالعممية تقنيات لمتعميم لدعم التعمم الالكترونى بال

في ظل الظروف الحالية والطفرة اليائمة في إستخدام الإنترنت بالعممية التعميمية  وترى الباحثتان أنوالتعميمية، 
ع في جمي Blende Learningأنو عمى المؤسسات التعميمية أن تسعى إلى تحقيق مفاىيم التعمم المدمج 

المؤسسات التعميمية وىو ذلك التعمم الذي يسعى إلى الدمج بين التعمم الصفى المباشر والتعمم عن طريق 
 صيغ أحد ىو المدمج التعمم أن (7003) زيتون حسن ويذكر ،الإنترنت للاستفادة من مميزات كل منيما

 توظف بحيث واحد، إطار في التقميدي الصفي التّعمّم مع الإلكتروني التّعمّم فييا يندمج التي التّعمّم أو التّعميم
 (.22 :40) الإنترنت شبكات عمى أو الكمبيوتر عمى المعتمدة سواء الإلكتروني التّعمّم أدوات

 استبيان رأى الدارسات ببرنامج الماجستير بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية مناقشة نتائج -5
ول )متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الماجستير بقسم المناىج ( الخاص بالمحور الأ 59يتضح من جدول )

دالة إحصائياً بنسب  أوافقانو جاءت جميع العبارات ولصالح إستجابة  وطرق تدريس التربية الرياضية(
( بنسبة مئوية قدرىا 47%(. حيث جاء بالترتب الأول العبارة رقم )400 -% 50.23تراوحت مابين )

تفاق عينة البحث عمى تناسب المقررات الاجبارية مع أىداف العممية التعميمية، وقد %( مما يشير إلى ا400)
%( والخاصة بأن أىداف البرنامج 22.15( بالترتيب الثانى بنسبة مئوية قدرىا )2، 4جاءت العبارات رقم )

وحيا بالنسبة واضحة ومعمنة وأن البرنامج يطور من الكفايات المينية، وتعد عممية تحديد الأىداف ومدى وض
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لممتعمم غاية لا غنى عنيا فتحديد الأىداف ىو تصور مسبق لمنتائج المراد تحقيقيا ولابد لنا لانجاح أي برنامج 
(. وقد 30تربوى أن يكون ىناك وضوحا كافيا للأىداف التي يسعى إلى تحقيقيا ىذا البرنامج لدى المتعمم )

%( مما يشير إلى أن برنامج 23.71سبة مئوية قدرىا )( بالترتيب الثالث بن47، 7جاءت العبارات رقم )
 ىنا وترى الباحثتانالدراسات العميا يجذب الطالبات للالتحاق بو، وأن المقررات الاختيارية تحقق متطمباتيم، 

أن مجال المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية يسعى إلى جذب الطالبات للالتحاق ببرنامج الدراسات العميا 
و حيث أن مجال التدريس من أىم التخصصات بالتربية الرياضية وأن المعمم الجيد دائما يمتمك المقدرة بمقررات

ليكون مدربا جيداً داخل الفصل وكذلك إدارياً ناجحا حيث أنو يدير العممية التدريسية أثناء اكتساب المتعممين 
لترتيب الرابع بنسبة مئوية قدرىا ( با40، 2، 5، 3، 1االميارات المقررة، وقد جاءت العبارات رقم )

ويتميز عن غيره من البرامج وأن عدد %( مما يشير إلى أن البرنامج يحقق توقعات الطالبات، 27.53)
المقررات الدراسية مناسبة لكل فصل دراسى ويترابط المحتوى لتحقيق أىداف البرنامج، وعدد الساعات مناسبة 

%( حيث أشارت 20.15بالمركز الخامس بنسبة مئوية قدرىا ) (44، 3بكل مقرر، وجاءت العبارات رقم )
عينة البحث الى أنو يحقق البرنامج أىداف التعمم في ضوء متطمبات سوق العمل، وأن عدد سنوات الدراسة 

( أن التنمية المينية ىي 7001كافية لمنمو المينى، ولمتأكيد عمى عمميات النمو المينى يذكر أحمد العياصرة )
تمرة مخططة تسعى إلى الارتقاء بمستوى المعمم واكسابو الميارات اللازمة لتحسين مستوى التعمم، عممية مس

وتسعى مبادئ التنمية المينية المستدامة إلى إعداد المعمم بشكل جيد ليقوم بدوره عمى أفضل وجو لمواجية 
ة منظمة للارتقاء بالمستوى المتغيرات والتحديات المستمرة لمعممية التعميمية وىى عممية مخطط ليا بصور 

( بالمركز السادس بنسبة مئوية قدرىا 1(. وقد جاءت العبارة رقم )7: 7المينى لتطوير مستوى العمل )
 %( وىو ما يشير إلى أنو يتم تطوير البرنامج بشكل مستمر. 50.23)

ماجستير بقسم ( الخاص بالمحور الثانى )متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج ال:5يتضح من جدول )
، وجاءت العبارات أوافق جميع العبارات لصالح إستجابة المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية( انو جاءت

%( حيث اتفقت آراء عينة 400( بالترتيب الأول بنسبة مئوية قدرىا )77، 77، 70، 42، 42، 41رقم )
ت ومنيجيات البحث العممى في محتوى أىداف البرنامج تساعد الطالبة عمى تطبيق أساسياالبحث عمى أن 

الرسالة العممية، والوعى بالمشكلات المتعمقة بالمينة واتقان نطاق مناسب من الميارات المينية التخصصية 
وتوظيف التكنولوجيا واظيار الوعى بتوظيف الرياضة المدرسية لخدمة المجتمع والقدرة عمى التنمية الذاتية 

%( وىو ما يشير إلى أن الطالبة 23.71( بالمركز الثانى بنسبة مئوية قدرىا )45مينياً، وجاءت العبارة رقم )
، 43قادرة عند تطبيق البرنامج عمى إقتراح بعض الحمول الخاصة بالمشكلات المينية، وجاءت العبارات رقم )

حميمى في %( وىو ما يشير إلى امكانية تطبيق المنيج الت27.53( بالمركز الثالث بنسبة مئوية قدرىا )43
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( 74مجال المينة وأيضاً تطبيق وممارسة المعارف المرتبطة بمينة التدريس، وقد جاءت العبارات رقم )
%( وىو ما يشير إلى أن الطالبة قادرة عمى توظيف الموارد المتاحة 53.24بالمركز الرابع بنسبة مئوية قدرىا )

أن الاستغلال الأمثل لمموارد يعبر عن  حثتان ىناوتذكر البابالبيئة التعميمية لتحقيق أعمى استفادة منيا، 
مفاىيم تقميل عمميات اليدر والفاقد في الوقت والجيد والتكمفة وىو أحد المبادئ التي ترتكز عمييا منيجية 

 كايزن.
الدراسات  متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة بمرحمة( الخاص بالمحور الثالث );5يتضح من جدول )

%( ولصالح 400( بالترتيب الأول بنسبة مئوية قدرىا )17، 75، 72، 71ءت العبارات رقم )أنو جا العميا(
، حيث اتفقت آراء عينة البحث عمى أن نظم الإدارة تسعى لاستطلاع رأى الطالبات إلكترونيا أوافقإستجابة 

اعلان النتائج عمى  ويوجد موقع إلكترونى لتسجيل المقررات ويقوم المرشد الأكاديمى بدوره بشكل جيد، ويتم
العبارات قد حصمت عمى نسبة اتفاق تام من إلى أن ىذه  وتشير الباحثتانالموقع الإلكترونى بشكل دقيق، 

%( وىو 20.15( بالترتيب الثانى بنسبة مئوية قدرىا )14، 10، 73، 72عينة البحث، وجاءت العبارات رقم )
م بالمرونة والزمن المخصص لتسجيل المقررات مناسب ويتم ما يشير إلى أن قرارات إدارة الدراسات العميا تتس

إتخاذ القرارات لصالح المستفيدين، وتشجع الإدارة عمى الحوار المفتوح لتحسين العممية التعميمية، وجاءت 
%( حيث أشارت عينة البحث 55.40( بالترتيب الثالث بنسبة مئوية قدرىا )73، 75، 73، 71العبارات رقم )
بالكمية آلية واضحة لاخطار المستفيدين بالموائح والأنظمة والمستجدات وأن الإجراءات معمنة  إلى أنو توجد

( بالمركز الرابع بنسبة مئوية 73ويتم التسجيل بمقررات مرحمة الدراسات العميا بسيولة، وجاءت العبارة رقم )
( 70بط، وجاءت العبارات رقم )%( وىو ما يشير إلى أن قرارات الدراسات العميا تتسم بالترا53.24قدرىا )

%( وىو ما يشير إلى أن إدارة الدراسات العميا تنفذ الميام 57.77بالترتيب الخامس بنسبة مئوية قدرىا )
( في المراكز الاخيرة وكانت غير دالة 72، 77، 77، 74المطموبة بدقة وسرعة، وجاءت العبارات رقم )
راسات العميا لا يتسم بالتنظيم والترتيب ولا توجد أجيزة كمبيوتر إحصائياً، وىو ما يشير إلى أن قسم شئون الد

كافية لتسييل الأعمال الإدارية، كما أن المصروفات الدراسية غير مناسبة لبعض الطالبات، وأن الطالبات لا 
ربى تشارك بشكل كافى في إتخاذ القرارات الإدارية الخاصة بالدراسات العميا، وفى ىذا الصدد يؤكد محمد الح

( أن الإدارة باسموب كايزن تركز عمى تعاون الجميع لتحقيق الأىداف، وتقميل الأخطاء، والتحسين 7042)
وليذا ترى (. 72المستمر للاجراءات وخاصة الاجراءات الإدارية، ومشاركة الجميع في إتخاذ القرار )

عميمية والتي تسعى إلى التنظيم الباحثتان أن ىذه العبارات لم تحقق مبادئ منيجية كايزن في العممية الت
والترتيب والدقة وسيولة الإجراءات الإدارية ومشاركة الجميع في إتخاذ القرارات وتعديميا، وىو ما يشير إلى 

بمرحمة الدراسات  الحاجة إلى السعى لتطوير ىذه الميام لمتحقيق مبادئ كايزن وتطوير العممية التعميمية
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ى أنو لتحقيق مبادئ منيجية كايزن يراعى التركيز عمى المستفيدين من ( إل7003، ويشير طعيمة )العميا
العممية التعميمية )الطالب(، ونشر التعاون بين العاممين بالمؤسسة، والعمل عمى انجاز الميام بالوقت المحدد، 

ستخدام التكنولوجيا وتوظيفيا بالعمل المؤسسى لتقميل الوقت والجيد )  (.14 :45وا 
أنو جاءت  (.متطمبات منيجية كايزن والمحاضرونالخاص بالمحور الرابع ) (>5)ويتضح من جدول 

 %( ولصالح إستجابة400( بالترتيب الأول بنسبة مئوية قدرىا )30، 32، 37، 12، 15، 17العبارات رقم )
، حيث اتفقت آراء عينة البحث أن المحاضرين متمكنين من المحتوى العممى ويقومون بعرض التوصيف أوافق

في بداية الدراسة ويحققون أىداف التعمم بكل مقرر مع التنوع في إستخدام إستراتيجيات التعميم والتعمم، 
ويجيبون عمى تساؤلات الطالبات ويشجعون الطالبات عمى الابداع والابتكار ويؤكد عمى عمميات تنمية الابداع 

لنسبة إلى المتعممين تتمثل في القدرة عمى ( فيذكر أن ثقافة التحسين المستمر با7003الغريب شبل )والتفكير 
. وتؤكد النتائج أيضاً عمى أن المحاضرون يقومون بتوزيع الميام عمى (477: 43التفكير الناقد والتعمم الجيد )

%( وىو ما يشير 22.37( بالترتيب الثانى بنسبة مئوية قدرىا )37الطالبات بشكل عادل، وجاءت العبارة رقم )
، 32، 33، 34، 11يقومون باعلان النتائج في الوقت المحدد، وجاءت العبارات رقم ) إلى أن المحاضرين

%( وىو ما يشير إلى أن المحاضرين ممتزمين بوقت 23.71( بالترتيب الثالث بنسبة مئوية قدرىا )34، 35
ن عمى المحاضرة ويقومون بعرض أفكارىم بشكل جيد، مع إشراك الطالبات في إتخاذ قرارات التعمم ويحرصو 

احترام رأى الطالبات ويشجعون عمى العمل الجماعى ويعممون عمى تحقيق الشفافية في العممية التعميمية، 
أن  وىو ما يشير إلى%( 27.53بالترتيب الرابع بنسبة نمئوية قدرىا ) (37، 13، 13وجاءت العبارات رقم )

ماس لمتدريس ويديرون المحاضرة بشكل المحاضرين يستثمرون الزمن الفعمى لمتدريس ويظيرون قدراً من الح
( بالترتيب 33، 30جيد ويشاركون الطالبات في حل المشكلات المتعمقة بالتعمم، وجاءت العبارات رقم )

أن المحاضرون يقومون بالتنوع في إستخدام وسائل  وىو ما يشير إلى%( 20.15الخامس بنسبة مئوية قدرىا )
أن إستخدام وسائط تكنولوجيا التعميم  وترى الباحثتان ىنالبات، الاتصال ويحرصون عمى تحدى قدرات الطا

يعمل عمى زيادة فاعمية دور المتعمم بالعممية التعميمية ويؤكد عمى ذلك مكارم حممى ومحمد سعد زغمول 
تيدف طرق التعميم الحديثة إلى إستخدام جميع حواس الفرد في التعميم، وذلك بإستخدام  ( ويذكرا أنو4222)

ئل التعميمية المختمفة لكى تعمل عمى تكوين التصور لممفاىيم بصورة أفضل، فتيتم الوسائل التعميمية الوسا
بتوظيف الحواس المختمفة لممتعمم لاكساب المتعممين الخبرات التعميمية المتنوعة بالإضافة إلى ربطيا بالخبرات 

ويشير مصطفى عبد السميع  (.24: 77السابقة بصورة منظمة لتحقيق الأىداف التعميمية عمى نحو أفضل )
( إلى أن تكنولوجيا التعميم تعمل عمى تحرير المدرس الجامعى من الأعمال الروتينية المتعمقة بالتمقين 4222)

والتعمم التقميدى وذلك لمساعدة الطلاب عمى تعمم التفكير والمساىمة في التخطيط لنشاطاتيم، واستثارة دوافعيم 
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ثم جاءت العبارة رقم  (37 :77عميق المادة الدراسية، واطالة فترة بقاء آثر التعمم )نحو التعمم، وترسيخ وت
 %( مما 57.77%( بالترتيب السادس بنسبة مئوية قدرىا )25.32)

 يشير إلى أن المحاضرين يستخدموا نظم التحفيز لأنشطة وجيود الطالبات. 
أنو جاءت  ية كايزن والمناىج الدراسية(متطمبات منيجالخاص بالمحور الخامس ) (61ويتضح من جدول )

، حيث اتفقت أوافق%( ولصالح إستجابة 400( بالترتيب الأول بنسبة مئوية قدرىا )33، 33العبارات رقم )
آراء عينة البحث عمى أن أىداف المقررات الدراسية واضحة، ووضوح الأىداف ىنا ىو أحد المعالم الرئيسية 

( ويذكرا 7043" )"Gonzalez, Martinsلك كل من جونزاليز ومارتينز لمنيجية كايزن، حيث يؤكد عمى ذ
(. وأشارت 37: 72أنو لتحقيق منيجية كايزن لا بد من وضوح الأىداف التنظيمية لموصول إلى نتائج محددة )

درىا ( بالترتيب الثانى بنسبة مئوية ق35النتائج إلى أنو يتم الالتزام بمحتوى التوصيفات، وجاءت العبارة رقم )
%( وىو ما يشير إلى ترابط المقررات الدراسية في أىدافيا لتكمل بعضيا البعض، وجاءت العبارة رقم 22.37)
%( وىو ما يشير إلى أن المحتوى الدراسى لبعض المقررات 23.71( بالترتيب الثالث بنسبة مئوية قدرىا )32)

%( وىو ما يشير إلى 27.53نسبة مئوية قدرىا )( بالترتيب الرابع ب32الدراسية متشابة، وجاءت العبارة رقم )
 أن المقررات الدراسية تيتم بالجانب التطبيقى. 

أيضاً اتفاق عينة مرحمة الماجستير مع عينة مرحمة الدبموم في تشابو المحتوى الدراسي  وترى الباحثتان ىنا
قت والجيد، مما يستدعى إلى لبعض المقررات وىو ما لا يتفق مع مبادئ كايزن من حيث تقميل الفاقد فى الو 

 التطوير والتعديل.
أنو جاءت  بيئة التعمم(الخاص بالمحور السادس )متطمبات منيجية كايزن و  (61ويتضح من جدول )

%( حيث اتفقت العينة عمى أن بيئة 23.71بنسبة مئوية قدرىا ) أوافق ( لصالح إستجابة27العبارات رقم )
بنسبة مئوية قدرىا  إلى حد ما ( لصالح إستجابة50جاءت العبارة رقم )التعمم تتسم بالتيوية الجيدة، وقد 

 ( لصالح إستجابة22%( وىو ما يشير إلى عدم وجود مرافق مناسبة بالكمية، ثم جاءت العبارة رقم )31.23)
%( مما يشير إلى عدم وجود نسخ إلكترونية من الكتب أو المجلات 77.77بنسبة مئوية قدرىا ) لا أوافق

(. وىى عبارات اتسام 25، 22، 23، 24ية بالمكتبة، كما أنو لا توجد فروق دالة إحصائياً لمعبارات رقم )العمم
القاعات التدريسية بالنظافة، ووجود مراجع كافية في مجال التخصص، وسيولة الوصول إلى المراجع بالمكتبة، 

 واتاحة المكتبة الفرص لمطالبات لمبحث بشكل جيد. 
أنو جاءت  (تقنيات التعميمالخاص بالمحور السابع )متطمبات منيجية كايزن و ( 65ويتضح من جدول )

%( مما يعنى أنو 53.24بنسبة مئوية قدرىا ) أوافق ( دالة إحصائياً لصالح إستجابة51، 57العبارات رقم )
التعميم بالعممية  يتم الاستفادة من وسائط تكنولوجيا التعميم في تقميل وقت التعمم، والتنوع في إستخدام تقنيات
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لا توجد تقنيات لمتعميم لدعم  ( غير دالة إحصائياً مما يعنى أنو57، 54التعميمية، وقد جاءت العبارات رقم )
(، وأنو لا يتم الاستغلال الأمثل لوسائط منصات التعمم عن بعد -ايميلات جامعية )التعمم الإلكترونى بالكمية 

رورة التأكيد عمى وسائط تكنولوجيا التعميم ومصادر التعمم عن بعد والتعمم ض وترى الباحثتان ،تكنولوجيا التعميم
 Educationalفقد أصبحت المنصات التعميمية  الإلكترونى الذي أصبح سمو رائدة من سمات العصر

Platforms  ظاىرة تعميمية عالمية، وىى مجموعة متكاممة من الخدمات التفاعمية عبر الإنترنت التي تزود
دارة التعميم )المعمم وليذا ترى  (.34: 47ين والمتعممين بالمعمومات والأدوات والموارد لدعم وتعزيز وا 

أىمية إستخدام تقنيات التعميم والتعمم ومختمف المنصات التعميمية داخل التعمم الصفى المباشر  الباحثتان
 لتجويد العممية التعميمية.

ة الدراسات العميا ببرنامج الدكتوراه بقسم المناىج وطرق تدريس استبيان رأى الدارسات بمرحم مناقشة نتائج -6
 التربية الرياضية

المحور الأول )متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدكتوراه بقسم المناىج وطرق  الخاص (77يتضح من جدول )
لأول ذات دلالو ( بالترتيب ا47، 44، 40، 2، 2، 7، 7، 4أنو جاءت العبارات رقم ) تدريس التربية الرياضية(

، حيث اتفقت آراء العينة عمى أن أىداف البرنامج واضحة ومعمنة، أوافق%( ولصالح إستجابة 400إحصائياً )
عمى أىمية وضوح الأىداف التدريسية لممستفيدين من العممية التعميمية، حيث أن منيجية  وتشير الباحثتان ىنا

لأىداف وتحديدىا من أجل تحقيق النتائج بصورة أفضل كايزن تركز عمى المستفيدين عامة من خلال وضوح ا
( فيذكر أن وضوح الميمة والأىداف ىي أحد معايير الجودة 7001ويؤكد عمى ذلك محمد شحات الخطيب )

الاعتماد الأكاديمى لممؤسسات التعميمية ولكى يتم الاعتماد لأى مؤسسة لابد من التحديد الدقيق للأىداف وكذلك 
(. كما جاءت بنفس الترتيب العبارات الخاصة بأن البرنامج يجذب 447: 73ىذه الأىداف ) القدرة عمى تحقيق

الطالبات للالتحاق بو ويحقق توقعاتين ويطور من الكفايات المينية لديين وتتكامل مقرراتو مع بعضيا البعض 
اسة مناسبة لمنمو المينى لتحقيق أىداف البرنامج، وعدد الساعات المعتمدة مناسبة لكل مقرر، وعدد سنوات الدر 

( بالترتيب الثانى ذات دلالة إحصائية 3لديين وأيضاً تحقق المقررات الاختيارية متطمباتين، ثم جاءت العبارة رقم )
%( مما يشير إلى أن البرنامج يحقق أىداف التعمم في ضوء متطمبات سوق العمل، 23.57بنسبة مئوية قدرىا )

%( مما يشير 24.32بالترتيب الثالث ذات دلالة إحصائية بنسبة مئوية قدرىا ) (47، 5، 1وجاءت العبارات رقم )
أن التطوير المستمر ىو متطمب أساسى لمنيجية كايزن  وترى الباحثتانإلى أن البرنامج يتم تطويره بشكل مستمر 

ناسبة لكل فصل والتي نحن بصصدىا في ىذه الدراسة، ثم اتفقت معظم عينة البحث عمى أن المقررات الدراسية م
( بالترتيب الرابع بنسبة 3دراسى وتتناسب المقررات الاجبارية مع أىداف العممية التعميمية، وجاءت العبارة رقم )
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%( حيث أشارت آراء معظم عينة البحث إلى أن برنامج الدراسات العميا بالكمية يتميز عن 52.30مئوية قدرىا )
 غيره من البرامج بالكميات الاخرى. 

  
الخاص بالمحور الثانى )متطمبات منيجية كايزن وأىداف برنامج الدكتوراه بقسم  (71ضح من جدول )يت

( بالترتيب الأول 73، 71، 42، 43، 41أنو جاءت العبارات رقم ) المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية(
آراء عينة البحث عمى أن ، ويشير ذلك إلى اتفاق أوافق%( ولصالح إستجابة 400ذات دلالة إحصائية قدرىا )

ستخدام المنيج التحميمى في مجال  البرنامج يمكن الطالبة من تطبيق أساسيات البحث العممى في الرسالة العممية، وا 
دراك النظريات الحديثة في مجال مينة التدريس والعمل عمى إيجاد موارد جديدة ببيئة التعميم والتعمم  المينة وا 

( بالترتيب الثانى ذات دلالة إحصائية بنسبة 74، 70، 42، 43، وجاءت العبارات رقم )والتنمية الذاتية المستمرة
%( مما يشير إلى أن أىداف البرنامج تم تحقيقيا من خلال قدرة الطالبات عمى دمج المعرفة 23.57مئوية قدرىا )

تعميم، وتوظيف تكنولوجيا المتخصصة في المجال المينى واتقان الميارات المينية وتطوير طرق وأساليب جديدة لم
( بالترتيب الثالث ذات دلالة إحصائية بنسبة مئوية 77، 77، 45التعميم في مجال المينة، وجاءت العبارات رقم )

%( مما يشير إلى أن أىداف البرنامج تم تحقيقيا من خلال قدرة الطالبة عمى إيجاد حمول 24.32قدرىا )
 في المواقف المختمفة، وتوظيف الموارد المتاحة بالعممية التعميمية.لممشكلات المينية وقيادة أكثر من فريق 

وتذكر الباحثتان ىنا أن أىداف البرنامج الخاص بالدراسات العميا سواءاً لمرحمة الدبموم أو الماجستير أو 
الدكتوراه بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية قد كانت ذات دلالة إحصائية، وحصمت عمى نسب 

ستجابات عالية في اتجاه الإستجابة أوافق مما كان لو دلالة عمى أن أىداف برنامج الدراسات العميا تم تحقيقيا إ
 بالنسبة لطالبات مرحمة الدراسات العميا، وىو ما يشير إلى جودة البرنامج المتاح بمرحمة الدراسات العميا.

 بمرحمة الدراسات العميا(نظم الإدارة ة كايزن و الخاص بالمحور الثالث )متطمبات منيجي (68يتضح من جدول )
( بالترتيب الأول ذات دلالة إحصائية بنسبة مئوية قدرىا 11، 14، 10، 72، 75، 73انو قد جاءت العبارات رقم )

، حيث اتفقت جميع آراء عينة البحث عمى أن نظم الإدارة تقوم باستبيان آراء أوافق%( ولصالح إستجابة 400)
ترونيا لتحديد جودة العممية التعميمية، والزمن المخصص لتسجيل المقررات مناسب، ويوجد موقع الطالبات إلك

لتسجيل المقررات ويقوم المرشد الاكاديمى بدوره بشكل جيد، ويشارك الطالبات أعضاء ىيئة التدريس في إتخاذ 
( بالترتيب 17د جاءت العبارة رقم )القرارات الخاصة بمرحمة الدراسات العميا ويتم اعلان النتائج بشكل دقيق، وق

%( وىى نسبة مرتفعة مما يشير إلى أن نظم الإدارة تأخذ 23.57الثانى ذات دلالة إحصائية بنسبة مئوية قدرىا )
( بالترتيب الثالث ذات دلالة إحصائية بنسبة 17، 72،  77القرارات لصالح المستفيدين، وقد جاءت العبارات رقم )

( مما يشير إلى أن قسم شئون الدراسات العميا يتسم بالتنظيم وترتيب الممفات ويسيل %24.32مئوية قدرىا )
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( بالترتيب الرابع 70تسجيل المقررات ويشجع عمى الحوار المفتوح لتحسين العممية التعميمية، وجاءت العبارة رقم )
جيل بمرحمة الدراسات العميا %( مما يشير إلى أن إجراءات التس52.30ذات دلالة إحصائية بنسبة مئوية قدرىا )

( غير دالة إحصائية 73، 71، 77، 74، 72، 75، 72، 73تتسم بسيولة الاجراءات، وقد جاءت العبارات رقم )
وىو مايشير إلى عدم وجود آلية واضحة خاصة بالموائح والأنظمة، مع عدم وضوح الاجراءات الإدارية بمرحمة 

ترابط القرارات الإدارية بشكل كافى، مع عدم مرونة القرارات والإجراءات الدراسات العميا لممستفيدين وكذلك عدم 
الإدراية، كما أن الموظفون بمرحمة الدراسات العميا لا يظيرون الحماس والاىتمام الكافى لتنفيذ الميام الإدارية، 

الدراسات العميا الوسائل  وكذلك الميام المطموبة منيم لا تتم بالدقة والسرعة المطموبة، كما أنو لا يتواجد بقسم
التكنولوجية الكافية لتسييل الإجراءات الإدارية، وكذلك مصروفات الالتحاق بمرحمة الدراسات العميا غير مناسبة 
لامكانات الطالبات، فتطبيق منيجية كايزن بالعممية التعميمية يعتمد عمى ثقافة التحسين المستمر من خلال توفير 

نولوجية والبشرية لتطبيق إدارة الجودة الشاممة بالتعميم والتحسين في أداء المؤسسات التعميمية الامكانات المادية والتك
لا يتم الا من خلال قيام إدارات المؤسسات بتنمية ميارات العاممين فييا من موظفين وفنيين لضمان مشاركتيم في 

 (.17: 77عممية التطوير )
 

أنو قد جاءت العبارات ( المحاضرون)متطمبات منيجية كايزن و  لمحور الرابعبا الخاص (69يتضح من جدول )
، مما يشير أوافق%( ولصالح إستجابة 400 -% 23.57جميعا ذات دلالة إحصائية بنسبة مئوية تراوحت بين )

إلى أن المحاضرين متمكنين من المحتوى العممى ويقومون بعرض التوصيف في بداية الدراسة ويحققون أىداف 
مقرر مع التنوع في إستخدام إستراتيجيات التعميم والتعمم ويجيبون عمى تساؤلات الطالبات ويشجعون التعمم بكل 

الطالبات عمى الابداع والابتكار ويقوموا بتوزيع الميام عمى الطالبات بشكل عادل، ويقومون باعلان النتائج في 
جيد مع إشراك الطالبات في إتخاذ  الوقت المحدد وممتزمون بوقت المحاضرة، ويقومون بعرض أفكارىم بشكل

قرارات التعمم ويحرصون عمى احترام رأى الطالبات وتشجيع العمل الجماعى وتحقيق الشفافية في العممية التعميمية 
دارة المحاضرة بشكل جيد ومشاركة الطالبات و  ستثمار الزمن الفعمى لمتدريس واظيار قدر من الحماس لمتدريس وا  ا 

ستخدام نظم التحفيز لأنشطة في حل المشكلات والت نوع في إستخدام وسائل الاتصال وتحدى قدرات الطالبات وا 
كل من مراد وىبة، منى ابو سنة عمى أن المعمم ىو احد الدعامات الأساسية في الارتقاء  وجيود الطالبات، ويؤكد

 (.5: 70طمب توفير المعمم الكفء)بالعممية التعميمة كميا وأن الأساليب التربوية لتنمية الإبداع لدى المتعممين تت
دكتوراه( قد حصل عمى  -ماجستير  -أن محور المحاضر بالثلاثة مراحل بالدراسات العميا )دبموم وترى الباحثتان 

وىو ما يشير إلى كفاءة المحاضرين بمرحمة الدراسات العميا  أوافقاتفاق غالبية عينة البحث في اتجاه إستجابة 
يس الترية الرياضية، والكفاءة ىنا تعنى الميارة والجودة والتي تسعى إلى تحقيقيا منيجية بقسم المناىج وطرق تدر 
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( أن ىناك مقومات لابد من Gonzales, Martins") 7043كايزن ويذكر في ىذا الصدد جونزالز ومارتينز "
  (.77: 72بشكل مستدام )توافرىا لتطبيق مفاىيم كايزن لمتحسين المستمر ألا وىى تحسين وتطوير كفاءة العاممين 

أنو قد جاءت  (المناىج الدراسيةالخاص بالمحور الخامس )متطمبات منيجية كايزن و  (:6يتضح من جدول )
%( مما 400 -% 23.57بنسبة مئوية تراوحت بين ) أوافقالعبارات جميعا ذات دلالة إحصائية لصالح إستجابة 
مل وأىداف المقررات الدراسية واضحة ويتم الالتزام بمحتوى يشير إلى أن المحتوى يتناسب مع متطمبات سوق الع

التوصيفات وتترابط المقررات الدراسية في أىدافيا لتكمل بعضيا البعض والمحتوى الدراسى لبعض المقررات 
 الدراسية متشابة والمقررات الدراسية تيتم بالجانب التطبيقى. 

أن جميع إستجابات  (بيئة التعممت منيجية كايزن و الخاص بالمحور السادس )متطمبا (;6يتضح من جدول )
%( وىو مايشير 35.77 -% 52.30بنسب مئوية تراوحت بين ) لا أوافقعينة البحث جاءت لصالح الإستجابة 

إلى أن القاعات التدريسة غير مناسبة لمتدريس ولا تتسم باليدوء أو النظافة أو التيوية الجيدة ولا يوجد إنترنت أو 
 وترى الباحثتانلوجيا التعميم، كما أن المكتبة لا يوجد بيا مراجع إلكترونية ولا يوجد مرافق جيدة بالكمية وسائط تكنو 

أن البيئة التعميمية لمرحمة الدراسات العميا كان بيا قصوراً مما يستدعى التحسين والتطوير فالبيئة التعميمية ىي أحد 
بيئة التعمم(، ويحرص القائمون عمى  -المناىج الدراسية  -متعمم ال -العناصر المكونة لمتدريس الا وىى )المعمم 

التدريس بتييئة بيئة تعميمية جيدة للارتقاء بعممية التعميم، فبيئة التعمم تشتمل عمى المتطمبات المادية التي تعمل 
والبعد عن مصادر  عمى تسييل عممية التعمم وتوفير الراحة لممتعممين لتحقيق تعمم أفضل، فلابد من توافر اليدوء،

يجاد بنية تحتية جيدة  التموث السمعى، والبصرى لممتعممين، مع توفير المرافق المناسبة بالقرب من بيئة التعمم، وا 
 (.34لتوفير شبكات الإنترنت والكيرباء، ومصادر المياه وغيرىا )

أنو قد جاءت العبارة  ميم(متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعلخاص بالمحور السابع )ا (>6يتضح من جدول )
مما يشير  أوافق%( ولصالح إستجابة 23.57( بالترتيب الأول ذات دلالة إحصائية بنسبة مئوية قدرىا )53رقم )

( بالترتيب الثانى ذات دلالو معنوية 51، 57إلى أنو يتم التنوع في إستخدام تقنيات التعميم، وجاءت العبارات رقم )
لى أنو يتم الاستغلال الأمثل والأستفادة من وسائط تكنولوجيا التعميم بالعممية %( مما يشير إ24.32قدرىا )

( غير دالة إحصائياً وىو ما يشير إلى أنو لا توجد 57التعميمية في تقميل الوقت اللازم لمتعمم، وجاءت العبارة رقم )
راء عينة البحث بالنسبة لمحور التعمم ىنا أن التفاوت في آوترى الباحثتان تقنيات كافية لدعم الإلكترونى بالكمية، 

الإلكترونى لكل مرحمة دراسية قد يرجع إلى اختلاف المقررات الدراسية واختلاف القائمين بالتدريس لكل مرحمة في 
بالعممية التعميمية عمى جميع  إستخدام التقنيات التعميمية ووسائط تكنولوجيا التعميم التي أصبحت لا غنى عنيا

( أن العالم يشيد ثورة ىائمة في التكنولوجيا في جميع 7003ر في ىذا الصدد عاطف السيد )الأصعدة، ويذك
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المجالات مما أدى إلى تغيير مفيوم التربية وتطوير التعميم إعتمادا عمى وسائط تكنولوجيا التعميم من خلال ما 
 (.73: 42تقدمو من توفير بيئة مناسبة لدعم التعمم بشكل أفضل )

 -استبيان رأى أعضاء ىيئة التدريس بمرحمة الدراسات العميا ببرنامج )الدبموم  ائجمناقشة نت .7
 الدكتوراه( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية - الماجستير

( الخاص بالمحور الأول )متطمبات منيجية كايزن وبرنامج الدراسات العميا بقسم المناىج 71يتضح من جدول )
بنسب تراوحت  ( دالة إحصائياً 44، 40، 2، 4نو قد جاءت العبارات رقم )( أالرياضية وطرق تدريس التربية

مما يشير إلى أن أىداف البرنامج واضح ويتميز عن غيره  أوافقلصالح إستجابة  %(27.03 - 57.31) مابين
ب المقررات الاجبارية من البرامج الأخرى وعدد سنوات الدراسة بمرحمة الدراسات العميا كافية لمنمو المينى وتتناس

بنسب تراوحت  ( ذات دلالة إحصائية47، 5، 3، 7، 7مع أىداف العممية التعميمية، وقد جاءت العبارات رقم )
البرنامج يحتاج إلى أن يجذب  مما يشير إلى أن إلى حد ما%( لصالح إستجابة 22.25 -% 35.73مابين )

م تطويره بشكل مستمر ويحتاج أيضاً إلى التركيز بشكل أكبر الطالبات للالتحاق بو بشكل أكبر ويحتاج إلى أن يت
عمى تطوير الكفايات المينية لمطالبات، وأن تتكامل محتويات المقررات الدراسية مع بعضيا البعض لتحقيق أىداف 

 اىن وترى الباحثتان، البرنامج وأيضاً يحتاج إلى أن تحقق المقررات الاختيارية المتطمبات المينية لمطالبات
 -ماجستير  -بصفتيما أعضاء ىيئة التدريس بذات القسم أن برنامج الدراسات العميا بالقسم لمثلاثة مراحل )دبموم 

دكتوراه( قد يحتاج إلى مزيداً من الاعلان عنو لزيادة عدد الممتحقات بو، كما أن البرنامج قد يحتاج إلى التطوير 
ية التعميمية بنحو فعال والتي من مبادئيا التطوير والتحسين بشكل أفضل لتحقيق مبادئ منيجية كايزن في العمم

المستمر وىو ما قد يفتقده البرنامج من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، كما أن البرنامج قد يحتاج إلى بعض 
الجيد لتطوير الكفايات المينية بشكل أفضل لدى الطالبات وذلك من خلال التركيز عمى الجوانب العممية 

يقية بالبرنامج المتاح، كما أن بعض المقررات بالبرنامج قد تحتاج إلى إعادة توصيف لممحتوى لعدم تكرار والتطب
( غير دالة إحصائياً وىو ما يشير إلى أنو من وجية نظر 2، 3، 1بعض الموضوعات، وقد جاءت العبارات رقم )

طرق التدريس إلى ما يجعمو متميزا عن برامج أعضاء ىيئة التدريس يحتاج برنامج الدراسات العميا بقسم المناىج و 
الدراسات العميا بالكميات الأخرى لنفس التخصص، وأيضاً يحتاج البرنامج إلى تعديل ليتوافق مع متطمبات سوق 

 العمل، كما أن عدد المقررات الدراسية يحتاج إلى إعادة النظر لو. 
أنو قد جاءت العبارات رقم  ية كايزن والمتعمم(( الخاص بالمحور الثانى )متطمبات منيج71يتضح من جدول )

 أوافق%(. لصالح إستجابة 52.70 -% 37.75( دالة إحصائياً بنسب تراوحت مابين )42، 43، 43، 41، 47)
مما يشير إلى اتفاق معظم آراء المحاضرين عمى أن الطالبات تسعى إلى تحقيق التميز والتفوق وتتناسب إعدادىن 

ويشارك الطالبات في تحديد محتوى التعمم وتتعاون الطالبات سويا لانجاز ميام التعمم مع متطمبات التدريس 
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وتستخدمن التقنيات التعميمية الحديثة في أنشطة التعميم والتعمم، وتشير نتائج دراسة كل من غادة السيد وآخرون 
ية لابد من التأكيد عمى التحسين ( إلى أنو لتنفيذ مفاىيم كايزن في العممية التعميم7042(، محمد الحربى )7074)

العاممين( فبالنسبة لممعمم يتم التأكيد عمى كفاءتو وقدراتو من خلال  -المتعمم  -المستمر لممتطمبات البشرية )المعمم 
التنمية المينية المستمرة، أما المتعمم فيتم تنمية التفكير الناقد لو والقدرة عمى الابداع والتنمية الذاتية والعمل 

ماعى التعاونى، أما بالنسبة للإدارة فان ثقافة التحسين لدى كايزن تركز عمى مشاركة جميع العاممين في المجال الج
الإدارى في إتخاذ القرارات المتعمقة بالعمل، والتركيز عمى التنظيم والترتيب وانجاز الميام باقل وقت وجيد ممكن 

 (.72؛ 77)
 ث )متطمبات منيجية كايزن ونظم الإدارة بمرحمة الدراسات العميا(( الخاص بالمحور الثال75يتضح من جدول )

حيث اتفقت  حد ماإلى  ( دالة إحصائياً لصالح إستجابة77، 77، 74، 42، 45أنو قد جاءت العبارات رقم )
تطوير معظم آراء أعضاء ىيئة التدريس عمى أن قرارات إدارة الدراسات العميا تحتاج الى الترابط وتحتاج الكمية إلى 

لى مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في إتخاذ القرارات الإدارية، وعمى إدارة الكمية أن يكون ليا فيما  نظم الإدارة وا 
( غير دالة إحصائياً وىو ما 70اكثر وضوحا لما تريد أن يكون عميو نظام الدراسات العميا، وقد جاءت العبارة رقم )

وترى  شجيع الحوار المفتوح من المشاركين في العممية التعميمية لتحسينيا،يشير إلى أن إدارة الكمية لا تسعى إلى ت
أن ىناك قصوراً نوعيا في نظم الإدارة بالكمية في ضوء منيجية كايزن من وجية نظر أعضاء ىيئة  الباحثتان

لقرارات التدريس، وخاصة في مجال الإدارة فمنيجية كايزن تركز عمى أنو لابد من مشاركة الجميع في إتخاذ ا
المتعمقة بالمؤسسة التعميمية كما تسعى منيجية كايزن إلى تحسين نظم الإدارة من خلال )تحسين الخدمات 

تقميص  -تصحيح الاخطاء وتجنب الوقوع فييا  -تحسين بيئة العمل  -تحسين الاجراءات الإدارية  -لممستفيدين 
 (.12)لاعتراف بوجود المشكلات( ا -العمل الجماعى وروح الفريق  -جودة العمميات  -الفاقد 
أنو قد جاءت  ( الخاص بالمحور الرابع )متطمبات منيجية كايزن والمناىج الدراسية(76من جدول ) يتضح

%( لصالح 53.24 -% 20.15بنسب تراوحت مابين ) ( ذات دلالة إحصائية72، 73، 73العبارات رقم )
اتفقت معظميا عمى أن أىداف المقررات الدراسية واضحة  مما يشير إلى أن أعضاء ىيئة التدريس أوافقإستجابة 

ومحددة ويتم الالتزام بمحتوى توصيفات المقررات الدراسية، وتيتم المقررات الدراسية بالجانب التطبيقى، وقد جاءت 
( غير دالة إحصائياً وىى عبارات تناسب محتوى المقررات الدراسية مع متطمبات 75، 72، 71العبارات رقم )

العمل، وتشابو محتوى بعض المقررات الدراسية، وترابط محتوى المقررات لتكمل بعضيا البعض، وىو ما  سوق
 يتفق مع آراء عينة الطالبات بمرحمة الدراسات العميا في تشابو بعض المحتوى الدراسي لبعض المقررات.

أنو قد جاءت عمم( ( الخاص بالمحور الخامس )متطمبات منيجية كايزن وبيئة الت77يتضح من جدول )
%( لصالح 55.52 -% 51.47( ذات دلالة إحصائية بنسب تراوحت مابين )75، 72العبارات رقم )
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مما يشير إلى أنو يمكن الوصول لمكتب داخل المكتب بسيولة وتتيح بيئة المكتبة الفرصة  أوافق إستجابة
 -% 30.77نسب تراوحت مابين )ب ( ذات دلالة إحصائية73، 73لمبحث والإطلاع، وجاءت العبارات رقم )

مما يشير إلى أنو لا توجد بالقاعات التدريسية وسائط تكنولوجيا  إلى حد ما%(، لصالح إستجابة 22.72
( غير 77، 77، 74، 70التعميم والمكتبة ليس بيا مراجع كافية في مجال التخصص، وجاءت العبارات رقم )

ة مناسبة، وتتسم القاعات التدريسية باليدوء والنظافة والتيوية دالة إحصائياً وىى عبارات )وجود قاعات تدريسي
 الجيدة.

أنو يتفق رأى عينة أعضاء ىيئة التدريس مع آراء عينة  تشير الباحثتان إلىوفى ضوء النتائج السابقة 
م بالكمية الطالبات بمرحمة الدراسات العميا في أن بيئة التعمم تحتاج إلى التطوير والتحسين لتحقيق أىداف التعم

بشكل أفضل، ولتتناسب مع متطمبات الجودة بالعممية التعميمية، فبيئة التعمم بمفيوميا البسيط تشير إلى المكان 
الذي يتم في التعمم، ىذا بالإضافة إلى أن مصطمح بيئة التعمم يشمل ثقافات المؤسسة التعميمية وكيفية تفاعل 

لتعميم والتعمم المستخدمة، وبيئة التعمم ليا تأثير مباشر عمى الأفراد مع بعض بالمؤسسة بالاضافة إلى طرق ا
ستخدام وسائط تكنولوجيا  احداث التعمم لدى المتعممين، فإحساس المتعمم بالاضاءة الجيدة والأمن والسلامة وا 

ر العممية التعميم بالعممية التعميمية، وتيوية المكان كل ىذه العوامل تزيد من دوافع المتعممين تجاه التعمم وتيس
 (.37التعميمية مما يحقق نواتج التعمم بشكل أفضل )

( أنو لتحقيق مفاىيم كايزن في بيئة العمل لابد من ترتيب بيئة العمل والمحافظة 7041ويذكر سعود بن راشد )
يجاد بيئة عمل آمنة وأرضاء المست فيدين عمى نظافتيا وتنمية القيم الجمالية بيا، والتخمص من الفوضى والفاقد، وا 

 (.77: 43من العمل )
أنو وقد جاءت  ( الخاص بالمحور السادس )متطمبات منيجية كايزن وتقنيات التعميم(78من جدول )يتضح 

لى أنو يتم  أوافق%( لصالح إستجابة 27.32بنسبو بمغت ) ( ذات دلالة إحصائية11، 17العبارات رقم ) مما يشيرا 
م بالعممية التعميمية ويتم التنوع في إستخدام تقنيات التعميم، وقد جاءت الاستغلال الأمثل لوسائط تكنولوجيا التعمي

( غير دالة إحصائياً، وىى عبارات وجود تقنيات كافية خاصة بالتعمم الإلكترونى، والاستغلال 17، 14العبارات )
 الأمثل لوسائط تكنولوجيا التعميم بالعممية التعميمية.

( أنو يمكن إستخدام تكنولوجيا التعميم والتعمم 7043" )Michael Bruckerويذكر في ىذا الصدد مايكل بروكر "
الإلكترونى داخل أو خارج الفصول، وبشكل متزامن أو غير متزامن، وفى مجموعات أو بشكل فردى، فنجد ىنا أن 

ي جميع أو لمتدريس وجيا لوجو وذلك ف Distance Learningتكنولوجيا التعميم مناسبة لمفاىيم التعمم عن بعد 
 (.4: 17المراحل التعميمية )
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لايمكن لنا الحديث عن إستخدام التكنولوجيا دون التطرق إلى إستخدام الإنترنت في العممية  وترى الباحثتان أنو
التعميمية، فقد شارك الإنترنت مؤخرا في ثورة تكنولوجيا المعمومات في كل المجالات ليكون أحد الدعامات الرئيسية 

اليومية، وقد فتح الإنترنت الأبواب لممعرفة في كل أنحاء العالم جاعلا من نفسو عنصرا أساسياً ولا  لمظاىر الحياة
 (.724: 10غنى عنو في المجال التعميمى )

وبناءا عمى العرض السابق لمنتائج ومناقشتيا تكون الباحثتان قد قامتا بالاجابة عل التساؤل الثانى لمبحث 
الدكتوراة ( بقسم المناىج  –الماجستير  –برنامج الدراسات العميا )الدبموم ألا وىو ما ىو مستوي جودة 

 وطرق تدريس التربية الرياضية بكمية التربية الرياضية بنات في ضوء منيجية كايزن ؟
  ببرنامج )الدبموم عرض مقترحات التطوير الخاصة بجودة العممية التعميمية بمرحمة الدراسات العميا- 

 دكتوراه( بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية ال -الماجستير 
من خلال نتيجة استبيان آراء عينة البحث تقوم الباحثتان فيما يمى بعرض لأىم الاجراءات والمقترحات لعينة 

الدكتوراه( لتطبيق  -الماجستير  -ببرنامج )الدبموم البحث لتطوير العممية التعميمية بمرحمة الدراسات العميا 
 جية كايزن بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية.مني

  أولا: مقترحات التطوير الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس بمرحمة الدراسات العميا 
 أن يتم طرح برنامج الدراسات العميا لممناقشة من قبل أعضاء ىيئة التدريس لتحديثو. .4
 مر في متطمبات سوق العمل.التحديث المستمر لمقررات البرنامج لمواكبة التغير المست .7
 إعادة ىيكمة برنامج الدراسات العميا بقسم المناىج وطرق التدريس. .7
 التنسيق بين المقررات وبعضيا لعدم تكرار المحتوى التعميمى. .1
 مراعاة التكامل بين مقررات البرنامج لكل مرحمة دراسية. .3
 يا في ضوء معايير مقننة.إجراء اختبارات لانتقاء الدارسات قبل الالتحاق بالدراسات العم .3
 تغيير قواعد القبول في الإمتحانات التأىيمية لمماجستير والدكتوراه. .2
 التواصل مع المؤسسات التربوية والرياضية لمتعرف عمى متطمبات سوق العمل. .5
اعتماد التعميم عن بعد والتعمم الافتراضى لجذب الطالبات للالتحاق ببرنامج الدارسات العميا  .2

 أكبر سواء من أنحاء الجميورية أوالوطن العربى. بالقسم بشكل
 التواصل بين الطالبات ونظم إدارة الدراسات العميا. .40
مشاركة كل من الطالبات وأعضاء ىيئة التدريس والإداريين بمرحمة الدراسات العميا في  .44

تخاذ القرارات اللازمة.  اجتماعات دورية لتحديث نظم الإدارة وا 
 يس لمواجية الفروق الفردية بين المتعممين.تغيير إستراتيجيات التدر  .47
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 زيادة عدد المقررات الدراسية التطبيقية إلى البرنامج. .47
 الاىتمام بالقاعات التدريسية بمرحمة الدراسات العميا. .41
 الاىتمام ببيئة التعمم بمرحمة الدراسات العميا. .43
 إدخال شبكات الإنترنت لتسييل التعمم. .43
 م تقنيات التعميم بالعممية التعميمية.التأكيد عمى تعاون الجامعة لدع .42
 تطوير المرافق ودورات المياه بالكمية. .45
  ثانيا: مقترحات التطوير الخاصة بالدارسات بمرحمة الدراسات العميا 
 إضافة جانب تطبيقي لممحتوى "تدريب ميدأني" تستفيد منيا الدارسات في التطبيقات العممية. .4
 تقويم المستمر.اىتمام المقررات الدراسية بجوانب ال .7
 توضيح المحاضرين لمدارسات متطمبات سوق العمل بشكل مفصل. .7
وضع لوحات ارشادية بالكمية لمتعريف بكل جديد لطالبات الدراسات العميا مثل: لجان الاختبارات  .1

المستجدات من القرارات  -عدد الساعات في كل قاعة  -القاعات المتوفرة في كل يوم  -
 الإدارية...(.

من التسجيل في المقررات وعدم غمق الموقع إلا بعد التأكد من أن عدد الطالبات زيادة ز  .3
 المتقدمات تم تسجيميم بالفعل.

تزويد القاعات التدريسية بالوسائل التكنولوجية بحيث يتم وضع جدول ينظم عممية إستخداميا  .3
 وتكون تحت مسئولية مشرف تقنيات. 

ت الحكومية لتوفير شبكة إنترنت خاصة بالكمية التعاقد مع شبكة اتصال بدعم خاص لممؤسسا .2
 تكون متاحة لمجميع.

 توفير معامل كمبيوتر بالكمية لدعم التعمم الالكتروني بيا. .5
 توفير مكان أكبر لممكتبو. .2

 توفير عدد اكبر من ماكينات التصوير بالمكتبة. .40
 زيادة عدد ساعات العمل بالمكتبة. .44
 بالكمية.تصميم موقع الكترونى لممراجع الموجودة  .47
 تزويد المكتبة بأحدث الكتب عمى الساحة التعميمية سواء كتب مطبوعة أو كتب الكترونية. .47
توجيو الدارسات لمبحث عن المراجع الجديدة )الكتب الالكترونية( نظراً لأن التعميم يمشي  .41

 بنسق متزايد وكل جديد حتى الأن لم يتم تغذية مكتبة الكمية بو.
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 متابعة أعماليا بعد انتياء اليوم الدراسي بالكمية.التعاقد مع شركة نظافة ل .43
القاعات  -الملاعب  -التعاقد مع شركة صيانو لرفع كفاءة منشات الكمية )دورات المياه  .43

 الدراسية(.
وبذلك تكون الباحثتان قد قامتا بالاجابة عمى التساؤل الثالث والاخير لمدراسة الا وىو ماىي مقترحات 

 امج الدراسات العميا بالقسم في ضوء منيجية كايزن؟التطوير والتحسين لبرن
 :الاستنتاجات والتوصيات 

 أولًا: الاستنتاجات:
فى ضوء أىداف البحث والعينة وخصائصيا والمجال الذي تم تنفيذ ىذا البحث فيو تشير النتائج إلى  
 مايمى:

توراه( عمى جودة برنامج الدك -الماجستير  -اتفقت معظم عينة البحث من الدارسات بمرحمة )الدبموم  .1
الدراسات العميا في ضوء منيجية كايزن بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية وذلك من خلال 
تحميل نتائج إستجابات الطالبات في محاور الاستبيانات حيث جاءت الإستجابات في اتجاه جودة برنامج 

نظم الإدارة بمرحمة  -أىداف البرنامج  -ت العميا الدراسات العميا وذلك بالنسبة لمحاور )برنامج الدراسا
 المناىج الدراسية (. -المحاضرون  -الدراسات العميا 

الدكتوراه( عمى أن برنامج  -الماجستير  -اتفقت معظم عينة البحث من الدارسات بمرحمة )الدبموم  .2
زن في العممية التعميمية الدراسات العميا يفتقر إلى مجموعة من المقومات لتحقيق متطمبات منيجية كاي

 وذلك في بعض الجوانب ألا وىى:
  تحتاج نظم الإدارة بمرحمة الدراسات العميا إلى )وجود آليات واضحة ومعمنة خاصة بالاجراءات الإدارية- 

إستخدام التكنولوجيا  -تحسين عمميات مشاركة المتعممين وأعضاء ىيئة التدريس في إتخاذ القرارات الإدارية 
التأكيد عمى التنظيم والترتيب لمممفات بقسم شئون  -ضل في العمميات الإدارية لتقميل الوقت والجيد بشكل أف

 تدريب الموظفين عمى أداء الميام الإدارية بدقة وسرعة(. -الدراسات العميا 
  اليدوء  - قاعات تدريسية مناسبة -بيئة التعمم بمرحمة الدراسات العميا تفتقر إلى وجود )مرافق جيدة بالكمية

 وسائط تكنولوجيا التعميم(. -شبكات الإنترنت  -التيوية الجيدة  -النظافة  -
  اليدوء(. -تفتقر المكتبة إلى )وجود مراجع الكترونية 
  مرحمة الدراسات العميا تحتاج إلى توفير تقنيات لدعم التعمم الالكترونى لمتأكيد عمى عمميات التحسين

 وتحقيق مفاىيم منيجية كايزن. والتطوير وتسييل عممية التعمم
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اتفقت معظم عينة البحث من )أعضاء ىيئة التدريس( عمى جودة برنامج الدراسات العميا في ضوء منيجية  .3
كايزن بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية وذلك من خلال تحميل نتائج إستجابات أعضاء ىيئة 

ستجابات لصالح جودة العممية التعميمية بمحاور التدريس في معظم محاور الاستبيان حيث جاءت الإ
 المناىج الدراسية(. -نظم الإدارة  -المتعمم  -الدراسات العميا  )برنامج

اتفقت معظم عينة البحث من )أعضاء ىيئة التدريس( عمى أن العممية التعميمية بمرحمة الدراسات العميا  .4
ية كايزن في العممية التعميمية وذلك في بعض تفتقر إلى مجموعة من المقومات لتحقيق متطمبات منيج

 الجوانب ألا وىى:
 .التطوير المستمر لبرنامج الدراسات العميا لتحقيق مفاىيم منيجية كايزن 
 .تعديل برنامج الدراسات العميا ليتناسب مع متطمبات سوق العمل 
  أكبر.تركيز برنامج الدراسات العميا عمى تطوير الكفايات المينية لمطالبات بشكل 
 .إعادة التوصيف لبعض المقررات الدراسية لعدم تكرار المحتوى لتوفير الوقت والجيد 
 .مشاركة الطالبات وأعضاء ىيئة التدريس في إتخاذ القرارات المرتبطة بالإدارة 
 .مناسبة القاعات التدريسية واتساميا باليدوء والنظافة والتيوية الجيدة 
 لالكترونى.وجود تقنيات كافية خاصة بالتعمم ا 
 .الاستغلال الأمثل لوسائط تكنولوجيا التعميم بالعممية التعميمية 

 ثانياً: التوصيات:  
 فى ضوء نتائج الدراسة توصى الباحثتان بما يمى:

 زيادة الزمن المخصص لمتسجيل بالمقررات الدراسية بمرحمة الدراسات العميا. -4
لدراسي والمقررات الدراسية بمرحمة الدراسات التأكيد عمى متطمبات سوق العمل وربطيا بالبرنامج ا -7

 العميا.
الاعلان بشكل أكبر عن برنامج الدراسات العميا بقسم المناىج وطرق تدريس التربية الرياضية  -7

 لزيادة عدد الممتحقين بو.
 الاىتمام بالجانب التطبيقى لممقررات الدراسية. -1
حتويات المقررات لتقميل الفاقد في الوقت إعادة ىيكمة محتوى المقررات الدراسية حتى لا تتشابو م -3

 والجيد وتحقيق مبادئ كايزن.
 التأكيد عمى اظيار الحماس من الاداريين بمرحمة الدراسات العميا لمعمل واتمام الميام المطموبة. -3
 التأكيد عمى التنظيم والترتيب لمممفات بقسم الدراسات العميا لتسييل العمل. -2
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 بقسم الدراسات العميا لتسييل الاجراءات الإدارية. توفير الكمبيوترات والطابعات -5
 السعى إلى تقميل المصروفات الدراسية لمطالبات بمرحمة الدراسات العميا. -2

مشاركة الطالبات وأعضاء ىيئة التدريس بشكل أكبر في القرارات الادارية المتعمقة بمرحمة  - 40
 الدراسات العميا.

 ت التسجيل لمرحمة الدراسات العميا.تصميم أدلة إرشادية معمنة خاصة بإجراءا 44
التأكيد عمى ادخال شبكات الإنترنت بكمية التربية الرياضية لدعم وسائط تكنولوجيا التعميم والتعمم  47

 الالكترونى.
 -الايميلات المؤسسية  -توفير تقنيات لدعم التعمم الالكترونى بالكمية مثل )توافر الإنترنت  47

 المنصات التعميمية(.
 ة الكترونية بالكمية.توفير مكتب 41
 زيادة عدد الكتب في مجال التخصص بالمكتبة. 43
التأكيد عمى تجييز القاعات التدريسية لمتدريس بشكل أفضل لمعممية التعميمية وذلك من حيث  43

 التيوية الجيدة(. -الاضاءة  -اليدوء  -النظافة  -)توفير وسائط تكنولوجيا التعميم بالقاعات 
 دورات المياه...(. -المبانى  -ية )الممرات توفير مرافق جيدة بالكم 42
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 اولا المراجع العربية:

(: التحسين المستمر، كايزن، سمسمة اصدارات المجمس السعودى 7041أبو طربوش، سامية عبد الله ) .4
 لمجودة، دار الاصحاب لمنشر والتوزيع، الرياض.

ب لبرامج التنمية المينية والشخصية المستدامة، وزارة (: دليل التدري7001احمد العياصرة واخرون ) .7
 التربية والتعميم، ادارة التدريب والتاىيل والاشراف التربوى، الاردن.

(: متطمبات مستوى التنمية المينية لتدريس طرائق تدريس التربية 7042سلام حنتوش رشيد وأخرون )ا .7
مجمة كمية دة التعميم من وجية نظر طمبتيم البدنية وعموم الرياضة في ضوء استراتيجية كايزن لجو 

 .432–430التربية الرياضية، جامعة بغداد، المجمد التاسع والعشرون، العدد الرابع ص. 
(: العلاقة بين نظام الانتاج في الوقت المحدد ومفيوم السيطرة 7004البكرى رياض، اسماعيل محمد ) .1

، المجمد 75العموم الاقتصادية والادارية، العدد  النوعية وتأثيرىا عمى خفض التكاليف لممنتج، مجمة
 755–720الثامن، كمية الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد ص 

(: معوقات ومشكلات تحقيق الجودة في التعميم، المقاء السنوى الرابع عشر، 7002الدبى، ليمى محمد ) .3
 الجمعية السعودية لمعموم التربوية، السعودية.

 (: الكايزن، كنوز المعرفة، جدة.7041العقباوى، عبير عيد ) .3
 (: استراتيجية الكايزن لمسعادة، موسوعة التنمية البشرية، بريطانيا.7047أميرة محمد ) .2
، 7(: جيمبا كايزن، طريقة التفكير المنطقى، لاستراتيجية التحسين المستمر، ط7043ايماى ماسكاى ) .5

 ترجمة دار الرواد لمنشر والتوزيع، الرياض.
(: استراتيجيات تدريس التربية الرياضية بين النمطية والمعاصرة، 7045مة، نيممى رمزى )بلانش سلا .2

 القاىرة.
 -التطبيق  -القضايا  -(: رؤية جديدة في التعميم "التعمم الإلكتروني": المفيوم 7003حسن حسين زيتون ) .40

 .التقييم، المممكة العربية السعودية، الرياض، الدار الصولتية لمتربية
 ON LINE BOOK(: الكفايات المينية لممعمم، 7045د مطير العدوانى )خال .44
المقررات التعميمية المتاحة عبر الإنترنت، دار  -(: المنصات التعميمية 7070رضوان عبد النعيم ) .47

 .7العموم لمنشر والتوزيع، ط
 (: طريقة الكايزن، الرياض، ترجمة مكتبة جرير.7003روبرت مورير ) .47
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المدير  - (: التنمية المينية القائمة عمى الكفايات التعميمية )المعمم7043واخرون ) سعيد جاسم الاسدى .41
 المشرف(، الدار المنيجية لمنشر والتوزيع، عمان. -

(: منيجية كايزن اليابانية، دورة تدريبية اونلاين، عمادة خدمة المجتمع 7041سعود بن راشد العبدان ) .43
 ان بن عبد العزيز، المممكة العربية السعودية.والتعميم المستمر، جامعة الامير سمط

 (: الثقافة المدرسية، دار الفكر، عمان7003شبل بدران الغريب واخرون ) .43
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