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˛˱ǂ˶ǁä: 
:ƕ ǂ˹ǂ˰Ɨ ƕƨäîì :ƕɀ˗˴˶ǁä ɂ˰˴ǁä Ǐƺ ǏƨƑ ˲ǁä üˤ˰˭ǁä ƑȹƑ˵ƽ 

 ǏøøƨƑ ˲ǁä üˤøø˰˭ǁä ƑȹƑøø˵ƽ ƑøøǄ :ǏǁƑøø˭ǁä üäˑøø˲ǁä ǍøøǂƳ ƕøøȸƑƜǕä Ǐøøƺ ˔øø˰ ǁä ä˖øøǉ ƕǂɚøø˳Ǆ ì˕øø˰˭Ɨ
 Ǐøøø˭ǁä ƕ øøø˲ Ə˗ǁäǍøøøǂƳ ýʕøøø˹ǁä ɍ̠øøø˴ ǁ˶äĀ ̞øøøƺʕǁäĀ ýä̠øøøǉǓä ɂ˰ øøø˴ȸ ƕøøøɀ̠ˬ ǁ˱ä ƕøøø˞Ƹ˭ǁä ƑøøøǊ˹ǂƳ ç̆øøøḨî 

 xøøǄ æ̠øø˭ƻǁä üǘøøƢ ǏǆƑøø˶ǁ̠ˬǁäĀ ǏøøƨƑƏ̠ǁäĀ ɍîʕø˭øƨ̞ǁä Ɍʕ ø˭ø˲˶ǁäčċČČ- čċČĒ ˔øø˰ ǁä ˕øø˶˭Ƴä .Ý
øǂƳ ǏøƻḥǁäĀ Ǐø˶ḥǁä ǈ̔ø˳ȸ þʕ ø˶˵ ǁ˶ä Ʉø˹ǂ˰Ɨ Þä̠øƜâ søƗ .þîƑøƾ˶ǁä ƛǊ˷˶ǁäĀ Ûƞ˲ ǁ˶ä ƛǊ˷Ǆ ǍǂƳ Ǎ

)ďđĐČ) ƲƽäˤƓ ƕɀ˗ˬƢ ƕ ʻ˰Ƭ æìƑǄ (ČēċĒ) ì˕øƳĀ Ûýä̠ øǉǓä æ˕øɀ˗Ɯ Ǐøƺ ƕɀ˗ˬƢ æìƑǄ (ČČďē (
) ì˕ƳĀ Û˕ƺˤǁä æ˕ɀ˗Ɯ Ǐƺ ƕɀ˗ˬƢ æìƑǄČđĔđ.ýʕ˹ǁä ɍ̠˴ ǁ˶ä æ̞ɀ̠˯ȸ ƕɀ̠ˬƢ æìƑǄ (  

 :Ǎǁâ ƕƨäî˕ǁä ˓ǂƬˤƗĀ 
 .ƕøøɀîƑ ƢǕä üƑɚøøƪǔǁ èǘˮøøǁä ɂ˰øø˴ǁä ýä˕˱˭øøƨä Ǐøøƺ ˕ǐ˕øøƪ åîƑøøƾƗ ìˤøøƜĀ ƕøøƨäî˕ǁä æ̠ øø˭ƺ ç˕Ǌøøƪ

ä çƑǂ˶Ƴ ˓ǂŉˮǄ ƕ˲ Əî ƑȹƑ˵ƽ ̠˳ Ƴ ƕǂ˹ǂ˰˭ǁä åäˤø˷ǁä ˙ǂ˯Ǆ :Ǐǁäˤ˭ǁä ǍǂƳ Ǐǉ ǏƨƑ ˲ǁä üˤ˰˭ǁ
čċČĐ ˒ƴøøø˳ǁä ˙øøǂ˯Ǆ ÛčċČč ǍøøøǁĀǓä ƕ øøøƨƑƏ˗ǁä çƑøøøȸƑ˱˭ǆǗä ÛčċČč ƕ øøøƨƑƏ˗ǁä çƑøøøȸƑ˱˭ǆǗä Û
čċČď îˤ˭øøƨì ÛčċČč ƕøøƨƑƏ̠ǁä çƑøøȸƑ˱˭ǆǗä Ûɍ̠ɚøø˲ƴǁä ̇øøǂ˯˶ǁä søøɚƟ æ̠øø˭ƺ ÛčċČč  ƕøøǁˤƜ)

 îˤ˭øøƨì Û(æìƑøøƳǕäčċČď ˙øøǂ˯Ǆ ƑȹƑøø˵ƽĀ Ûƕɀîˤ˭øøƨ˕ǁä ɔƏƑøøƙˤǁäĀ çƑøøǆǘƳǕä Û Ɍîʕøø˳ǁäčċČč .
 ÛƕøǂƳƑƻǁä Ɍʕøƾǁä ƕøǄ̞ƾǄ Ǐƺ ǈȸäʕǆĀ þƑ˶ǁ̠ˬǁä ÞƑƜ :ǏǂƢä̞ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ ƕǂƳƑƻǁä Ɍʕƾǂǁ ƕ˲ ǁ˷Ƒȸ
 þäʕøøøƢǕä ƕøøøƳƑ˶Ɯ søøøƙ ÛÞƑøøø˵ƾǁä sǊ˹øøøǂǐ Ûþʕ ø˹øøƨƑƏ̠ǁä þʕ ø˰øøƪ̠ ǁ˶ä søøøƙ ÛƕøøøƨƑ˲ǁä åä̆øøøƟǓä ǈøøøǂǐ
 æ̞øøø˰˭ ǁ˶ä çƑøøøȹǗʕǁä çÞƑøøøƜ :ǏƜîƑøøø˱ǁä Ɍʕ ø˭øø˲˶ǁä ǍøøøǂƳ ƕøøøǂƳƑƻǁä Ɍʕøøøƾǂǁ ƕøøø˲˷ǁƑȸ ƑøøøǄà .x˹˶ǂøøø˲˶ǁä
 ƑǊƗäîƑƻøøøƨĀ ƕɀ˗øøø˴˶ǁä ƕøøø ƜîƑ˱ǁä æîäïĀ çÞƑøøøƜĀ ÛƕøøøǄ˕ƾ˶ǁä Ǐøøøƺ ƕøøøƻǂ˭˱˶ǁä ƑǊƗƑøøø˲ƨˑǄĀ ƕøøø ɚɀ˗ǄǓä
 ƕøƳäíȾĀ ˗ø˳˷Ɠ ˓ø˶˭ǉä Ǐ˭ǁä ƕ ǁĀ˕ǁä ýǘƳǕä ɄƏƑƨĀ ƑǊ˭ǂƗ ÛǏǆƑˮǁä ˒˹Ɨ˗˭ǁä Ǐƺ éîƑ˱ǁƑȸ ƑǊƗƑ ǂ˴˷ƽĀ
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 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

 ǏøøƨƑ ˲ǁä üˤø˰˭ǁä çƑø ǂ˶ƴȸ ƕøƬƑ˱ǁä çƑƽƑƾ˰˭øƨǗäĀ ƑȹƑø˵ƾǁä üˤøƟ ƕøɀîƑ ƢǕä ˗ɀîƑøƾ˭ǁä ˣøǄ ˕øǐ˕ƴǁä
 Ǐƺ.˗˴Ǆ 

:ƕǄ˕ƾǄ 
 þƓùƵ ˗ƶȺ Ɨɂï˘ƞ Ɨ ƪƓ ƪ èǙ˦ ˲ƙ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨǀˠ˹˸ǃåā ˙˶ǆ è˗ǌƬĎČčč  .éå˗ùơá ˥ùǆ ǉ˗ǌùƬ Ɠùǆā

ÜèǙ˦ù˲˯ǃå ǉ̆ùǋ ̞ ơˮƓùƮ Ǒù˯ǃå éå̠ùơǕåā èǚƵƓùƽ˯ǃå ˥Ƶ ̇˻ ƶˮ˯ǃå ǑƼ ƓĄ˸ǌǆ åĄïāí ƗƼƓ˲˶ ǃå ̞ ƶˮǃ ̠ƿā 
ǌ˸ǃå Ɨ ùùƪƓ ˴ǃå éå˗ùùơǕå ý˦ùùơ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ ï˦ùùǌ˸˱ǃå íå˗ùùǆã èƓùù Ǆ˸Ƶ ˥ùùǆ ǊùùȺ þ˦ùùǀƙ Ɠùùǆ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ÜƗùù˸

ǑǃƓùù˯ǃƓɁā Üí̇ ùùƽǄǃ ǑùùƪƓ ˴ǃå ǑùùƼ̇ ƶ˸ǃå ßƓùù˹ˮǃå Ɇɜùù˵˯ǒ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǉ˘ùùǋ ß˦ùùư ǑùùƼā ÜƗùù ƞïƓ˳ǃåā Ɨùù ǄƤå˗ǃå 
 ï˗ǃ ˗ùǒ˗˲ƙ ˥ùǆ ˣǃî ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ÜǊȺ Ɋ ˲˸ǃå ǑƪƓ ˴ǃå ƴƿå˦ǃå ý˦ơ ǊƙƓǋƓ˱ƙåā ǊƙåíƓǀ˯Ƶå í˗˲˯ƙ Ɨùƞ

 .ƴƿå˦ǃå å˘ǋ ƗƹƓ Ʈ ǑƼ Ǌ˯ḪïƓ˵ǆ 
 ˙ùùù˶ǆ Ɠǌƙ˗ǌùùùƬ Ɨ ùùùƪƓ ˴ǃå èǙ˦ ùùù˲˯ǃå ˥ùùùǆ ƗùùùƵ˦˹˯ǆ ƗùùùƵ˦˸˱ǆ ˥ùùùǆ ç˗ùùù˯˸˸ǃå ç̇ ùùù˯ƽǃå ýǚùùùƤĎČčč- 

ĎČčē  ï˦˯ùùƪí ǏùùǄƵ Ɨɂï˦˯ùùƪ˗ǃå èǚǒ˗ùùƶ˯ǃå ǑùùƼ ˕ùùǄ˰˸ƙčĕēč  ñïƓùùǆ)ĎČčč ï˦˯ùùƪí ˙ùù˻˻ƺƙ ˤùùƛ Ü(
) ˥˻ƙ̇ ùùùǆ íǚˮùùùǃåĎČčĎ āĎČčĐ ǑùùùƼ ˣùùùǃîā Ü˥˻ƙ̇ ùùùǆ Ɨ ʹɂ̇ ùùù˵ƙ èƓùùùȺƓ˳˯ǈå ßå̇ ùùùƞɀā Ü(ĎČčĎ  ˛ùùùǄ˱ǆ)

ā (Ɏï˦˵ ǃå ̨Ǆ˱ǆā ̝ƶ˵ǃåĎČčđ Ü˥˻˯ƿ˓ùǆ ˥˻ù˴ Ƒï í˦ùƞā Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓȺ Ü(æå˦˹ǃå ˛Ǆ˱ǆ)  ßå̇ ùƞɀā
 ǑǆƓùùùùƵ ˤùùùùɜ˲ǃå Ǐùùùùǃã ˥˻ùùùù˴ Ƒï ý˦ùùùùƮā ˥ùùùùƵ è̇ ƽùùùùƪá Ɨ ùùùùƪƓƑï èƓùùùùȺƓ˳˯ǈåĎČčĎ āĎČčĐ ǉ˘ùùùùǋ ɆùùùùḪ .

.Ɠǌƕ ˕ˠ ƙïå Ǒ˯ǃå èƓƵå̇ ˶ǃå çï˦ǄɁā Ɠǌ˹Ƶ ˙˻ˮƶ˯ǃå Ǐǃã ƗƼƓ˲˶ǃå ˕ƶƪ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ ƪƓ ˴ǃå èǙ˦ ˲˯ǃå  
 ˥ùùùùƵ ç̇ùùùùˮƶ˸ǃå éå̠ùùùùơǕå ʕȻ̠ùùùùǀƙ Ǐùùùùǃã ÿ˦ùùùùǄ˻˸Ȼ ɏïƓùùùùƤǗå ýƓùùùù˱˸ǃå ǑùùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùùƶǃå ÿá þ˦ùùùùǄƶ˸ǃå ˥ùùùùǆā

í˓ùùƙ èƓƵå̇ ùùƮ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ɊùùǀƼ ʕ˯ùùǒ Ǚ Ɠùù˹ǋ ɏ̇ùùˮ˳ǃå ïƓùù˟Ǘå ßƓùù˹Ɂā ÜƗùù˹˻ƶǆ ̇ùù˟á ǑùùƼ ̇ùù˻˻ƺƙ Ǐùùǃã ɏ
 ƗùùùƺǄǃå Ǐùùùǃã ƓùùùĄ˷Ȼá ̠ùùù˯˸Ȼ Ɇùùùƕ Üé̠ùùù˲ǃå ʕȻ̠ùùùǀƙ ̠ùùù˹Ƶ ƗùùùƮƓƤ çï˦ùùù˶Ⱥ Ɠùùùǋðå̇ƕɀā Ɨùùù˹˻ƶǆ èƓùùùǆ˦Ǆƶǆ ïƓùùù˯Ƥå
ùùù ǃƓǀ˯ǈǙå ƗùùùǄơ̇ ˸ǃå ÿá ƗùùƮƓƤ Üé˗ùùù˲ǃå å˘ùùǋ ýāƓùùù˹˯ƙ Ǒùùù˯ǃå ƗùùɂïƓ ƤǗå ˙ɂïƓùùùǀ˯ǃå ƗùùȺƓ˯Ḫ ǑùùùƼ Ɨǆ˗˳˯ùù˴˸ǃå Ɨ

Ƽ ƓĄƵƓƽƙïå è̠ǌƬ .˕ƿ˦ǃå ýå˦˟ ǑƪƓ ˴ǃå ÷å̇ ˶ǃå ˥ǆ ƗǃƓơ í˦ƞ˦ƕ ˕˸˴ƙå Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗɂ̇ ˲ǃå Ʉǀƪ Ǒ 
 Ɠùùùǌ˻ǄƵ ̝ùùùǄƺȻ Ǒùùù˯ǃå éå̠ùùùơǕå xùùùǄƙ ƓùùùĄƮ˦ Ƥ˶ Üéå̠ùùùơǖǃ ƗùùùɂïƓƤǗå èƓùùùɣƺ˯ǃå ̠˹ù˯ùù˴ƙ Ɠùùùǆ çíƓùùùƵā
 íƓùùù˸˯ƵƓȺ ˤ Ǆùùù˴˯ǃå ÿá ǏùùùǄƵ úǚùùùƤ Ǚā ÜƓǌƿƓ ùùùƪ ǑùùùƼ é˗ùùù˲ǃå ˤȻ˗ùùùǀƙ ˤ˯ùùùǒ çí˗ùùù˲ǆ ˙ùùù˟á Ǐùùùǃã Ü÷å̇ ùùù˶ǃå

Ǆ˯˳˸ǃå ƗùùɂïƓ ƤǗå èƓùù˱ǃƓƶ˸ǃå ˣɜùù˵Ȼ ǑùùǀǄ˯˸ǃå ˔ùùǈƓƞ ˥ùùǆ çí˗ùù˲ǆ ǑǈƓùùƶǆ Ɠǌˮùù˴ḧƙ Ɨùù˹˻ƶǆ ˙ùù˟á ǏùùǄƵ Ɨùùƽ
 ƗùùɂïƓ ƤǗå Ɨù ˠƺ˯ǃƓƼ ÜǑƽ˲ù˶ǃå ˙ùˮ˳ǃå íƓùù ơ āá Ɨ ʸ˦ùư˦˸Ⱥ ƗùǀǄƶ˯˸ǃå Ɨù ˰˲ ǃå ïƓùùḧƼǕå ˥ùǆ ˙ù˻˰ḧǃå ǑùƼ
 ɎāƓùù˴˯ɂā ÜƗùù˹˻ƶǆ çï˦ùù˶Ⱥ ǑùùǀǄ˯˸ǃå ǑùùƼ ̇˻ƛƋùù˯ǃå ú̠ǌ˯ùù˴ƙ Ɠùùǆ çíƓùùƵ ˥˻ùùƶǆ ÷˦ùùư˦ǆ āá é̠ùù˲Ⱥ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå

 ƴù ˸ƞ ú˗ùùǌǃå å˘ùùǋ ˦ù˲ǈ Ǒƶùù˴ǃå ǑùƼ ˥ùùǆ Ǒùù˴Ƒ̇ǃå ú̠ùǌǃåā .ɏïƓùùƤǗå þǚùùƵǗå ɆƑƓùƪā ýƓɜùùƬáā ÷å˦ùùǈá



 

- ĐĒč - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

 Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏùùùǄƵ ßå˦ùùùƪ ÜƗùùùɂïƓƤǗå Ɨùùù˶ǀǃå āá ̇ùùùɂ̇ǀ˯ǃå ßƓùùù˹ƕ ǑùùùƼ ƗùùùƮƓ˳ǃå Ɨùùùǀɂ̇ɣǃå ǉ̆ùùùǋ þå̠˳ ù˯ùùƪå ßåïā
 ̠ǋƓùù˵˸ǃå èƓùǋƓ˱ƙå ǑùƼ ̇˻ƛƋù˯ǃå ƗùǃāƓ˲˸Ⱥ Ɋƙ̇ùǒ Ɠǌ˸Ȼ̠ùùǀƙ ̝ ǃ˻Ɠùƪá Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ āá ÜèƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïƓù˯Ƥå

ƼïƓƶǆ ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃå ˙ˮƵ Üé˗˲ǃå ˦˲ǈ .Ǌǃ˦ơ ǊƙƓḪï˗ǆā ǊƙåíƓǀ˯Ƶåā Ǌ 
 Ɨùù ʸ˦ǈ í˗ùù˲ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨ ùùƪƓƪǕå Ɇùùǆå˦ƶǃå ˥ùùǆ éå˗ùùơǕå ˦ùù˲ǈ ˣùùǃƓ˸ǃå èƓùùǌƞ˦ƙā Ɨùù ḧǄ˸ǃå ɆùùǆƓƵ ˗ùùƶɂā
 èƓùùǃàā ̝ ǃ˻Ɠùùƪá ˥˻ùùƕ ûā̇ùùƼ Ɨù˸˰Ƽ .éå̠ùùơǕå ̇˻ Ƌ˟ùùƙ ǑùùƼ Ɨƽ˲ùù˶ǃå Ɠùǌ˻ǄƵ ̠ùù˸˯ƶƙ Ǒùù˯ǃå û̇ùùɣǃåā ̇ù˟Ǖå
Ǆɣùùù˴ǃå ˥ùùùƵ ƓùùùĄǄƶƼ ç̇ùùùˮƶ˸ǃåā Ɨùùùǃā̠Ǆǃ ƓĄ˸ùùùƪï ƗùùùḪ˦Ǆ˸˸ǃå Ɨùùùǆ˦ǀǃå Ʉ˲ ùùù˶ǃå Ɠùùùǌ˻ǄƵ ̠ùùù˸˯ƶƙ Ǒùùù˯ǃå ̇˻ Ƌ˟ùùù˯ǃå Ɨ

 ̇ ǃå ƓùĄ˷Ȼá ̇ùǌsƙ ûā̇ùƼ Ɨù˸ƛā ÜƗ˸ǋƓù˴ǆ èƓḪ̇Ƭ āá ýƓ˸Ƶá ýƓƞ̇ǃ ƗḪ˦Ǆ˸˸ǃå ƗƮƓ˳ǃå Ʉ˲ ǃ˶åā ÜƗ˸ƪ
 ˣùǃî ˙ùǌˢȻ ÜǊù˴ƽǈ Ɨù ḧǄ˸ǃå Ɋù˸ǈ Ǐùǃã Ǒù˸˯˹ƙ Ǒù˯ǃå Ʉ˲ù˶ǃå ɆùƤåí Ǐù˯ơ ˙˻˟Ƌù˯ǃå èƓ ǃàā ˔˻ǃƓƪá ˥˻ƕ
 ǏùùùǄƵ ƓùùùĄ˴ƪƋƙ éå̠ùùùơǖǃ Ɠǌ˸Ȼ̠ùùùǀƙ ̇ùùù˟á ɄùùùǄ˯˳ƙ ÿá íïå˦ùùùǃå ˥ùùùǆā ÜƗùùùǆ˦ǀǃå Ʉ˲ ùùù˶ǃå Ɨùùùǆ˦s ǆ˹ ɆùùùƤåí

 Ɨùù˹ǌ˸ǃå ûā̇ùùƽǃå Ǒùù˯ǃå ƗùùƮƓ˳ǃå Ʉ˲ùù˶ǃå ɆùùƤåí ˙ùùǌˢȻ Ɠùù˸Ḫ ÜƗƽ ˲ùùƮ ɆùùḪ ɆùùƤåí ßåíǕå ˚ùù˻˸ƙ Ǒùù˯ǃå
ɊɁ̇ ùƙ Ǒù˯ǃå ƠǃƓù˶˸ǃå  Ɨɜ ùƬā ÜˣùǃƓ˸ǃå èƓùǌƞ˦˯ƕ éå˗ùơǕå ˤȻ˗ùǀƙ ǑùƼ Ɠùǌ˻ǄƵ ˗ù˸˯ƶƙ Ǒù˯ǃå ˙ù˟Ǖå ˙ƛƋ˯ƙ 
 Ɨùùɂ̇ ɂ̇ ˲˯ǃå ƗùƪƓ ˴ǃå ǑùùƼ (ƗˠǄù˴ǃå ˗ùùư āá ƴùǆ) æƓˠǀ˯ùƪǙå èƓɂ˦˯ùù˴ǆā ÜƗ ùƪƓ ˴ǃå ƗˠǄùù˴ǃå ˥˻ùɁā Ǌù˹˻ƕ

ƓȺ ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗƽ ˲˶Ǆǃ .Ʉ˲ ǃ˶å ˥˻ƕ Ɨ˹ǌ˸ǃå ûā̇ƽǃå Ǐǃã ƴɣ ǃ 
 ÜƗ̔ ù˲ù˶ǃå ƗùùḧǄ˸ǃå Ɋùù˸ǈ ƗùùƿǚƵ Ɇùù˻Ǆ˲ƙ ǑùùƼ Ɨùùƪåï̠ǃå ǉ̆ùùǋ ÷˦ùùư˦ǆ ï˦ùùǄˮ˯ǒ ɖˮùùƪ Ɠùùǆ ǏùùǄƵ ƓùùĄ˴ƪƋƙ
 èǙ˦ ˲˯ǃƓùùùùùȺ Ɨùùùùǈ̇ ˯ǀ˸ǃå éå˗ùùùùơǕå Ɨùùùù ˠƺƙ èƓùùùù ǃàā ˔˻ǃƓùùùùùƪƋȺ (ƗùùùùƮƓ˳ǃåā Ɨùùùù Ɂ̊ ˲ǃåā Ɨùùùù ǆ˦ǀǃå) :ƓùùùùǌƵå˦ǈƋȺ

 ˙ǒƓùùù˹ǒ Ǒƙï˦ùùùƛ ƴùùùǆ ˥ǆå̊ ˯ǃƓùùùȺ ˙ùùù˶ǆ Ɠǌƙ˗ǌùùùƬ Ǒùùù˯ǃå Ɨ ùùùƪƓ ˴ǃåĎČčč  ā ˦ùùù˻ǈ˦ɂĎČčď Ǒùùù˯ǃå ûā̇ùùùƽǃåā Ü
 .Ɨ ʽ˲Ʈ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ɆḪ ɆƤåí è̇ ǌˡ 

 :˔˰ ǁä ƕ ˶ǉà 
 Ɨùù ʼ̇ ƶ˸ǃåā Ɨùù ˸Ǆƶǃå èƓɂ˦˯ùù˴˸ǃå ǏùùǄƵ èƓƼƓùùưã ˥ùùǆ Ǌùùǆ˗ǀȻ Ɠùùǆ ß˦ùùư ǑùùƼ ˖ùù˲ ǃå å˘ùùǋ Ɨùù ˸ǋá í˗ùù˲˯ƙ

 :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ˣǃîā ÜƗ ʹ˸˯˱˸ǃåā 
č- :ƕøø ˶ǂƴǁä ƕƺƑøøƮǕä  èƓùù ǃàā ˔˻ǃƓùùƪá ǏùùǄƵ ˣùùǃƓ˸ǃå èƓùùǌƞ˦ƙā Ɨùù ḧǄ˸ǃå Ɋùù˸ǈ ïāí ˙˻ùù˴ƽƙ ǑùùƼ í˗ùù˲˯ƙ

 þƓùùùùƵ ˥ùùùùǆ ˙ùùùù˶ǆ Ɠǌƙ˗ǌùùùùƬ Ǒùùùù˯ǃå Ɨ ùùùùƪƓ ˴ǃå èǙ˦ ˲˯ǃƓùùùùȺ ƗùùùùǀǄƶ˯˸ǃå éå˗ùùùùơǕå ˙˻˟ƋùùùùƙĎČčč  Ǐùùùùǃã
ĎČčē éå˗ùơǕå ˙˻˟Ƌùƙ ˗ù˹Ƶ ÜǑù˹ǌǆ ˦ùǋ Ɠùǆā ÜǑùƪƓ ƪā ǑǄɂ˦ù˸ƙ ˦ùǋ Ɠùǆ ˥˻ùƕ ƗǄùƮƓƽǃå íā˗˲ǃåā Ü

 .ǑƪƓ ˴ǃå ý˦˲˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå 
Ď- ƴ˶ǁä ƕƺƑøøƮǕä:ƕøø ʺ˗  ǑùùƼ ÜƗ ʽ˲ùù˶ǃå èƓùùƪåï˗ǃå Ǐùùǃã Ɨùù˸ǌǆ ƗƼƓùùưã ûƓ ùù˴ǃå å˘ùùǋ ǑùùƼ Ɨùùƪåï˗ǃå þ˗ùùǀƙ

 ˙˻˟Ƌùùùƙ ˔˻ǃƓùùùƪá ˗ùùùǒ˗˲ƙ ǑùùùƼ ǊùùùƙƓǌƞ˦ƙā ˣùùùǃƓ˸ǃå ïāí Ɇùùù˻Ǆ˲˯ƕ ˕ùùù˸˯ǋå Ǒùùù˯ǃå èƓùùùƪåï˗ǃå çï˗ùùùǈ ß˦ùùùư



 

- ĐĒĎ - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

 ÷å̇ùùù˶ǃå Ɇùùù˰ǆ Ü÷å̇ùùù˶ǃå ˥ùùùǆ ÷˦ùùùǈ Ɠùùùǌ˸ɜ˲Ȼ Ǒùùù˯ǃå úā̇ùùùsǃå ǑùùùƼ ƓùùùĄƮ˦ Ƥ˶ ÜƗùùùƪƓ˴ǃå éå̠ùùùơǕå
ǆ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ˙˶ǆ Ǌƙ˗ǌƬ ɏ˘ǃå ǑƪƓ ˴ǃå ˥ĎČčč- ĎČčē . 

ď- :ƕøø ʷ˶˭˯˶ǁä ƕƺƑøøƮǕä  ˔˻ǃƓùùùƪá ˙ɂ˦ùùˠƙ ǑùùƼ ˤǌùù˴ƙ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ èƓ ùùƮ˦ƙā ƝƑƓùùù˯ǈ ˤȻ˗ùùǀƙ ǑùùƼ Ɇùù˰˸˯ƙ
 Ɨùù ǆ˦ɜ˲ǃå Ʉ˲ùù˶ǃå ˥ùùǆ ɆùùḪ ɆùùƤåí ßåíǕå ɉƓùù˸ǈƋȺ ˣùùǃî ǑùùƼ ç˗ùùƬ̇ ˯˴ǆ ÜǑƽ˲ùù˶ǃå ˙ùùˮ˳ǃå ƗƵƓ˹ùùƮ
 Ɇùùǆå˦ƶǃƓȺ ǑƵ˦ùùǄǃ ÿ˦ƽ˻˲ùù˶ǃå ÿāï̇ùù˲˸ǃå Ɠùùǌ˹ǆ ̠˻ƽ˯ùù˴Ȼ ÿá ˥ùùɜ˸ɂā ÜƗùùɁ̊˲ǃåā ƗùùƮƓ˳ǃå Ʉ˲ ùù˶ǃåā

 ɆƤ˗˯ƙ Ǒ˯ǃå .ǑƪƓ ˴ǃå ÷å̇ ˶ǃå èå̇ ˯Ƽ ýǚƤ éå˗ơǕå ˙˻˟Ƌƙ ǑƼ 
 :ƕƾȸƑ˲ǁä çƑƨäî˕ǁä 

- ) ìˤø˶˰Ǆ üƑ˶Ḩ ɔǐƑƺ ƕ˶˲ǆ ƕƨäîìčċčċ ( ÿ˦ ù˸˷ǆ ʕȻ̠ùǀƙ ̇ù˟á Ɇù˻Ǆ˲ƙā ̠ùƮï Ǐùǃã ̞ƶùƪ Ǒù˯ǃå
 þå̇ùùùùǋǕå) Ɨɂ̇ùùùù˶ ǃ˸å Ʉ˲ ùùùù˶ǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùƞïƓ˳ǃå ÿ˦ù˭ùù˵ǃåĲ  ˗ùùùùƼ˦ǃå-  þ˦ùùùù˻ǃå ɏ̇ùùùù˶ ǃ˸å-  Ü(ûā̇ùùùù˵ǃå
 Ɠùùǌ˻ǄƵ è̊ ùùḪï Ǒùù˯ǃå ƓȻƓùù˷ǀǃå ç˗ùù˹ƞá Ɇùù˻Ǆ˲ƙā ˗ùùƮïā Ɨùùƪåï̠ǃå Ʉ˲ ùù˶Ⱥ ƗùùƞïƓ˳ǃå ÿ˦ù˭ù˵ǃå ˥˻ǆƓùù˷ǆ

ƓȻƓùù˷ǀǃå ˣùùǄƙ ç˗ùù˹ƞá ßƓùù˹ƕ ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ ýƓùù˶ƙǙƓȺ ˤƑƓùùǀǃå ßåíá ǏùùǄƵ ç̇ ƛ˓ùù˸ǃå Ɇùùǆå˦ƶǃå ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃåā 
 þƓùƵ ˥˻ˠù˴ǄƼ ǏùǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ùƪǗå ÿåā˗ùƶǃå Ɨ ˷ǀǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ǌǈá Ǐǃã ˕ǄƮ˦ƙā .Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙ ˙˟áāĎČčĐ 

 èƓùùǃƉȺ ƓĄ˲ùùưåā ƓùùĄǆƓ˸˯ǋå ̞ùùǃāá ƗùùƶɁïǕå Ɨùùƪåï̠ǃå Ʉ˲ ùù˶ǃå ÿƎùùƼ ƗùùƮƓ˳ǃå Ɨùùɂ̇ ˮ˳ǃå ˙ùù˟Ǖå ˃ùù ˡ˦ƙ
 Ɨ ù˷ǀǃ Ɨ ù˴˹ǃƓȺ Ɠùǆá .Ɨùǆ˗ǀ˸ǃå ǑùƼ èßƓùƞ Ǒù˯ǃå éå˗ùơǕåā ƴƑƓùƿ˦ǃå ô̇ ùƵ Ɨù ǃà ˝ƤǕƓùȺ ÿåā˗ƶǃƓȺ
 ̇ùù˟Ǖå ˃ùl˦ ƙ èƓùǃƉȺ ƓĄ˲ùưåā ƓùĄǆƓ˸˯ǋå ̞ùǃāá Ɨùƪåï̠ǃå Ʉ˲ ùƮ ÿá Ơù˷ƙå ̠ùǀƼ ˥˸ ùǃå ǑùƼ ÷å̇ù˶ǃå

.éå˗ơǕåā ƴƑƓƿ˦ǃå ô̇ Ƶ Ɨ ǃà ˝ƤǕƓɁā ÷å̇ ˶ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂ̇ ˮ˳ǃå 
- ˶ øøøƪ ƕøøøƨäîì) ɍĀ̞øøøƓ ǏøøøǂƳ ǏøøøǂƳ ÞƑčċčċ Û( ˃ùùù ˡ˦ƙ Ɨùùùƶ ˮ˟ā ÷˦ ùùùǈ ˗ùùùǒ˗˲ƙ Ǐùùùǃã ˕Ƽ˗ùùùǋ ˖ùùù˻ơ

 ˙ùù˟áā èƓùùɂ˦ǃāá ˔ùù˻ƙ̇ ˯ƕ Ɠùùǌ˯ƿǚƵ Ɨùùƪåïíā ÜƗȻíƓùù˶˯ƿǙå Ʉ˲ùù˶ǃå Ɨùù ˠƺƙ ǑùùƼ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùù˶ǆ
 ýǚùùƤ "ýƓùù˸ǃå"ā "ƗùùƮï˦ˮǃå" Ǒƙ̠ùùɂ̇ƞ ǏùùǄƵ Ɨùùƪåï̠ǃå ̞ùùɂ̇ƞá .ƗȻíƓùù˶ƿ˯Ǚå Ʉ˲ ùù˶ǃå Ɏ˦ùù˯˲ǆ ʕȻ̠ùùǀƙ

 ˥ùùùǆ ï˦ǌùùùƬ Ɨ˯ùùùƪ ç̇ ùùù˯Ƽč/ĕ/ĎČčĒ  ïƓùùùǆ ƴùùùǄˠǆ Ǐùùù˯ơā ñĎČčē Ʉ˲ùùù˶ǃå ÿá Ǐùùùǃã ˕ǄùùùƮ˦ƙā .
 ˗ùù˸˯ƶƙ ˥ùùḧǃā ÜóƓùù˳ǃåā Ǒǆ˦ùùɜ˲ǃå ÷Ɠùùˠǀǃå ˥ùùǆ ɆùùḪ ǑùùƼ ïíƓùù˶˸ǃå ƴùù ˸ƞ ƴùùǆ ɆùùǆƓƶ˯ƙ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙå
 í˦ùùùƞā Ǐùùùǃã ˕ǄùùùƮ˦ƙ Ɠùùù˸Ḫ .Ɨùùùǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ï˗ùùù˶˸Ḫ ˙ùùùˮǂá Ɇɜùùù˵Ⱥ ýƓùùù˸ƵǕå ýƓùùùƞïā ˥ɂ̇ ˸˰˯ùùù˴˸ǃå ǏùùùǄƵ
 ÿã ɏá ÜƗȻíƓùùùù˶ƿ˯Ǚå ÿ˦ù˭ùùù˵ǃå ʕȻ̠ùùùùǀƙ ̇ùùùù˟áā Ɨ̔ ù˲ùùù˶ǃå Ɨùùùùɣƺ˯ǃå èƓùùùùǆ˦Ǆƶǆ ïíƓùùùù˶ǆ ˥˻ùùùùƕ ƗùùùùƿǚƵ

ƙ.ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ʉ˲ ǃ˶å Ǌǆ̠ǀƙ ɏ̆ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ǑƼ ̇ǌsƙ ïíƓ˶ ǃ˸å èƓǌƞ˦ 
- ) ƕøøƻ ǂƢ ǏøøǂƳ úƑ øøƨ þƑøøǊ˹Ɯ ƕøøƨäîìčċČĔ Û( ˥˻ǆƓùù˷˸ǃå ýƓɜùùƬá ƴùù ˸ƞ ßƓùùǀ˯ǈå ˕ùùǃāƓơ Ǒùù˯ǃåā

 þå̇ ùǋǕå) Ʉ˲˶ǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå ƴƿå˦˸ǃå ǑƼ ƗɂïƓ ƤǗå-  ɊùƪāǕå û̇ù˵ǃåĲ  ÿƓùȻíïƓ˱ǃå-  üï˦ùɂ˦˻˹ǃå



 

- ĐĒď - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

Ǘå èƓùùḪ̇ơ ˥ùùƵ ƓùùĄǆ˦˸Ƶ é̠ùù˲˯ƙ Ǒùù˯ǃåā (̊˸ȻƓùùƙ ˥˻˸Ǆùù˴˸ǃå ÿå˦ùùƤǗå) ǑùùƼ ƗùùǄ˰˸˯ǆ ǑùùƪƓ ˴ǃå þǚùùƪĲ 
 ˥˻˻ƽǄùù˴ǃå-  ˥ùùùǆ ç̇ ùùù˯ƽǃå ýǚùùùƤ (˜ùùùƵåí ˤ ùùùˢ˹ƙďČ/Ē/ĎČčĎ  Ǐùùù˯ơďč/čĎ/ĎČčď ˕ǄùùùƮ˦ƙā .
Ǐǃã  ˙ù˟Ǖå ˖ù˻ơ ˥ùǆ Ɨù Ǆ˻Ǆ˲˯ǃå Ɨùƪåï˗ǃå ƝƑƓù˯ǈ Ǌù ǃã ˕ǄùƮ˦ƙ Ɠùǆ ƴùǆ Ɨ ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ûƓƽƙå

˕ùùù˴ɜƵ ˖ùùù˻ơ ÜǑùùùƪƓ ˴ǃå þǚùùùƪǗå èƓùùùḪ̇ ơ ǉƓùùù˱ƙ ç̇ ˠ ùùù˴˸ǃå Ɨùùùɂ̇ ˮ˳ǃå  ǑƕƓùùù˱ȻǗå ǉƓùùù˱ƙǙå Ɠùùùǌ˸ˢƶǆ
.Ɨƪåï˗Ǆǃ ǏǃāǕå Ɨ ˹ǆ̊ ǃå ç̇ ˯ƽǃå ǑƼ Ɠǋ˦˲ǈ 

- ) ɍĀƑø˞˷  ̋üƑø˶Ḩ ƕ˶ɀ̠Ḩ ƕƨäîìčċČĔ Û ( ƗùǄƵƓƽǃå èƓ ù˶˳˵ǃå ˤȻ˗ùǀƙ ˙ù˟á Ɇù˻Ǆ˲ƙā ˗ùƮï ú˗ùǌƕ
 çï˦ùùùù˶ǃƓȺ Ɠùùùùǌ˯ƿǚƵā Ɨùùùùǆ˦˻ǃå Ɨɂ̇ùùùù˶ ǃ˸å ƗƼƓ˲ùùùù˶ǃƓȺ Ɨùùùù˶˶˳ ˯˸ǃå ÿ˦ù˭ùùù˵Ǆǃ Ɨùùùùɂ̇˳ˮ ǃå Ɨùùùùɣƺ˯ǃå ǑùùùùƼ

ƓùùùƶǆƓ˱ǃå æǚùùù˟ Ɏ˗ùùùǃ èƓ ùùù˶˳˵ǃå ǉ˘ùùùǌǃ Ɨùùù ˹ǋ˘ǃå ˙˻˟Ƌùùùƙ ˥˻ùùùƕ ƗùùùƿǚƵ í˦ùùùƞā Ǐùùùǃã ˕ǄùùùƮ˦ƙā .è
 ˣùùǃîā ÜèƓ ùù˶˳˵ǃå ǉ˘ùùǋ ˥ùùƵ ˥˻ƛ˦ùù˲ ˸ǃå èåï˦ùù˶ƙā ÜƗùùɂ̇ ˮ˳ǃå Ɨùù ˠƺ˯ǃå ǑùùƼ ƗùùǄƵƓƽǃå èƓ ùù˶˳˵ǃå
 ǑùƼ èßƓùƞ ƗùưƓɂ̇ ǃå ïƓù Ƥá āá ˤǃƓùƶǃå ïƓù Ƥá ƗƶȺƓ˯˸ǃ ƗǄ˻ƪ˦Ḫ Ɨ ïʾ˦ǃå Ʉ˲˶ǃå ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ

.˥˻ƛ˦˲ ˸ǃå Ɏ˗ǃ ˖ǃƓ˰ǃå ˔˻ƙ̇ ˯ǃå 
-  ƕøƨäîìCozma & Kozman (2018)   Û Ɨùù˱ǃƓƶǆ ˙ùù˟á ˥˻ùƕ ƗùùǈïƓǀǆ ßå̇ ùƞã Ǐùùǃã ˕Ƽ˗ùùǋā

ƓùùùƬáā .Ɠɂï˦ùùùƪ ǏùùùƼ ç̇ Ƒå˗ùùùǃå Ɨùùù ǄǋǕå æ̇ ùùù˲ǃåā Ɨɂï˦ùùù˴ǃå Ɨùùùǆðǖǃ Ɨùùù ǈƓ˹ˮǄǃåā Ɨùùù ɜɂ̇ ǆǕå ˥˻˯ƼƓ˲ùùù˶ǃå èï
 ǚùùùḪ ÿƎùùùƼ Ɨ ùùùƪƓǆ˦Ǆƕ˗ǃå í˦ùùùǌ˱ǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùùƮ ˚ùùù˻Ḫ̇ ƙ ˥ùùùǆ ˤƹ̇ ùùùǃå ǏùùùǄƵ Ǌùùùǈá Ǐùùùǃã Ɠùùùǌ˱ƑƓ˯ǈ

ǃā˗ùùùǃå Ɇùùùƶƽǃå íï ˙˻˟Ƌùùù˯ƕ ˤ˯ùùùǋå ˥ǒ˗ùùùǄˮǄǃ ˥˻ùùù˻ǆǚƵǗå ˥˻ǆƓùùùˢ˹ǃå÷å̇ ùùù˶ǃå íƓùùùƶȺá ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɨùùùǆðǖǃ Ǒ 
.ƗǆðǕå xǄƙ ǏƼ ˥˻˻˴ Ƒ̇ǃå ˥˻ˮƵǚǃå ˥˻ƕ úǚ˳ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ðå̇ƕɀā 

-  ƕøƨäîì(2018) Ada Mullol   Û æā˙ùù˲Ǆǃ Ɨù ǃā˗ǃå Ɨùù ǆǚƵǗå Ɨù ˠƺ˯ǃå Ɇùù˻Ǆ˲ƙ è̇ ùˮ˯Ƥå Ǒùù˯ǃå
 ˕ǄùùƮ˦ƙā .èƓƵå̇ ùù˶ǃå ǉ˘ùùǋ ǉƓùù˱ƙ Ɨùù ƞïƓ˳ǃå èƓùùƪƓ ˴ǃå ǏùùǄƵ ƓùùǋïƓƛàā ˥˸ ùùǃåā Ɠɂï˦ùùƪ ǑùùƼ Ɨ ʸå̇ ù˶ǃå

ǃå ÿá Ǐǃã ̇ ƶǃå ƗùḧǄ˸˸ǃåā ç˗ù˲˯˸ǃå èƓùȻǙ˦ Ǆǃ Ɨ ùƪƓ ƪ˦˻˱ǃå ƠǃƓ˶˸ǃå ˕˴ɜƵ ˗ƿ Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ ˠƺ˯ Ɨù Ɂ
 ƗȻí˦ƶùù˴ǃåā Ɨùù ɜɂ̇ ǆǕå Ɨùù ǆǚƵǗå Ɨùù ˠƺ˯ǃƓȺ ƗǌƕƓùù˵˯ǆ èƓ˸ùùƪ üƓùù˹ǋ ÿáā Ü˥˻Ƶå̇ ùù˶ǃå ǑùùƼ ƗȻí˦ƶùù˴ǃå

.˥˸ ǃåā Ɠɂï˦ƪ ǑƼ æā˙˲Ǆǃ 
- ) Ǎƻ˞ø˴Ǆ ÞǗß ƕøƨäîìčċČĒ Û ( ÿƋùù˵Ⱥ Ɨù ɜɂ̇ ǆǕåā Ɨù Ɂ̇ ƶǃå þǚùùƵǗå ɆƑƓùƪā Ɇù˻Ǆ˲ƙ Ǐùǃã ˕Ƽ˗ùùǋā

 èƓùùùƵƓ˹ƿ Ɇ˻ɜùùù˵ƙ ú˗ùùùǌƕ Ɨùùù ƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒǕå ƓùùùǌƙƓǌƞ˦ƙ Ɨùùùǀ ʿơ ǏùùùǄƵ ú˦ùùùƿ˦Ǆǃ Ɨɂï˦ùùù˴ǃå ƗùùùǆðǕå èåï˦ùùùˠƙ
 .ǊùùùǃǚƤ ˥ùùùǆ Ɇùùù˸ƶƙ ɏ˘ùùùǃå ǑùùùƪƓ ˴ǃå þƓùùùˢ˹ǃå úå˗ùùùǋáā ƠǃƓùùù˶ǆ Ɨùùùǆ˗˳ǃ ǑùùùǀǄ˯˸ǃå ɆùùùǀƵ ǑùùùƼ Ɨùùù˹˻ƶǆ

ÿå̇ ˻ƺ˯ǆ Ɨɂ̇ ɂ̇ ˲˯ǃå ƗƪƓ ˴ǃåā Ɨ ḧǄ˸ǃå ÿá Ǐǃã ˕ǄƮ˦ƙā  ÿáā ÜƗǆ˗˳˯ù˴˸ǃå ˙ù˟Ǖå ˗ùǒ˗˲ƙ ǑƼ ÿå̇ ƛ˓ǒ
 ˥ˠ˹ùùƬåāā Ɨù ǈ˗˹Ǆǃå çƓùù ˲ǃåā þå̇ ùǋǕå Ʉ˲ùƮ è̊ ùùḪï ˖ù˻ơ ÜïƓùù ƤǕå ǉƓù˱ƙå ǏùǄƵ ˙ƛ˓ùùǒ Ɨù ḧǄ˸ǃå Ɋù˸ǈ



 

- ĐĒĐ - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

 "˗ùƪǕå" ïƓùḧǈã ïƓù˟ã ǑùƼ Ɨɂï˦ù˴ǃå Ɨùǆðǖǃ Ɠùǌ˯˱ǃƓƶǆ ǑƼ ǑˮǄ˴ǃå ǉƓ˱ƙǙå èåî ïƓ ƤǕå ǏǄƵ ˕ƪ˦ƕ
.Ɨɂï˦˴ǃå ƗưƓƽ˯ǈǚǃ 

- ) ˕øøø˶˰Ǆ ˢƗƑøøøƟ ˗ƜƑøøøǉ ƕøøøƨäîìčċČĒ Û (ùùùǌƕ ǑùùùƼ ƗùùùɂïƓ ƤǗå Ɨùùù˱ǃƓƶ˸ǃå ˙ùùù˟á ǏùùùǄƵ ú̇ ùùùƶ˯ǃå ú˗
 éå˗ùùơǕ Ɨùù ˯ɂ˦ḧǃåā Ɨɂ̇ ùù˶˸ǃå Ʉ˲ùù˶ǃåĎđ ā ˙ǒƓùù˹ǒďČ  í˦ùùƞā Ǐùùǃã ˕ǄùùƮ˦ƙā .˙ùù˶ǆ ǑùùƼ ˦ùù˻ǈ˦ǒ

 Ʉ˲ùù˶ǃå ÿáā .Ɨùùƪåï˗ǃå Ɇùù˲ǆ Ʉ˲ùù˶ǃå Ɨùù ʸ˦ǈā Ɨǆ˗˳˯ùù˴˸ǃå ˙ùù˟Ǖå Ɨùù ʸ˦ǈ ˥˻ùùƕ Ɨùù ˟Ɠ ƙïå ƗùùƿǚƵ
Ɨɂ̇ù˶ ǃ˸å Ʉ˲ ǃ˶å ÿá Ɠ˸Ḫ .éå̠ơǖǃ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ǑƼ ƓĄǀ˸Ƶ ̇˰ǂá ̞ǈƓḪ Ɨɂ̇˶ ǃ˸å ƗùȻíƓ ˲ǃå þ̊ ù˯Ǆƙ ˤùǃ 

 ̞ùùùùǆ̊˯ǃåā .ûā̇ùùùù˵ǃåā ̠ùùùùƼ˦ǃå ̨ùùùùɜƵ ǏùùùùǄƵ Ɨùùùùǆ˦ɜ˲Ǆǃ èðƓùùùù˲ǈå þå̇ǋǕƓùùùùƼ Üéå̠ùùùùơǖǃ Ɠùùùùǌ˯˱ǃƓƶǆ ǑùùùùƼ
Ǒùù˯ǃå ˔˻ǃƓùùƪǕå ˞ùùƶȺ þå˗˳˯ùùƪƓȺ ˕ùùǆƓƿ Ɠùǌǈá Ǚã ˥˻ƛ˗ùù˲ǃå ýǚùùƤ ƗùùȻíƓ ˲ǃå Ɨùù ˯ɂ˦ḧǃå ɏá̇ ùùǃå Ɨƽ ˲ùƮ 

 .é̠ ǃ˲å ˦˲ ǈ ƓǌǋƓ˱ƙå ˥ǆ ƓĄ˷ƶȺ ̇ǌsƙ 
-  ƕƨäîì(2016) Kelsey Glover  ÛḪ ˗Ʈï Ǐǃã ˕ƶƪā ÿå˦ùƤǗå ƗùƵƓ˸ƞ ïƓù Ƥá ˙˻˟Ƌùƙ Ɨ ʽ

 ˕ǄùùƮ˦ƙā .ƗˠǄùù˴ǃå ˥ùùƵ ç̇ ùùƬƓ ǆ üïƓù ǆ ˛ Ƒ̇ ùùǃå ǑùùǄ˳ƙ ˗ùùƶȺ Ɨɂ̇ ù˶˸ǃå ˙ǒƓùù˹ǒ çï˦ùùƛ ýǚùùƤ ˥˻˸Ǆù˴˸ǃå
 ïƓù ƤǕå ɆùḪ ǑùƼ ˥˻˸Ǆù˴˸ǃå ÿå˦ùƤǗå ƗùƵƓ˸ƞ ïƓù Ƥá Ǌù ʼ ˕ù˵ƿ˦ǈ ɏ˘ǃå ûƓ ˴ǃå Ɨƪåïí ˗ƶȺ Ǌǈá Ǐǃã

Ȼíå̇ ǃå þǚùùƪǗƓȺ ÿƓùù ơǕå ˔ùùǄƹá ǑùùƼ Ɨùùˠ ƙ̇ ǆ ƝƑƓùù˯˹ǃå ˕ùùǈƓḪ èƓƵ˦ùùư˦˸ǃåā ˕ùùˢơ˦ǃ ˗ùùǀƼ ÝǑǃƓùùɜĐđ 
 ÿá Ɨùùùƪåï˗ǃå è̇ ùùùǌˡáā ."æƓǋïǗå"ùùùùɁā "Ɨùùù ǃƓɜȻíåï" ƓùùùǌǈƋȺ ˥˻˸Ǆùùù˴˸ǃå ÿå˦ùùùƤǗå ƗùùùƵƓ˸ƞ Ʉùùù˶ƙ Ɨùùù˸Ǆǂ
 ǏùùǄƵ çƓùù˹ǀǃå ˕ùù˸ɜơ ˗ùùƿā Ü˥˻˸Ǆùù˴˸ǃå ÿå˦ùùƤǗå ƗùùƵƓ˸ƞ ǉƓùù˱ƙ Ɨ ˮǄùùƪ ˙ùù˰ǂá ð˦ùù˻ǈ ˛Ḫ˦ùùƼ çƓùù˹ƿ ýāƓùù˹ƙ

.æƓǋïǗƓȺ ƗǄƮ èåî ƗƼ̇ ˠ˯ǆ Ɨ˸ˢ˹˸Ḫ ˥˻Ǆ˸˴˸ǃå ÿå˦ƤǗå ƗƵƓ˸ƞ 
- ǏøøøǂƳ ˕øøø˶Ɵà ƕ ˶øøøƨ ƕøøƨäîì ) ǏøøƻǁǓäčċČĐ Û ( Ɨùùù˱ǃƓƶǆ èƓùùùǋƓ˱ƙå Ɇùù˻Ǆ˲ƙā ˗ùùùƮï ˕ùùǃāƓơ Ǒùùù˯ǃå

 çï˦ùùùƛ ˗ùùùƶȺ ˙ùùù˶ǆ ǑùùùƼ Ɨùùù˸ǂƓ˲ǃå ƗˠǄùùù˴ǃå ˦ùùù˲ǈ Ɨɂ̇ ùùù˶˸ǃå ƗƼƓ˲ùùù˶ǃåĎđ  ˗ùùùƮï ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ü˙ǒƓùùù˹ǒ
 ƗˠǄùùùù˴ǃƓȺ Ɨùùùùˠ ƙ̇ ˸ǃå éå˗ùùùùơǕåā ƓȻƓùùùù˷ǀǄǃ Ɨɂ̇ ùùùù˶˸ǃå ƗƼƓ˲ùùùù˶ǃå Ɨùùùù˱ǃƓƶǆ ˔˻ǃƓùùùùƪáā Ɨùùùùƶ ˮ˟ ˗ùùùùǒ˗˲ƙā

 ˥ùùùùǆ ç̇ ùùùù˯ƽǃå ǑùùùùƼ Ɨùùù˸ǂƓ˲ǃåďČ  ˦ùùùù˻ǈ˦ǒĎČčĎ  Ǐùùù˯ơāď  ˦ùùùù˻ǃ˦ǒĎČčď úǚ˯ùùùùƤå Ǐùùùùǃã ˕ǄùùùùƮ˦ƙā .
 ˗ǌùùù˵˸ǃå ǏùùùǄƵ ƓùùùǌƙƓ ˠƶǆā èå̇ ǋƓùùùˢ˸ǃå ˣùùùǄƙ èǙǙí Ɨùùù˵ƿƓ˹ǆ ǑùùùƼā Ɨùùù ˠƺ˯ǃå ǑùùùƼ Ɨùùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùùƮ
 Ɨƽ ˲ùùƮ ɆùùḪ èƓùùǋƓ˱ƙå ˕ùù˴ɜƶǈå Ɠùù˸Ḫ .ƗùùƮƓƤ Ɨƽùù˶Ⱥ Ǒùùƪ̇ ǆ ˤùùɜơ þƓùùˢǈā ƗùùǆƓƵ Ɨƽùù˶Ⱥ ǑùùƪƓ ˴ǃå
 ˣùǃîā Ɠùǋ̇ ˻˟Ƌƙ èƓù ǃàā ƓùǌǃāƓ˹ƙ æ˦Ǆùƪá ǏùǄƵ ˙ù˶ǆ ǑùƼ Ɨù˸ǂƓ˲ǃå ƗˠǄù˴ǃƓȺ Ɨùˠ ƙ̇ ˸ǃå ƓȻƓù˷ǀǃå ˦ù˲ǈ

ǚùùùùƤ ˥ùùùùǆå̇ ùùùùƕǗåā ßƓùùùùǀ˯ǈǙåā èåïƓƶ˯ùùùùƪǙåā ïå̇ ùùùùḧ˯ǃåā Ɨùùùù ǃǙ˗ǃå èƓùùùù˸Ǆḧǃåā èǙƓ˸˯ùùùùƪǙå þå˗˳˯ùùùùƪå ý ð
 ƗùùƪƓ ˴ǃåā Ɨùù ƞ˦ǃ˦ǒ˗ǒǕå ƴùùǆ ƗùùȻƓǌ˹ǃå ǑùùƼ ɖùù˴˯ǒ Ɠùù˸Ⱥ ˥˻ùùƶǆ Ǒ˹˸ùùư Ǐùù˹ƶǆ Ɇ˻ɜùù˵˯ǃ Ɨùù˹˻ƶǆ ˔ùùǈå˦˱ǃ

 .Ɨƽ ˲˶Ǆǃ Ɨɂ̇ ɂ̇ ˲˯ǃå 



 

- ĐĒđ - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

-  ƕƨäîì(2014) Laura Strait   Û Ɨù Ɂ̇ ƺǃå Ʉ˲ù˶ǃå ˙˻˟Ƌùƙ Ɨù ʽ Ḫ ǏùǄƵ ú̇ ùƶ˯ǃå Ǐùǃã ˕ƶƪā
 Ɨɂ̇ ùùù˶˸ǃå çï˦ùùù˰ǃå ǑùùùƼ çá̇ ùùù˸ǃå ƗḪïƓùùù˵˸ǃĎČčč Ɇùùù˻˰˸˯ǃ ƗùùùɂïƓ ƤǗå ï˦ùùù˶ǃå úƓùùù˵ḧ˯ƪå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ü

 "ñ̇ùùùùùùƕ ̠˯ù˻ùùùùƬ˦ƪǕå" ƗùùùùùǃƓḪā ï̠ùùùùù˶ƙ Ǐùùùùùǃã ̞ǄùùùùùùƮ˦ƙā .ɏ̇ùùùùù˶ ǃ˸å ǑùùùùùƪƓ˴ǃå ýƓùùùùù˱˸ǃå ǑùùùùùƼ çá̇ùùùùù˸ǃå
Associated Press "Ǒùù˯˻ƞ" ƗùùǃƓḪāā ÜGetty  Ǒùù˯ǃå ï˦ùù˶ǃå ïíƓùù˶ǆ Ɨùùǆ˗ǀǆ Ɠùùǌ˻ǄƵ è˗ùù˸˯Ƶå

 ÿá ˕˲ùùưāáā .Ɨɂ̇ ùù˶˸ǃå çï˦ùù˰ǃå ÿƋùù˵Ⱥ Ɨùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùƮďč,ē%  çá̇ ùù˸ǃå èð˙ùùƕá Ɨùù˹˻ƶǃå ˥ùùǆ ɊùùǀƼ
 ìå̇ ùù˶ǃå) ǑùùƼ Ɇùù˰˸˯˸ǃå ǑƞƓùù˱˯ơǙå ü˦Ǆùù˴ǃå ˥ùùƵ ˙ùùˮƶƙ ǑùùǋāĲ  ßå˦ùùǌǃå ǑùùƼ ˥ǒ˗ùù˻ǃå ƴùùƼïĲ  Ɨùù˷ ʾ

 ˥ǒ˗˻ǃåĲ  .(ƴ ʾ˦ƙ āá Ɨ˯ƼǙ āá ƗǆǚƵ āá çïƓƬã Ɇ˸ơ 
- ) ɍ˕øø˷ǉ ˗øø˶Ƴ ˕øø˶˰Ǆ ýƑøøƨĀ ƕøøƨäîìčċČď Û (˕ùùǃāƓơā  Ɨùù ʸ̇ ƽǃåā Ɨ ùù˴ Ƒ̇ ǃå ˙ùù˟Ǖå ˥ùùƵ Ʉùù˵ḧǃå

 æå̊ùùùùơǖǃ ƓùùùùǌǃāƓ˹ƙ ǑùùùƼ Ü̇ùùùùɂ̇˲ ǃ˯å Üûā̇ùùùù˵ǃå Üþ˦ùùù˻ǃå ɏ̇ùùùù˶ ǃ˸å :ƗùùùùƮƓ˳ǃå Ʉ˲ ùùù˶ǃå Ɠùùùùǌ˯ƽlā Ǒùùù˯ǃå
ù̇ɂ̇˲ ǃ˯å"ā "þ˦ù˻ǃå ɏ̇ù˶ ǃ˸å" Ǐƙ̠ùɂ̇ƞ ûƓùƽƙå Ǐùǃã ̞ǄùƮ˦ƙā .ƗùƽǄ˯˳ ǃ˸å ƗùƪƓ˴ǃå Ɇ˯ḧǃåā èƓḪ̇˲ǃåā "

çǙå˦ùùǆ ïƓùù˟ã ǑùùƼ Ɨ ùùƪƓ ˴ǃå Ɇùù˯ḧǃåā æå̊ ùùơǕå ˙˻˟Ƌùù˯ƕ þƓùù˸˯ǋǙå þ˗ùùƵ ǑùùƼ  Ɠùù˸Ḫ .ɏ̇ɜùù˴ƶǃå ̨ùùǄ˱˸ǃå
 Ɨùù ʹƞ̇ ˸ǃå èåî æå̊ ùùơǕåā èƓùùḪ̇ ˲ǃåā èƓùùƵƓ˸˱ǃƓȺ ǑùùƪƓƪá Ɇɜùù˵Ⱥ çǙå˦ùù˸ǃå ïƓùù˟ã ɉƓùù ƙïå ˕˲ùùưāá
 Ɨùǃå˗ƶǃåā Ɨùɂ̇ ˲ǃå æ̊ ùơā Üÿå˦ùƤǗå ƗùƵƓ˸ƞ Ɠùǋð˙ƕá ˥ùǆ ÿƓùḪ Ǒù˯ǃåā éǚ˰ǃå Ʉ˲˶ǃå ǑƼ Ɨ ǆǚƪǗå
ùùùḪ̇˲ǃå ï˦ùùùǌl Ɨùùù˴ǈ û˦ùùùƽƙ Ɨùùùƪåï̠ǃå ƝƑƓùùù˯ǈ ̞ ù˲ùùưāá ̇ùùùƤǓå ̝ùùùǈƓ˱ǃå ǏùùùǄƵ .Ɨ̔Ǆùùù˴ǃå ç˦Ƶ̠ùùùǃåā èƓ

 Ǒƙ̠ùùùùùɂ̇˱Ⱥ ƗùùùùùǈïƓǀǆ Ü"̇ùùùùùɂ̇˲ ǃ˯å" ç̠ùùùùùɂ̇ƞ ǑùùùùùƼ ɏ̇ɜùùùùù˴ƶǃå ̨ùùùùùǄ˱˸ǃå ƗùùùùùưïƓƶǆ ïƓùùùùù˟ã ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƪƓ˴ǃå
 ƗùùƪƓ˴ǃå èƓùùḪ̇˲ǃå ̇˻ Ƌ˟ùùƙ ǑùùƼ éǚ˰ùùǃå ̠ùùƑå̇˱ǃå ̞ùùǀƽƙå ˥˻ùùơ ǑùùƼ Ü"ûā̇ùù˵ǃå"ā " þ˦ùù˻ǃå ɏ̇ùù˶ ǃ˸å"

.Ɠǌˮ˻ƙ̇ ƙā èƓḪ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ ƴƿ˦ǆ ɄǄ˯Ƥå ÿɀā ÜïƓ˟Ǘå å˘ǋ ǑƼ Ɨ ƕƓ ˵ǃå 
- ) Ǐø˷Ƹǁä ˕øˬƳ Ǎƻ˞ø˴Ǆ ˗˰ƨ ƕƨäîìčċČď Û (ùǋā Ǒù˯ǃå Ɨùɂ̇ ˮ˳ǃå ˙ù˟Ǖå Ɇù˻Ǆ˲ƙā ˗ùƮï Ǐùǃã ˕Ƽ˗

 ˥ùǆ ç̇ǋƓùǀǃå ǑùƼ ā̇˻ ùˮƪƓǆ éå̠ùơá þ˦ù˻ǃå ɏ̇ù˶ ǃ˸åā Ü̠Ƽ˦ǃå Üþå̇ǋǕå Ʉ˲ Ʈ Ɠǌƕ ̞ǆ̠ƿčČ  ˙Ɂ˦ù˯ǂá
ĎČčč  ˙ˮ˸ùù˴Ȼí ƗùùȻƓǌǈ Ǐùù˯ơĎČčč Ʉ˲ ùù˶ǃ ɏ̇ùùˮ˳ǃå æƓùùɣ˳ǃå èƓùùǀǄɣ˹ǆ ûƓùùƽƙå Ǐùùǃã ̞ǄùùƮ˦ƙā .

˗ùùơǕå ˤǂå̇ ùùƙ" ˦ùùǋ ā˙˻ˮùùƪƓǆ ƗùùǆðǕ Ǒùù˴ Ƒ̇ ǃå ˔ˮùù˴ǃå ÿá ǏùùǄƵ éǚ˰ùùǃå Ɨùùƪåï˗ǃå þ˗ùùƵā Ɨùù ʽƑƓˠǃå éå
 Ǒùù˹ǆǕå èǚùùƽǈǙå "˦ùǋ ƗùùǆðǕå ̝ ùˮùƪ ÿƋùȺ þ˦ùù˻ǃå ɏ̇ù˶ ǃ˸å Ɨƽ˲ùùƮ æƓùùɣƤ ʕ˯ùǋåā Ü"ÿ˦ǈƓùùǀǃå ýƓù˸Ƶã
˲ǃå ÷˦ ù˹ƙ Ǐùǃã Ɨùƪåï˗ǃå èïƓƬáā .˗Ƽ˦ǃåā þå̇ ǋǕå Ǒ˯ƽ ˲Ʈ ˥ǆ ˙˰ǂá Ɇɜ˵Ⱥ "Ɨǃā˗ǃå Ɨ ˻ǋ ïå˗ǋɀā ý˦ùǄ
 ÿ˦ǈƓùùùǀǃå ýƓùùù˸Ƶã ý˦ùùùǄ˲ǃå xùùùǄƙ ʕùùùǋá ÿƓùùùḪā Ɨùùùƪåï̠ǃå Ʉ˲ ùùù˶ǃ ɏ̇ùùùˮ˳ǃå æƓùùùɣ˳ǃå Ɠùùùǌơ̇˟  Ǒùùù˯ǃå  ǏùùùǄƵ

.̊˻˻˸˯ǃå ƴ˹ǆ ÿ˦ǈƓƿā çíƓ́ǃå ïāí ÿ˦ǈƓƿ ïå̠Ʈɀā ÜƗ˹˟ å˦˸ǃå ïāí Ɇ˻ƶƽƙā ƴ˸ ǃ˱å 



 

- ĐĒĒ - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

-  ƕøƨäîìGuy Golan (2013)   Û Ɨù ɁāïāǕå Ʉ˲ù˶ǃå Ɨù˱ǃƓƶǆ ˙ù˟á ˗ùƮï Ǐùǃã ˕ƶùƪ Ǒù˯ǃå
 çï˦ùù˰ǃĎđ  Ɨɂ̇ ùù˶˸ǃå çï˦ùù˰ǃå ý˦ùùơ ɏá̇ ùùǃå èǙƓùùǀǆ Ɇùù˻Ǆ˲ƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ü˙ùù˶ǆ ǑùùƼ ˙ǒƓùù˹ǒĎČčč  ǑùùƼ

Ǒ˯ƽ ˲ùƮThe International Herald Tribune ùùǃ Ɨù ɁāïāǕå Ɨùƶ ˠǃåā ÜWall Street 
Journal ˥ùùùǆ ç̇ ùùù˯ƽǃå ǑùùùƼ .Ďđ  ˙ǒƓùùù˹ǒĎČčč  Ǐùùù˯ơāē  ñïƓùùùǆĎČčč) ǑǃƓùùù˸ƞƎȺ ÜĔĒ .ĄǙƓùùùǀǆ (

 åî" Ɨƽ ˲ùùù˶Ⱥ Ɨùùù ǆǚƵǗå ˙ùùù˟Ǖå Ɨùùùǆ˗ǀǆ ǑùùùƼ ßƓùùùƞ çï˦ùùù˰Ǆǃ "ǑǃƓùùù˯ǃå þ˦ùùù˻ǃå" ïƓùùù˟ã ÿá Ǐùùùǃã ˕ǄùùùƮ˦ƙā
æƓùĊ˯ĈḪ ˥˻ùƕ ü̇ ù˯˸˵ǃå ʕùƪƓǀǃå ÿƓḪā "ÿ˦Ɂ˻̇ƙ ̠ǃå̇˻ǋ ýƓǈ˦˻ƬƓǈ̇˯ǈã  ˦ùǋ Ɨƽ ˲ù˶ǃå êïƓùƤ ˥ùǆ èǙƓùǀ˸ǃå

 ǑùùƼ Ɨɂ̇ ùù˶˸ǃå "çï˦ùù˰ǃå æƓ ùùƪá" ïƓùù˟ã ßƓùùƞā ÜƗˠǄùù˴ǃå ˥ùùƵ üïƓùù ǆ Ɇùù˻ơï ˗ùùƶȺ Ɨùù ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå Ɇˮǀ˯ùù˴ǆ
 Ɨùùƶˮ ǃɣå ǏùùǄƵ ̇ùù˻ˮḪ ̠ùùơ Ǐùùǃã ̊ùùḪïā "ÿ˦ùù˻Ɂ̇ƙ ̠ùùǃå̇˻ǋ ýƓǈ˦˻ùùƬƓǈ̇˯ǈã åî" Ɨƽ˲ùùƮ ǑùùƼ ƗùùǈƓ˰ǃå Ɨùùƙ̇˸ǃå

Ǖå èƓɂ̇ ˲ǃå þå˗ƶǈåā ˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ Ǌƶ˸ƿā üïƓ ǆ þƓˢ˹ǃ Ɨɂï˦ƙƓ˯ɜȻ˗ǃå .Ɨ ƪƓƪ 
-  ƕøƨäîìJorg Matthes (2012)  Û ˙˻˟Ƌù˯ǃå Ɨù Ǆ˸ƶǃ ƗùǄǆƓḪ çï˦ùƮ ˤùƪï ú˗ùǌƕ ˕ùɂ̇ ƞá Ǒù˯ǃå

 .˥ɂ̇ ƞƓùùùǌ˸Ǆǃ Ɨ ùù˴˹˱ǃå Ơ˹ùùù˸ǃ Ɨùù ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå Ɨɂ̇ ùù˴ɂ˦˴ǃå ƗùùùǄ˸˲ǃå ǏùùǄƵ ɖùù˻ˮˠ˯ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùǆ ǑùùƪƓ ˴ǃå
 ̨ ù˹ùù˱˯ǃå" Ü"ÿ˦ǈƓùùǀǃå çíƓùùùƪ" :Ǒùùǋā ƗùùùǄ˸˲ǃå Ɨùùɣƺƙ ǑùùùƼ Ɨùù˴Ƒï ̇ùùù˟á Ɨùùƛǚƛ í˦ùùùƞā Ǐùùǃã ̞ǄùùƮ˦ƙā

ùùùùǀǃå" Ü"ǑƵƓùùùù˸˱ǃå ǏùùùùǄƵ åĄ̇ɣùùùù˴ǆ ÿƓùùùùḪ ǑùùùùƪƓ˴ǃå ɖùùùùɣ˹ ǃ˸å ÿá ˥˻ùùùùˮƙ Ɠùùùù˸Ḫ ."ï˦ùùùùǌ˸˱ Ǆǃ ǑƑƓùùùùǌ˹ǃå ý˦
 ̝ùùùù˳˹ǃå Ɠǌ˯ǆ̠ùùùùƿ Ǒùùùù˯ǃå ̇˟ ǕƓùùùùȺ ̇ƛƋùùùù˯ǒ ʕùùùùǃ ï˦ùùùùǌ˸˱ ǃå ÿá Ɨùùùùƪåï̠ǃå è̠ùùùùǂáā .ǑùùùùǆǚƵǗå ÿ˦ ù˸ùùù˷ ǃ˸å

.þǚƵǗå ɆƑƓƪā āá Ɨ ƪƓ ˴ǃå 
- ) ǏøøƮ˗˶ǁä ˕øˬƳ æ˕øøƜƑǄ ƕøƨäîìčċČČ Û (˕Ƽ˗ǌ˯ùƪåā  ˗ùƮïɆùù˻Ǆ˲ƙā  Ɨɂ̇ ùù˶˸ǃå Ʉ˲ù˶ǃå Ɨù˱ǃƓƶǆ

å̇ ùùùǋǕå) Ɨùùù ǆ˦˻ǃå ˥ùùùǆ ç̇ ùùù˯ƽǃå ǑùùùƼ Ǒùùù˹ǆǕå èǚùùùƽǈǙå éå˗ùùùơǕ (Ɨùùùɂï˦ǌ˸˱ǃå ÜïƓùùù ƤǕå ÜþĎĔ  ˙ǒƓùùù˹ǒ
 Ǐùùùùù˯ơāčđ  ˦ùùùùù˻ǈ˦ǒĎČčč Ɨùùùùùǆ˦ˢ˹˸ǃ Ɨùùùùùɂ̇ ˮ˳ǃå Ɨùùùùù ˠƺ˯ǃå ˙ùùùùù˟á ˕ùùùùùǀƽƙå Ɏ˗ùùùùùǆ ɏá Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùƼ̇ ƶǆā Ü

.Ɨ ˷ǀǃå ˣǄƙ Ɨ ˸ǋá ƴǆ Ɨ ǆ˦ǀǃå ƗƼƓ˲˶ǃå  Ɨùƪåï˗ǃå Ʉ˲ù˶ǃ ƗùɂïƓ ƤǗå Ɨù ˠƺ˯ǃå ÿá Ǐùǃã ˕ǄùƮ˦ƙā
˲˯ǃå Ǐùǃã ïƓùǀ˯ƼǙƓȺ ˕˸˴ƙå ˗ƿ éǚ˰ǃå Ǐùǃã è̇ ùǀ˯Ƽå Ɠù˸Ḫ Üéå˗ùơǕå ˤùǌƽǃ þðǚùǃå ˙˻ù˴ƽ˯ǃåā Ɇù˻Ǆƙ ˤȻ˗ùǀ

 ïƓùùùù˟Ǘå" ç̇ ˠ ùùùùƪ Ǐùùùùǃã Ɏíá Ɠùùùù˸ǆ ÜƗ ùùùùƪƓ ˴ǃåā Ɨùùùù ʸƓ˸˯ƞǙå ƓǌƙƓƿƓ ùùùù˴Ⱥ éå˗ùùùùơǕå ɊùùùùɁïā èƓùùùù ʽǄ˳ǃå
 ā˗ùùˮƙ èƓùù˱ǃƓƶ˸ǃå ǉ˘ùùǋ Ɇùùƶƞ Ɠùù˸ǆ Ü"þƓùùƶǃå ïƓùù˟Ǘå" ˃ùù ˡ˦˯ƕ ƗùùǈïƓǀǆ Ɨùù ˠƺ˯ǃå ˣùùǄƙ ǏùùǄƵ "í˗ùù˲˸ǃå

.çï˦˯ˮǆā Ɨ Ƒ̊ ƞ 
- ) Ǐ˷øøø˲Ɵ ˕øøø˶˰Ǆ þƑøøø˶ȹâ ƕøøøƨäîìčċČċ Û ( ˗ùùǒ˗˲ƙ ú˗ùùùǌƕ ˕ùùùɂ̇ ƞáāèƓ ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪå  ɆùùùƤåí ˙˻˟Ƌùùù˯ǃå

 æƓ ù˵ǃå èƓùǋƓ˱ƙƓȺ Ɠùǌ˯ƿǚƵā Ɨ ùƪƓ ˴ǃåā Ɨù ʸƓ˸˯ƞǙå èƓùḪ̇ ˲ǃå Ɨˠù˵ǈǕ ƗùɂïƓ ƤǗå Ɨù ˠƺ˯ǃå Ɨù Ǆ˸Ƶ
 ̇ù˟Ǖå ǉ̆ùǋ ï˦ù˷ơ èǙ̠ùƶǆ ˥ùƵ Ʉù˵ḧǃåā Ü̇˻ Ƌ˟ù˯ǃå ʕƑå˦ùƿ þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ ˥ǆ ÜƓǋ˦˲ ǈ ɏ̇˶˸ ǃå



 

- ĐĒē - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

ùùǆ ƓùùǌǄƤåí ƗùùɂïƓ ƤǗå Ɨùù ˠƺ˯ǃå èå̊ ùù˻˲ƙ ßƓùù˹ƕ Ɨùù ʽ Ḫā èƓùù ǃà ˥ùùǆ í˗ùùƶǃ ˗ùù˸ƶ˯˸ǃå ˃ùù ˡ˦˯ǃå ýǚùùƤ ˥
 ʕs ù˹ùǃåā ÷ƓùùưāǕå ïå̇ǀ˯ùùƪåā ßƓùùǀȺ ʕƵ̠ùùƙ åĄ̇ùù˟á ̞ùù˹ˮƙ Ɨùùǆ˦ǀǃå Ʉ˲ ùù˶ǃå ÿá Ǐùùǃã ̞ǄùùƮ˦ƙā .̇˻ Ƌ˟ùù˯ǃå
 ˥˻ùơ ǑùƼ Ü"Ɨù ʹ˸˱ǃåā Ɨ ǈƓ˴ǈǗåā Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨ ơǚƮǗåā Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃå" ˙˟á Ɠǌ˯ǆ˗ǀǆ ǑƼ ßƓƞ ÜƗ˸ƑƓǀǃå

 ̠ùù˻ǒƋƙ Ǒùùǃã Ɇùù˻˸ƙ åĄ̇ùù˟á ƗùùƮƓ˳ǃåā ƗùùɁ̊˲ǃå Ʉ˲ ùù˶ǃå ̞ùù˹ˮƙ èð˙ùùƕáā Ü˙ùù˻˻ƺ˯ǃåā ëǚùùƮǗå Ɨùùơā˙˟á
.Ǒ˸ƪ̇ ǃå þǚƵǗå æƓˠƤ ǑƼ Ǌ˹Ƶ è˦ɜ˴˸ǃå 

-  ƕøøƨäîìSrinivas Melkote (2010)  Û Ɨƽ ˲ùùùƮ ˙˻˟Ƌùùƙ èƓùù ǃà ˗ùùƮï Ǐùùǃã ˕ƶùùƪ Ǒùù˯ǃå
 þƓùùƵ ûå̇ ùùƶǃå ǏùùǄƵ Ɨùù ɜɂ̇ ǆǕå æ̇ ùù˲ǃå éå˗ùùơǕ "˚˸ȻƓùùƙ üï˦ùùɂ˦˻ǈ"ĎČČďƗùù˴Ƒ̇ǃå ƗùùǄƵƓƽǃå Ɏ˦ùùǀǃåā Ü 

Ɠùƙ ü˦ùɂ˦˻˹ǃå Ɨƽ ˲ùƮ ÿá Ǐùǃã ˕ǄùƮ˦ƙā .Ɠùǌ˻Ƽ ̇ùùǌlā ÜǑùƿå̇ƶǃå ̨ Ƒ̇ùǃå ̠ùư ƓĄˮǄùƪ è̊ù˻˲ƙ ̠ùƿ ̊˸Ȼ
"ˤùù˶˳ǃå" āá "ā˗ƶǃå"ùùƕ ǊƽùƮ˦ƕ Ɨ ˮǄùùƪ ïåāíáā èƓ˸ùƪ ǑùƼ Ǌùù˸Ȼ˗ǀ˯ǃ ƗùƺǄǃå èƓù ǃǓ Ɠùùǌƽ ˡ˦ƙ ǑùƼ ˣùǃî .
 Üæ̇ ùùù˲ǃå ˥ùùùǆ ƓùùùǌƑƓƽǄơā Ɨùùù ɜɂ̇ ǆǕå çïåíǗå Ʉùùùƿ˦ǆ ǏùùùǄƵ Ɨƽ ˲ùùù˶ǃå ˚ùùù˻Ḫ̇ ƙ ˗ùùùǒå̊ ƙ Ɨùùùƪåï˗ǃå è˗ùùùƮïā

˕ƿ˦ǃå ǑƼ ÜƓǌƕƓˠƤ ˥ǆ ˙˻ˮḪ ß̊ ƞ ǏǄƵ ˣǃî î˦˲˯ƪå ˖˻ơ  ï˦ù˷ơ èǙ˗ùƶǆ Ǌù ʼ ˕ùƶƞå̇ ƙ ɏ˘ùǃå
 .æƓˠ˳ǃå ǑƼ Ǒ˸ƪ̇ ǃå Ǒƿå̇ ƶǃå Ʉƿ˦˸ǃå 

 :ƕƨäî˕ǁä ƕǂɚ˳Ǆ 
 úïƓùùƶ˸ǃåā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇ˻ɜùù˵ƙ ǏùùƼ Ǒùù˴ Ƒïā ɆùùƵƓƼ ïā˗ùùƕ ÜɄ˲ùù˶ǃå Ɠùùǌ˹ǆā ÜþǚùùƵǗå ɆƑƓùùƪā þ˦ùùǀƙ

Ǆƶ˸ǃå Ɇùǀǈ ǏùǄƵ ɆƑƓùƪ˦ǃå ǉ̆ùǋ çï̠ùǀǃ åĄ̇ùsǈ ÜƓǌ˹ǆ ƗƪƓ˴ǃå ƗƮƓƤ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ƓȻƓ˷ǀǃå ˦˲ ǈ ßåïǓåā èƓùǆ˦
 ˞ùùƽǃ Ɠùùǌ˻ǄƵ íƓùù˸˯ƵǙå Ɠùùǋï˦ǌ˸˱ǃ ˥ùùɜ˸Ȼ Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå èƓùùƶ˸˯˱˸ǃå ǑùùƼ Ɨ ùùƪƓƪá ɆƑƓùùƪā ˕ùùƙƓɁā ÜƓǋ̇ ˻ùù˴ƽƙā
 .ç̇ ùùƬƓ ǆ çï˦ùù˶Ⱥ ƓȻƓùù˷ǀǃå ˣùùǄƙ ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃåā Ɨ ùùƪƓ ˴ǃå ƓȻƓùù˷ǀǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå Ʉùù˹˯ɜȻ ɏ˘ùùǃå ô˦ùù˸ƺǃå
ý˦ùù˲ƙ Ɠùùǌ˹ḧǃā Ü˔ùù˴˲Ƽ ï˦ùùǌ˸˱ǃå Ǐùùǃã Ɨ ùùƪƓ ˴ǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå āá ɆƑƓùùƪ̇ ǃå Ɇùùǀ˹ƕ þ˦ùùǀƙ Ǚ ɆƑƓùùƪ˦ǃå ˣùǄ˯Ƽ" 

ǉ˘ùùùǋ  ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ ïƓùùù ƤǕå ƗƵƓ˹ùùù˶Ⱥ ƗùùùƮƓ˳ǃå èƓùùù Ǆ˸ƶǃå ˥ùùùǆ ƗùùùƵ˦˹˯ǆ ƗùùùƵ˦˸˱ǆ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå
 ÜƗùù ǃ˗ƞ ƗùùƿǚƵ Ɨ ùùƪƓ ˴ǃå Ɨùù Ǆ˸ƶǃåā þǚùùƵǗå ɆƑƓùùƪā ˥˻ùùƕ Ɨùùƿǚƶǃå ˗ùùƶƙ ˖ùù˻ơ Üçí˗ùù˲ǆ èƓùùȻƓƹā úå˗ùùǋá
 ƗùùǄ˸ƶǃå ˥ùǆ åĄß̊ùƞ ̠ùùƶƙ Ǌùƙåî ̞ùƿ˦ǃå ǏùùƼā ǏùƪƓ˴ǃå ɉƓù˵˹ǃå Ɇùù˻Ǆ˲ƙā Ɇùǀǈ ǏùǄƵ Ɇùù˸ƶƙ þǚùƵǗå ɆƑƓùƪ˦Ƽ

Ƽ ÜƗ ùùƪƓ ˴ǃå ɆùùƶƼ íāíï ǏùùǀǄƙā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏùùǄƵ ý˦ùù˶˲Ǆǃ ƗùùƪƓ˴ǃå þƓùùǆá ƗùùơƓ˯˸ǃå ïíƓùù˶˸ǃå ˥ùùǆ Ǐùùǌ
 ǏùùƼ Ɠùùǌ˻ǄƵ ï˦ùùǌ˸˱ ǃå íƓùù˸˯Ƶå ˥ùùƵ Ąǚùù˷Ƽ Üïå̇ùùǀǃå ƴ˹ùùƮ ǏùùǄƵ ̠ƵƓùù˴Ȼ Ɠùù˸ǆ ʕǌƙƓùùƪƓƪ ˦ùù˲ǈ ï˦ùùǌ˸˱ ǃå
Ɠùǌ˻ǄƵ ˔ùƙ̇ ˯ǒ Ɠùǆā ˤùǌƕ Ɋ ù˲˸ǃå ƴùƿå˦ǃå ɆùƤåí ƴùǀƙ Ǐù˯ǃå éå˗ùơǕå ßåðã ǊùƙƓǋƓ˱ƙåā ǊùƙåíƓǀ˯Ƶå ˥ɂ˦ḧƙ  ˥ùǆ

ƶƼ íāíïā èƓ Ḫ˦Ǆƪ.éå˗ơǕå ǉ˘ǋ ßåðã Ɇ 



 

- ĐĒĔ - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

 ˙˻˟Ƌùƙ èƓù Ǆ˸ƶǃ ÿƓù ơǕå ˥ùǆ ˙ù˻˰ḧǃå ǑùƼ ƴù˷˳ƙ Ɇùƕ Üøå̇ ùƼ ǑùƼ ˤ˯ùƙ Ǚ Ǒƽ˲ù˶ǃå ˙ùˮ˳ǃå ƗƵƓ˹Ʈā
 xùùǃîā .é̠ù˲ǃå ǏùùǄƵ Ɨù˹˻ƶǆ ĆÿƓùùƶǆ ßƓƽùưã ú̠ùùǌƕ ÜʕȻ̠ùǀ˯ǃå ̝ ǃ˻Ɠùùƪá å̆ùḪā ÜïƓùù˯ƤǙå èƓùǃà ýǚùùƤ ˥ùǆ

) ˗ùǂá ˗ùǀƼ" .˙ù˟Ǖå Ɨùɂ̇ ˢǈ Ǌù ǄƵ ˛ùƪƋ˯ƙ ɏ˘ùǃå Ǒù˴ Ƒ̇ ǃå ô̇ ùƽǃå ˦ùǋEntman (1993  Ɨù Ǆ˸Ƶ ÿá
ùɂ̇ ǀ˯ǃå āá Ɨù˶ǀǃå ǑùƼ Ɠǌ˹˻˸ù˷˯ǃ Ɨù˹˻ƶǆ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃ ˥ɂï˙ù˲˸ǃå ïƓù ˯ƤƓȺ Ɋ ƙ̇ ùƙ ƗùɂïƓ ƤǗå ˙ù˟Ǖå ßƓ˹ƕ Ü˙

) ïƓùƬá ˣǃ˘ùḪ ÜèƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǉ˘ùǌǃ ˤǌ˸Ȼ˗ùǀƙ Ɨùǀɂ̇ ˠɁāGamson (1983  ˥ùɜ˸Ȼ ïƓù˟Ǘå ßƓù˹ƕ ÿá Ǐùǃã
ùùù˴ Ƒ̇ ǃå é˗ùùù˲ǃå āá Ɨ ùùù˷ǀǃå āá ƗǃƋùùù˴˸ǃƓȺ ƓùùùǌˠɁï ˤ˯ùùùǒ Ɨùùù ƙ̇ ǆ Ɨùùùɂ̊ Ḫ̇ ǆ ç̇ ùùùḧƼ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ˤ˯ùùùǒ ÿá ɏ˘ùùùǃå Ǒ

."ƗɂïƓ ƤǗå Ɨ˶ǀǃå āá ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå Ǌ˱ǃƓƶȻ 
ù˯ƙ ÜʕȻ̠ùǀ˯ǃåā ïƓù˯ƤǙå èƓùǃà ýǚƤ ˥ǆ Üéå̠ơǖǃ ÿāï̇˲˸ǃå Ɠǌƕ þ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå ̇˻ Ƌ˟˯ǃå èƓǄ˸Ƶā ˙ƛƋ

 Ü˥ɂï˙ùùù˲˸ǃå Ɇùùù˸Ƶ ˤùùùɜ˲ƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù ˹ǌ˸ǃå èå̇ ùùù˻ƺ˯˸ǃå Ɨùùùǆ˦ˢ˹˸Ⱥ Ɠǌùùù˷ƶȺ ɖùùùǄƶ˯ǒ ÜɆùùùǆå˦ƶǃå ˥ùùùǆ ˗ùùùǒ˗ƶǃƓȺ
 ƗˠƹƓùù˷ǃå èå̇ ùù˻ƺ˯˸ǃå Ɨùù˸ˢ˹˸Ⱥ ˙ùùƤǓå Ɠǌùù˷ƶȺ ɖùùǄƶ˯ɂā Ɋùù˸ǈ Ɠùùǌ˹˻ƕ ˥ùùǆā Ü˥ɂï˙ùù˲˸ǃå ǏùùǄƵ ç̇ ƛ˓ùù˸ǃå āá

ùù˯ƽƙ ǑǃƓùù˯ǃƓɁā Üç˗ƑƓùù˴ǃå Ɨùù ǈ˦ǈƓǀǃå èƓƶɂ̇ ùù˵˯ǃåā ÜƗùù˸ƑƓǀǃå Ɨ ùùƪƓ ˴ǃå ƗˠǄùù˴ǃƓȺ Ɨùùƿǚƶǃåā ÜƗùù ḧǄ˸ǃå ǉ˘ùùǋ ô̇
 ǑùùƪƓ ˴ǃå ý˦ùù˲˯ǃå ƓȻƓùù˷ǀǃ Ʉ˲ùù˶ǃå ˙˻˟Ƌùùƙ ˔˻ǃƓùùƪá ǑùùƼ ˙ƛ˓ùùƙ Ǒùù˯ǃå Ɇùùǆå˦ƶǃå ˥ùùǆ í˗ùùƵ í˦ùùƞā Ɨùùƪåï˗ǃå

 ˥ùùùǆ ç̇ ùùù˯ƽǃå ýǚùùùƤ ˙ùùù˶ǆ ǑùùùƼĎČčč- ĎČčē :ǑùùùƼ Ɇùùù˰˸˯ƙ  ˣùùùǃƓǆ ƗùùùƿǚƵ ÜƗ ʽ˲ùùù˶ǃå Ɨùùù ḧǄ˸ǃå ÷˦ ùùùǈ
ǑùƼ Ɨƽ ˲ù˶ǃå Ɠùǌ˻ǄƵ ˗ù˸˯ƶƙ Ǒù˯ǃå ïíƓ˶˸ǃå Ü˥ɂï˙˲˸Ǆǃ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ÜƗ ƪƓ ˴ǃå ƗˠǄ˴ǃƓȺ Ɨƽ ˲˶ǃå 

 .ç˗ƑƓ˴ǃå Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå 
 ƓȻƓùù˷ƿ Ɠùùǆ :ǑǃƓùù˯ǃå ýå˓ùù˴ǃå ˥ùùƵ ƗùùȺƓƞǗå ǑùùƼ ̟ùù˲ǃå å̆ùùǋ ƗǄɜùù˵ǆ í̠ùù˲˯ƙ ɖˮùùƪ Ɠùùǆ ǏùùǄƵ ƓùùĄ˴ƪƋƙā

ùù˲˯ǃå ɏ̇ùù˶ ǃ˸åā ̠ùùƼ˦ǃåā þå̇ùùǋǕå" Ʉ˲ ùù˶Ⱥ Ɨùùɂ̇˳ˮ ǃå Ɨùùɣƺ˯ǃå Ɠùùǌ˻ǄƵ è̊ùùḪï Ǒùù˯ǃå Ɨùù˴Ƒ̇ǃå ǑùùƪƓ˴ǃå ý˦
 ˥ǆ ç̇˯ƽǃå ýǚƤ ǑǈƓ˸ǃ̇ˮǃåā ǑƪƓƑ̇ǃåā ɏï˦˯ƪ̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ "þ˦˻ǃåĎČčč- ĎČčēÞ 

 :ƕƨäî˕ǁä ùä˕ǉà 
č- .Ɨƪåï˗ǃå Ʉ˲Ʈ Ɠǌ˻ǄƵ è˗˸˯Ƶå Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓ˶ǆ ˗Ʈï 
Ď- ǃ Ɨɂ̇ ˮ˳ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ǉƓ˱ƙå ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃå.Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃå ˙ƮƓ˹Ƶ ð˙ƕáā ÜǑƪƓ ˴ǃå ý˦˲˯ǃå ƓȻƓ˷ǀ 
ď- ç̇ ùù˯Ƽ ýǚùùƤ Ɨ ʽ˲ùù˶ǃå Ɨùù˱ǃƓƶ˸ǃå Ɠùùǌ˯ǃāƓ˹ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù ʸ̇ ƽǃåā Ɨ ùù˴ Ƒ̇ ǃå ǑùùƪƓ ˴ǃå ý˦ùù˲˯ǃå ƓȻƓùù˷ƿ ˗ùùƮï 

 .Ɨƪåï˗ǃå 
Đ-   ǏùùǄƵ ǑùùƪƓ˴ǃå ý˦ùù˲˯ǃå ƗùùǄ˸Ƶ èǚƵƓùùƽƙā éå̠ùùơá ǑùùƼ ç̇ƛ˓ùù˸ǃå ƗùùǄƵƓƽǃå Ɏ˦ùùǀǃå ˥ùùƵ Ʉùù˵ḧǃå

 .ǑƞïƓ˳ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ˥˻ɂ˦˯˴˸ǃå 
 



 

- Đēċ - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

äî˕ǁä çǗáƑ˲Ɨ:ƕƨ 
č- ÞƗƪåï˗ǃå Ʉ˲Ʈ Ɠǌ˯ǆ˗˳˯ƪå Ǒ˯ǃå ƗɂïƓ ƤǗå ýƓɜƬǕåā ˔ǃå˦ǀǃå Ɠǆ 
Ď-  ˕ùùǃāƓ˹ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùùɂ̇ ˮ˳ǃå ƓùùǌƙíƓǆ ðå̇ ùùƕǗ Ɨùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùƮ Ɠǌ˯ǆ˗˳˯ùùƪå Ǒùù˯ǃå ðå̇ ùùƕǗå ˙ùùƮƓ˹Ƶ Ɠùùǆ

ÞǑƪƓ ˴ǃå ý˦˲˯ǃå ƓȻƓ˷ƿ 
ď-  Ɨùùù˱ǃƓƶ˸ǃå ˙ùùùƮƓ˹Ƶ ð˙ùùùƕáā ÜǑùùùƪƓ ˴ǃå ý˦ùùù˲˯ǃå ƓȻƓùùù˷ǀǃ Ɨùùùɂ̇ ˮ˳ǃå Ɨùùù˱ǃƓƶ˸ǃå ǉƓùùù˱ƙå ÿƓùùùḪ ˃ùùù ǂ

ÞƗǆ˗˳˯˴˸ǃå 
Đ-   ˤǋá ƓǆǚùƤ Ɨ ʽ˲ù˶ǃå Ɨù ˠƺ˯ǃå Ɠǌ˯Ǆ˸ùƬ Ǒ˯ǃå Ɨ ƪƓƑ̇ ǃåā Ɨ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃåā Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå èƓƿƓǀ˲˯ƪǙå ç̇ ù˯Ƽ ý

ÞɆ˻Ǆ˲˯ǃå 
đ-  ý˦ùù˲˯ǃå éå̠ùùơáā ƓȻƓùù˷ƿ ǑùùƼ ç̇ƛ˓ùù˸ǃå ƗùùǄƵƓƽǃå Ɏ˦ùùǀǃå ̇ùùƮƓ˹Ƶ ˥ùùƵ Ɇùù˻Ǆ˲˯ǃå Ʉùù˵Ḫ Ɏ̠ùùǆ ɏá Ǐùùǃã

ÞǑƪƓ ˴ǃå 
 :ƕƨäî˕ǁä öʕ ǆ 

 ˤ˯ùǌƙ ˖ù˻ơ ÜƗ ʸ˦ùư˦ǆā Ɨù˸ˢ˯˹ǆ Ɨù Ǆ˸Ƶ" ˗ùƶƙ Ǒù˯ǃå ÜƗ ʽùƮ˦ǃå èƓùƪåï˗ǃå Ǐùǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ Ǒ˸˯˹ƙ
á ÷˦ ùư˦ǆ ßåðã Üçí˦ùƞ˦˸ǃå ˤ ùʿǃåā ˙ùˢ˹ǃå èƓùǌƞāā ßåïǓåā úā˙ˢǃåā èå˗ǀ˯ƶ˸ǃåā èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɨƪåï˗ƕ ā
 ˦ùùǋ Ɠùùǆ ˥˻ùùƕ Ɨùùƿǚƶǃå Ɨùùƪåï˗ƕ ǑùùǆǚƵǗå ˖ùù˲ ǃå ˤ˯ùùǌǒ èƓùùƿāǕå ˞ùùƶȺ ǑùùƼā ÜƗùù˹˻ƶǆ Ɨ ùù˷ƿ āá ç̇ ǋƓùùˡ

˥ƑƓùùǂ  ̠ùùǀƼ ."Ɨùù˹ǋå̇ǃå éå̠ùùơǕå ǑùùƼ ̞ùù˸ɜ˲ƙ āá è̇ùùƛá ̠ùùƿ ÿ˦ùùḧƙ Ǒùù˯ǃå ƗùùưƓ˸ǃå éå̠ùùơǕå ˥˻ùùɁā Üƴùùƿåāā
 Ɨù ˸ḧǃå ˔˻ǃƓùùƪǕå þå˗˳˯ùƪå Ǐùùǃã Ɨ ʽùƮ˦ǃå é˦ùù˲ ǃå ˤùˢƶǆ ˕ùǌ˱ƙå"Quantitative  ˥ùùƵ ˙ù˻ˮƶ˯ǃå ǑùùƼ

Ɠ˸ƙ íƓùù˸˯ƵǙåā ÜƓǌƕƓùù˴ơā Ɠǋ̠ùùƵ ˥ùùɜ˸Ȼ ñƓùùʾ èå̠ùùơā Ǐùùǃã åĄíƓ˹˯ùùƪå ÜƓùùǌƕ ƗùùƮƓ˳ǃå ƝƑƓùù˯˹ǃåā èƓùùǈƓˮǃå ƓùùĄǆ
ǏùùǄƵ  ˥ùùḧǃā ÜƓǌ˹˸ùù˷ƙ˯ Ǒùù˯ǃå èå̇ùùƬ˓ ǃ˸å êå̇˳ ù˯ùƪåā ƓùùǌǄ˻Ǆ˲ƙā èƓùùǈƓˮǃå ̝ùùɂ˦ˮƙ ǑùùƼ ƗƑƓùù˶ơǗå û̇ùùɣǃå

 Ɨùù̔ḧǃå ̝ ǃ˻ƓùùƪǕå ̟ùùơƓǃå þ̠˳ ù˯ù˴Ȼ ÿá ƓùùĄ˷Ȼá Ǒùùƽ˹ǒ Ǚ å̆ùǋQualitative ˔˻ǃƓùùƪǕå ̝ùù˹ƞ Ǐùùǃã ƓùùĄ˹ƞ 
ùʿǄǃ ƴù˷ ƙ˳ ÿá ˥ùɜ˸Ȼ Ǒù˯ǃå Ɨù˸ǌ˸ǃå Ɇùǆå˦ƶǃƓȺ Ǌùƽɂ̇ƶƙ ˥ùǆ Ɠǌǆå̠˳ ù˯ƪå Ǌǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸ǃ åĄ̇sǈ ÜƗ˸ḧǃåñƓ 

."Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå Ɨ ˢƽǄǃå ð˦ǆ̇ ǃå Ɨƿí ˥ǆ ǉ˗ǂƋƙ ƴǆ ÜǑ˸ḧǃå 
 ǑùùùƼ ˙ùùù˶ǆ ǑùùƼ ǑùùùƪƓ ˴ǃå ý˦ùùù˲˯ǃå éå˗ùùơá Ɇùùù˻Ǆ˲ƙā ˗ùùùƮï Ǐùùǃã Ɨùùùƪåï˗ǃå Ǐƶùùù˴ƙ ûƓ ùù˴ǃå å˘ùùùǋ ǑùùƼā
 Ɨùùùùù ˠƺ˯ǃå Ɨùùùùùƶ ˮ˟ ǏùùùùùǄƵ üǚùùùùù˸ǃå èƓùùùùùǌƞ˦ƙ ˙˻ƛƋùùùùùƙ ƗùùùùùƼ̇ ƶǆā ÜƗùùùùùƮƓ˳ǃåā Ɨùùùùù Ɂ̊ ˲ǃåā Ɨùùùùù ǆ˦ǀǃå Ʉ˲ùùùùù˶ǃå

 .ǑƪƓ ˴ǃå ý˦˲˯ǃå éå˗ơá ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå 
 
 



 

- ĐēČ - 
 ˕ǂ˯˶ǁäƲȸƑ˲ǁäı  ì˕ƴǁäüĀǓäı ) ì˕ƴǁä Ʉ˲ǂ˲ǄČĎ(ı ˗ǐƑ˷ǐ 2021-  Þ̆ ˯ǁäǏǆƑˮǁä 

ƕ ʶˤ˷ǁä ƕ ȿ̠ ˭ǁä èˤ˰ȿĀ çƑƨäîì ƕǂ˯Ǆ 

 î˕ǁä ƛǉƑ˷Ǆ :ƕƨä 
 Ʉ˲ ù˶ǃå Ǌù˯ƽlā ɏ̆ùǃå ɏïƓùƤǗå ÿ˦ ù˸˷ ǃ˸å Ơù˴ǆ ýǚùƤ ˥ùǆ ÜƠù˴˸ǃå Ɲǌ˹ùǆ ǏùǄƵ Ɨƪåï̠ǃå ̠˸ ƶ˯ƙ

 ˥ǆ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ˙˶ǆ ǑƼ ǑƪƓ ˴ǃå ý˦˲˯ǃå ƓȻƓ˷ƿā éå˗ơá Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ßƓ˹ƛáĎČčč-ĎČčē . 
Ɲǌ˹ùù˸ǃå Ɨùƪåï̠ǃå ɖùˮɣƙā .ÿïƓùǀ˸ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ǏùǄƵ ÜƠù˴˸ǃå Ɲǌ˹ùǆ Ǐùùǃã ƗƼƓùưǗƓȺ Ɨùƪåï̠ǃå ̠ù˸˯ƶƙ Ɠù˸ǂ 
 ǑùùùƪƓ˴ǃå ý˦˲˯ǃƓùùȺ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå éå̠ùùơǕå Ɨùùɣƺƙ ̝ ǃ˻Ɠùùƪá ˥˻ùùùƕ ƗùùǈïƓǀ˸Ǆǃ ǑùùǀƼǕå Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃå ǏùùǄƵ ÿïƓùùǀ˸ǃå

 .ƗƮƓ˳ǃåā Ɨ Ɂ̊ ˲ǃåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå Ʉ˲˶ǃå ɆƤåí 
 :ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹ƳĀ Ʋ˶˭˯Ǆ 
:ƕƨäî˕ǁä Ʋ˶˭˯Ǆ ˕ǐ˕˰Ɨ 

ùùù˰˸˯ǒ Ǒùùù˯ǃå "ƗùùùƮƓ˳ǃå"ā "Ɨùùù Ɂ̊ ˲ǃå"ā "Ɨùùù ǆ˦ǀǃå" Ɨùùù ǆ˦˻ǃå Ʉ˲ùùù˶ǃå ǑùùùƼ Ɨùùù Ǆ˻Ǆ˲˯ǃå Ɨùùùƪåï˗ǃå ƴùùù˸˯˱ǆ Ɇ
 þå̇ ùǋǕå Ɨƽ ˲ùƮ :ǑùƼ Ɨùƪïå˗ǃå Ɠùǌƕ Ǒù˹˯ƶƙ Ǒù˯ǃå Ʉ˲ù˶ǃå Ɨù˹˻Ƶ ˖ùơƓ ǃå í˗ùơ ˗ùƿā Ü˙˶ǆ ǑƼ ï˗˶ƙ
ȺƓù˴ǃå Ɨù˹˻ƶǃå ïƓù˯Ƥå ʕùƙā .(ƗùƮƓ˳ǃå) þ˦ù˻ǃå ɏ̇˶˸ǃå Ɨƽ˲Ʈ Ü(ƗɁ̊˲ǃå) ̠Ƽ˦ǃå Ɨƽ˲Ʈ Ü(Ɨǆ˦ǀǃå) Ɨǀ

ǃ̠ ƓĄǀ˟ :Ɨ ǃƓ˯ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃã Ɠǌ˻Ƽ ˖ơƓ ǃå ˤḧ˯ơå Ɨ ʸǚˠ˯ƪå Ɨƪåï 
- ) Ɨùùùùƪåï̠ǃå ç̇ùùùù˯Ƽ ýǚùùùùƤ ǑùùùùƪƓ˴ǃå ý˦ùùùù˲˯ǃå ƓȻƓùùùù˷ƿ Ɨùùùùɣƺ˯ƕ þƓùùùù˸˯ǋå èåî Ʉ˲ ùùùù˶ǃå ÿ˦ùùùùḧƙ ÿáĎČčč- 

ĎČčē .( 
-  ɖùùùǄƶ˯ǒ Ɠùùùǆ Ɇùùùḧǃ Ɨùùùƽ˰ɜǆ èƓùùù˱ǃƓƶǆ ʕȻ̠ùùùǀ˯ƕ Ǒùùù˹ƶĈȻ ɏ̆ùùùǃå ɏ̇ùùùˮ˳ǃå ƓùùùǌƕƓɣƤ Ɨƽ˲ùùùƮ Ɇùùùḧǃ ÿ˦ùùùɜȻ ÿá

ȻƓ˷ǀȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå éå˗ơǕå èåï˦ˠ˯ƕ .ǑƪƓ ˴ǃå ý˦˲˯ǃå Ɠ 
-  Ɇɜù˵Ȼ Ɠù˸ǆ ÜǑùƪƓ ˴ǃå ý˦ù˲˯ǃå ƓȻƓù˷ƿ ǉƓù˱ƙ çïƓù˯˳˸ǃå Ʉ˲ù˶ǃå èƓùǌƞ˦ƙā ßåíá ǑùƼ úǚ˯ùƤå í˦ùƞā

 .Ɠǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå éå̠ơǕå Ɨɣƺƙ ̝ ǃ˻Ɠƪá Ɨƪåï̠ǃ ƓĄ˶Ƥ ĄǙƓ˱ǆ 
-  .Ɨƪāï˗˸ǃå Ɨ ˹ǆ̊ ǃå ç̇ ˯ƽǃå ƴǆ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå Ɇ˲ǆ Ʉ˲˶ǃå í˦ƞā ˥ǆå̊ ˯ǒ ÿá 

:ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹Ƴ ˕ǐ˕˰Ɨ 
˸ùù˷˸ǃå Ɇùù˻Ǆ˲ƙ ßå̇ ùùƞã ˤùùƙ) ǏùùǄƵ Ǒùùƽḧǃåā Ǒùù˸ḧǃå Ǌʿùù˵Ⱥ ÿ˦ĐĒđč ˙ùùˮƤ) Ɨùùɂ̇ ˮƤ Ɨ ʽ˲ùùƮ çíƓùùǆ (

 ˙˻ùùù˶ƿ-  ƗùùùɂïƓ Ƥã Ɨùùùù˶ƿ-  ƴùùùùƿå˦ƕ Ü̇ùùùù˶ǆ ǑùùùƼ ǑùùùùƪƓ˴ǃå ý˦ùùù˲˯ǃå ƓȻƓùùùù˷ǀȺ ɖùùùùǄƶ˯ƙ (ɏïƓùùùƤã ̇ùùùùɂ̇ǀƙ
)čĔČē) í˗ùùùƵā Üþå̇ ùùùǋǕå ç˗ùùùɂ̇ ƞ ǑùùùƼ Ɨùùùɂ̇ ˮƤ çíƓùùùǆ (ččĐĔ í˗ùùùƵā Ü˗ùùùƼ˦ǃå ç˗ùùùɂ̇ ƞ ǑùùùƼ Ɨùùùɂ̇ ˮƤ çíƓùùùǆ (
)čĒĕĒ.þ˦˻ǃå ɏ̇˶˸ǃå ç̠ɂ̇˱Ⱥ Ɨɂ̇ˮƤ çíƓǆ (  
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à:çƑǆƑ ˬǁä Ʋ˶Ɯ æäì 
 þƓùùùƿ ̠ùùùƿā ÜèƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓùùùǈƓˮǃå ƴùùù˸˱ǃ çåíƋùùùḪ Ü"ÿ˦ ù˸ùù˷ ǃ˸å Ɇùùù˻Ǆ˲ƙ çïƓ˸˯ùùùƪå" ǏùùùǄƵ ̟ùùùơƓǃå ̠ùùù˸˯Ƶå
 ƗùùùǀǄƶ˯˸ǃå ˥˻ǆƓùùù˷ Ǆ˸ǃ ÜǑùùùƽḧǃåā ÜǑùùùĊ˸ḧǃå Ɇùùù˻Ǆ˲˯ǃå ú̠ùùùǌƕ ÿ˦ ù˸ùù˷ǆ Ɇùùù˻Ǆ˲ƙ çïƓ˸˯ùùùƪå ʕ ù˸ùù˶ƕ˯ ̟ùùùơƓǃå

 Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå çåíǕ û˗˶ǃåā Ɨ˲˶ǃå Ɨƞïí ˖ơƓ ǃå ɖǀ˲Ȼ Ǒḧǃā .Ɨƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦˸ȺƓȺ þƓƿƙƓ:ǑǄǒ Ɠǆ ÷ 
č-  ĄǚǆƓùƬā ƓĄ˲ùưåā ƓùĄǀʾí ƓùĄƽɂ̇ƶƙ Ɨ˭Ƽ ɆḪā ç̠ơā ɆḪ ˃ɂ̇ƶƙā ǊƙƓ˭Ƽā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå èå̠ơ˦ǃ ɖ˻ƿ̠ǃå ̠ǒ̠˲ ǃ˯å ˗ùƿā Ü

.èƓ˭ƽǃåā èå˗ơ˦ǃå ˣǄ˯ǃ ɆǆƓƬ ˗ǒ˗˲ƙ Ǐǃã Ɇ˶ ǃ Ɠǌƕ ÿƓƶ˯ƪåā èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ Ǐǃã ˖ơƓ ǃå ƴƞï 
Ď-  ˥˻ù˶˶˳ ˯˸ǃå ˥˻ù˸Ċɜ˲ ǃ˸å ˥ùǆ ƗùƵ˦˸ ǆ˱ ǏùǄƵ ÿ˦ ù˸˷ ǃ˸å Ɇù˻Ǆ˲ƙ çïƓ˸˯ùƪå ô ƶ̇Ⱥ ̟ơƓǃå þƓƿ

 èƓùù˭ƽǃå ˞ùùƶȺ Ɇǒ˗ùùƶ˯ƕ þƓùùƿ ˤùùƛ .Ɇùù˻Ǆ˲˯ǃå Ɨùù Ǆ˸Ƶ ǑùùƼ èƓùù˭ƽǃå Ɨ ơǚùùƮ Ɏ˗ùùǆ ǏùùǄƵ ˤɜ˲ǃƓùùȺ å˦ùùǆ˦ǀ ǃ
 .˥˻˸Ċɜ˲ ǃ˸å ç̆ƙƓƪǕå èƓsơǚ˸ǃ ƓĄǀƼā 

 :ƕƨäî˕ǁä ìĀ˕Ɵ 
 :ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ íā˗ơ Ɇ˰˸˯ƙ 
 :ƕ ʶˤøøƮˤ˶ǁä ìĀ˕øø˰ǁä í˗ùù˲˯ƙā :ƓȻƓùùù˷ƿ éǚùùƛ Ɇ˸ùù˵ƙā ˙ùù˶ǆ ǑùùƼ ǑùùƪƓ ˴ǃå ý˦ùù˲˯ǃå ƓȻƓùù˷ƿ ǑùùƼ
 ɏï˦˯ƪ̠ǃå ý˦˲˯ǃå Ɨ˷ ƿ)-  Ǒƶɂ̇ ˵˯ǃå ý˦˲˯ǃå Ɨ ˷ƿ-  .(ǑƪƓƑ̇ ǃå ý˦˲˯ǃå Ɨ ˷ƿ 
 :ƕøøø ǆƑɚ˶ǁä ìĀ˕øø˰ǁä Ɨƽ ˲ùùùƮā ÜƗùù Ɂ̊ ˲ǃå ˗ùùƼ˦ǃå Ɨƽ ˲ùùùƮā ÜƗùù ǆ˦ɜ˲ǃå þå̇ ùùǋǕå Ɨƽ ˲ùùùƮ ǑùùƼ Ɇùù˰˸˯ƙā
 .ƗƮƓ˳ǃå þ˦˻ǃå ɏ̇˶˸ǃå 
 :ƕøøøø ˷Ǆ˘ǁä ìĀ˕øøøø˰ǁä˥ùùùùǆ ç̇ ùùùù˯ƽǃå ǑùùùùƼ Ɇùùùù˰˸˯ƙā ĎČčč- ĎČčē çï˦ùùùùƛ ÷Ǚ˗ùùùùǈå ˘ùùùù˹ǆ ɏá ÜĎđ  ˙ǒƓùùùù˹ǒ

ĎČčč çï˦ùùù˰ƕ åĄïā̇ùùùǆ ÜďČ ) Ǒùùù˴ ˴ǃå ëƓùùù˯ƽǃå ˗ùùùˮƵ ˛ Ƒ̇ ùùùǃå æƓùùù˳˯ǈåā ˦ùùù˻ǈ˦ǒĎČčĐ ç̇˯ƽǃƓùùùȺ ĄßƓùùùǌ˯ǈåā Ü(
 Ǐ˯ơ "Ǒ˴ ˴ǃå" æƓ˳˯ǈå ˕ˮǀƵá Ǒ˯ǃåĎČčē . 

:ƕƨäî˕ǁä ƛƏƑ˭ǆ 
- ù̠Ƭ æïƓùǀƙ í˦ùƞā Ǐùǃã ƝƑƓ˯˹ǃå èïƓƬá :Ɨɂ̇˳ˮ ǃå çíƓ˸Ǆǃ Ǒ˹ƽǃå ̝ǃƓǀǃå āá Ɇɜ˵ǃå :ĄǙāá þå˗˳˯ùƪå ǑùƼ ˗ǒ

 ßƓù˱Ƽ ÜƗɂāƓù˴˯ǆ Ǌ ùƬ ˔ù˴ǈ ǑùƼ ˕ùǄơ ˖ù˻ơ ÜƗɂïƓ ƤǗå ýƓɜƬǖǃ éǚ˰ǃå Ʉ˲˶ǃå ˙˻ù˶ǀǃå ˙ùˮ˳ǃå
) ˕ùùùƺǄƕ Ɨ ùùù˴˹ƕ Ɨùùùǆ˗ǀ˸ǃå ǑùùùƼďĐ,ď% ǑùùùƼ ƗùùùɂïƓƤǗå Ɨùùù˶ǀǃå ƗùùùȻƓƺǄǃ Ɇ˻˭ùùùư Ǒˮùùù˴ǈ ûïƓùùùƽȺ ǊùùùǄǒ Ü(
) Ɨ ùùùù˴˹ƕ ǑǈƓùùùù˰ǃå ˔ùùùù˻ƙ̇ ˯ǃåďĐ,Ď) Ɨùùùù˴˹ƕ ɏïƓùùùùƤǗå ̇ɂ̇ǀ˯ǃƓùùùùƼ Ü(ďč,đ% Ǌùùùùƞāá ˖ùùùù˻ơ ˥ùùùùǆ Ɠùùùùǆá .(

 ûƓùùƽƙǙå è˗ùùǂá ˗ùùǀƼ ÜƗùùɂ̇ ˮ˳ǃå ˔ùùǃå˦ǀǃåā ýƓɜùùƬǖǃ Ɠǌǆå˗˳˯ùùƪå ǑùùƼ Ɨùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùƮ ˥˻ùùƕ úǚ˯ùùƤǙåā
 Ɇɜùùùù˵ǃå å̆ùùùǌǃ ƓĄǆå̠˳ ù˯ùùƪå ̇ùùù˰ǂǕå þå̇ùùùùǋǕå ç̠ùùùɂ̇ƞ ̞ùùùǈƓḪ ̠ùùùǀƼ ̇˻ùùùù˶ǀǃå ̇ùùùˮ˳Ǆǃ Ɨùùù˴˹ǃƓȺ Ǌùùùǈá ƝƑƓùùù˯˹ǃå

 ̞ùƺǄƕ Ɨùƶƽƙ̇ǆ Ɨ˴ Ɂ˹ā ɏïƓƤǗåĐĐ,đ%  Üç˗ùɂ̇ ˱ǃå Ɠùǌ˯ƽˡā Ǒù˯ǃå ƗùɂïƓ ƤǗå ýƓɜùƬǕå ǑǃƓù˸ƞã ˥ùǆ
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ç˗ùɂ̇ ƞ Ǌ˯ǆ˗˳˯ùƪåā  ˕ùùƺǄƕ Ɨˠùƪ˦˯ǆ Ɨ ù˴˹ƕ ˗ùƼ˦ǃåďč,đ% þ˦ùù˻ǃå ɏ̇ù˶ ǃ˸å ç̠ùɂ̇ƞ ̞ǆ̠˳ ù˯ƪå Ɠù˸̓ Ü
 ùùùùǃå ðāƓùùù˱˯ƙ ˤùùùǃ ƗùùùǄ˻Ǆƿ Ɨ ùùù˴˹ƕ Ɋ ùùù˴ ǃå ˙ùùùˮ˳ǃåĎđ,Đ% ßƓùùùƞ ˗ùùùǀƼ ƗùùùɂïƓ ƤǗå Ɨùùù˶ǀǄǃ Ɨ ùùù˴˹ǃƓȺ Ɠùùùǆá Ü

 þå̇ùùǋǕå ǑùùƼ Ɠǌ˯ˮù˴ǈ ̞ùùǈƓḧƼ Üéǚ˰ùǃå Ʉ˲ ùù˶ǃå ˥˻ùùƕ ĆāƓù˴˯ǆ ǊùùƬ Ɇɜù˵Ⱥ Ɠùùǌ˻ǄƵ íƓù˸˯ƵǙåďđ,ē% Ü
 þ˦ù˻ǃå ɏ̇ù˶ ǃ˸å ǑƼ Ɠǌ˯ˮ ǈ˴āďď,ē%Ü  Ɨ ù˴˹ƕ ˗ùƼ˦ǃå ǑùƼ ˤùƛďĎ,Ē% ɏïƓùƤǗå ̇ùɂ̇ǀ˯Ǆǃ Ɨù˴˹ǃƓɁā Ü

 ̞ùùùƺǄƕ Ɨùùùƶƽƙ̇ǆ Ɨùùù˴˹ƕ ɏïƓùùùƤǗå Ɇɜùùù˵ǃå å̆ùùùǋ þå̠˳ ù˯ùùƪå ǑùùùƼ þ˦ùùù˻ǃå ɏ̇ùùù˶ ǃ˸å ç̠ùùùɂ̇ƞ ̞ƶùùùƪ˦ƙ ̠ùùùǀƼ
ĐČ,ĕ%  Ɨ ùùùù˴˹ƕ ˗ùùùùƼ˦ǃå ç˗ùùùùɂ̇ ƞ Ɠùùùùǌ˻Ǆƙ Üç˗ùùùùɂ̇ ˱ǃå Ɠùùùùǌ˯ƽˡā Ǒùùùù˯ǃå ƗùùùùɂïƓ ƤǗå ýƓɜùùùùƬǕå ǑǃƓùùùù˸ƞã ˥ùùùùǆ
ďđ,ĕ% ˕ƺǄƕ Ɇƿá Ɨ ˴˹ƕ þå̇ ǋǕå å̇ ˻Ƥáā Üčĕ,Ĕ%. 

- ùùĄǈƓƛ :Ɨùùɂ̇ ˮ˳ǃå çíƓùù˸ǃå ƴùùƿ˦ǆ :Ɠùù˴˹ǃå ˙ùù˵ǈ ǏùùǄƵ Ɨùù ǄƤå˗ǃå èƓ˲ƽùù˶ǃå îå˦˲˯ùùƪå Ǐùùǃã ƝƑƓùù˯˹ǃå èïƓùùƬá Ɨ
 ÜƗùƪåï˗ǃå ç̇ ù˯Ƽ ýǚùƤ ˙ù˶ǆ ǑùƼ ǑùƪƓ ˴ǃå ý˦ù˲˯ǃå ƓȻƓù˷ƿ ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˮ˳ǃå çíƓ˸ǃå ˥ǆ ˤˢƵǕå
 ǑùùƼ è̇ù˵Ĉǈ Ɨùƪåï̠ǃå Ɇù˲ǆ ƓȻƓù˷ǀǃåā èƓƵ˦ùư˦ ǃ˸å ÿá ýā̠ùù˱ǃå èƓùǈƓˮǃ ƗùǆƓƶǃå ƝƑƓù˯˹ǃå è̠ùǂá ̟ù˻ơ

èƓ˲ƽùùùù˶ǃå  Ɨ ùùùù˴˹ƕ Ɨùùùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùùù˶ǃ Ɨùùùù ǄƤå˗ǃåĔē,č% Ɨ ùùùù˴˹ƕ ǏùùùùǃāǕå Ɨ˲ƽùùùù˶ǃå ǑùùùùƼ è̇ ùùùù˵ǈā Ü
čč,Ĕ% ˗ùùƶ˯ƙ ˤùùǃ Ɨ ùù˴˹ƕ ç̇ ùù˻ƤǕå Ɨ˲ƽùù˶ǃƓȺ Ɠǋ̇ ùù˵ǈ ßƓùùƞ Ɠù˸ ʼ Üč,č%  Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵā .ɊùùǀƼ Ǌùùƞāá

 ƓȻƓùù˷ƿ ˕ùùǃāƓ˹ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùùɂ̇ ˮ˳ǃå çíƓùù˸Ǆǃ ˙ùù˵˹ǃå ÿƓùùɜǆ ǑùùƼ Ɨùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùƮ ˥˻ùùƕ úǚ˯ùùƤǙåā ûƓùùƽƙǙå
Ɠùùùùǀ˯ǃå ƝƑƓùùùù˯˹ǃå è̇ ùùùùǌˡá ˗ùùùùǀƼ ÜƗùùùùƪåï˗ǃå ǑùùùùƼ (Ɨùùùùƪåï˗ǃå Ɨùùùù˹˻Ƶ) éǚ˰ùùùùǃå Ʉ˲ùùùù˶ǃå ˥˻ùùùùƕ ɋ˦ùùùù˲Ǆ˸ǃå æï

 èßƓùùƞ ˖ùù˻ơ ÜǑùùƪƓ ˴ǃå ý˦ùù˲˯ǃå ƓȻƓùù˷ƿā èƓƵ˦ùùư˦ǆ ˙ùù˵ǈ ÿƓùùɜ˸Ⱥ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå Ɨùùɂ̇ ɂ̇ ˲˯ǃå ƓǌƙƓùùƪƓ ƪ
 ˕ùùƿ˦ƽƙ ÿɀā Ɨùùƶƽƙ̇ ǆ ˔ùù˴˹Ɂā éǚ˰ùùǃå Ʉ˲ùù˶ǃå ǑùùƼ ƗùùɁïƓǀ˯ǆ Ɨùù ǄƤå˗ǃå èƓ˲ƽùù˶ǃå ǑùùƼ ˙ùù˵˹ǃå ˔ùù˴ǈ

ùùùƪåï˗ǃå ƓȻƓùùù˷ƿ ˙ùùù˵ǈ ƴùùùǆ Ǌùùùùƙåî ýƓùùù˲ǃå ÿƓùùùḪā Ü˗ùùùƼ˦ǃå Ɨƽ ˲ùùùƮ ˣùùùǃî ǑùùùƼ ÜǏùùùùǃāǕå Ɨ˲ƽùùù˶ǃå ǑùùùƼ Ɨ
 Ǒùùù˯ǃå Ɨƽ ʹùùù˷ǃå ˔ùùù˴˹ǃå éǚ˰ùùùǃå Ʉ˲ùùù˶ǃå ˕˸ùùùƪƓǀƙ ˖ùùù˻ơ Üéǚ˰ùùùǃå Ʉ˲ùùù˶ǃƓȺ ç̇ ùùù˻ƤǕå Ɨ˲ƽùùù˶ǃåā

.˥˻˯˲ƽ˶ǃå ˥˻ƙƓǋ ˕Ǆ˰ǆ 
-  :Ɨùùɂ̇˳ˮ ǃå çíƓùù˸ǃå ðå̇ùùƕǗ Ɨǆ̠˳ ù˯ù˴˸ǃå Ɨùù̓å̇ƹ˦ƙ˦ƽǃå ï˦ùù˶ǃå ÷å˦ùùǈá :ƓùùĄ˰ǃƓƛ ÿá ƝƑƓùù˯˹ǃå è˗ùùǂáĐč,Ĕ%  ˥ùùǆ

 ÿāí Ɠǋ̇ù˵ǈ ʕùƙ éǚ˰ǃå Ɨƪåï̠ǃå Ʉ˲ Ⱥ˶ ƗɂïƓƤǗå çíƓ˸ǃå ÜƗù ʼå̇ ƹ˦ƙ˦ƽǃå ï˦ù˶ǃƓȺ ƗǈƓƶ˯ùƪǙå ˤƹ̇ ùǃå ǏùǄƵ
Ɠùùǋå˦ ˯˲ǆā Ʉ˲ùù˶ǃå ɆɜùùƬ ˥˻ùù˴˲˯ǃ ɆƑƓùùƪ˦ǃå ˤùùǋá Ɠùùǌǈ˦Ḫ ˥ùùǆ Ü ǑùùǄĈḧǃå Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃå ǏùùǄƵ ƝƑƓùù˯˹ǃå ̇˻ùù˵ƙ Ɠùù˸Ḫ

 Ɨ ùù˴˹ƕ Ɨ ùù˶˳˵ǃå ï˦ùù˶ǃƓȺ ˕ǈƓƶ˯ùùƪå éǚ˰ùùǃå Ʉ˲ùù˶ǃå ÿá Ǐùùǃã Ɨùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùù˶ǃďč%  ï˦ùùƮ Ǒùùǋā
 Ɨ ùùùƪƓ ˴ǃå ˔ùùù˳˹Ǆǃ ƓùùùǌˮǄƹá ǑùùùƼ ˕ùùùǈƓḪ Ǒùùù˯ǃåā ƗùùùɂïƓ ƤǗå ˙ɂïƓùùùǀ˯ǃåā ïƓùùù ƤǕƓȺ Ɨùùùƿǚƶǃå èåî èƓ ùùù˶˳˵Ǆǃ

ƓǌƙƓ˟Ɠùù˵ǈ í˗ùùƶƙā Ɠùùǌƙ̇ ˰ɜȺ è̊ ù˻˸ƙ Ǒùù˯ǃåā ƗùùǆƓƶǃå èƓ ùù˶˳˵ǃåā Ɨù Ɂ̊ ˲ǃåā  ǑùùǄ˳ƙ ˕ùùˮǀƵá Ǒùù˯ǃå ç̇ ùù˯ƽǃå ýǚùƤ
 Ɨ ʸ˦ ùùư˦˸ǃå ï˦ù˶ǃƓȺ ˕ǈƓƶ˯ùƪå Ɨùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùƮ ÿá Ɠù˸Ḫ .ƗˠǄù˴ǃå ˥ùƵ üïƓùù ǆ Ǒ˹ù˴ơ ɖƕƓù˴ǃå ˛ Ƒ̇ ùǃå
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 Ɨ ùù˴˹ƕĎĒ,Ĕ%  ̨ǃƓùù˱˸Ǆǃ èƓùù˴Ǆƞ āá èå̇ǋƓùùsƙā ƗùùƞƓ˱˯ơå èƓùùǃƓƶƽǃ åĄï˦ùùƮ ƓùùǌˮǄƹá ǑùùƼ ̞ùùǈƓḪ Ǒùù˯ǃåā
á èåßƓ˯ƽ˯ùƪǙå ǑùƼ ˕ɂ˦ù˶˯ǃå èƓù Ǆ˸Ƶ èƓù ǃƓƶƼ Ʉù˶ƙ Ǒ˯ǃå ˣǄƙ āá Ɨ ƕƓ ˹ǃå ˕ùɂ̇ ƞá Ǒù˯ǃå èƓùȺƓ˳˯ǈǙå ā

 ǑùùƼ è̇ ùù˷ơ ˗ùùǀƼ (èƓùùǈƓ ˮǃå ƗƼƓ˲ùùƮ āá) úå̇ ƞ˦ùùƽǈǗå Ɠùùǆá ÜƗùùƪåï˗ǃå ç̇ ùù˯Ƽ ýǚùùƤ ˙ùù˶ǆ êïƓùùƤā ɆùùƤåí
 Ɨùù˴ǈ ŊɊ˳ ù˯ùƙ ʕùùǃ ̟ùù˻ơ Ü̠ǒ̠ùùƬ ßƓ˲ù˯ùƪå ǏùùǄƵ Ɨùùƪåï̠ǃå Ʉ˲ ùùƮČ,Đ%  ç̇ ùù˻ˮḧǃå Ɠùùǌ˯˻˸ǋá ˥ùùǆ ˤƹ̇ ùùǃå ǏùùǄƵ

.Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ƗƼƓ˲˶ǃå ǑƼ 
-   Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏùùǄƵāåï˗ǃå Ʉ˲ùùùƮ ˥˻ùùùƕ úǚ˯ùùùƤǙåā ûƓùùùƽƙǙå Ǌùùùƞāá ðå̇ ùùùƕã ǑùùùƼ Ɨǆ˗˳˯ùùù˴˸ǃå ï˦ùùù˶ǃå ǑùùùƼ Ɨùùùƪ

 éǚ˰ùǃå Ɨùƪåï̠ǃå Ʉ˲ ùƮ ̇ù˰ǂá þå̇ùǋǕå ç̠ùɂ̇ƞ ̞ùǈƓḪ ï˦ùƮ ÿā̠ùƕ Ɨù˭ƽǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ ǊǈƎƼ :Ɨɂ̇˳ˮ ǃå çíƓ˸ǃåùƼ Ǒ
 ˤùùùǃ þå̇ ùùùǋǕå ÿá ƝƑƓùùù˯˹ǃå è˗ùùùǂá ˖ùùù˻ơ ÜƓùùùǌƵå˦ ǈá úǚ˯ùùùƤå ǏùùùǄƵ Ɨùùù ʼå̇ ƹ˦ƙ˦ƽǃå çï˦ùùù˶ǃƓȺ ƗǈƓƶ˯ùùùƪǙå þ˗ùùùƵ

 ƴùùǆ çï˦ùƮ ɏƋùùȺ ˥ƶ˯ù˴ƙĒĒ,Đ%  ˦ ùù˵˹˸ǃå ƗùɂïƓ ƤǗå çíƓùù˸ǃå ˥ùǆÿã ɏá ÜƗùùƪåï˗ǃå ç̇ ù˯Ƽ ýǚùùƤ ç˗ùɂ̇ ˱ǃƓȺ çï 
˯ˮù˴ǈ Ɠùǆ ç̠ùɂ̇˱ǃå ̇ù˵ǈ Ǐùǃã ̟ùơƓǃå Ǌùƶƞ̇Ĉǒ Ɠùǆ ˦ùǋā Üï˦ùƮ Ɠǌ˯ˮơƓùƮ ̠ùƿ ɊùǀƼ çï˦ù˵˸˹ǃå ïƓƤǕå ̟ǄĈƛ Ǌ

ĐĐ,đ%  ÜɊ ùù˴ ǃå āá ˙˻ùù˶ǀǃå ˙ùùˮ˳ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɨùùƪåï˗ǃå ƓȻƓùù˷ǀȺ ƗǄùù˶ǃå èåî ƗùùɂïƓ ƤǗå ƓùùǌƙíƓǆ ˥ùùǆ
ƽǃå ï˦ù˶ǃƓȺ Ɠǌ˯ǈƓƶ˯ùƪå þ˗ùƵ Ɨ ù˴ǈ ÷Ɠùƽƙïå Ơùư˦ǒ Ɠùǆ ˦ǋā ç̇ ˻ù˶ǀǃå ïƓù ƤǕå ÿã ˖ù˻ơ ÜƗù ʼå̇ ƹ˦ƙ˦Ĳ  ǑùƼ

 ˔ǃƓƺǃå-  .Ɨ ʸ˦ ư˦ǆ āá Ɨ ˶˳Ƭ ï˦Ʈ í˦ƞ˦ƕ Ơ˸˴ƙ Ǚ Ɠǋ̇ ˵ǈ ƗơƓ˴ǆ 
-  ̞ùƺǄƕ Ɨù˴˹Ɂā ƓùĄɂ̇ǀƙ ƗùɂïƓƤǗå ƓùǌƙíƓǆ ̟ùǄĈƛ ̇ù˵˹ƕ ̞ùǆƓƿ ̠Ƽ˦ǃå ç̠ɂ̇ƞ ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ǌlá Ɠ˸ǂďĎ,đ% 

ï˦ùù˶ǃƓȺ þ˦ùù˻ǃå ɏ̇ùù˶ ǃ˸å ç̠ùùɂ̇ƞ ƗǈƓƶ˯ùùƪå Ǌùù̓ ̞ùùǈƓḪ ɏ̆ùùǃå ̞ùùƿ˦ǃå ǑùùƼ Üï˦ùùƮ ÿāí ˥ùùǆ  ˦ùùǋ ƓùùǌƵå˦ ǈƋȺ
 ̞ùùƺǄƕ éǚ˰ùùǃå Ʉ˲ ùù˶ǃå ˥˻ùùƕ Ɇùùƿá Ɨù˴˹ƕ ï˦ùùƮ ÿā̠ùùƕ Ɨùù˭Ƽ èßƓùùƞ ̟ùù˻ơ ÜǏùǄƵǕåĎč,đ%  Ɠùùǆ ÿã ɏá

 ˥ùùùǆ æ̇ ùùùǀȻĔČ%  Ɨ ùùù˴˹ǃƓȺ .çíƓùùù˸ǃå ˣùùùǄƙ ðå̇ ùùùƕã ǑùùùƼ ˕˸ǌùùùƪá ï˦ùùùƮ Ɠǌ˯ˮơƓùùùƮ ƗùùùɂïƓ ƤǗå ƓùùùǌƙíƓǆ ˥ùùùǆ
 Ɨù˭ƽǃå xùǄ˯ǃ ƓĄǆå̠˳ ù˯ƪå ̇ù˰ǂǕå ̞ùǈƓḪ þ˦ù˻ǃå ɏ̇ù˶ ǃ˸å ç̠ɂ̇ƞ ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå è̠ǂá ̠ǀƼ Ɨ˶ ˳˵ǃå ï˦˶ Ǆǃùǆ ˥

 ˕ùùùƺǄƕ Ɨ ùùù˴˹ƕ éǚ˰ùùùǃå Ʉ˲ùùù˶ǃå ˥˻ùùùƕ ï˦ùùù˶ǃåĐĐ,Ĕ% ï˦ùùù˶ǃƓȺ ˕ǈƓƶ˯ùùùƪå Ǒùùù˯ǃå ˗ùùùƼ˦ǃå ç˗ùùùɂ̇ ƞ Ɠùùùǌ˯Ǆƙ Ü
 Ɨ ùù˴˹ƕ Ɨ ùù˶˳˵ǃåďĕ,Đ% Ɨ ùù˴˹ƕ þå̇ ùùǋǕå ç˗ùùɂ̇ ƞ ǑùùƼ Ɨ ùù˶˳˵ǃå ï˦ùù˶ǃƓȺ ƗǈƓƶ˯ùùƪǙå èßƓùùƞā Üčď% 

 ̇ùùù˰ǂǕå ̞ùùùǈƓḪ þ˦ùùù˻ǃå ɏ̇ùùù˶ ǃ˸å ç̠ùùùɂ̇ƞ ÿá ƝƑƓùùù˯˹ǃå è̇ùùùǌlá ̠ùùùǀƼ Ɨy ù˦ùùư˦ ǃ˸å ï˦ùùù˶Ǆǃ Ɨùùù˴˹ǃƓɁā .ɊùùùǀƼ
 Ɠùùǌǃ ƓĄǆå̠˳ ù˯ùƪå Ɨ ùù˴˹ƕďď,ď% Ɨ ùù˴˹ƕ ˗ùùƼ˦ǃå ç˗ùùɂ̇ ƞ Ɠùùǌ˯ƽˡāā ÜĎē,Ĕ% þå̇ ùùǋǕå ç˗ùùɂ̇ ƞ Ɠùùǌ˯ƽˡā Ɠùù˸Ḫ Ü

 Ɨ ˴˹ƕĎČ,Ď%. 
-  ̇ùùù˻ˮḧǃå û˦ùùùƽ˯ǃå Ǐùùùǃã ƝƑƓùùù˯˹ǃå èïƓùùùƬá :Ɨùùùɂ̇˳ˮ ǃå çíƓùùù˸ǃå ðå̇ùùùƕǗ Ɨǆ̠˳ ù˯ùù˴˸ǃå ˥ɂāƓùùù˹ƶǃå Ɨùùùƶˮ  ˟:ƓùùùĄƶȺåï

 ˤȻ˗ùǀƙ ǑùƼ (Ɨù ǈƓ˸ƛ ˥ùǆ Ɇùƿáā ˥ǒí˦ù˸Ƶ ˥ǆ ˙˰ǂá) ˗˯˸˸ǃå ÿå˦˹ƶǄǃ éǚ˰ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ʉ˲Ʈ þå˗˳˯ƪǙ
 ˕ùƺǄƕ Ɨ ù˴˹ƕ ˣùǃîā ǑùƪƓ ˴ǃå ý˦˲˯ǃå ƓȻƓ˷ǀȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂ̇ ˮ˳ǃå çíƓ˸ǃåĔĒ,Ď% ç˗ù˵Ⱥ ƴùƞå̇ ƙ Ɠù˸ ʼ Ü
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å Ɨ ùù˴˹ƕ ˕˻ùù˵ǈƓ˸ǃå ÿå˦ùù˹ƶǃå ßƓùùƞ ˖ùù˻ơ Üɏí˦ùù˸ƶǃåā ˕˻ùù˵ǈƓ˸ǃå ˥˻ǈå˦ùù˹ƶǄǃ Ɨùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùƮ þå˗˳˯ùùƪ
Ĕ% ðāƓùùùù˱˯ǒ ˤùùùùǃ ˦ùùùù˲ǈ ǏùùùùǄƵ ɏí˦ùùùù˸ƶǃå ÿå˦ùùùù˹ƶǃå ßƓùùùùƞā Üđ,Ĕ% ûƓùùùùƽƙǙå Ǌùùùùƞāá Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ ǏùùùùǄƵā .

 ˗ùùǀƼ .Ɨùùɂ̇ ˮ˳ǃå çíƓùù˸ǃå ðå̇ ùùƕã ǑùùƼ Ɨǆ˗˳˯ùù˴˸ǃå ˥ɂāƓùù˹ƶǃå Ɨùùƶ ˮ˟ ǑùùƼ Ɨùùƪåï˗ǃå Ʉ˲ùùƮ ˥˻ùùƕ úǚ˯ùƤǙåā
æïƓùùǀ˯ǃå ƝƑƓùùù˯˹ǃå è̇ ùùǌˡá  Ɨùùùɂ̇ ɂ̇ ˲˯ǃå Ɠǌ˯ùùƪƓ ƪ ǑùùùƼ Ɨùùƪåï˗ǃå Ɨùùù˹˻Ƶ éǚ˰ùùǃå Ʉ˲ùùù˶ǃå ˥˻ùùƕ ɋ˦ùùù˲Ǆ˸ǃå

 ƗùùɁïƓǀ˯ǆ ˗ù˯˸˸ǃå ÿå˦ù˹ƶǃå þå˗˳˯ùƪå ˔ù˴ǈ èßƓùƞ ˖ùù˻ơ ÜƓǌ˯ǆ˗˳˯ùƪå Ǒù˯ǃå ˥ɂāƓù˹ƶǃå Ɨùƶ ˮˠȺ ƗùǀǄƶ˯˸ǃå
 Ɨùùùù˴˹ƕ þ˦ùùùù˻ǃå ɏ̇ùùù˶ ǃ˸å Ɨƽ˲ùùùùƮ xùùùùǃî ǑùùùƼ Ʉùùùùƿ˦ƽƙ ÿɀā ÜƗùùùùƶƽƙ̇ǆ ̝ùùù˴˹Ɂā éǚ˰ùùùùǃå Ʉ˲ ùùùù˶ǃå ǑùùùƼ

Ĕē,ĕ%  Ɨ ˴˹ƕ þå̇ ǋǕå Ɨƽ ˲ƮāĔē,Ē%ù˸ǌ˻Ǆƙ Ü Ɨ ù˴˹ƕ ˗ùƼ˦ǃå Ɨƽ ˲ùƮ ƓĔč,ď% ýƓù˲ǃå ÿƓùḪā Ü
 Ʉ˲ùùù˶ǃå ˕˸ùùùƪƓǀƙ ˖ùùù˻ơ Üéǚ˰ùùùǃå Ʉ˲ùùù˶ǃƓȺ ɏí˦ùù˸ƶǃåā ˕˻ùùù˵ǈƓ˸ǃå ˥˻ǈå˦ùùù˹ƶǃå þå˗˳˯ùùùƪå ƴùùùǆ Ǌùùƙåî

.˥ɂāƓ˹ƶǃå ˥ǆ ˥˻Ƶ˦˹ǃå ˥ǒ˘ǋ ˕Ǆ˰ǆ Ǒ˯ǃå Ɨƽ ʹ˷ǃå ˔˴˹ǃå éǚ˰ǃå 
-  Ɨùùùƪåï̠ǃå ç̇ùùù˯Ƽ ÿá Ǐùùùǃã ƝƑƓùùù˯˹ǃå èïƓùùùƬá :ǑùùùƪƓ˴ǃå ý˦ùùù˲˯ǃå ƗùùùǄ˸Ƶ ǑùùùƼ Ɨùùù˴Ƒ̇ǃå ƓȻƓùùù˷ǀǃå :ƓùùùĄ˴ǆƓƤ
å ˙ùùùǒå̇ ˮƼ ˥ùùùǆ ˙ùùù˵Ƶ ɏíƓùùù˲ǃå ˥ùùùǆ) Ɨùù Ǆ˻Ǆ˲˯ǃĎČčč  þƓùùùƵ ƗùùùȻƓǌǈ Ǐùùù˯ơāĎČčē ˙ùùù˵Ƶ è˗ǌùùùƬ ˗ùùùƿ (

ƗùùǈƓ˸ǃ̇ˮǃåā ÜƗɂï˦˯ùùƪ̠ǃå èƓƿƓǀ˲˯ùùƪǙå ˥˻ùùƕ Ɠùùǆ ÜǑùùƪƓ˴ǃå ý˦ùù˲˯ǃå èƓùùǄ˸Ƶ ̞ùùǄŊ˰ǆ Ɨùù˴Ƒï ƓȻƓùù˷ƿ Ü
 ÿ˦ù˭ùùƬ çïåíã Ɨ˲Ǆùùù˴˸ǃå èå˦ùùùǀǄǃ ǏùùùǄƵǕå ̨ùùùǄ˱˸ǃå Ɠùùùǌ˻Ƽ Ǐǃ˦ùùùƙ Ǒùùù˯ǃå ç̇ùùù˯ƽǃå Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưã ÜƗùùùƪƓƑ̇ǃåā

ùǋ èßƓùƞā .íǚˮùǃå ï̠ǃå ç̇ù˯Ƽ ýǚùƤ Ɠǋ̇ù˶ơ ʕùùƙ Ǒù˯ǃå Ɠùǌƙåïå̇ḧƙ ǑǃƓù˸ƞǗ ƓùĄǀƼā Ɨùùƙ̇ǆ ƓȻƓù˷ǀǃå ǉ̆ Ɨùùƪå
 ̨ùùǄ˱ǆ ƓȻƓùù˷ƿ :ǑùùǄǒ Ɠùù˸Ḫ ǑƵƓ˹ùù˶ǃå ÷˦ˮùùƪǕå æ˦ǄùùƪǕ ƓùùĄǀ˟ Ɨùùƪåï̠ǃå Ɨùù˹˻Ƶ éǚ˰ùùǃå Ʉ˲ ùù˶ǃå ǑùùƼ

 æå˦ùùù˹ǃåĎČčđ  Ɨ ùùù˴˹ƕ ýāǕå ˔ùùù˻ƙ̇ ˯ǃå ǑùùùƼĎē,ē% ˔ƶùùù˵ǃå ˛ùùùǄ˱ǆ ƓȻƓùùù˷ƿ Ɠùùùǌ˻Ǆƙ ÜĎČčĎ  ǑùùùƼ
 Ɨ ùùù˴˹ƕ ǑǈƓùùù˰ǃå ˔ùùù˻ƙ̇ ˯ǃåčĔ,ď%ƿ ˤùùùƛ Ü Ɨ ùùùƪƓƑ̇ ǃå èƓùùùȺƓ˳˯ǈǙå ƓȻƓùùù˷ĎČčĎ  ǑùùùƼ (ǏùùùǃāǕå Ɨùùùǃ˦˱ǃå)
 Ɨ ù˴˹ƕ ˖ùǃƓ˰ǃå ˔ù˻ƙ̇ ˯ǃåčč,Ď% Ɨ ùùƪƓƑ̇ ǃå èƓùȺƓ˳˯ǈǙå ƓȻƓù˷ƿ èßƓùùƞā .ĎČčĐ  ƴùùȺå̇ ǃå ˔ù˻ƙ̇ ˯ǃå ǑùƼ

 Ɨ ùù˴˹ƕĔ,ĕ% ï˦˯ùùƪí ƓȻƓùù˷ƿ Ɠùùǌ˻Ǆƙ ÜĎČčĎ  Ɨ ùù˴˹ƕ ˛ǆƓùù˳ǃå ˔ùù˻ƙ̇ ˯ǃå ǑùùƼĔ% ç̇ ùù˯Ƽ ƓȻƓùù˷ƿ ˤùùƛ Ü
 Ɨ˴ ƕ˹ ñíƓ˴ǃå ̝ ƙ˻˯̇ǃå ǑƼ ɏ̇ɜ˴ƶǃå ̨Ǆ˱˸ǃå ʕɜơē,ē% Ɨ ùƪƓƑ̇ ǃå èƓùȺƓ˳˯ǈǙå ƓȻƓù˷ƿ èßƓƞā .

ĎČčĎ  Ɨ ùù˴˹ƕ ƴȺƓùù˴ǃå ˔ùù˻ƙ̇ ˯ǃå ǑùùƼ (çíƓùùƵǗå Ɨùùǃ˦ƞ)đ,ē% ƓȻƓùù˷ƿ ˕ùùǄơ ˥ǆƓùù˰ǃå ˔ùù˻ƙ̇ ˯ǃå ǑùùƼā Ü
 ï˦˯ùùƪíĎČčĐ  Ɨ ùù˴˹ƕĐ,ē% ɖƑƓùùƛ˦ǃåā èƓùùǈǚƵǗƓȺ ƗùùƮƓ˳ǃå ƓȻƓùù˷ǀǃå ƴùùƪƓ˯ǃå ˔ùù˻ƙ̇ ˯ǃå ǑùùƼ Ɠùùǌ˻Ǆƙ Ü

 Ɏï˦˵ ǃå ̨Ǆ˱ǆ ƓȻƓ˷ƿā  ÜƗɂï˦˯ƪ̠ǃåĎČčĎ  Ɨ ˴˹ƕď,Ĕ% .Ɠ˸ǌ˹ǆ Ɇḧǃ 
- ˸ɂā Ɨɂï˦˯ùƪ˗ǃå èƓƿƓǀ˲˯ùƪǙå) :Ɇù˰˸ƙ ïāƓù˲ǆ Ɨùƛǚƛ ýǚùƤ ˥ùǆ Ɨ ù˴ Ƒ̇ ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˣǄƙ ô̇ Ƶ ˥ɜ- 

 Ɨ ǈƓ˸ǃ̇ ˮǃå èƓƿƓǀ˲˯ƪǙå- :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ˣǃîā Ü(Ɨ ƪƓƑ̇ ǃå èƓƿƓǀ˲˯ƪǙå 
 




