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 المستخلص: 
تعاني مصرررر  مر حج  الاق صاد صررررار مي  صل يرررربي فصلال د دررررجلآ اي صلعلدل مر صي اص صلدرررر ج   صل ي تصرررريلآ صللف   

ل لفل  م بث    فصاد صررار صل يرربي فصلبلا بل فصلبدرر ذ  ف لااص ا رراع جر  رر ا  ن ا حجي  مر صىد صرصا ج ا صلم صن  صلعام   
اي )صل رر ص،لآف صررر  صااا صل اميااا صان با   ف صيرررا صل  ص. .ف غغغغ فمي لاالف فيال الي لااا  اان   رر فصه  للم  لااص  

فاي  ررا ما يرج ف تاافلا صللصصير  صللفص صلال نبأر ول ت  ا  صلدر اير  صلبال   )ير اير  ص ن ا    صاد صرار فتناير وف راج غ 
 ل اي رم  ونشط  صاد صار مي  صل يبي اي صاد صار صلبص لغ صلعاا فصلد اي  صل  هج  

تبثل لالف صللصصيرر  اي صلرلررر  الا صيل   صل ي نبأر مر .الذا صيرر ملصا يرر ايرر  ص ن ا  صلعاا فصلدرر ايرر  صل رر هج    
 هغ اي تشلا ل ص نشط  صاد صارن  مي  صل يب   ج ا صانلماج اي صاد صار صل يبي طرص    فص.  اصصع رفل اا ص 

فترلرر ا صللصصيرر  صلا ملابرج  ن ا،  وا ألاا ول صللفل  نبأاذا صيرر ملصا يرر ايرر  ص ن ا  صلعاا اي رم  صاد صررار مي   
صل يربي مر .ا  تراي  ر فف صلعبل صلا،  ل عام ير اي ص نشرط  مي  صل يرب   ف. ك تة    صان نا  لاد صرار صل يربي 

ل بشررررررأل صيرررررربيف ا رررررراع جر صيرررررر ملصا صلعلدل مر صلريررررررا،ل فصلدرررررر ايرررررراا  مبا داعأس ج ا أهارة صل غا  فصلحاا  اي صلعب
 صل  هج   صل ي تشلال فتح   ص نشط  مي  صل يب   ج ا صان باا فصلعبل تحا مظ   صللفل  صل يب  غ 

 صاد صار مي  صل يبيف صلد اي  صلبال  ف ي اي  صىن ا  صلعااف صلد اي  صل  هج   -:  الكلمات المفتاحية
Abstract 

Egypt suffers from the large size of informal economy, which causes many negative 

effects on state, the official economy, society and the consumer, in addition to the loss of a 

large part of the revenues to the state’s public treasury represented in (taxes, social insurance 

contributions, licensing fees, … and others). So, there is a necessary need to integrate this 

economy and legalize its conditions. In light of the foregoing, the study examined the role that 

fiscal policy (public spending policy and tax policy) can play in integrating the activities of 

the informal economy into the Egyptian economy. 

The aim of the study is to reach the mechanism through which public spending policy and 

tax policy can be used to encourage informal economic activities to integrate into the formal 

economy voluntarily and without coercion. 

The study continued with a set of results, most notably that the state can use the public 

spending to integrate the informal economy by providing appropriate working conditions for 

workers in informal activities and reducing the cost of moving to the formal economy, which 

is reflected in an increase in desire and motivation to work formally, as well as the use of many 

tax policies that encourage and stimulate informal activities to join and work under the official 

state umbrella. 

Keywords: - informal economy, fiscal policy, public spending policy, tax policy. 
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 - المقدمة: 
تعاني صلعلدل مر صللف  ف.صرررررلرررراع صللف  صلاام   مر حج  الاق صاد صررررار مي   

ص. اف ودرلفلرني ذرا فرصنر  تنرلمذرا  صل يرررررررررررررربي اا نأرار نم ر صد صرررررررررررررررار ونر  رفلر  ج ا  
صاد صرررررررارل مر فنرر لررررررررص لةنشرررررررط  صاد صرررررررارن  مي  صل يرررررررب  ف فهبثل الاق لااص 
صاد صرررررررررار ندرررررررررا  م ت ع  مر انبالي صلاات  صلبح ي لبعظق ا لصل صلعالق فه ااما الاب   

 ببعلاا ت ر  معل  نبر صاد صار صل يبيغ
ي االصث تشررلااا اي صاد صرار فه درجلآ نبر فصن شراص صاد صرار مي  صل يربي ا

صل يرررررربي مر ايا بعك صلباررررررر صا صاد صررررررارن  صل ، درررررر   ف ل  اصتااط  بااد صررررررار  
صل يررررررررررربي فيالعلدل مر صلب اي صا صاد صرررررررررررارن  صلة    فصللا ،   فمر  ق تشرررررررررررره لرررررررررررال  
صلدررر ايرررااف تاصحاع   اصصع نصرررعلآ تلاالا ذاف ا ررراع جر .دررراصة صاد صرررار صل يررربي بدرررجلآ  

ادررررررررررررر   مي  صلعارل  مل نظي ه مي  صل يررررررررررررربي نظ صع انم ا  ونرص صلعام ير  صلنلصة صل اا
فصنم ا  ويرررررراج  صلدرررررر ل فصلملماا صلببا    فجلا . ررررررر  ونشررررررط   ل  داب  صل رررررر هج    
فصل اميااا صان با    وف صلصرررررح  ف ا ررررراع جر ما نعان   صاد صرررررار مي  صل يررررربي مر  

لعام ير ج ا انردذق لعلا فنرر ي ج اا ح شايل مر لاق رفل ير صلعبل فجلا اصر  ص
جنرر مأ ري  وف تاميااا صن با    وف مظ   مر صل امير صلصرررررررررحيف حبا ول صلبدررررررررر ذ   
نحصرررل ج ا نصررريا  مر صي اص صلدررر ج   ايا نحصرررل ج ا يررر ل ف.لماا مي  مطابن   

 ل برصل اا صلصح   ص ما  فا نم ل ل  صاد صار ل داب  نذاا ابان  صلبد ذ  غ
ر صلبصررررر ل بب ا   ا ن  فهح اج لايررررر  ارة مر حاا  ص نشرررررط   فهب  صاد صرررررا

صاد صرارن  صل ي ت ق الص.   ف.صررلراع ص نشرط  مي  صل يربي فصل ي ولرام صالا باا اذا  
فصل عامل معذا وم صع ال صم اع ت   رررررررر  طج ع  صلب ا   .الرررررررر  ول ت   ص نشررررررررط  ت ر  اي 

م  صاد صرار مي  صل يربي لاد صرار  نبرلاا ص نشرط  صاد صرارن  صل يرب  ف فتجلف ولاب   ر 
صل يرررررربي اي صلن رررررراا ج ا صي اص صلدرررررر ج   فصل ي تا   ج ا صللفل  فصاد صررررررار صل يرررررربي 
فصلبدرررررر ذ   فصلبلا بلف لااص باى رررررراا  الا ول رم  لااص صاد صررررررار نبثل أهارة اي مرصصر 
صلرلفلر  مر ايرا )صل رررررررررررررر ص،رلآف صررررررررررررررر  صاراا صل رامياراا صان برا  ر ف صللابراص ف صيرررررررررررررررا 
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 ص. .ف تنرررلنق صلمرررلمررراا صلحأرم ررر  )صل اب ررر  صلبح  ررر ف صلةذ يرررااف صلب ررراهف غغغغغغغ لل صل 
فمي لاا مر صال  صماا صلبال   صل ي حال ند حب ذا اي اال  م صفل  ونشط   بشأل صيبيف 
مبررا داعأس ج ا صنم ررا  صلعلا  صلب مر ل برصأنرر  صلعررامرر  فمي لاررا مر صي رراص صىنلارراا رر   

 د صار اي صاد صار صل يبي ل لفل غصلاانب  مر رم  لااص صا
فه رلل جر ونشررط  صاد صررار مي  صل يرربي ر.راع تبثل جصررلآ صلح اة ل    حجي ة  

صم  تاظ بذا فرملاذا اي صاد صرررررررررررار صل يررررررررررربي ل س باام     مر صلعبال  اذاف مبا نلاعل
ا صلن صصصا صلب  م  اال ف  ل لااه صلن صصصا   صلدررررررذل صل حني  ببلا ر ل اا صللفل  بالررررررلصص

نبأاذا ول تبال نذا، اع ونشررررررررررط  صلنطا  صلب علرة فصلب ا ا   انل لااص صلبال مالااع ما نأرل  
ماد اع فما ت جا ول تنرر لااه صلباشرررررررررررراا ل عبل مر نلدلف فلال  ل ح ي لاا ج ا صانلماج  
طرص    فص.  اصصع رفل وا صهف فتعلر صلدر اير  صلبال   )ير اير  صير ملصا ير اير  صىن ا  صلعاا 

نلنق صلحرصا  فصلب صنا صل ي تحن  ل نطا  مي  صل يرررررربي مصرررررر ح  اي صانلماج ت ر   اي ت
مصر ح   صلب ع ن  بب صفل  صلاشراب بصررصة مي  صيرب  ف باى راا  الا صلعلدل مر صلريرا،ل 
فصلدرررررررر ايرررررررراا صل رررررررر هج   صل ي تعبل ج ا تح ي  فتشررررررررلا ل صلنطا  مي  صل يرررررررربي ج ا  

 صان باا لاد صار صل يبيلغ
 - راسة: مشكلة الد

ولرررررراحا د رررررر   صاد صررررررار مي  صل يرررررربي مر ولاق صلن ررررررانا صلبع ف رررررر  ج ا  
ف  2011صلدررررررررررررررراارر  صلبصرررررررررررررر هرر  فواررل ولاق وفلرهرراا صلحأرمرراا صلب رصل رر  بعررل  رصة دارراد   

.صررلراع مل ت صدل فحج  الاق لااص صاد صرار اي م ررل صلدرارصا صلبا ر   ن  لا  اال  
ي ولرااا صلجارف فتحاف  صللفل  نالالة  جلا صاير ن صص صلدر ايري فص ماي فصاد صرارل صل 

رم  لااص صاد صرررررررار فتناير وف ررررررراج ف ايا د  تلآ ج ا جب    صللم  صلعلدل مر صي اص  
صىنلارراا رر  فصلب بث رر  اي أهررارة مرصصر صلررلفلرر  مر )صل رررررررررررررر ص،ررلآف صررررررررررررررر  صارراا صل رراميارراا  

ح  ر ف صان برا  ر ف صللابراص ف صيرررررررررررررررا صل  ص. .ف تنرلنق صلمرلمراا صلحأرم ر  فصل اب ر  صلب
صلةذ يااف صلب اهف غغغغغغل فمي لاا مر صال  صماا صلبال   صل ي حال يرررررررررر باحذا لااص صلنطا   
مي اال  مباصير  ونشرط   بشرأل صيربيف لااص باى راا  الا صلن راا ج ا صي اص صلدر ج   
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لاد صررار مي  صل يرربي فصل ي تصرريلآ صللفل  فصاد صررار صل يرربي فصلبدرر ذ ةير فصلبلا بلف 
تعل صلدر اير  صلبال   )ير اير  صىن ا  صلعاا فصلدر اير  صل ر هج  ل مر ولاق    فمر ناا   و. ى 

صلدرر ايرراا صاد صررارن  صلبدرر ملم  ل حني  صلعلدل مر ص لالصف صاد صررارن  فصان با     
 فصلد اي   فتحني    اص م مري  فت ارل   اصصع مي  م مري غ

ل ي نبأر مر  فج    ت مصررررا مشررررأ   صللصصيرررر  اي محافل  صل ع ف ج ا صيل   ص
.الذا صيرررررر ملصا صلدرررررر ايرررررر  صلبال   بشرررررر يذا )صىد صرصا فصلا ناال ل  ا ي  ج ا صلب اي صا  
صاد صررررررارن  صل ي ت تاك بحل حجي  بااد صررررررار مي  صل يرررررربي اي محافل  للملا   رررررربر  
صاد صرررار صل يررربيف ول ول مشرررأ   صللصصيررر  ت بثل اي صىناب  ج ا صلدررراص  صل الي  ا   

لبال   ول تدررر ملا اي صل ا ي  ج ا م اي صا صد صرررارن  نبأر الفصلاا ول نبأر ل دررر ايررر  ص
 تا   اي صاد صار صل يبي غ

 - فرضية الدراسة: 
 -تنرا لااه صللصصي  ج ا ا     وياي   مارصلاا:  -
نبأر ل دررر ايررر  صلبال   ول ت علآ رفصصع اعااع اي رم  صاد صرررار مي  صل يررربي  -

فهبأر تندرررر ق لااه صل   رررر   ص يررررايرررر   الا جلر مر   الاقتصاااال الرسااام اي 
 -صل  ف  صل      ف ل  ج ا صلاحر صل الي: 

ندرررالاق صاد صرررار مي  صل يررربي اادرررا  حجي ة اي صلاشررراب صاد صرررارل  -1
 صلنرميغفاي تةرهر صلل.ل 

د ا   صاد صرار مي  صل يربي بالعلدل مر صلب اي صا صاد صرارن  صل ي  -2
 ت تاك بالد اي  صلبال   ل لفل  مثل )صل  ص،لآ فصلا ناالغ

نبأر ول تدررالاق صلدرر ايرر  صلبال   اي مصرر  اي رم  صاد صررار مي    -3
 صل يبي اي صاد صار صل يبيغ

 - : الهدف من الدراسة
ص. ااص لررح  صل   رر   صلدررابن  ف ل  مر .ا    تذلف لااه صللصصيرر  الا محافل 

رصصيرررررررر  ملى اعال   صلدرررررررر ايرررررررر  صلبال   اي محافاا رم  صاد صررررررررار مي  صل يرررررررربي اي 
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تحاف  صللصصيررررر  صىناب  ج ا ص يررررر       -صاد صرررررار صلبصررررر ل فيصررررررصة واث  ت  رررررياع:  
 -صل ال  : 

    ا   نبأر تنلد  الاق صلاشراب صاد صرارل مي  صل يربي فما ملى مدرالاب -1
 اي تةرهر صلل.ل صلنرمي اي مص غ

ما لاي صلعاد  اير ونشط  صاد صار مي  صل يبي فولاق صلب اي صا صاد صارن    -2
اي صاد صررارف مثل جاد  لااه ص نشررط  بال رر ص،لآ فصلا ناا صلعام  فصار.اص 

 فحال  صىن اج فصاي ذا  فيحداباا صلل.ل صلنرمي ارن  جاا؟
يررر ايررر  صىن ا    –ال   )صلدررر ايررر  صل ررر هج    ا   نبأر  رفصا صلدررر ايررر  صلب -3

صلعاال ول تدررررررالاق اي رم  ونشررررررط  صاد صررررررار مي  صل يرررررربي اي صاد صررررررار  
 صل يبي اي مص ؟

 صىطاص صلاظ ل لاد صار مي  صل يبي -وفاع: 
 مفهوم الاقتصال غير الرسم 

وا هق ا  رذ  م ذرا صاد صررررار مي  صل يرررربي  ف  م ة اي الصن  صلدرررراعيا اا اي 
ل م ذرا )صلاصيررررررب  ل مر .ا  صلبنا  صلال تق نشرررررر ه  Keith Hartايابا صا ة  صلعالق )

ل اي ملا   صللصصيرررررررررراا ص ا هق   صلحلدث ف ايا وف ررررررررررم فنرر ونشررررررررررط   1973يررررررررررا  )
 صد صارن  نلدلة مي  ماظب  ترلل جرص،ل م لن   فمي  ما ظب  ل ن صا وا ص جالب  ماناغ

ونشررررط  صد صررررارن  ترلل ر.ر  ا د ق رال  رررر ص،لآ   فهع ا  صلاعك بان  ملابرج 
جاذا فا تم رررررررل ل  داب  صلحأرم   فا تالم   ررررررربر ادررررررراباا صلاات  صلنرمي صىنبالي  
بماف ونشرررررط  صاد صرررررار صل يررررربي فصل ي ترلل ر.راع تم رررررل ل اظاا صل ررررر هجي فصل داب  

 ل1)فتالم   بر صلحداباا صلنرم  غ 

 

لغ صاد صررررار مي  صل يرررربي اي مصرررر  صلرصدل فولاب   ارماج ونشررررط   صلبشرررر فج  اي  2014محبلف محبرر ججل صلحااظغ ) ( 1
 .8ص  ف 400ف صلعلر  المجلة العلمية للاقتصال والتجارةصلاشاب صل يبيف  
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ل   ااصة جر ص نشرررررررررط  صل ي نصرررررررررعلآ ل ايرررررررررذا  Vito Tanz, 1982فهع ا  )
 ل1)فإ. اجذا ل   ها ف يرصا حانا دانرن   وف مي  دانرن   غ 

ف بررا نع ارر  صلاعك ص .  بررانرر    لرر  صللا ا مر صلاررات  صلنرمي صىنبررالي صلررال 
 ل2)اال نلالآ ول نأرل ملم  اي صلحداباا صلنرم   فلةر لق دالم  لدجلآ وف  .  غ 

ذرا صاد صررررررررررررار مي  صل يرررررررررررربي د رد  ج ا صلباظرص صلال فه ى صلاعك ول م 
ناظ  ال ر  مار ف ارن ص نظ نرا ال ر  مر ماظرص صل ذ ر صل رررررررررررررر هجيف ارنل ننطر  صلجرلصنر  تةرل  
صلاظراا صلنرانرني صلرال نحرلر طج عر  صلرل.ر  صل ي تم ررررررررررررررل ل  رررررررررررررر هار ف فياراا ج  ر  ارنل 

ها  فلةر د ق ا. ا،ذا  صاد صرار مي  صل يربي لار ص نشرط  صل ي ترلل ر.راع .ا رع  ل  ر  
جر صلدرر طاا صل رر هج   اذلف صل ذ ر صل رر هجيف فإ ص نظ نا ال   مر ماظرص صلحدرراباا  
صلنرم  ف انل صاد صرار مي  صل يربي لار ص نشرط  صل ي ترلل ر.راع ا د ق تدرلاي ذا  ربر 
ادرراباا صلاات  صلنرميف يرررصا حانا لااه ص نشررط  .ا ررع  وف مي  .ا ررع  ل  رر ها ف 

 وف مي  دانرن  غدانرن   
مبا يرررررررج  نبأر تع ه  صاد صرررررررار مي  صل يررررررربي بان   ااا  ص نشرررررررط  صلبرللة  
ل ل.ل صلال ا ندرررررررررررررلال  ررررررررررررربر ادررررررررررررراباا صلاات  صلنرمي اما ل عبل ا. ااه تذ ياع مر  
صال  صماا صلنانرن   صلب تاط  بالةشرررر  جر لااه ص نشررررط ف اما بدررررجلآ ول لااه ص نشررررط   

تعل مر ص نشررررررط  صلبمال   ل اظاا صلدررررررا،ل اي صلجار  ففاناع    صلبرللة ل ل.ل بحأق طج ع ذا
لذاص صل ع ه  انل ونشرررط  صاد صرررار مي  صل يررربي تشررربل صلل.ر  صلبرللة بط   رررر      
فلةر ا نع ر جاذا ل لاذاا صل ررر هج  ف فحال  ص نشرررط  صىن صم   صل ن يلن  مثل صاتلااص  

 لاا فو.ي صع جب  اا صلبنان ررررر  صل ي ت ق  بالبملصصا فمدررررريل ص مرص  فصلنباص فصل ذ هلآ فمي
 ل3)الفل صي ملصا صلانررغ 

 
1) Kausik Chaudhuri, others (2002), the size and development of the Indian shadow economy, 

P.4 http://www.economics.uni-Linz.ac.at/Schneider/thehiddepaper1c.pdf  

2) Gutmann. P( 1977), The Subterranean Economy, financial analysis journal, Nov/Dec. PP 

26 – 30. 

لغ وبعار فمأرناا صاد صررررررررار صلم ي اي اطاص نظق م طرصة ل حدرررررررراباا  1985ججل صل  رررررررريلف محبررج رنارف نيذالغ ) ( 3
 .8، ص 400ف صلعلر  مجلة مصر المعاصرةصلنرم  ف  
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فيرررررر نرا لااص صلاحا ج ا صيرررررر ملصا صل ع ه  صل رررررري  لاد صررررررار مي  صل يرررررربي 
فصلال نشبل حل ونشط  صاد صار مي  صل يبي صلبش فج  فصل ي ن   جاذا ي ل ف.لماا 

 -صل ال  : فلةر تق ا. اؤلاا جبلصع جر صلبايداا صل  ها  ف ل  لةياار 
 صل ذ ر مر رال صل  ص،لآ )  ص،لآ صلل.ل ف  ص،لآ صلق ب  صلب اا لغ  -1
 تلاالآ رال صر  صااا صل اميااا صان با    ل عبا غ  -2
تلاالآ بعك صلبعادي  صلنانرن   فصل رص،م صلمالرررررررررر  بدررررررررررر  صلعبلف مثل صلحل   -3

ص رنا لةنرص صلرال ص دصررررررا لدرررررراجاا صلعبلف فمعادي  صلدررررررام  فما الا 
  ل 

صا. ا  لاعك صىن صاصا صىرصصهر ف مثرل صيرررررررررررررر ةبرا  صايرررررررررررررر ج راناا  تلاارلآ   -4
 صىاصا،   وف صىن صاصا صىرصصه  ص . ىغ
 -أسباب انتشار الاقتصال غير الرسم  ف  مصر: 

باى ررراا  الا ص يررراار صىرصصه  فصاد صرررارن  فصل ةارلرن   فصلدررر ايررر   صلبدررر رل  
صل يرررب   بصررر   جام ف انل صل رن  نحر صاد صرررار  جر تاامي ص نشرررط  صاد صرررارن  مي   

مي  صل يررربي فأهارة نبره تملره ويررراار و. ى تم    مر رفل  الا و. ى فاناع ل ظ فف 
صان با    فصاد صرررررارن  لةل صللصصيررررر ف فه يل رصصيررررر  فتح يل ت   ص يررررراار اي صل ع ف 

ظالا ة فلار ما ج ا مرصطر صلم ل اي صاد صرررررار صلبصررررر ل فصل ي تدرررررججا اي نبر ت   صل
ندراجل الفصه اي معاللا  لااه ص يراار وف صلحل ماذا جال ف رل صؤه  صير  صت لا   ل  عامل 
مل لااص صلنطا  لاير  ارة ما  اي صاد صرار صلبصر لف فنع   ف با د ي ولاق ويراار نبر  

 ت   صلظالا ة اي مص غ
 -ارتفاع الأعباء الضريبية:  -1

رصمرل صلب دررررررررررررررجار  اي نبر فصأرلاراص تعرل ص  اراا صل رررررررررررررر هج ر  صلب ت عر  مر ولاق صلع
صاد صررار مي  صل يرربي اي لررب ف ايا تارل ص  ااا صل رر هج   الا أهارة صن شرراص لااه 
ص نشرررط  اما بعلا تدرررلايل صلاشررراب ح  اع وف ا ذ ر ص نشرررط  صلبدرررلا   مر صل ررر ص،لآ جر  
ط ه  ا. راا نانلآ مر معراماتذق فر.رلذق جارل ح راب  صىد صص صل رررررررررررررر هجي وف مر .ا  
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صا معاماتذق مر .ا  صلبنان ررررررررر  ل لاالآ ص  ااا صل ررررررررر هج   فح ذا لررررررررررصة تل.ل ان  
  بر ص نشط  مي  صل يب  غ

 -عجز الموازنة العامة للدولة:  -2
ايا ت لاا صللفل  اي يررجيل تاط   لااص صلعلا  الا ا    رر ص،لآ فصيرررا نلدلة 

صلدرررررررررجل صلببأا  وف صال ويرررررررررعاص صل ررررررررر ص،لآ صلنا،ب ف مبا دلال صلببرلير الا صتما  حاا  
ل  ذ ر صل رر هجي .الرر  اي صللف  صلاام   صل ي ت صرر  ب ررع  ح ااة صلاظاا صل رر هجي 
فا يررررر با اي تحصررررريل صل ررررر ص،لآف فدل ت لاا صللفل  ون ررررراع الا صىلرررررلصص صلانلل صللالدلف 
فمر صلبع فف ول أهارة فيرررررررا،ل صللال صللالدلة تعل مر صلبصرررررررارص صل ، دررررررر   ل  رررررررارب 

صلبدرررررررررررر رى صلعاا لةيررررررررررررعاص فصلال دارل الا صنةبا  صلل.ل  صل  ررررررررررررمب   فصاصت ا  اي
صلحق ني لةا صر مبا دلاعذق فه هل صل ررررررررررررارب ج يذق ل احا جر وجبا  ا رررررررررررراف   ل هارة 

 صلل.ل جر ط ه  صلعبل اي ونشط  صاد صار مي  صل يبيغ
 -ارتفاع معدلات التضخم زيالة الأسعار:  -3

صرررار مي  صل يررربيف ايا دارل لااا  جاد  تاارل   اير صل  رررمق فونشرررط  صاد 
نبر صاد صررررار مي  صل يرررربي الا صاصت ا  اي صلبدرررر رى صلعاا لةيررررعاص فالفث ت ررررمق  
.الررر  اي صلدررر ل ص يرررايررر   صل ي نحلث ايذا اا،ك ط لآف فيالبثل انل صل  رررمق د علآ 
رفصصع حجي صع اي نبر فصتدررررررا  الاق صاد صررررررار مي  صل يرررررربي ايا دارل انم ا  صلل.ل  

 صر فيال الي ت رصر صل ررررارب ج ا ص ا صر ل احا جر جبل ا ررررااي ل عرهك  صلحق ني لةا
صلان. اي صللف  صلحق ق   لبرصنذ  صاصت ا  اي صلبدررررر رى صلعاا لةيرررررعاص فها ذي ص م  

 اذااا ص ا صر الا صال حا  بالنطا  مي  صل يبيغ
 -الخلل ف  نظام التسعير:  -4

ر بادل مر تة   ذا صل ع    فلال  اذي تدرعا صللفل  ل راي  صلدر ل فصلملماا لةا ص
ت ال نظق تدرررررررعي ه  لاعك صلدررررررر ل صل صص    فصلصررررررراا    فصلملمااف فلةر ورى  ل  الا 
فنرر صلريررررطاا فصلدررررر  صلدررررررصا ل  لااصة اي لااه صلدرررر ل مبا دارل الفصصع اي صلاذان  الا 

 نبر فصتدا  الاق صاد صار مي  صل يبيغ
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 -ية: البيروقراطية والتعقيدات الإلار  -5
نعاني صاد صرررررررررار صلبصررررررررر ل مر صلجي فد صط   صلب بث   اي صلعنار صل ي درصنذذا 
ص ا صر فصلبشرررر فجاا فصل ي تا   مر تعنل صىن صاصا صلحأرم   ل حصررررر  ج ا صلبرصاناا 
صلاأمر  ايرررررررررررررر م صج صل  ص. . فيرلا م صفلر  صلاشررررررررررررررراب فحرالر  تعرلر صللاذراا صلبط رر  

يررر م صج صل  ص. . فيلا م صفل  صلاشررراب فحال  تعلر صلحصرررر  ج ا صلبرصاناا صلاأم  ا
صللاذرراا صلبط رر صلحصررررررررررررررر  ج ا مرصان ذرراف فت ررا   صلبشرررررررررررررر فجرراا صلح ف رر  فصلبا ل رر  
فصلبشررر فجاا صلب ريرررط  فم ااص   صلصرررا  بشرررأل حجي  اذاه صل عنيلصا صىرصصه  فت  رررل  

يلصا مباصيرررررررررر  ونشررررررررررط ذا بشررررررررررأل مي  صيرررررررررربي ا ا ت لاالآ فتج عل جر صلنرصنير فصل عن
 صىرصصه غ
 -تزايد السكان، وارتفاع معدلات الهجرة من الريف للمدينة:  -6

نعل ت صدل معلاا نبر صلدرررررأال اي مصررررر  مر  ررررربر ص يررررراار صل ، دررررر   لابر  
فصتدرا  صاد صرار مي  صل يربيف ايا تارل صل هارة صلدرأان   الا صنم ا  مدر رى ر.ل 

ل هارة صلل.ل وف صلذلا ة مر  ص يرررررر ة فمحافل  صر ص يرررررر ة صلحصررررررر  ج ا جبل ا ررررررااي 
صلبااط  صل هف   صل ني ة الا صلبااط  صلح ررر ه  ل احا جر مصرررارص ر.ل ل عاني ص .ي ة  

 مر صل لابعاا صلعشرص،   ل بذان هر فصل ي تة ظ بالباشاا مي  صل يب  غ
 -ارتفاع نسبة الأمية والتسرب من التعليم:  -7

جلا مع ا  ص ا صر صلن صاة تعاني مصرررررررررر  مر صصت ا  معلاا ص م   صلب بث   اي 
فصلة اب  وف اصر  بعك ص ا صر ج ا ددك   يل مر صل ع  ق ا دالا ذق لشال صلررا،  
صلباايررررررررا  اي صلنطا  صل يرررررررربيف فيال الي ا نلالفل ا ا جبل اا مر .ا  صلررا،  
صلذامشررررررر   فص جبا  صلح ف   صل ي تةرل م اا  مر .ا  صلنطا  مي  صل يررررررربيف فه علآ 

مر صل ع  ق رفصصع حجي صع اي صتدررررررررررررا  فنبر صاد صررررررررررررار مي  صل يرررررررررررربي ايا نأرل   صل ذ ر 
ص ط ا  صلب ذ يرل مر صل ع  ق اي صلااللآ مر ويررررر  اني ة فمحلفرة صلل.ل فتشرررررلاعذق اي 
بعك ص ا ررال ج ا صل ذ ر مر صل ع  ق الا صال حررا  بررالعبررل بررانشررررررررررررررطرر  صلنطررا  مي   

 صل يبيغ
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 -للاقتصال غير الرسم : الآثار المختلفة 
نعل صاد صرررررار مي  صل يررررربي رالا ة صد صرررررارن  فصن با    معنلةف اذي ا تبثل  
انك غ ار تطجي  صلنانرل فتدرررلايل صلبعاماا للى صللفل  فإنبا تةشررر  ون ررراع جر نبك  
معير مر تلصف  صلق ق صاد صررارن  فمباصيرر  صلبعاماا صيرر اارصع الا درصجل مي  ت   صل ي 

فل ف ص م  صلال نلاعل صلاعك د ى ول لاد صررررار مي  صل يرررربي   اصصع يرررر ج    ت ررررعذا صلل 
ج ا صلح اة صاد صرررررررارن  يررررررررصا مر صلااا   صللا ،   وف صلة   ف اي اير د ى صلاعك ول 

 لااا  بعك صي اص صىنلااا  ف فياع   ف با د ي ولاق ت   صي اصغ
 الآثار السلبية للاقتصال غير الرسم  -أولًا: 

 د ج   صل ي تنل ج ا جات  صللفل صي اص صل -1
ايا د دررررررجلآ صاد صررررررار مي  صل يرررررربي اي  -صل ادل اي اد صرصا صللفل :   - أ

 ررررررررر ا  اصررررررررري   حجي ة مر صىد صرصا ج ا صلم صن  صلعام  ل لفل  يررررررررررصا 
صلب ع ن  بال ادل صل ررررررررررررر هجي صلاات  جر صل ذ ر وف ت   صلب ع ن  ا يررررررررررررررا 

 ر  صلبح  ر ف صلةذ يرااف صلب راهف صل  ص. . فتنرلنق صلمرلمراا صلحأرم ر  )صل اب
غغغغغغغغل وف صللاباص  وف صرررر  صااا صل اميااا صان با   ف فه درررجلآ حل 

 ما يج  اي تعبي  صلعلا  صلب مر اي صلبرصأن  صلعام  ل لفل غ
 مالااع ما داظ  الا   -صل دررررار فجلا صايرررر ن صص صلدرررر ايرررري فصاد صررررارل:  - ب

ال لعب   فصالة وف حال اصا صاد صار مي  صل يبي فصل دار ج ا ونذبا فنذ
نح رراج واررللابررا الا ص .  وف نحرراصر بع ررررررررررررررذبررا صلاعك مبررا رال الا 
صلاحررا اي جادرر  واررلمذبررا بررا . ف فلارراه صلعادرر  نبأر ول تم    انررل 

فهاعأس صل دررررررررررررررار ج ا   ل1)تةرل تةرام  ر  وف نحرل وارللابرا محرل ص .    
لعري  تحني  صاي ن صص صلد اييف فجلا صاي ن صص صلد ايي دارل الفصه  

 الا صصت ا  معلاا صللا هب غ

 
1) Schneider, F. (2007), Shadow Economies and Corruption All Over the World: Revised 

Estimates for 120 countries. 

http://www.lawrence.edu/fast/finklerm/shadeeconomycorrumption.july2007.pdf  
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 صي اص صلد ج   صل ي تنل ج ا جات  صلش حاا صلعام   اي صاد صار صل يبي -2
ن ررع  صاد صررار مي  صل يرربي مر درة   -ا ررعاف صاد صررار صل يرربي:   - أ

ادرررررررررر   بصرررررررررررصة جارل ف ايا ون  د ذ ر مر صاد صررررررررررار صل يرررررررررربي فماا
صال  صماا صلبال   صل ي حال يرررررررري حب ذا اي اال  جب   بشررررررررأل صيرررررررربيف 
فيال الي د بأر مر ج   يررررررررر ع  فما لاات  بايرررررررررعاص تنل ب اص  م حر  
جر نظي تذا صلبا لا  اي صلنطا  صل يربي مبا دلال صلبدر ذ ةير الا رر صا 

ار صل يررررررربي مبا د درررررررجلآ اي ت   صلبا لااا فصاا عار جر يررررررر ل صاد صررررررر
 صنم ا  صيح   صلبش فجاا اي صاد صار صل يبيغ

لااررا  صلعررلدررل مر صلراررلصا مي    -صن ذررا  انر  صلب ة رر  صل ة هرر :   - ب
صل يررررررررررب   صلنا،ب  ج ا تن يل جلر مر صلبا لااا صل ي تا   ارصيررررررررررط  
صلبشررررررررر فجاا صل يرررررررررب   فهنرمرل ار رررررررررل صلعاماا صل لااصه  ج يذا 

 ا يرربع  صلبصررانل صل يررب   فيرربع  ول تان  فها    ل  بالدرر لآ ج
د ع   لبثل لااص صلاشف لااص باى ررررراا  الا صيررررر  ارة صلرالصا مي  
صل يرررررررررررررب   مر صلاحا فصل طره  صلال ننرا ب  مال  صلعام  رفل ول 

 نذل دجا  مر ط اذقغ
 -صي اص صلد ج   صل ي تنل ج ا جات  صلعام ير بالنطا  مي  صل يبي:  -3

صلعرام رل اي صلنطرا  مي  صل يرررررررررررررربي لظ فف جبرل مي   نم ررررررررررررررل  −
ماايررررررا  مبا نع  ررررررذق لب هل مر ص م ص  حبا ا د ب عرل بان  نر   
مر صلحبررانرر  صلنررانرن رر  فصان بررا  رر ف معررلاا ص نرصف جنرر جبررلف  
غغغغ فمي لاا مبا ن نللاق صلشررعرص با مال صاد صررارلف لااص باى رراا   

 ذق واث  ج  رر  لالرراب   لم رررجذق لدرراجاا جبل طره   مبا نلاع
 صلباأ ة بالعلدل مر ص م ص غ

 صي اص صلد ج   صل ي تنل ج ا جات  صلبلا بل )صلبد ذ  ل -4
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تمال  ص نشررررط  مي  صل يررررب   معادي  صلصررررح  فصلدررررام  صلبذا   اا ت رصا   −
صلشررررررر فب صلصرررررررح   ل عام ير ا    ص نشرررررررط ف حبا ول مدررررررر   ماا صىن اج ا 

تشرر ف ج يذا نذاا صيررب   مر دجل صلحأرم    تم ررل ل شرر فب صلصررح   صل ي
فيال الي االدررر ل صلبا لا  تةرل مي  مطابن  ل برصلررر اا صلق ايررر   ا ررراع جر  

 جلا صل  صمذا ببعادي  صللاررة مبا ننل بال  ص اي صلاذان  ج ا صلبد ذ  غ
 صي اص صلد ج   صل ي تنل ج ا جات  صلبلا بل )صلجي   صلبح ط ل -5

صل يرررررربي ج ا صلجي   صلح رررررر ه  ن  لا   تا   ونشررررررط  صاد صررررررار مي    −
تريرررل صلعشررررص، اا فتبلرلااف فص  ررر صص صلجي    صلبصرررااا  لةنشرررط   
مي  صل يررب   بالبااط  صلح رر ه  فصلدررأا   فصصت ا  ويررعاص فإنلااصصا  
صلعناصصا بالبلل صلةج ى فصل ةلس فصاأرااا صلب فصل ن  لا  مباصياا 

 صلج ل فصلانل فصل م هر مي  صل يب  غ
 الآثار الإيجابية للاقتصال غير الرسم  -ثانياً: 

ت ح  معظق صللصصيرررراا ج ا صي اص صلدرررر ج  ف مي  ول صلاعك د ى ول لاد صررررار  
 -مي  صل يبي صلعلدل مر صي اص صىنلااا   فصلب بث   اي صيتي: 

ندرر ط ل صاد صررار    -ص    ج ا صلدرر ايرراا صاد صررارن  فصلابر صاد صررارل:   -1
ص  ااا صل يررررررب   صلجي فد صط   فهدرررررر ط ل ون رررررراع صلرااا   مي  صل يرررررربي تلاالآ 

باا  اناا صلبلا بل فصل ي ن شل صاد صار صل يبي اي تراي لااف فهاعأس  ل  
اي صلح ا  ج ا تااادرررررررر   صد صررررررررار صللفل  ول ون  واث  رداام أ   فصيرررررررر لااب   
ل اي صا ص يررص  ا ص ما تبا مناصن   بااد صرار صل يربي صلدراارف حبا ندراجل  
نبره ج ا ان رررال صل اي صا صلبط ري  ل هارة تااادررر   صاد صرررار حأل فهدررراجل  
لررررررانعي صلدرررررر ايرررررر  صاد صررررررارن  ج ا تجاي جب    صل علدل صلذ أ ي صلبط ري  

 ل1)للاعل صاد صار صل يبي واث  تاااد  غ 

 

لغ صي اص صاد صررررارن  صلة    للم  صاد صررررار صلم ي اي صاد صررررار صل يرررربي اي مصرررر ف  2017محدرررررف ماا  مبلفلغ )  ل 1
 صلنالا ةغ ف ح    صل لااصة فإرصصة ص جبا ف نامع  ا رصلف  رسالة ماجستير غير منشورة
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مر  ربر م صنا صاد صرار مي  صل يربي لاي  -ص    ج ا صلاطال  فصل شرايل:   -2
اا،ك صلعبل )صلعبال  صلبا لا ل مي  صلب ال لذا ا ا   صلنلصة ج ا صم صررراا 

جبل اي صاد صررار مي  صل يرربيف ول ون  ندرر ط ل تراي  ا ا جبل لبر ا 
 نلالفص  ال ذق اي صاد صار صل يبي مبا نحل معلاا صلاطال  صل ع   غ

والا صلعلدل مر صللصصيرررررررراا ول صاد صررررررررار مي    -ص    ج ا صايرررررررر ذا :  -3
ايررر ذا  )ل ح ي  فتاشررر ك صلط لآ صلة ي )صايررر ذا ل صل يررربي نح   ج ا ص

اي هل صىن اج ا ص يربحا صلطاد  صىن ان  ف فتدر ب  صللفصة صاد صرارن  لصرالم  
 صلعب    صاي ذاا   فصاي ثباصه  فصىن ان  لغ

د بي  صاد صرار مي  صل يربي بنلصت  ج ا ان اج صلدر ل   -ص    ج ا صىن اج:   -4
دل صلبدرررررررررررر رصرةل بايررررررررررررعاص تااادرررررررررررر   صمق د   نررتذا فصلملماا صلبح    )ال 

في ةال   مام  رررررررررررر  فهدرررررررررررر ذلف لااص صىن اج ا   محلفرل وف مام  رررررررررررري  
صلررل.ر ف حبررا ونرر  نعبررل ج ا تع ه  صلبارراادررررررررررررررر  اي ص يرررررررررررررررص  صاا ةرراصهر   
)صل يررررررررررررررب ررر ل ول دا   ج ا صىن ررراج فصلع   صلدرررررررررررررر عي ا مف ك ص  اررراا  

اا صلررراصتيف وف ا راي  مرررل.اا ان ررراج  صان برررا  ررر  ل   ررراا صل ي تا   صاا  ررر
وص.. لاد صرررررررار صل يررررررربي فمر نذ  و. ى تمف   صل رررررررارب ج ا مي صل  

 صلبلارجاا ا راي   صلبأرل صلبح ي غ
د علآ صاد صرررررار   -ص    ج ا أهارة ر.ر  ص ا صر فتامير بعك صا  اناتذق:   -5

ايا ول مي  صل يربي رفصصع اعااع اي ا  صا صانةبا  فص أماا صاد صرارن ف  
للن  صلنلصة ج ا تلاالآ ص  اص صلاانب  جر صىن صاصا صل اظ ب   مثل صنم ا   
صلرل.رل فصلحرل مر ص نرصف بدررررررررررررررجرلآ مرا درا ه مر ر.ر  لبعرلفمي صلرل.ر  وف 
صال فتحدرررررررررير صلل.ر   لرررررررررحار صلل.ر  صلبام  ررررررررر  فيال الي نحن    اصصع  
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 حل مر الارة ترأه    مرنا  مر .ا  تحدررررير ر.ر  ص ا صر فلار ما دارل ل
 ل1)صل  ف  اي صلل.لغ  

فج ا صل مق مر حل ما يررررررررررج ف تشرررررررررري  حثي  مر صل لااصر الا ت رررررررررراؤ  صي اص  
صىنلااا   لاد صررررار مي  صل يرررربي اذر ا ندرررر ال الا ويررررس ج ب   وف تاظ ق مايرررردرررراتي  

مد لصم  ت شاب  ولالصا  صلاذا،   مل ولالصف صلمطك صاد صارن  ل لفل  ل حني  نبر فتاب    
ا ة  ر  مث ا اي ص ن ير صلنصرررررررررررررري  فصلطرهرلف ارل ج ا صلعأس مر  لر  فيدررررررررررررررجرلآ   راصه  
صلدررر ج   انن  ننيل صلابر فت عاص  ولالصا  مل صىطاص صلعاا ل دررر ايررراا صاد صرررارن  ل لفل   

تطجي  ير ايراا اعال  ل ع ه  صل حر  الا صاد صرار صل يربي فإرماج   –فلار ما د ط لآ    –
ص دل صلح ا  ج ا  صلحلاق ص مثل لاد صرررررررررررررار مي  صل يررررررررررررربي    صاد صررررررررررررراردير وف ج ا

 باىلاااا اق ق   ل ع ه  صل ااه صان باجيغ
 

 -تقدير حجم الاقتصال غير الرسم : 
وف رررررم فأه  صلبال   صلبصررررر ل ما. صع ول صاد صرررررار مي  صل يررررربي نبثل ارصلي 

ش حاا صلةجي ة فول ل صلب اق   لاي صل%45ل مر صاد صار صلبص لف مشي صع الا ول )55%)
ل ت ه يرل و. ى اي اال   ررق صاد صررار مي  صل يرربيف  1,1مصرر  تدرر ذلف اي تحني  )

مر ررررررررررحاع ول صاد صررررررررررار مي  صل يرررررررررربي ا نعاي صلااج  صللاا، ير فمي لاقف ال نب ل الا 
ررررررر حاا فمصررررررانل تعبل فتا   فلةاذا ا تظذ  اي صلباررررررر صا صلحق ق   ل لفل ف فرررررررلر 

اد صررار مي  صل يرربي انن  ندررذق اي تحدررير لرررصة صاد صررار  ج ا ون  اي اال   ررق ص
صل يررررربي فهدررررراجل ج ا تر ررررر م صلحلاق صلحق ني ل اات  صلبح ي فيال الي ندرررررذق اي أهارة 

 ل2)صلحصي   صل  هج   ل لفل غ 

 

لغ صيرر  صت لا اا ارصصة صىد صررار مي  صل يرربي اي رل صل مط ك ل  اب   صلبدرر لصم ف رصصيرر  مناصن   2012ابررةف صررريلغ )  ل 1
ف ح    صلع را صاد صررررررارن  فصل لااصه  فصل درررررريي ف نامع  ا ااا  رسااااالة لاتوراة غير منشااااورةاير تلا ي ي مصرررررر  فصللا ص، ف  

  ااس يط  غ 
حريليون جهي  إضااي  للموازةة، وواوة مووا    1,1غير الرسام  .. ويمنه  حقيي   حجم الاقتصاا     %55( وزير المالية:  2

 ، وتاح على الراوط التال   8/11/2021الغد،  

https://amwalalghad.com/2021/11/08/ وزير-المالية-55-حجم -الاقتصا -غير-الرسم/ 
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د  ررررم مر صلط ل صلدرررراا  حج  فنبر الاق صاد صررررار مي  صل يرررربي اي مصرررر  
د صرصا ج ا صلم صن  صلعام  ل لفل  مبث    فصلال داعأس اي  رررررر ا  اصرررررري   حجي ة مر صى

اي صل ررررررررررررر ص،لآ فصل يررررررررررررررا صللاب ح   فصل اميااا صان با    فتةال   صلعبل صلب بث   اي 
صيرررررررررررررررا صل  ص. . فتنرلنق صلمرلمراا صلحأرم ر  )صل اب ر  صلبح  ر ف صلةذ يرااف صلب راهف غغغ ل 

صيبيف لااص باى اا   فحاا  صال  صماا صلبال   صل ي حال يي حب ذا اي اال  جب   بشأل 
الا صي اص صلدرر ج   صل ي تنل ج ا جات  صاد صررار صل يرربي فصلبلا بل فصلبدرر ذ  ف فتدررجا   
اي تشررره لررال صلدرر ايرراا فمي لاا مر صي اص صلدرر ج  ف فيال الي حال ل صماع ج ا صللفل  ول 
تصرررال صل صررررصصا ل حلدل صلدررر ايررراا فصايررر  صت لا اا صلبث ا ل  عامل مل لااص صاد صرررار  

 فرملا  اي صاد صار صل يبي صلرطايغ
 لور السياسة المالية ف  لمج الاقتصال غير الرسم  ف  الاقتصال المصري  -ثانياً: 

تعل صلدرررر ايرررر  صلبال   باج ااصلاا صلرررريل مر ص يرررراليلآ فص ط  صلب اع  مر .ا  
   صلحأرماا تلااه بعك صلن رانا فصلجارر  صا صلطابل صلبالي مر ولاق صلدر ايراا صاد صرارن 

صلبدرررررر ملم  مر دجل صللفل  مر .ا  ورفصتذا ل حني  ص لالصف صاد صررررررارن  صلب مري  فا  
ي با بعل تطرص رفص صللفل  اي صاد صار صلنرمي مبا ورى ل عارق تا ي لاا ج ا صلب اي صا  
صاد صارن  صلة    فن  لا  لال  ولاحا صلد اي  صلبال   ورصة مذب  ل رن   لااه صلب اي صا  

حني  ص لالصف صاد صارن  صلعام ف فتعل مر وا ل فوندلآ صلد اياا صل ي صل ي ت بر ت
نبأر صير ملصمذا للم  ونشرط  صاد صرار مي  صل يربي الا صاد صرار صل يربيف ف ل  مر  
.ا  ورفصتذررا فصلب بث رر  اي صىن ررا  صلحأرمي فصلررال ننررلا ملابرجرر  مر صلحرصا  فصلب صنررا 

ل  ت ر  مصر ح   صلب ع ن  بب صفل  صلاشراب مي    صلبال   لذاص صلنطا  فصل ي تحن  مصر ح 
صل يربيف لااص باى راا  الا صير ملصا صلعلدل مر صلدر ايراا صل ر هج   فصل ي مر ررانذا ول 

 تشلال فتح   صلنطا  مي  صل يبي ج ا صان باا لاد صار صل يبيغ
 رفص صىن ا  صلعاا اي رم  صاد صار مي  صل يبي اي صاد صار صلبص ل  -1
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يرررر ايرررر  صىن ا  صلعاا رفصصع اعااع اي صل ا ي  ج ا ص نشررررط  مي  صل يررررب   ت علآ 
فتشررررررررلا عذا فأهارة صلحاا  للدذا اي صلعبل بشررررررررأل صيرررررررربي فصانم صب تحا مظ   صللفل  

 -صل يب  ف فهبثل  ل  صللفص مر .ا  محرصهر صيتيير: 
لا ع  ج ا  صلبحرص ص ف : أهارة ا ا صلعبل صلا،  اي صاد صررررررررار مي  صل يرررررررربي ل شرررررررر

 صان باا لاد صار صل يبيغ
ندررررررذق صىن ا  صلحأرمي بشررررررأل حجي  اي تراي  اي   صلعبل صلباايررررررا  فصلبا،ب  
ل عرام ير اي صلنطرا  مي  صل يرررررررررررررربي فحرالر  ا ا صلعبرل صلا،  فصلرال دارل ارلفصه الا 
أهارة صل غا  فصلحاا  للى لاااا صلعام ير اي صان باا فصانم صب اي صاد صار صل يبيف 

  - ا  صلحأرمي اي صلاناب صل ال  : فتبثيل صللفص صلال ننرا ب  صىن
رجا  -صلعبال  مي  صل يررررب   فصل اب   صاد صررررارن  فصان با    صلبدرررر لصم :  -و

ماظب  صلعبل صللفل   الا صج بار يررررر ايررررراا نشرررررط  تذلف الا تع ه  صلعبال  
صلةرررام ررر  فصلبا لاررر  فصلبم ررراصة بح هررر  ب  ررر  ح رررالررر  تراي  ا ا صلعبرررل للاب ل  

ثير جارر  حبررا د ط ررلآ مر صلحأرمرراا جاررل لرررررررررررررر ررامر   صلب ررااير ل عبررل فصلارراا
يرررررررر ايرررررررراا صلعبال  فتا يالااف صل شررررررررافص مل مبث ي ولررررررررحار صلعبل فصلعبا  
فم صجررراة  صص،ذق ف.ج صتذق فصتمرررا  صل رررلصاي  صلاأمررر  مر ونرررل صن نرررا  صلعبرررا  
فتحرلذق تلصهلا اع مر صاد صررار مي  صل يرربي الا صل يرربيف فرجا ون رراع الا 

اتما  صل لصاي  صلاأم  ل اذر  بالعاد  صلب ةام   اير   رررررررررررررر فصة ل اا صللف  ب
صاد صراردر صل يربي فمي  صل يربيف فهدرذق صىن ا  صلحأرمي اي تراي  واج  
دلص مبأر مر يررررررجل فلررررررر  صلباشرررررراا مي  صل يررررررب   الا صلبرصصر فويرررررررص  
صلبا لاراا فصا، برال فصلذ راارل ص يررررررررررررررايرررررررررررررر ر  فم صا  صل رلصهرلآ فصلمج ة صل نا ر   

رن ا صللالدلة اذلف تدررذيل صنم صطذا فتحرلذا صل لصهلاي اي صاد صررار  فصل ةارل
صل يرررررررربيف ا رررررررراع جر تعب ق صل حا  صلعبا  بااد صررررررررار صل يرررررررربي تلصهلا اعف  
باى ررررراا  الا تريررررر ل نطا  يرررررجل فلرررررر  جبا  فماشررررراا صاد صرررررار مي   
صل يرررررررررررررربي الا صلعرلصلر  فانر  صلب ة ر  فانر  صلعبرل فانر  م صفلر  ص جبرا   
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د حن  بصررررصة واج  مر .ا  تحني  صل اب   صاد صرررارن  فصان با     فصلال  
 ل1)صلبد لصم غ 

نُع ف بررانرر   اررل وجبررا  وف .ررلمرراا تا صرررررررررررررررلآ مر ول    -صلعبررل صللاج ل:   -ر 
ررم.  فها شر  اي صاد صرار مي  صل يربي صلعلدل مر اااا صلعبل صللاج ل 

صاير اا    فصلب بث   اي صاتلااص با ررماا  م ص  صاير اا  صللاادري وف
اي صلعبلف اااا صلعبل صللاج ل صلب  ف ررررر  ج ا صل  اا صلبدرررررر  ررررررع   مر 
صلعبا  مثل صلعبا  صلبذان هر وف صلعبا  صلبا ليير وف صلعبا  مر صلبلابرجاا 

 ل2)صلنج   ف غغغغ فمي لاا مر ورأا  صلعبل صللاج لغ 
 - ل مر .ا :  فتدذق ي اي  صىن ا  صلعاا اي محافاا صل صلل فمأااح  صلعبل صللاج  

تع ه  ت   ش صلعبل ف ل   ان ا  صلنانرلف ببا اي  ل  تراي  صلبرصصر صلاشرررررررررررررر ه   -1
فصلبارن  صلاأم  ل دربال لب  شري صلعبل بال انل بدر ج  فااج    اي حل ونحاا 
صلجار ببا ندررربم لذق بالرلرررر  الا مااط  بعيلة فوررررأا  مدررر ن ة مر صلعبل 

لال تا شررررررر  ف   صلعلدل مر اااا فايررررررر با اي صاد صرررررررار مي  صل يررررررربي فص
 صلعبل صللاج لغ

جارل تحرلدرل  ررررررررررررررحرانرا صلعبرل صللاج لف اارل مر صتمرا  صل رلصاي  ىرمرانذق اي  -2
صاد صررررررررار صل يرررررررربي مر .ا  تراي  صلبدرررررررراجلصا صلانلن  )ننلصع وف جيااعل وف 
ا   صل ع  ق وف صل رلصهرلآ صلبذاي ا رررررررررررررراع جر ماحذق اجرانراا صلاطرالر  لحير  

 د صار صل يبيغصنلمانذق اي صا
ندرذق صىن ا  صلحأرمي بشرأل حجي     -صلح ه  صلاناا   فصلب اف ر   صللابا   :   - ج

اي تراي  صلح ه  صلاناا   فصلب ر ررررررر   صللابا    ل عام ير اي صاد صرررررررار مي   
صل يررربي مبا نشرررلاعذق فهح  لاق ج ا صان رررباا لبظ   صللفل  صل يرررب  ف ايا 

 

لى الاقتصاا  المهمم، التيرير الااو،، وتحمر (، الاةتيا  ون الاقتصاا  غير المهمم إ2014ونتب العمل الدول  )جهيف  ل  1

 .16، ص  301العمل الدول ، الدورة 

(، الاةتيا  ون الاقتصاا  غير المهمم إلى الاقتصاا  المهمم، التيرير الااو،، وتحمر 2014الدول  )جهيف    صلعبلونتب ل  2

 .16، ص  301العمل الدول ، الدورة 
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ن ا  صلعاا بننشرررررراا نناب  جبال    نبأر ول تنرا صللفل  مدرررررر ملم  يرررررر ايرررررر  صى
تح . بأل رر رل صلعبال  مي  صل يرب   مل تنلنق صللجق صلبالي فصل اي صلاأا 
ل  ر  صلانرابر  الا صلحرل صلرال نبأاذرا مر تراي  ر فف صلعبرل صلا،  ل عرام ير 
اي صاد صرررار مي  صل يررربي ف ررربال اصررررلذق ج ا انردذق فا ارذق ج ا  

عره ررررراا مال   اي اااا صل عادل وف مصرررررالحذق ف ررررربال اصررررررلذق ج ا ت
الررراباا صلعبلف ا ررراع جر تاايل تطجي  رررر فب صلصرررح  فصلدرررام  صلبذا    
باى رررررررررررررراا  الا مام وفل   صلعام ير صلنلصة ج ا صل رررررررررررررراك ج ا فص ررررررررررررررعرص 
 صلد اياا ف با د ع   بالاظاا صل  هجي فانر  صلب ة   فصل بال صان باجيغ 

فص صل رررررررررررررربررال صان برراجي اي جب  رر   ر   -مررل نطررا  صلحبررانرر  صان بررا  رر :   -ر 
صان نا  ل نطا  صل يرررررررررررربيف اال ول د را  صلحل ص رنا صلبنجر  صن با  اع مر 
صلحبان  مر ونل تراي  صل رررررررربال صان باجي لةاا  صلبدرررررررر حنير فصلبح انير  
فايرررررر با صلعام ير بااد صررررررار مي  صل يرررررربي فتذلف صيرررررر  صت لا اا مل نطا   

ا وفيرررررررل مر صلعبا  اي نظق صل ررررررربال  صل ررررررربال صان باجي الا  رررررررق ا ا
صان براجي مثرل صلعرام ير لحدررررررررررررررااذق صلمراا فصلعبرا  صلبا ليير فصلعبرا  اي 

 دطا  صل صصج  فصلعبال  اي صلباشاا صلصاي ة فيالا  صلصا غ
فاي مصرررررر ف ت ار  ورررررررأا  صلحبان  صان با    صل ي تنلمذا فأصصة صل  ررررررامر صان باجي  

مثل معا  صل ربال صان باجي فمعا  تةاال فح صم  فصل ي تا.ا ررأل معارراا ررذ ه   
فت رن  لةير  ص اث  صا  اناع اليذا وما مدراجلصا ررذ ه  وف يراره  .الر  با ط ا  مر  
ونل  ررربال صيررر ب صصلاق اي صل ع  قف ا ررراع جر صيررر حناداا صلبعادير فمي لاق مر صل  اا 

ج ا صللجق صلانلل جج    ص اث  صا  اناعف فهر ررررم صلشررررأل صل الي تطرص صىن ا  صلحأرمي
ل ايا ررررررررررذ ة صلدرررررررررارصا مر  2020/  2019ل الا )2013/  2012صل   ة صل ما   مر )

ل م  راص نا ر  الا 3,6ل نبرصع م  رال راع اي صىن را  ج ا ا صم  صلرلجق صلانرلل مر )2012)
 ل1)ل م  اص نا  18,50)

 

 www.mof.gov.eg( 0202 - 2019( وزارة المالية، البيان المال  )1
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جان  صلعبال  فت ياصع لباارصة صل ، س ججل صل  ال صلدر دري صل ي تذلف الا ابان  فص 
صلبا ظبرر  فمي  صلبا ظبرر  بأرراارر  ا رراتذرراف  ق صلجررلا اي ان صاصا صل ررامير صان برراجي ج ا  

ل م يرل جامل مي  ما ظق  ق ماحذق نب عاع رذارصا ل اس صلبذاصة فت . . م صفل  11)
صلح ارر  فإ ارراتذررا اي بطررادرراا صل دق صلنرمي لجررلا صل ررامير ج يذق صج ارراصصع مر اررلصنرر  درلير  

 يلصر صر  صااتذق صل اميا  غف  2021
فتذلف ت   صلمطرة الا تناير وف ررررررا  صلعبال  مي  صل يررررررب   فتشررررررلا عذق ج ا  

 صان باا فصانم صب اي صاد صار صل يبي صلرطايغ
صلحل مر صلعبال  مي  صل يرررررررررررب   جر ط ه  . ك تة    صان نا  الا   -صلبحرص صلثاني:  

  يررررررر ايررررررر   فتاظ ب   تن ل مر صلعرص،  صاد صرررررررار صل يررررررربي مر .ا  تذي   اي   تبأيا 
 صلنا،ب  وماا صلدب  صل يب  غ

ندرررررررررررذق صىن ا  صلحأرمي بشرررررررررررأل حجي  اي تذي   صلجي   صل بأيا   صلدررررررررررر ايررررررررررر    
فصل اظ ب ر  فصل ي مر رررررررررررررررانذرا ول تن رل مر صلعقاراا فصل ةرال   صل ي تحر  رفل صان نرا   

د ق تطج نذا مر .ا  يرررر ايرررر   ل  يررررب  ف فندرررر ع   ف با د ي صىن صاصا فصل لصاي  صل ي
 صىن ا  صلعااغ

 صىلال صىرصصل فتحف   صلنيرر صىن ص،   فصل اظ ب   صلنانرن   فصىرصصه  -و
نعاني صاد صرررررررار صلبصررررررر ل مر صلجي فد صط   صلب بث   اي صلعقااا صل ي درصنذذا 

صلبرصانرراا صلاأمرر  ص ا صر فصلبشرررررررررررررر فجرراا صلارراتلارر  جر تعنررل صىن صاصا صلحأرم رر  ج ا  
ايررر م صج صل  ص. . فيلا م صفل  صلاشررراب فحال  تعلر صللاذاا صلبط ري  صلحصرررر  ج ا  
مرصان ذرا براى رررررررررررررراار  الا مبر  صلنرصنير فصل رص،م صلباظبر  ل اشرررررررررررررراب فصصت را  صل ةرال    

 صلبارن  فصل ي تةرل بدجلآ صصت ا  صر  صااا صل اميااا صان با    فصصت ا  ل ق صل يراغ
صىن را  صلحأرمي رفصصع لارامراع اي تحني  صىلررررررررررررررال صىرصصل فتادرررررررررررررر ك    فه عرلآ 

صىن صاصا فمر  ق صلحررل مر صلعقارراا صل ي درصنذذررا ص ا صر فصلبشرررررررررررررر فجرراا اي ط هنذق  
لانلماج ل  يررررررررررررب   مبا دارل اي صلاذان  ل هارة صل غا  اي صال حا  بالنطا  صل يرررررررررررربي 

 -ف ل  مر .ا : 
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أرل مارب ب  مام ت ص. . صىدام  فصل شرررررررايل انشررررررراا فالة وف م ح  اأرمي ن -1
فجب  اا صل ريرررررل فصل لالدل لذاه صلباشررررراا مل  ررررر فصة انشررررراا ا ف  ل  اي حاا  
صلبحرااظراا فصلن ى صلبدرررررررررررررر ذرلار  بحيرا د رصنرل ف ر  مبث ير جر نب ل صلرأصصصا 
فصلذي اا فصللاذاا صلبط رر مرصان ذا فصايرررررررررر اااا جر ول مدرررررررررر الصا تعل مي   

صلاشرررراب ب    تمف ك ص  ااا مل تحلدل ط   فمصررررارص    رررر فصه  ادررررلآ نر 
صلحصررررر  ج ا صلبدرررر الصا صلبط ري  فتة    حل مدرررر ال فتحلدل صيرررررا صل دررررلايل 

 ار رل فيايعاص دط    ادلآ نر  صلاشابغ
صلعبل ج ا انشرراا نذ  ارصصه  فصالة ت عامل مل لرراالآ صلبشرر ف  فاناع لدرر ايرر    -2

ايررر ثباصه  فتنرا بنلرررلصص ت . . صلشررراا  صلرصال مثل ما نطج  مل ص نشرررط  ص
 فصال ل باشاة ن ي بأاا  م ط ااا صللاذاا صلبعا  غ

-Eصل عامل مل ص ا صر فصلبشرررررر فجاا مر .ا  ما نع ف بالحأرم  صىلة  فن     -3
Government   جج  ررررررررررراأ  صىن  ناف بحيا ندرررررررررر ط ل ص ا صر صل نلا بط ااا

ق مر .ا  صلصرررررررر ح  صل  . . فم ئ صلابا ج فرال صل يرررررررررا صلب  ف رررررررر  ج يذ
صل يب   ل لاذ  صلحأرم   ج ا صىن  نا فصل ي تةرل م فرة بالبع رماا صلبط ري  

 فصلبد الصا صلاأم  فهبأاذا صل رصلل بأاا  صللاذاا صلبعا  غ
 -صل لصهلآ فصل ع  ق:  -ر 

ول تحدررررررررررررير مذاصصا صلعام ير اي صلنطا  مي  صل يرررررررررررربي فصاصتناا ببدرررررررررررر رصلاق  
صصا صىرصصهرر  فصل ا رر ف نبأاذق مر أهررارة ان رراني ذق فتحدررررررررررررررير  صل ع  بي فإمررلصرلاق بررالبذررا

ر.رلذق فهعل رررررررر طاع ويرررررررايررررررر اع نحلر دلصتذق ج ا صلرلرررررررر  ل ررا،  صلبلا ه  فصلحبان  
صل اميا   اي صاد صررررررار صل يرررررربيف فيال الي نعل صاصتناا بالبدرررررر رهاا صل لصهج   فصل ع  ب    

ي  صل يرررررررب   فصل حر  نحر صل يرررررررب  ف وال صيل اا صل ي تدررررررراجل اي صلحل مر صلرالصا م
فه علآ صىن ا  صلحأرمي رفصصع لااماع فما  صع اي صاصتناا بالبدرررررررررررررر رهاا صل لصهج   فصل ع  ب    

  -ف ل  مر .ا : 
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انشررررراا لاي   تةرل مم صررررر  ار رررررل صلج صم  صل لصهج   فتنرا باىرررررر صف فصلب ابع   -1
  ببا د صجي صا  اناا  ج ا تا يا جب  اا صل لصهلآ مر .ا  انشراا م صا  تلصهج 

 فدلصصا لااص صلنطا غ
صن صا جب    رجق فإلررررررال لباظرم  صل لصهلآ صلبذاي ل اب   دلصتذا ج ا تلصهلآ  -2

جلر حجي  مر صلشررررررررررراار صلعام ير بالنطا  مي  صل يررررررررررربي ىادرررررررررررااذق صلبذاصصا 
ص يررررررررايرررررررر   صلبط ري  لدررررررررر  صلعبل صل يرررررررربي مبا نباذق مر صال حا  بالنطا   

 صل يبيغ
  صا  تلصهلآ لةدلل صلعام  غانشاا م -3
 انشاا ملصصس لاا    ت ح  ج ا صل لصهلآ صلبذايغ -4
 تراي  رفصصا فيعثاا تع  ب   فتلصهج   ل شاار بالماصجغ -5
تمف ك صررر  صااا صللفصصا صل لصهج   فمدررالاب  صللفل  اي لااه صل ةال  ف فصلعبل  -6

 ج ا تراي  صل برهل صلبط رر لذاه صلج صم غ
 -صه  فصللجق: تنلنق صلملماا صاي شا - ج

تم    صلملماا صاي شاصه  فصللجق صلبنلا ل رالصا صاد صارن  صلدا    ى. اا  
صلدررررب  صل يررررب   ج ا مشرررراصهعذا صل لااصه  صلنا،ب  بال عل جر ت   صلملماا صايرررر شرررراصه   
فصللجق صلال تح ان  صلبش فجاا اي م ا   صىنشااف فلال  داااي ج ا صللفل  مد ملم   

صلعاا تنلنق صلملماا صايرر شرراصه  فصللجق ل    صلرالصا ج ا ملصص م صال يرر ايرر  صىن ا   
نبرلاراف فحرالر  تراي  صلرلجق صل درررررررررررررررهني فصل اي فصاصتنراا برالبذراصصا فإ. راا ماراال ارصهر   
 لرررحار صلبشررراصهل فصلعام ير اي صاد صرررار مي  صل يررربي مر .ا  تحدرررير ان اني ذق  

ذا فصل ن يل مر صىيررررررررررررر صف فصل جاد  مل تشرررررررررررررلا ل  فإد صرصتذق فنررة صلبا لااا صل ي ننلمرن
 صىالص  فصاا ةاص فصلعبل ج ا تراي  ر فف صلعبل صلا،  فتع ه  صلنلصة صىن ان  غ

 -رفص صلشبر  صلبالي اي صل شلا ل لان نا  ل  يب  :  -ر 
ترنل جاد  تاارل   اير الاق صلنطا  مي  صل يربي فصير ب صص صل عامل صلانللف ا  

مل صلانلل فصاا عار جر صلريررررررررا،ل صلبصرررررررر ف   فصىلة  فن   ل  حصرررررررريل  ول صن شرررررررراص صل عا
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فصلدرررلصر مر رررران  ول دارل الا ت يررر ا صلاشررراب صاد صرررارل مي  صل يررربيف حبا ول حج  
الاق صلنطا  مي  صل يرربي فصن شرراصه دارل الا صيرر ب صص صاج بار ج ا صلبلارجاا صلانلن   

   ف فيال الي ترصن  صللفل  صلبصرررررررررررر ه  تحلناع  بعيلصع جر نظ  فصداب  صللفل  بانذ تذا صلبم 
صد صرارناع بال  ص لاب   فلار  ر فصة صل حر  مر صد صرار نع بل صلبلارجاا صلانلن  ل درره   
صلبعاماا صلبال   فصل لااصه  فلار  ررررررررررررر فصة الدا داذك ج ا صل درررررررررررررره  صلبصررررررررررررر ف    

صل حر  لااماع ل اان    فصىلة  فن   فصل ي نبثل ايذا صل عامل صلانلل ندرررا   ررر ي  ف فهعل لااص
لبا د  تلآ ج ا صيررررررررر ب صص صل عامل صلانلل مر و ررررررررر صص ج ا نذرر صل اب   صاد صرررررررررارن   
م بث   اي تشرررررلا ل نبر صلنطا  مي  صل يررررربي فجلا دلصة محلفرل صلل.ل مر صايررررر  ارة  
مر صلملماا صلبال   فصلبصر ف   صلحلدث  فتدرذيل مدريل ص مرص  فتبرهل صىصلاار فمي لاا  

 ط  مي  صلبش فج غمر ص نش
فنظ صع ل هارة ندررررا  مي  صلب عام ير مل صلنطا  صلبالي فصلبصرررر اي فصصت ا  ندررررا   
مدررررررررررالاب  صلنطا  مي  صل يرررررررررربي اي صلاات  صلبح ي صىنبالي فنظ صع  لاب   صللفص صلال  
د  ا  صل ريرررررررررل اي صلشررررررررربر  صلبالي اي نار صلنطا  مي  صل يررررررررربيف انل اظي  تع ه   

باا حجي  مر نانلآ صللفل  صلبصرررررررر ه  ف ل  مر .ا  تا يا صلعلدل  صلشرررررررربر  صلبالي  بالا 
مر صىن صاصا صلذارا  ل حني  صلشررررررررربر  صلباليف فهع ف صلشررررررررربر  صلبالي بان   تدرررررررررذيل  
صلرلررررررررررررررر  الا صلمرلمراا صلبرال ر  فصلبصرررررررررررررر ف ر  فصايرررررررررررررر مرلصا صل عرا  لذرا مر حراار  وا صر 

 صلبلا بل غ
فدرررل وط   صلجاررر  صلب ح ل جرررلرصع مر صلبارررارصصا صل ي تذرررلف صل ذي ررر  صلظ فف  
صلبا،ب  صل ي تدررررررررراجل فتبأر ص ا صر مر صيررررررررر ملصا صلملماا صلبال   صلب اا  فا يررررررررر با  
صل ني ة فصلبذبشرررر ف مر .ا  تراي  ت   صلملماا بايررررعاص ماايررررا  فمعنرل ف ا رررراع جر  

صلصرراي ة فم ااص   صلصررا  فصلب ريررط  فمر  ق   تراي  صل برهل صلال تح ان  صلبشرر فجاا 
أهارة ا ا صايررررررررررررر ثباص فصلابر ف.   صلب هل مر ا ا صلعبل للى ت   صلبشررررررررررررر فجااف  
فتدررررررذق ت   صلباارصصا بشررررررأل حجي  اي رم  مشرررررراصهل صلنطا  مي  صل يرررررربي اي صلنطا   
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ا  صل يربي فرم  صل ن صا اي صلدرر  ف ل  مر .ا  صلبشر فجاا صلصراي ة فم ااص   صلصر
 -: ل1)فصلبشاصهل ص ي ه ف فمر ولاق ت   صلباارصصا ما د ي 

ف ايررا .صرررررررررررررر. صلجارر  2014وط نررا اي اج صد     -ماررارصة صل برهرل صلعنرراصل:   -1
ل جاماع بايررررررررعاص مام  رررررررر  ل جار  20ل م  اصصا نا   لبلة )10صلب ح ل مج   )

ل نرا بنجارة اد ص ررررررررررررررذا لبحلفرل فم ريررررررررررررررطي صلل.ل بدررررررررررررررع  جا،ل م اادك 
ج ا ت   ف فنظ صع لالاا  صلةجي   ل2)ببشرررر فجاا صىيررررأال بالبلا بعاا صلعب صن    

ل م  اص 10صلباارصةف د ص صلجا  صلب ح ل صال انبالي ص مرص  صلبمصررررصرررر  مر )
ل تق الررررررررررررررلصص مارارصة صل برهرل صلعنراصل 2018ف فاي درنير )ل3)ل م  راص  20الا )

ف ل4)ل م  اص نا   14,5لبحلفرل فم ريررطي صلل.ل فصلال ا   صلبمصرر. لذا )
برهل صلعناصل فصل ي تدرررررررررررر ذلف  ف تق الررررررررررررلصص ماارصة صل 2021فو.ي صع اي درلير  

ل فلبلة %8ل فم ريررررطي صلل.ل بدررررع  اا،لة )%3محلفرل صلل.ل بدررررع  اا،لة )
 ل5)ل جاماعغ 30)

تذلف ت   صلباارصة الا  رررق واج  جلر مر ا اا   -ماارصة ادرررار لةل مرصطر:  -2
صلبلا بل الا صلاظاا صلبالي جج  تشررررررررلا ل ص ا صر ج ا ا م ادرررررررراباا ااة  ف انل 

صلب ح ل ماارصة صلشرررررربر  صلبالي بال ادرررررري  مل نب ل صلجار  صلعام   وط   صلجا   
اي مصرر ف تحا جارصل  ادررار لةل مرصطر  فول ا صلبصرراصف ب رر فصة تدررذيل 

 

 .97 – 93، البهك المركزي المصري، ص ص 2014الاستيرار المال  لجمهورية وصر العروية لعام  تن ه * ل  1

لغ ولاب   صلشرررربر  صلبالي اي تحني  صل اب  : تع ه  صلشرررربر  صلبالي اي 2018ادررررايف لرررررصه ج ار صلم رررر ف صلدررررعيلغ ) * 
ف ح    صلع را صاد صررررارن  فصل لااصه  فج را صل درررريي ف  مجلة البحوث ف  العلوم المالية والمحاسااابيةنبذرصه  مصرررر  صلع ي  ف  

 .125 – 121، ص ص  نامع  محبل ار   اف صلبدي  
 وري وشااازن زيا ة المبلل الماصاااد لمبا رة التمويل العياري لصاااالو وقدو ي ووتوساااا  الد ل،  ااوا     ح ار  ل 2

 .2014يبراير  19 ورية، البهك المركزي المصري،  

( كتاب  وري وشازن زيا ة المبلل الماصاد لمبا رة التمويل العياري ووعاولة وصااو  ومسار ءاهداي الجيش والشار ة،  3

 .2017مكتوور  8 ااوا   ورية، 

 وري وشاازن وبا رة التمويل العياري لمقدو ي ووتوسااا  الد ل،  ااوا   ورية، البهك المركزي المصااري،   ا ار( 4

 (.2018يوةيو )

( كتاب  وري وشاازن وبا رة التمويل العياري لمقدو ي ووتوسااا  الد ل،  ااوا   ورية، البهك المركزي المصااري،  5

 (2021يوةيو )

 -وعديلا  ي  وبا رة التمويل العياري لمقدو ي ووتوسا  الد ل، مةمر:  حدثت   -

https/www.elwatannews.com/news/details/5796310 
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ا م ادرررراباا ااة   ل برصطاير رفل فنرر ال ورنا ل  م صلحدررررارف مشررررلرصع ج ا 
فمي لارا     رررررررررررررر فصة صل رصنرل اي ص درال ق فصلباراط  صلارا، ر  فصلبرلصصس فصلارصرلف غغغ

 ل1)ل بشاصح  اي صلباارصةغ 
لااص باى رررررررررراا  الا ملابرج  و. ى مر صلباارصصا فصل ي تا   بشررررررررررأل حجي  اي 

 -صل ح ي  نحر صان باا ل نطا  صل يبي مثل: 
 ماارصة صللال جر ط ه  صلذات  صلبحبر غ -
 مش ف  صللال فصل حصيل صىلة  فنيغ -
 صل ثق   صلباليغ -
 ي ة فصلب ريط غماارصة تبرهل صلبش فجاا صلصا -

د  رررررررم مبا يرررررررج  ول تع ه  صلشررررررربر  صلبالي فتع ه  صن شررررررراص صلملماا صلبال   
فصل دذياا صا، بان   صلبنلم ف ت علآ رفصصع ص، د اع اي أهارة صلحاا  للى صلعبال  فصلباشاا 
مي  صل يررب   اي تناير وف رراجذق فصانلماج تحا مظ   صللفل  صل يررب   ف ل  لةيرراار 

 -صل ال  : 
لح ا صلشررررلدل ج ا صايرررر  ارة مر صلملماا فصلب صنا صلب را ة فصلبنلم  بشرررر فب ص -و

م در ة فحال  صل درذياا صا، بان   فصل برهل صلب الف ا راع جر ا ا صلعام ير 
اي ص نشرررررررط  مي  صل يرررررررب   ج ا صايررررررر  ارة مر صلباارصصا مثل ماارصة صل برهل 

ص،ل مام  رررر  فا  ة يررررلصر صلعناصل فصل ي ترا  رررررن  يررررأا   بشرررر فب م درررر ة في ر 
طره  ف فحال  صايرررر  ارة مر ا م صلحدرررراباا صلجاة   فصل ب ل بالب صنا صل ي تنلمذا 
صلجار ف ا رراع جر صيرر  ارة صلبشرر فجاا صلصرراي ة فم ااص   صلصررا  فصلب ريررط  
بالملماا صل بره    فصل درررذياا صا، بان   صل ي ننلمذا صلجا  صلب ح ل مر .ا  

 صلباارصصاغ

 

بحا  مقادم ىلا الممتمر العلما  لغ صل حر  صل دبي فو  ه ج ا صل اب ر  صلبدرررررررررررررر رلصمر ف  2021رح فصلف  نراا لررررررررررررررالغ ) (  1
 19، ص اف نامع  مص  ل ع را فصل ةارلرن الدول  الثان 
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تع ه  صلشررررررربر  صلبالي فصن شررررررراص صيل اا صلبدررررررر ملم  اي  ل  مثل صلذرصت  ول  -ر 
صلبحبرل  فونذ ة نناب صلج ل فراأاا صلرحاا فماايااا صلص ف صيلي باى اا   
الا صلجار  فصل عرامرل معذرا مر .ا  نب ل دطراجراا صلبلا بلف مر رررررررررررررررانر  ول 

تدرريي  ومرصلاا   ن رري  صلماا  ج ا ونشررط  صلنطا  مي  صل يرربي فصل ي تع بل اي
ج ا صلبعاماا صلانلن  مبا نلاج لاا فه رط لاا الا صل حر  ل نطا  صل يربي ا ا 

 تد ط ل م صفل  فمباصي  ونشط ذاغ
 -تناير وف ا  صلبش فجاا صلب ريط  فصلصاي ة فم ااص   صلصا :  - ج

تعبل معظق صلبشرررررررر فجاا صلصرررررررراي ة فم ااص   صلصررررررررا  فصلب ريررررررررط  اي نطا   
ونذا فالصا صد صررررررارن  تباصس ونشررررررط  مشرررررر فج  بطج ع ذا  صلنطا  مي  صل يرررررربي ايا 

فلةر رفل صال  صا ن ، اع وف ح  اع باىن صاصا صل يرب   صل ي تحلرلاا صللفل  لب صفل  نشراطذا  
يرررررررررررررررصا حرال لاراص صلاشرررررررررررررراب ان راني وف تلاراصل وف .رلمي ايرا ونذرا تعبرل رفل صم ااذرا 

 جر مظ   صل اميااا  لدررررررررلااا  رررررررر هج   فوفصص  صيررررررررب   مدررررررررلا   لبشرررررررر فجاتذق فيعيلصع 
 صان با    صل يب  غ

فتعاني لااه صلبشررررررررر فجاا مر صلعلدل مر صلبشرررررررررأاا صل بره    فصىرصصه  فصل ا    
فصل دررررهق   فصل ي ت درررجلآ اي بنا،ذا اي صلنطا  مي  صل يررربيف فندررر ع   ف با د ي ت   

صل ا رلآ   صلعقاراا صل ي ترصنذذرا صلبشرررررررررررررر فجراا فصلرلفص صلرال ننرا بر  صىن را  صلحأرمي اي
 ج يذاغ
 المشكلات التمويلية -أولًا: 

ترصن  صلبشررررر فجاا صلصررررراي ة فصلب ريرررررط  صلعلدل مر صلصرررررعرياا اي صلحصرررررر  
ج ا صل برهل مر صلجار  صل لااصه  وف ما رررررررررااذذا مر مايرررررررردرررررررراا اأرم  ف ايا تع ج   

صا، بان   .الر  اي صلجار  تبرهل ت   صلبشر فجاا م ت ع  صلبماط ة فمام  ر  صللالصصة  
 رل جلا صم ا  معظبذق لدلااا   هج   فوفصص  صيب   مدلا   لبش فجاتذقغ

لور الإنفاق الحكوم  ف  توفير التمويل اللازم وتشاااااجي  تلن المنشااااارت ف  الانخرا  
 ف  القطاع الرسم 
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مل فنرر صلبشرررررررررررررأاا صل بره    صل ي ترصن  ت   صلبشررررررررررررر فجااف تح حا صللفل   
ل تراي  صل برهل صلاأا لايرررررررررررر ب صص ت   صلبشرررررررررررر فجااف اناما بعله صلبصرررررررررررر ه  مر ون

ف فمر ولاق  2016 مارررارصة صلجاررر  صلب ح ل  فصل ي وط نرررا جررراا    -مارررارصصا فمر ولابذرررا:  
 ل1) -صلجارر صل ي نااا اذا لااه صلباارصة ما د ي: 

صل ا حاا  صلجار  صلعام   باللاذاأ صلبصرر اي باا تنل ندررا  صلن ف  فصل دررذياا 
ل مر انبالي مح ظ  صل درررررررررذياا صا، بان   ل جا   %20لببارا  لذاه صلشررررررررر حاا جر )ص

لف مل تشرررررلا ل لااه صلجار  ج ا صايررررر ثباص  2020ف ل  .ا  وصيل يرررررارصا تا ذي اي )
اي لررررراارد  صايررررر ثباص صلباارررررر  صلبدررررر ذلا  ل بشررررر فجاا صلصررررراي ة صلاارررررر   اي مادر  

لف مل ادرررار  %20ت    ررربر ندرررا  )ل ج ا ول د ق ا ررراا  مدرررالاباا صلجار  2019)
فأل مماط  ندررررررررجي ببعل  لرررررررر   بالبا،  ج ا مدررررررررالاب  صلجار  اي صؤفس ومرص  ت   

 -صلصاارد  ا اع جر  ل  نلالآ ج ا حل اا  ما د ي: 
ف ررررل صيرررر  صت لا   تذلف ل  ريررررل اي صل برهل صلبرن  ل بشرررر فجاا صلصرررراي ة  -و

ح ل بمط  أما    ل مل مرصااة صلجا  صلب  %20فصلب ريررررررط  ل رلررررررر  لادررررررا  )
 محلرة صل رصصها ل  ا ياغ

انشرررراا فالة م مصررررصرررر  ت رلا تبرهل فتنلنق صلملماا صلبصرررر ف   ل باشرررراا  -ر 
صلصرررراي ة فصلب ريررررط  مل ف ررررل .طك ل لصهلآ فتاب   مذاصصا صلعام ير ا    

 صلباشااغ
لااص باى اا  لق اا صلجا  صلب ح ل بط ل  اث ماارصصا ل ح ي  صلجار  ج ا  

 - برهل ل ش حاا صلصاي ة فصلب ريط  فلاي: أهارة الاق صل 

 

 .2017قااع التاوير المصري  للشركا  الصغيرة والمتوساة،   -المصري:   صلب ح ل ( البهك  1
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ل ل برهل صلبشررررررررررررر فجاا صلصررررررررررررراي ة مدررررررررررررر ذلا  نب ل صلنطاجاا  %5ماارصة ) -
فيا .. صلبشرررر فجاا صلصرررراا    فص نشررررط   صا صلةثاا  صلعبال  ف مل مام  

 ل1)صلعاان  ل بش فجاا  صا ص اةاص فت   صلبد ذلا  ل  صلد غ 
ل ل  برهل م ريرط  فطرهل ص نل ا ا جشر  يرارصا ف ل  لشر صا %7ماارصة ) -

اا صلشرر حاا فصلباشرراا صلب ريررط  صلعام   اي صلنطا  صلصررااجي  ال مدرر   م
ل م يرل نا   ل عبيل 40فصل صصجي فصلطاد  صللالدلة فصلب لالرة فيحل ودصررررررررا )

 صلرصالغ
ل ل  برهل دصرري  ص نل ل وس صلبا  صلعامل ل باشرراا صلب ريررط  %12ماارصة ) -

 ل2)ةغ صلعام   اي صلنطا  صلصااجي فصل صا ل صل صصجي فصلطاد  صلب لالر 
 المشكلات الإلارية -ثانياً: 

تعاني صلبشررر فجاا صلصررراي ة فصلب ريرررط  مر صلعلدل مر صلبشرررأاا صىرصصه  فصل ي ت بثل  
 -اي: 
تعلر صىن صاصا صلجي فد صط   صلبط ري  لبباصيررررر  ول نشررررراب صد صرررررارل فحث ة   -1

صلبدررررررررررر الصا صلبط ري  فتعلر صللاذاا صلرصنلآ صلحصرررررررررررر  ج ا مرصان ذا جال 
صانشاا فصل دلايل فصل  . . فصل شايل باى اا  الا صصت ا  صل ةال   صلبارن  
صلبط ري  ىنلااأ لااه صىن صاصاف ص م  صلال دلال ا   حجي ة مر ولررررررررررررررحار 
صلبشررر فجاا صلصررراي ة فصلب ريرررط  الا مباصيررر  ونشرررط ذا بشرررأل مي  صيررربي  

 ر  اي تعنرل صىن صاصا ت رارنراع فصا عرارصع جر صلنرصنير فصل عنيرلصا صىرصصهر  فصلب بث
صلبط ري  فتعلرلاا فحال  تعلر صللاذاا صلرصنلآ صلحصررررررررر  ج ا مرصان ذا مبا 
نعاي ادام  صلبشررررررررررر فجاا رفل صل لارا الا ص ارصر صل يرررررررررررب  ف فصاتلااه نحر  

 صلنطا  مي  صل يبيغ

 
ا ون البهاك المركزي للبهوط ي  إ اار بادر المباا رة، ساااامو البهاك المركزي للبهوط واصاااام كااوال اليرو   1 ( وحشااااجيعاا

مهشاز  الصاغيرة ون و اط ة ابة الاحتيا   البالغة  الائتماةية المباءارة والممهوحة والجهي  المصاري للشاركا  وال  فصل درذياا

14%. 

 العمل وتلك المبا رة ةمراا لاستهفاذ المبالل المتاحة لها.  إيقاف إلى( يشار 2
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تعلر صللاذاا صلبم صر  بال عامل مل صلبشر فجاا صلصراي ة فصلب ريرط ف ايا  -2
صللاذاا صلحأرم   ال نب ل ل شررربل صلعلدل مر صللاذاا ا نن صررر  ص م  ج ا  

مي  صلحأرم ر  يرررررررررررررررصا صلبح  ر  وف صلرلفل ر  مثرل صلج نرام  صلبصرررررررررررررر ل ل اب ر   
 لف فصلجا  صللفليف غغغغ فمي لااغEEDPصلبش فجاا )

نن. صلعبرررالررر  صلبرررلصيررر : فها    لررر  برررالدرررررررررررررر رررلآ ج ا نررة صىن ررراج لةرنذرررا  -3
هلآ ل عبال  نبثل تةال   ا ررراف    مشررر فجاا حث    جبلف حبا ول تراي  صل لص 

 ل1)بالاظ  ج ا ولحار ت   صلبش فجااغ 
لور الإنفاق الحكوم  ف  حل المشاكلات الإلارية وتشاجي  المشاروعات علا الانخرا  

 ف  الرسمية.
تدرررر ملا صللفل  يرررر ايرررر  صىن ا  صلعاا اي محافل  ماذا لحل صلبشررررأاا صىرصصه  

ريط  ف ل  مر ونل تذي   صلجي   صلباايا  لبباصي  صل ي فصن  صلبش فجاا صلصاي ة فصلب 
صلاشررررراب فمر  ق أهارة صلحاا  للى ت   صلبشررررر فجاا اي صل حر  ل  يرررررب  ف فه بثل صللفص 

 -صلال د  ا  صىن ا  صلحأرمي اي صيتي: 
 -: 2014لدا   53انشاا اا ااا ص جبا  صل ةارلرن   بنانرل صاي ثباص صدق 

  53بر صلحرصا  صلرصصرة اي دانرل صايررر ثباص صدق نعل انشررراا صلحا رررااا مر  ررر
ف فتع ف ج ا ونذا اااا مايرردرري تباصس مر .ال  ملابرج  مر ص نشررط   2014لدررا   

صلذارا  ل نلنق صلبشررررصة فصلملماا صلبال   فصل ا   ل بشررر فجاا صلصررراي ة فصلب ريرررط  .ا  
اصيررررر ذا لاشررررراطذا فجج   م صا ذا صلبم     الاصع مر م ا   صىنشررررراا فصل ايررررر س فم فصصع ببب

 ل2)م صال صلابر صل ي تب  اذا مم    صلباشااغ 
تشررلا ل فرجق صلبشرر فجاا صلصرراي ة فصلب ريررط  صلااررر   مر .ا  تنلنق حاا   -1

صلملماا صىرصصه  فصل  درري ه  فرصصيرراا صللالفى فصايرر شرراصصا صلنانرن   فصللجق 

 

 .70، ص  ف مطاع  صىرعا  صل ا  ف صلنالا ةلراسات ف  ىلارة الأعماللغ  2001وار دح ف ججلصلدااغ ) ( 1

مجلة العلوم  لغ اا ررررااا ص جبا  ح ل   للجق فتاب   صلبايرررردرررراا صلصرررراي ة فصلب ريررررط ف  2010ار نالرررر ف   درررراغ ) ( 2
 .61 – 60، ص ص  18ف نامع  محبل ا   ف صلعلر  الإنسانية
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ا تذي ر  صلبارا   صلبرالي فصل درررررررررررررررهني فصل اي فصل ةارلرني فيرالبلابل صلعبرل ج 
 صلبا،ق ىدام  صلبش فجاا صللالدلةغ

تع ه  صلبشرررررررررر فجاا صلبح  ررررررررررا  ببم    صللاذاا  صا صلصرررررررررر   ااشرررررررررراب   -2
صلبشرررررررر ف ف فيبا داظق جب ذا مر درصنير فلرص،م فإن صاصا فررررررررر فب دل ت ع    

 بال دلايل وف صل برهل وف بالبعاماا فصل دذياا صللاب ح   فصل  هج  غ
صلبشررررررر فجاا مر .ا  صلج صم  صل لصهج   فصلملماا صايررررررر شررررررراصه   صال ح ااة  -3

)صل ا   فصىرصصه ل صلبنلم ف فتبر  لااه صلحا ررررررااا مر صلبرصأن  صلعام  ل لفل  
 مر .ا  فأصصة صلصااج  فصل لااصة صلماصن  غ

فف بررررا نم. صلبشررررررررررررررأاا صىرصصهرررر  صلب ع نرررر  ا عررررلر صىن صاصا صلجي فد صط رررر   
ل ج ا  39فصلال ناا اي مارت  صدق )  2020لدررررا     52انرل صدق صلبط ري  انل لررررلص صلن

ول ل لاذراأ ول داشررررررررررررررئ اي ا فجر  وف اي صلذي ر  صلعرامر  لايرررررررررررررر ثبراص فصلباراط  صلح ة وف 
ب  فجذا بالبحااظااف فالصا تدرررررربا  فالصا تنلنق صلملماا ل بشرررررر فجاا صلب ريررررررط  

 فت ص. . صل شايلغ فصلصاي ة فم ااص   صلصا   تم . بنللصص صلبرصاناا فصل صاصهم
 صلبشأاا صل درهق   رص.  اع ف.اصن اع  - الثاع: 

ترصن  صلبشررررر فجاا صلصررررراي ة فصلب ريرررررط  صلعلدل مر صلبعرداا صل ي تحر  رفل 
تدررررره  ما لااتذا رص.  اع ف.اصن اعف ا ي صللص.ل ت بثل صلصررررعري  اي لررررا  الاق صلدررررر  

  بشرررأل ماايرررلآف وما صل درررره  باى ررراا  الا صا ناص ت   صلبشررر فجاا ىمأان اا صل درررره
صلمرراصني اررننرر  د ط ررلآ ترصا  صلب هررل مر صىمأرران رراا فصلبذرراصصا فصلبع رمرراا ار  و فص  
صلبدرررر ذ ةير فمدرررر رهاا ص يررررعاص فمدرررر رى صللاررة فصلار    صلبط ري  ل  صررررلد  فلار ما 
ت  ن  ال ر  ت ر  صلبشرررررررررررررر فجرااف لاراص الا نرانرلآ ترلني صلبدرررررررررررررر رى صل ةارلرني ل عرلدرل مر  

لااا للدذا فجلا دلصتذا ج ا مااادرررررر  صلبا لااا صلبدرررررر رصرة فما لااا صلبشرررررر فجاا صلبا 
 صلرطا   صلةجي ةغ

لور الإنفاق الحكوم  ف  حل المشااكلات التسااويوية وتشااجي  المشااروعات  -1
 للانضمام للقطاع الرسم 
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تدرر ملا صللفل  يرر ايرر  صىن ا  صلعاا فترا  صللجق صلبالي فصل اي فصل درررهني ل    
صلبشرررررر فجاا مبا ندرررررراجل اي فلررررررر  ما لااتذا  اج  دلص مبأر مر صلعباا صللص. يير  
فصلماصنييرف ص م  صلال دارل الا نبر فصأرلااص فحج  الاق ت   صلبشرررررررر فجاا مبا د ال 
صلحاا  للدذا اي صاا عار جر صلنطا  مي  صل يربي فصان رباا فصلعبل تحا مظ   صللفل  

 لفص صلال ننرا ب  صىن ا  صلحأرميغصل يب  ف فند ع   ف با د ي صل
نم   صلعبل صل  رل ل بشررررر فجاا صلصررررراي ة فصلب ريرررررط  صلعلدل مر صلصرررررعرياا 
صل ي تحر  رفل نبرلاا فتطرصلاا فيال الي حال اال مر صيررر ملصا صلعااديل صلصررراا    حاال 
ص ل اا صل ي تدررررررراجل ت   صلبشررررررر فجاا اي صايررررررر  ارة بب صنا صد صرررررررارناا صلحلاق صلةجي   

صيررررررررررر ملصا صل ةارلرن ا صلب طرصة اي صىن اج فصال نررة فنر    صلبا لاااف ا ررررررررررراع جر  ف 
تراي  دارصا صل ر ي  صل ي تملا صلبشرررر فجاا فتبأاذا مر صلرلررررر  ببا لااتذا  اج  دلص 

تلابعاا نا صف   مح    وف اد  ب     ل1)مر صلبدررر  يلدرف فتع ف صلعااديل صلصررراا    بانذا  
شرررر حاا فصلبايرررردرررراا صلب صرررر   ااع ررررذا صلاعك اي ملاا  معير  وف جالب   لعلر مر صل

بحيا تل.ل اي جاد  تةامل وف تشاب  صويي فواني اي نب ل م صال صلعب    صىن ان  ف  
 مأرن  اال  ي د   حام   ل ق ب  صلب اا  ل با  غ

 : ل2)فلااا  صلعلدل مر صلب صنا صل ي ت حن  مر .ا  ت   صلعااديل فلاي ما د ي 
حصرررررررررررر  ج ا صلبل.اا صىن ان   فصنم ا  تةال   صلانل نظ صع  يرررررررررررذرل  صل -1

 ل  ناصر صللاا صاي اير صلبرصردر فصلبا لايرغ
أهارة صلحصررررررر  صلدررررررررل  ف االعنرر نبثل ملابرج  مر ص يررررررررص  صلب رصنلة اي  -2

مأررال فصاررل مبررا د هررل مر ا ا صلباشرررررررررررررررراة اي أهررارة صلط ررلآ صلبح ي ج ا  
 تاطر  مبرا د ال مر درلصتذرا ج ا  ما لاراتذرا فصلرال دا   جر صلصرررررررررررررراراجراا صلب

 صلحصر  ج ا نصيلآ واج  مر اان  صلدر غ

 

لغ م ط ااا تطجي  صلعااديل صلصرررراا    ىجارة ص أ   فتالايل دطا  صلصررررااج   2017الصرف ا هلج صلحاجف ملصل ج صايغ ) ( 1
 .119، ص  18ف صلعلر  الأكاليمية للدراسات الاجتماعية والإنسانيةااص،  ف  صل

ف ح     رسااالة ماجسااتير غير منشااورةلغ صلعااديل صلصررراا    مل.ل ل حدرررير تااادررر   صلبايررردرررااف  2016لاعلف فلايا غ ) ( 2
 غ صلع را صاد صارن  ةج را صل ديي ف نامع  محبل ا   
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ل اا صللفل  ل شرررررلا ل صل ةامل اير ت   صلبشررررر فجاا فصلبشررررر فجاا صلةجي ة مبا  -3
ندراجل اي ا م  اا  فويررص  نلدلة ل بشر فجاا صلصراي ة فه ق  ل  مر .ا  

 صل عادل مر صلااطرغ
صل ةارلرني ل  رر  صلبشرررررررررررررر فجرراا صلررال نبأاذررا مر ل رراا صلررلفلرر  ا نررلنق صلررلجق   -4

تحدرررررررررررير نررة فنر    صىن اج فيال الي صاتلااه نحر صل صرررررررررررلد  فصل درررررررررررره   
 صلماصنيغ

د  رررم مبا يرررج  ول صللفل  تدررر ملا يررر ايررر  صىن ا  صلعاا مر ونل تنلنق صللجق 
اذا مر  صلبالي فصل اي فصل ةارلرني فصل دررهني ل بشر فجاا صلصراي ة فصلب ريرط  فصلال نبأ

صل ا لآ ج ا حل صلصررررعرياا فصلبشرررراال صلب دررررجا  اي بنا،ذا فصيرررر ب صصلاا اي صلنطا  مي   
صل يرررربيف مبا دارل الا تراي  اي   صلعبل صلبا،ب  فصلباايررررا  لبباصيرررر  صلاشرررراب فتح ي   
ت ر  صلبشرررررررررررررر فجراا ج ا صاا عرار جر صلاصيررررررررررررررب ر  فصانم صب فصلعبرل تحرا مظ ر  صلرلفلر  

 صل يب  غ
الضاااريبية ف  لمج الاقتصاااال غير الرسااام  ف  الاقتصاااال لور الساااياساااة   -2

 المصري 
تدرر ملا صلدرر ايرر  صلبال   صل رر ص،لآ حط هن  مي  مااررر ة ىرصصة صاد صررار صلنرمي 
فترن   ص نشرط  صاد صرارن  صلرنذ  صل ي ت حن  معذا ص لالصف صاد صرارن  فصان با     

صلا  صاد صرررارن  وف صان با     فصلدررر ايررر   صل ي ت    فر فاذاف فحال  اي مرصنذ  صلظر 
مي  صلب مرر ايذا االدر اير  صلبال   دل تدر ملا صل ر ص،لآ حاال ص رفصا صلبال   صل ي د ق  
صل لارا اليذا ل صررررح م وف ررررا  صد صررررارن  مي  م مرر ايذا مثل رالا ة صاد صررررار مي   

صلظالا ة  صل يرربيف فت علر صلريررا،ل صل رر هج   صل ي نبأر صل لارا اليذا لبرصنذ  فنار ت   
 فت بثل اي صيتيغ

 -تطره  صىرصصة صل  هج  :  2/1
نعل تحني  ولالصف صلدررررر ايررررر  صل ررررر هج   اي ول ملا بلف م لارل ببدررررر رى ح ااة 
فااج    فتطرص صىرصصة صل ر هج   ف   فحثي صع ما د ق صىرراصة الا فنرر نذاأ  ر هجي مي   
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ج ا صللفل  ول ت ح  ا ا نبأر ول نحر  وا رررل صل ررر ص،لآ الا ويرررر،ذا فيال الي نلالآ 
صلا بامذا ج ا صللاانلآ صىرصصل ل اظاا صل رر هجي )صىرصصة صل رر هج  ل اجلفل  ل  يرر صررام  
صلاصرا صل  هج   اج صع ج ا فص  وف مارة اا صفلف فهلالآ ول نعي ول لااص صللابرر لر 

 نا ا  اا صل طره غ
 -صيت  : فيي ق صي ع ص  جب    تطره  صىرصصة صل  هج   مر .ا  صلثاث محافص 

 ولاب   تطره  صلعاد  اير صلببر  فصىرصصة صل  هج   -صلبحرص ص ف : 
ت نل ولاب   رصصيررررررررر  صلعاد  اير صىرصصة صل ررررررررر هج   فصلببر  الا حرنذبا صحايير  
ويررررررررايرررررررريير مر وصحال صلاظاا صل رررررررر هجي فت يطذق جاد  م لص.   فم شررررررررابأ  فمدرررررررر ب ة  

 صل ل   ها  فصيبا بعللاا ون اعغباي ب صص . ر  صلشم. صلطج عي وف صاج اا
فهاظ  صلعلدل مر صلببرلير نظ ة جلص،   الا صل رررر ها  فصىرصصة صل رررر هج   فه نل  ل  ل تي: 

- 
ول صىرصصة صل رررررررررررررر هج ر  ت عرامرل مل صلببر  بصرررررررررررررر ر  م  ش   ل1)د ى بعك صل نر    -1

صلشرر ط ف ا      ف   صاا  ا  فصلاش فون  مي  ومير فمي  لررار  فتعله م ذباع 
ل س مر انر  ا اراا ا صاتر  فلاراه نظ ة .راط ر  ابر ص فلا فص نرلص ول داظ  ال ر  

فل س   ج ا صنر  مدررررررررررررررالاق اي ر.رل صلم صنر  صلعرامر  فتحبرل ص  اراا صلبرال ر  صلنرم ر 
 مشا  وف ممار غ

تصررررررل  نظ ة حثي  مر صلببرلير جالما دااظرل جلا صرررررررار صىن ا  صلعاا صلال  -2
تنرا ب  صللفل  مبا د هل صلشعرص للدذق بعلا جلصل  صلاظاا صل  هجي فصصت ا  صلعلآا 
صل رررررر هجي صلب  ف  ج يذق فجلا صن  اجذق بالحصرررررري   صل رررررر هج   صل ي تنطل مر 

 فيال ومرصلذق دل نذجا ماذقغ ومرصلذق فرعرصلاق بالظ ق

 

لغ رالا ة صل ذ ر صل ررررررر هجي ف  اصلاا صلبال   فصاد صرررررررارن ف رصصيررررررر  تطج ق   ج ا مصررررررر ف  2003محبلف محبل نلايلآغ ) ( 1
 .ف ح    صلحنر ف نامع  صل داأه رسالة لاتوراة غير منشورة
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فيااا ج ا ما يررررج ف لااا   رررر فصة ل طره  صلعاد  فإلررررااذا اير صلببر  فصىرصصة 
صل ررر هج   فصلن ررراا ج ا نظ ة صلببر  صلعلص،   ل  ررر ها  فصىرصصة صل ررر هج  ف فه بثل  ل  مر 

 -.ا  صلاناب صيت  : 
هج   ل بر  ج ا ج ا ولاب   ول تاظ  صىرصصة صل رررر   ل1)نشررررلر بعك صل ن   -1

ون  جبيل وف أيرل تدرررررررررعا ىص رررررررررا،  حي تلااب  اليذا لةيا دذ ر ماذا 
فلااا  صلعلدل مر صلريررررررا،ل صل ي تحن  لااص صلذلف مثل ادررررررر صيرررررر قاا   
فلناا صلببر  فمماطج   باي رر ا،  بعيلصع جر صل ذلدل فصلرجيل فتر  ل  

ت اصلارررررابررررر  وف  د  اس ج  ررررر  مر واأررررراا فد صصصا فلرص،م رفل  مره رررر   مرررررا 
فمماطج   مر .ا  صلب صيررررراا بايررررر رر مذار صص  فا،  د ي  باللفص 

 صلبنلس صلال تنرا ب  صىرصصة صل  هج  غ
اال ول ت اي  نظ ة صىرصصة صل رررررررررررررر هج ر  ل ببر  فصلال ت     ف ر  صلاش  -2

  2005لدررررررررررا     91فصاا  ا  فجلا صلصررررررررررل  فص مان ف فدل ناا صلنانرل  
بال صلثن  اي صلببر  فت     ف   صلصل  ااعك ص اأاا صللالدلة صل ي ت

فص مان  فصج ج فص صىد صص صل ررر هجي صلبنلا ما  لرررح حاع فتحا مدررر رلي    
 فج ا صىرصصة صل  هج   ا ااا صلعأسغ

 رررررررررر فصة ل اا صىرصصة صل رررررررررر هج   بنااط  فإجاا صلبرصطاير بأاا  صل رص،م  -3
تعلد   مبا ندالاق  فصل ش هعاا فصلنرصنير صل  هج   فما ند لال ماذا فما تق  

 اي تراي  صلظ فف صلبر ر    صلبحنن  ل علصل  صل  هج  غ
تطره  ارصصة صلحصرررررر  صل رررررر هجي لبرصنذ  رالا ة صاد صررررررار مي     -صلبحرص صلثاني:  

 صل يبي
ول اصرررر  فإ. ررررا  ونشررررط  صاد صررررار مي  صل يرررربي لار   ل2)د ى صلاعك 

يررررررررررررصا صلب نلم  وف تحلل ا رررررررررررااي درصن  صىرصصة صل ررررررررررر هج   اي حاا  صلبلا بعاا  
 

 .26، ص ف صلنالا ةلار النهضة للنشر والتوزي لغ صىرصصة صل  هج   صلحلدث ف  2006محبلف صم ال للد غ ) ( 1

م نل  لغ رالا ة صل ذ ر صل  هجي ف  اصلاا صلبال   فصاد صارن ف رصصي  تطج ق   ج ا مص ف 2003لف محبل نلايلآغ ) محب(  2
 .يج   ح ه
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صلاام  غ فاي مصرررررررررر ف لااا  دصرررررررررررص للى صىرصصة صل رررررررررر هج   اي جب    صلحصرررررررررر  
صل ر هجي فت ال ص ف    صل ر هج   مبا نعاي صااا صلعلدل مبر تاطج  ج يذق رر فب 
صلم ررر  ل  رر هلآ مر رال صل رر ص،لآ فصلادر نعب رل اي ص نشررط  صاد صررارن  فمي  

 مدلا ير   هج اعغ
صماع ج ا صللفل  صلبصرررررر ه  ول تنرا ا طره  فجاج صلبشرررررراال فيال الي حال ل  

فصلنصررررررص للى صىرصصة صل ررررر هج   صلب ع ن  بناأاا صلدررررر ط ة ج ا صلبلا بل صل ررررر هجي 
ف ل  ل ررررررربال جلا اااا صلما رررررررعير لشررررررر فب صل ررررررر ها  مر راعذا فصال  صا اذاف 

 بثل  فيال الي مأااح  رالا تي صل ذ ر صل رررررررررررر هجي فصاد صررررررررررررار مي  صل يرررررررررررربيف فه
 -صل طره  مر .ا : 

ا ص حال صلبشرررررر   صل رررررر هجي د ا. رص،باع ج ا ول ت  رررررربر صل شرررررر هعاا  -1
صل ررررر هج   صلعلدل مر صلدررررر طاا صلنانرن   صل ي تدررررراجل صىرصصة صل ررررر هج    
ج ا اصرر  حاا  ص نشررط  صلما ررع  ل  رر ها ف انن  اال ول د حن   ل   

صل رررررررررر هج   صلدرررررررررر طاا صىرصصه  اي صطاص دانرني لررررررررررح م نبام لارصصة  
صلةاف   صل ي تلاع ذا اي ف رل صللص،ر بال ر ها  فتحني  ترصأناع اير انر  

 ففصنااا ص ا صر صلب  مير الال صل  ها غ
 رررررررر فصة املصر صىرصصصا صل رررررررر هج   بالعاالرررررررر  صلاشرررررررر ه  صلبالا   لعب     -2

صلحصررر ف ا  س مر صلباطني ول ندرررال لااص صلعبل الا مامرصل صل ررر ص،لآ 
ارلث فص درل .ج ة فح رااة فلاي ررالا ة ما شرررررررررررررر ة اي مرالج ر  صىرصصصا ص 

 صل  هج  غ
د ى صلاعك صن  مر  ررررررررربر صلريرررررررررا،ل صل ي تدررررررررراجل ج ا نلاال جب      -3

اصر  صلبلا بل صل ر هجي لار ل اا حل مبر  ا درلايل نشراط  جر ط ه  
صل دق صلنرمي ج ا صلبردل صىلة  فني ل بصرررر ح  ببا ندرررراجل ج ا اصررر   

ونشررررررط  صلببر  ودابا فنلاف فصللالد  بالاح  ول صللفل  صلبصرررررر ه  نب ل  
بررررال عررررل اي لارررراص صاتلارررراه ف لرررر  مر .ا  ماظرمرررر  صل رررراترصة   تح حررررا 

 صىلة  فن  غ
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 ولاب   صي نا  صىرصصة صل  هج   -صلبحرص صلثالا: 
ا ت ب ل مصر ح  صل ر ص،لآ صلبصر ه  بال ررأل مر وررأا  صاير نال   اذي 

ال   فتم ررررررل لا س صلنرصجل صىرصصه  فصلبال   حاادي صلذي اا صلحأرم   تابع  لرأصصة صلب
ص . ىف فه  تلآ ج ا  ل  صلعلدل مر صلبعرداا صل ي ترصنذذا صىرصصة صل رررررررر هج   اي 

ول مامرص صل رررررررررررر ص،لآ  ل1)ورصا مذامذا بأ ااة فن صلا  فررررررررررررر اف  ف ايا د ى صلاعك 
ب  صلعلدل مر ص نذ ة صل داا    فصلال نبثل صىرصصة صل رررررررررر هج   نم ررررررررررل اي جب   ل دا

ماذا ما لار رص.ل صللاذاأ صل رررر هجي فماذا ما لار .اصن ف فصلمرف مر تعدرررر  لااه 
ص نذ ة صل داا   نظل يرررررر  اع مدرررررر طاع ج ا صدج   فيال الي اذر ا دذ ق ا حني  صلعلصل   
صل رررررررررر هج   بنلص ما د ق فهاصررررررررررلآ ت حي ه ج ا ملى دانرن   وجبال  اي صلبناا ص ف  

 الي د    ن درررر  ايرررر ملصا ص صداا صل ي ت    مل صل رصا صلنانرني لعب   فا نأرل  فيال
لرنرلصنر  ول رفص اي  لر  فرصاعر  اي  لر  لار صلمرف مر صلعنرير  صل ي مر صلببأر 

 ول د ع   لذا مر ت   ص نذ ة صل داا  غ
ي فيال الي اال مر مام صىرصصة صل رررر هج   دلصصع مر صايرررر نا  صىرصصل فصلبال

جر فأصصة صلبال   ايا ول لااا  صلعلدل مر صلا ا،  صىنلااا   صلاانب  جر صيررررررررر نال    
 -صىرصصة صل  هج   م بث   اي صلاناب صل ال  : 

ول مام صىرصصة صل ررر هج   دلصصع مر صايررر نال   ندررراجللاا    ل2)د ى صلاعك  -1
 ي اي صل ب ل بب هرررل مر صلب فنررر  اي جب ذرررا فت ررراردذرررا ل نيرر صىرصصهررر  صل

تحالر لااف حبا ندراجل ج ا صير ثباص صلبرصصر صلب اا  للدذا بشرأل وا رلف 
ابا دارل صايرررررر نا  الا اباد ذا مر .ط  تل.ل صلدررررررايرررررر  اي جب ذا 
لصررررالم ا اا معيا  مثل ص ا صر صلدرررر ايرررر   وف  لالصف فوم ص  معيا   
االحصرررر  ج ا صلج اناا صل ي تدررر ملا  م ص  صلبااادررر  فلار ما دارل 

 

رسااالة لاتوراة  لغ الرررال صىرصصة صل ررر هج   حلا ا مر صىلرررال صاد صرررارل اي مصررر ف  2013جط  ف محبل صلدررريلغ ) ( 1
 .ف ح    صلحنر ف نامع  صلنالا ةغير منشورة

 .141، 140، ص ص ، مرجع سبق ذكرهلغ صىرصصة صل  هج   صلحلدث 2006محبلف صم ال للد غ ) ( 2
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لثنررر  اير صلببرلير فصىرصصة صل رررررررررررررر هج ررر  فرررررررررررررررأذق اي ن صلا ذررا  ل رررللارص ص
 فا ارد ذا حبا لار صلحا  اي معظق صللف  صلاام  غ

نشررررررررررررررع  صلببرلرل بنررلص مر صاطب اررال فصلعررلصلرر  جاررلمررا تبرراصس صىرصصة  -2
صل ررررررررررر هج   جب ذا بايررررررررررر نا  فا ارن ف ا ي رل لااص صايررررررررررر نا  نأرل  

لرايل ج ا ا  صلبلا بل اي  ررررربي  صنل صىرصصة صل ررررر هج   لار صل ديلآ ص
صل رررررررر ها  فلر داحاأ الا نانلآ صللفل  اي صلم صن  صلعام  ج ا ادررررررررار 
صلببر ف ومرا اي ارالر  غ رار صايرررررررررررررر نال ر  ندرررررررررررررر ط  ج ا صنرل صىرصصة 
صل رررر هج   صلمرف مر تاعاا صلبدرررر رل   صلرر ف   تطج ناع لدرررر ايرررر  ص .ا 

 ببجلو صلح ط  فصلحاصغ
صة صل ررررر هج   بايررررر نال  ف نباحذا دلصصع مر ابا د ى صلاعك ول تب ل صىرص -3

صلب فن  نبأاذا مر صتاا  ص يررررررررراليلآ صل ي تدرررررررررذل صلرلرررررررررر  لةنشرررررررررط   
صاد صارن  مي  صل يب   فإلا ص ف    صل  هج   مبا درا  صلردا فصللاذل  

 فصىصلاا  لةاع مر صىرصصة صل  هج   فصلببر غ
 صارن  مي  صل يب  صلع ر صل  هجي فملى ااج ي   اي نار ص نشط  صاد  2/2

ت جاا صللف  فصلحأرماا مجلو صلع ر صل ررررررررررررر هجي ف ل  ل حني  صلعلدل مر ص لالصف 
فصلارانراا صل ي نراتي اي منرلم ذرا مرصنذر  ررالا ة صل ذ ر صل رررررررررررررر هجي فتح ي  ص نشررررررررررررررطر   

 صاد صارن  مي  صل يب   ج ا صانم صب اي مظ   صلنطا  صل يبيغ
اي مام  ربان   رل صلعنار مر صل ذ ر ل ول صلع ر صل ر هجي نع1فه ى صلاعك )

ل بر  صلال ننرا باىااغ جر ف ررع  صل رر هجي دجل ول تة شرر  صىرصصة صل رر هج   تذ ي   
ف ل  .ا  صل   ة صل ي نحلرلاا صلنانرل ل ع ر صل رررررررررر هجيف فه ى صلاعك ص .  ول تن ه   

 لااص صلاظاا نبام  ا ل  صلعررة الا صلصل  غ

 

 .141، 140، ص ص ، مرجع سبق ذكرهة صل  هج   صلحلدث لغ صىرصص 2006محبلف صم ال للد غ ) ( 1
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ل ج ا مام ج رصع جاماع جر  1)  2005لدررررا     91صلنانرل  فتا. صلبارة صل صبع  مر  
ورصا نب ل ماال   ررررر ص،لآ صلل.ل فحال   ررررر ها  صلبج عاا صلبدررررر حن  ج ا حل ررررررم. 
جر صل   صا صل ررررررر هج   صلدرررررررابن  ج ا تاصها صلعبل اذاص صلنانرل فحال  ما د ع   اذا مر  

 -  ص،لآ ا اف   فم صماا فمناال تا.ي  ف ل  بش طير: 
ل نأرل لااص صلشرررررررم. مع را للى مصررررررر ح  صل ررررررر ص،لآ فل س ل  م  اع  و  -ص ف : 

 ر هج اعف ببعاا صن  لق ندرج  اصر ه وف تدرلاي   وف تنلنب  ىد صص  ر هجي وف . رل  ل 
رررررأل مر ورررررأا  صل ح. وف صلب صنع  صل رررر هج   مر دجل مصرررر ح  صل رررر ص،لآ صلعام  وف 

ى صلبصررر ح  فل  نشررراب  مصررر ح  صل ررر ص،لآ ج ا صلباانعااف وما اي اال  حرن  مع را لل 
 مي  مع را اذاه صلحال  تعل مر اااا صل ذ ر صل  هجي فل دا اال  ج ر   هجيغ

ول د نلا بند صص  رررررر هجي جر ر.   جر  .  ا  ة  رررررر هج   فول د نلا    -صلثاني:  
ل  درررلايل للى مصررر ح  صل ررر ص،لآ ج ا صلبج عاا ا ص ا   ال صل درررلايل ف ل  دجل م ررري  

 لنانرلغيا  مر تاصها صلعبل اذاص ص
ابا نصررررررا صلبارة ج ا ولاب   ف رررررر فصة صان ظاا اي تنلنق صىد صصصا صل رررررر هج    

 .ا  صل   صا صل  هج   صلثاث صل ال   ا ا ا ندنك صىج اا صلبن ص اي لااه صلبارةغ
فف با نم. صلبشر فجاا صلصراي ة فصلب ريرط  فصير ةبااع للاذرر صللفل  صلبدر ب ة  

بشر فجاا ج ا تناير وف راجذا فصنلمانذا تحا مظ   اي محافل  تشرلا ل فتح ي  ت   صل
ج ا ول تُع ا    2020لدررررررررررررررار    152ل مر صلنرانرل صدق  87صلرلفلر ف انرل نصررررررررررررررا صلبرارة )

مشر فجاا صاد صرار مي  صل يربي مي  صلبدرلا   ط ف مصر ح  صل ر ص،لآ صلبصر ه  صل ي 
حن   تنلما بط لآ ت . . مادا ل راي  وف اجذاف مر ورصا نب ل ماال  صل  ها  صلبد 

ج ا ر. ذا جر صلدررارصا صلدررابن  ج ا اصرررلذا ج ا صل  . . صلبادا فما د تاك ا     
صل رررر ص،لآ مر مناال تا.ي  فم صماا ف رررر ها  ا رررراف   فمي لااف فهعل لااص صلنانرل .طرة 

 

 .2005ل هة  91الما ة الراوعة ون ووا  الإصدار للياةون رقم  صنظ ( 1
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انلااا   ل ح ي  فتشرررررررررلا ل صلبشررررررررر فجاا صلصررررررررراي ة فصلب ريرررررررررط  ج ا تناير وف ررررررررراجذا  
 ل1)فصانم صب اي صلنطا  صل يبيغ 

 ييم نظام العفو الضريب  ومدى فاعليته ف  جذب الأنشطة غير الرسمية.تق
نعبل صلع ر صل ررررررر هجي ج ا مأااح  رالا تي صل ذ ر صل ررررررر هجي فصاد صرررررررار  -1

مي  صل يربيف ايا نح   ص نشرط  صاد صرارن  مي  صل يرب   فمي  صلبدرلا   
   هج اع ج ا صان باا فصانم صب تحا مظ   صللفل  صل يب   طرص   غ

اجل صىرصصة صل رررر هج   اي جب    اصرررر  صلببرلير رفل تحب ذا تةال   وف ندرررر -2
مشررررررررن  ايا تنلنق صلببرلير طرص    الا صىرصصة صل رررررررر هج   ل  دررررررررلايل مناال  

 صلع ر فصلص م فجلا صلباان  صلنانرن  غ
ندرالاق اي أهارة صلحصري   صل ر هج   ج ا صلبلى صلطرهل ف ل  ن  لا  صن رباا   -3

 الا صلبلا بل صل  هج  غ وج اا نلر مر صلببرلير
نبام ا لر  ل ب ذ يير مر صل ر ص،لآ فهح   صلعام ير بااد صرار مي  صل يربي  -4

 ل صح م ي رحذقغ
 صلحرصا  صل  هج   صلبنلم  لةنشط  صلصاي ة فم ااص   صلصا  فصلب ريط  2/3

ت نل ولاب   صىررررراصة الا ص نشررررط  صلصرررراي ة فم ااص   صلصررررا  اي لااه صللصصيرررر  
ونشررط  صاد صررار مي  صل يرربي لاي مر ماشرراا صلنطا  صلماا صلصرراي ة  الا ول معظق  

ول صلبعاللا  ص اث  تا ي صع لظالا ة صاد صررررررررار مي    فم ااص   صلصررررررررا ف ايا د ى صلاعك 
صل يررربي تةبر اي تطجي  نظاا  ررر هجي نح رل ج ا مي ة نار صلباشررراا صلصررراي ة نحر  

 صل يب  غ
اي ة فم ااص   صلصرررررررا  الا دذلف دانرل تاب   صلبشررررررر فجاا صلب ريرررررررط  فصلصررررررر

صلبدررالاب  اي رم  صاد صررار مي  صل يرربي اي صاد صررار صل يرربي مر .ا  ف ررل نظاا  
لدرررررررررا     91 ررررررررر هجي مادرررررررررك الداع ل اظاا صلبعبر  ب  فاناع لنانرل  ررررررررر ها  صلل.ل صدق 

 

وإصادار قاةون حهمية المشاروعا  المتوسااة والصاغيرة    2020ل اهة   152( ون الياةون رقم 88(، )87الموا  ) صنظ ( 1

 ووتهابية الصغر.
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صلبنلم  مر لااص صلنانرل فصل ي مر  ل1)ف فندررررررر ع   ف با د ي صلحرصا  صل ررررررر هج    2005
ح   صلبشر فجاا صلصراي ة فم ااص   صلصرا  فصلب ريرط  ج ا تناير وف راجذا  ررانذا ول ت

 فصل حر  ل  يب  غ
اي .طرة انلااا   ل ح ي  مشررررررررررررر فجاا صاد صرررررررررررررار مي  صل يررررررررررررربي ج ا تناير   -م

وف ررررراجذا فصانم صب اي مظ   صللفل  مي  صلبدرررررلا   ط ف مصررررر ح  صل ررررر ص،لآ 
مر ورصا نب ل    صلبصررررر ه  صل ي تنلما بط لآ ت . . مادا ل راي  وف ررررراجذاف

ماال  صل رر ها  صلبدرر حن  ج ا ر. ذا جر صلدررارصا صلدررابن  ج ا اصرررلذا ج ا 
صل  . . صلبادا فما د تاك ا    صل رر ص،لآ مر مناال تا.ي  فم صماا ف رر ها  

ل ج ا اج اا صلبشررررررر فجاا فمشررررررر فجاا 27ا ررررررراف   فمي لااف فنصرررررررا صلبارة )
اجذا فاناع  اأاا صلاار صاد صرررررار مي  صل يررررربي صل ي ت نلا بط لآ ل راي  وف ررررر

صلدرررارس مر لااص صلنانرل مر  ررر ها  صللما ف فمر صيررررا صل ر ي  فصلشرررذ  لعنرر 
تايررررررررر س صلشررررررررر حاا فصلباشررررررررراا فجنرر صل درررررررررذياا صا، بان   فصل لار صلب تاط  
باجبالذا فمي   ل  مر صل ررررررررباناا صل ي تنلمذا صلبشرررررررر فجاا ل حصررررررررر  ج ا 

صها ديللاا اي صلدرررررررررلال صل لااصلف حبا صل برهلف ف ل  لبلة .بس يرررررررررارصا مر تا
تُع ا مر صل ر ها  فصل يررا فصلبشراص ال   جنرر ا درلايل ص صص ري صلاأم  ىدام  

 ت   صلبش فجااغ
ل مر صلق ب  %2فمر ناا   و. ىف تق تطجي   ررررررررررر ها  نب ح   ففالة منلصصلاا ) -ب 

ج ا نب ل ما تدررر رصره صلبشررر فجاا مر  اا فمعلصا فونذ ة اأم  ىنشرررا،ذاف  
لص يرر اصصا صل حررف ف ل  صج ااصصع مر تاصها صلعبل لذاص صلنانرل ففاناع ل  رررصبك ج

فصىن صاصا صل ي نصرررررررررررررررلص اذرا د صص مر فأه  صلبرال ر  بعرل صلع   ج ا ملا س 
 صىرصصةغ

ل مر صلنانرل ج ا اج اا ص صيال صل ويررررررررربال   صلااتلا  جر  29ابا ول ما صلبارة ) -ج
ا صىن اج ل بشررررررر فجاا صلما رررررررع  صل صررررررر ف اي ص لرررررررر  وف صياا وف معلص

 
وإصاااادار قاةون حهمية المشااااروعا     2020ل ااااهة   152( ون الياةون رقم 30( و )29( و )28( و )87( اةمر الموا  )1

 المتوساة والصغيرة ووتهابية الصغر.
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 اأاا لااص صلنانرل مر صل رررررر ها  صلبدرررررر حن  ا ص صل صرررررر ف ف ل  فاناع ل شرررررر فب 
 فصل رصبك فصىن صاصا صل ي تحلرلاا صلا،ح  صل ا يان  لذاص صلنانرلغ

فف با نم. صل ررررر ها  ج ا صلعناصصا صلبدررررر ملم  ارصيرررررط  صلباشررررراا صلصررررراي ة   -  
ل مر صلنانرل ج ا ون  نلارأ لبلا س 30فم ااص   صلصررررررا ف انل نصررررررا صلبارة )

صلرأصصا اااا ج ا ج   ملا س صىرصصةف صىج اا صلة ي وف صللا ،ي مر صل ررررر ها   
ج ا صلعناصصا صلبجا   ج ا صلرالصا صلمالررررررررر  بالباشررررررررراا صلصررررررررراي ة فم ااص    

 صلصا  ف ل  لبلة وف ملر محلرة ننلصلاا ملا س صىرصصة وف ملا س صلرأصصاغ
ل ف  28ل ف )87ل ف )27فمر نصرررررررررا صلبرصر ) د  رررررررم مر صلع   صلدررررررراا 

ف ول صلبشررررررررر   صيررررررررر ذلف صلبشررررررررر فجاا 2020لدرررررررررا     152ل مر صلنانرل  30ل ف )29)
صلصررررراي ة فم ااص   صلصرررررا  فصلب ريرررررط  فصل ي تعبل اي اطاص صاد صرررررار مي  صل يررررربي 
منلماع لذا صلعلدل مر صلحرصا  صل ررر هج   فصلب بث   اي ررررأل اج ااصا جر حامل صل ررر ها  

بدرر حن  ج يذا فما د تاك اذا مر م صماا ف رر ص،لآ ا رراف  ف ارص تنلمذا بط لآ ل ناير  صل
وف ررراجذاف باى ررراا  الا اج ا،ذا مر مصررراصه  فصيررررا صل ر ي  فصلشرررذ  لعنرر تايررر س  
صلشرررر حاا فصلباشرررراا فجنرر صل دررررذياا صا، بان   ف ل  لبلة .بس يررررارصاف فلق نأ    

رأصصا اي اج اا ت   صلبشررر فجاا يررررصا بشرررأل صلبشررر   اال ف ال وجطا صلح  لبلا س صل
ا ي وف ن ،ي مر صل ر ها  ج ا صلعناصصا صلبدر ملم  مر دج ذا ف ل  لبلة محلرة ننلصلاا  
ملا س صلرأصصاف لااص باى رررررراا  الا اج اا ص صيال صل ويرررررربال   صلااتلا  جر صل صرررررر ف اي 

 ص لر  فصياا وف معلصا صىن اج مر صل  ص،لآغ
ا ت   صىن صاصا فصىج ااصا صل ررررررر هج    باصلاا فتح   ت   فمر صلب ردل ول تات

صلبشرر فجاا ج ا يرر ج  صل نلا بافصصدذا فط لآ تناير وف رراجذا ا ا تدرر  يل ت   صلحرصا   
فصىج رااصا صل رررررررررررررر هج ر  صلبنرلاف مبرا نعاي اي صلاذرانر  رم  جرلر واج  مر مشرررررررررررررر فجراا 

 صاد صار مي  صل يبي الا مظ   صللفل  صل يب  غ
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 الدراسةمراج   
 المراج  العربية -أ
ف مطاع  صىررررعا  الأعماللراسااات ف  ىلارة  لغ  2001وار دح ف ججلصلدرررااغ ) -1

 صل ا  ف صلنالا ةغ
صلجا  صلب ح ل صلبصرررررررررررر لف دطا  صل طره  صلبصرررررررررررر اي ل شرررررررررررر حاا صلصرررررررررررراي ة   -2

 لغ2017فصلب ريط  )
 غ2005لدا   91صلبارة صل صبع  مر مرصر صىللصص ل نانرل صدق  -3
لدررررررررررررررارر     52ل مر صلنررانرل صدق  88ل ف )87ل ف )30ل ف )29ل ف )28صلبرصر ) -4

 اب   صلبش فجاا صلب ريط  فصلصاي ة فم ااص   صلصا غبنللصص دانرل ت  2020
لغ اا ااا ص جبا  ح ل   للجق فتاب   صلبايداا 2010ار نال ف   داغ ) -5

 غ 18ف نامع  محبل ا   ف صلعلر  مجلة العلوم الإنسانيةصلصاي ة فصلب ريط ف 
ف صلجا  صلب ح ل 2014تن ه  صايرررررررر ن صص صلبالي للابذرصه  مصرررررررر  صلع ي   لعاا   -6

  لغصلبص
ا هرررررل  -7 مرررررلصل ج صايغ )ارررررلصرف  صلحررررراجف  صلعاررررراديرررررل 2017ج  لغ م ط اررررراا تطجي  

الأكاليمية للدراسااات صلصررراا    ىجارة ص أ   فتالايل دطا  صلصرررااج  صلااص،  ف  
 غ18ف صلعلر الاجتماعية والإنسانية

لغ ولاب   صلشررررربر  صلبالي اي 2018ادرررررايف لررررررصه ج ار صلم ررررر ف صلدرررررعيلغ ) -8
مجلاة شرررررررررررررربر  صلبرالي اي نبذرصهر  مصرررررررررررررر  صلع ي ر ف  تحني  صل اب ر : تع ه  صل

ف ح    صلع را صاد صارن  فصل لااصه  فج را  البحوث ف  العلوم المالية والمحاسبية
 صل ديي ف نامع  محبل ار   اف صلبدي  غ

لغ صيررررر  صت لا اا ارصصة صىد صرررررار مي  صل يررررربي اي رل 2012ابررةف صرررررريلغ ) -9
رسااالة ن  اير تلا ي ي مصررر  فصللا ص، ف صل مط ك ل  اب   صلبدررر لصم ف رصصيررر  مناص 
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ف ح    صلع را صاد صررررررررررارن  فصل لااصه  فصل درررررررررريي ف نامع   لاتوراة غير منشاااااااورة
 ا ااا  ااس يط  غ

صل حر  صل دبي فو  ه ج ا صل اب   صلبدر لصم ف    لغ2021رح فصلف  ناا لرالغ ) -10
الثاااان  الااادول   الممتمر العلما  ل ع را بحااا  مقااادم ىلا  ف نررررامعررررر  مصرررررررررررررر  

 فصل ةارلرن اغ
لغ وبعار فمأرناا صاد صررررررررررررار  1985ججل صل  رررررررررررريلف محبررج رنارف نيذالغ ) -11

ف صلعلر مجلة مصاار المعاصاارةصلم ي اي اطاص نظق م طرصة ل حدررراباا صلنرم  ف 
 غ400

لغ الرررال صىرصصة صل ررر هج   حلا ا مر صىلرررال 2013جط  ف محبل صلدررريلغ ) -12
ف ح    صلحنر ف نامع   ةرسااااالة لاتوراة غير منشااااور صاد صررررررارل اي مصرررررر ف 

 صلنالا ةغ
ا ار رفصل بشرررررررررال أهارة صلبج   صلبمصررررررررر. لباارصة صل برهل صلعناصل لصرررررررررالم   -13

  8محرلفرل فم ريررررررررررررررطي صلرل.رلف .طرابراا رفصهر ف صلجار  صلب ح ل صلبصرررررررررررررر لف 
 غ2017وا ري  

ا ار رفصل بشرررررررررررال أهارة صلبج   صلبمصررررررررررر. لباارصة صل برهل صلعناصل فمعام    -14
 غ2017وا ري   8 ش فصلش ط ف .طاباا رفصه ف مصااي فوي  رذلصا صللا

ا ار رفصل بشال ماارصة صل برهل صلعناصل لبحلفرل فم ريطي صلل.لف .طاباا   -15
 لغ2018رفصه ف صلجا  صلب ح ل صلبص لف درنير )

ا ار رفصل بشال ماارصة صل برهل صلعناصل لبحلفرل فم ريطي صلل.لف .طاباا   -16
 غ2021ر درلي 13رفصه ف صلجا  صلب ح ل صلبص لف 
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لغ صلعااديل صلصراا    مل.ل ل حدرير تااادر   صلبايردرااف 2016لاعلف فلايا غ ) -17
ف ح    صلع را صاد صررارن  ةج را صل درريي ف نامع   رساالة ماجساتير غير منشاورة

 محبل ا   غ
لغ صي اص صاد صرررررررررارن  صلة    للم  صاد صرررررررررار  2017محدررررررررررف ماا  مبلفلغ ) -18

ف ح     رسااالة ماجسااتير غير منشااورةصلم ي اي صاد صرررار صل يررربي اي مصررر ف  
 صل لااصة فإرصصة ص جبا ف نامع  ا رصلف صلنالا ةغ

لار النهضااااة  لغ صىرصصة صل رررررر هج   صلحلدث ف 2006محبلف صم ررررررال لررررررلد غ ) -19
 ف صلنالا ةغللنشر والتوزي 

لغ ررررالا ة صل ذ ر صل رررررررررررررر هجي ف  ررراصلارررا صلبرررال ررر   2003محبرررلف محبرررل نلايرررلآغ ) -20
ف ح     رسااالة لاتوراة غير منشااورةفصاد صرررارن ف رصصيررر  تطج ق   ج ا مصررر ف 

 صلحنر ف نامع  صل داأه غ
لغ صاد صرار مي  صل يربي اي مصر  صلرصدل 2014محبلف محبرر ججل صلحااظغ ) -21

المجلة العلمية للاقتصاال ب صل يربيف فولاب   ارماج ونشرط   صلبشر فج  اي صلاشرا
 غ4ف صلعلر  والتجارة

 www.mof.gov.egل 2020 – 2019فأصصة صلبال  ف صلج ال صلبالي ) -22
  1,1الاق صاد صرررررررررررررررار مي  صل يرررررررررررررربي غغ فهبأار  تحني    %55فأه  صلبرال ر :   -23

ف م رال ج ا  8/22/2021ومرص  صلارلف  ت ه يرل نا ر  ا ررررررررررررررااي ل برصأنر  ف ارصبر  
 صل صبك صل الي

https://amwalalghad.com/2021/11/08 - صل يرررررررررربي- مي - صاد صررررررررررار - الاق/
 55-صلبال  -فأه /
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