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معوقاث التنميت المهنيت لمعلماث المرحلت الثانويت في المدارس 
 بمنطقت الرياض الحنوميت

 :الدراسة ممخص
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى معكقات التنمية المينية لمعممات المرحمة 

كلتحقيؽ  ،كقد استخدمت الباحثة المنيج الكصفي المسحي ،الثانكية مف كجية نظرىف
باحثة بإعداد استبانة مككف مف ثلاثة محاكر تتعمؽ بالمعكقات ىدؼ الدراسة قامت ال

( معممة مف المدارس ّّٔكتككنت عينة الدراسة مف ) ،المادية كالإدارية كالشخصية
 أبرزىا: أف ،كقد أسفرت الدراسة عف مجمكعة مف النتائج ،الحككمية في منطقة الرياض

المادية لمتنمية المينية لمعممات ىناؾ مكافقة بيف أفراد عينة الدراسة عمى المعكقات 
ندرة  ،كمف أبرز تمؾ المعكقات: عدـ صرؼ حكافز لممعممة المتدربة ،المرحمة الثانكية

كما بينت النتائج أف ىناؾ  ،كالتي تحد مف تكطيف التدريب المدارسالأماكف المييأة في 
ة لمعممات المرحمة مكافقة بيف أفراد عينة الدراسة عمى المعكقات الإدارية لمتنمية الميني

كمف أبرز تمؾ المعكقات: عدـ إشراؾ المعممة في اختيار برامج التنمية المينية  ،الثانكية
أكضحت ينية، ك قمة التعاكف مع كميات التربية في اختيار برامج لمتنمية الم ،التي تحتاجيا

خصية ىناؾ مكافقة إلى حد ما بيف أفراد عينة الدراسة عمى المعكقات الش أفالنتائج 
ارتفاع نصاب المعممة لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية، كمف أبرز تمؾ المعكقات: 

 .عدـ تحقيؽ رغبة المعممة في النقؿ، ككذلؾ مف الحصص الدراسية الأسبكعية
Abstract: 

This study aimed to recognize the obstacles hindering the 

professional development of secondary school female teachers in 

public schools. To achieve the study objectives, the researcher 

used the descriptive survey method. The study sample amounted 

to (363) female teachers who were selected in a stratified random 

way. The study reached a number of results, the most prominent 

of which are: - There is agreement among the study participants 

on the financial obstacles hindering the professional development 

of the secondary school female teachers. The most prominent of 

these obstacles are: lack of incentives received by the trainee 

female teacher and the lack of schools which have places suitable 

for holding the training courses, this limits the holding of such 

training courses. The results indicated that there is agreement 

among the study participants on the administrative obstacles 

hindering the professional development of secondary school 

female teachers. The most prominent of these administrative 
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obstacles are: teachers are not involved in selecting the 

professional development programs they need, lack of cooperation 

with colleges of education in selecting programs for professional 

development. Finally, the results showed that there is fair 

agreement among the study participants on the personal obstacles 

hindering the professional development of secondary school 

female teachers. The most prominent personal obstacles are: 

increasing the number of weekly classes the teacher has to teach, 

in addition to refusing to move the teacher’s work place according 

to her wish. In addition to the above, the results showed that there 

were no statistically significant differences between the average 

responses of the study participants on the total degree of obstacles 

hindering professional development and its sub-dimensions 

represented in (financial obstacles, administrative obstacles, 

personal obstacles) of the secondary stage female teachers, 

according to the variables of (type of the education system, years 

of experience in education, academic qualification).  
 المقدمة:

أكلت الدكؿ عامةن كالعربية خاصةن اىتمامنا كبيرنا لإصلاح نظـ التعميـ بما يتكافؽ مع 
كتأتي التنمية  ،متغيرات العصر التي أثرت في جكانب الحياة المختمفة كمنيا التعميـ

المينية مف الأكلكيات التي تسعى إلى تحقيقيا؛ مف أجؿ ذلؾ عقدت الدكؿ الكثير مف 
ـ ََِٖالمقاء الذم عيقد بجامعة الدكؿ العربية مثؿ:  ،ىذا المجاؿ المؤتمرات في

ـ الذم جمع كزراء ََُِكالمؤتمر السابع الدكلي في مسقط  ، بخصكص المعمـ العربي
 ،كتطكيره كتنكع مساراتو -الثانكم-التربية كالتعميـ العرب بعنكاف "التعميـ ما بعد الأساسي

ـ الذم أكصى َُُِبية كالتعميـ عف المعمـ بالرياض المؤتمر الدكلي الثاني لكزارة التر ك 
 بضركرة التطكير الميني لممعمـ أثناء الخدمة. 

كالذم عيقد  ،كما كرد مف تكصيات في المؤتمر الثامف لكزراء التربية كالتعميـ العرب
ـ تحت عنكاف "المعمـ العربي بيف التككيف الناجح كالتمكيف الميني"؛ َُِِفي الككيت 
كبناء معايير تقييـ الأداء  ،سيخ ثقافة التنمية المينية المستدامة لممعمميفلأىمية تر 

التربكم كفقنا لآليات معتمدة فقد أكدت أغمبية الدكؿ العربية المشاركة حاجتيا إلى الدعـ 
منيا: كضع استراتيجيات كطنية  ،الفني في عدة مجالات متخصصة بالتنمية المينية

كدعـ جيكد البحث كالتطكير  ،القائد( ،ميداف التربكم )المعمـلتنمية قدرات العامميف في ال
 (.َُِٓ ،كالتنمية المينية في الميداف التربكم )قدمي
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إلى جانب ما أشارت إليو نتائج العديد مف الدراسات التربكية؛ لتؤكد أىمية التنمية 
 ،مكبة منيـالمينية لممعمميف في ظؿ المستجدات المعرفية كالتقنية لمقياـ بالأدكار المط

 (. Robinson,2010ك) ،(Neuzil,2008) ،(Brundage,2005مثؿ: دراسة )
إف رسالة المعمـ ىي البنية الأساسية في العممية التعميمية كىي تتطمب جيدنا كبيرنا 

كسابو ميارات متنكعة مف أجؿ بناء جيؿ متعمـ كاعو مفكر كمبدع ،في تنمية معمكماتو  ،كا 
دائمنا لمعمكماتو كالإفادة  ان لممحافظة عمى مستكل متجدد معاصران  ان ليذا يكاجو المعمـ تحدي

كلمكاجية ىذا التحدم يجب عمى المعمـ أف يككف في  ،مف المكتشفات الحديثة في تدريسو
مرحمة تدريب مستمر خلاؿ حياتو المينية بما يسيـ في تطكير أدائو كمف ثـ تطكير 

 (.ََِٗ ،العممية التعميمية ككؿ )أبك النصر

ظير اىتماـ المممكة العربية السعكدية بالتعميـ كمخرجاتو مف خلاؿ تركيزىا عمى ي
( الصادرة مف نظاـ ّْالمعمميف كأدائيـ كتنميتيـ مينيِّا؛ الأمر الذم نصت عميو المادة )

: "يعتبر تدريب ـُٕٗٗ-ٕ-َُبتاريخ  ْٗالخدمة المدنية بالمرسكـ الممكي رقـ 
سكاء داخؿ أكقات الدكاـ الرسمي أك خارج  ،ؿ النظاميةالمكظفيف جزءنا مف كاجبات العم

كعمى جميع الكزارات كالمصالح الحككمية تمكيف مكظفييا مف تمقّْي  ،الدكاـ الرسمي
 (.ٖ: ََِّ ،دليؿ التدريب ،التدريب كّّؿ في مجاؿ تخصُّصو" )مكقع كزارة الخدمة المدنية

لعربية السعكدية صيغة جديدة في استجابةن لما سبؽ تبنَّت كزارة التعميـ بالمممكة ا
كسعت  ،فأنشأت مراكز التدريب في مختمؼ المناطؽ كالمدف ،تدريب المعمميف أثناء الخدمة

كالعمؿ عمى تأىيؿ  ،إلى تكطيف التدريب في المدارس؛ بيدؼ رفع كفاءة العامميف بالمدرسة
ليستفيد منو  المعمميف الجدد مف خلاؿ مشركع الممؾ عبد الله لتطكير التعميـ العاـ؛

كتأسيس ىيئة تقكيـ التعميـ  ،المعممكف غير المؤىميف لتدريبيـ مركرنا بالمعمميف المؤىميف
كالذم ييعىدٌ الأبرز في المشاريع  ،كمشركع الجدارات الكظيفية ،العاـ لرفع جكدة التعميـ

 ـ.ََِّالكزارية المتكافقة مع رؤية المممكة 
التعاكف مع كزارة التعميـ مف برامج مختمفة إضافة إلى ما تقدمو كميات التربية ب

مثؿ: عقد المؤتمرات الدكلية التي تسيـ في تطكير  كأثناءىالتنمية المعمـ قبؿ الخدمة 
كما تقدمو مف الدراسات  ،مع المستجدات في عصرنا الحالي يتكافؽالمعمميف كتدريبيـ بما 

تنميتيـ مف حيث التأكيد عمى التربكية التي تقكـ بيا لتزكد المعمميف بكؿ ما يساعد في 
كأىمية استراتيجيات التعمـ كاستخداـ التقنية في التعميـ مما يسيـ  ،ضركرة التنمية المينية

 (. َُِٓ ،في اختصار الجيد كالكقت في العمؿ )البكشي
بالرغـ مف الجيكد التي تبذليا كزارة التربية كالتعميـ بالمممكة العربية السعكدية في  

فإف المؤشرات العامة تشير لكجكد فجكة  ،التربكم لمكاكبة التغيرات المعاصرة تطكير نظاميا
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حقيقة بيف ما ىك مكجكد كبيف ما ىك مرغكب مستقبلان لجعؿ المممكة في مصاؼ الدكؿ 
 (.ّٖ: َُِِ، أحمد ،المتقدمة عمميان" )محمد

 مشكمة الدراسة:
كالتطكر  ،مجالات التربية نتيجة التقدـ المعرفي كالتكنكلكجي كاستخداـ الإنترنت في

جعمت الدكؿ تيعيد النظر في أنظمة تعميميا ككيفية الارتقاء بالتعميـ مف حيث  ،في المناىج
كمًف  ،إعداد المعمميف؛ محاكلةن لإكسابيـ الميارات كالمعارؼ اللازمة لرفع المستكل كالأداء

ينية أك ما ييعرؼ بالتنمية ىذا الارتقاء المستمر في جميع النكاحي الم ،ثىٌـ إنتاجية التعمـ
كضركرةن لتمبية احتياجات الإنساف في  ،المينية أصبح سمةن مف سمات العصر الحديث

 .  النمك كمكاكبة كؿ ما ىك جديد في مجاؿ المعارؼ كالعمكـ
-ََِٓفي ىذا السياؽ حدد عقد الأمـ المتحدة لمتربية مف أجؿ التنمية المستدامة )   

نصت عمى أف يككف التعميـ قادرنا عمى إكساب المتعمـ  ـ( مجمكعة مف الشركطَُِْ
كيكفر لمجميع المنفعة عمى  ،كالمتعممة المعارؼ كالميارات لضماف التنمية المستدامة

كييعًدٌ مكاطنيف كمكاطنات يتحممكف  ،اختلاؼ مستكياتيـ أيِّا كانت البيئة كالأسرة كالمدرسة
كأف  ،الجميع حقكقيـ كيؤدكا كاجباتيـ الديمقراطية ليعرؼ يكسبيـ آلياتك  ،المسؤكلية

كحتى تككف التربية محكرنا أساسيِّا في  ،يدخؿ التعميـ في منظكره التربية مدل الحياة
 ،التنمية البشرية المستدامة لا بد مف تكفير التعميـ كالتدريب المناسبىيٍف لأبناء المجتمع

يجاد برامج لمتدريب في التعميـ ك  ،إضافةن إلى الجكدة العالية لتنمية اتجاىاتيـ كقدراتيـ ا 
كربط التعميـ باحتياجات  ،النظامي أك غير النظامي لمعامميف لتحسيف أدائيـ كمياراتيـ

كتقديـ  ،التنمية كاحتياجات سكؽ العمؿ؛ ليحصؿ كؿ فرد عمى فرصة العمؿ المناسبة
كدافعنا  ،المعيشةالتعميـ لأفراد المجتمع بصفتو حقِّا إنسانيِّا لازمنا مف أجؿ تحسيف مستكل 

 (.ََِٕ ،لممشاركة في التنمية )اليكنسكك
كتشير تكجيات كرؤل السياسات التربكية في دكؿ العالـ المختمفة إلى الأخذ 
بأسمكب تطكير الأداء كتحسيف جكدة المؤسسات التعميمية شاممةن عناصر كمقكمات النظاـ 

أسمكب التنمية المينية لممعمميف كييعىدٌ مف أبرز محاكرىا التأكيد عمى الأخذ ب ،التعميمي
مع الأخذ بكؿ مستحدث في العمكـ  ،كالمعممات ككسيمة تربكية لتحقيؽ التطكر كالتحديث

الديحاني.  ،الحربي ،كالمعارؼ؛ لدعـ الأداء كتفعيمو في المجاؿ التعميمي التربكم )الييـ
َُِٔ.) 

يب ككسائؿ تنمية الجيكد التي تبذليا كزارة التعميـ في تطكير أسال كبالرغـ مف
الكفاءة المينية لممعمميف لمكاكبة التطكرات كالمستجدات في العممية التعميمية داخؿ 
المدارس؛ فإف الدلائؿ تشير إلى أنو لـ تحدث تغيرات أساسية في الطرائؽ التي يعمؿ بيا 

 (. ََُِ ،)المناحيدكف المستكل المطمكبفيي لا تزاؿ  ،المعممكف
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 ،ف تككف في مقدمة الاىتمامات التي ينبغي الاىتماـ بيا"فبرامج تدريب المعممي
 الميدانية ممارسةالكالمتابع يدرؾ أف برامج التنمية المينية الحالية ليا تأثير ضعيؼ عمى 

كما أف المشاىدات الكاقعية  ،ممعمميف؛ لافتقارىا إلى التركيز عمى أداء الطلاب في الفصكؿل
ريب المعمـ في المممكة العربية السعكدية أثناء تؤكد أف ثمٌة مشكلات عديدة تكاجو تد

كضعؼ الدافعية لدل المعمميف  ،كلعؿ مف أبرزىا: الاقتصار عمى الجكانب النظرية ،الخدمة
   (.ُٓ: َُِٓ ،كأف ىذه البرامج لا تيقدّْـ متطمبات معمـ المستقبؿ" )السكيد ،تجاه التدريب

ريب المعمميف أثناء الخدمة لـ لقد أشارت العديد مف الدراسات إلى أف برامج تد
تؤتً ثمارىا المرجكٌة؛ نظرنا إلى كجكد عدة معكقات قد تحيكؿ دكف الاستفادة مف ىذه 

 ،( كدراسة )آؿ سكيدافَُِٕ ،ك)الناجـ ،(َُِٕ ،منيا دراسة )اليحيى ،البرامج
َُِٓ .) 

في ضكء ما تقدَّـ مف دراسات تربكية في ىذا المجاؿ كتكصيات المؤتمرات 
ياسات التعميمية المحمية كالعالمية التي تؤكد أىمية التنمية المينية لممعمميف مع كالس

كجكد بعض المعكقات التي قد تكاجييـ؛ اقتصرت معظـ الدراسات المحمية عمى المعمميف 
أك دكر  ،أك عمى دكر مديرم المدارس أك المشرفيف التربكييف ،في مراحؿ التعميـ العاـ

رؽ إلى معكقات التنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية في ظؿ كلـ تتط ،مراكز التدريب
 التطكر الذم شمؿ ىذه المرحمة في نظامي المقررات كالفصمي المطكر.

كىذه مف الأسباب التي دفعت الباحثة إلى الكشؼ عف ىذه المعكقات؛ لككنيا 
ات مف خلاؿ كعايشت ىذه المعكق ،معممةن بالمرحمة الثانكية بالنظاـ الفصمي المطكر

كيمكف صياغة مشكمة الدراسة بالسؤاؿ الآتي: ما معكقات التنمية المينية  ،تدريسيا
 ؟بمنطقة الرياض لمعممات المرحمة الثانكية في المدارس الحككمية

 أسئمة الدراسة: 
لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية في المدارس  الإداريةما المعكقات  (ُ

 ؟بمنطقة الرياض معممات المرحمة الثانكية الحككمية مف كجية نظر
ما المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية في المدارس  (ِ

 ؟بمنطقة الرياض الحككمية مف كجية نظر معممات المرحمة الثانكية

لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية في المدارس  كقات الشخصيةما المع (ّ
 ؟بمنطقة الرياض كجية نظر معممات المرحمة الثانكيةالحككمية مف 

 
 

 أىداؼ الدراسة:
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التعرؼ عمى المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية في  (ُ
 .بمنطقة الرياض المدارس الحككمية مف كجية نظر معممات المرحمة الثانكية

ت المرحمة الثانكية في التعرؼ عمى المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعمما (ِ
  .بمنطقة الرياض المدارس الحككمية مف كجية نظر معممات المرحمة الثانكية

لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية في  عرؼ عمى المعكقات الشخصيةالت (ّ
  .بمنطقة الرياض المدارس الحككمية مف كجية نظر معممات المرحمة الثانكية

 أىمية الدراسة: 

  النظرية:الأىمية 

تظير أىمية الدراسة مف أىمية المرحمة التعميمية فالمرحمة الثانكية ليست مجرد  (ُ
بؿ ىي  ،مرحمة في التعميـ العاـ كالتي تسعى لتزكيد الطلاب بالمعارؼ كالعمكـ فقط

حمقة كصؿ تربط بيف التعميـ الأساسي كالتعميـ الجامعي كالتأىيؿ لسكؽ العمؿ في 
 لتي تتطمبيا خطط التنمية.مختمؼ مياديف الحياة كا

تناكلت المعممة ككنيا إحدل الدعامات الرئيسية التي  أنياتظير أىمية الدراسة  (ِ
كترسيخ مقكمات ثقافة  ،يعتمد عمييا النظاـ التعميمي في تحقيؽ أىداؼ التغيير
كعبد  ،ديد. )عبد العزيزتربكية جديدة تتناسب مع مقتضيات النمط الحضارم الج

 (.ََِٕ ،العظيـ

مطالب السياسة التعميمية بالمممكة العربية السعكدية التي نصت بضركرة تدريب  (ّ
 .المعمميف

كما احتكل عميو مشركع الممؾ عبد الله " رحمو الله"  ،كالمعممات بصكرة مستمرة
 لتطكير التعميـ العاـ مف برامج أىميا تأىيؿ المعمميف كالمعممات.

المحمية كالعالمية التي تنادم بالتنمية  تأتي الدراسة لمكاكبة التطكرات كالتكجيات (ُ
 المينية لممعمميف كتدريبيـ مف خلاؿ مراكز التدريب كتكطيف التدريب.

 الأىمية التطبيقية:  
ربما تفيد نتائج ىذه الدراسة في تحديد المعكقات التي تحد مف تطكير معممات  (ُ

 المرحمة الثانكية كتقديـ الحمكؿ كالمقترحات بشأنيا.

لدراسة في تكجيو نظر القائميف عمى برامج التنمية المينية في إعادة قد تساىـ ا  (ِ
عدادىف  ،النظر لمدكرات التدريبية في ضكء احتياجات معممات المرحمة الثانكية كا 

 المسبؽ كخبراتيف العممية كالتطكر في التعميـ الثانكم. 

  حدكد الدراسة:
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التنمية المينية المادية الحدكد المكضكعية: اقتصرت الدراسة عمى معرفة معكقات 
لمعممات المرحمة الثانكية في نظامي المقررات كالفصمي المطكر مف  الشخصيةكالإدارية ك 

 كجية نظر معممات المرحمة الثانكية.

الحدكد البشرية: معممات المرحمة الثانكية في نظامي المقررات كالفصمي المطكر اللاتي 
 يعممف في المدارس الحككمية. 

 كانية: تمثمت في المدارس الثانكية الحككمية لمبنات بمدينة الرياض.الحدكد الم
 ىػ.ُّْٗ-ُّْٖالدراسة في الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي  طيبقتالحدكد الزمانية: 

 مصطمحات الدراسة: 

: ىي عممية حصكؿ المعممة عمى الميارات التعريؼ الاصطلاحي لمتنمية المينية
ية بشكؿ يؤدم إلى تطكر مستكاىا داخؿ المدرسة كخارجيا كالمعمكمات كالأساليب التربك 

بصفتيا معممة كمربية سكاء أكاف ذلؾ بمجيكد ذاتي منيا أك كاف عف طريؽ برامج 
 (. َُِْ ،تدريبية أك لقاءات تربكية كنحكىا )القحطاني

الميارات كالمؤىلات  ،ىي تزكيد المعممة بالمعارؼالتنمية المينية:  الإجرائيالتعريؼ 
لازمة لتحسيف أدائيا لممارسة مينتيا بكفاءة كميارة كالارتقاء بمستكاىا الكظيفي ال

عدادىا الإعداد الذم يميؽ بالأدكار المسند مف خلاؿ البرامج التأىيمية كالمشاريع  إلييا ةكا 
 التدريبية التطكيرية.

ر ىي التي تتعمؽ بشخصية المعممة كليا تأثي :لممعكقات الشخصية الإجرائيالتعريؼ 
عمى التنمية المينية مثؿ الميارات كالقدرات العممية كالثقافية كضعؼ كفايات المعممة في 

كعدـ كعي المعممة  ،المجالات الأكاديمية كمقاكمة الكثير مف المعممات لمتغير كالتجديد
 بأىمية برامج التنمية المينية.

كالميزانية  ،كافي: ىي التي تتعمؽ بالتمكيؿ اللممعكقات المادية الإجرائيالتعريؼ 
كالقاعات التدريبية داخؿ المدارس شاممة  ،كتكفر مراكز التدريب ،المخصصة لمتدريب

كالبرامج  ،جك تدريبي مناسب إيجادالتقنية كالكسائؿ كالتجييزات التي تساعد عمى 
  إضافة لمحكافز المادية كالمعنكية. ،التدريبية كارتباطيا بالاحتياجات التدريبية لممعممات

ىي التي ترتبط بإجراءات رسمية مثؿ كيفية  :لممعكقات الإدارية الإجرائيتعريؼ ال
كتقكيميا مثؿ تحديد المعارؼ التي تحتاجيا المعممات  ،إعداد البرامج كتخطيطيا كمتابعتيا

   كالكقت المتاح لمبرامج.
 الدراسات السابقة:
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 أكلان: الدراسات العربيية
ة لمتعرؼ عمى مدل استفادة معممي المرحمة ( ىدفت الدراسَُِٕ ،دراسة )اليحيى .ُ

 ،الثانكية مف برامج التطكير الميني كاتجاىات المعمميف نحك برامج التطكير الميني
 ،كالكشؼ عف المعكقات التي تحد مف استفادة المعمميف مف برامج التطكير الميني

ة كبمغت الإلكتركني كانت الاستبانة  كالأداة ،كقد استخدـ الباحث المنيج الكصفي
( مف معممي كمشرفي المرحمة الثانكية بمدينة الدكادمي بما يمثؿ ْٖالعينة )

النتائج كجكد معكقات منيا عدـ ربط  أىـككاف مف  ،% مف المجتمع الأصميَِ
حكؿ  رايةضعؼ مشاركة المعمـ بإبداء  ،التنمية المينية بترقيات كحكافز

   ادية كالمعنكية لممعمـ المتميز.إضافة لقمة الحكافز الم ،الاحتياجات التدريبية
( ىدفت الدراسة لمكشؼ عف اتجاىات معممات المرحمة َُِٕ، دراسة )الناجـ .ِ

كالتعرؼ عمى  ،الثانكية نحك برامج التنمية المينية في اليكتيكب كالمدكنات
المعكقات التي تحد مف استخداـ برامج التنمية المينية في شبكات التكاصؿ 

كطبقت  ،كقد استخدمت الباحثة المنيج الكصفي ،ظرىفالاجتماعي مف كجية ن
( معممة لممرحمة الثانكية في ْٕٖكتككنت العينة مف ) ،الاستبانة كأداة لمبحث

كشممت النتائج كجكد اتجاىات إيجابية لدل عينة الدراسة نحك  ،مدينة الرياض
عكقات كتكصمت الدراسة لم ،برامج التنمية المينية في شبكات التكاصؿ الاجتماعي

تحد مف التنمية المينية في شبكات التكاصؿ الاجتماعي كضعؼ الحكافز 
 الكظيفية.  الأعباءكزيادة  ،التشجيعية

( ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع التنمية المينية َُِٓدراسة البكشي ) .ّ
كتحديد معكقات التنمية المينية لمعمـ  ،لمعمـ المرحمة الابتدائية بمحافظة العلا

كالكشؼ عف مستكل التنمية المينية لمعمـ  ،مة الابتدائية بمحافظة العلاالمرح
كقد  ،المرحمة الابتدائية بمحافظة العلا في ضكء تكجيات مشركع )المعمـ الجديد(

استخدـ الباحث المنيج الكصفي المسحي كحيث اعد الاستبانة التي طبقت عمى 
كتكصمت  ،محافظة العلا( مف معممي المرحمة الابتدائية في َُّعينة بمغت )
ىناؾ مجمكعة مف المعكقات منيا قمة الحكافز المادية كالمعنكية  أفلمنتائج منيا 

قمة تكفر الأماكف المناسبة لبرامج  ،لممعمـ المميز زيادة العبٍ التدريسي لممعمـ
 التنمية المينية. 

ية ( ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى معكقات التنمية المينَُِْدراسة الصاعدم )- .ْ
كقد استخدـ  ،لممعمميف مف كجية نظر المشرفيف التربكييف بمنطقة المدينة المنكرة

ككانت الأداة ىي الاستبانة كقسميا إلى ثلاث محاكر  ،الباحث المنيج الكصفي
( مشرفان ْٓتككنت العينة مف ) ،الإدارية ،المادية ،تتعمؽ بالمعكقات الشخصية

ككاف مف النتائج كجكد العديد مف معكقات  ،تربكيان في المدينة المنكرة التعميمية
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لمتنمية المينية لممعمميف منيا ضعؼ تحفيز المعمميف لممشاركة في برامج التنمية 
كقمة الربط بيف نتائج تقكيـ أداء  ،كعدـ تكفر أندية تيتـ بتنميتيـ مينيان  ،المينية

تي لممعمـ في مقر كقمة إتاحة مصادر التعميـ الذا ،المعمميف كبرامج التنمية المينية
 عممو. 

( ىدفت الدراسة التعرؼ عمى كاقع التنمية المينية َُِْدراسة القحطاني ) .ٓ
كالكشؼ عف المعكقات التي تكاجو ىذه  ،لمعممي المرحمة الثانكية بمدينة بيشة

الأنظمة الإدارية الصادرة مف  أك ،النظاـ المدرسي أك ،التنمية فيما يتعمؽ بالمعمـ
كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي  ،ذلؾ مف كجية نظر المعمميفك  ،كزارة التعميـ

( معمـ يمثمكف مجتمع َّّككانت الاستبانة الأداة حيث طبقيا عمى ) ،المسحي
الدراسة مكافقكف عمى كجكد عدد  أفراد أفككانت النتائج تشير عمى  ،الدراسة الكمي

حكافز لممعمميف كعدـ كجكد  ،مف المعكقات منيا كثرة النصاب التدريسي لممعمـ
 المتدربيف. 

( ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى َُِّكعبد التكاب ) ،كعبد المعطي ،دراسة مرسي .ٔ
لتحقيؽ التنمية المينية لمعممي  الإلكتركني متطمبات استخداـ برامج التدريب 
 ككضع تصكر مقترح لاستخداـ التدريب  ،التعميـ الثانكم كمعكقات استخدامو

كقد  ،ككانت الأداة الاستبانة ،لباحثكف المنيج الكصفي. كاستخدـ االإلكتركني
النتائج التي  أىـكمف  ،طبقت عمى عينة عشكائية مف معممي التعميـ الثانكم
كتكفير محتكل  ،الإلكتركني تكصمت ليا الدراسة ضركرة تكفر متطمبات التدريب 

كما  ،مف التدريبكالبيئة التنظيمية لنجاح ىذا النكع  ،ةالإلكتركني المادة التدريبية 
في تنمية معممي المرحمة  الإلكتركني معكقات استخداـ التدريب  أفأظيرت النتائج 

 الثانكية مينيان كانت مرتفعة سكاء المعكقات المادية كالبشرية كالفنية. 
( ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع التنمية َُِِدراسة الكليعي )- .ٕ

ية بمنطقة القصيـ مف كجية نظرىـ كالكشؼ عف المينية لمعممي المرحمة الثانك 
كقد استخدـ الباحث المنيج  ،المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التنمية المينية ليـ

( معمـ مف معممي ّٕٔكبمغت العينة ) ،كانت الاستبانة كالأداة ،الكصفي المسحي
 المدارس الحككمية كالأىمية في منطقة القصيـ تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية

كمف أىـ النتائج أف معكقات لمتنمية المينية التي تكاجو معممي المرحمة  ،طبقية
كالفنية  الإداريةكانت المعكقات  ،(7ٖٕٖالثانكية ككؿ كانت بنسبة عالية بمغت )

أكلا ثـ المعكقات الشخصية ثانينا. ككاف مف أبرز المعكقات: زيادة النصاب مف 
 عمـ لتطكير نفسو مينينا. ضعؼ الدافع لدل الم ،الحصص الأسبكعية

( ىدفت الدراسة التعرؼ عمى دكر مديرم َُِِتيـ ) ،دبكس ،دراسة علاف- .ٖ
 ،الحككمية الثانكية في التنمية المينية لممعمميف شماؿ الضفة الغربية المدارس
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كقد استخدـ  ،المعكقات التي تحد مف التنمية المينية لممعمميف أىـكالكشؼ عف 
ككانت أداة الدراسة الاستبانة كقد بمغت العينة  ،المسحيالباحث المنيج الكصفي 

 ،الحككمية تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية طبقية المدارس( مدير كمديرة مف ِٗ)
كقد أظيرت النتائج كجكد الكثير مف المعكقات التي تحد مف التنمية المينية 

 ،لدراسيةلمعممي المرحمة الثانكية أبرزىا ارتفاع نصاب المعمميف مف الحصص ا
 كغياب الحكافز المادية كالمعنكية لممعمميف المبدعيف. 

 :ثانيان: الدراسات الأجنبية
براز ما جاء في الدراسات العممية Quint,2011دراسة ) .ٗ ( ىدفت الدراسة إلى رصد كا 

حكؿ التنمية المينية لممعمميف كخصكصان دراسات التقييـ كالتفتيش في إدارة التعميـ 
النتائج عف المئات مف الدراسات التي أجريت  أسفرت ،الأمريكيةة بالكلايات المتحد

لمبحث عف آثار التنمية المينية لممعمميف كالتي كجد أف بعضيا غير قاطعة كلا 
بينما تكصمت دراستيف مف الدراسات المفحكصة إلى أف  ،يمكف الاعتماد عمييا

لتعميمية المستيدفة التنمية المينية ليا تأثيرات إيجابية عمى بعض الممارسات ا
كأف دراسة آثار التنمية المينية لممعمميف في بعض الدراسات ركزت  ،كليس كميا

عمى أسمكب كاحد مف أساليب التنمية المينية كىك المتعمد عمى جمع المستيدفيف 
لقاء محاضرة عمييـ أك عقد حمقات العمؿ ليـ. ،في مكاف كاحد  كا 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى  (Mukundan,Vahida,& Reza, 2011)دراسة  .َُ
الإجابة عمى بعض الأسئمة المتعمقة باحتياجات معممي العمكـ كالرياضيات بماليزيا 

ككذلؾ تيدؼ لمكشؼ عف تصكر المعمميف لمدل  ،خلاؿ أنشطة التطكير الميني
كقد  ،فعالية ىذه الأنشطة كالمحفزات التي تساعد عمى تحقيؽ التنمية المينية

الكصفي لقياس مدل احتياجات المعمميف في ماليزيا  استخدـ الباحث المنيج
كقد أشارت النتائج  ،الاستبياف كالأداة ،كمجتمع الدراسة جميع المدارس الماليزية

كما أف المعمميف  ،لحاجة المعمميف للأنشطة التي تساىـ في التطكير الميني لدييـ
لأقؿ خبرة في كالمعمميف ا ،يفضمكف كجكد الكقت كالدعـ المالي كزيادة الأجكر

حاجة كبرل إلى أنشطة لمتطكير الميني التي تزيد عف غيرىـ مف ذكم الخبرات 
 العالية. 

( ىدفت الدراسة إلى تمخيص البحكث التي تناكلت Hunzicker,2010دراسة ) .ُُ
كالعمؿ عمى تقديـ قامة مرجعية لقادة العمؿ التربكم في  ،مكضكع التنمية المينية

 ،يا عند تصميـ برامج التنمية المينية لممعمميفحيث يمكف استخدام المدارس
كاستخدمت الدراسة أسمكب تحميؿ المحتكل لمبحكث في مجاؿ التنمية المينية 

دمج الاحتياجات الفردية لمطلاب مع احتياجات  أفالنتائج  أىـكانت  ،لممعمميف
شراكيـالمدرسة  كأىداؼ مع المعمميف في معالجة احتياجات التعميـ يعزز مف  كا 
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كأف فعالية التنمية المينية لممعمميف تدعـ لدييـ  ،التزاـ المعمميف بالتطكر الميني
تزداد فعالية التنمية المينية لممعمميف عندما تككف مدمجة  ،كتحثيـ عمى الالتزاـ

 بالحياة اليكمية الكظيفية. 
( ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى تصكرات Opfer,& Peddr. 2010دراسة ) .ُِ

في إنجمترا عف فكائد كفاعمية أنشطة التنمية المينية  المدارس المعمميف كمدراء
كالتحميؿ  ،كاعتمد الباحث عمى منيجية البحث المختمطة ،المستمرة لممعمميف

المتعمؽ لأدبيات التنمية المينية كذلؾ لمبيانات النكعية التي جمعت مف تسعة 
ينة عشكائية مف مدراس ابتدائية كثلاث مدراس ثانكية كتطبيؽ الاستبياف عمى ع

معممي الابتدائي كالثانكم ككانت أىـ النتائج ضعؼ فاعمية التنمية المينية 
كضعؼ  ،كالتعاكف بيف الزملاء ،المستمرة عمى مستكل ممارسات المعمميف الصفية

فاعمية التنمية المينية المستمرة فيما يتعمؽ بأساليب كمدة لأنشطة التنمية المينية 
 المستمرة. 

 ى الدراسات السابقة:التعميؽ عم

كما  ،اتفؽ ىدؼ الدراسة مع معظـ الدراسات التي تناكلت معكقات التنمية المينية
اتفقت الدراسة مع معظـ الدراسات في استخداـ المنيج الكصفي كالاستبانة أداة لجمع 

 البيانات.
( َُِِ ،بعض الدراسات جاءت تصؼ كاقع التنمية المينية كدراسة )الكليعي

  (.َُِٕ ،كدراسة )اليحيى ،(َُِٓ ،كدراسة )البكشي ،(َُِْ ،لقحطانيكدراسة )ا

كضح "معكقات التنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية في تل تجاء ىذه الدراسةك 
 الحككمية في مدينة الرياض". المدارسنظاـ المقررات كالنظاـ الفصمي المطكر في 

كعربيان كدكليان كمف حيث تاريخ  تنكعت الدراسات السابقة مف حيث أماكنيا محميا
 كالمكضكع. الإجراء

( التي تناكلت معكقات التنمية المينية َُِْ ،تختمؼ عف دراسة )الصاعدم
 لممعمميف مف كجية نظر المشرفيف التربكييف بالمدينة المنكرة التعميمية.

تختمؼ عف الدراسات التي تناكلت مدل تأثير برامج التنمية المينية عمى أداء 
 Prakash) ،(Purna & K V Rao, 2012معمميف كاتجاىاتيـ نحكىا كدراسة )ال

    (.َُِٕ ،)اليحيى ،(َُِّ ،كدراسة )عبد التكاب كآخركف (2013,
 ،كتختمؼ عف الدراسات التي ىدفت لمتعرؼ عمى برنامج تدريبي كدراسة )الحربي

 (. َُِٕ ،( كدراسة )الناجـَُُِ
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مخيص الدراسات التربكية كالبحكث التي تختمؼ عف الدراسات التي اىتمت بت
 (.Quint,2011) ،(Hunzicker,2010تناكلت مكضكع التنمية المينية كدراسة )

 مدل استفادة الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة: 
 كتابة الإطار النظرم فيما يتعمؽ بمكضكعات الدراسة.  -
يار المنيج المناسب ليذه الاطلاع عمى المنيج المستخدـ في تمؾ الدراسات كاخت -

 الدراسة.
 بناء الأداة المناسبة لمدراسة.  -
 تكصمت الباحثة إلى بعض المراجع المتعمقة بمكضكع الدراسة مف خلاؿ تمؾ الدراسات. -

 الإطار النظرم:
 التنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية: 

ة المينية عممية ( بأف التنميَُُِ ،)أبك شندم ،(ََُِ ،أشار كلان مف )محمد
قابمة التنفيذ بيدؼ الارتقاء بمستكل  ،تشاركية بنائية مستمرة تعتمد عمى التخطيط كالتنظيـ

الأداء لممعممة عبر بناء الميارات الأساسية: التربكية كالإدارية كالشخصية أك ترميـ ما 
كسابيا ،يتكفر لدييا منيا بتجديدىا أك إغنائيا مات كالمعارؼ الميارات كتزكيدىا بالمعمك  كا 

كتنمية الاتجاىات الإيجابية لدييا لتحسيف مستكل التعميـ كالتعمـ كالقياـ  ،المتنكعة
  كزيادة التحصيؿ النكعي كالكمي لدييا. ،بالمسؤكليات المدرسية

(: أف التنمية المينية لممعممة عبارة عف عممية َُِّ ،كعرفيا )مرسى كآخركف
ة التعميـ تسيـ في تحسيف كفايات المعممات شاممة لجميع مقكمات مين ،نمك مستمرة

ما يتكفر لدييف مف أجؿ رفع  إثراءإضافة إلى  ،المينية التي تستمزميا عمميف التعميمي
 كالتكاصؿ مع زميلاتيف في الحقؿ التعميمي.  ،مستكل أدائيف الميني كالإدارم

 نستخمص مجمكعة مف خصائص التنمية المينية: ما سبؽكمف خلاؿ 
تساع كالشمكلية لجميع أعضاء المنظكمة التعميمية مف معممات كقائدات تتميز بالا 

داريات مع الأخذ في الاعتبار المعممات رغـ اختلاؼ كتعدد تخصصاتيف كمستكياتيف  ،كا 
كعممية مستمرة تزيد  ،كىي شاممة لمجمكعة مف الأساليب المتنكعة كالمتجددة ،الكظيفية

كمنظمة تقكـ عمى أساس سياسة  ،ية في التعميـكمِّا ككيفنا إلى نياية خدمتيف المين
كتبنى  ،كمخطط ليا ،تدريبية مرسكمة تبعنا لخطكات مدركسة مسبقنا بعيدنا عف العشكائية

كعممية مؤسسية تقدميا  ،عمى الكاقع الذم تعيشو المعممات مع استشراؽ المستقبؿ
 ،التدريب المتنكعة المؤسسات التربكية كتكطيف التدريب في المدارس أك ما تقدمو مراكز

كعممية ىادفة تسعى إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ قريبة كبعيدة المدل؛ لتحقؽ 
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ككاقعية تيبنىى كتينفَّذ عمى أساس  ،الكفاءة المينية لممعممات كصكلان إلى الرضا الكظيفي
كقابمة لمتطبيؽ  ،كبناءن عمى خبرتيف كنمكىف الميني ،الاحتياجات التدريبية لممعممات

 تمادنا عمى الإمكانات المتاحة كمدل تكافر الظركؼ المعنكية كالمادية.اع
 أىداؼ التنمية المينية: 

 ،)الحر ،(ََُِ ،)طاىر ،(ََُِ، الأشقر ،المكح ،أشار كلان مف )العاجز
 ( لأىـ أىداؼ التدريب كتنمية المعممة مينيان:ََِٗ

 كالتعمـ التطكير كتشجيع ،تنمية كفاءات المعممات تطبيقنا لمبدأ التعمـ مدل الحياة 

 كالعمؿ عمى  الذاتي
  تلافي أكجو القصكر في إعدادىف قبؿ التحاقيف بالخدمة عبر تكفير برامج تنمكية

 متكاممة كفعالة تسعى إلى تنميتيف كتطكير التعميـ. 

 مع  ،كالتبصير بالمشكلات التربكية ككسائؿ حميا ،الإلماـ بالطرؽ التعميمية الحديثة
لتحسيف إنتاجية المعممات كرفع  ،المعممات في مجاؿ تخصُّصيفتعزيز خبرات 

كزيادة قدرتيف عمى الإبداع كالتجديد؛ مما يشعرىف  ،مستكاىف في المادة الدراسية
 بالرضا الكظيفي.

 رة لتقكـ المعممة بالأدكار المككمة إلييا كتحسيف نكعية  ،التدريب عمى المناىج المطكَّ
كتغيير سمككيات المعممات  ،نمك الطالبات كسمككيفالتعميـ حتى يؤثر التدريس في 

 كتذكيرىف بدكرىف كمسؤكلياتيف في العممية التعميمية.  ،كاتجاىاتيـ إلى الأفضؿ
  مساعدة المعممات حديثات التخرج للاطٌلاع عمى القكانيف كالنظـ؛ حتى يستطعف

 مكاجية المكاقؼ الجديدة في ميداف العمؿ كلتعزيز ثقتيف بأنفسيف. 

 
 الات التنمية المينية:مج

( إلى مجالات التنمية المينية، كمف ََُِ، )طاىر ،(َُِْ، أشار)القحطاني
 :أىميا
  المجاؿ التربكم الميني: مف خلاؿ اطلاع المعممة المستمر عمى الكتب كالدكريات

 كالتجارب التي تساعدىا خلاؿ مسيرتيا المينية. 
 عارؼ كالميارات العممية التي المجاؿ الأكاديمي "تخصصيا": عبر إكسابيا الم

 تساعدىا في مينتيا كأساليبيا؛ حتى تستطيع تحقيؽ النجاح في عممية التعميـ.
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  المجاؿ الثقافي: إدراكيا لثقافة مجتمعيا كأىدافو كاتجاىاتو كعلاقتو بالمجتمعات
كيعتبر ىذا المجاؿ الأكثر صعكبةن نظرنا إلى التغير الثقافي المتسارع في  ،الأخرل
 تمع. المج

 كتزكيدىا بالميارات لمقياـ بيذه  ،المجاؿ الإدارم: تكعية المعممة بحقكقيا ككاجباتيا
كتنميتيا عبر الدكرات ككرش  ،كاطٌلاعيا عمى الأنظمة كالمكائح المدرسية ،الكاجبات
 العمؿ. 

  المجاؿ الشخصي: تقديـ دكرات تدريبية تيدؼ إلى التنمية الشخصية لممعممة حتى
جك مف المحبة كالمكدة بينيا كبيف طالباتيا؛ مما ينعكس إيجابيِّا تتمكف مف خمؽ 

 عمى العممية التعميمية كعمى تحصيؿ المتعممات. 
  المجاؿ الاجتماعي: إكساب المعممة القيـ الاجتماعية عف طريؽ تنمية ميارات

 العمؿ الجماعي بيف المعممات كغرس قيـ العمؿ التعاكني لمطالبات. 
 مييا برامج التنمية المينية: الأسس التي تقكـ ع
( مجمكعة مف الأسس التي تقكـ عمييا البرامج التدريبية: َُِْ ،ذكر )البقعاكم

كالتدرج مف حيث يتكافؽ التدريب مع مستكل المعممات  ،التخطيط كفؽ احتياجات المعممات
ستمرارية كالا ،كالمركنة كتنكُّع البرامج ،الميني ثـ البناء كفؽ خبراتيف حتى البناء الكمي

كشمكلية  ،كالتطكر عبر إدخاؿ التقنيات الحديثة في البرامج التدريبية ،خلاؿ مدة الخدمة
 كالتقكيـ الشامؿ كمتابعة أثر التدريب.  ،البرامج لأساليب ككسائؿ مختمفة

 متطمبات برامج التنمية المينية: 
ضعت مف أجمو لا بد  مف مراعاة حتى تيحقؽ برامج التنمية المينية ىدفيا الذم كي

تكفير مكاف التدريب  ،الآتي: اختيار الزمف الملائـ لتنفيذ البرنامج خلاؿ العاـ الدراسي
اختيار أفضؿ المعممات كأكثرىف خبرة ككفاءة ليصبحف  ،المناسب لجميع المتدربات

مراعاة عدد المتدربات في القاعة الكاحدة  ،تركيز المدربات عمى تطكير خبرتيف ،مدربات
تحديد أىداؼ البرنامج  ،لتربكم كمؤىلاتيف الكظيفية ككظائفيف الحاليةكمستكاىف ا

 ،التدريبي كمكضكعاتو كالإعلاف عف برامج التنمية المينية كمميزاتيا في كقت سابؽ
إضافةن إلى التنكع في الأساليب التدريبية مف كرش عمؿ كعركض كمناقشات كمحاضرات 

 (. ََِٕ ،)الطعاني
 : معكقات التنمية المينية
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يمكف أف نخمص مف الدراسات كالبحكث التي عرضت لمكضكع التنمية المينية إلى 
ما  أبرزىا التي تتعمؽ بعممية التنمية المينية لممعمميف كمف عكقاتأف ىناؾ الكثير مف الم

 يمي: 
 كلا يكجد نظاـ كاضح خاص بتنظيـ  ،عدـ كفاية كقت المعمـ لمتدريب أثناء الخدمة

الخدمة لمعممي المدارس بؿ يتـ التدريب بطريقة غير  أثناءيؿ التدريب كالتأى أعماؿ
حيث يشكك  ،كلا تكجد خطة كاضحة لمتدريب بحيث يشمؿ جميع المعمميف ،مقننة

 ،معظـ المعمميف مف قمة دكرات كبرامج التنمية المينية المتخصصة المقدمة ليـ
البرامج التدريبية؛  كالذيف يضطمعكف بتنفيذ كجكد قصكر في تأىيؿ المدربيف المتفرغيف

المتمثمة في كميات التربية  كضعؼ العلاقة كالتنسيؽ بيف مؤسسات إعداد المعمـ
 (. َُِٓ ،كأجيزة التدريب في كزارة التعميـ )السكيد

 كقمة الدافعية لدل المعمميف لتطكير  ،كثرة الحصص كزيادة العبء التدريسي لممعمـ
، بأىداؼ المرحمة الثانكية )قحكاف إضافة لنقص الكعي لدل بعض المعمميف ،ذاتيـ

َُِِ.) 
 كضعؼ  ،ضعؼ الرضا الكظيفي لدل المعمـ مما يضعؼ اىتمامو بالتنمية المينية

كندرة امتلاؾ المعمميف لركح  ،اىتماـ المعمميف بتبادؿ الخبرات المينية داخؿ المدرسة
معنكية عدـ كجكد حكافز مادية ك -(. َُِْ، التجديد كالتغيير كالمبادرة )الصاعدم

 ،لممعمميف المبدعيف مما يسبب ليـ الإحباط كقمة الاىتماـ ببرامج التنمية المينية
 ،كعدـ كجكد برنامج لمتابعة كتقييـ مدل تطكر أداء المعمميف في المدارس )علاف

 (. َُِِ ،تيـ ،دبكس

 كقمة تكافر الأجيزة كالتقنية  ،تييئة المكاف المناسب لمتدريب داخؿ المدرسة ضعؼ
كعدـ مراعاة الفركؽ الفردية بيف المعمميف كمستكل  ،ثة في مراكز التدريبالحدي

إضافة لعدـ كعي القائميف بإعداد برامج التنمية المينية  ،خبرتيـ كنمكىـ الميني
 (.َُِّ ،محمد ،الفعمية لممعمميف )المصرم ةالتدريبيللاحتياجات 

 ص في المدارس قمة تكفر مكتبات عممية متخصصة في المجاؿ التربكم كالتخص
كغياب خطة تدريبية كاضحة مف إدارة التدريب  ،تحكؿ دكف استفادة المعمميف منيا
 (. َُِٕ ،عثماف ،أبكر ،تعنى ببرامج التنمية المينية )بابكر

الأسس الفمسفية كالنظريات التي تقكـ عمييا دراسة معكقات التنمية المينية 
 لمعممات المرحمة الثانكية:
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كقات التنمية المينية بعدد مف النظريات: مثؿ النظرية يمكف ربط دراسة مع
كنظرية  ،كالنظرية الاقتصادية )نظرية رأس الماؿ البشرم( ،الاجتماعية )النظرية الكظيفية(

 الرضا الكظيفي.
 النظرية الاجتماعية )النظرية الكظيفية(:  ( أ

بناءىا جاءت الكظيفية كغيرىا مف النظريات الأخرل في عمـ الاجتماع معتمدة في 
 ،عمى عدة مفاىيـ أساسية مف أجؿ تفسير بنية ككظائؼ المجتمع منيا مفيكـ النسؽ

البناء كغيرىا كقدمت العديد مف المقكلات التفسيرية لمكاقع الاجتماعي  ،الكظيفة التكازف،
 (. َُِْ ،كالظكاىر الاجتماعية )الطعاني

 ،كالبنائية الكظيفية ،اتخذت ىذه النظرية مجمكعة مسميات مختمفة أىميا الكظيفية
كالاتجاه الكظيفي كقد قاـ ىذا الاتجاه في البداية عمى أساس الافتراض الذم يرل أنو 
يمكف تفسير النظـ كالعمميات كالممارسات الاجتماعية مف خلاؿ الكظائؼ التي تؤدم 

 لمنسؽ الاجتماعي كالتي تعد ضركرية لبقاء المجتمع.
 ثة أفكار ميمة ىي:كتقكـ النظرية الكظيفية عمى ثلا    
 .كأجزائوبالكائف الحي  كأجزائوتشبيو المجتمع  (ُ
النظر لممجتمع كنسؽ اجتماعي يتككف مف أجزاء متداخمة كمترابطة تؤدم إلى  (ِ

 كجكد حمة مف التكازف كالنظاـ كالاستقرار.

 ،التركيز عمى العكامؿ كالأسباب التي تؤدم إلى حمة الاستقرار كالتكامؿ )الرشداف (ّ
ََِٖ.) 

عمماء النظرية الكظيفية: مف الركاد الأكائؿ المؤسسيف لمنظرية الكظيفية  أىـ
أكجست ككنت الذم أكد أف مفيكـ التكازف يعني كجكد نكع مف الانسجاـ كالتكافؽ بيف 
أجزاء البناء الاجتماعي كأف حدكث أم خمؿ في ىذا البناء يشير لكجكد حالة مرضية في 

لؾ بحدكث جرح في أم جزء مف أجزاء الكائف الحي المجتمع أدت إلى كجكد الخمؿ كشبو ذ
يؤدم إلى الـ في الجسـ كمو كىنا نجد أف ككنت استعار مفيكـ التكازف مف العمكـ 

كمف أبرز  ،إضافة إلى كايـ كباريتك كىما مف كضعا حجر الأساس ليذه النظرية ،الطبيعية
ز كركبكت ميرتكف عمماء الاجتماع المحدثيف المؤيديف ليذه النظرية تمككت بارسكت

 (.َُِٓ ،)الخطيب
يمكف تفسير النظرية الكظيفية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية: بأف 
النظرية الكظيفية تقكـ عمى فكرة المماثمة بيف النسؽ الاجتماعي كالنسؽ العضكم 

يانة فالمجتمع يتككف مف جزء يرتبط بمجمكعة مف الأجزاء تمعب أدكارنا إيجابية مف أجؿ ص
النسؽ كالمحافظة عمى تكازنو كاستقراره حيث تنشأ بينيـ علاقة تأثير كتأثر يؤدم كلان 
منيـ كظيفتو التي تحفظ لو بقاءه كبقاء الكؿ كعند حدكث أم خمؿ كظيفي في جزء مف 
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كىذا  ،جديدة تكازفالمجتمع يمكنو تجاكزه فالأزمة جزئية يعكد بعدىا المجتمع إلى حالة 
جسـ الكائف الحي الذم يتككف مف أعضاء تعمؿ معان لتشكؿ جيازنا  يشبو ما يحدث في

لميضـ..( ىذه الأجيزة تجمع بينيـ علاقة تبادؿ كتكامؿ  ،مختص بكظائؼ معينة )لمتنفس
تسعى لتمبية احتياجات أساسية يعتمد عمييا بقاء العضك كبقاء الكائف الحي فعمى سبيؿ 

عف كصكؿ الدـ إلى كؿ  المسئكؿالجزء  المثاؿ عند حدكث قصكر في كظيفة القمب كىك
 الجسـ فإنيا تحدث حالة مف عدـ الاستقرار كالتكازف في الجسـ. 

، كلكي نصؿ لفيـ أعمؽ في دراسة المؤسسة التعميمية كما أشارت)الخشاب
عمى أىـ المبادئ الرئيسية التي تناكليا الكظيفيكف في  أكلا( لابد مف الكقكؼ ََِٕ

 اجتماعي كىي كالآتي:دراستيـ لممدرسة كنسؽ 
 .)المبدأ الأكؿ: أف كؿ مجتمع ينظر إليو عمى أنو كؿ )نسؽ مكحد 
  المبدأ الثاني: كؿ جزء في النسؽ متأثر بالأنساؽ الأخرل ليذا فإف أم تغيير في

 أحد الأجزاء يحدث تغييران في بقية الأجزاء الأخرل

 المستمر لذلؾ فإف  المبدأ الثالث: النسؽ يككف في حالة مف التكازف الديناميكي
   التغيير يحدث في حدكد.

فالمؤسسة التعميمية تعتبر مف النظـ الاجتماعية الفردية في المجتمع باعتبارىا 
 ،مؤسسات أكاديمية كتربكية كتعميمية في آف كاحد تتسـ بخصائص تميزىا عف غيرىا

يا بالبيئة كتجعؿ علاقات ،كتجعميا ذات طابع خاص في أىدافيا كأنشطتيا كفي مخرجاتيا
ذات طبيعة حركية معقدة مما يرقى بيا لمستكل الريادة بيف مؤسسات المجتمع الأخرل؛ 
لأف التربية تشكؿ المدخؿ الرئيسي لمتنمية الشاممة كىي الحصف المنيع الذم تمجأ إليو 
المجتمعات إذا تعرضت لممصاعب كالمحف فيي أداة حيكية في المجتمعات الإنسانية 

 (.َُُِ، )بشير

 ،ف المدرسة الثانكية ككحدة اجتماعية تتككف مف مجمكعة مف الأفراد: القائدةإ
كالمرشدة الطلابية تجمعيف علاقات  ،كأمينة المكتبة كالمختبر ،كالإداريات ،كالمعممات

كعمى الرغـ مف استقلاؿ كاختلاؼ الكظائؼ  ،كظيفية متنكعة تحدٌدىا معاييره كأدكاره محدٌدة
 لتفاعؿ كالتكامؿ بينيا كتسعى لتحقيؽ أىداؼ تعميمية محددة. إلا أف ىناؾ درجة مف ا

يمكف تحميؿ الكظائؼ التي يقكـ بيا أحد تككينات المجتمع)المعممة( مثلان فإف ذلؾ 
 (. َُِْ ،يتطمب منا أف نبيف الدكر الذم يمعبو في استمرار المجتمع )الطريؼ
العنصر الفعاؿ كالمؤثر  فالمعممة تعد الركف الأساسي في النظاـ التعميمي بكصفيا

كنقطة الانطلاؽ نحك تحسيف مخرجات العممية التعميمية التي  ،في تنفيذ الخطط التربكية
كنظران لتعدد أدكار المعممة كأىميتيا في العممية التعميمية في  ،تسيـ في نمك المجتمع
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ا بإعدادىا فأف ىذا يتطمب اىتمامن  ،عصر الثكرة المعمكماتية كالتقدـ التكنكلكجي كالعممي
كتزكيدىا بشكؿ مستمر بكؿ ما ىك حديث في مجاؿ تخصصيا مف النكاحي الشخصية 
كالمينية كالأكاديمية لمساعدتيا عمى امتلاؾ الجدارات الكظيفية المختمفة التي تجعؿ دكرىا 

بؿ  ،يتعدل نقؿ المعارؼ إلى ككنيا منظمة لمبيئة التعميمية كمحفزة لدافعية طالباتيا
 (. َُِّ، طو ،قشات كمطكرة كقائدة لمنشاطات المختمفة )تماـكمكجية لممنا

لقد أصبح مف المسمـ بو الآف أنو لا معنى لجكدة المناىج كتطكيرىا أك الإدارة أك 
عدادىا كتأىيميا  ،التكجيو كالإشراؼ دكف أف يككف ىناؾ معممة أحسف المجتمع اختيارىا كا 

 (. َُُِ ،معممة راضية عف مينتيا كمتقبمة ليا )سكيمـ
( Schactre( نقلان عف شاكتر)ََِٖ ،السيد ،الفرحاتي ،كىذا ما أشار إليو )الباز

بأف نتائج البحكث كالدراسات أظيرت أف جكدة المعممة تمثؿ أكثر المتغيرات تأثيران في 
تحسيف أداء الطالبة التي لا تتأثر بكثافة الصؼ الذم تدرس فيو كلا بالمستكل الثقافي 

قتصادم لممدرسة أك المجتمع المحيط بيا بقدر ما تتأثر بمستكل المعممة كالاجتماعي كالا
فالمعممة بحاجة لمتدريب المستمر عمى المستجدات التربكية التي  ،القائمة بالتدريس ليا

 تساعدىا عمى إحداث تنمية مينية مستدامة ليا. 
رم في إضافة لما سبؽ ترل النظرية الكظيفية أف التدرج الاجتماعي مرغكب كضرك 

المجتمعات كىك أىـ أجزاء البناء التي تتطكر نتيجة تزايد الاختلافات بيف الأجزاء بمعنى 
تنكع الكظائؼ المنظمة كالمرتبة بشكؿ تصاعدم كمكانة الكظيفة في السمـ تحدد نظرة 

كعادة ما يحدد الراتب كفؽ  ،كراتبيا كالامتيازات التي يتمتع بيا الفرد ،المجتمع ليا
كالجيد الذم يبذلو  ،لشيادات العممية كالتطكير الميني كالتدريب المستمرالميارات كا

كالكقت الذم يقضيو في العمؿ فيذه الامتيازات كالركاتب تقدـ لاجتذاب  ،المكظؼ
ذكم الكفاءات لمعمؿ في تمؾ الكظائؼ ىذا التدرج الاجتماعي ضركرم  الأفرادكاستقطاب 
كؿ سيكلة فكؿ كظيفة تخدـ الكظيفة الأعمى منيا في مستكيات مختمفة ب الأفرادلأنو يكزع 

 (. َُِٓ، ىذا الاعتماد المتبادؿ في الكظائؼ يؤدم إلى تماسؾ المجتمع)الخطيب
بناءن عميو تكجيت معظـ النظـ العالمية إلى كضع السمـ الكظيفي لممعممة 

 أثناءليا  للاستفادة منيا طكؿ مدة الخدمة عبر تكفير كؿ حقكؽ الترقية الكظيفية كالمينية
المعممة  ،كتـ تحديد السمـ الكظيفي بخمس مستكيات ىي )المعممة المبتدئة ،خدمتيا
المعممة الخبيرة( كتعد درجة المعممة الخبيرة  ،المعممة المتمكنة ،المعممة الكؼء ،النامية

كما تتـ الترقية مف درجة إلى درجة كفؽ الشيادات العممية  ،أعمى درجات السمـ الكظيفي
كبناءن عمى البحكث التي تقدميا كلكؿ  ،امج التدريبية كالتطكيرية التي تحصؿ عميياكالبر 

، مستكل مف ىذه المستكيات مؤشراتو التي تعكس المعايير الخاصة بو بدقة )محمد
ََُِ.) 
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 ،كمحفز لمعمؿ ،ىذا التدرج يضمف استمرار الإنجاز كزيادة الدافعية كالتقدـ لممعممة
كلتحقيؽ ذلؾ قسمت الرتب الجديدة لمكادر التعميمي"  ،أدائيا كبذؿ الجيد لرفع كتحسيف

 ،المعممات" في المممكة العربية السعكدية لفئات لكؿ منيا تصنيفات كمسميات كسلالـ
كحكافز مالية تشمؿ زيادة في العلاكة السنكية ليف تبعاي لمدل التقدـ كالتفكؽ عمى 

كالترشيح  ،قميؿ نصابيف مف الحصصأما الحكافز المعنكية فيي ت ،زميلاتيف في العمؿ
  .كالإيفادكالابتعاث  الإشراؼلمقيادة المدرسية أك 

 ،كسكؼ تقسـ كؿ فئة كفؽ شركط معينة كىذه التصنيفات ستككف )معممة مستجدة
معممة خبيرة( كلمترقية مف رتبة إلى أخرل يأخذ في الحسباف  ،معممة أكلى ،معممة مساعدة
تدريب كالدكرات التدريبية كالتطكيرية المعتمدة في مجاؿ كعدد ساعات ال ،سنكات الخبرة

 (.َُِّ، التخصص كفي الحاسب الآلي )المالكي
 ب( نظرية الرضا الكظيفي:

 الإشباعكيحقؽ ىذا  ،حاجات الفرد نتيجة العمؿ إشباعالرضا الكظيفي: ىك درجة 
لاعتراؼ ا الإشراؼ،طبيعة  ،طبيعة العمؿ نفسو ،ظركؼ العمؿ الأجر،عادة عف طريؽ 

أم ىك اتجاه الفرد نحك عممو فالشخص الذم يشعر بالرضا عف العمؿ  الآخريفبكاسطة 
يحمؿ اتجاىات إيجابية نحكه بينما الشخص غير الراضي عف عممو يحمؿ اتجاىات سمبية 
نحكه فالرضا الكظيفي ىك مشاعر العامميف تجاه كظائفيـ حيث تتكلد المشاعر عف طريؽ 

يحصمكا عميو منيا فكمما كاف ىناؾ تقارب بيف  أفكظائؼ كما ينبغي لما تقدمو ال إدراكيـ
 (.ِّ: َُِّ ،دراكيف كمما ارتفعت درجة القبكؿ كالرضا )الدكسرملإا

كمدل الرضا  ،لقد اىتمت المنظمات كالمؤسسات بدراسة رغبات الأفراد العامميف بيا
أىداؼ المنظمة بفعالية  الكظيفي الذم يكجيو سمككيـ إزاء العمؿ الذم يؤدكنو نحك تحقيؽ

 ،كانتمائيـ إلييا مف خلاؿ تسخير إدارة متطكرة تيتـ بمصالح المكظفيف كمشاكميـ
كتستعمؿ أحدث التقنيات كالأساليب البارزة في ىذا الميداف مف أجؿ تحسيف رضا 

كتكلي أىمية كبيرة لتكفير مناخ تنظيمي ملائـ لمعمؿ ليفيـ  ،المكظفيف كالرفع مف أدائيـ
ا أف حدكد الرضا ىي التي تجعؿ مف الفرد الغير راضو عف العمؿ لا يتحرؾ إلا في مف ىذ

 (.َُِٔ، ىكساكم ،حدكد ىذا الرضا )الأميف
إف نجاح المؤسسات التربكية في تحقيؽ أىدافيا أصبح اليكـ يعتمد كبدرجة كبيرة 

ية المكارد عمى كفاءة المعمميف كالمعممات فقد اتفؽ الباحثكف كالاقتصاديكف عمى أف تنم
البشرية كتحسينيا ىي السبيؿ الأفضؿ لرفع كفاءة أداء ىذه المؤسسات كتحسينيا بما 
يحقؽ الفاعمية الأكبر ليا مف ناحية كرضا العامميف بيا مف ناحية أخرل )معيد الإدارة 

 (.َُُِ ،العامة
 التنمية المينية في المممكة العربية السعكدية: 
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مف أىـ الركافد التي تيثرم الحياة العممية في مختمؼ  تمثؿ الجمعيات العممية رافدان 
المجتمعات فقد دشف معالي كزير التعميـ الدكتكر أحمد العيسى الجمعية السعكدية العممية 

الفرص  -لممعمـ )جسـ( كذلؾ في حفؿ افتتاح المؤتمر الدكلي "المعمـ كعصر المعرفة
يكـ الثلاثاء المكافؽ تحت شعار معمـ متجدد لعالـ متغير كذلؾ  كالتحديات"

 ىػ. ُّْٖ/ِ/ِٗ
كتعد الجمعية السعكدية العممية لممعمـ )جسـ( جمعية عممية تعمؿ بإشراؼ جامعة 
الممؾ خالد كمقرىا كمية التربية كتمارس نشاطاتيا المختمفة سكاء في مجاؿ تنمية قدرات 

لمينية المجتمعية كالاستشارات التربكية كاالمعمـ كمياراتو أك في مجاؿ الخدمة 
  (.َُِٖ ،جمعية المعمميف ،)جامعة الممؾ خالد كالمشركعات البحثية المرتبطة بالمعمـ

  أىداؼ الجمعية السعكدية لممعمـ)جسـ(:
 ،تحقيؽ التكاصؿ العممي للأعضاء إلىتسعى الجمعية السعكدية العممية لممعمـ 

جراء الدراسا سياميا في تقديـ المشكرة العممية كعقد المقاءات كا  ت كالأبحاث المتخصصة كا 
مساعدة المعمـ في بناء بيئة تعميمية تعممية تفاعمية متميزة كراقية كذلؾ  ،المتعمقة بالمعمـ

 مف خلاؿ الأىداؼ التالية:
 تطكير الأداء الميني كالتدريسي لممعمـ. (ُ

تكفير بيئة تعميمية فاعمة تعتمد عمى استثمار كتكظيؼ مصادر التعمـ كتكنكلكجيا   (ِ
 المعمكمات 

التطكير الدائـ كالمستمر لممناىج الدراسية بما يتكافؽ كالمعايير العالمية  (ّ
 مع الجية المعنية. بالتنسيؽ

 تعزيز التكاصؿ العممي بيف المعمميف السعكدييف لتبادؿ الخبرات. (ْ

المعمـ كالمؤسسات التربكية  تخصصية للاستشارات التربكية لخدمة مراكز إنشاء  (ٓ
 كالمجتمع. 

مع المؤسسات التعميمية الحككمية كالأىمية لتأىيؿ المعمـ كتطكير تفعيؿ الشراكات  (ٔ
 أداءه.

نشر ثقافة التعمـ كالتعميـ المستمر مدل الحياة بيف المعمميف كالأفراد المجتمع  (ٕ
 السعكدم.

 رصد كدراسة ميشكلات الميداف التربكم كقضاياه كاقتراح الحمكؿ العممية ليا.  (ٖ

 ؿ التربكم.تشجيع الابتكار كالإبداع في المجا (ٗ

كتأىيؿ كتدريب كتطكير المعمـ بما يتكاكب  إعدادالاىتماـ بالبحث العممي في مجاؿ  (َُ
 (.َُِٖ ،جمعية المعمميف ،مف تقنيات العصر )جامعة الممؾ خالد

  برامج كمشاريع كزارة التعميـ لتنمية المعمميف كالمعممات مينيان:
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ية عمى إحداث نقمة نكعية في حرصان مف كزارة التعميـ في المممكة العربية السعكد
بيدؼ  ـَُِٔـ لمتعميـ الذم بدأ عاـ ََِِالنظاـ التعميمي عبر برنامج التحكؿ الكطني 

مكاكبة الاقتصاد المعرفي كتحقيؽ خطط التنمية آخذه في عيف الاعتبار التطكير التربكم 
يـ جيد ت في ضماف تعمنحك مجتمع المعرفة فقد شمؿ البرنامج مجمكعة مف الأىداؼ تمثم

الاىتماـ  ،كتعزيز فرص التعمـ مدل الحياة لمجميع ،المجتمع أفرادلجميع كشامؿ كمتاح 
 ،بالتعميـ كالتدريب لتمبية احتياجات التنمية الفردية كالمجتمعية كمتطمبات سكؽ العمؿ

كتحسيف البيئة  ،كتطكيرىـ كتأىيميـمف المعمميف  الأفضؿكالحرص عمى استقطاب 
للإبداع كالابتكار لتحقيؽ مخرجات تكاكب الاقتصاد المعرفي باعتبار التعميمية المحفزة 

رؤية  ،ىك رأس الماؿ الرئيسي كليتـ الاستثمار الفعاؿ في التعميـ )كزارة التعميـ الإنساف
 (.ََِّالتعميـ 

تعد المؤسسات التعميمية أحد الركائز اليامة في تقدـ أم مجتمع متطكر كيظير 
ح التربكم المتتابعة فعمى سبيؿ المثاؿ عندما عممت الكلايات ذلؾ مف خلاؿ حركات الإصلا

صلاح نظاميا التعميمي عقب إطلاؽ الاتحاد السكفيتي أكؿ  الأمريكيةالمتحدة  عمى تغيير كا 
دراكيـقمر صناعي كىذا دليؿ عمى التكجو المباشر إلى النظاـ التعميمي لمعرفتيـ  أنو  كا 

 (. َُِٔ ،الأساس في التقدـ كالتنمية )المغربي
ـ اليادؼ نحك اقتصاد المعرفة المعمـ ََِِلقد أخذ مشركع التحكؿ الكطني 

كالمعممة بعيف الاعتبار بكصفيما حجرا الزاكية في النظاـ التعميمي كالعناية بتنميتيما 
فالتدريب يمثؿ إحدل الآليات الأساسية لدعـ سياسة الإصلاح  ،مينينا كالاىتماـ بتدريبيما

ممو مف مشاريع كمبادرات عبر إكساب المعمـ كالمعممة ميارات عممية التعميمي كما يش
كتسيماف في زيادة قدرتيما عمى مكاجية  ،كعممية يستخدمانيا في ميداف العمؿ

كما يعمؿ التدريب عمى سد  ،كالتفكير الإبداعي كالتكيؼ لتحقيؽ الرضا الكظيفي ،المشكلات
معمكمات سبؽ أف تعمميا أثناء إعدادىما الفرؽ كالفجكة بيف الجانب النظرم مف معارؼ ك 

                           الأكاديمي في دراستيما الجامعية ك الجانب التطبيقي أثناء عمميما الميداني في المدارس.
في العصر الذم  إف تطكير المعمميف كالمعممات مينيان أصبح ضركرة خصكصا ن

صلاحات كطنية تعميمية كيتـ ذلؾ عف طريؽ تحديد احتياجاتيـ مف برامج  يشيد تطكرات كا 
 & ,Gokmenoglu, Clarkكاختيار المحتكل المناسب  ،التنمية المينية

Kiraz,2016).) 
بالرجكع للإدارة العامة لمتدريب كالابتعاث كبعد الاطلاع عمى بعض المشاريع 

معمميف التدريبية كالتطكيرية تبيف أف كزارة التعميـ قدمت الكثير مف الجيكد لتنمية ال
ـ فقد ََِِالمعممات مينيان كذلؾ حرصان منيا عمى تحقيؽ أىداؼ برنامج التحكؿ الكطني 

تبنت بالتعاكف مع بعض الإدارات كشركة تطكير لمخدمات التعميمية تقديـ مجمكعة مف 



 ـَُِٖلسنة  يكليك الأكؿ( الجزء ُٕٗمجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد: )

 - ِِٗ - 

الخدمة يتـ  أثناءبرامج التنمية المينية التي استيدفت المعمميف كالمعممات الجدد أك 
 لعاـ الدراسي نذكر منيا:تفعمييا خلاؿ ا

صدر تعميـ كزارم بشأف إطلاؽ  .برنامج تدريب المعمميف كالمعممات دكليان )خبرات(:ُ
ق لمتقديـ عمى البرنامج ككانت ُّْٖ/ٔ/ِّ( كبتاريخ ِٔٗٓٓبرنامج خبرات بالرقـ )

 ،كالقيادات المدرسية ،الفئة المستيدفة المعمميف كالمعممات بمختمؼ تخصصاتيـ
كالذم يتضمف مساران  ،كالمشرفيف التربكييف كالمشرفات ،الطلابييف كالمرشدات كالمرشديف

ييدؼ البرنامج لمتطكير المعارؼ كالعمكـ لمفئة  ،مستقلان لمعممي كمعممات المغة الإنجميزية
كالاستفادة مف تجارب  ،للارتقاء بنكعية التعميـ كرفع كفاءتو كتحسيف مخرجاتوالمستيدفة 

ة لمممارسات المينية الثرية في مدارس مختارة في دكؿ تميز نظاميا الدكؿ عبر المعايش
كمف ىذه الدكؿ التي سيبتعث ليا المعمميف كالمعممات:  ،التعميمي بالكفاءة كالفاعمية

كتشمؿ خطة  كنيكزلندا كالسكيد ككندا. كأيرلنداأمريكا كبريطانيا كأستراليا كفنمندا كسنغافكرة 
كعدد محدد مف المقاعد لكؿ منطقة مف مناطؽ المممكة  عمؿ برنامج خبرات جدكؿ زمني

كشركط كضكابط عامة لمراغبيف كالراغبات في الترشيح لمبرنامج كالتي  ،العربية السعكدية
تضمنت أف تككف خدمات المرشح كالمرشحة لا تقؿ عف سنتيف في مجاؿ عمؿ التخصص 

كلا يقؿ التقدير الدراسي  ،يةكلا يقؿ عف خمس سنكات في خدمتو التعميم ،المراد الترشح لو
كلا يككف  ،أك ما يعادليا IELTS في اختبار ْكيككف حاصلان عمى  ،لآخر مؤىؿ عف جيد

المرشحة قد شارؾ في  أككلا يككف المرشح  ،صدر في حقو حكمان تأديبيان خلاؿ آخر عاميف
المرشح كلا يككف مفرغ لمدراسة في نفس الكقت كأف يتعيد  ،برنامج تدريب خارجي مماثؿ

كيتعيد المرشح كالمرشحة بالعمؿ في المدرسة   ،كالمرشحة بعدـ طمب نقؿ مف المنطقة
مشركع التدريب النكعي  ،التي يكجو ليا في منطقتو بعد انقضاء البرنامج )كزارة التعميـ

 (. َُِٖ ،خبرات
طبقت كزارة التعميـ تكطيف التدريب كذلؾ لمتغمب عمى  . برنامج تكطيف التدريب:ِ
شكلات التي تقمؿ مف فاعمية التدريب التربكم كضعؼ التحاؽ المعممات بالبرامج الم

التدريبية لصعكبة تكفر المكاصلات كالتي تضاعفت في السنتيف الأخيرتيف كالاتساع 
الجغرافي لمدينة الرياض. كييدؼ البرنامج لإكساب المتدربة المقيمة الميارات كالمعارؼ 

ميـ العاـ بكفاءة كفعالية كبانتياء البرنامج تككف المتدربة التدريبية لتدريب معممات التع
تطبيؽ ميارات المدربة  ،قادرة عمى: تحديد الاحتياج التدريبي لمنسكبات المدرسة

التعامؿ مع الأنماط الشخصية المختمفة  ،استخداـ الكسائؿ التدريبية المناسبة ،الشخصية
   مقارنة بيف تدريب الكبار كتدريس الصغار.ال ،تقكيـ تنفيذ البرنامج التدريبي ،لممتدربات

مشركع المعممة الجديدة الذم طبقتو كزارة التعميـ عاـ  .مشركع المعممة الجديدة:ّ
ق بيدؼ إيجاد معممات يمتمكف نظرة جديدة لمينة التعميـ كلدييف ثقافة مينية ُّّْ

ي التدريس جديدة تقكـ فكرة المشركع عمى أساس التنمية المينية طكؿ مدة عمميف ف
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كالسعي لتقميص الفجكة بيف النظرية كالتطبيؽ في ىذه التنمية صمـ المشركع بعناية لدعـ 
المعممات الجدد )حديثي التعييف( أكلان ثـ المعممات الممتحقات بالخدمة ثانيان؛ ليتمكف مف 
 القياـ بدكرىف في إطار الكعي كالفيـ لطبيعة مسؤكلياتيف ككاجباتيف التعممية كالمينية
مف خلاؿ تقديـ محتكل تدريبي في أكعية مختمفة )مشركع الممؾ عبد الله بف العزيز 

 (.َُِّ ،لتطكير التعميـ العاـ "تطكير"
. برامج الشراكة مع الجامعات المحمية لمتطكير الميني لممعممات كالمشرفات التربكيات ْ

ستفادة مف كالقيادات المدرسية: ييدؼ المشركع عمى التطكير الميني التخصصي للا
كضماف مشاركتيف بفاعمية  ،القدرات كالطاقات المتنكعة لدل العاملات في تمؾ التخصصات

عنو ىي الإدارة العامة لمتدريب كالابتعاث بالتعاكف مع  المسئكلةكالجية  ،عالية كبكفاءة
عدد مراحؿ المشركع ثلاث مراحؿ  ،كعدد المستفيديف " لا يكجد" ،الجامعات المحمية

 حاليان عند المرحمة الثانية. كالمشركع
يستيدؼ  . برنامج تمكيف )برنامج تطكير ميني متمازج لمعممات العمكـ كالرياضيات(:ٓ

حكؿ  البرنامج معممات العمكـ كالرياضيات لتطكير ميارات التدريسية في التعمـ المتمركز
عنو  ئكلةالمسالجية  ،ككذلؾ تطكير معرفتيف بمكاد التخصص في ىذه المجالات ،المتعمـ

العالمية كبمشاركة  PEASON)شركة تطكير لمخدمات التعميمية بالتعاكف مع شركة )
كفؽ أعمى معايير برامج التطكير  إعداده( خبير تعميمي كطني كدكلي تـ ََُأكثر مف )

 (. َُِٕ ،الميني )مكقع شركة تطكير لمخدمات التعميمية
ة التعميـ مشركع الجدارات الكظيفية . مشركع الجدارات الكظيفية لممعممة: أطمقت كزار ٔ

 ،بيدؼ لإكساب المعممات المستجدات الجدارات الكظيفية مف خلاؿ اكسابيف المعارؼ
كالتحميؿ المنطقي كالتعمـ  ،كميارات الاتصاؿ ُِكمكاكبة ميارات التعميـ في القرف 

ف الإبداعية في حؿ المشكلات كاستخداـ مصادر المعرفة كتكظيفيا لتحسي ،المستمر
 العممية التعميمية. 

 المسئكلةكالجية  ،)عف بعد(: أىدافو غير متعمدة الإلكتركني . مشركع التطكير الميني ٕ
( ٕٕٓكالمستفيديف منو بمغ عددىـ ) ،العامة التدريب كالابتعاث بنيف كبنات الإدارةعنو 

يب عف بعد تـ إعداد كثيقة مشركع التدر  ،عدد مراحؿ المشركع غير معتمدة ،مدربان مركزيان 
 . الآفكلـ تعتمد إلى 

ييدؼ المشركع لتمكيف المعمميف كالمعممات  . مشركع التقكيـ التربكم ميارات كتطبيقات:ٖ
مف بناء كتفعيؿ أدكات التقكيـ التربكم كتزكيدىـ بالأساليب التربكية كالطرائؽ الحديثة 

عنو الإدارة العامة  لةالمسئك الجية  ،لتحسيف نكاتج تعميـ كتعمـ الطلاب كتطبيقيا بفاعمية
 ،الإدارة العامة لمتقكيـ كجكدة التعميـ ،كالإدارة العامة للإشراؼ التربكم ،لمتدريب كالابتعاث

 بنات(.  ،الإدارة العامة للاختبارات كالقبكؿ )بنيف
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. مشركع التطكير الميني معممات فصكؿ المكىكبيف: ييدؼ لتقديـ الخدمات النكعية ٗ
كرعايتيف كتنمية مكاىبيف نحك تككيف  ،كالاستثمار في قدراتيفكالمتقدمة لممكىكبات 

 ،اقتصاد معرفي مزدىر يحقؽ مجتمع المعرفة بقيمو الراسخة كالعريقة في طمكح كاعد
" ِٗٓبمغ عدد المستفيديف "  ،عنو الإدارة العامة لممكىكبيف كالمكىكبات المسئكلةكالجية 

 كالدكرة المتقدمة(. ،التأسيسية عدد المراحؿ مرحمتيف )الدكرة ،مشرفة كمعممة
. مشركع التطكير الميني لمعممي كمعممات كمشرفي كمشرفات المغة الإنجميزية: ىدؼ َُ

المشركع إلى إعداد مدربيف متمكنيف لمكاكبة المتغيرات كالمستجدات في مناىج المغة 
كاستخداـ  التدريب مف أجؿ بناء جيؿ متمكف مف المعرفة أكعيةالإنجميزية باستخداـ أحدث 

التقنية كالتعمـ الذاتي ليساعدىـ للانفتاح عمى الثقافات كالمجتمعات الأخرل كيؤىميـ 
عنو الإدارة العامة لمتدريب  المسئكلةلمكاكبة التقدـ السريع لمعمكـ كالتقنيات الجية 

 عدد المراحؿ ثلاثة تـ الانتياء مف التدريب الميداني. ،كالابتعاث
قدمت شركة تطكير لمخدمات التعميمية مجمكعة مف   لتعميمية:.شركة تطكير لمخدمات اُُ

 :كالآتيالحمكؿ المبتكرة لمتطكير الميني لممعممات 

أياـ  َُدليؿ المعمـ كالمعممة لمتدريس الفعاؿ: عبارة عف برنامج تدريبي مدتو 
ساعات يكميان إضافة إلى كتاب كاحد يشمؿ جميع الإجراءات لزيادة فاعمية  ٔبكاقع 
يس ييدؼ إلى تنمية الكفايات المينية اللازمة لأداء المعممة لجكانب دكرىا التدر 

 كالفئة المستيدفة المعممات كالقائدات.  ،كالمساىمة لرفع كفاءتيا كزيادة فاعمية التدريس
ساعات يكميان  ٓأياـ بكاقع  َُحقيبة التخطيط لمفيـ: تضـ برنامج تدريبي مدتو 

النماذج(؛ تيدؼ  ،المدرب ،الأنشطة ،يبات: )النشراتكت ْإضافة إلى سمسمة مككنة مف 
ىذه الحقيبة التدريبية إلى معالجة الصعكبات التي تكاجو المعمـ أك المعممة في التخطيط 

 لمكحدات الدراسية.
ة تكفر أدكات الإلكتركني ة "عيف تدريب": ىي منصة الإلكتركني كمف الحمكؿ 

 الأداءكرفع مستكل  ،ممكظفيف كالمكظفاتالتدريب الافتراضي لتحقيؽ النمك الميني ل
برنامج تدريبي  َُٓكزيادة الطاقة الإيجابية لدييـ عبر تقديـ نظاـ تدريبي يشمؿ 

كتكجد أدكات قياس رضا المستفيد مف  ،الإلكتركني افتراضي يقدـ شيادات الحضكر 
تطكير  كالفئة المستيدفة ىـ منسكبك التعميـ )شركة ،مستفيد( ،الخدمة: )مدرب متعاكف

 (.َُِٕ ،لمخدمات التعميمية
جراءات الدراسة:  منيجية كا 

كيعرؼ عمى أنو " ىك  ،استخدمت الباحثة المنيج الكصفي المسحي منيج الدراسة: -ُ
 ،أسمكب في البحث يتـ مف خلالو جمع المعمكمات كالبيانات عف ظاىرة معينة اك كاقع ما



 ـَُِٖلسنة  يكليك الأكؿ( الجزء ُٕٗمجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد: )

 - ِِّ - 

كالتعرؼ عمى  ،الكضع الحالي لياكذلؾ بقصد التعرؼ إلى الظاىرة التي ندرسيا كتحديد 
مدل الحاجة  ،مف أجؿ معرفة مدل صلاحية ىذا الكضع ،جكانب القكة كالضعؼ فييا

 (.َُٗ: َُِٓ ،عدس ،عبد الحؽ ،أساسية فيو " )عبيدات أكلإحداث تغييرات جزئية 

يتمثؿ مجتمع الدراسة مف جميع معممات المرحمة الثانكية في  مجتمع الدراسة: -ِ
ق البالغ ُّْٗ-ُّْٖكمية خلاؿ فترة إجراء الدراسة لمعاـ الدراسي المدارس الحك

 ىػ.ُّْٖ( معممة كفقان لإحصائية إدارة شؤكف المعممات لعاـ ِْٖٔعددىف )

( معممة مف ّّٔأخذت الدراسة عينة عشكائية طبقية مككنة مف ) عينة الدراسة: -ّ
ظاـ الفصمي المطكر النك  معممات المدارس الثانكية الحككمية التي تطبؽ نظاـ المقررات

 :كذلؾ كفقان لمعادلة ستيفف ثامبسكف، بمدينة الرياض، ك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ف:أحيث 

بناء أداة الدراسة بالرجكع إلى الأدبيات كالدراسات السابقة ذات تـ  أداة الدراسة: -ْ
 كلقد تككنت أداة الدراسة في صكرتيا النيائية مف جزأيف: ،العلاقة بمكضكع الدراسة
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الجزء الأكؿ: يتناكؿ البيانات الأكلية الخاصة بأفراد عينة الدراسة مثؿ: المؤىؿ -
 عدد الدكرات التدريبية. ،ي التعميـسنكات الخدمة ف ،النظاـ التعميمي ،التعميمي
كذلؾ عمى  ،( عبارة مقسمة عمى ثلاثة محاكرِٕالجزء الثاني: يتككف مف )-

 النحك التالي:

  المحكر الأكؿ: يتناكؿ المعكقات المادية لمتنمية المينية لممعممات في المرحمة
 ( عبارة.ُّكىك يتككف مف ) ،الثانكية

 لإدارية لمتنمية المينية لممعممات في المرحمة المحكر الثاني: يتناكؿ المعكقات ا
 ( عبارة.ُْكىك يتككف مف ) ،الثانكية

 لمتنمية المينية لممعممات في  شخصية: يتناكؿ المعكقات الالمحكر الثالث
 ( عبارة.ُّكىك يتككف مف ) المرحمة الثانكية،

  

أماـ أحد ( √كطمبت الباحثة مف أفراد الدراسة الإجابة عف كؿ عبارة بكضع علامة )
 الخيارات التالية:

مكافؽ  -ٓ
 بشدة

ْ- 
 مكافؽ

إلى حد  -ّ
 ما

غير مكافؽ  -ُ غير مكافؽ -ِ
 بشدة

كلتحديد طكؿ خلايا المقياس الخماسي )الحدكد الدنيا كالعميا( المستخدـ في محاكر 
ثـ تقسيمو عمى عدد خلايا المقياس لمحصكؿ عمى  ،(ْ=ُ-ٓتـ حساب المدل ) ،الدراسة

بعد ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة  ،(َٖ.َ= ٓ/ْالصحيح أم ) طكؿ الخمية
في المقياس )أك بداية المقياس كىي الكاحد الصحيح( كذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه 

 (:ْكىكذا أصبح طكؿ الخلايا كما يتضح مف خلاؿ الجدكؿ رقـ ) ،الخمية
 تحديد فئات المقياس المتدرج الثلاثي (ُجدكؿ )

 غير مكافؽ بشدة غير مكافؽ إلى حد ما مكافؽ مكافؽ بشدة
ْ.ُِ – ٓ.َ ّ.ُْ – ْ.َِ ِ.ُٔ – ّ.َْ ُ.ُٖ – ِ.َٔ ُ – ُ.َٖ 

قد قامت الباحثة بالتأكد مف صدؽ الاستبانة مف خلاؿ ما  صدؽ الاستبانة )الأداة(:
 يأتي:

 أكلان: الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة )صدؽ المحكميف(:
مف بناء أداة الدراسة كالتي تتناكؿ "معكقات التنمية المينية لمعممات بعد الانتياء 

كقد  ( كذلؾ للاسترشاد بآرائيـ.ُٔتـ عرضيا عمى عدد مف المحكميف ) ،المرحمة الثانكية"
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طيمب مف المحكميف إبداء الرأم حكؿ مدل كضكح العبارات كمدل ملاءمتيا لما كضعت 
مع كضع التعديلات كالاقتراحات  ،الذم تنتمي إليوكمدل مناسبة العبارات لممحكر  ،لأجمو

التي يمكف مف خلاليا تطكير الاستبانة. كبناء عمى التعديلات كالاقتراحات التي أبداىا 
 ،قامت الباحثة بإجراء التعديلات اللازمة التي اتفؽ عمييا غالبية المحكميف ،المحكمكف

ت الاستبانة في صكرتيا حتى أصبح ،مف تعديؿ بعض العبارات كحذؼ عبارات أخرل
 النيائية.

 ثانيان: صدؽ الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة:

بعد التأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة الدراسة قامت الباحثة بتطبيقيا ميدانيان عمى 
كعمى بيانات العينة قامت الباحثة بحساب  ،( معممةَْمف ) عينة استطلاعية مككنة

لصدؽ الداخمي الذم للاستبانة حيث تـ حساب معامؿ معامؿ الارتباط بيرسكف لمعرفة ا
الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحكر تنتمي إليو 

 العبارة كما تكضح ذلؾ الجداكؿ التالية: 
 
 
 
 
 

بيرسكف لعبارات أبعاد )معكقات التنمية المينية لمعممات معاملات ارتباط  (ِجدكؿ )
 لثانكية( بالدرجة الكمية لكؿ محكرالمرحمة ا

 المعكقات الشخصية المعكقات الإدارية المعكقات المادية
 معامؿ الارتباط الفقرة معامؿ الارتباط الفقرة معامؿ الارتباط الفقرة
ُ َ.َُٓ**  ُ َ.ٖٔٓ**  ُ َ.ِٕٓ**  
ِ َ.ُْٗ**  ِ َ.ْٕٓ**  ِ َ.ّٖٓ**  
ّ َ.ٓٓٗ**  ّ َ.َِٓ**  ّ َ.ٕٕٓ**  
ْ َ.ْٕٕ**  ْ َ.َْٓ**  ْ َ.ّٖٓ**  
ٓ َ.ّٓٓ**  ٓ َ.ّٓٗ**  ٓ َ.ِْٖ**  
ٔ َ.ٔٗٓ**  ٔ َ.ُٖٔ**  ٔ َ.ْْٔ**  
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ٕ َ.َٔٔ**  ٕ َ.َِٓ**  ٕ َ.ْٓٔ**  
ٖ َ.ِْٓ**  ٖ َ.ّّٓ**  ٖ َ.ّٓٓ**  
ٗ َ.ْٔٔ**  ٗ َ.ِٕٓ**  ٗ َ.ِٓٓ**  
َُ َ.ْْٓ**  َُ َ.ََٓ**  َُ َ.ٕٓٔ**  
ُُ َ.ْٖٓ**  ُُ َ.ْٕٓ**  ُُ َ.ِْٗ**  
ُِ َ.ُْٓ**  ُِ َ.ٔٓٓ**  ُِ َ.ْٕٓ**  
ُّ َ.َُٓ**  ُّ َ.ْٖٓ**  ُّ َ.ُٔٓ**  
- - ُْ َ.ْٓٓ**  - - 

 َُ.َداؿ عند مستكل  **
بيرسكف لأبعاد )معكقات التنمية المينية لمعممات المرحمة معاملات ارتباط  (ّجدكؿ )

 الثانكية( بالدرجة الكمية للاستبانة
 معامؿ الارتباط الأبعاد

 **ْٕٗ.َ المعكقات المادية
 **َٕٖ.َ المعكقات الإدارية
 **ٕٕٔ.َ المعكقات الشخصية

 َُ.َداؿ عند مستكل  **
( أف جميع العبارات كالأبعاد دالة عند مستكل ّ ،ِيتضح مف خلاؿ الجدكليف )

كما يشير إلى مؤشرات  ،( كىذا يعطي دلالة عمى ارتفاع معاملات الاتساؽ الداخميَُ.َ)
 كؽ بيا في تطبيؽ الدراسة الحالية.صدؽ مرتفعة ككافية يمكف الكث

 أداة الدراسة: ثبات

كالجدكؿ  ،قامت الباحثة بقياس ثبات الدراسة باستخداـ معامؿ ثبات الفاكركنباخ
 ( يكضح معامؿ الثبات لمحاكر أداة الدراسة كذلؾ كما يمي:ْ)

 معامؿ ألفا كركنباخ لقياس ثبات أداة الدراسة (ْجدكؿ )
معامؿ  تعدد الفقرا المحكر الرقـ

 الثبات

المعكقات المادية لمتنمية المينية لممعممات في  ُ
 ُٕٖ.َ ُّ المرحمة الثانكية
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المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لممعممات في  ِ
 ْٕٖ.َ ُْ المرحمة الثانكية

المعكقػػػات الشخصػػػية لمتنميػػػة المينيػػػة لممعممػػػات  ّ
 في المرحمة الثانكية

ُّ َ.ّّٖ 

 ّٖٗ.َ َْ الثبات الكمي
 ،( أف مقياس الدراسة يتمتع بثبات مقبكؿ إحصائيان ْيتضح مف خلاؿ الجدكؿ )

كما  ،( كىي درجة ثبات عاليةّٖٗ.َحيث بمغت قيمة معامؿ الثبات الكمية )ألفا( )
كىي معاملات ثبات  ،(ْٕٖ.َ ،ُٕٖ.َتراكحت معاملات ثبات أداة الدراسة ما بيف )

 دراسة الحالية. مرتفعة يمكف الكثكؽ بيا في تطبيؽ ال
 تحميؿ كمناقشة نتائج الدراسة:

: ما المعكقات المادية الذم نص عمى ما يمي السؤاؿ الأكؿنتائج إجابة 
لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية مف كجية نظر معممات المرحمة 

 الثانكية؟

مف كجية  لمتعرؼ عمى المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية
تـ استخداـ التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات  ،نظر معممات المرحمة الثانكية

 كذلؾ عمى النحك التالي: ،الحسابية كالانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد عينة الدراسة
يكضح التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد  (ٓجدكؿ )

لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية مف كجية نظر  عكقات الماديةالدراسة نحك الم
 معممات المرحمة الثانكية

 العبارات ـ

المتكسط الحسابي درجة المكافقة
الانحراؼ المعيارم 
 

الترتيب
 

 مكافؽ
 إلى حد مكافؽ بشدة 

 ما 
 غير 
 مكافؽ

 غير 
 مكافؽ 
 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

ُ 
كفر قمة ت

التجييزات 
المناسبة في مراكز 

 التدريب
ٗٓ ِٔ.ِ ٗٗ ِٕ.ّ ُُّ ُّ.ُ ْٖ ُّ.ِ ٖ ِ.ِ ّ.ِٔ ُ.َٖ ُِ 

بعد المكاف الذم  ِ
 ْ ََ.ُ َْٔ ُ.ُ ْ ُ.ٔ ِِ َ.ِِ َٖ ٖ.ِٕ َُُ َ.ّْ ُٔٓيقع فيو مركز 
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 العبارات ـ

المتكسط الحسابي درجة المكافقة
الانحراؼ المعيارم 
 

الترتيب
 

 مكافؽ
 إلى حد مكافؽ بشدة 

 ما 
 غير 
 مكافؽ

 غير 
 مكافؽ 
 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
التدريب عف سكف 

 المعممة.
عدـ صرؼ حكافز  ّ

 ُ َّ.ُ ّّ.ْ ٗ.ُ ٕ ٕ.ٕ ِٖ ٕ.ٕ ِٖ ِ.ُِ ٕٕ ْ.ُٔ ِِّ لممعممة المتدربة.

ْ 

ندرة الأماكف 
المييأة في 

المدارس كالتي 
تحد مف تكطيف 

 التدريب.

ُٔٗ ْٔ.ٔ َُٗ َّ.َ ٔٓ ُٕ.ٗ ُٗ ٓ.ِ ُ َ.ّ ْ.ُٕ َ.ِٗ ِ 

ٓ 
ندرة مصادر التعمـ 
الذاتية لممعممة في 

 المدرسة.
ُٕٓ ّْ.ّ َُّ ِٖ.ْ ْٔ ُٕ.ٔ ُّ ٖ.ٓ ٖ ِ.ِ ْ.َِ ُ.َٕ ٓ 

ٔ 

ءات عدـ عقد المقا
لتحديد الاحتياجات 
 التدريبية لممعممة

 
 

ُٕٕ ْٖ.ٖ ِٗ ِٓ.ّ ِٕ ُٗ.ٖ َِ ٓ.ٓ ِ َ.ٔ ْ.ُٔ َ.ٕٗ ّ 

ٕ 
تحمؿ المعممة 

نفقات التدريب في 
 المدارس

ُٖٓ ّْ.ٓ ٔٓ ُٕ.ٗ ٕٔ َِ.ٗ ْٗ ُّ.ٓ ُٓ ْ.ُ ّ.ّٖ ُ.ِْ ٗ 

ٖ 

عدـ احتساب عدد 
ساعات البرامج 
التدريبية لممعممة 

كنقاط في 
 المفاضمة عند
 النقؿ الخارجي

ُٖٓ ُٓ.َ ٖٔ ُٖ.ٕ ٓٓ ُٓ.ِ ّٕ َُ.ِ ُٖ ٓ.َ ْ.َُ ُ.ِّ ٔ 

ٗ 
التأخر في إصدار 
نظاـ الرتب 
 لممعممات.

ُِّ ّّ.ٗ ُٖ ِِ.ّ ِٖ ِِ.ٗ ْْ ُِ.ُ ّّ ٗ.ُ ّ.َٔ ُ.ُّ ُّ 

محدكدية سماح  َُ
 ٕ َٖ.ُ ٖٗ.ّ ٗ.ُ ٕ ٓ.ٖ ُّ ٖ.ُِ ٕٗ ٔ.ِٓ ّٗ ُ.ِْ ُّٓإدارة التعميـ 
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 العبارات ـ

المتكسط الحسابي درجة المكافقة
الانحراؼ المعيارم 
 

الترتيب
 

 مكافؽ
 إلى حد مكافؽ بشدة 

 ما 
 غير 
 مكافؽ

 غير 
 مكافؽ 
 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
لممعممة بمكاصمة 
 دراساتيا العميا.

ُُ 
التأخر في تطبيؽ 
نظاـ الرخصة 
 المينية لممعممات.

ُُٖ ِّ.ٓ ٖٔ ِّ.ٕ َُٗ َّ.َ ِٗ ٖ.َ ُِ ٓ.ٖ ّ.ٔٗ ُ.ُٕ َُ 

ُِ 
غياب نظاـ يمزـ 
المعممة للالتحاؽ 
ببرامج التنمية 

 المينية
ٖٗ ِٕ.َ ُٗٗ ِّ.ٖ ٗٓ ِٔ.ِ ّٔ ٗ.ٗ ُٓ ْ.ُ ّ.ٔٗ ُ.َُ ُُ 

ٗ 
 صعكبة إيجاد نظاـ 

لمعرفة  لكتركنيالإ 
مدل تقدـ كؿ 

 متدربة.
ُّّ ّٔ.ٔ ُُٗ ِّ.ٖ ٖٔ ِّ.ٕ ِِ ٔ.ُ ّ َ.ٖ ّ.ٖٗ َ.ٗٔ ٖ 

 - ٕٓ.َ ّٗ.ّ المتكسط الحسابي العاـ
كىذا يدؿ عمى  ،(ٕٓ.َبانحراؼ معيارم ) ،(ّٗ.ّيبمغ المتكسط الحسابي العاـ )

مية المينية لمعممات أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد عينة الدراسة عمى المعكقات المادية لمتن
ككذلؾ  ،كمف أبرز تمؾ المعكقات )عدـ صرؼ حكافز لممعممة المتدربة ،المرحمة الثانكية

إضافة إلى عدـ عقد  ،كالتي تحد مف تكطيف التدريب المدارسندرة الأماكف المييأة في 
تدريب كبيعد المكاف الذم يقع فيو مركز ال ،المقاءات لتحديد الاحتياجات التدريبية لممعممة

عبد  ،كقد اتفقت نتيجة الدراسة العالية مع نتيجة دراسة )مرسي ،عف سكف المعممة(
( كالتي تكصمت إلى أف ىناؾ مكافقة بدرجة عالية بيف أفراد َُِّ ،كعبد المعطي ،التكاب

كمدخؿ لمتنمية المينية لمعممي  الإلكتركني الدراسة عمى المعكقات المادية لمتدريب 
كقد اتفقت نتيجة  ،في ضكء معايير الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـالمرحمة الثانكية 

( كالتي تكصمت إلى أف ىناؾ مكافقة بيف َُِْ ،الدراسة مع نتيجة دراسة )الصاعدم
أفراد الدراسة عمى المعكقات المادية لممعمميف مف كجية نظر المشرفيف التربكييف بمنطقة 

 المدينة المنكرة التعميمية. 
( أف محكر المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات ٓ) خلاؿ الجدكؿ يتضح مف

( عبارة: جاءت ُّالمرحمة الثانكية مف كجية نظر معممات المرحمة الثانكية يتضمف )
حيث أف المتكسط الحسابي  ،(ّكىي العبارة ) ،عبارة كاحدة بدرجة استجابة "مكافؽ بشدة"
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كىي عمى التكالي  ،لأخرل بدرجة استجابة )مكافؽ(في حيف جاءت العبارات ا ،(ّّ.ْليا )
( مرتبة تنازليان كفقان لممتكسط الحسابي ٗ  ،ُ  ،ُِ  ،ٖ ،ٕ ،ُّ  ،ٕ  ،ٓ  ،ِ  ،ٔ ،ْ)

 ليا.
تراكحت المتكسطات الحسابية لعبارات المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات 

كىذه المتكسطات تقع  ،رجات( دَ.ٓ( مف أصؿ )ّّ.ْ ،َٔ.ّالمرحمة الثانكية ما بيف )
بالفئتيف الرابعة كالخامسة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي كالتي تيشير إلى درجة 

كتشير النتيجة السابقة إلى تفاكت استجابات أفراد  ،مكافؽ( -استجابة )مكافؽ بشدة 
 الدراسة حكؿ المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية.

كىي قيـ  ،(ُّ.ُ ،ِٗ.َح الانحراؼ المعيارم لعبارات المحكر ما بيف )تراك 
كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ تجانس في استجابات أفراد  ،صغيرة تتمحكر حكؿ الكاحد الصحيح

 الدراسة حكؿ عبارات محكر المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية.

أبرز العبارات التي تعكس المعكقات المادية ( أف مف ٓأكضحت النتائج بالجدكؿ )
( مرتبة ٓ ،ِ ،ٔ ،ْ ،ّلمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية تتمثؿ في العبارات )

 كذلؾ عمى النحك التالي: ،تنازليان كفقان لممتكسط الحسابي ليا

 ( كىي )عدـ صرؼ حكافز لممعممة المتدربة( بالمرتبة الأكلى بمتكسطّجاءت الفقرة ) .ُ
كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة بشدة  ،(َّ.ُ( كانحراؼ معيارم )ّّ.ْحسابي )

بيف أفراد الدراسة عمى أف عدـ صرؼ حكافز لممعممة المتدربة مف المعكقات المادية 
كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف التحفيز مف  ،لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية

كبالتالي فإف عدـ تعزيز السمكؾ  ،ؼ المجالاتأبرز دكافع القكل العاممة في مختم
التدريبي لدل المعممات يحد مف قدرتيف عمى الالتزاـ بالبرامج التدريبية كبالتالي عدـ 

كتتفؽ ىذه مع ما  ،الاستفادة منيا بدرجة كافية في تعزيز النكاحي التعميمية لدييف
ز عمى دافعية المعممة أشارت إليو نظرية الدكافع حيث أكدت النظرية عمى أثر الحكاف

كما تتفؽ مع النظرية الكظيفية )التدرج الاجتماعي(  ،في المؤسسة التعميمية كأدائيا
كأف حصكليا عمى الامتيازات يككف كفؽ التطكير الميني كالتدريب المستمر كىذا ما 

كما  ،قامت بو دكلة نيكزلندا بكضع تدرج كظيفي لممعمـ كفؽ ما لديو مف تنمية مينية
( كالتي تكصمت إلى أف َُِٕ ،نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )اليحيىتتفؽ 

عدـ ربط التنمية المينية بترقيات كحكافز مف معكقات التطكير المينية لمعممي 
كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة  ،المرحمة الثانكية في مدينة الدكادمي

أف ضعؼ الحكافز التشجيعية مف  ( كالتي تكصمت إلىَُِٕ، دراسة )الناجـ
المعكقات التي تحد مف التنمية المينية في شبكات التكاصؿ الاجتماعي لمعممات 

كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة  ،المرحمة الثانكية بمدينة الرياض
( كالتي تكصمت إلى أف عدـ كجكد حكافز تشجيعية لممعمميف َُِٓ ،)آؿ سكيداف
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ؽ ببرامج التنمية المينية مف معكقات التنمية المينية لمعممي المرحمة للالتحا
كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع  ،المتكسطة في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة

( كالتي تكصمت إلى أف ضعؼ تحفيز المعمميف َُِْ ،نتيجة دراسة )الصاعدم
ة المينية لممعمميف بمنطقة لممشاركة في برامج التنمية المينية مف معكقات التنمي

 ،كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )علاف ،المدينة المنكرة التعميمية
صمت إلى أف غياب الحكافز المادية كالمعنكية لممعمميف ك ( كالتي تَُِِ ،تيـ ،دبكس

نتيجة كما اتفقت  ،المبدعيف مف أىـ المعكقات التي تحد مف التنمية المينية لممعمميف
( كالتي تكصمت إلى أف غياب َُُِ ،الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )الحربي

الحكافز المادية كالمعنكية مف المعكقات التي تكاجو تدريب المعمميف في التعميـ العاـ 
 في المممكة العربية السعكدية.

ف ( كىي )ندرة الأماكف المييأة في المدارس كالتي تحد مف تكطيْجاءت الفقرة ) .ِ
كىذا  ،(ِٗ.َ( كانحراؼ معيارم )ُٕ.ْالتدريب( بالمرتبة الثانية بمتكسط حسابي )

يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف ندرة الأماكف المييأة في 
المدارس كالتي تحد مف تكطيف التدريب مف المعكقات المادية لمتنمية المينية 

ثة ذلؾ إلى قمة عدد المدارس بالنسبة كتعزك الباح ،لمعممات المرحمة الثانكية
الأمر الذم ييساىـ في زيادة أعداد الطالبات في تمؾ المدارس مما يحد مف  ،لمطالبات

القدرة عمى تكفير أماكف مييأة يتـ استخداميا في تكطيف عممية التدريب داخؿ 
أك  ،حيث يتـ استغلاؿ جميع الأماكف داخؿ المدرسة في العممية التعميمية ،المدارس

قد تككف مدارس مستأجرة تفتقر إلى الإمكانات المادية كالفنية اللازمة مف اجؿ تكطيف 
( التي َُِٓ ،كتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أشارت إليو دراسة )آؿ سكيداف ،التدريب

 تكطيف التدريب.  تكصمت إلى أف عدـ تكفر قاعات تدريبية داخؿ المدارس مف معكقات

عقد المقاءات لتحديد الاحتياجات التدريبية لممعممة( ( كىي )عدـ ٔ) جاءت الفقرة .ّ
كىذا يدؿ عمى  ،(ٕٗ.َ( كانحراؼ معيارم )ُٔ.ْبالمرتبة الثالثة بمتكسط حسابي )

أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف عدـ عقد المقاءات لتحديد الاحتياجات 
 ،مات المرحمة الثانكيةالتدريبية لممعممة مف المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعم

كترل الباحثة أنو حتى تمبي برامج التنمية المينية متطمبات التنمية التي أصبحت 
ضركرة في عصر اقتصاد المعرفة كالتطكر العممي كالتكنكلكجي لابد مف التأكيد عمى 
الركيزة الأساسية عف اختيار البرامج كىك تمكنيف المتدربة مف تحديد احتياجاتيا 

 أك ،عبر المقاءات المستجدة مع القائدة ،ككسيمة التعمـ المناسبة ليا التدريبية
كعمؿ الاستفتاءات كالدراسات الاستطلاعية  ،المتابعة المستمرة مع المشرفة التربكية

كىذا ما أكدتو نظرية  ،لمكشؼ عف ما تحتاجو المعممة مف برامج التنمية المينية
النظر لاحتياجات العامميف في  العامميف بأف الرضا الكظيفي لف يتحقؽ دكف
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( مف معكقات التنمية المينية َُِّ ،محمد ،)المصرم إليوأشار  كىك ما ،المؤسسة
  كىك عدـ كعي القائميف عمى برامج التنمية المينية للاحتياجات التدريبية لممعمميف.

( كىي )بيعد المكاف الذم يقع فيو مركز التدريب عف سكف المعممة( ِجاءت الفقرة ) .ْ
كىذا يدؿ عمى أف  ،(َ.ُ( كانحراؼ معيارم )َٔ.ْبالمرتبة الرابعة بمتكسط حسابي )

ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف بيعد المكاف الذم يقع فيو مركز التدريب عف 
كترل  ،سكف المعممة مف المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية

برنامج تكطيف التدريب مراعاة لظركؼ المعممة  أكجدت الباحثة أف كزارة التعميـ
كلمحد مف خركجيا لمراكز  ،كحرصان عمى حضكرىا لمبرامج التدريبية داخؿ المدرسة

فكاف برنامج  ،التدريب كما يترتب عميو مف تأخر في المناىج ككثرة حصص الاحتياط
ثماره المرجكة في أف البرنامج لـ يؤتً  كترل ،تكطيف التدريب ىك الحؿ ليذا المعكؽ

الطالبات مف ىنا  إعدادبعض المدارس لعدـ كجكد قاعات تدريبية مناسبة ككثافة 
جاءت الحاجة إلى اعتماد التدريب عبر شبكة الانترنت كتكفير مراكز تدريب افتراضية 

كتقدـ  ،تمكف المعممات مف الكصكؿ لمبرامج في أم كقت كمكاف كبكؿ يسر كسيكلة
عميمية متنكعة قامت بذلؾ بعض الدكؿ مثؿ : الأردف كمصر ىذه المراكز خدمات ت

يطاليا كالكلايات المتحدة كالسكداف كسنغافكرة كككريا  كالمممكة المتحدة كأستراليا كا 
كقدمت استراليا حؿ ليذا المعكؽ عبر تكفير مدارس نمكذجية تككف مراكز  ،الجنكبية

 كزارة التربية الاسترالية.كتمكيؿ  إشراؼلمتدريب كتقدـ الخبرات لممعمميف كتحت 

( التي َُِٓ ،كقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )آؿ سكيداف 
بعد مركز التدريب عف مقر سكف المعمـ مف المعكقات التي تكاجو  أفتكصمت إلى 
 المعمميف. 

( كىي )ندرة مصادر التعمـ الذاتية لممعممة في المدرسة( بالمرتبة ٓجاءت الفقرة ) .ٓ
كىذا يدؿ عمى أف  ،(َٕ.ُ( كانحراؼ معيارم )َِ.ْلخامسة بمتكسط حسابي )ا

ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف ندرة مصادر التعمـ الذاتية لممعممة في 
كتعتقد  ،المدرسة مف المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية

فالمعممة  ،إلييافي المدارس التي تفتقر الباحثة ضركرة كجكد مصادر التعمـ الذاتي 
تستطيع زيارة المكتبة كالاطلاع الحر عمى الكتب أك المجلات العممية كالبحكث 
التربكية يجعميا ذلؾ في حالة بحث مستمر عف المعرفة ككؿ ما ىك مستحدث في 

كالاستفادة مف حصص الفراغ بما يعكد  ،كالشخصي الأكاديميالتعميـ أك في المجاؿ 
يا بالنفع ك ينعكس ايجابيان عمى العممية التعميمية كعمى تحصيؿ الطالبات كقد عمي

( كالتي تكصمت َُِْ ،اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )الصاعدم
إلى أف قمة إتاحة مصادر التعميـ الذاتي لممعمـ في مقر عممو مف معكقات التنمية 

 ،)بابكر إليوكتتفؽ مع ما أشار  ،رة التعميميةالمينية لممعمميف بمنطقة المدينة المنك 
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( مف معكقات التنمية المينية قمة تكافر مصادر التعمـ الذاتي َُِٕ ،عثماف ،أبكر
 في المدارس. 

( أف أقؿ ثلاث عبارات بمحكر المعكقات المادية لمتنمية ٓبينت النتائج بالجدكؿ )
( مرتبة تنازليان كفقان ٗ ،ُ ،ُُت )المينية لمعممات المرحمة الثانكية تتمثؿ في العبارا

 كذلؾ عمى النحك التالي: ،لممتكسط الحسابي ليا

( كىي )التأخر في تطبيؽ نظاـ الرخصة المينية لممعممات( بالمرتبة ُُجاءت الفقرة ) .ُ
كىذا يدؿ عمى أف  ،(ُٕ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٗٔ.ّالحادية عشر بمتكسط حسابي )
عمى أف التأخر في تطبيؽ نظاـ الرخصة المينية ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة 

ترل  ،لممعممات مف المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية
الباحثة أف كجكد نظاـ الرخصة المينية لممعممة يجعميا في حالة بحث مستمر عف 

غيير نظرة كقد يساعد عمى ت ،المعرفة مما يرفع مستكل الطالبات المعرفي كالتحصيمي
 المجتمع لمينة التعميـ عبر تحسيف أكضاع المعممات كتشجعييف عمى تطكير ذاتيف. 

( كىي )قمة تكفر التجييزات المناسبة في مراكز التدريب( بالمرتبة ُجاءت الفقرة ) .ِ
كىذا يدؿ عمى أف  ،(َٖ.ُ( كانحراؼ معيارم )ِٔ.ّالثانية عشر بمتكسط حسابي )

راسة عمى أف قمة تكفر التجييزات المناسبة في مراكز ىناؾ مكافقة بيف أفراد الد
كتعزك  ،التدريب مف المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية

الباحثة ذلؾ إلى أف ضعؼ المكارد المالية لمراكز التدريب تحد مف تكفير متطمبات 
فادة المعممات مف الدكرات كىذا بدكره يحد مف است ،العمميات التدريبية في تمؾ المراكز

حيث أف تكافر التجييزات التدريبية المناسبة ييساىـ بدرجة كبيرة في تحقيؽ  ،التدريبية
 أقصى استفادة ممكنة لممعممات المتدربات.

( كىي )التأخر في إصدار نظاـ الرتب لممعممات( بالمرتبة الثالثة ٗجاءت الفقرة ) .ّ
كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ  ،(ُّ.ُرم )( كانحراؼ معيأَ.ّعشر بمتكسط حسابي )

مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف التأخر في إصدار نظاـ الرتب لممعممات مف 
كتعزك الباحثة ذلؾ إلى  ،المعكقات المادية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية

مة في أف تأخر النظاـ يعمؿ عمى تداخؿ عدد مف الإجراءات التنظيمية كالمالية المتمث
كىذا بدكره يؤثر عمى رغبة المعممات  ،الركاتب أك الحكافز بأنكاعيا )المادة كالمعنكية(

كذلؾ نظران لعدـ تأثيرىا عمى النكاحي الكظيفية أك  ،في الالتحاؽ بالبرامج التدريبية
الذم  المالية ليف كىك ما إشارات إليو النظرية الكظيفية مف خلاؿ التدرج الاجتماعي

في المؤسسات التعميمية كغيرىا في مستكيات مختمفة بكؿ سيكلة كيسر  ادالأفر يكزع 
فكؿ كظيفة تخدـ الكظيفة الأعمى منيا ىذا الاعتماد المتبادؿ في الكظائؼ يؤدم إلى 

كما يساعد التدرج الكظيفي في استقطاب ذكات الكفاءات العالية  ،تماسؾ المجتمع
 ،تثمار في رأس الماؿ البشرمكتطكيرىف لمحافظة عمييف كذلؾ لتكسع في الاس
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شعكر المعممة بعدـ العدالة يؤثر سمبان  أفإلى  أشارتكتحقيؽ نظرية العدالة التي 
كقد حرصت دكلة ككريا الجنكبية كنيكزلندا  ،عمى أدائيا داخؿ المؤسسة التعميمية

   عمى التدرج الكظيفي بيف المعمميف كربط مسار الترقية بمسار التنمية المينية.

: ما المعكقات الإدارية الذم نص عمى ما يمي السؤاؿ الثانيج إجابة نتائ
لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية مف كجية نظر معممات المرحمة 

 الثانكية؟

لمتعرؼ عمى المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية مف 
اـ التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات تـ استخد ،كجية نظر معممات المرحمة الثانكية

   كذلؾ عمى النحك التالي: ،الحسابية كالانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد عينة الدراسة
يكضح التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد  (ٔجدكؿ )

مة الثانكية مف كجية نظر لمتنمية المينية لمعممات المرح الدراسة نحك المعكقات الإدارية
 معممات المرحمة الثانكية

 العبارات ـ

المتكسط الحسابي درجة المكافقة
الانحراؼ المعيارم 
 

الترتيب
 

 مكافؽ
 إلى حد مكافؽ بشدة 

 ما 
 غير 
 مكافؽ

 غير 
 مكافؽ 
 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

ُ 
تتصؼ برامج 
التنمية المينية 

 بالتكرار
ُّْ ّٔ.ٗ ُُّ ّٔ.ُ ٖٖ ِْ.ِ َُ ِ.ٖ َ َ.َ ْ.َٕ َ.ٖٓ ْ 

ِ 
المعممة  إشراؾعدـ 

في اختيار برامج 
التنمية المينية 
 التي تحتاجيا.

ُٔٗ ْٔ.ٔ ُُٔ ِّ.َ ٓٗ ُٔ.ّ ُْ ّ.ٗ ٓ ُ.ْ ْ.ُٖ َ.ْٗ ُ 

ّ 
ضعؼ العلاقة بيف 
محتكل برامج 
التنمية المينية 
 كالكاقع التعميمي

ُٓٔ ّْ.َ ٗٗ ِٕ.ّ ٕٓ َِ.ٕ ُّ ٖ.ٓ ِ َ.ٔ ْ.َْ ُ.َُ ٔ 

قمة التعاكف مع  ْ
كميات التربية في 

ُْٓ ِْ.ْ ُِٓ ّْ.ْ ّٕ َِ.ُ ٗ ِ.ٓ ِ َ.ٔ ْ.ُٔ َ.ٖٕ ِ 
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 العبارات ـ

المتكسط الحسابي درجة المكافقة
الانحراؼ المعيارم 
 

الترتيب
 

 مكافؽ
 إلى حد مكافؽ بشدة 

 ما 
 غير 
 مكافؽ

 غير 
 مكافؽ 
 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
اختيار برامج 
 التنمية المينية.

ٓ 
عدـ كجكد برنامج 
كاضح لتقكيـ برامج 
 التنمية المينية.

ُّْ ّٔ.ٗ ُِْ ّٗ.ُ ٕٔ َِ.ٗ َُ ِ.ٖ ُ َ.ّ ْ.َُ َ.ْٖ ّ 

ٔ 
القصكر في 

الميدانية  المتابعة
لممعممة لمتأكد مف 
 انتقاؿ أثر التدريب

َٗ ِْ.ٖ ُُِ َّ.ٗ َُٕ ِٗ.ٓ ْٗ ُّ.ٓ ٓ ُ.ْ ّ.ْٔ ُ.َْ ُّ 

ٕ 
افتقار برامج 
التنمية المينية 
لمخبرات العالمية 

 المعاصرة.
ُْٓ ّٗ.ٗ ُُٖ ِّ.ٓ َٖ ِِ.َ ُٖ ٓ.َ ِ َ.ٔ ْ.َٔ َ.ّٗ ٓ 

ٖ 
عدـ كضكح معايير 
الترشيح لبرامج 

ينية التنمية الم
 لممتدربات

ُِٕ ّٓ.َ ُُٖ ِّ.ٓ ْٗ ِٓ.ٗ ِِ ٔ.ُ ِ َ.ٔ ّ.ٗٓ َ.ٗٓ ٕ 

ٗ 
كضع مكافقة 
القائدة شرطنا 
رئيسينا لحضكر 
 البرنامج التدريبي.

ُُٖ ِّ.ٓ ٗٗ ِٕ.ّ ُٖ ِِ.ّ ّٓ ُْ.ٔ ُِ ّ.ّ ّ.ُٕ ُ.ُٔ ُُ 

َُ 
ضعؼ تأىيؿ 

المدربات في برامج 
 التنمية المينية.

َُّ ِٖ.ْ ٗٔ ِٔ.ْ ُُٓ ُّ.ٕ ّْ ُُ.ٖ ٔ ُ.ٕ ّ.ٖٔ ُ.َٔ ُِ 

ندرة إقامة براج  ُُ
لمتنمية المينية 

ُّّ ّٔ.ٔ ُُُ َّ.ٔ ّٖ ِِ.ٗ ُّ ٖ.ٓ ٓ ُ.ْ ّ.ّٗ ُ.َّ ٖ 
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 العبارات ـ

المتكسط الحسابي درجة المكافقة
الانحراؼ المعيارم 
 

الترتيب
 

 مكافؽ
 إلى حد مكافؽ بشدة 

 ما 
 غير 
 مكافؽ

 غير 
 مكافؽ 
 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
 داخؿ المدرسة

ُِ 

ىدر كقت التدريب 
في مناقشات 
جانبية لا تتصؿ 
 بالبرنامج التدريبي.

 

ُّٓ ّٕ.ِ ٕٗ ُِ.ٖ َُٕ ِٗ.ٓ ّٗ َُ.ٕ ّ َ.ٖ ّ.ْٖ ُ.َٕ َُ 

ُّ 
 عدادأكثرة 

المتدربات في 
 قاعات التدريب.

ْٗ ِٓ.ٗ ٗٓ ِٔ.ِ ُِِ ّّ.ٔ ْٔ ُِ.ٕ ٔ ُ.ٕ ّ.ِٔ ُ.َٓ ُْ 

ُْ 
 إبلاغالتأخر في 

المرشحات لمبرنامج 
 التدريبي.

ُّْ ّٗ.ْ ٖٓ ِّ.ْ َٖ ِِ.َ ْٕ ُِ.ٗ ٖ ِ.ِ ّ.ٖٓ ُ.ُٓ ٗ 

 - ٖٓ.َ ِٗ.ّ المتكسط الحسابي العاـ

كىذا يدؿ عمى  ،(ٖٓ.َانحراؼ معيارم )ب ،(ِٗ.ّيبمغ المتكسط الحسابي العاـ )
أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد عينة الدراسة عمى المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات 

كمف أبرز تمؾ المعكقات )عدـ إشراؾ المعممة في اختيار برامج التنمية  ،المرحمة الثانكية
ية في اختيار برامج لمتنمية ككذلؾ قمة التعاكف مع كميات الترب ،المينية التي تحتاجيا

كأف برامج  ،إضافة إلى عدـ كجكد برنامج كاضح لتقكيـ برامج التنمية المينية ،المينية
كقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة  ،التنمية المينية تتصؼ بالتكرار(

العديد مف ( كالتي تكصمت إلى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى َُِْ ،)القحطاني
المعكقات الإدارية كالتي تحد مف التنمية المينية لمعممي المرحمة الثانكية في محافظة 

 بيشة.
( أف محكر المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات ٔيتضح مف خلاؿ الجدكؿ )

( عبارة: جاءت ُْالمرحمة الثانكية مف كجية نظر معممات المرحمة الثانكية يتضمف )
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  ،ٖ  ،ّ  ،ٕ  ،ُ  ،ٓ  ،ْ  ،ِكىي عمى التكالي ) ،رجة استجابة "مكافؽ"جميعيا بد
 ( مرتبة تنازليان كفقان لممتكسط الحسابي ليا.ُّ  ،ٔ  ،َُ  ،ٗ  ،ُِ  ،ُْ  ،ُُ

تراكحت المتكسطات الحسابية لعبارات المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات 
كىذه المتكسطات تقع  ،( درجاتَ.ٓأصؿ )( مف ُٖ.ْ ،ِٔ.ّالمرحمة الثانكية ما بيف )

بالفئة الرابعة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي كالتي تيشير إلى درجة استجابة 
كتشير النتيجة السابقة إلى تقارب استجابات أفراد الدراسة حكؿ المعكقات  ،)مكافؽ(

 الإدارية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية.
كىي قيـ  ،(ُٓ.ُ ،ْٖ.َلمعيارم لعبارات المحكر ما بيف )تراكح الانحراؼ ا

كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ تجانس في استجابات أفراد  ،صغيرة تتمحكر حكؿ الكاحد الصحيح
 الدراسة حكؿ عبارات محكر المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية. 

رات التي تعكس المعكقات الإدارية ( أف مف أبرز العبأأكضحت النتائج بالجدكؿ )
( ٕ  ،ُ  ،ٓ ،ْ ،ِلمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية تتمثؿ في العبارات رقـ )
 مرتبة تنازليان كفقان لممتكسط الحسابي ليا كذلؾ عمى النحك التالي:

( كىي )عدـ إشراؾ المعممة في اختيار برامج التنمية المينية التي ِجاءت الفقرة ) .ُ
كىذا  ،(ْٗ.َ( كانحراؼ معيارم )ُٖ.ْاجيا( بالمرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )تحت

يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف عدـ إشراؾ المعممة في اختيار 
برامج التنمية المينية التي تحتاجيا مف المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات 

ة ذلؾ إلى ضعؼ الكعي بأىمية تحديد الاحتياجات كتعزك الباحث ،المرحمة الثانكية
كىذا بدكره يحد مف قدرة المعممات  ،التدريبية بناءن عمى الاحتياجات الفعمية لممعممات

كقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية  ،عمى تحقيؽ الاستفادة الكاممة مف العممية التدريبية
ضعؼ مشاركة المعممة ( كالتي تكصمت إلى أف َُِٕ ،مع نتيجة دراسة )اليحيى

بإبداء رأيو حكؿ الاحتياجات التدريبية مف معكقات التطكير المينية لمعممي المرحمة 
كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة  ،الثانكية في مدينة الدكادمي

( كالتي تكصمت إلى أف عدـ مراعاة الاحتياجات التدريبية لممعممات َُِْ ،)حسكنة
ت التي تكاجو برنامج تدريب المعمميف في مدارس كزارة التربية كالتعميـ مف الصعكبا

( كالتي ََِٖ ،كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )عطكاف ،الأردنية
تكصمت إلى أف عدـ أخذ رأم المعمميف في احتياجاتيـ التدريبية مف معكقات تدريب 

 ،العاجزدراسة ) إليوا يتفؽ مع ما أشارت كىذ ،المعمميف أثناء الخدمة بمحافظة غزة
( مف الحاجة إلى التخطيط لمبرامج التنمية المينية كفؽ ََُِ ،الأشقر ،المكح

 الاحتياجات التدريبية كمشاركة المعمميف في اختيار البرامج المناسبة ليـ.
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( كىي )قمة التعاكف مع كميات التربية في اختيار برامج لمتنمية ْجاءت الفقرة ) .ِ
كىذا  ،(ٕٖ.َ( كانحراؼ معيارم )ُٔ.ْمينية( بالمرتبة الثانية بمتكسط حسابي )ال

يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف قمة التعاكف مع كميات التربية 
في اختيار برامج لمتنمية المينية مف المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات 

ة ذلؾ لعدـ كجكد عقكد شراكة بيف مؤسسات التعميـ كتعزك الباحث ،المرحمة الثانكية
العالي كالمراكز التدريبية لدعـ برامج التنمية المينية التي تساعد عمى نقؿ الميارات 

ة كلكف الإلكتركني كالخبرات كالتي لا يمكف اكتسابيا عبر الكتب كالبحكث كالمكاقع 
خبراء عف طريؽ الزيارات تكتسب مف خلاؿ أصحاب الخبرة كالأبحاث مف التربكييف كال

كعقد الندكات كالمؤتمرات. كمف الدكؿ التي حرصت عمى إيجاد شراكة مع الجامعات 
 ،كالسكداف ،البرامج كتصميميا دكلة إيطاليا إعدادكالكميات كالاستعانة بالخبراء عند 

 ،نيكزيمندا ،المممكة المتحدة ،أفريقيادكلة جنكب  ،مممكة الأردف ،كككريا الجنكبية
مممكة السكيد إضافة إلى أف قمة برامج الشراكات بيف مؤسسات التعميـ  ،كندا ،رلندااي

العالي كالتعميـ العاـ تحد مف تحقيؽ البرامج التدريبية لأىدافيا فإغفاؿ الجكانب 
التربكية بالدكرات التدريبية لممعممات يضعؼ تطكير مياراتيف ككفاءاتيف في السيطرة 

كىذا  ،فية التعامؿ مع الطالبات كمراعاة خصائص نمكىفككي ،عمى الصفكؼ الدراسية
( أف مف َُِٓ ،كىذا ما أكده )السكيد ،مف شأنو أف يؤثر عمى العممية التعميمية

 معكقات التنمية المينية ضعؼ التنسيؽ بيف كميات التربية ككزارة التعميـ. 

المينية( ( كىي )عدـ كجكد برنامج كاضح لتقكيـ برامج التنمية ٓجاءت الفقرة ) .ّ
كىذا يدؿ عمى  ،(ْٖ.َ( كانحراؼ معيارم )َُ.ْبالمرتبة الثالثة بمتكسط حسابي )

أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف عدـ كجكد برنامج كاضح لتقكيـ برامج 
 ،التنمية المينية مف المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية

ـ البرامج التدريبية يككف بصكرة شكمية عبارة عف استطلاع كترل الباحثة بأف تقكي
فالتقكيـ يجب أف يككف منذ  ،لرأم المتدربة كمد رضاىا كقمما يتـ النظر إلى النتائج

حتى نيايتو كتتنكع أساليب التقكيـ ما بيف ملاحظة  كأثناءهبداية البرنامج التدريبي 
كتطكير البرنامج في ضكء  برأم المتدربات ثـ تعديؿ كالأخذكاستطلاع لمرأم 

كىذه   ،مقترحاتيف كالتي تعد مف أىـ الأسس التي تقكـ عمييا برامج التنمية المينية
( مف أف عدـ كجكد متابعة َُِِ ،النتيجة تتفؽ مع ما أشار إليو )علاف كآخركف

 كتقييـ لمبرامج التدريبية تعد مف معكقات التنمية المينية. 

برامج التنمية المينية بالتكرار( بالمرتبة الرابعة ( كىي )تتصؼ ُجاءت الفقرة ) .ْ
كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة  ،(ٖٓ.َ( كانحراؼ معيارم )َٕ.ْبمتكسط حسابي )

بيف أفراد الدراسة عمى أف اتصاؼ برامج التنمية المينية بالتكرار مف المعكقات 
ثة ذلؾ إلى عدـ تحديد تعزك الباح  ،الإدارية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية

الاحتياجات الفعمية لممعممات كالتأكد مف أف المحتكل كالميارات تتعمؽ بخبرات 
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لاف الفئة المستيدفة لمبرامج معظميف يممكف المعرفة كالخبرة كالميارات   ،المتدربات
يستمزـ إعادة النظر في  الأمرالمختمفة نتيجة التجارب السابقة ليف في التعميـ ىذا 

التطكرات التربكية كالتقنية كتقكـ عمى أساس  إحداثمج المقدمة كأف تعتمد عمى البرا
كىذا ما أكدت عميو نظرية رأس الماؿ  ،المناقشات كالحكار كتبادؿ الخبرات كالثقافات

البشرم بالحاجة لتبني استراتيجيات متطكرة لبرامج تنمية المعممات تقكـ عمى أسس 
ة العمميات المعرفية المسبقة لممتدربات كتكظيؼ عممية مدرسة كمخطط ليا مع مراعا

كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية  ،التقنية كىذه مف متطمبات برامج التنمية المينية
مع ما أشارت إليو النظرية الكظيفية عمى أف أىمية المعممة في تحسيف مخرجات 

ر بكؿ ما ىك حديث يستمزـ إعدادىا كتزكيدىا بشكؿ مستم الأمرالعممية التعميمية ىذا 
 اتفقت ،لمساعدتيا عمى امتلاؾ الجدارات الكظيفية التي تعزز مف دكرىا التعميمي

( كالتي Purna & K V Rao,2012نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )
تكصمت إلى أف تكرار البرامج مف التحديات التي تكاجو التدريب الميني لمعممي 

 المرحمة الثانكية.

( كىي )افتقار برامج التنمية المينية لمخبرات العالمية المعاصرة( ٕرة )جاءت الفق .ٓ
كىذا يدؿ  ،(ّٗ.َ( كانحراؼ معيارم )َٔ.ْبالمرتبة الخامسة بمتكسط حسابي )

عمى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف افتقار برامج التنمية المينية لمخبرات 
 ،لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية العالمية المعاصرة مف المعكقات الإدارية

ترل الباحثة أف زيادة دكر المعرفة يتطمب نظاـ تدريبي يكاكب المستجدات الحديثة 
كزارة التعميـ لممعمميف كالمعممات برنامج  أكجدتكليذا  ،كالخبرات العالمية المعاصرة

المعايشة الفعمية خبرات لمساعدتيـ عمى الاستفادة مف تجارب الدكؿ المتقدمة عبر 
  لمممارسات المينية الثرية في مدارس تميز نظاميا التعميمي بالكفاءة كالفاعمية.

لمتنمية  دارية( أف أقؿ ثلاث عبارات بمحكر المعكقات الإٔبينت النتائج بالجدكؿ )
( مرتبة تنازليان كفقان ُّ ،ٔ ،َُالمينية لمعممات المرحمة الثانكية تتمثؿ في العبارات )

 كذلؾ عمى النحك التالي: ،تكسط الحسابي ليالمم
( كىي )ضعؼ تأىيؿ المدربات في برامج التنمية المينية( َُجاءت الفقرة ) .ُ

كىذا  ،(َٔ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٖٔ.ّبالمرتبة الثانية عشر بمتكسط حسابي )
يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف ضعؼ تأىيؿ المدربات في 

نمية المينية مف المعكقات الإدارية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة برامج الت
كترل الباحثة أف ذلؾ عدـ كجكد برنامج كاضح لتقييـ برامج التنمية  ،الثانكية

 ،كقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )حسكنة ،المينية كمدخلاتيا
المؤىمة لمتدريب مف  ( كالتي تكصمت إلى أف نقص الككادر البشريةَُِْ

 ،الصعكبات التي تكاجو عممية التدريب في مدارس كزارة التربية كالتعميـ الأردنية
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( أف مف معكقات التنمية َُِٓ ،)السكيد إليو أشاركاتفقت نتيجة الدراسة مع ما 
 المينية ىك قصكر المدربيف. 

تأكد مف انتقاؿ ( كىي )القصكر في المتابعة الميدانية لممعممة لمٔجاءت الفقرة ) .ِ
( كانحراؼ معيارم ْٔ.ّأثر التدريب( بالمرتبة الثالثة عشر بمتكسط حسابي )

كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف القصكر في  ،(َْ.ُ)
المتابعة الميدانية لممعممة لمتأكد مف انتقاؿ أثر التدريب مف المعكقات الإدارية 

كقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع  ،المرحمة الثانكيةلمتنمية المينية لمعممات 
ضركرة المتابعة كالتغذية الراجعة  أكدت( التي Goderya,2010نتيجة دراسة )

كتتفؽ مع نتيجة دراسة كالتي تكصمت إلى أف قمة البيانات التي تقيـ  ،لممعمميف
تحسيف التنمية  أداء المعمـ بعد برامج التنمية المينية مف المعكقات التي تحد مف

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى زيادة أعباء العمؿ لممشرفات التربكيات  ،المينية لممعمميف
كىذا مف شأنو أف يحد مف قدرة كؿ مف المشرفة التربكية  ،كالقيادات المدرسية

كقائدة المدرسة باعتبارىا مشرؼ مقيـ عمى متابعة أداء المعممات بعد عممية 
كبالتالي تعزيز  ،ى جكانب الاستفادة مف تمؾ الدكراتكذلؾ لمكقكؼ عم ،التدريب

كمف الدكؿ التي  ،جكانب القكة كمعالجة جكانب القصكر في العممية التدريبية
اىتمت بإيجاد برنامج تقكيـ كمتابعة لمبرامج التدريبية كلأداء المعمميف دكلة 

  السكداف. ،مصر ،ككريا الجنكبية ،الياباف ،نيكزلندا ،كندا ،سنغافكرة

( كىي )كثرة أعداد المتدربات في قاعات التدريب( بالمرتبة الرابعة ُّجاءت الفقرة ) .ّ
كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ  ،(َٓ.ُ( كانحراؼ معيارم )ِٔ.ّعشر بمتكسط حسابي )

مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف كثرة أعداد المتدربات في قاعات التدريب مف 
كتعزك الباحثة ذلؾ  ،معممات المرحمة الثانكيةالمعكقات الإدارية لمتنمية المينية ل

كىذا بدكره يعمؿ عمى  ،إلى قمة قاعات التدريب المجيزة كالمييأة لعممية التدريب
كىذا مف شأنو أف يحد مف فاعمية  ،تكدس قاعات التدريب المجيزة بالمتدربات

 ،دريبيةلممعممات كقدرتيف عمى تحقيؽ الاستفادة مف الدكرات الت ةالتدريبيالدكرات 
 المتدربات. أعدادفمف أىـ متطمبات برامج التنمية المينية مراعاة 

ما : الثالثالسؤاؿ نتائج إجابة السؤاؿ الثالث الذم نص عمى ما يميؾ 
المعكقات الشخصية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية مف كجية نظر 

 معممات المرحمة الثانكية؟
لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية مف  لمتعرؼ عمى المعكقات الشخصية

كجية نظر معممات المرحمة الثانكية، تـ استخداـ التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات 
 الحسابية كالانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد عينة الدراسة، كذلؾ عمى النحك التالي:
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ت الحسابية لاستجابات أفراد يكضح التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطا (ٕجدكؿ )

لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية مف كجية  الدراسة نحك المعكقات الشخصية 
 نظر معممات المرحمة الثانكية

 العبارات ـ

المتكسط الحسابي درجة المكافقة
الانحراؼ المعيارم 
 

الترتيب
 

 مكافؽ
 إلى حد مكافؽ بشدة 

 ما 
 غير 
 مكافؽ

 غير 
 مكافؽ 
 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

ُ 

تدني مستكل 
الرضا الكظيفي 
لدل المعممة 
مما يضعؼ 
اىتماميا 
بالتنمية 
 المينية.

ُُٗ ِّ.ٖ ِٗ ِٓ.ّ ِٗ ِٓ.ّ ْْ ُِ.ُ ُٔ ْ.ْ ّ.َٕ ُ.ُٕ ْ 

ِ 

شعكر المعممة 
بالنقص عند 
ترشيحيا لأحد 
برامج التنمية 

 المينية

ّٓ ٗ.ٔ ِٓ ُْ.ّ ٕٗ ُِ.ٖ ُِْ ّٗ.ُ ٓٓ ُٓ.ِ ِ.ْٔ ُ.ُٖ ُّ 

ّ 
كثرة الأعباء 
الأسرية 
 لممعممة.

ُْٓ ِْ.ْ ُٖ ِِ.ّ ُٖ ِِ.ّ ّٓ ٗ.ٔ ُِ ّ.ّ ّ.ُٗ ُ.ُٓ ّ 

ْ 
عدـ تحقيؽ 
رغبة المعممة 
 في النقؿ

ُٓٔ ّْ.َ ّٖ ِِ.ٗ ٖٖ ِْ.ِ ِٖ ٕ.ٕ ٖ ِ.ِ ّ.ٕٗ ُ.َٗ ِ 

ٓ 
ضع استخداـ 
المعممة لكسائؿ 
 .التقنية الحديثة

ْْ ُِ.ُ ٔٔ ُٖ.ِ ُِّ ّٔ.ْ ْٖ ِّ.ُ ّٕ َُ.ِ ِ.ٗٗ ُ.ُْ ُُ 

 ُِ ُٔ.ُ َٕ.ِ ٗ.ُْ ْٓ ٔ.ّّ ُِِ َ.ِٕ ٖٗ َ.ُٔ ٖٓ ٓ.ٖ ُّافتقار المعممة  ٔ



 ـَُِٖلسنة  يكليك الأكؿ( الجزء ُٕٗمجمة كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد: )

 - ُِٓ - 

 العبارات ـ

المتكسط الحسابي درجة المكافقة
الانحراؼ المعيارم 
 

الترتيب
 

 مكافؽ
 إلى حد مكافؽ بشدة 

 ما 
 غير 
 مكافؽ

 غير 
 مكافؽ 
 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
لمتكاصؿ 

الإيجابي مع 
 الاخريف

ٕ 
تكميؼ المعممة 
بتدريس مناىج 
أخرل غير 
 تخصصيا.

َُٕ ِٗ.ٓ ٕٔ َِ.ٗ ٕٖ ُِ.ٓ ُٔ ُٖ.ٕ ّْ ٗ.ْ ّ.ِْ ُ.ّّ ٓ 

ٖ 

عدـ اطلاع 
ى المعممة عم

الخطة الزمنية 
لبرامج التنمية 

 المينية

ٖٔ ِّ.ٕ ْٗ ِٓ.ٗ ُٗ ِٓ.ُ ّٔ ُٕ.ْ ِٗ ٖ.َ ّ.َْ ُ.ِْ ٔ 

ٗ 

ارتفاع نصاب 
المعممة مف 
الحصص 
الدراسية 
 الأسبكعية

َِٗ ٕٓ.ٔ ِٕ ُٗ.ٖ ٕٓ ُٓ.ٕ ُٗ ٓ.ِ ٔ ُ.ٕ ْ.ِٔ ُ.َُ ُ 

َُ 

اعتقاد المعممة 
أنو كمما زادت 
سنكات الخبرة 
قىمٌت الحاجة 

 ة المينية.لمتنمي

ٕٓ ُٓ.ٕ ِٔ ُٕ.ُ ُُٖ ِّ.ٓ َٗ ِْ.ٖ ّٔ ٗ.ٗ ّ.َْ ُ.َِ َُ 

ُُ 
تياكف بعض 

ت في المعمما
حضكر برامج 
 .التنمية المينية

ّٓ ُْ.ٔ ّٖ ِِ.ٗ ُّٗ ّٖ.ّ ٔٓ ُٕ.ٗ ِّ ٔ.ّ ّ.ُِ ُ.َُ ٖ 

 ٕ ُّ.ُ ِٔ.ّ ٗ.ٔ ِٓ ٖ.ُٔ ُٔ ٔ.ّٔ ُّّ ٔ.ِِ ِٖ ُ.ُٕ ِٔندرة امتلاؾ  ُِ
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 العبارات ـ

المتكسط الحسابي درجة المكافقة
الانحراؼ المعيارم 
 

الترتيب
 

 مكافؽ
 إلى حد مكافؽ بشدة 

 ما 
 غير 
 مكافؽ

 غير 
 مكافؽ 
 بشدة 

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
بعض المعممات 
 لمركح التجديد.

ُّ 
قمة اىتماـ 

المعممات بتبادؿ 
الخبرات المينية 
 داخؿ المدرسة.

ِٓ ُْ.ّ ٔٗ ُٗ.َ ُِِ ّّ.ٔ ُٗ ِٓ.ُ ِٗ ٖ.َ ّ.َٕ ُ.ُٓ ٗ 

 - ٕٔ.َ ّٓ.ّ المتكسط الحسابي العاـ

(، كىذا يدؿ عمى ٕٔ.َ(، بانحراؼ معيارم )ّٓ.ّيبمغ المتكسط الحسابي العاـ )
يف أفراد عينة الدراسة عمى المعكقات الشخصية لمتنمية أف ىناؾ مكافقة إلى حد ما ب

المينية لمعممات المرحمة الثانكية، كمف أبرز تمؾ المعكقات )ارتفاع نصاب المعممة مف 
الحصص الدراسية الأسبكعية، ككذلؾ عدـ تحقيؽ رغبة المعممة في النقؿ، إضافة إلى كثرة 

كظيفي لدل المعممة مما يضعؼ الأعباء الأسرية لممعممة، كتدني مستكل الرضا ال
اىتماميا بالتنمية المينية(، كقد اختمفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة )دراسة 

( كالتي تكصمت إلى أف ىناؾ مكافقة بدرجة عالية بيف أفراد الدراسة َُِْ، القحطاني
ة لممعمـ في عمى العديد مف المعكقات الذاتية المتعمقة بالمعمـ كالتي تحد مف التنمية الميني

( كالتي تكصمت إلى أف ىناؾ مكافقة َُِّ، كدراسة )مرسى كآخركف ، محافظة بيشة
بدرجة عالية بيف أفراد الدراسة عمى المعكقات الشخصية لمتدريب الالكتركني كمدخؿ 
لمتنمية المينية لمعممي المرحمة الثانكية في ضكء معايير الييئة القكمية لضماف جكدة 

 التعميـ.
( أف محكر المعكقات الشخصية لمتنمية المينية ٕخلاؿ الجدكؿ ) يتضح مف

( عبارة: ُّلمعممات المرحمة الثانكية مف كجية نظر معممات المرحمة الثانكية يتضمف )
(، في حيف جاءت ٗجاءت عبارة كاحدة بدرجة استجابة "مكافؽ بشدة"، كىي العبارة رقـ )

(، في حيف ٕ ، ُ ، ّ ، ْالتكالي ) ( عبارات بدرجة استجابة "مكافؽ"، كىي عمىْ)
 ، ُُ ، ُِ ، ٖجاءت العبارات الأخرل بدرجة استجابة "إلى حد ما"، كىي عمى التكالي )

 ( مرتبة تنازليان كفقان لممتكسط الحسابي ليا.ِ ، ٔ ، ٓ ، َُ ، ُّ
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تراكحت المتكسطات الحسابية لعبارات المعكقات الشخصية لمتنمية المينية 
( درجات، كىذه َ.ٓ( مف أصؿ )ِٔ.ْ، ْٔ.ِة الثانكية ما بيف )لمعممات المرحم

المتكسطات تقع بالفئتيف الثالثة كالخامسة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي كالتي 
مكافؽ بشدة(، كتشير النتيجة السابقة إلى تفاكت  –تيشير إلى درجة استجابة )إلى حد ما 

ية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة استجابات أفراد الدراسة حكؿ المعكقات الشخص
 الثانكية.

(، كىي قيـ ّّ.ُ، َُ.ُتراكح الانحراؼ المعيارم لعبارات المحكر ما بيف )
صغيرة تتمحكر حكؿ الكاحد الصحيح، كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ تجانس في استجابات أفراد 

لمرحمة الدراسة حكؿ عبارات محكر المعكقات الشخصية لمتنمية المينية لمعممات ا
 الثانكية.

( أف مف أبرز العبارات التي تعكس المعكقات ٕأكضحت النتائج بالجدكؿ )
 ، ُ ، ّ، ْ، ٗ) باراتالشخصية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية تتمثؿ في الع

 ( مرتبة تنازليان كفقان لممتكسط الحسابي ليا، كذلؾ عمى النحك التالي:ٕ
ارتفاع نصاب المعممة مف الحصص الدراسية الأسبكعية( ( كىي )ٗ. جاءت الفقرة )ُ

(، كىذا يدؿ عمى أف َُ.ُ( كانحراؼ معيارم )ِٔ.ْبالمرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )
ىناؾ مكافقة بشدة بيف أفراد الدراسة عمى أف ارتفاع نصاب المعممة مف الحصص الدراسية 

ت المرحمة الثانكية، كتعزك الأسبكعية مف المعكقات الشخصية لمتنمية المينية لمعمما
الباحثة ذلؾ إلى كثرة المحتكل في المناىج المطكرة كقمة أعداد المعممات بالنسبة 
لمطالبات، كىذا بدكره ييساىـ ؼ ارتفاع نصاب المعممات مف الحصص الدراسية الأسبكعية، 

لمعبء  الأمر الذم يعكس عدـ قدرة المعممات عمى الاشتراؾ في البرامج التدريبية؛ نظران 
التدريسي العالي لدل المعممات، كقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة 

( كالتي تكصمت إلى أف زيادة الأعباء الكظيفية لممعممة مف المعكقات التي َُِٕ)الناجـ، 
تحد مف التنمية المينية في شبكات التكاصؿ الاجتماعي لمعممات المرحمة الثانكية بمدينة 

( كالتي َُِٓكما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )آؿ سكيداف، الرياض، 
تكصمت إلى أف زيادة نصاب المعمـ مف الحصص الدراسية مف معكقات التنمية المينية 
لمعممي المرحمة المتكسطة في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة، كما اتفقت نتيجة الدراسة 

( كالتي تصمت إلى أف ارتفاع نصاب َُِِ، كس، تيـالحالية مع نتيجة دراسة )علاف، دب
المعمميف مف الحصص الدراسية مف أىـ المعكقات التي تحد مف التنمية المينية 

( كالتي َُِِ لممعمميف، كما اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )قحكاف،
ة لمعممي التعميـ تكصمت إلى أف كثرة الأعباء عمى المعمميف مف معكقات التنمية الميني

 .الجكدة في اليمفالثانكية في ضكء معايير 
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( كىي )عدـ تحقيؽ رغبة المعممة في النقؿ( بالمرتبة الثانية بمتكسط ْ. جاءت الفقرة )ِ
(، كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد َٗ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٕٗ.ّحسابي )

قؿ مف المعكقات الشخصية لمتنمية الدراسة عمى أف عدـ تحقيؽ رغبة المعممة في الن
المينية لمعممات المرحمة الثانكية، كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أف الاكتفاء التدريسي 
بالمعممات في بعض المناطؽ يحد مف قدرة العديد مف المعممات عمى النقؿ إلى الأماكف 

مف رغبتيف التي يرغبف في العمؿ فييا، كىذا بدكره يؤثر عمى النكاحي النفسية، ك يقمؿ 
في الالتحاؽ بالبرامج التدريبية كىذا ما أكدتو نظرية العامميف مف كجكد عكامؿ داخمية أك 
خارجية قد تؤثر سمبان عمى الفرد مما يؤثر عمى مستكل الأداء كالدافعية، كاتفقت نتيجة 

( كالتي تكصمت إلى أف عدـ تحقيؽ َُِٓالدراسة الحالية مع نتيجة دراسة )آؿ سكيداف، 
ة المعممة في النقؿ مف معكقات التنمية المينية لمعممي المرحمة المتكسطة في ضكء رغب

 متطمبات مجتمع المعرفة.
( كىي )كثرة الأعباء الأسرية لممعممة( بالمرتبة الثالثة بمتكسط ّ. جاءت الفقرة )ّ

(، كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد ُٓ.ُ( كانحراؼ معيارم )ُٗ.ّحسابي )
سة عمى أف كثرة الأعباء الأسرية لممعممة مف المعكقات الشخصية لمتنمية المينية الدرا

لمعممات المرحمة الثانكية، كاتفقت نتيجة ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة )آؿ سكيداف، 
 ( بأف كثيرة الأعباء الاسرية لممعمـ مف معكقات التنمية المينية.   َُِٓ

الرضا الكظيفي لدل المعممة مما يضعؼ  ( كىي )تدني مستكلُ. جاءت الفقرة )ْ
( كانحراؼ معيارم َٕ.ّاىتماميا بالتنمية المينية( بالمرتبة الرابعة بمتكسط حسابي )

(، كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف تدني مستكل الرضا ُٕ.ُ)
الشخصية لمتنمية المعكقات الكظيفي لدل المعممة يضعؼ اىتماميا بالتنمية المينية مف 

، كتعتقد الباحثة أف تكفير الكسائؿ التي ترفع مف درجة المينية لمعممات المرحمة الثانكية
الرضا الكظيفي لدل المعممة سكؼ ينعكس ايجابينا عمى مستكل الاداء كيزيد مف فرص 
ا التطكير الذاتي لدييا كيحفزىا عمى تحسيف قدراتيا التعميمية، كىذا يتفؽ مع نظرية الرض

( مف أف معكقات التنمية المينية تدني َُِْالكظيفي كمع ما أشار إليو )الصاعدم، 
مستكل الرضا الكظيفي الذم يقمؿ مف دافعية كاىتماـ المعمـ بحضكر برامج التنمية 

 المينية. 
( كىي )تكميؼ المعممة بتدريس مناىج أخرل غير تخصصيا( بالمرتبة ٕ. جاءت الفقرة )ٓ

(، كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ ّّ.ُ( كانحراؼ معيارم )ِْ.ّابي )الخامسة بمتكسط حس
مكافقة بيف أفراد الدراسة عمى أف تكميؼ المعممة بتدريس مناىج أخرل غير تخصصيا مف 
المعكقات الشخصية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية، كترل الباحثة أف بعض 

( ََٖٗٗعمى تعميـ كزارم بالرقـ ) المعممات قد تجيؿ كجكد حافز إجازة كالذم اشتمؿ
( منو يمنح حافز الاجازة لممعمـ/ة ممف يتـ ِىػ جاء في الفقرة )ُّْٖ/ُ/ُُكتاريخ 
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ف  تكميفيا لتسديد العجز في تخصصات متقاربة في المرحمة )المتكسطة، أك الثانكية( كا 
 كانت في نفس المدرسة كذلؾ لاستعدادىا اك قبكليا لسد العجز. 

( أف أقؿ ثلاث عبارات بمحكر المعكقات الشخصية ٕبالجدكؿ ) بينت النتائج
( مرتبة تنازليان ِ، ٔ، ٓلمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية تتمثؿ في العبارات رقـ )

 كفقان لممتكسط الحسابي ليا، كذلؾ عمى النحك التالي:
يثة( بالمرتبة ( كىي )ضعؼ استخداـ المعممة لكسائؿ التقنية الحدٓ. جاءت الفقرة )ُ

(، كىذا يدؿ عمى أف ُْ.ُ( كانحراؼ معيارم )ٗٗ.ِالحادية عشر بمتكسط حسابي )
ىناؾ مكافقة إلى حد ما بيف أفراد الدراسة عمى أف ضعؼ استخداـ المعممة لكسائؿ التقنية 

 الحديثة مف المعكقات الشخصية لمتنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية. 
كىي )افتقار المعممة لمتكاصؿ الإيجابي مع الاخريف( بالمرتبة الثانية  (ٔ. جاءت الفقرة )ِ

(، كىذا يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة ُٔ.ُ( كانحراؼ معيارم )َٕ.ِعشر بمتكسط حسابي )
إلى حد ما بيف أفراد الدراسة عمى أف افتقار المعممة لمتكاصؿ الإيجابي مع الاخريف مف 

لمعممات المرحمة الثانكية، كتعزك الباحثة حصكؿ تمؾ المعكقات الشخصية لمتنمية المينية 
الفقرة عمى المرتبة قبؿ الأخيرة إلى أف التنمية المينية تعمؿ عمى زيادة القدرات 
الاجتماعية، فالعلاقات الإنسانية بيف المتدربات مع بعضيف أك مع المدربات تقكـ عمى 

تنكع تخصصاتيف ككظائفيف، كىذا أساس الاحتراـ كالتعاكف المتبادؿ رغـ تعدد ثقافاتيف ك 
ما أشارت اليو النظرية الكظيفية مع كجكد الاختلاؼ ألا أف ىناؾ علاقة تكامؿ كتبادؿ 

( في تعريفيـ لمتنمية المينية لممعممات َُِّ ، بينيف، كما اكد ذلؾ )مرسي كآخركف
مع  بأنيا عممية نمك مستمرة مف أجؿ رفع مستكل أدائيف الميني كالإدارم، كالتكاصؿ

 زميلاتيف في الحقؿ التعميمي.
( كىي )شعكر المعممة بالنقص عند ترشيحيا لأحد برامج التنمية ِ. جاءت الفقرة )ّ

(، كىذا ُٖ.ُ( كانحراؼ معيارم )ْٔ.ِالمينية( بالمرتبة الثالثة عشر بمتكسط حسابي )
بالنقص يدؿ عمى أف ىناؾ مكافقة إلى حد ما بيف أفراد الدراسة عمى أف شعكر المعممة 

عند ترشيحيا لأحد برامج التنمية المينية مف المعكقات الشخصية لمتنمية المينية 
لمعممات المرحمة الثانكية، كتعزك الباحثة حصكؿ تمؾ الفقرة عمى أقؿ متكسط حسابي إلى 
كعي المعممات بأىمية التدريب كدكره في تطكير مياراتيف ككفاءتيف التعميمية مف حيث 

اىج المطكرة، كالإلماـ بالطرؽ التعميمية الحديثة، كىذا ما أشار إليو كؿ التدريب عمى المن
(، حيث أشار إلى أف الإلماـ ََُِ(، )طاىر، ََُِ مف )العاجز، الأشقر، المكح،

بالطرؽ التعميمية الحديثة، كالتدريب عمى المناىج المطكرة مف أبرز أىداؼ التدريب 
 كتنمية المعممات مينيان.
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 :اسةتكصيات الدر 

آلية كاضحة كمناسبة لمتابعة كتقكيـ أداء المراكز التدريبية مف  إيجادالعمؿ عمى  (ُ
 حيث مدخلاتيا كمخرجاتيا كالكسائؿ كأساليب المستخدمة في الدكرات التدريبية. 

لتحفيزىف عمى الاستمرار  ،رصد مكافآت مادية كحكافز معنكية لممعممات المتدربات (ِ
 في عممية التدريب.

 ف ميييأة في المدارس مف أجؿ تكطيف عممية التدريب. تكفير أماك (ّ

كذلؾ مف خلاؿ  ،تحديد الاحتياجات التدريبية كفقان للاحتياجات الفعمية لممعممات (ْ
 إشراؾ المعممة في اختيار تمؾ البرامج بناءن عمى احتياجاتيا الذاتية. 

لتنمية المينية التعاكف بيف مراكز التدريب ككميات التربية في تحديد كاختيار برامج ا (ٓ
 لممعممات. 

مما يعمؿ عمى تقميؿ النصاب الأسبكعي مف الحصص  ،زيادة أعداد المعممات (ٔ
 الدراسية لممعممات. 

كضع الضكابط التي تيساىـ في تحقيؽ رغبة المعممات في النقؿ بما لا يخؿ  (ٕ
  بالعممية التعميمية.

 :مقترحات الدراسة

ة المينية لممعممات بمراحؿ دراسية أخرل إجراء دراسة مماثمة تتناكؿ معكقات التنمي (ُ
 كبمناطؽ أخرل.

إجراء دراسة مماثمة تتناكؿ التنمية المينية لممعممات كدكرىا في الالتزاـ الكظيفي  (ِ
 لدل معممات المرحمة الثانكية بمدينة الرياض.

إجراء دراسة تتناكؿ دكر المدرسة في التنمية المينية لمعممات المرحمة الثانكية  (ّ
 لرياض.بمدينة ا
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 مراجع الدراسة
(. مراحؿ العممية التدريبية تخطيط كتنفيذ كتقكيـ البرامج ََِٗنصر، مدحت )الأبك 

 التدريبية. القاىرة: المجمكعة العربية. 
(. إدارة المكارد البشرية في المؤسسات التعميمية. عماف: دار َُُِأبك شندم، سعد )

  أسامة لمنشر كالتكزيع.

(. معكقات التنمية المينية لمعممي المرحمة المتكسطة َُِٓعبد العزيز ) آؿ سكيداف،
في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة. رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية التربية. 

 المممكة العربية السعكدية، الرياض: جامعة الممؾ سعكد.
مكارد البشرية (. تأثير الرضا الكظيفي عمى أداء الَُِٔالأميف، برياح. مكساكم، يحيى )

دراسة حالة المؤسسة العمكمية الاستشفائية بمغنية. رسالة ماجستير غير منشكرة. 
 كمية العمكـ الاقتصادية. الجزائر، كلاية تممساف: جامعة أبك بكر بمقايد. 

(. دكر مدير المدرسة في تحقيؽ َُِٕبابكر، محمد. أبكر، صديؽ. عثماف، إبراىيـ )
رحمة التعميـ الأساسي كالمعكقات التي تكاجو )محمية جبؿ التنمية المينية لمعممي م

ا(. دراسات تربكية كنفسية. مجمة كمية التربية بالزقازيؽ. ) (. ٕٗأكلياء نمكذجن
ّّّ- ّٕٖ.  

(. الاعتماد الميني لممعمـ مدخؿ ََِٖالباز، أحلاـ. الفرحاتي، حسف، السيد، محمكد )
 لجديدة. تطكير التعميـ. الإسكندرية: دار الجامعة ا

(. مضيعات كقت مديرم كمديرات مدارس ككالة الغكث الدكلية َُُِ)بشير، مادليف 
بمحافظة غزة كسبؿ الحد منيا. رسالة ماجستير غير منشكرة. فمسطيف، غزة: 

 الجامعة الإسلامية. 

(. أسباب عزكؼ المعمميف عف التدريب اثناء الخدمة بمركز َُِْالبقعاكم، سمطاف )
م بحفر الباطف مف كجية نظرىـ. رسالة ماجستير غير منشكرة. كمية التدريب التربك 

  التربية. المممكة العربية السعكدية، الرياض: جامعة الممؾ سعكد.

(، كاقع التنمية المينية لمعمـ المرحمة الابتدائية مف كجية نظر َُِٓالبكشي، محمد )
د. رسالة ماجستير المعمميف بمحافظة العلا في ضكء تكجيات مشركع المعمـ الجدي

 غير منشكرة، كمية التربية. المممكة العربية السعكدية، الرياض: جامعة الممؾ سعكد.
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(. التنمية المينية لممعمـ. مصر، القاىرة: المكتبة َُِّتماـ، شادية. طو، أماني )
 العصرية لمنشر كالتكزيع. 

(. الرياض: ِية. )ط(. أدكات مدرسة المستقبؿ التنمية المينََِٗالحر، عبد العزيز )
 مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج. 

(. النظرية الاجتماعية دراسة الاسرة. القاىرة: الدارة الدكلية ََِٕالخشاب، سامية )
 للاستثمارات الثقافية. 

(. الرياض: مكتبة ّ(. نظرة في عمـ الاجتماع المعاصر. )طَُِٓالخطيب، سمكل )
  الشقرم لمنشر كالتكزيع.

(. الأنماط القيادية كعلاقتيا بالرضا الكظيفي في كمية التقنية َُِّ، حسيف )الدكسرم
بالخرج مف كجية نظر المكظفيف. رسالة ماجستير. كمية الدراسات العميا. المممكة 

 العربية السعكدية، الرياض: جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية. 
(. عماف: دار الشركؽ لمنشر ّ(. عمـ اجتماع التربية. )طََِٖالله ) الرشداف، عبد

 كالتكزيع. 

(. بناء مصفكفة مف الخيارات الاستراتيجية لمتنمية المينية َُِٓالسكيد، محمد )
 -لممعمميف بالمممكة العربية السعكدية. المجمة العربية لمدراسات التربكية الاجتماعية

 .ٔٓػُُ، ٔالمممكة العربية السعكدية. 

الميني لممعمـ في مصر رؤية مقترحة في ضكء  (. الترخيصَُُِسكيمـ، محمد )
 .ُُّ -ّٔ(. ّْمصر. )-التجارب العالمية. مجمة التربية

. متكفر عمى: َُِٕشركة تطكير لمخدمات التعميمية، 
https://www.t4edu.com/ar/products  تـ استرجاعو بتاريخ

ِْ/َُ/َُِٕ . 

(. معكقات التنمية المينية لممعمميف مف كجية نظر َُِْلصاعدم، عبد اليادم )ا
المشرفيف التربكييف بمنطقة المدينة المنكرة التعميمية. رسالة ماجستير غير منشكرة، 
كمية الدعكة كأصكؿ الديف. المممكة العربية السعكدية، المدينة المنكرة: الجامعة 

 الإسلامية.
التنمية المينية لممعمميف في ضكء الاتجاىات العالمية تحديات  (.ََُِطاىر، رشيدة )

 كطمكحات. عماف: دار الجامعة الجديدة.

 (. مقدمة في عمـ الاجتماع. الرياض: مكتبة الممؾ فيد الكطنية. َُِْالطريؼ، غادة )

 (. التدريب بمفيكمو كفعاليتو. الأردف: دار الشركؽ.ََِٕالطعاني، حسف )

https://www.t4edu.com/ar/products
https://www.t4edu.com/ar/products
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(. كاقع تدريب معممي كمعممات ََُِمكح، عصاـ. الأشقر، ياسر )العاجز، فؤاد. ال
المرحمة الثانكية اثناء الخدمة بمحافظات غزة. مجمة الجامعة الإسلامية سمسمة 

 .ٗٓ- ُ(،ِ)ُٖفمسطيف، -الدراسات للإنسانية 

(. إدارة الفصؿ كتنمية المعمـ. ََِٕعبد العزيز، صفاء. عبد العظيـ، سلامة )
 ر الجامعة الجديدة.الإسكندرية: دا

(. البحث العممي مفيكمو َُِٓعبيدات، ذكقاف. عبد الحؽ، كايد. عدس، عبد الرحمف )
 (. عماف: دار الفكر.ُٕكأدكاتو كأساليبو. )ط

(. دكر مديرم المدارس الحككمية َُِِعلاف، عثماف. دبكس، محمد. تيـ، حسف )
الغربية. مجمة العمكـ الثانكية في التنمية المينية لممعمميف في شماؿ الضفة 

 . ُٔ-ُ(. ُ) ّٗالتربكية. 

(. كاقع التنمية المينية لمعممي المرحمة الثانكية في محافظة َُِْالقحطاني، أحمد )
بيشة في متطمبات الجكدة الشاممة. رسالة ماجستير غير منشكرة. كمية التربية. 

 المممكة العربية السعكدية، الرياض: جامعة الممؾ سعكد. 

(. التنمية المينية لمعممي التعميـ الثانكم العاـ في ضكء معايير َُِِمحمد )قحكاف، 
 الجكدة الشاممة. عماف: دار غيداء لمنشر كالتكزيع.

(. تصكر مقترح لتطكير منظكمة التنمية المينية المستدامة لمديرم َُِٓقدمي، مناؿ )
-اساتالمدارس في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة. مجمة جرش لمبحكث كالدر 

 .ٓٗٓ-ٕٓٓ(، ُ) ُٔالأردف، 

(. أنظمة جديدة للارتقاء بالمعمـ منيا رخصة المعمـ كنظاـ الرتب. َُِّالمالكي، أميرة )
 .ُْ -ِّ(. ُِِالمممكة العربية السعكدية. )-مجمة المعرفة

(. تطكير برنامج تدريب معممي المرحمة المتكسطة َُِِمحمد، بثينة. أحمد، سناء )
السعكدية في ضكء متطمبات مجتمع المعرفة. المجمة العربية  بالمممكة العربية

 .ٓٔ-ِٗ (.ُالمممكة العربية السعكدية، )-لمدراسات التربكية كالاجتماعية

(. أىـ أدكار المعمـ الداعمة لمتنمية المينية. مجمة الثقافة ََُِمحمد، سمكل )
  .ِْٗ-ُِٖ(. ّٕ) ُُمصر،-كالتنمية

 (. التدريب َُِّلإلو. عبد المعطي، احمد. )ا دمرسي، مصطفى. عبد التكاب، عب
كمدخؿ لمتنمية المينية لمعممي المرحمة الثانكية في ضكء معايير الييئة  الإلكتركني

(. َٕ) ُْمصر،  -القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد. مجمة الثقافة كالتنمية
ُِ- َْ.  
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(. دليؿ َُِّالعاـ "تطكير". )العزيز لتطكير التعميـ  الله بف عبد مشركع الممؾ عبد
برنامج تييئة المعمـ الجديد. الرياض. 

https://www.tatweer.edu.sa/Storage/strategy.pdf 

 (. الكفايات المينية كالميارات التدريبية كالتدريب.َُِّالمصرم، إيياب. محمد، طارؽ )
 عماف: مؤسسة طيبة لمنشر كالتكزيع. 

(. تطكير الفعالية الشخصية كالأداء الكظيفي في قكائـ مراجعة َُُِمعيد الإدارة العامة )
 الأعماؿ. الرياض: مكتبة جرير.

(. أثر التنمية المينية التدريب أثناء الخدمة لممعمـ عمى دافعيتو َُِٔالمغربي، ريـ )
نجاز في الأردف. المجمة التربكية الدكلية المتخصصة الأكاديمية المينية دافعية الإ 

 . ِّٗ-ُِّ(. ِ)َُالمجمكعة الدكلية للاستشارات كالتدريب. 

(. كاقع دكر المشرؼ التربكم في تنمية الكفاءة المينية لدل ََُِالمناحي، تركي )
المعمميف مف كجية نظر مديرم مكاتب التربية كالتعميـ كمعممي الصفكؼ الأكلية 

نة الرياض. رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية العمكـ الاجتماعية. المممكة بمدي
 العربية السعكدية، الرياض: جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية. 

 www.unesco.org(. التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة. ََِٕمكقع اليكنسكك. )
تـ  /http://kku.edu.sa/ar/2/3063ممؾ خالد، جمعية المعمميف. مكقع جامعة ال

 . َُِٖ/ ِ/ُُاسترداده بتاريخ

  www.vision2030.gov.saمتكفر عمى:  ََِّمكقع رؤية المممكة العربية السعكدية 

 زارة التعميـ، مشركع التدريب النكعي خبرات.مكقع ك 
https://edu.moe.gov.sa/Taif/Sections/.../%النك َِالتدريب%َِمشركع

 . َُِٖ/ ِ/ ُّتـ استرداده بتاريخ  pdf.خبراتَِعي%
 (.ََِّرة الخدمة المدنية، دليؿ التدريب، )مكقع كزا-

https://www.mcs.gov.sa/ArchivingLibrary/Directory/Pages/Di
003.aspx-rectory 

ة نحك برامج التنمية المينية في (. اتجاىات معممات المرحمة الثانكيَُِٕالناجـ، مي )
شبكات التكاصؿ الاجتماعي. رسالة ماجستير غير منشكرة. كمية التربية. المممكة 

 العربية السعكدية، الرياض:جامعة الممؾ سعكد. 
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