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 باللغة العربيةالمستخلص 
توظيف نظرية الحل الإبداعي للمشكككككك تن يي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  : عنوان الدراسةةةةةةة

 الأطفال
 شيماء عبد الرؤف عو  ب ر.الاسم: 

التعرف عل  مدي يعالية البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمشكك تن يي هدين الدراسككة ىل  
تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال، حيث تم اقتيار عينة الدراسكككككة بالطريقة العشكككككوائية من 

لبحيرذ، و ككان عككددهم محككايظككة ا  -بنككدر دمنتورا التعليميككة  -مككدير  ريككا  الأطفككال بككمدارتي نمر   دمنتور
ا، واستقدمن الدراسة 0206 – 0202ا مديرذ ريا  أطفال، يي الفصكل الدراسي الأول للعام الدراسي ن61ن

او التصككككككميم الت ريبي لم موعة ت ريبية واحدذ للقيال القبلي والبعد ، و انن أدوان المنتج شككككككبر الت ريبي 
الأطفال نىعداد الباحثةا، وبرنامج تدريبي قائم عل  الكدراسكككككككة مقيكال متكارذ اتقكاا القرار لدي مدير  ريا  

ة أن البرنامج التدريبي القائم عل  نظري توصلن الدراسة ىل ، ونظرية الحل الإبداعي للمش تن نىعداد الباحثةا
الحكل الإبكداعي للمشككككككك تن  كان لكر أثر ىي ابي  بير يي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال 

م نتائج تحديد وتقوي -وضككككب قطة لتنفيا القرار -تقييم بدائل القرار -وضككككب البدائل المم نة -التشككككقي نمتارذ 
الم موع ال لي للمقيالا لدي عينة الدراسكككككة وهاا ما أظترتر النتائج يي القياسكككككين القبلي البعد  حيث  -القرار

 ثر ىي ابي يي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي انن النتائج لصكككككالي القيال البعد .ا،  ما أنر  ان للبرنامج بقاء أ
مكدير  ريكا  الأطفكال بعكد مرور يترذ  منيكة نمدذ شكككككككترينا وهاا ما أظترتر النتائج يي القياسكككككككين البعد  

  والتتبعي حيث  انن النتائج لصالي القيال التتبعي.

 الكلمات المفتاحية:
 ر  ريا  الأطفال.مدي -متارذ اتقاا القرار–نظرية الحل الإبداعي للمش تن 
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 المستخلص باللغة الإنجليزية
Abstract 

Study title: Employing the theory of creative problem solving in developing the 
decision-making skill of kindergarten principals 

The study aimed to identify the effectiveness of the training program based 
on the theory of creative problem solving in developing the decision-making skill of 
kindergarten principals. The study sample was randomly selected from kindergarten 
principals in my educational administration (Damanhour Center - Bandar 
Damanhour) - Beheira Governorate. Their number (16) is the director of 
kindergartens, in the first semester of the academic year (2020-2021), and the study 
used the quasi-experimental approach with an experimental design for one 
experimental group for pre- and post-measurement, and the study tools were a 
measure of the decision-making skill of kindergarten managers (prepared by the 
researcher). And a training program based on the theory of creative problem solving 
(prepared by the researcher), and the study concluded that the training program 
based on the theory of creative problem solving had a significant positive impact on 
developing the decision-making skill of kindergarten principals (diagnostic skill - 
setting possible alternatives - evaluating alternatives The decision - setting a plan for 
implementing the decision - determining and evaluating the results of the decision - 
the total sum of the scale) for the study sample. Yas after.” The program also had a 
positive impact on developing the decision-making skill of kindergarten principals 
after a period of time (tow month), and this was shown by the results in the post and 
follow-up measurements, where the results were in favor of the follow-up 
measurement. 
key words: 
creative problem solving theory - decision-making skill - kindergarten 
principals. 
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 مقدمة البحث:
يتمي  هاا العصكككككر بالت يران والتطوران السكككككريعة يي مقتلف الميادين، ومب ها  التطوران أصكككككبي 

ن والشككر ان التي تسككع  الإبداع ضككرورذ قصككوي ل اية أنواع المنظمان، الأمر الا  يسككتدعي من المؤسككسككا
للتقدم والتمي  وموا بة المسككت دان أن تتبن  سككياسككة التف ير الإبداعي يي قراراتتا من أ ل اللحاق بالتقدم الا  
يشتد  العالم اليوم. تعتبر متاران التف ير الإبداعي من الأمور الوا ب مراعاتتا وتنميتتا لدي العاملين يي  اية 

 أنواع المنظمان.
ا ممي اا يي م مككل العمليككة التربويككة بريككا  الأطفككال، وىن  ككان وتحتككل الإ دارذ وال تككا  الإدار  م ككانككا

ال تـكككا  الإدار  هو قلب عملية التعليم والتعلم ، يتو المرسل والمستقبل للمعلومان والقبـكككران ، وهـكككو ح ر 
عمليـكككككة التربوية والمتحمل الأسال يي العملية التربوية ، ودون ال تا  الإدار  المؤهل والواعي لأهـكككككداف ال

للعمل يي مؤسسان ريا  الأطفال ،لا يم ن أن نتصور مؤسسان ريـا  أطفال نا حة يي أداء متامتا وتنفيا 
 الأهداف التي و دن لتحقيقتا.

ويعد الإبداع تعبير عن الحقيقة الإنسكككانية التي تنم ن الإنسكككان من التسكككاؤل عن حقيقة الظواهر ال ونية 
وتنسكككاعد  عل  ابت ار وتطوير الأسكككاليب والأدوان والأي ار التي تم نر من  شكككفتا أو تحليلتا أو التي تنحيط بر 

التوصككككل ىل  قواعدها وقوانينتا التي تح م و ودها، وابت ار وتطوير الأسككككاليب والأدوان والأي ار التي تم نر 
ر استمرار بقائر وسعادتر.ن اللو  ، من التعامل مب ها  الظواهر والاستفادذ منتا يي تطوير حياتر بما يضمن أث

 ا.0223:12
ا أن لدي غالبية الأشككقا  قدرذ عل  الإبداعل لاا ي ب عل  المنظمة  Rowe, 2004:36يري رو ن

أن تشكك ب عامليتا وتحف هم عل  الإبداع، يقد تفقد المنظمة مي تتا التنايسككية بسككبب غياب الإبداع والابت ار يي 
 أعمالتا. 

ا ما ي ون م متا لعملية صككنب القرار الرشككيد، يالفرد متقا القرار الفاعل هو ىن الإبداع أو  الابت ار غالبا
بالمحصلة ىنسان مبدع، أ  لدير القدرذ عل  قلق الأي ار الإبداعية ال ديدذ  حلول للمشا ل قاصة المعقدذ منتا. 

 ا.02: 0222ن لدذ، 
العصككككر الحاضككككر من أهم المقومان الأسككككاسككككية  ما تنعد عملية صككككنب القراران الإدارية واتقااها يي 

للإدارذ النا حة، وهي مر   العملية الإدارية وأهم عناصككككككرها، وهي متمة مت مة لعمل القيادان الإدارية يي 
مقتلف المسكككتويان التنظيمية، وعلير يصكككي القول: أن مقدار الن ا  الا  تحققر أ  منظمة يتوقف ىل  حد  بير 

راران المتقكككاذ ومتءمتتكككا للتكككدف المحكككدد عل  مقتلف المسكككككككتويكككان الإداريكككة عل  يكككاعليكككة و فكككاءذ الق
 ا.61: 0222نالصيريي،

وتحو  عمليكة اتقاا القراران عل  اهتمام  بير نظراا لارتباطتا بحياتنا اليومية، حيث ىنتا ضكككككككرورية 
ملية اتقاا القراران  كداا لفيراد وال ماعان والمنظمان عل  اقتتف أح امتا ومتامتا ومسكككككككتوياتتا. وتعد ع

  وهر العملية الإدارية واحدي أهم وظائف المديرين.
وتعد عملية اتقاا القرار هي محور العملية الإدارية قاصككككة يي المؤسككككسككككان التعليمية بل هي  القلب 
الناب ، والك لأنتا عملية مت مة ل ميب وظائف الإدارذ وأنشكككككككطتتا. حيث ىن عملية اتقاا القرار تتداقل مب 

ميب الوظكائف الإداريكة بدءاا من التقطيط والتنظيم والتنسكككككككيق والتو ير، وانتتاء بالرقابة، ىا لا تقطيط بدون  
اتقكاا قرار سكككككككواء أ كان عل  المكدي البعيكد أو القصكككككككير، و كالك يمن اتقاا القراران لتا أثر  بير يي العملية 

راران قراران ال وانب السكككلو ية لعملية اتقاا القالتعليمية، يتي ترتبط بالسكككلوك التنظيمي حيث يتناول اتقاا ال
والعتقكان الشكككككككقصكككككككيكة والتنظيميكة المؤثرذ يي القرار. لكاا تنعكد القراران الإداريكة اليوم بمثكابة الأداذ الفاعلة 
والمعبرذ بش ل أساسي عن مدي تحقيق الن ا  أو الفشل الا  تمارسر قيادذ المؤسسة التعليمية يي تو ير مقتلف 

نحو اسككككككت تل الموارد المتاحة واسككككككتثمار الوقن للوصككككككول ىل  الأهداف وتحقيقتا، ويق رؤية علمية ال تود 
 ا.33: 0222واضحة وشفاية. ن لدذ، 

صكككككف المدير بلإنر متقا القراران وأن  ومن هنا وصكككككفن عملية صكككككنب القرار بلإنتا قلب الإدارذ  ما ون
 ا.0222عضاء التنظيم الإدار نالع مي، مقدرتر عل  اتقاا القراران هي ما يمي   عن غير  من أ
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ا، ىلا أن  ىن قيام المديرين بعملية صنب القراران المتعلقة بلإعمالتم التي يديرونتا يعد عمت يوميًّا مت ررا
القراران الإداريكة يي م كال التربية تنعد من أهم نقاط الانطتق نحو ىن ا  الأهداف والن ا  ييتا، وىن ما يمي  

 ا.0222ن غيرها من الوظائف هي عملية صنب القرارنالمصر ، وظيفة المدير ع
 مشكلة البحث: 

ا عل  المبادئ الإبداعية المسككككككتندذ ىل  نظرية الحل الإبداعي  ا تدريبيًّا قائما  اء هاا البحث لتبني برنام ا
 د عل للمشكككك تن بتدف تطوير متارذ اتقاا القرار لدي المديرين بمؤسككككسككككان ريا  الأطفال، والك بالاعتما

 الاستراتي يان والمبادئ التي تضمنتا هاا البرنامج التدريبي.
ا لأهمية متارذ اتقاا القرار يي نتضككككة الم تمب وتقدمر، وبما أن محاولان عديدذ لتطوير برامج  ونظرا
تحسككن ها  المتارذ لم تحظ بفرصككة الانتشككار قار  حدود الدول التي ظترن ييتا، يقد  اءن الدراسككة الحالية 

 لة الاستفادذ من ىحدي ها  البرامج والنظريان، وبالتحديد نظرية الحل الإبداعي للمش تن.محاو
وقكد قكامكن البكاحثكة بدراسكككككككة اسكككككككتطتعية وأ رن مقابلة مب بع  معلمان ريا  الأطفال وال تا  

م سككككالإدار  بريا  الأطفال حول قدرذ مدير  ريا  الأطفال عل  اتقاا قراران اان صككككب ة غير تقليدية تت
بالإبداع قاصكككة يي المواقف الطارئة، وتبين أن ال البية العظم  من المديرين التلإهيل ال ايي لمثل ها  المواقف 

  ما أنتم تقليدين يي حل المش تن التي تتطلب رؤية مبدعة.
ومن هاا المنطلق تلإتي أهمية الدراسككككككة الحالية حيث ت من مشكككككك لة الدراسككككككة الحالية يي الإ ابة عل  

 التساؤلان الآتية: 
 ما متارذ اتقاا القرار المطلوب تنميتتا لدي مدير  ريا  الأطفال؟ -6
ار لدي رما ياعلية برنامج تدريبي قائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمشككك تن يي تنمية متارذ اتقاا الق -0

 مدير  ريا  الأطفال؟
 هل يساعد البرنامج المقتر  عل  الاحتفاظ بمتارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال؟ -3

 أهمية الدراسة:
ت تسككب الدراسككة الحالية أهميتتا من  ونتا تتناول قضككية صككناعة واتقاا القرار،  ما ت تسككب الدراسككة  -

ا  ا ىداريا معاصككككككراا وهو عملية الحل الإبداعي للمشكككككك تن وتوظيفر يي أهميتتا من  ونتا تتناول مفتوما
 برنامج تدريبي مقتر  ومدي تلإثير  عل  اتقاا القراران الإدارية. 

يؤمل أن تسكككتم نتائج الدراسكككة وتوصكككياتتا يي مسكككاعدذ مدير  ريا  الأطفال يي توظيف بع  ها   -
ا القرار وصككككولاا لاتقاا قراران النتائج من أ ل ترسككككيع وتع ي  مفتوم الإبداع وتحسككككين متارذ اتقا

 ىدارية يعالة يي ها  المؤسسان التعليمية.

 هدف البحث:أ
 تتدف الدراسة الحالية ىل :

التعرف عل  مكدي تواير الحلول الإبداعية للمشككككككك تن والك يي صكككككككناعة واتقاا القرار لدي مدير   -6
 ريا  الأطفال.

للمشككككككك تن يي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ىعكداد برنكامج تكدريبي قكائم عل  الحكل الإبداعي  -0
 ريا  الأطفال.

التعرف عل  مدي يعالية البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمش تن يي تنمية متارذ  -3
 اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال.

 
 :فروض البحث

ن عينة الدراسككككككة من مدير  ريا  لا تو د يروق اان دلالة احصككككككائية بين متوسككككككطي رتب در ا .1
 .الأطفال يي التطبيق القبلي والبعد  لمقيال متارذ اتقاا القرار

لا تو د يروق اان دلالة احصككككككائية بين متوسككككككطي رتب در ان عينة الدراسككككككة من مدير  ريا   .2
 .الأطفال يي التطبيق البعد  والتتبعي لمقيال متارذ اتقاا القرار
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 مصطلحات البحث:
 التدريبي:البرنامج  -1

تعرير الباحثة ى رائيًّا بلإنر م موعة مـكن الموضوعان التربوية لبعـ  القبران والمعارف، ومصممـة 
بشـك ل متناسـككق، والـككك لتطويـككر الأداء الإدار  لمدير  ريا  الأطفال والقدرذ عل  الإبداع يي اتقاا القرار، 

 وممارسـة أدوارهـم بـ ل ياعليـة.
 مشكلات:نظرية الحل الإبداعي لل -2

منت ية منتظمة اان تو ر ىنساني تستند ىل  قاعدذ معريية، تتدف ىل  حل المش تن بطريقة ىبداعية، وتستقدم 
م موعة من الأدوان ل عل الإبداع عملية منت ية منتظمة، وتقال بالدر ة التي يحصل عليتا الفرد يي مقيال 

 متاران الحل الإبداعي للمش تن.
 مهارة اتخاذ القرار:  -3

هي عملية عقلية تنطو  عل  ىصكككدار ح م باقتيار السكككلوك المناسكككب من السكككلو يان المتاحة يي موقف معين 
ف ى رائيًّا بالدر ة التي يحصككككككل عليتا المدير عل  الأداذ التي أعدن لقيال ها  Harrison, 1974ن ا.وتعرَّ

 المتارية
   والدراسات السابقة الإطار النظري

 مفهوم اتخاذ القرار
عملية صنب القرار قلب العملية الإدارية و وهرها، يمن قالتا تحقق ىدارذ المؤسسة أهدايتا، وحيث تعد 

أن عملية صنب واتقاا القراران هي عملية  ماعية، يمن يعالية ال ماعة ضرورذ حتمية يي ن ا  يعالية القرار 
تبر المؤشكككر الحقيقي لمدي وقيمة وسكككتولة تطبيقر،  ما أن  ودذ القراران التي يتم اتقااها يي أ  مؤسكككسكككة تع

 ا63، 0222. نحسين، المساهمة التي يقدمتا العاملين لتحقيق الن ا  والفعالية للمؤسسة

ا القرار بلإنر ا اقتيار البديل الأيضكككككككل من بين البدائل المطروحة أما اتقاا 02:0262يعرف طعمة  ن
المرحلة المتعلقة بمنتاء عملية الاقتيار والاسكككتقرار عل  القرار ييعرير بلإنر ا ناتج عملية صكككنب القرار أ  تلك 

 بديل واحد الا  يمثل القرار.

ا  اتقاا القرار بلإنر ا عملية تف ير مر بة ، تتدف ىل  اقتيار أيضككككل 622:0266 ما وأورد  روان ن
 البدائل أو الحلول المتاحة للفرد يي موقف معين ، من أ ل الوصول ىل  تحقيق التدف المر و.

تحليككل وتقييم  ككايككة  يعرف اتقككاا القرار بككلإنككر اقتيككار مككدرك لبككديككل واحككد من بين بككديلين أو أ ثر من،
المت يران المشككتر ة التي تقضككب للقيال العلمي البدائل المطروحة من قتل معادلان البحث العلمي والنظرية 

ا، 606، 0226بوهي ، لطفي، العلمية والأسكككاليب ال مية والإحصكككائية ب ر  الوصكككول ىل  حل أو نتي ة. نال
 ا00، 0226نالن بار ر، 

هو سلسلة الاست ابان الفردية أو ال ماعية التي تنتتي باقتيار البديل الأنسب يي موا تة موقف معين، 
وهو تلك القطوذ الأقيرذ لعملية صككككنب القرار، والتي يتم ييتا تحديد البديل الأمثل لحل مشكككك لة مدرسككككية ما أو 

 ا62: 0226نمحمد، .سي معينمعال ة موقف مدر

ا اتقاا القرار بلإنر ا عملية اهنية أو حر ية ترتبط بموقف ما أو مشكككك لة ما 22:0266ويعرف قطيط ن
لاقتيار حل من بين عدذ بدائل أو حلول من أ ل الوصككككول ىل  قرار مناسككككب وتحقيق هدف أو غاية من وراء 

 اتقاا القرار  .

 لات:العلاقة بين اتخاذ القرار وحل المشك
ا ىل  و ود عتقة بين اتقاا القرار وحل المشككك تن، حيث أن  تهما يمر 621-622: 0266أشكككار  روان ن

بقطوان متتالية تبدأ بمشكك لة وتنتتي بحل المشكك لة و تهما يمر بمراحل متوالية تتضككمن حلول متنوعة وتقييم 
 بينتما  ما يلي:الحلول ويق معايير محددذ للوصول ىل  القرار النتائي ووضي الفروق 

 اتقاا القرار يتتم بالقيم عند تحليل البدائل. -
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يي عملية اتقاا القرار ي ون تقييم البدائل بصككورذ مت امنة أو ديعة واحدذ بينما حل المشكك تن  -
 يمر بالمراحل قطوذ بقطوذ.

 اتقاا القرار يعتمد عل  المعايير ال مية والنوعية للح م عل  مدي متءمة البديل. -
القرار يم ن أن ي ون أ ثر من بديل هو الصحيي أما عملية حل المش تن يتو بديل واحد اتقاا  -

 صحيي.
ا أن هناك من الباحثين من يعتقد أن أسلوب حل المش تن متضمن يي معنا  21: 0266ويري قطيط ن

رار  دولة ا راء عمليكة اتقكاا القراران لأنر ليل  ل قرار يتقا  المدير أو القائد نابعا عن مشككككككك لة ما، مثل ق
الامتحانان الشككككترية، ول ن هناك قراران تتقا لحل المشكككك تن المو ودذ التي تعتر  طريق المدرسككككة نحو 

 تحقيق أهدايتا.

ا أن اتقاا القرار هو اقتيار البديل الأنسب من بين عدذ بدائل وتبنن 631: 0222ويوضي الحرير  ن
ن حل المشككك تن يعني التو ر ىل  حل المشككك لة بمبدال الموقف العلوم الإدارية مصكككطلي اتقاا القرار باعتبار أ

الحكالي بموقف  كديد مرغوب يير ويتم الك من قتل  مب البيانان وتحليلتا ووضكككككككب البدائل المم نة ثم اتقاا 
القرار المناسكب والك يعني أن التف ير بوضب حل للمش لة هي النقطة الأول  لعملية صنب القرار وبالتالي اتقاا 

 قرار.ال

 نظريات الحل الإبداعي للمشكلات:
 ا ىل  أهم نظريان الحل الإبداعي للمش تن هي  ما يلي:601-602: 0266يشير علي ن

 وراء النطاق المادي(  -النظرية العبقرية: )نموذج الفائق -1
تفتر  بكلإن الأعمكال الإبداعية تظتر ي لإذ يي لحظان ىيحاء ب   النظر عما أن   سكككككككابقا، وبمع ل عن 

 الت ارب والقبران المتويرذ عند المبدع.

 (: Osbornنظرية اسبورن ) -2
تعتمككد النظريككة عل  أهميككة و ود توليككد أ بر عككدد من البككدائككل المحتملككة وتقييمتككا واحككدذ بعككد الأقري، 
 وتر   عل  تعليم الإبداع وتطوير برامج تربوية بتدف تقوية الإبداع لدي المتعلمين، وهو يعتقد أن تفعيل القدرذ

 عل  التقيل وهي المفتا  لعملية الحل الإبداعي لأية مش لة.

 (: TRIZنظرية تريز ) -3
تفتر  النظرية بلإن العملية الإبداعية هي عملية ىي اد حل ىبداعي لمشكك لة غير عادية وهي من أشكككتر 

مش تن، للالنظريان يي هاا الم ال، وقد ظترن يي الإتحاد السوييتي نسابقاا، وعرين بنظرية الحل الإبداعي 
وهي من النظريان الحديثة نسكبيا يي م ال الإبداع، وقد طبقن يي القرن الماضي يي أ ثر من مائة مدرسة يي 
الإتحاد السككككوييتي، وقان بون دونج من  امعة هوشككككي يي اليابان بمنشككككاء مر   الإبداع العلمي والتقني ودرب 

ن العربي ببرنككامج تري  لتنميككة التف ير ا متككدرب عل  نظريككة تري ، وانتشكككككككرن يي الوط6222أ ثر من ن
 الإبداعي.

وتعتبر نظريكة تري  منت يكة منتظمكة اان تو كر ىنسكككككككاني تسكككككككتنكد ىل  قكاعكدذ معرييكة تتكدف ىل  حل 
المشككككككك تن بطرق ىبككداعيككة، وتشكككككككير المنت يككة المنتظمككة يي هككاا التعريف ىل  و ود نمككاا  عككامككة من النظم 

المشك تن، وأدوان يتم بناؤها لتويير الاسكتقدام الفاعل يي حل المش تن والعمليان والإ راءان المحددذ لحل 
 ال ديدذ  ما أن النظرية تر   عل  أن الإنسان هو التدف.

 الدراسات السابقة:

  (. 2212) مبارك العتيبي، دراسة (1
 من المديران بفعالية وعتقتتا ال وين دولة يي الأطفال ريا  ناىدار توا ر التي الصكككعوبان" بعنوان
 والمعلمان المديران نظر و تة
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 من ال وين دولة يي الأطفال ريا  ىداران توا ر التي الصعوبان أبر  عن ال شكف إلى الدراسةة هدفت
 أداذ استقدام وتم معلمة،ا 032ن و مديرذ ا02ن من الدراسة عينة ت ونن .والمعلمان المديران نظر و تة

 من الأطفال ريا  ىداران توا تتا التي الصعوبان مسكتوي أن النتائج أظترن .البيانان ل مب الاسكتبانة
 و تة من الأطفال ريا  مديران يعالية مسككتوي أون متوسككطة، والمعلمان المديران من  ل نظر و تة
ا، عام بشكككك ل  ان والمعلمان المديران من  ل نظر  دلالة اان عتقة و ود عدم النتائج وبينن مرتفعا

 المديران يعالية ومستوي الأطفال ريا  ىداران توا تتا التي الصعوبان بين ال لية الدر ة يي ىحصائية
 أيراد ى ابان بين ما ىحصائية دلالة اان يروق و ود وتبين والمديران، المعلمان من  ل نظر و تة من
ا  الدراسة عينة  .المديران لصالي  انن حيث العمل طبيعة لمت ير تبعا

 (2212هجرس ) دراسة (2
: يعالية برنامج مقتر  قائم عل  نموا  الحل الإبداعي للمش تن يي تنمية التف ير الناقد لدي الطالبة بعنوان

 المعلمة ب لية البنان
ال شككف عن مدي يعالية برنامج مقتر  قائم عل  نموا  الحل الإبداعي للمشكك تن يي  هدفت الدراسةةة إلى

لبنان . ولتحقيق هاا التدف أعدن الباحثة الأدوان التالية : تنميكة التف ير النكاقكد لكد  الطالبة المعلمة ب لية ا
أدوان ت ريبية نبرنامج مقتر  قائم عل  نموا  الحل الإبداعي للمشكك تن والا  تضككمن قمل مشكك تن 
بيولو ية وهي: السكككككك ر وعت ر بالقتيا ال اعية، السككككككرطان وعت ر بالعت  ال يماو  المو ر،  لطة 

ال يني، تصحيي البصر باللي ك، البصمة الوراثية والبيومعلوماتية يي ىثبان النسب  القلب وعت تا بالعت 
والأدلة ال نائية. أدوان القيال: اقتبار التف ير الناقد. وقد اقتارن الباحثة عشكككككككوائيا م موعة من طالبان 

وتعتبر هي  طككالبككةا 61 يولو ي تربو  ب ليكة البنكان والبككالد عككددهم ن -الفرقكة الثكانيككة شكككككككعبككة بيولو ي
الم موعككة الت ريبيككة الواحككدذ للت ربككة، وقككامككن البككاحثككة بككالتطبيق القبلي لاقتبككار التف ير النككاقككد، ثم قككامككن 
البكاحثة بتدريل البرنامج بواسكككككككطة نموا  الحل الإبداعي للمشككككككك تن، ثم قامن الباحثة بالتطبيق البعد  

ا بين 2026دلالة ىحصكككائية نعند مسكككتوي دلالة  لاقتبار التف ير الناقد، وقد تبين من نتائ ر و ود يرق او
متوسكككككككطي در كان الطكالبكان المعلمكان يي اقتبكار التف ير النكاقكد   كل و كل متكارذ عل  حكد  قبل تطبيق 
البرنكامج وبعكد  لصكككككككالي التطبيق البعد ا. ويدل الك عل  أن البرنامج سكككككككاهم يي  يادذ وتنمية متاران 

  . ويي ضوء ها  النتائج توصي الباحثة بضرورذ تدريب المعلمين التف ير الناقد   ل و ل متارذ عل  حد
 عل  استقدام نموا  الحل الإبداعي للمش تن يي تدريل البيولو ي أو غيرها من التقصصان الأقري. 

 (2212دراسة كامل ) (3
 للمعلمان الوظيفي الأداء وعتقتتا بمستو  الأطفال ريا  مدير  لد  الإبداعية القيادذ بعنوان:

 بمستوي وعتقتتا الأطفال ريا  مرحلة مدير  لدي الإبداعية القيادذ مستوي تقصي إلى الدراسة هدفت
 من الدراسكة عينة وت ونن التحليلي، الوصكفي المنتج الدراسكة واسككتقدمن المعلمان، لد  الوظيفي الأداء

 ل مب استبانتين عل  الدراسة أدوان البحيرذ، واشتملن بمحايظة الأطفال ريا  معلمان من معلمة ا22ن
ا  يعد الأطفال ريا  مدير  لدي الإدار  الإبداع مسككتو  أن ىل  النتائج وأسككفرن البيانان،  أن ىلا مرتفعا

 مسككتو  بين قوية )ىي ابية( طردية عتقة و ود النتائج بينن  ما المتوسككط، التقدير ىل   بير بشكك ل يقتر
 .الأطفال ريا  لمعلمان الوظيفي الأداء مستو  وبين المديرين لدي الإبداعية القيادذ

 (:2212دراسة شافعي ) (4
 يي ضوء أسلوب التندرذ أداءان مدير  ريا  الأطفال يي مصر تطوير: متطلبان بعنوان

: التعرف ىل  متطلبان تطوير أداءان مدير  ريا  الأطفال يي مصكككككر يي ضكككككوء هدفت الدراسةةةةةة إلى
الوضب الحالي لفداءان الفنية والإدارية لمدير  ريا  الأطفال أسلوب التندرذ ا، والك من قتل دراسة 

عل  متوسككككط تقديران أيراد العينة لتلك الأداءان ويقاا لمت ير نالمؤهل العلمي، عدد  والتعرفيي مصككككر ،
سكككنوان القبرذ، وتبعية الروضكككةا ، بالإضكككاية ىل  وضكككب تصكككور مقتر  لتطوير أداءان مدير  ريا  

 ريا المدارل الح ومية الرسمية لعينة الدراسكة من مدير  لوب التندرذ، وت ونن الأطفال باسكتقدام أسك
ومدير  المدارل الملحق لديتم يصكككككككول ريا  أطفال من بع  محايظان  متورية مصكككككككر  الأطفال ،
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ا، توصلن الباحثة  631العربية ن البحيرذ ، القاهرذ ، الإس ندرية ، القليوبية ،  نوب سيناءا وعددهم  مديرا
نتائج التالية: عل  أن مدير  ريا  الأطفال يقومون باسككككتقدام العمليان الإدارية  بدر ة متوسكككككطة ي  لل

ضككككككوء التندسككككككة الإدارية ماعدا اتقاا القرار يتو بدر ة ضككككككعيفة، والك من و تة نظر أيراد العينة من 
ن باسككككككتقدام مدير  ريا  الأطفال يي  متورية مصككككككر العربية.  ما أن مدير  ريا  الأطفال يقومو

الأداءان الفنية بدر ة متوسكطة ي  ضوء التندسة الإدارية ماعدا المتاران الفنية يتو بدر ة  بيرذ، والك 
 من و تة نظر أيراد العينة من مدير  ريا  الأطفال ي   متورية مصر العربية.

 إجراءات البحث
 :  ومتغيراته البحثمنهج 

ا  الم موعة الت ريبية  Quasi Experimental (Methodالمنتج شكككككبر الت ريبي ن ةالباحث ناسكككككتقدم
الواحدذ الا  يعتمد عل  تطبيق أدوان الدراسككككة تطبيقا قبليا وبعديا ويي النتاية تم تطبيق اقتبار تتبعي لقيال الأثر الناتج 

 عن المت ير المستقل. 

 : برنامج تدريبي قائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمش تن.المتغير المستقل -

 : تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال.المتغير التابع -

 :البحث عينة
در بن -تم اقتيار عينة الدراسكككككة بالطريقة العشكككككوائية من مدير  ريا  الأطفال بمدارتي نمر   دمنتور

الأول ا مديرذ ريا  أطفال، يي الفصككككككل الدراسككككككي 61محايظة البحيرذ، و ان عددهم ن  -دمنتورا التعليمية 
 ا.0206 – 0202للعام الدراسي ن

 تجانس عينة البحث الأساسية
 راعن الباحثة يي الدراسة الحالية تحقيق الت انل بين أيراد عينة الدراسة يي المت يران التالية:

 العمر ال من .  -
 سنوان القبرذ.  -

والك بتدف تحقيق الت انل قدر الإم ان، وحت  لا تؤثر ها  المت يران التابعة عل  المت ير المسككككككتقل 
 يي الدراسة الحالية، وييما يل  بيان الك: 

 ( لعينة الدراسة قبل التطبيق.سنوات الخبرة  -الدلالات الإحصائية الخاصة )السن( 2جدول )
 11ن =    

 الدلالات الإحصائية    
وحدة  المتغيرات 

 القياس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الالتواء

 معامل التفلطح 

 2.25- 2.54 2.52 22.15 سنة السن

 2.42- 2.12 4.21 12.43 سنة سنوات الخبرة

ا والقكككا  بالكككدلالان الإحصكككائية لعينكككة الدراسكككة يكككي المت يكككران الأساسكككية 0يتضكككي مكككن  كككدول ن
القبكككرذا قبكككل التطبيكككق أن البيانكككان القاصكككة بعينكككة الدراسكككة ال ليكككة معتدلكككة وغيكككر مشكككتتة سكككنوان  -نالسكككن

ا 2626ىلككك    2610وتتسكككم بكككالتو يب الطبيعكككي للعينكككة، حيكككث تتكككراو  قكككيم معامكككل الالتكككواء ييتكككا مكككا بكككين ن
 وها  القيم تقترب من الصفر، مما يؤ د اعتدالية البيانان القاصة بعينة الدراسة قبل الت ربة.

 الدلالات الإحصائية الخاصة بمقياس مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفال قبل التطبيق( 3جدول )
 11ن =          
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 الدلالات الإحصائية    
 المتغيرات 

وحدة 
 القياس

المتوسط 
 الحسابى

 الوسيط
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الالتواء

معامل 
 التفلطح 

 2.52- 2.32- 2.21 32.22 22.52 درجة مهارة التشخيص

 1.33- 2.22 2.21 22.22 32.22 درجة وضع البدائل الممكنة

 2.25- 2.11 3.25 22.22 22.35 درجة تقييم بدائل القرار

 1.22- 2.12 2.44 22.22 22.43 درجة وضع خطة لتنفيذ القرار

 1.15 2.24- 1.12 22.22 22.22 درجة تحديد وتقويم نتائج القرار

 2.15- 2.11- 1.22 141.22 141.21 درجة الكلية للمقياسالدرجة 

ا والقككككا  بالككككدلالان الإحصككككائية لعينككككة الدراسككككة علكككك  مقيككككال متككككارذ 3يتضككككي مككككن  ككككدول ن  
وضكككب البكككدائل  -اتقكككاا القكككرار لكككدي مكككدير  ريكككا  الأطفكككال بمكككا يشكككتمل عليكككر مكككن نمتكككارذ التشكككقي 

الم مكككوع ال لكككي  -تحديكككد وتقكككويم نتكككائج القكككرار -وضكككب قطكككة لتنفيكككا القكككرار -تقيكككيم بكككدائل القكككرار -المم نكككة
لا قبكككل التطبيكككق أن البيانكككان القاصكككة بعينكككة الدراسكككة ال ليكككة معتدلكككة وغيكككر مشكككتتة وتتسكككم بكككالتو يب للمقيكككا

ا وهككا  القككيم تقتككرب 2600ىلكك    2626-الطبيعككي للعينككة، حيككث تتككراو  قككيم معامككل الالتككواء ييتككا مككا بككين ن
 من الصفر، مما يؤ د اعتدالية البيانان القاصة بعينة الدراسة قبل الت ربة.

 ا: أدوات الدراسة:رابع
 تــنــــاولن الباحثة أدوان الدراسة  ما يلي:

 مقيال متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال نىعداد الباحثةا. ا6
 برنامج تدريبي قائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمش تن نىعداد الباحثةا. ا0

 وتعر  الباحثة أدوان الدراسة بالتفصيل  ما يلي:
 اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفال بصورته النهائية )إعداد الباحثة(مقياس مهارة  (1

ا عبكارذ تعبر عن ممكارسكككككككان مكدير  ريكا  الأطفال لمتارذ اتقاا القرار داقل 62يتكلإلف المقيكال من ن
 ويتألف المقياس من خمسة محاور رئيسية هي:المؤسسة التعليمية والتي تؤدي غالبا ىل  نواتج ىي ابية .. 

 : مهارة التشخيصور الأول: المح
ا عبككككاران تعبككككر عككككن مككككدي صككككياغة المككككدير للمشكككك لة صككككياغة دقيقككككة، وتحديككككد 2يت ككككون مككككن ن

المعلومككككان المطلوبككككة، ومصككككادرها، ومشككككار ة الكككك متء يككككي تشككككقي  المشكككك لة، وتحليككككل عناصكككككرها، 
لدرجةةةةةةة اا. 31 -36 -01 -06 -61 -66 -1 -6ويتضككككككمن العبككككككاران اان الأرقككككككام ن .وتحديككككككد أسككككككبابتا

 ا در ة.62 –2ويقا لمقيال لي ارن القماسي تتراو  بين نالكلية لمحور مهارة التشخيص 
 : وضع البدائل الممكنةالمحور الثاني: 

ا عبككككاران تعبككككر عككككن الأسككككاليب التكككي تتعلككككق بتوليككككد الأي ككككار، ومشككككاورذ الكككك متء 2يت كككون مككككن ن
 .و ككالك النتككائج المترتبككة علكك  اقتيككار  ككل بككديلييتككا، وتصككنيفتا ويقككا لمككدي مناسككبتتا، وتحديككد قائمككة بتككا، 

الدرجةةةةةةةة الكليةةةةةةةة لمحةةةةةةةور ا. 32 -30 -02 -00 -62 -60 -2 -0ويتضكككككككمن العبكككككككاران اان الأرقكككككككام ن
 ا در ة.62 –2ويقا لمقيال لي ارن القماسي تتراو  بين نوضع البدائل الممكنة 

 : مهارة تقييم بدائل القرارالمحور الثالث: 
تعبكككر عكككن الأسكككاليب التكككي تتعلكككق بوضكككب معكككايير للتقيكككيم مثكككل نتحقيكككق  ا عبكككاران2يت كككون مكككن ن

الأهككككداف، والوقككككن، والسككككتولة، والت لفككككة، والإ مككككاعا، ودراسككككة  ككككل بككككديل ويقككككا للمعككككايير الموضككككوعة، 
 -62 -63 -2 -3ويتضكككككمن العبكككككاران اان الأرقكككككام ن .واقتيكككككار أنسكككككب البكككككدائل، وصكككككياغة القكككككرار بدقكككككة

ويقكككا لمقيكككال لي كككارن القماسكككي الدرجةةةة الكليةةةة لمحةةةور مهةةةارة تقيةةةيم بةةةدائل القةةةرار ا. 32 -33 -02 -03
 ا در ة.62 –2تتراو  بين ن

 : مهارة وضع خطة لتنفيذ القرارالمحور الرابع: 
ا عبككككاران تعبككككر عككككن الأسككككاليب التككككي تتعلككككق بتحديككككد مراحككككل التنفيككككا وقطواتككككر، 2يت ككككون مككككن ن

 .تنفيكككا  كككل قطكككوذ مكككن قطواتكككر، و كككالك المراقكككب لعملياتكككرووضكككب قكككرائط  منيكككة لكككر، وتحديكككد القكككائم ب
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الدرجةةةةةةةة الكليةةةةةةةة لمحةةةةةةةور ا. 31 -36 -01 -06 -61 -66 -1 -6ويتضكككككككمن العبكككككككاران اان الأرقكككككككام ن
 ا در ة.62 –2ويقا لمقيال لي ارن القماسي تتراو  بين ن وضع خطة لتنفيذ القرار

 : مهارة تحديد وتقويم نتائج القرارالمحور الخامس: 
ا عبكككاران تعبكككر عكككن الأسكككاليب التكككي تتعلكككق بتحديكككد النتكككائج المترتبكككة علككك  القكككرار، 2ن مكككن نيت كككو

والمشكككار ة يكككي تنفيكككا ، وتحديكككد الإي ابيكككان والسكككلبيان المرتبطكككة بكككر، والاسكككتعانة بكككال متء واو  القبكككرذ 
رقكككام ويتضكككمن العبكككاران اان الأ .يكككي تقويمكككر، وتحديكككد الكككدرول المسكككتفادذ مكككن موا تكككة المشككك لة وحلتكككا

ويقكككككا الدرجةةةةةة الكليةةةةةة لمحةةةةةور تحديةةةةةد وتقةةةةةويم نتةةةةةائج القةةةةةرار ا. 62 -32 -32 -02 -02 -62 -62 -2ن
متكككارذ اتقكككاا القكككرار  لمقيكككالالدرجةةةة الكليةةةة ا در كككة. و62 –2لمقيكككال لي كككارن القماسكككي تتكككراو  بكككين ن

 .ا در ة022 – 62لدي مدير  ريا  الأطفال ويقا لمقيال لي ارن القماسي تتراو  بين ن
 حساب الخصائص السيكومترية لمقياس مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفال:

 :الاتساق الداخلي
ا من مدير  ريا  62تم تطبيق المقيال عل  عينة حسكاب القصكائ  السي ومترية للمقيال قوامتا ن

عامل ارتباطومن  الأطفال ابيرسككككككونا  غير المشككككككار ين يي العينة الأسككككككاسككككككية للدراسككككككة، وتم اسككككككتقدام من
ا  يي حساب الارتباط بين در ة  ل عبارذ، والدر ة ال لية للمحور الاي تنتم  Pearson's coefficientن

، و اءن النتائج (SPSS)ىلير، ثم بين در ة  ل محور والدر ة ال لية للمقيال، وتم الك باسكككككككتقدام برنامج 
  ما يل :

 (1جدول )
    .مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفالنتائج الاتساق الداخلي لعبارات مقياس 

 42ن=        

محاور 
 المقياس

 معامل الارتباط رقم الفقرة
محاور 
 المقياس

 معامل الارتباط رقم الفقرة

المحور 
الأول: مهارة 

 التشخيص

تابع المحور  2.132 1
الثالث: 

مهارة تقييم 
 بدائل القرار

23 2.532 

1 2.522 22 2.522 

11 2.512 33 2.522 

11 2.522 32 2.511 

21 2.522 

المحور 
الرابع: 

مهارة وضع 
خطة لتنفيذ 

 القرار

4 2.252 

21 2.115 2 2.231 

31 2.232 14 2.142 

31 2.521 12 2.554 

المحور 
الثاني: وضع 

البدائل 
 الممكنة

2 2.142 24 2.232 

5 2.524 22 2.521 

12 2.522 34 2.542 

15 2.511 32 2.512 

22 2.242 

المحور 
الخامس: 

مهارة تحديد 
وتقويم نتائج 

 القرار

2 2.522 

25 2.524 12 2.554 

32 2.522 12 2.542 

35 2.142 22 2.122 

المحور 
الثالث: مهارة 
تقييم بدائل 

 القرار

3 2.521 22 2.241 

2 2.521 32 2.511 

13 2.122 32 2.511 

12 2.141 42 2.252 

عامتن الارتباط بين در ة  ل عبارذ، والدر ة ال لية للمحور الاي تنتم  1يتضككككي من  دول ن ا أن من
ا ل مما يؤ د عل  أن  ميب 2622ا، ن2626ىليكر  كاءن  ميعتكا اان دلالكة ىحصكككككككائية عند مسكككككككتو  الدلالة ن
 تتمتب بدر ة  بيرذ من الصدق الداقلي.عباران مقيال متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال 
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 (5جدول )
    .نتائج الاتساق الداخلي لمحاور مقياس مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفال

 42ن=           

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط محاور المقياس

 2626دال عند  26266 المحور الأول: مهارة التشخيص

 2626دال عند  26232 وضع البدائل الممكنةالمحور الثاني: 

 2626دال عند  26211 المحور الثالث: مهارة تقييم بدائل القرار

 2626دال عند  26226 المحور الرابع: مهارة وضع خطة لتنفيذ القرار

 2626دال عند  26226 المحور الخامس: مهارة تحديد وتقويم نتائج القرار

عكامتن الارتبكاط بين در كة  كل محور والكدر ة ال نلية لمقيال متارذ اتقاا 2يتبين من  كدول ن ا أن من
ا عند مسكككككككتوي 26226 -26232القرار لدي مدير  ريا  الأطفال تراوحن بين ن ا، وه  قيم دالة ىحصككككككائيا

  ريا  الأطفال يتمتب ا، ممكا يؤ د عل  أن  ميب محاور مقيال متارذ اتقاا القرار لدي مدير2626الكدلالكة ن
 بدر ة  بيرذ من الصدق الداقلي. 

 ثبات المقياس:
لحسكككككاب ثبان محاور مقيال متارذ اتقاا (Alpha Cronbach's) تم اسكككككتقدام معامل األفا  رونبا ا     

ا للبيانان التي تم SPSSالقرار لكدي مكدير  ريكا  الأطفكال ودر تر ال لية، وتم الك بالاسكككككككتعانة ببرنامج ن
 ا من عينة حساب القصائ  السي ومترية، و اءن النتائج  ما يلي: معت

 (2جدول )
   نتائج ثبات مقياس مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفال بطريقة ألفا كرونباخ:

 42ن=          

 معامل الثبات عدد العبارات محاور المقياس

 26226 2 المحور الأول: مهارة التشخيص

 26223 2 الثاني: وضع البدائل الممكنةالمحور 

 26221 2 المحور الثالث: مهارة تقييم بدائل القرار

 26223 2 المحور الرابع: مهارة وضع خطة لتنفيذ القرار

 26212 2 المحور الخامس: مهارة تحديد وتقويم نتائج القرار

 26210 62 الدرجة الكلية للمقياس

عكامتن 2يتضكككككككي من  كدول ن الثبكان لمحكاور مقيكال متكارذ اتقكاا القرار لكدي مدير  ريا  ا أن من
ا،  مككا بلد معككامككل الثبككان العككام للمقيككال 26212 -26223الأطفككال بطريقككة األفككا  رونبككا ا تراوحككن بين ن

رتفعة من الثبان يصكككككككلي معتا للتطبيق الميداني يي 26210ن ا، وه  قيم تؤ د عل  أن المقيال يتمتب بدر ة من
 ية.الدراسة الحال

 (Split-HalfMethod): الثبات بطريقة التجزئة النصفية -
وللتلإ د من ثبان مقيال متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال بطريقة الت  ئة النصكككفية تمن 
عكامل ارتباط  ت  ئكة عبكاراتكر ىل  نصكككككككفين، العبكاران الفرديكة ي  مقكابكل العبكاران ال و يكة، وتم اسكككككككتقكدم من

ا ي  حساب الارتباط بين النصفين، و ري تصحيي الطول باستقدام Pearson's coefficientابيرسونا ن
عادلة سبيرمان وبراون ا  ا، و اءن النتائج  ما يوضي ال دول الآتي:Spearman-Brownمن

 (2جدول )
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 نتائج ثبات مقياس مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفال بطريقة التجزئة النصفية:

 مُعامل الثبات مُعامل الارتباط المقياسمحاور 

 26213 26220 المحور الأول: مهارة التشخيص

 26216 26222 المحور الثاني: وضع البدائل الممكنة

 26221 26221 المحور الثالث: مهارة تقييم بدائل القرار

 26201 26203 المحور الرابع: مهارة وضع خطة لتنفيذ القرار

 26261 26216 مهارة تحديد وتقويم نتائج القرارالمحور الخامس: 

 26221 26223 الدرجة الكلية للمقياس

عامتن الثبان لمحاور مقيال متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  1من  دول ن يتبين  ا أن من
ا،  ما بلد معامل الثبان العام للمقيال 26221 -26216الأطفال بطريقة االت  ئة النصفيةا تراوحن بين ن

رتفعة  ا، وه  قيم تؤ د عل  أن مقيال متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال يتمتب26221ن بدر ة من
 من الثبان وأنر  اه  للتطبيق يي ميدان الدراسة

 برنامج تدريبي قائم على نظرية الحل الإبداعي للمشكلات )إعداد الباحثة( (1
 تعريف البرنامج التدريبي القائم على نظرية الحل الإبداعي للمشكلات:

وية لبعـ  القبران والمعارف، تعرف الباحثة البرنامج ى رائيا بلإنر ا م موعة مـن الموضوعان الترب
ومصممـكككة بشـككك ل متناسـكككق، والـكككك لتطويـكككر الأداء الإدار  لمدير  ريا  الأطفال والقدرذ عل  الإبداع يي 
اتقاا القرار، وممارسـككة أدوارهـككم بـكك ل ياعليـككة والك يي ضوء نظرية الحل الإبداعي للمش تن، بتدف تنمية 

 متارذ اتقاا القرار لديتما.
 التي يقوم عليها البرنامج:الفلسفة 

وينطلق برنامج الدراسككككة الحالي من مسككككئولية المدير يي تتيئة منا  الإبداع وى الة العوائق التي تحول 
دون ظتور  وتنميتر يي اتقاا القراران، ومسكككككككاعدتر عل  أن ينتقل من عتقان قائمة ويت او ها ىل  عتقان 

ل موا تكة التحكديككان ببكدائكل متنوعكة وعكديكدذ، أ  أن البرنككامج  كديكدذ تتكدف ىل  ت يير وتطوير الواقب من قت
التدريبي يتدف لتنمية المتاران الإبداعية بصككفة عامة ولحل المشكك تن الإبداعية واتقاا القرار بصككفة قاصككة 
لدي المدير وت ويد  ببدائل متنوعة من الأساليب التي يستطيب أن يستقدمتا عند موا تة أية مش لة مما يحقق لر 
الشكعور بالرضكا والن ا  والقدرذ عل  ت يير واقعر ومساعدتر عل  توليد البدائل العديدذ والمتنوعة للمواقف يي 

 حياتر اليومية..
 يمُكن إجمال فلسفة البرنامج التدريبي في النقاط الآتية :

 نظرية الحل الإبداعي للمش تن.  -6
حيث يقب علير العديد من المسؤوليان والض وط مدير المدرسة ينعد الأسال يي اتقاا القراران الحاسمة  -0

والك ير ب ىلي طبيعة العمل حيث ي ب أن يتسككم بسككمان شككقصككية و فايان ىدارية تنع ل علي سككير 
 العملية التربوية.

 الهدف العام للبرنامج التدريبي :
من قتل  يتكدف البرنكامج يي البحكث الحكالي ىلي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال

 برنامج تدريبي قائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمش تن.
 الأهداف الخاصة من البرنامج الإرشادي القائم علي إستراتيجيات المواجهة: 

يتكدف البرنككامج ىل  تنميككة متككارذ اتقككاا القرار لككدي مككدير  ريككا  الأطفككال والككك من قتل أن ي ون 
ا عل  أن   المدير قادرا
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ىدراك التفاصيلا يي موا تة بع  المواقف  –الأصالة  –المرونة  –داع نالطتقة يوظف قدران الإب -6
 اليومية.

 يتعرف عل  ميسران ومعوقان الإبداع و يفية الت لب عليتا. -0
 يفرق بين المش تن التي ين ي استقدام الحل الإبداعي للمش تن يي حلتا وغيرها من المش تن. -3
 ي  مب بيانان حول المش لة.يستقدم متاران المناقشة والتساؤل ي -6
 يحول المش لة اان الصياغة الضبابية ىل  تحدٍ بناء. -2
 يضب صياغان محددذ  يدذ للمش لة. -1
 ي مب بيانان عن المش لة باستقدام ىستراتي ية التساؤل. -2
 يولد العديد من البدائل المتنوعة باستقدام ىستراتي يان التف ير التباعد . -2
 لتحليل البدائل واقتيار الأيضل منتا.يحدد الأساليب المناسبة  -1
 يقيم العديد من البدائل باستقدام ىستراتي يان التف ير التقاربي. -62
 يقتار من ىستراتي يان الحل الإبداعي للمش تن ما يتناسب مب المش لة أو الموقف. -66
 يحول الحلول التي تم التوصل ىليتا ىل  قطة تنفياية لتا ى راءان محددذ. -60
 لقطة التنفياية باستقدام قائمة التنفيا.يقتبر يعالية ا -63
 يطبق متاران وىستراتي يان الحل الإبداعي للمش تن يي موا تة مش لة حقيقية. أن تفتم  -66
 :البرنامج التدريبي مصادر

حتو   البرنامج التدريبي يي ضوء ما يلي:  تم تحديد من
 التعرف علي مستو  متارذ اتقاا القرار لد  مدير  ريا  الأطفال. -6
 تحديد نظرية الحل الإبداعي للمش تن ومتارذ اتقاا القرار لد  مدير  ريا  الأطفال. -0
 الأهداف العامة والقاصة. -3
 الإطار النظر ، والاطتع علي المرا ب العلمية، والدراسان اان الصلة بموضوع الدراسة. -6

 إعتبارات البرنامج التدريبي:
 تم إعداد البرنامج في ضوء بعض الإعتبارات النظرية والتطبيقية، وتتحدد فيما يلي : 

 أن يتناسب البرنامج التدريبي مب السمان الشقصية لمدير  ريا  الأطفال، وطبيعة تقصنصتم. -6
العمل علي تويير منا  تشككيب يير رو  السككرور والبت ة والتعاون عند تقديم ال لسككان بمسككتقدام ينيان  -0

راد تحقيقتا.ووس  ائل متنوعة منتءمة لطبيعة الأهداف المن
 تحديد أهداف و من ال لسان التدريبية يي ضوء طبيعة موضوع الدراسة.  -3
تش يب المتدربين علي التف ير والحل الإبداعي للمش تن يي اتقاا القرار، وأهمية الحصول علي الدعم  -6

 التربو .
شككككككك تن يي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  تحكديكد أهم ينيكان نظريكة الحكل الإبداعي للم -2

 الأطفال لضرورذ توظيفتا 
 الفنيات التي يتم إتباعها أثناء تنفيذ البرنامج التدريبي:

   Discussion and dialogueفنية المُناقشة والحوار:  
قتلفة أو  ناقشكككة والحوار والتي ت ون علي شككك ل شكككفتي، وعلي شككك ل و تان نظر من اسكككتقدام ينية المن
شكككار ة والاسكككتمتاع  سكككترشكككدين ىلي المن ىضكككايان أو مداقتن أثناء القيام بالعمل الإرشكككاد ، ويم ن أن تديب المن

رشكككد يي التف ير وىبداء ال سكككاهمتتم مب المن عينر ، مما بال لسكككان  التدريبية، تن يد من من شككك تن من رأ  يي حل من
 ي علتم يشعرون  لإيراد ياعلين.  ما ت يد من الش ف بما هو مطرو  يي ال لسان الإرشادية. 

  Homeworkالواجب المنزلي : -1
الوا ب المن لي ينمثل أهمية  بيرذ ل حيث أنر يريب وعي العميل بقدرتر علي الاستمرار حتي بعد انتتاء 

 ك أنر بالفعل قد تعلم عدداا من المتاران، وأصبي علي قدرٍ عالٍ من أداء الوا ب المن لي.ال لسان التدريبية، ال
 Brain stormingالعصف الذهني: )إمطار الدماغ(  -2
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 استراتي ية العصف الاهني ي ب ىتباع الإرشادان الآتية:
ي د من رغبة الأيراد يتلإ يل اسككتقدام نقد الأي ار والتعليق عليتا. لأن النقد يي مرحلة ىمطار الدماي يح -

شار ة، وطر  الأي ار ال ديدذ.  المن
ناقشة وانتقال الأي ار من شق  ىلي آقر، وتقبل  ميب الأي ار المطروحة. - رية يي المن  ىعطاء الحن
ىي اد العتقان بين الأي ار المطروحة لأن هاا ينسككاعد علي قلق ال و التعاوني.  ما ينسككاعد علي ىي اد  -

 أي ار  ديدذ أيضل.
  Problem solvingل المُشكلات: ح -3

شكككك تن، والك  ي يسكككككتعيد التوا ن،  شكككك تن، والإنسككككان بحا ة ىلي موا تر تلك المن الحيا  مليئة بالمن
قتلفة يي موا تة  ويتم ن من تحقيق الت يف. و ي يتم ن الفرد من تحقيق الك يتبد من ت ويد  بالأسكككككككاليب المن

ناسكككككبة. ى شككككك تن، وىي اد الحلول المن شككككك تن وتنوعتا يي الحيا  تتطلب من الفرد أن يعمل علي المن ن  ثرذ المن
 ا تساب المعارف والمتاران التي تنم نر من حل تلك المنش تن.

   : Lectureالمُحاضرة -4
المنحاضكرذ هي أسلوب من أساليب الإرشاد ال ماعي ل حيث ي لب علير الطابب شبر العلمي، ويلعب يير 

ناقشككان، عننصككر التعليم وىعاد  التع حاضككران سككتلة يتقللتا، ويليتا من رشككد بملقاء من ا. حيث يقوم المن لم دوراا هاما
 وتتدف ىلي ت يير ىت ا  العنمتء.

 الفئة المُستهدفة:
بنككدر دمنتورا  -تم تطبيق البرنككامج التككدريبي علي مككدير  ريككا  الأطفككال بككمدارتي نمر   دمنتور

ا مديرذ ريا  أطفال، يي الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي 61نمحايظة البحيرذ، و ان عددهم   -التعليمية 
 ا..0206 – 0202ن
  

 خامسا: التطبيق الميداني:  
ا 1اسكككككت رق تنفيا البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمشككككك تن يترذ  منية قوامتا ن

ا دقيقة بالإضككاية ىل  ال لسككة القتامية، 12-12نأسككابيب بواقب  لسككتين أسككبوعياا و من  ل  لسككة يتراو  بين 
ا  لسة تدريبية، واستقدمن الباحثة الأسلوب ال ماعي وبع  الفنيان المنتقا  63وبالك ينصكبي عدد ال لسان ن
 ا يوضي الإطار ال مني ومحتوي تطبيق البرنامج .1يي تنفيا البرنامج وال دول ن

 نامج( الإطار الزمني ومحتوى تطبيق البر12جدول )

 م
 الموضوع الأسبوع

المدة 
 الزمنية

 التاريخ

تم إجراء القياس القبلي لمقياس مهارة اتخاذ القرار لدى مديري رياض الأطفال 
 عينة الدراسة

  62/6/0206من 
 66/6/0206ىل  

 الأول 1
 مفهوم الإبداع -الجلسة التمهيدية 

إدراك  –الأصالة  –قدرات الابداع )المرونة 
 التفاصيل(

 جلستان
 62/6/0206الأحد 
 02/6/0206الأربعاء 

 الثاني 2
 )مفهوم القرار وأنواعه(

 )ميسرات ومعيقات الإبداع في اتخاذ القرار(
 جلستان

 06/6/0206الأحد 
 02/6/0206الأربعاء 

 الثالث 3
 )المكون الأول: فهم المشكلة(
 )المكون الثاني: توليد الأفكار(

 جلستان
 36/6/0206الأحد 

 3/0/0206الأربعاء 

 الرابع 4
 )المكون الثالث : التخطيط للتنفيذ(

 )توليد المحكات(
 جلستان

 2/0/0206الأحد 
 62/0/0206الأربعاء 

 الخامس 2
 )تقييم الأفكار(

 (Alu)استراتيجية 
 جلستان

 66/0/0206الأحد 
 62/0/0206الأربعاء 

 السادس 1
 )مرحلة تقبل الحل(

 والميسرة لتنفيذ الحلول()العوامل المعيقة 
 جلسات 3

 06/0/0206الأحد 
 06/0/0206الأربعاء 
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 م
 الموضوع الأسبوع

المدة 
 الزمنية

 التاريخ

 02/0/0206القميل  )جلسة ختامية(

 :القياس البعدي
تم ى راء القيكال البعكد  لمقيكال متكارذ اتقكاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال عينة الدراسكككككككة  ي  

 . 6/3/0206ىل   02/0/0206الفترذ من 

 القياس التتبعي: 
تم ى راء القيكال التتبعي لمقيكال متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال والك بعد مرور يترذ 

للتعرف علي مكككد   60/2/0206ىل   2/2/0206 منيكككة نشكككككككترينا من تطبيق البرنكككامج، ي  الفترذ من 
لقرار مية متارذ اتقاا االبرنامج التدريبي القائم علي نظرية الحل الإبداعي للمشكك تن وأثر  علي تناسككتمرارية 

 .لدي مدير  ريا  الأطفال
 عر  نتائج الدراسة ومناقشتتا

  عرض ومناقشة نتائج الفرض الأول:
لا تو د يروق اان دلالة احصككائية بين متوسككطي رتب در ان عينة الدراسككة من مدير   اينص على 

 "ريا  الأطفال يي التطبيق القبلي والبعد  لمقيال متارذ اتقاا القرار.
 (11جدول )

على مقياس مهارة اتخاذ القرار في  نتائج اختبار "ويلكوكسون" للفروق بين رتب درجات عينة الدراسة
 11ن =                                        القياسين القبلي والبعدي

 العدد الرتب محاور المقياس
متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 Zقيمة 
حجم تأثير 

 rكوهين 

 التشخيصمهارة 
 22.22 5.41 12 الرتب السالبة

3.252** 2.512 
 1.22 1.22 1 الرتب الموجبة

وضع البدائل 
 الممكنة

 11.22 3.23 3 الرتب السالبة
2.221* 2.535 

 124.22 2.22 13 الرتب الموجبة

 تقييم بدائل القرار
 2.22 2.22 2 الرتب السالبة

3.224** 2.221 
 131.22 2.22 11 الرتب الموجبة

وضع خطة لتنفيذ 
 القرار

 2.22 2.22 2 الرتب السالبة
3.313** 2.222 

 122.22 5.22 14 الرتب الموجبة

تحديد وتقويم 
 نتائج القرار

 2.22 2.22 1 الرتب السالبة
2.514* 2.121 

 14.22 1.42 12 الرتب الموجبة

 المجموع الكلي
 2.22 2.22 2 الرتب السالبة

3.221** 2.222 
 131.22 2.22 11 الرتب الموجبة

 (2.22* دال عند مستوى ) -( 2.21** دال عند مستوى )
 ا: مرتفب262ا : متوسط     أ بر من ن262 –262ا: منقف     ن262أقل من ن(: rحجم تأثير كوهين )

ا بين متوسكككطي رتب 2626ا و ود يروق اان دلالة ىحصكككائية عند مسكككتوي ن66يتضكككي من  دول ن
در ان عينة الدراسككة عل  مقيال متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال بما يشككتمل علير من نمتارذ 

 -ج القرارتحديد وتقويم نتائ -وضككككب قطة لتنفيا القرار -تقييم بدائل القرار -وضككككب البدائل المم نة -التشككككقي 
 ال البعد .الم موع ال لي للمقيالا يي القياسين القبلي والبعد  لصالي القي

 ما قامن الباحثة بحساب المتوسطان والانحرايان المعيارية لدر ان عينة الدراسة عل  مقيال متارذ 
وضككب  -تقييم بدائل القرار -وضككب البدائل المم نة -اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال نمتارذ التشككقي 
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ا يتضي لي للمقيالا  يي القياسين القبلي والبعد   مالم موع ال  -تحديد وتقويم نتائج القرار -قطة لتنفيا القرار
 ا  ما يلي:60من  دول ن

 ( 12جدول )
المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات عينة الدراسة على مقياس مهارة اتخاذ القرار لدى 

 مديري رياض الأطفال بين القياسين القبلي والبعدي

 محاور المقياس
 القياس البعدي القياس القبلي

 الانحراف المعياري المتوسط الانحراف المعياري المتوسط

 2.24 34.35 2.21 22.52 مهارة التشخيص

 2.23 32.43 2.21 32.22 وضع البدائل الممكنة

 2.21 33.31 3.25 22.35 تقييم بدائل القرار

 2.42 32.52 2.44 22.43 وضع خطة لتنفيذ القرار

 3.32 32.12 1.12 22.22 تحديد وتقويم نتائج القرار

 5.21 112.22 1.22 141.21 الدرجة الكلية للمقياس

وقد قامن الباحثة بحسكاب ح م تلإثير البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمش تن يي 
ل تقييم بدائ -وضككككككب البدائل المم نة -نمتارذ التشككككككقي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال 

ح م  من قتل حسكككاب الم موع ال لي للمقيالا -تحديد وتقويم نتائج القرار -وضكككب قطة لتنفيا القرار -القرار
حيث بلد ح م تلإثير البرنامج يي تنمية متارذ اتقاا القرار  (r = Z / √ n) التلإثير عن طريق معادلة  وهين

ا  وتدل ها  المؤشككككككران عل  أن ح م تلإثير البرنامج 26222 – 26116لدي مدير  ريا  الأطفال ما بين ن
 :وتفسير الك  ما يليمتوسط ىل   بير  دا، ويم ن مناقشة 

نا ملحوظا يي تنمية متارذ اتقاا القرار ا قد أظترن تحس60ا، ن66أن نتائج ال دولين السكابقين أرقام ن
يا وضكككب قطة لتنف -تقييم بدائل القرار -وضكككب البدائل المم نة -نمتارذ التشكككقي لدي مدير  ريا  الأطفال 

قل لدي عينة الدراسة والتي تعرضن للمت ير المست الم موع ال لي للمقيالا -تحديد وتقويم نتائج القرار -القرار
لقائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمشككك تنا وبمقارنة نتائج القياسكككين القبلي والبعد   انن نالبرنامج التدريبي ا

 نسبة التحسن مرتفعة لصالي القيال البعد  وتر ب الباحثة الك ىل :
 

أهمية ال لسكان التدريبية القائمة عل  نظرية الحل الإبداعي للمشك تن حيث اسكتعانن الباحثة باستقدام  -6
وتطبيقان التواصكككككككل عن بعد، يالبرنامج التدريبي يقدم وظيفتين متمي تين، وظيفة  الوسكككككككائط الرقمية

تعليميكة ي تسكككككككب من قتلتكا المتكدرب متكاران ومعكارف  كديكدذ، ووظيفة متارية تنمي عند المتدرب 
 متاران اتقاا القرار والك من قتل أنشطة  لسان البرنامج.

مرونة والتفاعل واشكككراك المتدربين أثناء تقديم الأنشكككطة تويير بيئة تدريبية يسكككودها البت ة والمر  وال -0
 والتفاعل ييما بينتم و الك نقل القبران ييما ينتم .

ا حيث أ دن دراستر عل  أهمية ياعلية 0262هاا تتفق نتائج الدراسكة الحالية مب نتائج دراسة الديب. ن
تنمية قدران التف ير يي التوصكككل لاتقاا ا يي CPSبرنامج تقني قائم عل  نموا  الحل الإبداعي للمشككك تن ن

ا عل  يعالية البرنامج المستقدم بنظرية الحل الإبداعي للمش تن 0262القراران.  ما أ دن دراسكة النصكار ن
وأوص  بالمحايظة عل  مستوي الإبداع بتع ي  نقاط القوذ والقضاء عل  نقاط الضعف وتعميم البرامج النا حة 

، وىقككامككة البرامج التككدريبيككة التي تعن  بككلإسكككككككاليككب توليككد الإبككداع، والحوار وىدارذ وتشككككككك يب الحلول الإبككداعيككة
الا تمكاعكان وىدارذ الوقكن والتعامل مب الضككككككك وط، ومني مدير  المدارل صكككككككتحيان أ بر يي التعامل مب 

نب االمشكك تن، قاصككة المشكك تن الفنية، والتر ي  عل  مدير  المدارل او  الأعمار المتقدمة يي تع ي   و
 الإبداع لديتم.

ا والتي أ دن عل  ياعلية برنامج ىثرائي قائم عل  نظرية الا اء 0266 ما تتفق مب دراسككة عبدالنبي ن
النا ي يي تنمية متاران الحل الإبداعي للمش تن، ومتاران اتقاا القرار. حيث تتمي  طبيعة القرار بلإن تنفيا  
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المرحلككة بتو يككر القككائمين عل  التنفيككا مبينككا لتم العمككل الككا   يتم عن طريق الآقرين، والمككدير يقوم يقط بتككا 
يتو كب عليتم القيكام بكر، وهاا يتطلب تفتم القرار من قبل منفاير وتحفي هم عل  أدائر، ويتم الك من قتل مبدأ 
المشككار ة يي اتقاا القرار ان حيث يشككعر المنفاون بلإن القرار من صككنعتم، ومن المتم  دا أن تنسكك م أهداف 
القراران مب أهداف وطموحان القائمين عل  تنفياها حيث ينع ل الك يي ريب هؤلاء المنفاين لمسكككتوي أدائتم 

 وتحسينر.

البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمشكك تن  ان لر أثر ىي ابي مما سةةبق يتضةةح أن 
تقييم  -وضككب البدائل المم نة -نمتارذ التشككقي  بير يي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال 

راسة الم موع ال لي للمقيالا لدي عينة الد -تحديد وتقويم نتائج القرار -وضب قطة لتنفيا القرار -بدائل القرار
 وهاا ما أظترتر النتائج يي القياسين القبلي البعد  حيث  انن النتائج لصالي القيال البعد .

الا  ين  عل  ا تو د يروق اان دلالة  ي واسةةةةةةتبداله بالفرض البديللذا تم رفض الفرض الصةةةةةةفر
ا بين متوسككطي رتب در ان عينة الدراسككة من مدير  ريا  الأطفال لمقيال 2626ىحصككائية عند مسككتوي ن

 متارذ اتقاا القرار بين التطبيق القبلي والبعد  ولصالي القيال البعد ا

 

 عرض ومناقشة نتائج الفرض الثاني:
لا تو د يروق اان دلالة احصككائية بين متوسككطي رتب در ان عينة الدراسككة من مدير   اى ينص عل

 "ريا  الأطفال يي التطبيق القبلي والبعد  لمقيال متارذ اتقاا القرار.
 (13جدول )

على مقياس مهارة اتخاذ القرار في  نتائج اختبار "ويلكوكسون" للفروق بين رتب درجات عينة الدراسة
 11ن =                                        البعدي والتتبعيالقياسين 

 العدد الرتب محاور المقياس
متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 Zقيمة 
حجم تأثير 

 rكوهين 

 مهارة التشخيص
 2.22 2.22 2 الرتب السالبة

1.241 2.412 
 12.22 2.22 4 الرتب الموجبة

وضع البدائل 
 الممكنة

 2.22 2.22 2 الرتب السالبة
2.225* 2.221 

 21.22 3.22 1 الرتب الموجبة

 تقييم بدائل القرار
 2.22 2.22 2 الرتب السالبة

1.124 2.421 
 1.22 2.22 3 الرتب الموجبة

وضع خطة لتنفيذ 
 القرار

 2.22 2.22 . الرتب السالبة
1.221 2.421 

 12.22 2.22 4 الرتب الموجبة

تحديد وتقويم 
 القرارنتائج 

 2.22 2.22 1 الرتب السالبة
1.513 2.442 

 32.22 4.31 5 الرتب الموجبة

 المجموع الكلي
 2.521 *2.222 51.22 1.21 11 الرتب السالبة

 2.22 2.22 1 الرتب الموجبة

 (2.22* دال عند مستوى ) -( 2.21** دال عند مستوى )
 ا: مرتفب262ا : متوسط     أ بر من ن262 –262نا: منقف     262أقل من ن(: rحجم تأثير كوهين )

ا عدم و ود يروق اان دلالة ىحصائية بين متوسطي رتب در ان عينة الدراسة 63يتضي من  دول ن
دائل تقييم ب -عل  مقيال متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال بما يشكتمل علير من نمتارذ التشقي 

تحديد وتقويم نتائج القرارا يي القياسكككككككين البعد  والتتبعي،  ما  ان هناك  -وضكككككككب قطة لتنفيا القرار -القرار
والم موع ال لي للمقيالا حيث  اء مسككككتوي التحسككككن لصككككالي  -يروق يي المحورين نوضككككب البدائل المم نة
 القيال التتبعي بعد مدذ  منية تقدر بشترين.
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لدر ان عينة الدراسة عل  مقيال متارذ   ما قامن الباحثة بحساب المتوسطان والانحرايان المعيارية
وضككب  -تقييم بدائل القرار -وضككب البدائل المم نة -اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال نمتارذ التشككقي 

الم موع ال لي للمقيالا  يي القياسكككككككين البعد  والتتبعي  ما  -تحكديكد وتقويم نتكائج القرار -قطكة لتنفيكا القرار
 ا يلي:ا  م66يتضي من  دول ن

 ( 14جدول )
المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات عينة الدراسة على مقياس مهارة اتخاذ القرار لدى 

 مديري رياض الأطفال بين القياسين البعدي والتتبعي

 محاور المقياس
 القياس التتبعي القياس البعدي

 الانحراف المعياري المتوسط الانحراف المعياري المتوسط

 1.22 32.21 2.24 34.35 التشخيصمهارة 

 2.21 34.22 2.23 32.43 وضع البدائل الممكنة

 2.25 34.22 2.21 33.31 تقييم بدائل القرار

 2.44 33.25 2.42 32.52 وضع خطة لتنفيذ القرار

 2.22 33.43 3.32 32.12 تحديد وتقويم نتائج القرار

 2.25 152.35 5.21 112.22 الدرجة الكلية للمقياس

وقد قامن الباحثة بحسكككاب ح م أثر البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمشككك تن يي  
ل تقييم بدائ -وضككككككب البدائل المم نة -نمتارذ التشككككككقي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال 

ح م  من قتل حسكككاب ال لي للمقيالا الم موع -تحديد وتقويم نتائج القرار -وضكككب قطة لتنفيا القرار -القرار
حيث بلد ح م تلإثير البرنامج يي تنمية متارذ اتقاا القرار  (r = Z / √ n) التلإثير عن طريق معادلة  وهين

ا وتدل ها  المؤشككككران عل  أن 262ا  وهي أقل من ن26201 – 26626لدي مدير  ريا  الأطفال ما بين ن
 :وتفسير الك  ما يليالي القيال التتبعي، ويم ن مناقشة ح م تلإثير البرنامج ضعيف ىل  متوسط لص
ا قد أظترن بقاء أثر البرنامج التدريبي يي تنمية متارذ 60ا، ن66أن نتائج ال دولين السككككابقين أرقام ن
وضككب  -تقييم بدائل القرار -وضككب البدائل المم نة -نمتارذ التشككقي اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال 

ن لدي عينة الدراسككككككة والتي تعرضكككككك الم موع ال لي للمقيالا -تحديد وتقويم نتائج القرار -القرارقطة لتنفيا 
للمت ير المستقل نالبرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمش تنا وبمقارنة نتائج القياسين البعد  

متوسكككط يي متارذ اتقاا القرار لصكككالي والتتبعي  انن هناك بقاء أثر للتعلم  ما  ان هناك تحسكككن ضكككعيف ىل  
 القيال التتبعي وتر ب الباحثة الك ىل :

 

الأثر العملي الا  تر ر البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمشكك تن بما يتضككمنر من  -6
 ية.العملمواقف حياتير للمديران تقوم بحلتا يي وسط م موعة، وامتد الك الأثر يي حياذ المتدربين 

استقدام أساليب التواصل الحديثة والت نولو يا يي  يادذ معارف المتدربين مما يتي باب الأيق لديتم يي  -0
 البحث وتقصي ما هو  ديد يي اتقاا القراران بحيث ت ون مبنية عل  أسال علمي.

ان لر ن حيث  تنوع الأنشككطة المقدمة للمتدربين يي البرنامج باسككتقدام نظرية الحل الإبداعي للمشكك ت -6
 بقاء أثر. 

أن البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية  الفرض الثاني وقبوله حيثتم التلإ يد عل  صكككككحة مما سةةةةةبق 
الحكل الإبكداعي للمشككككككك تن  كان لكر بقكاء أثر ىي ابي يي تنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال 

م نتائج تحديد وتقوي -وضككككب قطة لتنفيا القرار -ئل القرارتقييم بدا -وضككككب البدائل المم نة -نمتارذ التشككككقي 
الم موع ال لي للمقيالا لدي عينة الدراسة بعد مرور يترذ  منية نمدذ شترينا وهاا ما أظترتر النتائج  -القرار

 يي القياسين البعد  والتتبعي حيث  انن النتائج لصالي القيال التتبعي.
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 ـــ خلاصة نتائج الدراسة:
ىل  النتائج التي تم التوصككل ىليتا والمرتبطة بلإهداف الدراسككة وي  ضككوء المنتج المسككتقدم وي  اسككتناد 

 حدود العينة وقصائصتا يقد تم التحقق من يرو  الدراسة والتوصل لتستنتا ان التالية:
تارذ مالبرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمشككك تن  ان لر أثر ىي ابي  بير يي تنمية  ا6

 -ارتقييم بدائل القر -وضب البدائل المم نة -اتقاا القرار لدي مدير  ريا  الأطفال نمتارذ التشكقي 
الم موع ال لي للمقيالا لدي عينة الدراسة وهاا  -تحديد وتقويم نتائج القرار -وضكب قطة لتنفيا القرار

 صالي القيال البعد .ما أظترتر النتائج يي القياسين القبلي البعد  حيث  انن النتائج ل
ا بين متوسككطي رتب در ان عينة الدراسككة من 2626تو د يروق اان دلالة ىحصككائية عند مسككتوي ن ا0

 مدير  ريا  الأطفال لمقيال متارذ اتقاا القرار بين التطبيق القبلي والبعد  ولصالي القيال البعد ا
ا لا تو د يروق اان دلالة احصككككائية بين متوسككككطي رتب در ان عينة الدراسكككككة من مدير  ريا   ا3

 الأطفال يي التطبيق القبلي والبعد  لمقيال متارذ اتقاا القرار 
البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمشكككك تن  ان لر بقاء أثر ىي ابي يي تنمية متارذ  ا6

 -ارتقييم بدائل القر -وضب البدائل المم نة -دير  ريا  الأطفال نمتارذ التشكقي اتقاا القرار لدي م
الم موع ال لي للمقيالا لدي عينة الدراسكككة بعد  -تحديد وتقويم نتائج القرار -وضكككب قطة لتنفيا القرار

 مرور يترذ  منيكة نمدذ شكككككككترينا وهاا ما أظترتر النتائج يي القياسكككككككين البعد  والتتبعي حيث  انن
 النتائج لصالي القيال التتبعي.

 : ــ توصيات ومقترحات الدراسة
 يي ضوء ما توصلن ىلير الدراسة من نتائج توصي الباحثة بالآتي:

ضرورذ توظيف البرنامج التدريبي القائم عل  نظرية الحل الإبداعي للمش تن يي تدريب مدير   ا6
 المدارل لتنمية متارذ اتقاا القرار لديتم. 

التقويم المستمر لتنمية متارذ اتقاا القرار لدي مدير  الروضة والاستعانة يي الك بلإدوان ضرورذ  ا0
 الدراسة  لإداذ مقننة واتباع أساليب تقويم غير تقليدية..

عقد دوران للمديرين والمعلمين حول  يفية توظيف نظرية الحل الإبداعي للمش تن يي اتقاا  ا3
 القراران الحياتية والمتعلقة بالعمل.

 تحديث البرامج التربوية بحيث  تسمي للمديران با تساب قبران  ديدذ يي م ال اتقاا القرار. ا6
ضكككرورذ مشكككار ة المعلمان والسكككما  لتن باقترا  الحلول وابداء آرائتن يي حلول بع  المشككك تن  ا2

 المتعلقة بلإطفال الروضة.
 تويير منا  متئم للمديران يسمي لتن باتقاا القرار المتئم. 

 
 

 مراجعال

. 00/62/0202. مككقككككال مكنشكككككككور. تككككاريككع الإطككتع أهةمةةيةةةةة اتةةخةةةةاذ الةقةةرارا. 0262أبكو  ككرار، آلاء ن
www.mawdoo3.com 

، دار الف ر العرب ، الإدارة المدرسةةةةةةةية فى مطلع القرن الحادى والعشةةةةةةةرينما. 0223أحمكد، ىبراهيم أحمكد ن
 الطبعة الأول ، القاهرذ.

،  فر الإدارة المدرسية الحديثة في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرةا: 0221ىسكماعيل، أحمد  تل حسن ن
 الشيع: دار العلم والإيمان للنشر والتو يب.

، الطبعة الأول  ، م تبة الفت  للنشر  الإدارة المدرسةية من منظور علم النظم ا.0221ال بر،  ينب عل  . ن
 والتو يب ، ال وين . 

 -مراحله -خصةةةةةةائصةةةةةةه -نظرياته -مكوناته -معاييره -الإبداع )مفهومه ا.0220 روان، يتحي عبدالرحمن ن
  ، عمان، الأردن: دار الف ر للنشر.قياسه(

 ، دار الراية للنشر والتو يب، عمان، الأردن.أساليب اتخاذ القرارات الإدارية الفعالةما. 0222 لدذ، سليم ن



 

 

 

-21- 

 

بإصدار اللائحة التنفيذية  1225( لسنة 3422القرار رقم ) متورية مصكر العربية: رئاسكة م لل الو راء: 
، القككاهرذ، التيئككة العككامككة للمطككابب الأميريككة، ، 1221( لسةةةةةةةنةةة 12لقةةانون الطفةةل رقم )

6112.  20 
 ، الطبعة الأول  ،دارأسامة للنشرو التو يب ،عمان . الإدارة التربوية المعاصرةا. 0221حامد، سليمان .ن

    
. عمككان: دار المنككاهج ارات القيةةادة التربويةةة في اتخةةاذ القرارات الإداريةةةمهةةا. 0222الحرير ، رائككدذ عمر ن

 للنشر والتو يب.
 ، دار النتضة العربية، القاهرذ.ديناميات وأخلاقيات صنع القرارا. 0222حسين، ستمة عبدالعظيم. ن

 ، القاهرذ: عالم ال تب للنشر والتو يب6. طمدخل إلى رياض الأطفالا. 0222قلف، أمل. ن
، الطبعة الأول ، مر    الاتجاهات الحديثة في الإدارة التربوية والمدرسيةا.0263الدليمي، طارق عبد أحمد .ن

   ديبونو لتعليم التف ير ، الأردن .
ا. متطلبان تطوير أداءان مدير  ريا  الأطفال يي مصر يي ضوء أسلوب 0261شايعي، نيفين عبد الستم ن
 التربية للطفولة المب رذ.  امعة دمنتور. .  لية. رسالة ماجستيرالتندرذ
. دار المسيرذ للنشر والتو يب. عمان 62. طإدارة رياض الأطفال وتطبيقاتهاا. 0202شريف، السيد عبدالقادر.ن

 . الأردن
 ، دار صفاء للنشر والتو يب، عمان.الادارة الرائدةا: 0223الصيريي، محمد عبد الفتا  ن

، الطبعككة الأول ، دار الف ر ال ككامعي، القرار الإداري ونظم دعمةةهما. 0222الصكككككككيريي، محمككد عبككدالفتككا  ن
 الإس ندرية، مصر

 للنشكككر صكككفاء دار: عمان ، 1 ط ، تحليلي كمي أسةةةلوب القرارات اتخاذ نظرية . ا0262ن حسكككن ، طعمة
 . والتو يب

الصكككككككعوبان التي توا تتا ىداران ريا  الأطفال يي دولة ال وين وعتقتتا  ا.0262العتيبي، مبارك ر ا .ن
،   رسةةةالة ماجسةةةتير شير منشةةةورةبفاعليتر المديران من و تة نظر مديراتتا ومعلماتتا  ، 
  لية العلوم التربوية ، امعة الشرق الاوسط ، السعودية.

 بمدينة الح ومية الأطفال لريا  درسككككيةالم الإدارذ توا ر التي المشكككك تن بع  .ا0262ل ننوا العتيبي،
 .الأوسط الشرق  امعة ،منشورة شير ماجستير رسالة .الريا 

ا. متطلبان تطوير أداء مدير  الروضة يي ضوء المعايير القومية لريا  الأطفال 0262عمر، حسكام سمير.ن
 ، ال  ء الثان  العدد الحاد  والستون. مجلة كلية التربية جامعة بنى سويف، 

، الطبعة الأول  ،دار  اتجاهات حديثة -نظريات  -الإدارة التربويةة مباديء ا.0262القيسكككككككي، هنكاء محمود .ن
    المناهج للنشر والتو يب ، عمان . 

ا. القيادذ الإبداعية لد  مدير  ريا  الأطفال وعتقتتا بمستو  الأداء الوظيفي 0262 امل،  مال محمد ن
 -.  امعة بور سعيد. العدد الثاني عشر. ينايرلية رياض الأطفالالمجلة العلمية لكللمعلمان. 

 012-612.   0262يونيو 
، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، التطوير التنظيمي أساسيات ومفاهيم حديثةما 0223اللو  ، موس  ن

 الأردن.
 ،يي المدارل الأساسية والثانويةا. دور مدير المؤسكسكة ت ا  النمو المتني للمعلم 0260محمد ، ير  هويد  .ن

  لية التربية ،   امعة عمر المقتار البيضاء ، ليبيا .  رسالة ماجستير شير منشورة ،
    

 ، تر مة: سام  تيسير، بين الأي ار للنشر، بيرون.كيف تنمى قدرتك على اتخاذ القرارا. 0226الن بار ر. ن
مقتر  قائم عل  نموا  الحل الإبداعي للمشككككككك تن يي تنمية ا. يعكالية برنامج 0262ه رل، نعمكة طلقكان. ن

،  . 61. ع مجلة البحث العلمي في التربية. التف ير الناقد لدي الطالبة المعلمة ب لية البنان.
 312-363   .  . مصر6

 


