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المتطمبات اللازمة لتطبيق صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم 
العام بمدينة الرياض في إطار المشاركة المجتمعية في التعميم        

 ومدى توافرىا
 * عبد الرازق محمد زيان  .د    

 * د. محمد خميس حرب                                            
 عام لمدراسة: الإطار ال الجزء الأول

 مقدمة
يقػػػل  عػػػ   ػػػسةؽ ا أدرمػػػع مػػػل جت أاةأػػػل أػػػف ا أاةأ ػػػست ة قيػػػؽ 
أاأو ع أف الأىداؼ يأةل مل أقدأةيس صقؿ شخصيع ا طلبب أػف اسمػع 
اوانبيس، وةنشئةيـ وا  دادىـ  عقيسـ بأدوارىـ مل ا  يسة،  ذا ميل مػل  ساػع 

سـ بػدورىس   ب ض ا أقوأست وا أوارد ا أسديع وا بشريع  ةػ  ةػةأاف أػف ا قيػ
إأاسنيػػػػست   عػػػػ وةةوقػػػػؼ قػػػػدرة ا أدرمػػػػع  عػػػػ  ة قيػػػػؽ جىػػػػداميس ا أنشػػػػودة 

وقػػدرات إدارة ا أدرمػػع،  يػػث جنيػػس ا أمػػئو ع  ػػف ةوظيػػؼ ا أػػوارد ا أةس ػػع 
 و شد ا طسقست ا أدرميع  ة قيؽ ىذه الأىداؼ 

ويشيد ا  صر ا  س ل ا  ديد أف ا ة ديست   ؿ جبرزىس ا ةمسرع 
يع وا ةانو وايع ا أةلب قع، مضلًب  ف ظيور ب ض ا ابير  عةطورات ا  عأ

ا أشالبت ا ة عيأيع وا أاةأ يع ا ةل  يس ان اسمسةيس ا معبيع  ع  
ا أدرمع  اأس يلب ظ زيسدة و ل جمراد ا أاةأل بأىأيع ا ة عيـ وقيأةو،  أس 

  و أف دور مس ؿ مل أواايع ىذه ا ة ديست  
ا  عأػػل وا ةانو ػػوال "ولا يأاػػف  عأػػدارس جف ةوااػػب ىػػذا ا ةمػػسرع 

"       وةوااػػػػػػػػػػػػو ىػػػػػػػػػػػػذه ا ة ػػػػػػػػػػػػديست إلا إذا ةأة ػػػػػػػػػػػػت بدينسأيايػػػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػػػل الإدارة
(، ب يػث ةةػيل  عأاةأػػل ا أ عػل ا ارصػع ا اسميػػع 903: 0202)ا  اأػل، 

 أشػػػسراةيس مػػػل إدارة ا أدرمػػػع وصػػػنل ا قػػػرارات ا أدرمػػػيع  خسصػػػع ب ػػػد جف 
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ريػػر ا أقػػدـ أػػف جصػػبل ا ة عػػيـ قضػػيع جأػػع، وىػػذا أػػس خعػػص إ يػػو جيضػػسً ا ةق
ا عانػػع ا وطنيػػع ا أاعاػػع بدرامػػع ومػػسئؿ ة قيػػؽ ا ةاػػوؽ وا مػػبؽ مػػل ا ة عػػيـ 

ميأػػس ير ػػرؼ بػػػ"جأع  0399بس ولايػػست ا أة ػػدة الأأريايػػع وا ػػذت صػػدر  ػػسـ 
  (39: 0391وا رشيد،  ) بد ا أ طل، "مل خطر

وأػػػػف ا أ عػػػػػوـ جف أنظوأػػػػػع ا ة عػػػػػيـ لا ة أػػػػػؿ بأ ػػػػػزؿ  ػػػػػف بػػػػػسقل 
يػػػع، مس أػػػدارس  ػػػـ ي ػػػد دورىػػػس أقةصػػػراً  عػػػ  ا  أعيػػػع ا أنظوأػػػست ا أاةأ 

ا ة عيأيع ، بػؿ ىػل أطس بػع با ػداد ا ةلبأيػذ  ع يػسة مػل ا أاةأػل،  يػث  ػـ 
ة ػػػػد ا أػػػػدارس أاػػػػرد أةممػػػػست ة عيأيػػػػع مقػػػػط، بػػػػؿ جصػػػػب ت أةممػػػػست 
ااةأس يػػع ةػػزود جبنػػست ا أاةأػػل بػػس خبرات وا أيػػسرات ا ةػػل ةمػػأل بس ةاس ػػؿ 

ىنس جصبل أف ا أيـ إياػسد ومػةل قنػوات اةصػسؿ الإياسبل أل ا بيئع، وأف 
أبسشػػػػػر بػػػػػيف ا أػػػػػدارس وا أاةأػػػػػل   ػػػػػذ ؾ "مسلاىةأػػػػػسـ بس أػػػػػدارس وا ة عػػػػػيـ 
نأػػس جصػػبل  دارةيػػس مقػػط، وا  وا خػػروج أػػف جزأةػػو  ػػـ ي ػػد أمػػئو يع ا أػػدارس وا 
 ألًب قوأيسً يشسرؾ ميػو اأيػل ا أةممػست وا ييئػست والأمػراد  عػ  اخػةلبؼ 

         (069: 0221راع ا أاةأ يع")بػػػػػػػػػػدير، أػػػػػػػػػػواقايـ بأػػػػػػػػػػس يمػػػػػػػػػػأ  ا أشػػػػػػػػػػس
ىنػػػػس ةظيػػػػر جىأيػػػػع أشػػػػسراع ا أاةأػػػػل مػػػػل إدارة ا أدرمػػػػع ا ةػػػػل ة ػػػػد ج ػػػػد 
ا أةطعبػػػػست ا يسأػػػػع ا ةػػػػل ةا ػػػػؿ أػػػػف ا أدرمػػػػع أةممػػػػع ااةأس يػػػػع ةربويػػػػع 

 نسا ع ومس عع 
وةمػ   ا أدرمػػع ا  صػػريع إ ػ  ةوتيػػؽ صػػلبةيس أػل جو يػػست الأأػػور   

رئيمػػػسً مػػػل ناػػػسح ا أدرمػػػع مػػػل ة قيػػػؽ جىػػػداميس، بس ةبػػػسرىـ  نصػػػراً ىسأػػػسً و 
ميػػػدؼ ا أاةأػػػل يشػػػةرؾ مػػػل إناػػػسزه اسمػػػع ا أةممػػػست ا أاةأ يػػػع  ػػػذا  ػػػزـ 
ا ة ػػسوف وا ةشػػسرؾ أػػف جاػػؿ ة قيػػؽ ىػػذه ا يػػدؼ، ماصػػلبح ا أػػدارس يػػأةل 
                            نةياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ا ةاس ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ وا ةاسأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف ا بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت وا أدرمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

   (933-939: 0222ت، وخعياس وجأيف، )ا شرأسف،
و قػػد جشػػسرت ا  ديػػد أػػف ا درامػػست إ ػػ  جف:" بنيػػع  لبقػػست ا  أػػؿ 
والإدارة بس أػػػدارس ياػػػب جف ةقػػػؿ مييػػػس ا أرازيػػػع، وةقػػػوـ  عػػػ  ا ديأقراطيػػػع 
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وةمػػػةند إ ػػػ  ا  ػػػوار وا أشػػػسراع بػػػيف ا أػػػديريف وبػػػيف جو يػػػست الأأػػػور، وجف 
وف بػػػػػيف اسمػػػػػع ةشػػػػال الإدارة  عػػػػػ  ا أشػػػػسراع مػػػػػل صػػػػنل ا قػػػػػرارات وا ة ػػػػس

، مس أشػػػػػسراع ا أاةأ يػػػػػع أأتعػػػػػع مػػػػػل  (090: 0332)ج أػػػػػد، الأطػػػػػراؼ" 
ا أاةأػػػػػل ا أػػػػػدنل جصػػػػػب ت أطعبػػػػػسً ضػػػػػروريسً وأع ػػػػػسً مػػػػػل ا وقػػػػػت ا ػػػػػراىف 
                  لئصػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبح ا أدرمػػػػػػػػػػػػػػػػػػل وةا يػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ اػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ أةممػػػػػػػػػػػػػػػػػػسةو ا أخةعاػػػػػػػػػػػػػػػػػػع

  (99: 0222 ،)ا شر ل
 ويأاػػػػػف  عأدرمػػػػػع جف ة ػػػػػزز أشػػػػػسراةيس أػػػػػل أةممػػػػػست ا أاةأػػػػػل
ا أ عػػل أػػف خػػلبؿ صػػيك  ديػػدة اس أاػػس س الامةشػػسريع ا ةػػل ةضػػـ جمػػراداً 
أتقاػػيف وأيةأػػيف بػػس ة عيـ أػػف ا أاةأػػل ا أ عػػل، ميبصػػروف إدارة ا أدرمػػع 
بآرات ا أاةأل وآأس و، وأف نس يػع جخػري يػد وف الأىػس ل إ ػ  قبػوؿ رمػس ع 

   وة د أاس س الآبست(369: 0200) سبديف، ويومؼ، ا أدرمع وةأييدىس 
وا أ عأػػػيف بس أػػػدارس أػػػف صػػػور ا أشػػػسراع ا أاةأ يػػػع، ا ةػػػل ةيػػػدؼ إ ػػػ  
ة قيػػؽ ا ةاسأػػؿ بػػيف ا بيػػت وا أدرمػػع، وةبصػػير الآبػػست بسلأمػػس يب ا ةربويػػع 
 ةوايػػػو الأبنػػػست، وا أمػػػسىأع مػػػل أ س اػػػع ب ػػػض ا أشػػػالبت، بأ نػػػ  جنيػػػس 
بأتسبػػع  عقػػػع وصػػػؿ ا أدرمػػػع بػػػس أاةأل  ةنشػػػيط ا  يػػػسة ا أدرمػػػيع وة قيػػػؽ 

سراع ا أاةأ يع، بػؿ جنيػس ةع ػب دوراً ىسأػسً مػل ا  ديػد أػف ا أاةأ ػست ا أش
              ا أةقدأػػػػػػػػػع ا ةػػػػػػػػػل  ققػػػػػػػػػت الاةصػػػػػػػػػسؿ ا شػػػػػػػػػ بل ا ا ػػػػػػػػػسؿ أػػػػػػػػػل ا أػػػػػػػػػدارس"

 ( 996: 0222 )أ أود،
ويشػػػػير ا واقػػػػل ا ا عػػػػل  ةطبيػػػػؽ ىػػػػذه ا صػػػػيك إ ػػػػ  واػػػػود ب ػػػػض 

 رامػػػستا أ وقػػػست ا ةػػػل ة ػػػد أػػػف م س يةيػػػس، وا ةػػػل جشػػػسرت إ ييػػػس ب ػػػض ا د
؛ ا شػػػػػػػػػػرأسف 069: 0223؛ مػػػػػػػػػػعطسف، وج أػػػػػػػػػػد 039: 0200) مػػػػػػػػػػف، 
؛ 130: 0222؛ طػػػو، 996: 0222؛ أ أػػػود، 933: 0222وآخػػػروف، 
أتػػؿ: ضػػ ؼ و ػػل اػػؿ أػػف جو يػػست الأأػػور  (09-02: 0229 ا خطيػػب،

وا  ػػػسأعيف بس أػػػدارس بأىأيػػػع ىػػػذه ا أاػػػس س وطبي ةيػػػس وجدوارىػػػس، وانشػػػ سؿ 
 ػف خػوميـ أػف طعبػست ا أػدارس ا أسديػع  الآبست بأ أػس يـ ا  يسةيػع، مضػلبً 
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ا ةل قد ةاوف  بئسً  عييـ، بسلإضػسمع إ ػ  شػ ورىـ بشػاعيع ىػذه ا أاػس س، 
وغيػػػػػسب الآ يػػػػػست ا واضػػػػػ ع ا أة عقػػػػػع بةنايػػػػػذ أػػػػػس يصػػػػػدر أػػػػػف ةواييػػػػػست 
وةوصػػػيست أػػػف ىػػػذه ا أاػػػس س، واػػػذ ؾ ا ةشػػػري ست وا عػػػوائل وا بيروقراطيػػػع 

اأػػس جنيػػس ةقةصػػر مػػل  ضػػويةيس  ا ةػػل ة عػػب  عػػ  طبي ػػع إدارة ا أػػدارس،
 ع  الآبست وا أ عأيف مقط دوف بسقل جمراد ا أاةأػل، الأأػر ا ػذت جدي مػل 

 جنيس لا ة قؽ جىداميس ولا ةأسرس اخةصسصسةيس    ا نيسيع إ
و أس اسنت أاس س الآبست وا أ عأيف أف ا ةنظيأست ا ةل ي وؿ 

ةأل، وا أمسىأع  عييس ا أاةأل ا اتير أف الآأسؿ مل ربط ا أدرمع بس أا
مل اودة ا ة عيـ،  ذا اسف أف ا ضرورت امة داث صي ع جخري  ة ؿ 
أ عيس وة سوؿ ا ة عب  ع  معبيست ةطبيقيس وا أ وقست ا ةل ةقسبؿ 
ةنايذىس، وأف ىنس اسف ظيور صي ع اديدة  ة قيؽ ا ةواصؿ ود ـ 
ا روابط بيف ا أدرمع وا أاةأل وىل صي ع أاس س الأأنست، خسصع جف 

 ؿ ىذه ا أاس س يضـ مئست  ديدة أف داخؿ وخسرج ا أدرمع  ةشاي
وةيدؼ ىذه ا أاس س  ة قيؽ ا لبأرازيع مل الإدارة وصنل 
واةخسذ ا قرارات ا أدرميع، وة قيؽ ا رقسبع ا ذاةيع  ع  الأدات داخؿ 
ا أدرمع، وةقييـ جدات أدير ا أدرمع  وةشسرؾ ىذه ا أاس س مل وضل 

ع، وةة سوف أل إدارة ا أدرمع مل وضل خطع أةاسأعع  ةطوير ا أدرم
ا خطط ا ةنايذيع، وةقدـ ا خبرة وا رجت لإدارة ا أدرمع مل شة  ا أاسلات  
جت جف ةضسمر ا ايود ا أاةأ يع أل إدارة ا أدرمع ضرورة  ةأيع  ة قيؽ 

 رمس ع ا أدرمع ورةيةيس 
( إ   000: 0221) وض، ونخعع،  وجشسرت إ دي ا درامست  

الأأنست مل ا أدارس جاتر م س يع أف دور أاعس الآبست جف دور أاس س 
وا أ عأيف  وىذا أس يا ؿ "أيأع أاس س الأأنست ذات أردود ة عيأل 
وااةأس ل أ موس، لأنيس لا ة ةبر أشسراع شاعيع جو امأيع، بؿ ةميـ 
بدور م سؿ وجمسمل مل ةميير وة قيؽ جىداؼ ا أدرمع وةطبي يس بس طسبل 



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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الأمس ا ةل ةا ؿ أف ا أدرمع جداة  قيقيع ا أ عل أف خلبؿ وضل 
،  (693-699: 0222 ةطوير ا طلبب وأف تـ ةطوير ا أاةأل")طو، 

ميذه ا شرااع ا أاةأ يع ة د "ج د ا أةطعبست ا يسأع ا ةل ةا ؿ أف 
ا أدرمع أنظأع أاةو ع  ع  ا بيئع ا خسرايع،  يث يةـ الإمسدة أف قدرات 

ةأس يع مل زيسدة م س يع الأدات ا ة عيأل الأمراد وا ييئست وا أنظأست الاا
   (009: 0226)نصر،   عأدرمع"

  -أاػػس س الأأنػػست -ونظػػراً  لؤىأيػػع ا أةزايػػدة  يػػذا ا نػػوع أػػف ا شػػرااع
ماف ا اتير أف ا بعداف جادت  ع  جىأيةيس  ةطوير إدارة ا أػدارس وا  أعيػع 

ع   أػؿ ا ة عيأيع بيس، وبػدجت مػل إصػدار أاأو ػع أػف ا ةشػري ست ا أنظأػ
ىػػػػذه ا أاػػػػس س، وا ةػػػػل جخػػػػذت جشػػػػاسلًا ةنظيأيػػػػع أدرمػػػػيع ةخةعػػػػؼ جنوا يػػػػس 
وأمػػػػأيسةيس وةشػػػػايلبةيس أػػػػف دو ػػػػع لأخػػػػري، وأػػػػف أاةأػػػػل لآخػػػػر، مةشػػػػير 
الأدبيست مػل أاػسؿ ا ةنظيأػست الإداريػع إ ػ  "جنيػس ةمػأ  بأاػس س الأأنػست 
مػػػػل اػػػػؿ أػػػػف ا ولايػػػػست ا أة ػػػػدة الأأريايػػػػع، ونيوزيعنػػػػدا، وأصػػػػر، وةمػػػػأ  

أاعس ا  ػػساـ  عأدرمػػع مػػل اناعةػػرا، وةمػػأ  بأاعػػس الإدارة جو أاعػػس بػػس 
                                ا أدرمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع جو  انػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع ا أػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدارس مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل دوؿ جخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػري"

؛ بػػػػػػػػػػدير، 029-022: 0226،  بػػػػػػػػػػد ا رمػػػػػػػػػػوؿ؛0: 0222)ا شػػػػػػػػػػر ل، 
(، و اػػف ةواػػد  نسصػػر رئيمػػع أشػػةراع بينيػػس ةةأتػػؿ 026-092: 0221

و ريػػػػػػع ا ةنايػػػػػػذ ا أأنو ػػػػػػع  يػػػػػػس، وطبي ػػػػػػع  مػػػػػػل جىػػػػػػداؼ ىػػػػػػذه ا أاػػػػػػس س،
 وخصسئص الأمراد ا أشةرايف مييس 

ويةضل أأس مبؽ جف أاس س الأأنست ة ػد أػف ا صػيك ا ةػل ةع ػب 
دوراً مػػػػس لًب مػػػػل د ػػػػـ ا  أعيػػػػع ا ة عيأيػػػػع والإداريػػػػع بس أػػػػدارس، ومػػػػل  ػػػػسؿ 
ةطبيقيػػس مػػل ج ػػد ا أاةأ ػػست مةأخػػذ شػػالًب خسصػػسً ةب ػػسً  ظػػروؼ ا أاةأػػل 

الأأػػر ا ػػذت يػػد و إ ػػ  درامػػع ىػػذه ا صػػي ع وة عيعيػػس، ،  و وطبي ةػػوومعمػػاة
ورصد نأسذايس ا أة ددة ا أطبقع مل ا دوؿ الأخري أف جاؿ ا ة رؼ  ع  
ا أةطعبػػػػست ا لبزأػػػػع  ةطبيقيػػػػس مػػػػل أػػػػدارس ا ة عػػػػيـ ا  ػػػػسـ بأدينػػػػع ا ريػػػػسض 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ع بس أأعاع ا  ربيع ا م وديع، وذ ؾ  لئمسدة أنيس مل ةطػوير الإدارة ا أدرمػي
 أف خلبؿ ة زيز ا أشسراع ا أاةأ يع 

 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا
لا شػػػػػػػؾ جف  عأشػػػػػػػسراع ا أاةأ يػػػػػػػع جدواراً  يويػػػػػػػع ةع بيػػػػػػػس داخػػػػػػػؿ 
ا أاةأ ست، خسصع أػل ة قػد ا  يػسة الإنمػسنيع، وة ػدد ا ة يػرات ا أةلب قػع 
وا ة ػػػػػػديست ا أةنسأيػػػػػػع ا ةػػػػػػل ةوااػػػػػػو اسمػػػػػػع ا أاةأ ػػػػػػست وأنيػػػػػػس ا أاةأػػػػػػل 

دارةيػػس، الأأػػر ا ػػذت ا مػػ ودت، أأػػس ي شػػاؿ  بئػػسً وضػػ طسً  عػػ  ا أدرمػػع وا 
يةطعػػػب أشػػػسراع م س ػػػع  عأاةأػػػل مػػػل إدارة ا أدرمػػػع  عقيػػػسـ بأدوارىػػػس  عػػػ  
                             ا واػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو الأأتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  واشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػض ا درامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػست

( ا ةػػل 0332؛ ج أػػد، 0339؛ مػػرج، 0220ا صػػس ل، ؛0226)ا ردينػػل، 
 ػػف واػػود خعػػؿ مػػل ىػػذه ا أشػػسراع وا ةػػل  جاريػػت مػػل ا أاةأػػل ا مػػ ودت

ةأتعت مل ض ؼ و ل إدارة ا أػدارس بػدور ا أشػسراع ا أاةأ يػع و ز ةيػس 
 ػػػف ا أاةأػػػل ا أ عػػػل، و ػػػدـ م س يػػػع أاػػػس س الآبػػػست وا أ عأػػػيف مػػػل إدارة 

ا أػدارس، الأأػر ا ػذت ةعػؾ ةقػدـ ا أدارس وضػ ؼ جدوارىػس ا ا عيػع  ة قيػؽ 
أمػػػػػةأر لإدارة ا أػػػػػدارس  ةوااػػػػػب يرظيػػػػػر ا  ساػػػػػع ا أع ػػػػػع إ ػػػػػ  إصػػػػػلبح 

ا ة يػػػػػرات، وةػػػػػةدت ا ػػػػػدور ا أنػػػػػوط بيػػػػػس، واػػػػػستت ةوصػػػػػيست ب ػػػػػض ىػػػػػذه 
ا درامػػػست بضػػػرورة ا  أػػػؿ  عػػػ  وضػػػل ةنظيأػػػست ةربويػػػع  ةا يػػػؿ وةشػػػايل 

ونظػػػػػراً  ا أشػػػػسراع ا أاةأ يػػػػع ا أ عيػػػػع مػػػػػل ا  أعيػػػػع ا ة عيأيػػػػع بس أػػػػدارس 
  ساػع  ة ديػد لاخةلبؼ طبي ع أاس س الأأنست أف أاةأل لأخر، ةظيػر ا

ا أةطعبست ا لبزأع  ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ 
بس م وديع، وا ة رؼ  ع  أدي ةوامر ىذه ا أةطعبست مػل ا واقػل  أأػس د ػس 
إ ػػ  درامػػع ة عيعيػػع  أاػػس س الأأنػػست اصػػي ع  ةا يػػؿ ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع 

رب وا نأػسذج ا دو يػع مػل بأدارس ا أأعاػع ا  ربيػع ا مػ وديع، ودرامػع ا ةاػس
جىػـ أةطعبػست ةطبيػؽ صػي ع أاػس س   ػ ىذا ا أاػسؿ، أػف جاػؿ ا ةوصػؿ إ

الأأنػػست ا أنسمػػبع  طبي ػػع ا أاةأػػل ا مػػ ودت، وبصػػورة ةػػةدت إ ػػ  ةطػػوير 



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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إدارة أػػػػػدارس ا ة عػػػػػيـ ا  ػػػػػسـ بأدينػػػػػع ا ريػػػػػسض انأػػػػػوذج  عأأعاػػػػػع ا  ربيػػػػػع 
 ا م وديع 

 لتالية:ويمكن تحديد مشكمة الدراسة في الأسئمة ا
أس معماع صي ع أاس س الأأنست مل ا ة عيـ وأس دورىس مل ةطوير   0

 إدارة ا أدارس مل إطسر ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ؟
أس جبرز خبرات ب ض ا دوؿ مل ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست   0

 مل إدارة ا أدارس؟
أس ا أةطعبست ا لبزأع  ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست مل أدارس   9

سـ بأدينع ا ريسض، وأس ىل جو ويسةيس أف وايع نظر ا ة عيـ ا  
ا خبرات أف ج ضست ىيئع ا ةدريس ا ةربوييف بس اسأ ست 

 ا م وديع؟
أس أدي ةوامر أةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست مل   3

أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض أف وايع نظر أديرت 
 أدارس ا ة عيـ ا  سـ؟

ةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س أس ا ةصور ا أقةرح  عومست بأ  1
الأأنست مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض مل إطسر 

 ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ؟
 أىداف الدراسة 

ة ديد ا أةطعبست ا لبزأع  ةطبيؽ  ا درامع ا  س يع إ ل  ةم 
صي ع أاس س الأأنست مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض وجو ويسةيس، 

ع  أدي ةوامر ةعؾ ا أةطعبست مل ا واقل، وةقديـ ةصور أقةرح وا ة رؼ  
 عومست بيس أأس يميـ مل ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست وبس ةس ل ةطوير 

ةرابط بيف ا أدرمع وا أاةأل ا ةواصؿ و إدارة ةعؾ ا أدارس وة قيؽ ا 
 مل إطسر ا أشسراع ا أاةأ يع  ا أ عل

 



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
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 أىمية الدراسة
 : ية من خلال النقاط التاليةتتضح أىمية الدراسة الحال

جىأيػع أوضػػوع ا أشػسراع ا أاةأ يػػع ودوره مػل ةطػػوير الإدارة ا أدرمػػيع  -
وىو جأر  يوت ي ظ  بسىةأسـ ا أاةأل ا م ودت وينظر إ يو اأدخؿ 

 جمسمل  لبرةقست بس أاةأل وأةممسةو ا ة عيأيع 
تػػػػؿ د ػػػػـ ا  لبقػػػػع ا ةاس عيػػػػع بػػػػيف ا أدرمػػػػع وا أاةأػػػػل ا أ عػػػػل،  يػػػػث ةأ - 

أاس س الأأنست ج د ا صيك ا ةنظيأيع ا  ديتع ا ةل يةـ ةنايذىس مل  ديد 
 أف ا دوؿ،  د ـ ا أشسراع ا أاةأ يع  

 ا  أؿ  ع  ةطوير جدات إدارة أدارس ا ة عيـ ا  سـ وزيسدة م س يةيس  -
د ػػـ ايػػود ا أمػػئو يف  ػػف ا ة عػػيـ مػػل ا مػػ وديع، وا راأيػػع إ ػػ  ةطػػوير  -

  إدارة ا ة عيـ ا  سـ 
ةأتؿ نةسئج ا درامع أرا يع ىسأع  صسنل ا قرار ا ة عيأل ،  يػث ةػزوده  -

نةسئايػػػػػس بػػػػػػأىـ ا أةطعبػػػػػست ا لبزأػػػػػػع  ةطبيػػػػػؽ صػػػػػػي ع أاػػػػػس س الأأنػػػػػػست 
 بس أدارس، ودراع ةوامرىس مل ا واقل ا أدرمل 

ة ػػد ا درامػػع إضػػسمع  عدرامػػست ا  ربيػػع مػػل أاػػسؿ ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع  -
أاػػػس س الأأنػػػست مػػػل إدارة ا أػػػدارس، أػػػف  مػػػل ا ة عػػػيـ، وةطبيػػػؽ صػػػي ع

 خلبؿ أس ةقدأو أف نةسئج وأقةر ست  
 مفاىيم الدراسة

ة نػػ  ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع بصػػاع  : المشــاركة المجتمعيــة فــي التعمــيم -
 سأع " إميسـ ا أواطنيف ةطو سً م  ج أسؿ ا ةنأيع موات جاػسف ذ ػؾ بػس اار 

(، ميػل 00: 0221") مونع، جو بس رجي جو بس  أؿ جو بس ةأويؿ وغير ذ ؾ
ة بػػر  ػػف الإرادة ا شػػ بيع الإياسبيػػع  أواايػػع ا أشػػالبت وا أ وقػػست وتيقػػع 
ا صػػعع ب يػػسةيـ  وة نػػ  ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع مػػل ا ة عػػيـ اأعػػع أػػس يةديػػو 
ج ضػػػػست ا أاةأػػػػل ا أ عػػػػل باػػػػؿ جمػػػػراده وأةممػػػػسةو ومئسةػػػػو أػػػػف إمػػػػيسأست 
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ا ة عيأيع، بأس ي قؽ ش ور  ةطو يع غير إ زاأيع،  ةطوير وة ميف ا  أعيع
 ا ارد بس أمئو يع ا أاةأ يع ةاسه وطنو 

ىل إ دي ا ةنظيأست ا أدرميع ا ةل ةقوـ  ع   : مجالس الأمناء -
أشسراع ا أاةأل ا أ عل باؿ جمراده ومئسةو وأةممسةو مل إدارة ا أدرمع 
 وصنل ا قرار بيس، أف جاؿ ةطوير الأدات بس أدرمع وزيسدة م س يع ا  أعيع

 ا ة عيأيع بيس 
ىل اأعع الا ةيساست  : متطمبات تطبيق صيغة مجالس الأمناء -

الأمسميع ا وااب ةوامرىس وا ومست بيس،  ضأسف ناسح ةطبيؽ صي ع 
أاس س الأأنست مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض، وا ةل ةـ 
 ةصنيايس مل تلبتع أ سور رئيميع ىل: ا أةطعبست ا أاةأ يع والإارائيع

 وا ةأىيعيع 
 حدود الدراسة

أاس س ة ديد أةطعبست ةطبيؽ صي ع ةقةصر ىذه ا درامع  ع   -
الأأنست اأ د ا صيك ا أقةر ع  ةطوير إدارة أدارس ا ة عيـ ا  سـ، 
ويرال ذ ؾ إ   جىأيةيس مل ةطوير الأدات بس أدارس واونيس ج د 

  ا أةقدأع  بعدافا ا أطبقع مل ا  ديد أف  ا نسا ع ا صيك
 ةقةصر ا درامع  ع  أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض    -
طبقت ا درامع  ع   ينةيف الأو   أف ج ضست ىيئع ا ةدريس ا ةربوييف  -

ا  سأعيف بس اسأ ست ا م وديع  ة ديد جو ويست ا أةطعبست، وا تسنيع أف 
أديرت أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض  عة رؼ  ع  أدي ةوامر 

 طعبست مل ا واقل ا أدرمل   ةعؾ ا أة
 منيج الدراسة

ة ةأد ا درامع  ع  ا أنيج ا وصال ا ة عيعل ،نظراً  ألبتأةو 
 الإاراتات ا ةس يع: وذ ؾ أف خلبؿ أوضوع ا درامع وطبي ةيس، 
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 رض وة عيؿ الأدبيست ا أة عقع بأوضوع ا ب ث، أف جاؿ ةوضيل  -
الأىأيع صي ع أاس س الأأنست أف  يث ا اعماع والأىداؼ و 

والاخةصسصست، وة عيؿ أايوـ ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ، 
وصولًا إ   صي ع أاس س الأأنست اأ د صور ا أشسراع ا أاةأ يع 

 مل ا ة عيـ، وبيسف دورىس مل ةطوير إدارة ا أدارس 
دوؿ، ب ض ا مل  صي ع أاس س الأأنست ا أدرميع رصد نأسذج ةطبيؽ -

  أنيس  لئمسدة
  عبست ا ةل يةواب ةوامرىس  ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست  صر ا أةط -

 بأدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض ووض يس مل أ سور أ ددة 
 بنست جداة ا درامع مل ضوت أس جمار  نو ة عيؿ الأدبيست  -
ةطبيػػػؽ الأداة  عػػػ   ينةػػػيف: الأو ػػػ   ينػػػع أػػػف ج ضػػػست ىيئػػػع ا ةػػػدريس  -

وذ ؾ  ة ديد جو ويست أةطعبست ةطبيؽ ا ةربوييف بس اسأ ست ا م وديع، 
صػػي ع أاػػس س الأأنػػست مػػل أػػدارس ا ة عػػيـ ا  ػػسـ بأدينػػع ا ريػػسض، جأػػس 
ا  ينػػػػع ا تسنيػػػػع ةةاػػػػوف أػػػػف ا أػػػػديريف ا  ػػػػسأعيف بأػػػػدارس ا ة عػػػػيـ ا  ػػػػسـ 

 بأدينع ا ريسض،  عة رؼ  ع  أدي ةوامر ةعؾ ا أةطعبست مل ا واقل 
 ة عيؿ ا بيسنست وامةخلبص ا نةسئج  -
ةقديـ ا ةصور ا أقةرح  عومست بةعؾ ا أةطعبست ا لبزأع  ةطبيؽ صي ع  -

 أاس س الأأنست ا أدرميع 
 الدراسات السابقة

 دراسات تتعمق بمجالس الأمناء ومجالس الآباء والمعممين: -أ
: ىدمت ا درامع إ   ة عيؿ أظسىر ا ااوة (4100دراسة أبو خميل) -

ع ا ة عيـ، واقةراح أاأو ع أف بيف ا نظريع وا ةطبيؽ مل أاسؿ لاأرازي
ا مبؿ والإاراتات ا ةل أف خلب يس يأاف ا قضست  ع  ىذه ا ااوة  
وجشسرت نةسئج ىذه ا درامع إ   ةقعص معطست أاس س الأأنست  ع  
أمةوي ا أدرمع وىو ا أمةوي ا أنوط بو ة قيؽ ا لبأرازيع، واقةر ت 
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ارات ا أدرميع أف ضرورة إشراؾ ا أ عأيف وجو يست الأأور مل صنل ا قر 
 خلبؿ  اسف وأاس س امةشسريع، الأأر ا ذت يد ـ دور أاس س الأأنست 

م ت ا درامع  ةوضيل الأمس ا ةل ةقوـ  (:4101دراسة السخيل) -
 عييس معماع الإصلبح ا أةأراز  وؿ ا أدرمع، أوض ع جىـ ا ةاسرب 
 ا  س أيع مل ىذا ا أاسؿ، وجبرز ا أ وقست ا ةل ة وؿ دوف ةطبيقيس
بأدارس أ سمظع ا دقيعيع  وجشسرت نةسئج ا درامع جف ا ةطبيؽ ا ا سؿ 
 أدخؿ الإصلبح ا أةأراز  ع  ا أدرمع يضأف إةس ع ا ارصع جأسـ 
أاعس إدارة ا أدرمع  عنيوض ب ؿ ا  ديد أف أشالبةيس بدوف ةدخؿ 
الإدارة ا ة عيأيع، وجشسرت ا درامع إ   جف أاس س الأأنست ةةدي جدوارىس 

أنخاض، الأأر ا ذت ين اس بس معب  ع  ةطبيؽ أدخؿ بأمةوي 
 الإصلبح ا أةأراز  ع  ا أدرمع 

: م ت ا درامع إ   ا اشؼ  ف واقل ا شرااع بيف (4112دراسة طو) -
الأمرة وا أدرمع وا ة رؼ  ع  أدي الامسدة أنيس مل ةطوير أاس س 

و ع أف الأأنست  لبرةقست باودة ا  أعيع ا ة عيأيع  وخرات ا درامع بأاأ
ا ةوصيست ا ةل ةأاف ا شرااع بيف ا أدرمع وا أاةأل مل ةطوير 
أاس س الأأنست  اأس جوصت بةشايل راسؿ الأ أسؿ  لبشةراؾ بيذه 
ا أاس س، وجف ةاوف أاسلات ا شرااع مل أاعس الأأنست أعبيع   ساست 
ا طلبب وا أدرمع، مضلًب  ف ضرورة امةخداـ ا ةانو وايس ا رقأيع مل 

 أاس س الأأنست  ةا يؿ دور
: ددت ىذه ا درامع الأمبسب (4112دراسة الشرمان وأمين وخميفات) -

ا أةديع إ    زوؼ جو يست الأأور  ف ا أشسراع مل أاس س الآبست 
وا أ عأيف، وأف جىأيس  دـ أ رمةيـ بأىأيةيس ، وةدنل رغبسةيـ مل 

درمع، ا أشسراع بيس، مضلًب  ف ايعيـ بس قوانيف وا عوائل ا أنظأع  عأ
واذ ؾ ش ورىـ بض ؼ مسئدة ا أاس س  يـ، بسلإضسمع إ   ش ورىـ بأف 

 ا  رض أنيس ىو األ ا ةبر ست مقط 
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م ت ا درامع إ   بيسف ا واقل ا ا عل  دور  (:4112دراسة محمود) -
أاس س الأأنست والآبست وا أ عأيف مل ة قيؽ ب ض أةطعبست ا اودة 

أ وقست ا ةل ة د أف قيسأيس بأدارس ا ة عيـ ا  سـ، وا وقوؼ  ع  ا 
بة قيؽ ىذه ا أةطعبست، أل وضل ةصور  أس ينب ل جف ياوف  عيو 
دور أاس س جأنست  ة قيؽ أةطعبست ا اودة  واشات ا درامع  ف 
ض ؼ و ل ج ضست ىذه ا أاس س بأىداميس واخةصسصسةيس، وضرورة 
ا ةو يع بأىأيع وجىداؼ ةعؾ ا أاس س  اأس جشسرت إ   أاأو ع أف 

 وقست ا ةل ة د أف دورىس، أنيس أس يرال إ   إدارة ا أدرمع ذاةيس ا أ
أتؿ ا اار ا بيروقراطل ا مسئد مل الإدارة، و دـ مةل قنوات اةصسؿ أل 
ا أاةأل  وأنيس أس يرال إ   جو يست الأأور  يث جف  دييـ ب ض 
ا أ ةقدات ا خسطئع بأف ا أدرمع أةممع  اوأيع ياب  دـ ا ةدخؿ مل 

  ؼ اىةأسأيـ بس  أعيع ا ة عيأيع أف نس يع جخري     شئونيس، وض
ىدمت ا درامع إ   ة رؼ دراع ة قيؽ أاس س  (:4112دراسة عيد) -

الآبست وا أ عأيف مل أدارس ا ب ريف لأىداميس، وقد اشات ا نةسئج  ف 
ة قيؽ ىذه ا أاس س لأىداميس بدراع ابيرة، وجوصت بأزيد أف 

 ه ا أاس س ا درامست  عاوانب الإداريع  يذ
: ىدمت ا درامع إ   ا ة رؼ  ع  (4112دراسة عبد الرسول) -

الاةاسىست ا أ سصرة مل إدارة ا ة عيـ قبؿ ا اسأ ل وأقسرنةيس بأس ي دث 
مل أصر، وا وصوؿ إ   أاأو ع أف ا أقةر ست ا ةل ةةدت إ   

 ةا يؿ دور أاس س الأأنست والآبست وا أ عأيف بس أدارس ا أصريع 
ىدمت ا درامع إ   ةقويـ م س يع أاس س الآبست  (:4112ديل)دراسة قن -

وا أ عأيف مل ة قيؽ ا أشسراع ا أاةأ يع اأ د ا أ سيير ا قوأيع  اودة 
ا ة عيـ بأصر ، وامةخعصت جف أشسراع الآبست مل ا أدارس أف خلبؿ 
ىذه ا أاس س يةدت إ   ة ميف جدات ا طلبب وزيسدة أشسراةيـ مل 

 الأنشطع ا أدرميع  
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ىدمت ا درامع إ   ا وقوؼ  ع  واقل دور  (:4112دراسة مرسي) -
أاس س الأأنست بأدارس ا ة عيـ ا تسنوت ا  سـ بأ سمظع الإماندريع، 
وا ة رؼ  ع  طبي ع ا أشسراع ا أاةأ يع أف خلبؿ ىذه ا أاس س، 
ورصد اوانب جىأيةيس، وأف تـ ةقديـ ةصوراً  ةا يعيس أف جاؿ ا قيسـ 

ت ا درامع جف ا أاس س ةقوـ بأدوارىس بدراست أةاسوةع، واشا بأدوارىس 
ميل ةقوـ بأدوارىس بدراع ابيرة مل ب ض ا اوانب أتؿ ةاريـ ا طلبب 
ا أةاوقيف وةشايل ا ةبر ست، بينأس ىنسؾ أأسرمست لا ةقوـ بيس أتؿ 
أ سونع إدارة ا أدرمع  مل أواايع ا أشالبت وا ص وبست، وىنسؾ 

أةومطع أتؿ ا د ـ ا أس ل والإدارت لإدارة أأسرمست ةقوـ بيس بدراع 
ا أدرمع  وةرال جبرز ا أ وقست ا ةل ة د أف قيسـ أاس س الأأنست 
بأدوارىس إ   ةدنل و ل ب ض جو يست الأأور وب ض ا أ عأيف بأىأيع 
ىذه ا أاس س، و دـ واود د يؿ إرشسدت يوضل لأ ضست ىذه ا أاس س 

 نايذىس الأدوار وا أيسـ ا أنوطع بيـ وايايع ة
ةوصعت ا درامع إ   ض ؼ اىةأسـ جو يست  (:4114دراسة أبو بكر) -

الأأور بأاس س الآبست وا أ عأيف، أل ضرورة الامسدة أف د ـ 
أةممست ا أاةأل ا أ عل، و ث جو يست الأأور  عأشسراع ا ا عيع مل 

 ا أةممست ا ة عيأيع 
ا أيسـ  م ت ا درامع إ   ة ديد :(Jon: 2001)دراسة مارتن جون  -

ا ةل يقوـ بيس رئيس أاعس الأأنست بأدارس نيوزيعندا مل ناسح 
ا أشسراع بيف ا أدرمع وا أاةأل ا أ عل، اأس م ت إ   ا وقوؼ  ع  
ا أشالبت ا ةل ةوااو رئيس أاعس الأأنست بس أدارس بس ةبسره رئيس 
أنةخب ي أؿ أل أدير ا أدرمع، واقةر ت ج د ا نأسذج  أشسراع الآبست 

رة ا أدرمع ب د إارات ب ض ا ة ديلبت بو  ة  يةنسمب أل مل إدا
 طبي ع ا أدارس بنيوزيعندا 



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 141 

 

 

ىدمت ا درامع  عة رؼ  ع  أدي أشسراع  (:4114دراسة العباسي) -
أاس س جو يست الأأور مل د ـ ا  أؿ ا ةربوت وةطويره، وجشسرت ا نةسئج 

ا ةل إ   جف أشسراع ا أاس س اسنت أةومطع، وةرال جبرز ا أ وقست 
ة د أف أشسراةيس إ   غيسب ا و ل  دي الآبست والأأيست بأىأيع ىذه 

 ا أاس س وجىداميس 
م ت ا درامع  عة رؼ  ع  واقل ة قيؽ  (:4114دراسة بطرس) -

جىداؼ وأأسرمع اخةصسصست أاس س الآبست وا أ عأيف بس أدارس 
رة الابةدائيع ا  اوأيع وا خسصع بأ سمظع ا أنيس  وجوصت ا درامع بضرو 

إتسرة و ل ا أاةأل بأىأيع أاس س الآبست وا أ عأيف بس ومسئؿ ا أخةعاع، 
 مضلًب  ف إ سدة ا نظر مل ةشايؿ ج ضست ىذه ا أاس س 

م ت ا درامع  عة رؼ  ع  أدي أأسرمع  (:4114دراسة المسييمي) -
أاس س الآبست وا أ عأيف  عأيسـ ا أواعع إ ييـ بأ سمظع ظاسر بمعطنع 

ر الأ ضست ناميـ  وجوصت ا درامع بأف ةقوـ  أسف أف وايع نظ
رشسديع  وؿ أاس س الآبست وجىأيةيس مل  ا أدارس ب أؿ براأج ةتقيايع وا 

 إدارة ا أدارس 
: م ت ا درامع  عةوصؿ إ   جبرز ا ص وبست (4110دراسة الخميف) -

ا ةل ةوااو أاس س الآبست وا أ عأيف مل أدارس ا قريست مل ا أأعاع 
ع، وجوصت بضرورة ا ةو يع بأيسـ وأمئو يست أاس س ا  ربيع ا م ودي

 الآبست وا أ عأيف بصور وومسئؿ أخةعاع  
ىدمت ا درامع إ   ا ةوصؿ  صورة  (:0992دراسة رستم وسميمان) -

جمضؿ  ربط ا أدرمع بس أاةأل ا أ عل، أف خلبؿ درامع اؿ أف 
الأوضسع ا  س يع  أاس س الآبست بأصر وصي ع أاس س الأأنست مل 

 ض الأنظأع ا ة عيأيع الأانبيع  وةوصعت ا درامع إ   جف ىنسؾ ب
قصوراً مل جدات ىذه ا أاس س، مضلًب  ف جف نظسـ ةشايعيس لا يميـ 
مل ة قيؽ جىداميس، و دـ اقةنسع ا أدارس بيذه ا أاس س، اأس جادت 
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 ع  جىأيع ةشايؿ ةنظيأست أدرميع ةةيل ا ارصع  عأاةأل  عأشسراع 
   ا ا عيع بس أدرمع

 دراسات تتعمق بالمشاركة المجتمعية في الإدارة المدرسية: -ب
ىدمت ا درامع إ   ة عيؿ طبي ع ا أشسراع  (:4100دراسة بينسي) -

ا أاةأ يع مل ا  أعيع ا ة عيأيع، ورصد ةاسرب ب ض ا دوؿ مل ىذا 
ا أاسؿ، وةشخيص واقل ةطبيقيس مل أدارس ا ةطوير بأ سمظع 

مع إ   أاأو ع أف الإياسبيست مل أأسرمع الإماندريع  وجشسرت ا درا
ةس ع  ا أشسراع ا أاةأ يع أتؿ واود خطع  عةو يع بأىأيع ا أشسراع وا 
ا أدارس ا ارصع  عأاةأل ا أ عل جمراداً وأةممست  ةقديـ الإميسأست 
 خدأع ا  أعيع ا ة عيأيع، والإمسدة أف إأاسنست ا أدارس ا أة ددة  و اف 

ة وؿ دوف ةطبيقيس ا ةطبيؽ الأأتؿ،  مل ناس ا وقت ىنسؾ أ وقست
 ع  مبيؿ ا أتسؿ اترة ا ة قيدات ا روةينيع، واترة ا ة ديلبت ا ةل ةطرج 
 ع  ا قوانيف وا ةشري ست ا أنظأع  عأشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ، 
و دـ اقةنسع إدارة ا أدرمع بقدرات ا أاةأل ا أ عل وجمراده مل ا أشسراع 

ع، وغعبع ا أصس ل ا شخصيع  ع  ا أصع ع مل صنل ا قرارات ا أدرمي
 ا  سأع 

م ت ا درامع  ة رؼ واقل أشسراع  (:4100دراسة عابدين ويوسف) -
أةممست ا أاةأل ا أ عل وا أشسراع ا أأأوؿ مييس مل الإدارة ا أدرميع 
أف خلبؿ ةقديرات أديرت أدارس أ سمظع راـ الله، وجشسرت ا نةسئج إ   

أاةأل ا أ عل مل الإدارة ا أدرميع جف دراع أشسراع أةممست ا 
أةومطع، بؿ اسنت أ صورة مقط مل ا د ـ ا أس ل  عأدارس، بينأس 
اسنت دراع ا أشسراع ا أأأوؿ مييس اسنت أرةا ع، وىذا الأأر لا ينماـ 

 أل ا ةوايست ا أ سصرة مل الإدارة ا أدرميع 
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 :(Boaduo,Milondzo&Adjei: 2009)دراســـة بوديـــو وميمونـــدزو وأدجـــي -
ىػػدمت ا درامػػع  عاشػػؼ  ػػف أػػدي اشػػةراؾ ا وا ػػديف وا أاةأػػل مػػل الإدارة 
ا أدرمػػيع، وةػػأتير ذ ػػؾ  عػػ  م س يػػع جدات ا أ عأػػيف وا طػػلبب  وجظيػػػرت 
ا نةػػسئج جىأيػػع ا خطػػط وا بػػراأج ا أدرمػػيع ا قسئأػػع  عػػ  ا ةاس ػػؿ ا أػػنظـ 
بػػػيف ا أاةأػػػل وا أدرمػػػع، اأػػػس جف ةشػػػايل ا أ عأػػػيف لاشػػػةراؾ ا أاةأػػػل 

بست مل الإدارة ا أدرميع مس دىـ مل ة ميف ااستةيـ وزيسدة ش ورىـ والآ
 بس تقع 

: ىدمت ا درامع إ   رصد جىـ أشالبت (4112دراسة الرديني) -
الإدارة ا أدرميع مل ا أأعاع ا  ربيع ا م وديع، ودور ا أشسراع 
ا أاةأ يع مل أواايةيس  وجشسرت نةسئايس إ   ض ؼ و ل إدارة 

 أشسراع ا أاةأ يع، و ز ةيس  ف ا أاةأل ا أ عل، ا أدارس بدور ا
 وصوريع أاس س الأأيست و دـ مس عيةيس مل الإدارة ا أدرميع 

ىدمت ا درامع إ   ا ة رؼ  ع  جىـ ا ةاسرب  (:4112دراسة الكردي) -
ا أ سصرة مل أاسؿ أشسراع ا أاةأل مل ا  أعيع ا ة عيأيع، وةقديـ 

عيع ا ة عيأيع بأدينع ا ريسض، ةصور  وؿ أشسراع ا أاةأل مل ا  أ
وأف جىـ نةسئايس: جف غس بيع أاسلات أشسراع ا أاةأل  ةطوير 
ا أةممست ا ة عيأيع بأدينع ا ريسض غير أة ققع مل ا واقل، اأس جنيس 
جوصت بس  أؿ  ع  وضل ا ةنظيأست ا ةربويع ا لبزأع  ةا يؿ ا أشسراع 

 س س جو يست الأأور مل أاسؿ ا ة عيـ، وةا يؿ الأدوار ا أخةعاع  أا
: ىدمت ا درامع  عة رؼ  ع  واقل (4112دراسة أبو الفضل) -

أاسنست ةطوير أدارس ا اصؿ ا وا د مل ضوت ةطبيؽ ا أ سيير  وا 
ا قوأيع  عة عيـ  وأف جىـ نةسئايس ضرورة ةا يؿ ا أشسراع ا أاةأ يع 
 أف خلبؿ ربط ا أاةأل بسلإدارة ا أدرميع، وجف ا ةومل مل ا لبأرازيع
مل إدارة ا أدرمع يأنل صلب يست جابر  عأاةأل ا أ عل  د ـ ا  أعيع 

 ا ة عيأيع بس أدارس 
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: ىػػدمت ا درامػػع ا ػػ  ا ة ػػرؼ  عػػ  الإطػػسر (4112) دراســة العجمــي -
ا أاسىيأل  عأشسراع ا أاةأ يع مل ا  أعيع ا ة عيأيع مل أصر أنػذ  ػسـ 

ةيع  عأدرمػع  ، واذ ؾ ة ديد طبي ع الإدارة ا ذا0223 ة   سـ  0921
وجوصػػػػػػت ا درامػػػػػػع بةأمػػػػػػيس آ يػػػػػػع جو إدارة خسصػػػػػػع بةا يػػػػػػؿ ا أشػػػػػػسراع 
ا أاةأ يع، وا ةأػسد أبػدج ا أشػسراع مػل إتػرات ا  أعيػع ا ة عيأيػع والإداريػع 
بس أػػدارس الابةدائيػػع، مضػػلًب  ػػف ضػػرورة بػػث ا ػػو ل بأىأيػػع ا أشػػسراع 

 ا أاةأ يع مل إدارة أدارس ا ة عيـ الابةدائل 
م ت ا درامع إ   ةوضيل دور ا أشسراع  (:4112) دراسة جورج -

ا أاةأ يع مل أواايع ب ض قضسيس ا ة عيـ، وةقديـ ب ض ا أقةر ست 
ا ةل ةميـ مل ةا يؿ ىذا ا دور، وجوصت ا درامع بضرورة صيسغع 
جنأسط أف ا  لبقست بيف ا أدارس واسمع الأمراد وا أةممست ا أاةأ يع 

ضلًب  ف جف ةاوف ا أشسراع لإياسد امور أف ا ة سوف بينيس، م
ا أاةأ يع ىدمسً قوأيسً ذو ميسمع وا دة ا أ س ـ، وأف تـ إ سدة صيسغع 

 ا قوانيف وا ةشري ست ا ةل ة وؿ دوف إةأسـ ىذه ا صي ع  
: ىدمت ا درامع  ةقديـ رةيع أقةر ع  ةا يؿ دور (4112) دراسة أحمد -

ضرورة ا  أؿ  ا ة عيـ ا أاةأ ل  عاةيست مل أصر  وأف جىـ نةسئايس
 ع  ة قيؽ أشسراع الآبست وةنظيأست ا أاةأل ا أدنل مل  أعيست 
ا ةخطيط وصنل ا قرار وا ةأويؿ، الأأر ا ذت يميـ مل ارةاسع أمةوي 

 الإناسز  دي ا دارميف 
ىدمت ا درامع إ   ا ة رؼ  ع  واقل  (:4114) دراسة جاويش -

ا ة سوف بينيس، ا  لبقع بيف ا أدرمع وب ض ومسئط ا ةربيع وجىأيع 
وجشسرت ا درامع   دـ واود اةصسؿ م سؿ بيف الإدارة ا أدرميع 

 وا اأ يست الأىعيع، وا  اسـ ا أدارس  ف مةل جبوابيس  يذه ا اأ يست 
: ىدمت ا درامع  عة رؼ  ع  الأنأسط (Ron, 2000)دراسة رون  -

ا اديدة ا أدارس، ودور ا ةنظيأست ا أاةأ يع و لبقةيس بأاعس إدارة 
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ا أدرمع وا ةنظيأست ا أدرميع  وةوصعت إ   ضرورة  دـ ةاسىؿ 
ا ةنظيأست ا أاةأ يع ا أ عيع، وا  أؿ  ع  ةاريب صيك وجشاسؿ 
اديدة  لئدارة ا أدرميع ياوف ضأف ةشايلبةيس أأتعيف  يذه ا ةنظيأست، 

 الأأر ا ذت يةدت إ   ة ميف الأدات ا أدرمل وا ةربوت  
إ سدة ىياعع : ىدمت ا درامع  ب ث (Randall, 1998)دراسة راندل -

 ة قيؽ ا شرااع بيف  بةدائيعالا أدرمع بسغير ا رمأيع  ستا أنظأع  لبق
ا أنظأست ا أينيع ا  اوأيع وغير ا  اوأيع وا أدارس الابةدائيع مل 
ا أاةأل الأأريال، وبينت ا درامع جف ىنسؾ نوع أف ا أشسراع أف 

ف ا أدارس الابةدائيع مل ا أنظأست غير ا  اوأيع مل ر سيع شئو 
ا أنسطؽ ا أ عيع، بصورة ةربط ىذه ا أدارس بس ةيساست ا أاةأل 

 ا أ عل وأشالبةو وقضسيسه 
ىدمت ا درامع إ   رصد طبي ع ا  لبقع ببيف  (:0991دراسة فرج) -

ا أدرمع وجو يست الأأور، وقد جوض ت ا نةسئج انش سؿ الآبست مل 
ف ا أدارس وجو يست الأأور، أأس ج أس يـ، أأس جدي ض ؼ ا ةواصؿ بي

ان اس بس معب  ع  الأنشطع وا براأج ا أدرميع، وض ؼ ا  لبقع بيف 
 ا أدرمع وا أاةأل ا أ عل     

: ىدمت ا درامع  عوقوؼ  ع  طبي ع (Giles, 1998)دراسة جيمز -
أشسراع الآبست اسمةراةيايع لإصلبح  دد أف ا أدارس، و قد ةوصعت 

اع الآبست جدت إ   ة ميف الإناسز ا ة عيأل ا درامع إ   جف أشسر 
 عطلبب ، وجف جت برنسأج إصلبح  عأدارس لابد وجف ةرةبط ميو ا أدرمع 

 بس أاةأل، ولابد أف ةدريب الآبست  ع  نظـ ا أشسراع ا أاةأ يع  
: ىدمت ا درامع  أ رمع (Cotton& Mann, 1994)دراسة كتن ومان -

جو يست الأأور ا أواطنيف مل ا  أؿ  أس قسـ بو ا أديروف  زيسدة أشسراع
ا أدرمل مل ولايةل ةامسس واس ياورنيس، ورصدت ا درامع ا ةأتير 
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ا أبسشر لأو يست الأأور  ع  معطع ا أدرمع،  يث ةـ ةشايل أشسراةيـ 
 أف خلبؿ أاس س جو يست الأأور 

  تعقيب عمى الدراسات السابقة
  مــن الأمــور مــن خــلال تحميــل الدراســات الســابقة يتضــح مجموعــة 

 يمكن إيجاز بعضيا فيما يمي:
جشسرت غس بيع ا درامست ا ةل جاريت مل أاةأ ست جانبيع و ربيع إ    -

جىأيع ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ بصاع  سأع، ومل إدارة ا أدارس 
بصاع خسصع، وجوصت بضرورة ةأتيؿ ا أاةأل ا أ عل مل ةشايؿ 

أة ددة وأنيس أاس س الأأنست إدارات ا أدارس وا ةل ةةأتؿ مل صيك 
وا ةل ةأتؿ صورة أف صور د ـ ا أشسراع ا أاةأ يع، الأأر ا ذت 
ين اس بسلإياسب  ع  ااستة الأدات الإدارت ا أدارمل، وةعبيع 

 ا ةيساست ا أاةأل، مضلًب  ف ة ميف جدات ا طلبب 
ة ةبر صي ع أاس س الأأنست أف ا صيك الأاتر انةشسراَ بصور أخةعاع  -

س بيع ا أاةأ ست ا أةقدأع وا نسأيع، بؿ وجوصت ب ض ا درامست مل غ
 بضرورة واود أتؿ ىذه ا صيك مل إدارة ا أدارس 

ة سنل اتير أف أاس س الأأنست بس أدارس مل ب ض ا دوؿ أف جواو  -
خعؿ أة ددة، ويرال ذ ؾ إ    دة أ وقست جىأيس: ض ؼ و ل اؿ 

رة ا أدرميع وجو يست أف ج ضست ىذه ا أاس س وا قسئأيف  ع  الإدا
الأأور بأىأيع ةعؾ ا أاس س ودورىس مل ةطوير ا أدرمع والإناسز 
الأاسديأل  عطلبب ، بسلإضسمع إ   بيروقراطيع الإدارة ، ض ؼ 

 ا ةشري ست 
رصدت ب ض ا درامست الاةاسىست وا ةاسرب ا  س أيع  عأشسراع  -

ىس أاعس ا أاةأ يع مل إدارة ا أدارس أف خلبؿ أاس س أةنو ع جبرز 
 الأأنست  
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جف ا ة دد مل صيك أاس س الأأنست وةنو يس أف أاةأل لآخر، يشير  -
إ   جف ا صي ع ا ةل ةنال مل أاةأل أس  يس بس ضرورة جف ةنال مل 
جخر،  ذا  يف ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست مل إدارة ا أدارس مل جت 

 صيك أاةأل أف ا أاةأ ست لا يأاف جف يةـ بسقةبسس وامةيراد ج د ا
ا أطبقع مل دو ع جخري، و اف ياب ة ديعيس وةوميقيس بأس يةلبتـ أل 
طبي ع ىذا ا أاةأل وخصسئصو  وبس ةس ل مأةطعبست ا ةطبيؽ ةخةعؼ 

 أف أاةأل لأخر 
جشسرت ب ض ا درامست إ   ضرورة إ سدة ا نظر مل ةشايؿ ب ض  -

ا ةنظيأست ا أدرميع وأنيس أاس س الأأنست، بصورة ةمأل بةطوير 
 دائيس وة قيؽ جىداميس ج
جشسرت ب ض ا درامست إ   واود جشاسؿ أف ا أشسراع ا أاةأ يع مل  -

ا أدارس اس أشسراع مل الأنشطع ا أدرميع وا د ـ ا أس ل، و اف ىنسؾ 
ض ؼ أع وظ مل ا أشسراع مل صنل ا قرارات ا أدرميع وا ةخطيط 

 ا أدرمل 
ارس إلا مل  سؿ لا يأاف جف ةنال ةاسرب الإصلبح الإدارت بس أد -

واود صورة أف الارةبسط ا وتيؽ بيف ا أدرمع وا أاةأل، ويأةل أاعس 
 الأأنست اأ د صيك ىذه ا أشسراع ا أاةأ يع 

مػػػل  -مػػل ب ػػض ا أاةأ ػػست - أاػػس س الأأنػػست بس أػػدارس دور م ػػسؿ  -
ة قيػػػػػػؽ جىػػػػػػداؼ إدارة ا أدرمػػػػػػع، والارةقػػػػػػست بأمػػػػػػةوي إناػػػػػػسز ا طػػػػػػلبب 

 ا ة عيأل 
مػػػست ا ةػػػل جاريػػػت مػػػل ا أاةأػػػل ا مػػػ ودت إ ػػػ  جف ىنػػػسؾ جشػػػسرت ا درا -

ضػػػ اسً مػػػل و ػػػل إدارة ا أػػػدارس بػػػدور ا أشػػػسراع ا أاةأ يػػػع مػػػل الإدارة 
ا أدرميع وة قيقيس لأىداميس، ا ةوصػيع ا أمػةأرة بواػود ةنظػيـ بس أػدارس 
      يمػػػػػػػػػأل بس أشػػػػػػػػػسراع ا أاةأ يػػػػػػػػػع، ويةػػػػػػػػػيل لأو يػػػػػػػػػست الأأػػػػػػػػػور ا ارصػػػػػػػػػع 



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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ا قػػػرارات ا أدرمػػػيع وغيرىػػػس أػػػف ا  أعيػػػست   عأشػػػسراع مػػػل  أعيػػػست صػػػنل
 الإداريع الأخري 

و قد جمسدت ا درامست ا مسبقع مل بيسف جىأيع أاس س الأأنست مل 
ةا يؿ ا  أعيع ا ة عيأيع بس أدارس، اأس بينت ب ض ا ةاسرب وا نأسذج 
ا أخةعاع  ةطبيؽ ا أشسراع ا أاةأ يع وأاس س الأأنست بس أدارس موات 

ت  ربيع جو جانبيع، اأس وض ت جواو ا قصور وا خعؿ اسنت مل أاةأ س
مل ب ض ىذه ا ةاسرب، أأس يأاف ا درامع ا  س يع أف أرا سةيس مل ةقديـ 

 ةصورىس ا أقةرح 
 وتختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في التالي:

جنيس ةم    ة ديد أةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست مل أدارس  -
بأدينع ا ريسض مل اطسر ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ  ا ة عيـ ا  سـ 

 وأدي ةوامر ةعؾ ا أةطعبست مل ا واقل ا أدرمل 
جنيس ا ةأدت  ع  ة عيؿ الأدبيست وامةطلبع جرات ا خبرات ا ةربوييف مل  -

 ة ديد ةعؾ ا أةطعبست وجو ويسةيس 
 جنيس ا ةأدت  ع  امةطلبع جرات أديرت أدارس ا ة عيـ ا  سـ  عة رؼ -

  ع  أدي ةوامر ةعؾ ا أةطعبست مل ا واقل ا أدرمل بأدينع ا ريسض 
جنيس ةم    ةقديـ ةصور أقةرح  عومست بأةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س  -

الأأنست مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض مل اطسر ا أشسراع 
 ا أاةأ يع، وبأس يةنسمب أل طبي ع ا أاةأل ا م ودت 

 لمدراسة: لنظريا: الإطار الثانيالجزء 
 أولًا: فمسفة المشاركة المجتمعية في التعميم: 

ةةطعػػػب ايػػػود إصػػػلبح ا ة عػػػيـ وةطػػػويره أمػػػسىأع ا أاةأػػػل بأمػػػره 
باأيػػل مئسةػػػو وجمػػراده وأةممػػػسةو، وبػػدوف ىػػػذه ا أمػػسىأع لا يأاػػػف إ ػػػداث 
الإصػػػػلبح ا أنشػػػػود  عة عػػػػيـ إذ ةرةاػػػػز  أعيػػػػست الإصػػػػلبح ا ة عيأػػػػل  عػػػػ  

 جطراؼ تلبتع: ا أدرمع، والأمرة، وا أاةأل  ا د ـ ا أةبسدؿ بيف
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اأس ةرةبط اودة ا أأسرمست ا ة عيأيع بنو يع ودراع ذ ؾ ا د ـ، 
             " ذا لابد أف ا ةمعيـ بأنو لا اودة م  ا ة عيـ دوف أشسراع أاةأ يع"

(، وأف ىنس اسف ا ة ايز ا أع وظ أف ا دوؿ 962: 0200)جبو خعيؿ، 
يود اأيل ا أةممست ا رمأيع وغير ا رمأيع م  ا أخةعاع  ةةضسمر ا

ة قيؽ ىذه ا أشسراع  إذ ة ةبر إ دي ا د سئـ ا رئيمع  عنيوض بس ة عيـ، 
 يث ة أؿ  ع  زيسدة مس عيع ا أاةأل ا أدن  بأمراده وأةممسةو 
ا أخةعاع، وبس ةس   مي  ضرروة و يمت ش سراً ةربويسً أاةأ يسً  و عأشسراع 

ـ موائد  ديدة   ؿ جبرزىس ة قيؽ أمةوت أرةا سً أف ا أاةأ يع مل ا ة عي
الأدات الأاسديأل والإدارت داخؿ ا أدارس  وىنس ةقوـ ا درامع بة عيؿ 

، وةوضيل جىأيةيس وجىداميس أايوـ ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ
 وأمةويسةيس، وجبرز جطراميس، وجىـ ا أةطعبست ا لبزأع  ةا يعيس اأس يعل:  

 .وم المشاركة المجتمعية في التعميممفيتحميل  -0
برز أايوـ ا أشسراع ا أاةأ يع م  نيسيع أر عع ا مةينيست أف 
ا قرف ا  شريف، ة ت أمأيست أة ددة اس ةشسرؾ، ا ة سوف، وغيرىس أف 
ا أاسىيـ ا ةل ةندرج ة ت ا أايوـ الأومل وىو ا أشسراع، "وقد امة أؿ 

لأخيرة أف طرؼ ب ض ىذا ا أايوـ  ع  نطسؽ وامل م  ا منوات ا
ا أةممست ا دو يع، وا ةل ةةاد  ع  جف أايوـ ا أشسراع يندرج م  إطسر 
ا ة ولات ا ة   رمةيس جدوار اؿ أف ا أةممست ا ة عيأيع وأخةعؼ 

 ( 622: 0223ا ا س يست ا أةواادة م  أ يطيس )ج أد، 
 يسً، ومل مبيؿ ة عيؿ ىذا ا أايوـ اسف  زاأسً جف يةـ ة عيعو   ويسً واصػطلب

أػػػػف ا ا ػػػػؿ  مأػػػػف ا نس يػػػػع ا ع ويػػػػع يةضػػػػل جف أصػػػػطعل ا أشػػػػسراع أشػػػػةؽ
مػػل ا ع ػػع الإناعيزيػػع    ويقسبعػػوجت ا ػػؿ  ػػو شػػرياًس ؛جدخػػؿ"بأ نػػ   ؛جشػػرؾ

"Participation" ،ا ا ػػؿ وا ػػذت يشػػةؽ أػػف  "Participate"  وا ػػذت ي نػػل
                 ا  أػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػل اػػػػػػػػػػػزت أػػػػػػػػػػػف ا أمػػػػػػػػػػػئو يست ا أخةعاػػػػػػػػػػػع  ة عػػػػػػػػػػػيـ ا طس ػػػػػػػػػػػب، 

أػػػػف ا  أػػػػؿ مػػػػل  "جت شػػػػخص يأخػػػػذ اػػػػزتً  :ىػػػػو "Participantوا أشػػػػسرؾ "
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   (Good, 1999: 410)"واةاسىسةو

وأف ا نس يع الاصطلب يع ةاشؼ أراا ع ا أاسىيـ ا أخةعاع 
 عأشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ  ف إأاسنيع ةصنيايس إ   أاأو ع أف 

 اأس يعل:لاةاسىست ومقسً  رةيع اؿ أنيس ا
 مل ا ة عيـ  ع  جنيسا أشسراع ا أاةأ يع ينظر إ    الاتجاه الأول:

وأةممسةو أل  وا أاةأل ا أدنل باسمع ةنظيأسةو ،ةضسمر ا ايود ا  اوأيع
، وة بر ا ة رياست  ة قيؽ جىداؼ أشةراع ا ة عيـ اأةممست و أعيست؛
 يعل:ا ةس يع  ف ىذا الاةاسه اأس 

 ،وا قسئأوف  ع  إدارةيس مل ا ة سوف ،"اأعع ا ايود ا ةل ةبذ يس ا أدرمع -
وا  أعيع ا ة عيأيع  ،وا بيئع ا أ يطع بس أدرمع ،وا ةلب ـ أل قوي ا أاةأل

وةبسدؿ  ، بنست امور أف ا  لبقست ؛والأطراؼ ا خسرايع( ،)جو يست الأأور
ة عيأيع مل ا أةممع ا  ةديوةا يؿ ا دور ا ذت ة  ،ا تقسمست
 (9: 0221 )رمةـ، ا أاةأل"

وا أةممست غير ا  اوأيع مل ا أاةأل  ،"ةضسمر ايود ا ييئست -
 ،وة قيؽ ا اودة ا نو يع ا أراوة ، وةطويره، د ـ ا ة عيـ ؛ا أ عل

 (060: 0221 )ملبـ، وا أنشودة ميو"
"ة سوف بيف جمراد جو أةممست  دييـ جىداؼ أشةراع وقدرات جو إأاسنست -

عع  ب ضيـ ا ب ض أل الاةاسؽ  ع  ة أؿ ةاس يؼ ا  أؿ واقةمسـ أاأ
 (90: 0200ا اوائد وا أخسطر ا نساأع  ف أتؿ ىذه ا  لبقع" )بينمل، 

وجطرامو ا اس عع  ع   ،وأةممست ا أاةأل ا أ عل ،"اةاسؽ بيف ا أدرمع -
 ةمػييؿ أيأةيػس مػل ة عػيـ  ؛بينيـ مػل ة مػيف جدائيػسميأس ةقسمـ ا أمئو يع 

اػسف جمػوات  ؛وا ةيساسةػو ،مػل ضػوت جىدامػو ، وةنشػئةيـست ىػذا ا أاةأػلجبن
غير ذ ؾ  ع  جف ي أؿ ا شراست مل أنسخ يموده الإ مسس  ـىذا إ زاأًس ج
 (31: 0222)ا دموقل،    والا ةراـ ا أةبسدؿ" ،بو دة ا يدؼ ؛ا أشةرؾ
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ا أشسراع ا أاةأ يع  ةأايدىس  ع ا ة رياست يةبيف أف ىذه 
، انطلبقسً وا أاةأل ا أدنل ،ة سوف بيف ا أةممست ا  اوأيعا  ب مبسنيس

أف الإ مسس ا أشةرؾ بس أمةو يع ةاسه ا ة عيـ بوصاو قطس سً ىسأسً مل 
وة قيؽ وا أعيست،  ،اأةممع بو، ة قيؽ الارةقست وا نيوض ا أاةأل، 

   الأىداؼ ا أنشودة
 ،يسأستالإم جنيس اأععا أشسراع ا أاةأ يع ي ةبر  الاتجاه الثاني:

وةأةل ا ة رياست ا ةس يع  ا ةطو يع غير ا أعزأع: ا أاةأ يع وا أبسدرات
 :أأتعع  ف ىذا الاةاسه

وا ايود ا ةطو يع غير ا أعزأع موات  ،وا أبسدرات ،"اسمع الإميسأست -
 ،باسمع مئسةو-وا ةل يقدأيس ا أاةأل  ؛جـ أسديع ،جاسنت  ينيع

 ،واايع ب ض قضسيسه أ ، وةطويره؛مل د ـ ا ة عيـ -وأةممسةو
اوزارة  ؛وأ س اةيس، وقد ةـ ذ ؾ بنست  ع  د وة أف ا ايست ا أمئو ع

 (039: 0223  )اورج،ا ةربيع وا ة عيـ"
"ا أمسىأع الاياسبيع ا ةطو يع ا ا س ع أف ا أواطنيف جمراداً واأس ست  -

وأةممست وةنظيأست وا ة  لا ةمةيدؼ أاسمب أسديع  عأمس دة  ع  
ا ة عيأيع وةص يل أمسرىس وة قيؽ الأىداؼ ا قوأيع ناسح ا  أعيع 
 (629: 0223 عة عيـ" )ج أد، 

 خدأع ا أاةأل مل أاسلاةو  ؛ج ضست ا أاةأل أف جنشطع ةديو"أس ي -
وغيرىس، وقد ياوف ىةلات الأ ضست  ،وا تقسميع ،وا ة عيأيع ،الااةأس يع

 ف  اأس ة بر ىذه ا معوايست ،جو اأس ست   ،جو أةممست   ،جمرادًا
وا نزوع،  ،ا و ل و ف -و يس  ف ا ابر والإ زاـ-والا ةزاـ  ،ا ةطو يع

جو  أعيع، وةةـ  ،وا شاسميع، وقد ةاوف ىذه الأنشطع نظريع ،واذا ا واداف
 ( 029: 0223  )ا شخيبل،وغير أبسشرة" ،بطريقع أبسشرة

"ج أسؿ ةطو يع وأبسدرات مرديع  عأواطف يقدـ  عييس أف أنطعؽ ش وره  -
سمو بخطورة ةعؾ ا أشالبت جو ىذه ا قضسيس  ع   يسةو و يسة أف وا  م
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 و و أأس يةطعب الأأر ضرورة جف يد   برجيو ميأس ي دث  و و أف 
 (Wolf, 2006 : 6جأور"  )

وغير ا أسديع ا أبذو ع أف اسنب  ،"اسمع ا ايود ا ةطو يع ا أسديع -
بأس  ؛و ا خسصعج ،وىيئسةو موات ا  اوأيع ،ا أاةأل ا أ عل باسمع مئسةو

 ؛لا ية سرض أل ايود الأطراؼ ا أشسراع الأخري )وزارة ا ةربيع وا ة عيـ(
مسدة أف ا ة عيـ مل ةنأيع ة قيؽ ا اودة ا ة عيأيع، وة ظيـ الإ 

 (063: 0221 ،بدير) "ا أاةأل
 ،واأس ست   ،جمرادًا ؛أف ا أواطنيف الإميسـ الإياسبل ا ةطو ل ا ا سؿ" -

 ملمس د يبؿ  ؛أس يع مةيدؼ أاسمبَ يلا  ا ذتو  ؛وةنظيأست   ،وأةممست  
وةص يل أمسرىس، وة قيؽ الأىداؼ ا قوأيع  ،ناسح ا  أعيع ا ة عيأيع

ترات أنيج ا ة عيـ داخؿ   عة عيـ، وا أشسراع مل بنست أاةأل ا أ رمع، وا 
 ( 909: 0221 ، مونع)  وخسرايس" ،ا أدرمع

ا أشسراع  مل ب د مل غسيع الأىأيعا ة رياست  يةضل أف ىذه
وا أمس دات ا أسديع وىو ا ةطوع مل ةقديـ الإميسأست  ،ا أاةأ يع
ميل أشسراع قسئأع  ع  و ل ا أاةأل  ،دوف إ زاـ  عأدرمع وا أ نويع

اأس ةطرقت ىذه  بأىأيةيس، ودورىس مل إصلبح وةطوير ا ة عيـ وا أدارس،
 دـ و  ،مل ا  أعيع ا ة عيأيع أشسراعإ   ة دد الأطراؼ ا  ا ة رياست

  ع  طرؼ وا د  اقةصسر ا أشسراع
ةراز  ع  ا دور  ع  جنيس ا أشسراع ا أاةأ يع يري  الاتجاه الثالث:

وةأةل ا ة رياست ا ةس يع  :ا ة عيأل ا أةتر  عأاةأل مل  أعيع صنل ا قرار
 :أأتعع  ف ىذا الاةاسه

وةةيل  اؿ أواطف جف  اعو، "طريقع ا  يسة ا ةل ةةخعؿ نميج ا أاةأل -
ؾ مل صنل ا قرارات ا ةل ةةتر مل  يسةو دوف ةأييز بيف ا أواطنيف يشةر 

         جو ا طبقع الااةأس يع" ،جو ا ديسنع ،جو ا  رؽ ، ع  جمسس ا نوع
 (92: 0331أ يد ا ةخطيط ا قوأل، )
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 صنلوااةأس يع مل  ،وا اأس ست مل نشسطست ناميع ،"إشراؾ الأمراد -
            وة قيقسً لأىداؼ ا أنظأع"  ،عيفوةشاي سً  ع سأ ،ة ايزاً  ؛ا قرارات
  (033: 0333 ) عل،

نظرةيس  عأشسراع ا أاةأ يع م   ا ة رياست جفويةبيف أف ةعؾ 
ةنأيع ا أاةأ ست ةرةاز  ع  ة ظيـ قيأع ا  ريع ا ارديع، و ؽ ةقرير 
ةس ع ا ارصع  لؤمراد  يشسراوا م  صنل واةخسذ ا قرارات ا ة   ا أصير وا 

ايايع أشسراع سةيـ، مضلًب  ف جنيس قدأت ةوضي سً أبدئيسً  ةةتر  ع   ي
 ست أعي وناس يس، وذ ؾ أف خلبؿا أاةأل مل ة ميف ا  أعيع ا ة عيأيع، 

مل ةقبؿ ا  سأعيف مل ا أدرمع  جتر أس  يس أف  ات ا ة عيأيع،صنل ا قرار 
ضأسف وأف تـ  أف نس يع جخري؛ وزيسدة مس عيةيس نس يع،عقرارات أف  

ةيـ زيسدة دام يو   ،ئيـوانةأس ئيـ،وولا يـ،ؽ ا ةزاأ، الأأر ا ذت ي أةنايذىس
 وا  د أف ا ظواىر ا معبيع  دييـ  ، و ا  أؿن

ر  ف ا ةواو ية ب ع  جنيس عأشسراع ا أاةأ يع ينظر   الاتجاه الرابع:
 وةأةل  ف نامو: نمسفصورة أف صور ة بير الإ سجنيو  ؛الإرادت

 :ىذا الاةاسها ةس يع أ برة  ف ا ة رياست 
وةطويره؛  ،"ةواو إرادت  ر  عأواطنيف  لئميسـ مل ةنأيع ا أاةأل -

          وا ش ور بس أمئو يع" ،ا ذاةل وا و ل ،بدامل أف الانةأست
 ( 12: 0222ع، ا أاس س ا قوأيع ا أةخصص)
وش وره بأف  و قيأع مل  ،"شاؿ أف جشاسؿ ا ة بير  ف  يسة الإنمسف -

إ دي صور ا ة بير  ف  ؽ  -بذ ؾ–وىل  ؛ميو ا أاةأل ا ذت ي يش
خسصع مل ا أاةأ ست ا ديأقراطيع ا ةل ةةأف  ؛ا ارد مل أأسرمع  ريةو

 ( 13: 0220 ،شنودة )ب قوؽ الإنمسف"
ةقر  ا ةلا واو الآخر   ريع ا رجي وا ة بير  ا أاةأ يعا أشسراع "ة د  -

سة ا ديأقراطيع ىدؼ لأف ا  ي ى و بو ا ييئست ا  س أيع   قوؽ الإنمسف، 
ا معيأع ةرةاز  ع  اشةراؾ ا أواطنيف م  أمئو يست ا ةااير وا  أؿ أف 
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وميعع لأنو  ف طريؽ أاسلات  مل ا وقت ذاةو جاؿ أاةأ يـ، وى 
ا أشسراع يةذوؽ ا نسس جىأيةيس ويأسرموف طرقيس وجمس يبيس وةةأصؿ مييـ 
                    "  سداةيس وأمس ايس وةصبل ازتاً أف تقسمةيـ ومعوايـ

 (090: 0226)ا ردينل، 
وىو ا دامل ا ذت  ىسـ؛ ع  اسنب  ىذا الاةاسه ة رياست قد رازت 

قيأةو أف ش ر ا ارد بةر  مس أشسراع ا أاةأ يع ؛الإميسـ ا ةطو ل يواو
ان اسمسً ة د  يس، اأس جنةوأةتر مل ةنأيا  رهودو  ،انةأسئو  عأاةألخلبؿ 

  مس أشسراع ةنبل أف الاىةأسـ بس اراأع اةألعأمئو يع الااةأس يع ن و ا أ 
الإنمسنيع ا ةل جقرىس ا قرآف ا اريـ ، وجنسط بيس ا قيسـ بأأسنع الله مل 
الأرض، ويةاؽ ذ ؾ جيضسً أل أس است مل وتيقع ا ميسمع ا ة عيأيع  عأعاع 

 ( 9: 0306)وزارة ا ةربيع وا ة عيـ،  ا  ربيع ا م وديع
 عأشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ  ع  جنيس الاةاسه ا خسأس: ا ذت ينظر 

ة اس  أعيع إ سدة صيسغع ا  لبقست بيف اأيل ا أ نييف بس ة عيـ: وة بر 
 ا ة رياست ا ةس يع  ف ىذا الاةاسه:

"رةيع اديدة  لؤدوار بيف أةممست ا ة عيـ وبيف الأىس   جو بينيس وبيف  -
جو ذوي ا خبرة ا قطسع ا خسص جو بينيس وبيف ا أةخصصيف الأاسديأييف 

 (622: 0223وغيرىـ" )ج أد، 
"أصس ل أشةراع جو  لبقست ة سقديع أبنيع  ع  اةاسقيست أةبسد ع  -

امةاسبع  لؤو ويست ا أة عقع بس ةنأيع أل ة قيؽ أبدج ا شاسميع 
Transparency  وا أ سمبيعAccountability  وا ةنميؽ بيف اأيل

 (069: 0220ا أشسرايف م   أعيع ا ةنأيع" )اسويش، 
"آ يع أف آ يست ا ةدبير ا  ديتع  عةبسدؿ وا ةاس ؿ ا أنظـ  يس مقط بيف  -

ا أةممست وا أنظأست و اف جيضسً بيف الأمراد وا اأس ست؛ ةقوـ جمسمسً 
 ع  ا ةقست إرادة م  أاسؿ أ يف بقصد ةنايذ جنشطع جو خدأست 

 (039: 0200أةنو ع" ) مف، 
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 ة قيؽ ا نال ا  سـ جو ا صس ل  " لبقع بيف طرميف جو جاتر، ةةواو -
وةمةند  ع  ا ةبسرات ا أمسواة والا ةراـ وا  طست ا أةبسدؿ ا ذي يمةند 
 ع  ا ةاسأؿ،  يث يقدـ اؿ طرؼ إأاسنيست بشريع وأسديع ومنيع جو 

 (622: 0223اسنب أنيس  ة ظيـ ا أردود وة قيؽ الأىداؼ" )ج أد، 
 ؿ ا بنست والاةصسؿ ا أمةأر "أيتسؽ بيف طرميف يقوـ جمسمسً  ع  ا ةاس -

وا شاسميع ا أطعوبع بينيأس، وةة دد بأقةضسه الأىداؼ وا ةوق ست 
والاىةأسأست وا أصس ل وا أمئو يست ا أشةراع بينيـ اشراست أةمسوييف 

 (011: 0200ب يع ة قيؽ ة عـ الأبنست" ) مف، 
وةشير ىذه ا ة رياست إ   ب د ىسـ مل ا أشسراع ا أاةأ يع مل 

ـ، وىو جف ىذه ا أشسراع ةةـ بيف شراست أةاسمئيف نمبيسً ي أعوف أف ا ة عي
جاؿ أصس  يـ ا خسصع، وم  ناس ا وقت أف جاؿ جىداؼ أشةراع، ملب 
يط   طرؼ  ع  الآخر، ولا ية اـ إ داىأس مل الآخر، ميل  لبقع 
ةاسأؿ وةقدير أةبسدؿ يقدـ ميو اؿ طرؼ ب ض أوارده  ة ظيـ ا نةسئج، 

ا الاةاسه يقدـ ة ذيراً أف ةدخؿ ا ايست ا أشسراع مل وأف تـ ماف ىذ
ا ة عيـ وأ سو ع ا ميطرة  عيو، وذ ؾ بس ةأايد  ع  جنو  يس ىنسؾ طرؼ 

 جقوي أف طرؼ آخر، مس  لبقست أةاسمئع وأة سونع بيف اسمع الأطراؼ 
ا مسبقع يأاف ة ديد مأست  الاةاسىست ا خأمعوبسمةقرات اأعع 
 ب ضيس ياسزإ وا ةل يأاف ، وخصسئصيس؛ ة عيـا أشسراع ا أاةأ يع مل ا

 ل:عميأس ي
ةأتؿ ا أشسراع ا أاةأ يع صيسغع اديدة  ع لبقع بيف ا أدرمع  -

وا أاةأل  ةصبل  لبقع ةةاسأؿ مييس أمئو يع ا دو ع  ف ا ة عيـ أل 
أمئو يع جو يست الأأور وأنظأست ا أاةأل ا أدن  أف جاؿ ةطوير 

  ا ة عيـ وة مينو بصورة دائأع
 نةسئاسً جمضؿي قؽ  لةنشأ ىذه ا  لبقع أف أنطعؽ جف ا  أؿ ا ةشسرا -

  اؿ طرؼ أشسرؾ قد لا ية قؽ بس  أؿ ا أمةقؿ 
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 ،وا قسبعيع  عة يير، وةمةند إ   ا ة سوف ،ا  لبقع بس أرونعىذه  ةسزةأ -
  وا ةطوع

ة ةبر ىذه ا  لبقع أةاسمئع بيف جطراميس، لا يييأف مييس طرؼ  ع   -
نأس ى   لبقع ةاسأؿ وةقدير أةبسدؿ يقدـ ميو اؿ طرؼ ب ض آخر، وا  

 أوارده  ة ظيـ ا نةسئج 
، ةنايذ ا قرارات و أعيست صنل ا قرار، وأةسب ع ،ةأتؿ إدارة ا ة عيـ  

  مل ا ة عيـ اوىر ا أشسراع ا أاةأ يع ؛وا ةقويـ، وا ةأويؿ
 ،أدرمعأف ا أشسراع ىو ة قيؽ ا ةاس ؿ ا دائـ بيف ا  لا يدؼ الأمسم -

بةنظيـ أف وزارة ا ةربيع وا ة عيـ لأمراد  ؛وا أاةأل ،وجو يست الأأور
 ة  لا ية سرض أل ا صس ل ا  سـ  عأاةأل،  ؛وأةممسةو ،ا أاةأل

 اع سأست الأطراؼ ا أخةعاع ا أشسر  يمإوا ةنميؽ بيف 
مل ب ض اوانب ا  أعيع ا ة عيأيع؛ ىو  عأشسراعقد ياوف دامل ا ارد   -

اسلإ مسس بس أمئو يع ا أاةأ يع  ؛ يع مل ا أقسـ الأوؿأاسمب ااةأس
 ةاسه وطنو 

 أشسراع أايوـ اوالامةخداأست ا أخةعاع   ،وأف ة عيؿ ا ة رياست
اأعع أس يةديو " :يأاف ة ريؼ ا أشسراع ا أاةأ يع  ع  جنيس ؛ا أاةأ يع

ج ضست ا أاةأل ا أ عل باؿ جمراده وأةممسةو ومئسةو أف إميسأست 
إ زاأيع،  ةطوير وة ميف ا  أعيع ا ة عيأيع، بأس ي قؽ ش ور  ةطو يع غير

ا ارد بس أمئو يع ا أاةأ يع ةاسه وطنو"  وىو ا أايوـ ا مسبؽ طر و وا ذت 
 ةةبنسه ا درامع ا  س يع 

ويبػػػيف ة عيػػػؿ الأدبيػػػست ا ةربويػػػع واػػػود ب ػػػض ا أاػػػسىيـ ا ةػػػل قػػػد 
،  Partnershipاع ؛ أنيػس ا شػراParticipationةةداخؿ أل أايوـ ا أشسراع 

الأأػػػر ا ػػػذت قػػػد ير ػػػدث  بمػػػسً بيػػػنيـ   Involvement وا ةػػػدخؿ جو الانػػػدأسج
مػػع ا طػػسىر دراأشػػسرت اػػؿ أػػف م ؛ىػػذه ا أاػػسىيـ ةاػػسه الآراتاخةعاػػت و قػػد 

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه  جفإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   Chavkin (1998:84)(، ودرامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 03: 0222)
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نيػػػػػس جو  ،أرادمػػػػػست  أصػػػػػطعل ا أشػػػػػسراع ا أاةأ يػػػػػع أاػػػػػرد ،ا أصػػػػػطع ست
 ودراست أخةعاع أف الا ةزاـ بس أشسراع  ،أمةويستةصؼ 

         ؛ 92: 0222جخػػػػػػػػػػػري )ا دمػػػػػػػػػػػوقل،  درامػػػػػػػػػػػست جشػػػػػػػػػػػسرتبينأػػػػػػػػػػػس 
بػيف  اخةلبمػستإ   واػود ( 91: 0333؛  بد ا أن ـ، 03: 0229رمةـ، 
 ،وا شرااع ينب سف أف ا رغبػع م ع  ا رغـ جف ا أشسراع، ا أصطع ست؛ىذه 

ياأػػف  سا اػػسرؽ بينيأػػإلا جف  ؛ض أ ػػيف  ػػر   ة قيػػؽ ؛ا  ساػػع إ ػػ  ا ة ػػسوفو 
ةقػػػوـ  عػػػ   ، ميػػػل قػػوؽ ولا ،بػػػأت واابػػػست جف ا أشػػػسراع غيػػػر أعزأػػع مػػل

وأػػف تػػـ لا ةواػػد أمػػئو يع، مػػل  ؛ةقػػديـ الإمػػيسأست ةطوً ػػس أػػف قبػػؿ الأمػػراد
 ؛و قػوؽ أ ينػع ،شروط ةعزـ ا طػرميف بواابػست ع   يف جف ا شرااع ةقوـ 

 وأف تـ ىنسؾ أمئو يع أشةراع 
 ،( ة نػػل ا  ػػسؿ ا ةػػل ياػػوف  عييػػس ا شػػريؾPartnership) رااعس شػػم

وخصوصًػػػس مػػػل الأ أػػػسؿ ا ةاسريػػػع،  ؛أػػػف خػػػلبؿ  قػػػد رمػػػأل ؛جو ا شػػػراست
جو  ،أف ا نشسط أل آخر ( ىو ا شخص ا ذت يأخذ ازتً Partnerوا شريؾ )

وي اػػػػػػػـ بيػػػػػػػنيـ  قػػػػػػػد رمػػػػػػػأل  ،آخػػػػػػػريف خصوصًػػػػػػػس بسلأ أػػػػػػػسؿ ا ةاسريػػػػػػػع
 (Catharine, 2000: 844) أشةرؾ

:  Involvementنػدأسجوالا ،Participationية عؽ بس أشػسراع  وجأس أس
يأتؿ ا أمػةويست  Involvement أصطعلإ   جف  Schaeffer "شيار"جشسر 

ا ػسؿ ا وبذ ؾ ميو ي بر  ػف ا ة ػسوف غيػر  ؛ا دنيس أف ا أشسراع ا أاةأ يع
Passive Collaboration ،أصػػػػػػطعل  مػػػػػل  ػػػػػػيف يأتػػػػػػؿParticipation 

ي بػر  ػف ا ػدور  -بػذ ؾ–وىػو  ؛ت ا  عيس أف ا أشسراع ا أاةأ يعا أمةويس
   (Shaeffer, 1994:16-17) عأشسراع  Active Roleا ا سؿ 

وجخيراً ماف ا أشسراع ا أاةأ يع م  ا  أعيع ا ة عيأيع ة ن  إ طست 
جدوار ومرص  قيقع لأ ضست ا أاةأل ا أ ع  أأتلًب م  جو يست الأأور 

 أاةأل ا أدن  م  ا أشسراع م  إدارة ا  أعيع وجمر ا طلبب وأنظأست ا
ا ة عيأيع  ع  اأيل أمةويسةيس: ا ةخطيط وا ةنايذ وا أةسب ع وا ةقويـ 



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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ب رض ة ميف اودة ا ة عيـ،  ع  ا ةبسر جف ا ة عيـ جأراً أاةأ ل أف 
نس يع، وقضيع جأف قوأ  أف نس يع جخري، الأأر ا ذت يةرةب  عيو 

سمع جمراده وقطس سةو ومئسةو وأنظأسةو ضرورة جف يشسرؾ ا أاةأل با
ا ةربوييف مل  أؿ ىّـ ا ة عيـ، وأف ىنس بست يرنظر لأي أةممع ة عيأيع 
 ع  جنيس شرااع بيف إدارةيس واأيل ا  سأعيف مييس أف نس يع، وبيف 

 ا طلبب وجو يست جأورىـ واسمع جمراد ا أاةأل أف نس يع جخري 
  ميمأىمية المشاركة المجتمعية في التع -4

ةةاع  جىأيع ا أشسراع ا أاةأ يع مل اونيس ج د ا أرةازات 
ا أاةأ يع مس أشسراع  ،ا ا س عو مةراةيايست ا ةنأويع ا اسدة لب الأمسميع 
 عا أة عق اتا ارصع ال يبسشر  قو مل صنل ا قرار  عارد ةةيل مل ا ة عيـ 

نيس ةميـ جاأس  ، يذا ا أاةأليرَ أؽَّ انةأسته  الأأر ا ذت ؛وبأاةأ و ،بو
أأس يمس د  ع  ةومير  ؛ومس عيع ،ةتامة لبؿ ا أوارد ا أةس ع بااس مل

  ا ة عيـ ا ايد  عأاةأل
لأاؿ ذ ؾ اىةـ ا ةربويوف بدرامع ىذه ا  لبقع ا ة  يأاف وصايس 
بس  لبقع ا ةاسأعيع، وىذا أس ا ؿ ا أدرمع ةشيد ة ولات أيأع أف جبرزىس 

أل ا أ ع ، مأصب ت ا أأسرمست بدت ا أدرمع ةوطيد  لبقةيس أل ا أاة
الإداريع ا يوـ ةو   ىذا ا اسنب جىأيع خسصع، وةم   ا أدرمع ا  صريع 
إ   ةوتيؽ صلبةيس أل جو يست جأور ا طلبب بس ةبسرىـ  نصراً رئيميسً م  
ناسح ا أدرمع م  ة قيؽ جىداميس، "مأةممست ا أاةأل لابد  يس جف 

اؼ ا أشةراع، مس ةربيع  س يسً لا ةةلبق  وةة سوف  ة قيؽ ا  سيست والأىد
ةقةصر  ع  ا أدرمع وأس ةقدأو أف أ سرؼ و انيس جصب ت أمةو يع 
اأس يع ةشسرايع ةاس عيع بيف أةممست ا ةربيع ا أقصودة وغير 

 ( 939: 0220ا أقصودة")جبو بار، 
وبس ةس ل لا ةصبل ا  أعيع ا ة عيأيع م س ع إلا بقدر أس يش ر بو 

ييس، وبس ةس   ماف جىأيع ا أشسراع ةةاسوز ا  أؿ جو الأمراد بس  ساع إ 
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ا أأسرمع ا أ دودة  ةصبل م  اوىرىس ةربيع قوأيع لأمراد ا أاةأل، 
دينسأيع ة ةبر  وةةضل جىأيع ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ مل جنيس

اديدة أبنيع  ع  أقسوأع ا  دود ا ةقعيديع بيف ا أةممست وا أنظأست 
ىياعيع ومعوايع وجنشطع اديدة ةومر  اً جطر إنيس ةرمل  ، مضلًب  فوالأمراد

ويمكن   ، وا أدرمع، وا أاةألأتؿ ا طلبب ا اوائد  اؿ الأطراؼ ا أة سونع
 :كما يمي لكل طرف الفوائد إيجاز بعض ىذه

 عأشػػػسراع ا أاةأ يػػػع مػػػل ا ة عػػػيـ ابيػػػر الأتػػػر  : بالنســـبة لمطـــلاب -أ
وىػػو ا طػػلبب، ويأاػػف إياػػسز   عػػ  ا أ ػػور ا ػػرئيس مػػل ا  أعيػػع ا ة عيأيػػع

جبػػرز ا اوائػػػد ا ةػػػل قػػد يانييػػػس ا طػػػلبب أػػػف أشػػسراع ا أاةأػػػل مػػػل ا  أعيػػػع 
 ا ة عيأيع أس يعل:

ا نأػػػو ا أةاسأػػػؿ  عطػػػلبب مػػػل اسمػػػع ا اوانب:وا ػػػذت يأاػػػف ة قيقػػػو أػػػف  -
خلبؿ ا ةاس ػؿ ا ةربػوت بػيف جو يػست الأأػور، وا أ عأػيف؛  اػل ياػوف جو يػست 

طبي ػػع ا برنػػسأج ا ة عيأػػل ا أقػػدـ لأبنػػسئيـ؛ بػػؿ الأأػػور  عػػ  و ػػل جاتػػر ب
وبدورىـ مل ةخطيط ا أنسىج، والأنشطع ا أدرميع؛ " ةػ  ي ػدث ا ة ػسوف 
بػػػػيف جو يػػػػست الأأػػػػور، وا أ عأػػػػيف، وةقبػػػػؿ اػػػػؿ أػػػػنيـ دور الآخػػػػر، و ػػػػدـ 
ا صػػػػراع بيػػػػنيـ؛ أأػػػػس يمػػػػس د  عػػػػ  ةنمػػػػيؽ ا ايػػػػود ا أبذو ػػػػع أػػػػف اسمػػػػع 

           مػػػػػػػػػػػػل شخصػػػػػػػػػػػػيع ا طس ػػػػػػػػػػػػب"الأطػػػػػػػػػػػػراؼ،  ة قيػػػػػػػػػػػػؽ ا نأػػػػػػػػػػػػو ا أةاسأػػػػػػػػػػػػؿ 
 (   019: 0333)وطاو، 

 ،وا ةاس ؿ بيف ا أدرمع ،مأف خلبؿ ا ة سوف اودة ا أنةج ا ة عيأل: -
أأس ؛ وا أ عأيف ،والأمرة ياةمب ا طلبب اةاسىست إياسبيع ن و ا أدرمع

وزيسدة  ،يمس د  ع  ة قيؽ اودة ج ع  مل جدات ا واابست ا أنز يع
 قد ةايدتـ ة قيؽ أمةوي ة صيؿ ج ع ، اأس وأف  ؛الإقبسؿ  عييس

ا أدرمع  الأنشطعا طس ب أف خلبؿ  ؛ا أشسراع بيف ا أدرمع وا أاةأل
 زيسدة  وأةممسةو ا أخةعاع؛ ندوات أل جمراد ا أاةألا أشةراع أتؿ ا 

وا دورات وغيرىس أف  و ل ا طس ب ةاسه اتير أف ا قضسيس ا أاةأ يع،
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رمع أف ا خبرات ا ةل يقدأيس ب ض راسؿ قد ةمةايد ا أدا ا س يست، اأس 
 ( 00-02: 0200سً )بينمل، الأ أسؿ  ة عيـ ا طلبب  أعي

 :وا ش ور بس أمئو يع غرس ا قيـ الإنمسنيع والااةأس يع  ند ا طلبب -
 ،مل ب ض الأنشطع ا ةل ةخدـ ا أاةألوذ ؾ أف خلبؿ أشسراةيـ 

 ،الأمسميع يـةشبل  ساع أف  ساسةر وأف تـ  ـ؛ةعبل ا ةيساسةيا ةل و 
ـ؛ دور مل ةنأيع أاةأ ي ـو ي وف،أمئو  ـجني -أف خلب يس-ويش ر 

 ا أواطنع، :أتؿ ؛والإنمسنيع ، ديد أف ا قيـ الااةأس يعا   دييـأأس ينأل 
  وا أمئو يع الااةأس يع  ،والانةأست

ميػػـ جوضػػسع ا طػػلبب و مػػف ا ة سأػػؿ أػػل أشػػالبةيـ: مس ة ػػسوف ا ا ػػسؿ  -
ةأػػل يػػةدي إ ػػ  زيػػسدة ميػػـ ا أدرمػػع لأوضػػسع ا طػػلبب بػػيف ا أدرمػػع وا أا

الااةأس يع والاقةصسديع وا ناميع، وبس ةس   أمس دةيـ  ةخط  ا أشالبت 
ا ةػػ  قػػد ةػػوااييـ مػػ  ا  أعيػػع ا ة عيأيػػع، اأػػس جف ىػػذا ا ةاسأػػؿ يػػةدي إ ػػ  
ا ػةخعص أػػف غس بيػػع ا أشػػالبت ا ةػػ  قػد ةوااػػو ا طػػلبب وبخسصػػع أمػػأ ع 

و ا اشػػؿ مػػ  الاأة سنػػست واػػذ ؾ أشػػاعع ا ةمػػرب ا  يػػسب  ػػف ا أدرمػػع ج
           ا درامػػػػػػع، وزيػػػػػػسدة ا اسقػػػػػػد ا ة عيأػػػػػػ ، وغيرىػػػػػػس أػػػػػػف ا أشػػػػػػالبت الأخػػػػػػري

  (603: 0223)ج أد، 
ة د ا أدرمع ج د الأطراؼ ا ةل ة ود  عييس  : بالنسبة لممدرسة -ب

 ا اسئدة أف ا أشسراع ا أاةأ يع، و  ؿ أف جبرز ىذه ا اوائد أس يعل:
ة أؿ ا أشسراع ا أاةأ يع  وزيسدة أواردىس: ،ة ميف ا  أعيع ا ة عيأيع -

أأس يميـ مل  ؿ  ؛وا بشريع ، ع  ةومير ج داد ابيرة أف ا أوارد ا أسديع
أأس يقعؿ أف  بت ا ةاعاع  ؛ا أشالبت ا ة عيأيع ا أرةبطع بنقص ا أوارد

ل واود ، اأس جف ا أشسراع ا أاةأ يع ة نا دو عا بسىظع ا ةل ةة أعيس 
الأأر ا ذت يةدت إ   أزيد أف  ؛جاتر أف شريؾ مل ا  أعيع ا ة عيأيع

-بأس يةتر ؛وا أ عوأست بيف ا ايست ا أشسراع الأماسر،وةبسدؿ  ،الأماسر
وأف تـ ة ميف ا  أعيع ا ة عيأيع، وة ميف  ؛ ع  اةخسذ ا قرارات -إياسبسً 
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ا أشالبت  دورىس ا ةربوت، وا وصوؿ إ    عوؿ  أعيع م س ع   ديد أف
(، خسصع أف خلبؿ أاعس الأأنست ا ذي 13: 0222)ا طسىر، ا ةربويع

 يمسىـ م  ا ةخطيط لأىداؼ ا أدرمع وا أةسب ع وا ةنايذ تـ ا أ سمبيع 
ف زيسدة  دد إ : يسوأمسندة ا أاةأل  ،ةقويع ا أةممست ا ة عيأيع -

ل ا  سـ ا أشسرايف أف جمراد ا أاةأل مل ا  أعيع ا ة عيأيع ةزيد أف ا و 
ةا ؿ الأمراد يش روف بأعايةيـ  عأةممست  أف تـو  ؛بأىأيع ا ة عيـ

وأف  وةطويرىس  ،وأف تـ يزيد  رصيـ  ع  ة قيؽ جىداميس ؛ا ة عيأيع
 ،نس يع جخري ةميـ ا أشسراع ا أاةأ يع مل امب ةأييد جو يست الأأور

ه وأمسندةو مل قضسيس ،وا دمسع  نو ،وج ضست ا أاةأل  عنظسـ ا ة عيأل
وا ةطويرات ا ةل ة دث  ، ةاديداتاا أخةعاع، وا  د أف أقسوأع ا أاةأل 

 (00: 0200 )بينمل، ا أدرمعمل 
ة أؿ ا أشسراع ا أاةأ يع  :الإميسـ مل أواايع ا أشالبت ا أدرميع -

 ع  ناسح ا ةصدي  ب ض أشالبت ا ة عيـ ا أزأنع؛ أتؿ أشاعع 
بةلب ـ ايود ا وزارة أل  ا دروس ا خصوصيع ا ة  لا يأاف أواايةيس إلا
 أشسراع ا أاةأل باسمع مئسةو وجمراده وأةممسةو 

ةقويـ ا أةممع ا ة عيأيع وةأايد دورىس ا ة عيأ : ماطلبؽ ا ارص جأسـ  -
ا ايود ا أاةأ يع وانطلبقيس  ع  أمةوي أاس س الآبست جو الأأنست 

قوة بس أدارس جو  ع  أمةوي ا اأ يست الأىعيع جو ا اأ يست ا  عأيع 
ينب   جف ةةزايد  ةقويـ ا أةممع ا ة عيأيع اأةممع يم   ا اأيل 
 أةازرةيس م  ايودىس ا ةربويع و ةأايد دورىس ا ة عيأ  لا إ سقةو، وا ب ث 
 ف جمضؿ ا مبؿ  د ـ أس ة سوؿ جف ة رمو أف جخلبؽ وأبسدئ 

 (022: 0220وقيـ )اسويش، 
ا أشػػػػػػسراع قػػػػػػد ي ةقػػػػػػد ا ػػػػػػب ض جف موائػػػػػػد  : بالنســــــبة لممجتمــــــع -ج

ا أاةأ يع ةقةصػر  عػ  اػؿ أػف ا طس ػب وا أدرمػع، و اػف مػل ا  قيقػع جف 
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لعـل مـن أىـم ىـذه الفوائـد ا أاةأل ذاةو يمةايد جيضسً أػف ىػذه ا أشػسراع، 
 :ما يمي

اةأس يع الاأمئو يع عة د ا شرااع ةطبيقسً  أعيسً   المسئولية المجتمعية: -
ي ينةأوف إ يو،  يث أف اسنب ا ارد جو ا اأس ع ن و ا أاةأل ا ذ

يةو   ا ارد أمئو يةو الااةأس يع  ف نامو و ف الآخريف ويشسورىـ م  
اؿ أس ييأيـ ويميـ أ يـ ماريسً وأس يسً ومنيسً بايد ةطو   م  اؿ 

 قضسيس ا أاةأل  
مع بيئة الطالب التي بما يتفق  ، وتطويرىا؛تفعيل الأنشطة المدرسية -

 أاةأ يع مل إ أسـ ا أاةأل بنو يع ةمس د ا أشسراع ا يث  :يعيش بيا
أف تـ ا ة سوف أل ا أدرمع و  ؛الأنشطع ا أدرميع ا ةل ةقدـ مل ا أدارس

مل  -أل ا أدرمع-مل ةنايذ ىذه الأنشطع، مضلًب  ف اشةراؾ ا أاةأل 
ة ديد أاسلات الأنشطع ا ةربويع ا ةل ةخدـ موؽ ا  أؿ، وةقويأيس بصاع 

 ب يث ةاوف ذات صعع ببيئةيـ، ب ة ديد أدي مسئدةيس  عطلب ؛أمةأرة
 (920-003: 0221، وآخروف ،ىلبؿ) أف نس يع جخري  و موؽ ا  أؿ

ةقديـ خدأست ااةأس يع ةايد   ف طريؽ تنمية المجتمع المحمي: -
أتؿ براأج أ و الأأيع، وةنظيـ أاأو ست ا ةقويع  ؛وا أاةأل ،الأمرة

وامةخداـ ا أمرح  أور،لأبنست ا  ل، وبراأج ا ةربيع ا وا ديع لأو يست الأ
ا أدرمل مل إقسأع ب ض ا أنسمبست الااةأس يع، و قد دورات مل ا عيسقع 

مل ا أاةأ يع أف ا خدأست  ىسوغير  ،ا بدنيع لأمراد ا أاةأل ا أ عل
 ضوت أوارد ا أدرمع ا أةس ع 

ةةاد ا نقسط ا مسبقع جىأيع ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ، أف 
اةأ يع أمئو يع ااةأس يع  ة بئع ا أوارد ا بشريع أنطعؽ جف ا أشسراع ا أ

وا أسديع ووميعع  عايـ ا أةبسدؿ  اأيل جطراؼ ا أاةأل، بيدؼ ةقديـ 
خدأست  عأاةأل م  ظؿ ا ة يرات ا ة  مرضت ناميس  عينس ولابد أف 

 أمس دة ا  اوأع م  ا قيسـ بأمئو يسةيس ةاسه ةطوير ا ة عيـ ا  سـ 
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رس ا  ديد أف ا أ سن  وا أبسدئ وا قيـ اأس جف أف جىـ نةسئايس غ
الإملبأيع ا ةل ينشدىس ا أاةأل ا م ودت أتؿ ا ةرا ـ وا ة سوف وا ةأسمؾ 
وو دة ا يدؼ وا أواطنع والانةأست، وا ةل ة أل ا طلبب أف ا  واصؼ 
ا  سةيع ا ة  ةأخذ جشاسلًا أخةعاع وةيدد بسقةلبع اؿ أس يوااييس أف ألبأل 

نةأست، وىذا أس ةم   ا أدارس بس أأعاع ا  ربيع و نسصر ا أواطنع والا
 ا م وديع  ة قيقو  

بس أمئو يع  -باؿ مئسةو –مضلًب  ف جنيس ة أؿ  ع  إ مسس ا أاةأل 
وا  أسأو بنو يع الأنشطع ا أدرميع ا أخةعاع وىذا يمس د  ع  ةطوير 
ا أنيج ا أدرمل، وة ميف أصسدر وجمس يب ا ةدريس وةنظيـ ا ادوؿ 

أس يشال ا أ عأيف وا طلبب  ع  ا أشسراع ا ا س ع  الأأر ا أدرم  ب
مل وةا يعيس  ، ساع إ   ةشايل ا أشسراع ا أاةأ يعا ذت يبيف ا 

 أس  يس أف جىأيع بس  ع ة ود  ع  اؿ جطراؼ ا  أعيع ا ة عيأيع  ا أدارس؛
بس ةبسر ا أاةأل ىو ا  ضف ا ذي  ؛)ا طس ب / ا أدرمع / ا أاةأل(

مع، وبس ةبسر ا أدرمع ى  ا أةممع ا أةخصصع ا ة  يةر رع ميو ا أدر 
جنشأىس ا أاةأل  ة عـ وةرب  جبنسته، اسف لابد أف ة سوف وةشسرؾ بينيأس 

   ة قيؽ جىداؼ ا أشسراع ا أاةأ يع يةمـ بسلاةمسؽ وا ةاسأؿ؛
  أىداف المشاركة المجتمعية في التعميم -3

اػػؿ أػػف:  ايػػود ػػف ةضػػسمر ة بػػر ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع  إذا اسنػت
بسمػػةخداـ  ؛جىػػداؼ أشػػةراعأػػف جاػػؿ ة قيػػؽ  ؛ا أاةأػػل ا أػػدنلو  ا  اوأػػع،
أػػف جشػػاسؿ ا  أػػؿ الااةأػػس ل ا ةطػػو ل  شػػالبً  ة ػػد مانيػػس، أأانػػعومػػسئؿ 
ة أػػػػؿ مػػػػل إطػػػػسر ا ةػػػػل أػػػػف أاأو ػػػػع أػػػػف ا  لبقػػػػست الااةأس يػػػػع يةاػػػػوف 
جىػػداؼ  ةقمػػيـيأاػػف و عيػػو  وأةطعبسةػػو؛  ة قيػػؽ جىػػداؼ ا أاةأػػل أشػػةرؾ؛
ا أمػػػةوي الأوؿ:  :أمػػػةوييف إ ػػػ راع ا أاةأ يػػػع مػػػل أاػػػسؿ ا ة عػػػيـ ا أشػػػس

وا أمػػػةوي ا تػػػسنل: ، جىػػػداؼ  عػػػ  أمػػػةوي ا نظػػػسـ ا ة عيأػػػل بصػػػاع  سأػػػع
 ا أدرمع جىداؼ  ع  أمةوي 



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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 : النظام التعميميأىداف المشاركة المجتمعية عمى مستوى  -أ
ا أاةأ يػػع  ا ديأقراطيػػع وا أشػػسراع ة ػػد أبػػدج ديأقراطيػػع ا ة عػػيـ: ة قيػػؽ -

يأس يراز  ع  ا  أؿ  صس ل ا أاةأل، يف اعج يث  ؛وايسف   أعع وا دة
ويأاػػػف ا ةبػػػسر ا أشػػػسراع ا أاةأ يػػػع مػػػل ذاةيػػػس جمػػػعوبًس ديأقراطيًػػػس ي قػػػؽ 

 ،جىأيػػػس جنيػػػس جمػػػعوب  ع أػػػؿ ا اأػػػس ل قػػػسئـ  عػػػ  ا رغبػػػع ؛ ديػػػدة تزايػػػأ
ئست ا أاةأػل م  نسيعة ميف اودة ا ة عيـ، اأس جنيس ةزيد أف   ؛والاخةيسر

وةشػػػػػػػ رىـ بس أمػػػػػػػئو يع ا أاةأ يػػػػػػػع ةاػػػػػػػسه ا  أعيػػػػػػػع  ،بس  أعيػػػػػػػع ا ة عيأيػػػػػػػع
نظػػػػػػر  عأشػػػػػػسراع اأػػػػػػس ير (  09: 0200)بينمػػػػػػل،  وخرياييػػػػػػس ،ا ة عيأيػػػػػػع
لأنيس  ؛يس ا أبدج ا  ساـ ا أتس ل مل ا أاةأل ا ديأقراطلوصاب ؛ا أاةأ يع

اع مػل أػف خػلبؿ ا أشػسر  ؛وخطػط ا ة عػيـ ،ةةتر مل  أعيػست صػنل ا قػرار
         ، وةنايػػػػػػػػػػػػذىس، وأةسب ةيػػػػػػػػػػػػس، وةقويأيػػػػػػػػػػػػسةخطػػػػػػػػػػػػيط  ا  أعيػػػػػػػػػػػػع ا ة عيأيػػػػػػػػػػػػع

  (933: 0339، ا رشيدت)
أشسراع قطس ست ا أاةأل مل  دة  ةد يـ ا لبأرازيع مل ا ة عيـ: -

ا لبأرازيع إ سدة  وة نلأف ا لبأرازيع مل ا ة عيـ، اً ا  أعيع ا ة عيأيع ازت
 :جت ؛مبيع بيف ا دو ع وا أاةألوا أ س ،وا أصسدر ،ةوزيل ا ااستات

وةقميـ ا  أؿ بيف أخةعؼ قطس ست  ،إ سدة ةوزيل ا معطع
أف  ف البا إ : ذ ؾ يأاف ا قوؿ( 39: 0222 )ا طسىر، ا أاةأل

ةد يـ  ماف و عيو ؛ا أشسراع ا أاةأ يع، وا لبأرازيع وايسف   أعع وا دة
دور ةأتؿ يو  ا لبأرازيع مل ا ة عيـ يمةعزـ أشسراع أاةأ يع م س ع 

ىل:  تلبتع جنأسط مل -مل ةد يـ ا لبأرازيع-ا أشسراع ا أاةأ يع 
، ا أشسراع ا أاةأ يع ا قسئأع  ع  ا ةاويض لأص سب ا خبرة ا أينيع

ا أشسراع ، ا أشسراع ا أاةأ يع ا قسئأع  ع  أشسراع مئست ا أاةأل
 ( 03-09: 0223 ،بدراوت) ا أاةأ يع ا قسئأع  ع  آ يست ا موؽ

 تأف جىـ جمبسب ا أشالب عة عيـ:  بديعع ةأويؿد ـ و أصسدر  ةدبير -
نقص أصسدر  ع مل ب ض ا دوؿ؛ا نظـ ا ة عيأيب ض  يسا ةل ي سني
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أبدج وا أنسداة ب ،مل ظؿ زيسدة أ دلات الامةي سبخسصع  ؛ةأويؿ ا ة عيـ
إ    از  تدالأأر ا ذت ية  والإبداع؛ وا ة عيـ  عةأيز ،ا ة عيـ  عاأيل
 ، وا ةيساسةو،ا ومست بأةطعبست ا أاةأل ف  -و ده–وأل الإناسؽ ا  ا

 ؛لببد أف ا ب ث  ف أصسدر ةأويؿ جخريمو عيو  ؛والإناسؽ  ع  ا ة عيـ
وياأف ىدؼ ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ   ةخايؼ ا  بت  ف ا دو ع 

مل "ةومير ا ةأويؿ ا اسم   أدخلبت ا نظسـ ا ة عيأ ، اةدريب وةأىيؿ 
ست ا أنسىج ا أةطورة وا ألبئأع  روح ا  صر، وةطوير إدارة ا أ عأيف، وبن

ا ة عيـ، وةشري سةو وةاويد نو يع ا طلبب وا أدرمع ب يع إصلبح ا ة عيـ 
(  جأس مل ا دوؿ ا ةل لا ة سنل أف 032: 0226وةطويره")ا ردينل، 

جزأست أس يع مل ا ة عيـ، ةادىس جيضسً مل  ساع إ   زيسدة ا د ـ  عة عيـ 
 ف أصسدر اديدة  عةأويؿ،  يس أف جاؿ ةخايؼ ا  بت  ف  وا ب ث

ا دو ع مقط، بؿ  لئمراع مل  أعيست ا اودة وة ميف ا  أعيع ا ة عيأيع، 
مصس ب رجس ا أسؿ لا يناؽ ا أسؿ إلا إذا ضأف  رمف امة لب و 
وةوظياو   ذا ةاد جف جاتر ا بعداف ةطبيقسً  عأشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ 

 ع   -اأس ىو أوضل مل ا اصؿ ا رابل–ةقدأع ا  نيع ىل ا دوؿ ا أ
ا رغـ أف  دـ  ساةيس  أشسراع ا أاةأل مل د ـ وةأويؿ ا ة عيـ، و انيس 

  ع  يقيف بأف ا أشسراع مل ةأويؿ ا ة عيـ يضأف ناس و  
 أىداف المشاركة المجتمعية عمى مستوى المدرسة: -ب 

ةم    : وا أاةأل ،وجو يست الأأور ،بيف ا أدرمع ة قيؽ ا ةنسغـ -
وجو يست  ،ا أدرمع اؿ أف بيف ا صععا أشسراع ا أاةأ يع إ   ةقويع 

أأس جخري يمس د  ع  ةنميؽ ا ايود ا أبذو ع أف  ؛وا أاةأل ،الأأور
الأأر ا ذت يرميـ مل  ؛يقعؿ ا صراع ا ذت قد ي دث بينيـو  اسمع الأطراؼ

  ة قيؽ ا نأو ا أةاسأؿ مل شخصيع ا طس ب 
ة ميف ا خدأع ا ةربويع ا ةل ةقدأيس و   أدارس ا نأوذايعإياسد ا -

 ساع ىنسؾ    جف إ (032: 0222مع ج أد )درا  قد جشسرت ا أدرمع:
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 دي ا طرؽ  ة ميف ا خدأع إلأنيس  ؛أسمع إ   ا أشسراع ا أاةأ يع
والأماسر بيف  ، ف طريؽ ةبسدؿ ا خبرات ؛ا ةربويع ا ةل ةقدأيس ا أدرمع

الأأر ا ذت يةدت إ   ة دد  ؛أ نيع بس ة عيـالأطراؼ ا أشسراع ا 
 ا أشالبت ا ة عيأيعوا أمس دة مل أواايع ب ض  ،وا بدائؿ ،ا خيسرات

أتؿ ا دروس ا خصوصيع، وا ةمرب، الأأر ا ذي ي أؿ  ع  ةقعيؿ ا يدر 
ا ة عيأ   الأأر ا ذت يةدت إ   إياسد أدارس نأوذايع وا ةل ةةأيز 

 بنو يع ا ة عيـ بيس 
ا و   الإداري لأطراؼ ا أشسراع: ةيدؼ ا أشسراع ا أاةأ يع ةنأيع  -

مل ا أدرمع إ   ةنأيع ا و   الإداري  اسمع الأطراؼ ا أشسراع مل إدارة 
ا أدرمع، و أعيع صنل ا قرارات ا أدرميع، وا    ة أيؽ ا  أؿ ا اأس   
بيف ا أدرمع باأيل  نسصرىس ا بشريع وغير ا بشريع أف نس يع، والأمرة 

ممست وا أنظأست غير ا  اوأيع وراسؿ الأ أسؿ ذوي ا خبرة م  وا أة 
             أاسؿ ا ة عيـ أف نس يع جخري بأس يضأف شأو يع ا أ س اع 

 (063: 0221)ا  األ، 
لا ةقةصر جنيس ىداؼ ا أشسراع ا أاةأ يع لأ يةبيف أف ا  رض ا مسبؽ

نأس ةم    ة قي  مب؛ ع  ةقديـ ا د ـ ا أسدت  عأدرمع م ؽ رقسبع وا 
جمضؿ  ع  ا ة عيـ، وة قيؽ ا لبأرازيع ا ةل ىل بأتسبع ا خطوة 

   ا وطنل ع  ا أمةوي  الانطلبؽ وا ةقدـا ضروريع  ة قيؽ 
 مستويات المشاركة المجتمعية: -2

، أمةويست ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ  قد ة ددت الآرات  وؿ
ع ا أاةأ يع مل ( جف ةطبيؽ ا أشسرا069: 0223ي ا شخيبل )جر  معقد

 ؛نطوت  ع  تلبث أرا ؿ أةلب قع يص ب ا اصؿ بينيسيا ة عيـ 
 ،وأس  و أف  قوؽ ،ا ارد بأاسنةو مل ا أاةألش ور وىل:ا و ل: جت 

 أف ا ايـ  وشأولاً  سً،وأس  عيو أف واابست أاةأ يع، وا و ل جاتر  أق
 ؛ يعا واداف: اعأس ازداد و ل ا ارد بأمئو يسةو مل الأنشطع الااةأسو 



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
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 ؛وبقيأةو مل ا أاةأل ،أل ش وره بس م سدة ،ارةال أمةوي انا س و ن وىس
جو ا  راع: ةشير إ   أأسرمع  ،ا نزوعو  ىذه ا أمئو يست  ةدت ينأس ي
 بأشسراةو مل الأنشطع ا أاةأ يع  ؛ معوؾ الانا س لاا ارد 

 ع  جف ا أشسراع  (006-001: 0333) يةاؽ أ و ا دىشسفو 
ةةسح ا ارص جأسـ وميو ىل:ا اار:  ؛أمةويست تلبتع مل ةةـا أاةأ يع 

موات جاسنوا أف ذوت  ؛وا أشورة ، لئميسـ بس رجت ؛اأيل ج ضست ا أاةأل
 ،وا أ رمع ،أل ةوامر ا و ل ،جو أف  سأع ا نسس ،وا خبرة ،ا  عـ

جو ا  ضب  ،ميو ي بر ج ضست ا أاةأل بس رضسو الانا سؿ: و  وا أوضو يع 
 جداتا ا ؿ: و  ب ض الأأور ا خسصع بس ة عيـ جو رمضيـ  ، ف ةأييدىـ

أسديع  ـج ،اسنت أ نويع بةقديـ ا ايد مواتً  ؛ا ايود ا ا عيع  عأشسراع
 وغير ذ ؾ  ،والأايزة ،بةقديـ ا أسؿ

وأف ا ألب ظ جف ىنسؾ اةاسقسً بيف ىذيف ا ةصنيايف مل ةقميأيأس 
ت ةةمـ إلا جف ةعؾ ا أمةويس ،أمةويستع ا أاةأ يع مل تلبت  عأشسراع
إلا جف ىنسؾ  أمةويست ا مسبقع، عجت  أؿ يةضأف ا تلبتأدات م ؛بس  أوأيع

 ،يراز  ع  الانا سؿ ةاسه ا قضيع "ا دىشسف"ف إأف  يث  س؛بيني سً اخةلبم
 "ا شخيبلمل  يف جف " ،جو الإياسب ،جو أس يخص ا ة عيـ موات بس رمض

 ،ا أاةأل بش وره بقيأةو مل ؛ ع  الانا سؿ ا ذت يصس ب ا ارديراز 
  ، وخدأةومل ةنأيع أاةأ و هدور بو 

"مػعـ أشػسراع بػػ  أػس جمػأةو  Arnstein "جرنمػةيف" مػل  ػيف قػدأت
 ثــلاث مجموعــاتدراػست أقمػػأع إ ػػ   ليةاػػوف أػػف تأػػسن وا ػػذت ؛ا أػواطف"
  (Bary, 2000: 18) :كما يمي

يشأؿ ا ةاس ؿ أل  المستوى الأدنى لممشاركة: المجموعة الأولى: -
 لبج ةعؾ ا أشاعع )ووض ةو جرنمةيف مل أاأو ع و  ،أشاعع أس

 ا لبأشسراع( 
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، الإ لبـويضـ  مستوى المشاركة البسيطة: المجموعة الثانية: -
  ض  ر  وا أشسورة، وأ سو ع ا وصوؿ   ؿ أر 

ةشأؿ ا شرااع، وةاويض و  :مستوى سمطة المواطنالمجموعة الثالثة:  -
 ـ ا أواطف ا   َ ا معطع، وةَ 

وا أشسراع  ،ارؽ بيف ا شرااعة -مل ىذا ا معـ- "ةيفجرنم"جف  يلب ظو 
رؽ بيف جف سمينسؾ م؛ أف ا دراست اً  ديد سمنري جف بينيأ ؛ا بميطع

 وأ سو ع ا وصوؿ إ    ؿ أرض   ،يقةصر نشسطؾ  ع  أارد ا ةشسور
وجف ياوف  ؾ  -)دراست ا أشسراع ا بميطع( وىو أس يأتؿ- عأشالبت 

                    وىو أس يأتؿ ؛ا ة عيـأخراست  ملوةأتير  ،معطع  قيقيع
 وة اـ ا أواطف(  )ا شرااع،

نظسأًس ىرأيًس أةدراًس  Shaffer (1994: 16-17) "شيار"قدـ اأس 
 ىل: ؛أمةويست عيةاوف أف مب  ؛ ة عيؿ دراست ا أشسراع مل ا ة عيـ

  ستأارد امةخداـ ا خدأالاندأسج أف خلبؿ -1
 وا بشريع  ،بس أوارد ا أسديع لإميسـأف خلبؿ ا الاندأسج؛ -2
     وا  صػػػػػػػػوؿ  عػػػػػػػػ  أ عوأػػػػػػػػست  ،أػػػػػػػػف خػػػػػػػػلبؿ ا  ضػػػػػػػػور الانػػػػػػػػدأسج؛ -3

 )أاعس الآبست / الأأنست( 
 أف خلبؿ ا ةشسور مل ا قضسيس ا خسصع بس أدرمع  الاندأسج؛ -4
  ا ة سوف أل آخريفأف خلبؿ  ؛ا خدأع ةأديعا أشسراع مل  -1
 ا أشسراع اأناذ  عمعطست ا أاوضع  -6
  ا أشسراع مل صنل ا قرار، وا ةخطيط، وا ةنايذ، وا ةقويـ -2

ا ةأييػػػػػز بػػػػػيف أمػػػػػةوييف  عأشػػػػػسراع  وةوضػػػػػل ا أمػػػػػةويست ا مػػػػػسبقع
وامػةخدـ  ،وةأتػؿ الأربػل أمػةويست الأو ػ  :ا أشػسراع ا بمػيطع؛ ا أاةأ يع

                   دلا ػػػػػػػػػػػػع  عػػػػػػػػػػػػ  ا ة ػػػػػػػػػػػػسوف ا مػػػػػػػػػػػػعبلع  الانػػػػػػػػػػػػدأسج؛أصػػػػػػػػػػػػطعل  "شػػػػػػػػػػػػيار"
passive collaboration، ؛ويقةصػػػػػر  عػػػػػ  )امػػػػػةخداـ أ ػػػػػدود  عخدأػػػػػع 

 اسلا ة ػػػػسؽ بس أدرمع،و ضػػػػور الااةأس ػػػػست وا  صػػػػوؿ  عػػػػ  أ عوأػػػػست،
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وا ةشػػػػسور مػػػػل ا قضػػػػسيس ا أدرمػػػػيع(،جأس مػػػػل  وا بشػػػػرت، ،ا أػػػػسدتلإمػػػػيسـ وا
 لئشػػسرة إ ػػ   ا أشػػسراع؛أصػػطعل  "شػػيار"أمػػةويست ا  عيػػس امػػةخدـ  عا تلبتػػ

  Active Collaboration سبيعالاشةراؾ مل ا  أؿ بطريقع إيا
 "شيار"اةاسؽ بيف ةصنيؼ  أف ا  رض ا مسبؽ واود ويةبيف

Shafferجرنمةيف"، و" Arnsteinبيف ا دراست ا بميطع  ماؿ أنيأس يأيز ؛
 ،بيف ا أشسراع مل الامةشسرة ا بميطع :جت ؛وا دراست ا  س يع ، عأشسراع

اويض ا معطع وة ،وا وصوؿ إ    ؿ  عأشالبت، و أعيع صنل ا قرار
 ا ةل ةأتؿ ج ع  دراست ا أشسراع 

 ،جف ىنسؾ أمةويست يةضلوأف ة عيؿ ا ةصنياست ا مسبقع 
ودراست أة ددة  عأشسراع ا أاةأ يع ةةراوح بيف الامةشسرة ا بميطع مل 
الأأور ا أة عقع بس ة عيـ إ   ا أشسراع مل  أعيع صنل ا قرار والإدارة 

جو ا أمةوي ا ذت  ،ةرايز  ع  ا دراعا  جلا ياوف و اف ينب ل ا ذاةيع،
 ا ةرايز  ع يأاف جف يميـ بيس ج ضست ا أاةأل مل ةطوير ا ة عيـ بقدر 

، وجف ياوف  يس الأتر ا أعأوس  ع  ا ة عيـ عيع ىذه الإميسأست مس
   ب نسصره ا أخةعاع

ا أشسراع ا أاةأ يع مل  اخةعات أمةويستويأاف ا قوؿ بأنو إذا 
لإةأسـ  ا أدرمع مل   ساع  اؿ ا أمةويست ماف ا ة عيـ وة ددت؛

و ذ ؾ قد ةايد ةعؾ ا ةصنياست مل ة ديد  ؛بناسحبيس أأسرمست ا أشسراع 
ا  أعيع مل  ا أشسراع اؿ طرؼ أف الأطراؼ وا أمئو يست  ،الأدوار

   ا ة عيأيع
 أطراف المشاركة المجتمعية في التعميم:  -2

 يػػةتراػػؿ أػػف يةػػأتر و جطػػراؼ ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع مػػل ا ة عػػيـ ىػػـ 
، أخراػػػست ا بػػػراأج ا ة عيأيػػػع عػػػ  جو غيػػػر أبسشػػػر  ،بشػػػاؿ أبسشػػػرمػػػوات 

 ػػػػػذ ؾ أػػػػػف ا ألب ػػػػػظ واػػػػػود ة ػػػػػدد  يػػػػػذه الأطػػػػػراؼ، معقػػػػػد جشػػػػػسرت ب ػػػػػض 
        ؛ 009: 0222؛ ا دمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوقل، 19: 0222)ا طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسىر، ت ا درامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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          ا  اوأع(إ ػػ  نأػػسذج أػػف ىػػذه الأطػػراؼ وا ةػػل ةشػػأؿ:13: 0221أ أػػود،
 ،وا قوأيػػع ،ا أ عيػػع ؛أنظأػػست ا أاةأػػل ا أػػدنل -) وزارة ا ةربيػػع وا ة عػػيـ(

-ا أاػس س ا شػ بيع ا أ عيػع بشػة  أمػػةويسةيس-عا أاػس س ا نيسبيػ -وا دو يػع
 ،ا نػػػػوادت الااةأس يػػػػع -وا  أس يػػػػع ،ا نقسبػػػػست ا أينيػػػػع-الأ ػػػػزاب ا ميسمػػػػيع

ةممػػػػػست ا أ-لأرااػػػػػز ا ب ػػػػػث ا  عأػػػػػو  ،ا اسأ ػػػػػست-وا تقسميػػػػػع ،وا ريسضػػػػػيع
 جو يػػػػػػػست الأأػػػػػػػور-والأانبيػػػػػػػع ،أةممػػػػػػػست ا ةأويػػػػػػػؿ ا أ عيػػػػػػػع -الإ لبأيػػػػػػػع

طػراؼ ا قطسع ا خسص )الأىعل( ويأاف ةقمػيـ ىػذه الأ-ا طلبب -)الأمر(
ا أاةأػػل، مػػل تػػلبث مئػػست جمسمػػيع وىػػل: ا أشػػسراع مػػل ا  أعيػػع ا ة عيأيػػع 

 :ويأاف ةوضيل اؿ مئع اأس يعل ؛وا أدرمع، والأمرة
 ،ا ذت ة ود  عيو أنسمل ا أشسراع لا شريؾ الأمسمةر د و : المدرسة -ج

 ف  ؛أشسراةو  دثوة ،اأس ةأتؿ ا شريؾ ا ذت يعبل ا ةيساست ا أاةأل
 طريؽ آ يست أ ينع 

 :ا أاةأل أتؿمل : ويشأؿ أشسراع ا أنظأست ا اس عع المجتمع -ب
ث، وا قطسع ا خسص، و وأرااز ا ب  ،وا اسأ ست ،الإ لبـ ومسئؿ

 ا أ عيست و ا أدنل )ا اأ يست الأىعيع(، أةممست ا أاةأل و 
ويشير ا ةقرير ا صسدر م  ا ولايست ا أة دة الأأريايع  سـ 

ب نواف "الآبست  عاأيل: ا أمئو يع ا  سأع  عة عيـ ا  سـ" إ   قضيع  0222
ةد يـ ا ة عيـ ا  سـ، وةومير آ يع ا شرااع ا أاةأ يع  عةنظيأست ا ش بيع 

ةومير ة عيـ ايد يةمـ بس ااستة وا اودة  اؿ ا أ عيع ودورىس ا اس ؿ م  
أاةأل أ ع ، و اؿ طاؿ وجف ي ةؿ ذ ؾ ج ع  أراةب الأو ويست ا  سأع 

 (010: 0226 لؤأع )ا ردينل، 
و  ػػػػػؿ أػػػػػف جبػػػػػرز أةممػػػػػست ا أاةأػػػػػل أػػػػػسيعل: ومػػػػػسئط الإ ػػػػػلبـ 
بنو يسةيػػس ا أخةعاػػع، وا أةممػػست ا نقسبيػػع وا أينيػػع، والأ ػػزاب ا ميسمػػيع، 

راػػػسؿ الأ أػػػسؿ وا  ػػػرؼ ا ةاسريػػػع وا صػػػنس يع، وةاةمػػػب ةعػػػؾ واأ يػػػست 
ا أةممست ا أ عيع قوةيس أف قدرةيس  ع  إياسد ا أنسخ ا أنسمب وا ألبئػـ 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 عأشػػػػسراع ا ا س ػػػػػع وا أنةظأػػػػػع وا أمػػػػػةأرة وا أػػػػةترة  عػػػػػ  م س يػػػػػع ا  أعيػػػػػع 
 ا ة عيأيع  ع  ا ص يد ا أ ع  

ا أدنل ا ةل  وةأةل ا اأ يست الأىعيع مل قأع أةممست ا أاةأل
ةع ب دوراً ىسأسً مل ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ، نظراً لأنيس ةنظيـ 
غرضو غير رب ل، وةةمـ جنشطةيس باونيس نسب ع أف رغبع ج ضسئيس مل 
خدأع ا أاةأل وةعبيع ا ةيساست ج ضسئو، وا ةوصؿ إ    عوؿ  أعيع 

ايود  أشالبةو، وذ ؾ  ف طريؽ ا ايود ا ةطو يع وا ةنميؽ أل ا 
ا  اوأيع  وةةأتؿ جبرز أاسلات أشسراع أةممست ا أاةأل ا أ ع  م  
ا  أعيع ا ة عيأيع م  ةقديـ ا يبست  بنست أدارس، جوةزويد ا أدارس 

 بسلأايزة وا أ دات ا ة عيأيع ا لبزأع  يس 
ويأتػػؿ ا شػػريؾ ا تس ػػث مػػل ا  أعيػػع  :أوليــاء الأمــور(الآبــاء و الأســرة ) -ج

بػػػػست وجو يػػػػست الأأػػػػور جىأيػػػػع دورىػػػػـ وأاػػػػسنةيـ أػػػػف ويمػػػػةأد الآ ،ا ة عيأيػػػػع
أمػػػئو يسةيـ ا أبسشػػػرة  ػػػف ة يػػػد جبنػػػسئيـ بأمػػػس يب ا نأػػػو وا ر سيػػػع وا  يػػػسة 
وا ةرميو، ودورىـ ا رئيم  م  ا ةنشئع الااةأس يع، وأف  ساع ا أةممست 
ا ة عيأيػػػػػع  أػػػػػةازرة ا بيػػػػػت والأمػػػػػرة  ايودىأػػػػػس أػػػػػف خػػػػػلبؿ ةبػػػػػسدؿ الآرات 

ع  عة عب  ع  أس يوااو ا  أعيع ا ة عيأيع أف ص وبست وا ة سوف وا أشسرا
                     وأػػػػػػػػػػػػػػػػػس ينةػػػػػػػػػػػػػػػػػسب أةممػػػػػػػػػػػػػػػػػست ا ة عػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ أػػػػػػػػػػػػػػػػػف اوانػػػػػػػػػػػػػػػػػب قصػػػػػػػػػػػػػػػػػور

 -بشػاؿ نظػسأل -جو يست الأأوروقد يشةرؾ (، 99: 0333) بد ا أن ـ، 
بأشػػسراع  جو ، جو أاػػس س الأأنػػست،بس ةأتيػػؿ مػػل أاػػس س الآبػػست وا أ عأػػيف

( 012: 0226، "وةةاد نةسئج درامع ا ردينل)غير نظسأيع بشاؿ ةطو ل
 عػػػ  ضػػػرورة الامػػػةاسدة أػػػف رةيػػػع الآبػػػست ن ػػػو واقػػػل ا ة عػػػيـ وأمػػػةقبعو، 

 وضرورة ةا يؿ ىذه ا رةيع  ند أ سو ع ة ميف ا ة عيـ وةطويره  
 في التعميم: فعالة لمشاركة مجتمعية  المتطمبات اللازمة-2

 أاةأ يػػػػع مػػػػل ا أشػػػػسراع ا ب ػػػػد ا  ػػػػرض ا مػػػػسبؽ  ة عيػػػػؿ أايػػػػوـ
جطػراؼ طرؼ أف  وأس  يس أف موائد ة ود  ع  اؿ، وبيسف جىداميس، ا ة عيـ
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مػػل  وةا يعيػػس ،ة قيقيػػس  أػػؿ  عػػ ا يةضػػل ضػػرورة  ؛ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع
الأأػر ا ػذت يعػزـ  بصاع  سأع وبس أدارس بصػاع خسصػع، ا  أعيع ا ة عيأيع

ج ب ػػض ةطبيقيػػس، واوضػػ ت نةػػسئ ناػػسحضػػأسف ا أةطعبػػست  ب ػػض  ةػػوامر
  ( 600-602: 0223؛ ج أػػػػػػػػػػػػػػػػػػد،19-10: 0200ا درامست)بينمػػػػػػػػػػػػػػػػػػل،

  بعض ىذه المتطمبات والتي يمكن إيجاز بعضيا فيما يمي:
ا ػػو ل أػػف اسنػػب  الــوعي بمىميــة المشــاركة المجتمعيــة فــي التعمــيم: -0

شػةرؾ ة ػذا ينب ػل جف  ؛س ة عيـ قضػيع جأػف قػوألمػ ؛اسمع مئػست ا أاةأػل
ذا  وةقويأػػػو  ،وةنايػػػذه ،ع ا ةخطػػػيط  ػػػواسمػػػع مئػػػست ا أاةأػػػل مػػػل  أعيػػػ وا 

عػو ا  ػؽ مػل م ؛عأاةأل دور يأاف جف يميـ بو مل ةطوير ا ة عيـاسف  
وا بػػراأج  ،والااةأس يػػع ،باػػؿ ا شػػئوف الاقةصػػسديع جف ياػػوف  عػػ  و ػػل
، وأػػػف نس يػػػع مػػػل ا  أعيػػػع ا ة عيأيػػػع، وةةػػػأتر بيػػػس ا أخةعاػػػع ا ةػػػل ةػػػةتر

  ػدثجنيػس ة :جت ؛أ يػع ا أةبسد ػعجىأيػع ا أشػسراع ا أاة جف ي ل :جخري
ة  عػػػػ  ةقػػػػديـ ا خدأػػػػع إ ػػػػ  أقصػػػػور و يمػػػػت  ، وا  يػػػػو،اػػػػؿ طػػػػرؼ  أػػػػف

 ،وا أدرمػػػع ،ا أاةأػػػل :مس اسئػػػدة ة ػػػود  عػػػ  اػػػؿ أػػػف  مػػػب؛ا أدرمػػػع م
اسمػػع مئػػست ا أاةأػػل  جف ةشػػ ر فأػػلببػػد موأػػف تػػـ  ؛وا طس ػػب ،والأمػػرة

ذات وجف ىػػػػػذه ا أشػػػػػسراع  ،بأىأيػػػػػع أشػػػػػسراةيـ مػػػػػل ا  أعيػػػػػع ا ة عيأيػػػػػع
 و يمت شاعيع مقط  ،ادوي

 الإعلان المسبق عن استراتيجيات المشروعات المزمع تنفيذىا: -0
مل ةنظيـ  أعع  ةو يع ا أاةأل بأىأيع  يع ب دوره يأةل الإ لبـ 

بأس يميـ مل ةرميخ تقسمع ا أشسراع مل ناوس  ؛ا أشسراع مل ا ة عيـ
لإ لبف ا أمبؽ مل ا درواً  الإ لبـيةدت  ؛وأف نس يع جخري ، ا اأيل

ل ا دور ا ذت يوا أشرو ست ا أزأل ةنايذىس، وةوض ، ف الامةراةيايست
وبذ ؾ يةمن   لئ لبـ  ؛ا أاةأل ا أدنل مل ا ة عيـ ةديويأاف جف ي

وا أشسراع مل ةطوير ا  أعيع  ، عأمسندة ؛ة بئع اأيل الأطراؼ
 ا ة عيأيع 



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
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قويـ أمةأر ة إاراتأف ا ضرورت  والمحاسبية: ،التقويم المستمر -9
 ،مس أاةأ ست مل ةطور دائـ ؛ أأسرمست ا أشسراع بأارد بدت ا ةنايذ

 ذ ؾ  ؛وأة يرة أف  يف لآخر ،وأطس بيس أطورة ،ا ةيساسةيس اأس جف
 ة  ةةنسمب أل ىذا  ؛وة ديلبً  اً،ةطوير  -دائأًس–ة ةسج الامةراةيايست 

 ؛عاأس ينب ل جف ةصأـ ا خطط الأمسميع  ع  جف ةاوف أرن ا ةطور،
جتنست  أعيع ا ةنايذ، اأس مل ارات ا ة ديلبت ا أطعوبع ابأس يمأل ب

أ سيير أ ينع  لؤدات ل بوض  ؛بةطبيؽ أبدج ا أ سمبيع  نسيعينب ل ا 
 ع  جف ياوف اؿ  أنيـ أمئولًا  ؛يعةزـ بيس اأيل جطراؼ ا أشسراع

  ه ف نةسئج ايود
لابد أف ةوامر  تشكيل البناء التنظيمي الذي يحكم برنامج المشاركة: -3

ةومير ، ويةطعب ا أشسراع ا أاةأ يع أأسرمعا بيئع ا ألبئأع  ناسح 
 ؛ىذه ا بيئع ا أدرميع ةشايؿ بنست ةنظيأل م سؿ ي اـ براأج ا أشسراع

وىذا ا بنست ا ةنظيأل يشال اسمع ا أاةأل  ع  ا أشسراع، ومل ضوت 
سأست جف يرا   الاةمسؽ بيف الإميأف ىذا ا بنست ا ةنظيأل لابد 

لا و  ، ة  لا ي دث ا صراع ؛ا أخةعاع  عأاةأل، وجىداؼ ا أدرمع
 أشسراع  شسألبً  ىنسؾ أدخلبً جف  :جت ؛ا ةضسرب بيف ةعؾ الإميسأست

 ،ةاوف بيئع ا أدرمع ؛ وأف تـوا أاةأل ،الأمرة، وا أدرمع :اؿ أف
 أشسراع أاةأ يع م س ع أف قبؿ جو يست  ي فوا أنسخ ا أدرمل اذابَ 

 ةممست ا أاةأل ا أدنل وأ ،الأأور
وي ةبر أاعس الأأنست بس أدارس ج د ىذه ا ةنظيأست ا ةل ةع ب 
دوراً ىسأسً  ةنظيـ وةا يؿ وة زيز ا أشسراع ا أاةأ يع، مأاعس الأأنست 
يربصر إدارة ا أدرمع بآرات الأىؿ وآأس يـ ويد وف الأىس ل إ   قبوؿ 

 ةل أف خلب يس ةناةل رمس ع ا أدرمع وةأييدىس، مضلًب  ف جنو ا بوابع ا
ا أدرمع  ع  ا أاةأل، وا ةل يرميـ ا أاةأل أف خلب يس مل إدارة 

 ا أدرمع إارات الإصلبح ا أنشود بيس 
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وأف ىنس ةنةقؿ ا درامع  ع ديث  ف أاس س الأأنست ودورىس مل 
إدارة ا أدارس وة قيؽ ا ةطوير وا ة يير ا ذت يطعبو ا أاةأل أف 

 ا أدارس 
 مس الأمناء في إدارة مدارس التعميم العام:صيغة مج ثانياً :

ة د ا أدرمع أةممع ااةأس يع نظسأيع وأةممع أينيع 
أةخصصع، يقوـ  ع  ر سيةيس وقيسدةيس أدير أةخصص ذو ااستة 
وأيسرة، ويشسراو أاأو ع أف ج ضست ا أدرمع أف أ عأيف ومنييف 

دارييف، أشاعيف الإدارة ا أدرميع وىل ا أمئو ع  ف بنست أم ةقبؿ جبنست وا 
ا أاةأل،  ذا ميل  يمت  اراً  ع  شخص أدير ا أدرمع، بؿ إنيس 
 أعيع ةشسرايع ة سونيع يميـ مييس ج ضست ا أدرمع وطلببيس، إضسمع إ   

 جمراد وأةممست ا أاةأل ا أ ع  
ويةوقل أف ا أةممست ا أاةأ يع جف ةة سوف أل الإدارة ا أدرميع 

وخصوصسً ر سيع ة عـ ا طعبع  وةشسرايس مل ة قيؽ جىداؼ ا أدرمع، 
ونأوىـ ا أ رم   والااةأس   والانا س  ، اأس جف الإدارة ا أدرميع ب ساع 
إ   د ـ ا أاةأل ا أ ع  وأةممسةو،  ذا مأف ا أةوقل جف ةبدي إدارة 
ا أدرمع وىيئةيس ا ة عيأيع ة سونسً أل أةممست ا أاةأل بوصاو ضرورة 

 ةربويع 
اع بيف إدارة ا أدرمع وا أاةأل، وأف ىنس ةأةل جىأيع ا أشسر 

ملببد جف ةعةقل ا قيسدات ا ةربويع والااةأس يع والاقةصسديع ال يةـ ا ةاس ؿ 
بيف اةاسىست ا أدرمع واةاسىست ا أاةأل وة ةؾ خبرات اؿ أنيس 

 بب ضيس 
ويأاف  عأدرمع جف ة زز شرااةيس أػل أةممػست ا أاةأػل ا أ عػ  

                  مةشػػػػػػػػػػػػػػػػػػسريع أػػػػػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة جواػػػػػػػػػػػػػػػػػػو أنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػس ا أاػػػػػػػػػػػػػػػػػػس س الا
(  وي ةبػػر أاعػػس الأأنػػست إ ػػدي صػػور وجشػػاسؿ 369: 0226)ا ردينػػل، 

ىذه ا أاس س، ا ذت ي د شالًب أف جشاسؿ ا أشسراع ا أاةأ يع مػل ا ة عػيـ 
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دارةػػػػػو، وا بوابػػػػػع ا ةػػػػػل ةػػػػػنظـ ا  لبقػػػػػع ا ةاس عيػػػػػع ا ةبسد يػػػػػع بػػػػػيف ا أدرمػػػػػع  وا 
يػػػع بس أدرمػػع، وة قيػػػؽ جمضػػػؿ وا أاةأػػل أػػػف جاػػػؿ ة مػػيف ا  أعيػػػع ا ة عيأ

 لأىداؼ ا أدرمع 
وقد  نيت دوؿ  ديدة بد ـ ا  لبقع بيف ا أدرمع وا أاةأل أف 
خلبؿ ا ةواو ن و صي ع أاس س الأأنست، ب د جف اسف الانخراط م  
دارةو أ ظوراً  ع  الآبست وأةممست ا أاةأل ب اع  ا  أؿ ا أدرم  وا 

خسصع جف انخراط أةممست جنيـ غير أةخصصيف مل ا  أعيع ا ةربويع، 
ا أاةأل ا أ ع  م  الإدارة ا أدرميع يةطعب أشسراع  قيقيع مس عع م  
الأنشطع وا ا س يست اأي يس ةخطيطسً وةنايذاً وأةسب ع، و  ؿ ة أؿ صي ع 

 أاعس الأأنست  ع  ة قيؽ ىذه ا أةطعبست 
وةةنسوؿ ا درامع ا أقصود بيذه ا أاس س ومعماةيس وجىأيةيس 

جبرز اخةصسصسةيس، وةوضل جىـ ا أ وقست ا ةل ةقؼ جأسأيس، وجىداميس و 
أل الإشسرة إ   ب ض خبرات ب ض ا دوؿ مل أاسؿ ةطبيؽ أاس س 

 الأأنست بأدارميس 
 المقصود بمجالس الأمناء بمدارس التعميم العام: -0

يأاػػػػػف ا ةأايػػػػػد  عػػػػػ  جف أاعػػػػػس الأأنػػػػػست ىػػػػػو ج ػػػػػد ا ةنظيأػػػػػػست 
جف أاعس  (:63-69: 0221يع )بدير،الااةأس يع وذ ؾ  لب ةبسرات ا ةس 

الأأنػػست ىػػو أاأو ػػع ةضػػـ ج ضػػست أػػف ا  نسصػػر ا ػػذيف ةػػـ انةخػػسبيـ جو 
ة يينيـ أف قبؿ الإدارة ا ة عيأيع، جف ج ضست أاعس الأأنست  يـ أاأو ع 
أػػػػف الأىػػػػداؼ يمػػػػ وف إ ػػػػ  ة قيقيػػػػس اأػػػػس ي ػػػػددىس ا قػػػػرار ا صػػػػسدر بشػػػػأف 

ؿ أاعػس الأأنػست  عػ  ةوزيػل أاػس س الأأنػست وا أ عأػيف، يقػوـ ا  أػؿ داخػ
الأدوار  عػػ  ج ضػػست ا أاعػػس وةقمػػيـ الأ أػػسؿ وةشػػايؿ ا عاػػسف ا أنبتقػػع 
أنػػػػو، ىنػػػػسؾ مػػػػ  أاعػػػػس الأأنػػػػست وا أ عأػػػػيف معمػػػػعع أػػػػف ا ةاػػػػس لبت بػػػػيف 
ج ضسئو ا أمةأرة  اةرة أف ا وقت، يةأةػل ج ضػست ا أاعػس بمػعطع أػس مػل 

وىػػػ  أبػػػدج جمسمػػػ  مػػػ  إصػػػدار ا قػػػرارات ا أػػػةترة  عػػػ  ا  أعيػػػع ا ة عيأيػػػع، 



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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ةاػػويف ا أاعػػس، أاعػػس الأأنػػست أػػف ا أاةػػرض جف يقػػوـ بػػدور أيػػـ وم ػػسؿ 
 بس أدارس ا  سأع 

وبذ ؾ ماف أاس س الأأنست ة د أف ا ةنظيأست الااةأس يع 
ا أدرميع ا ة  جوادىس ا أاةأل وا ة  ةنطبؽ  عييس أ سيير وأبسدئ 

ا قيسـ بسلأدوار ا ةنظيـ الااةأس    ة قيؽ جىداؼ ا أدرمع أف خلبؿ 
ا أنوطع بيس م  ىذا ا أاسؿ، وأف خلبؿ ةقميـ الأدوار وا أيسـ م  ضوت 
ا عوائل وا قوانيف ا أنظأع  يس، وأف خلبؿ ا ةاس لبت الااةأس يع بيف 

 ج ضسئيس ا ة  ة اأيس قيـ وأ سيير ا أاةأل 
وبنستً  ع  ذ ؾ يأاف ا نظر إ   أاعس الأأنست بس أدارس  ع  جنيس: 

ةنظيأست ا أدرميع ا ةل ةقوـ  ع  أشسراع ا أاةأل ا أ عل باؿ إ دي ا 
مئسةو وأةممسةو وجمراده مل إدارة ا أدرمع وصنل ا قرار بيس، أف جاؿ 

 ةطوير الأدات بس أدرمع وزيسدة م س يع ا  أعيع ا ة عيأيع بيس 
 فمسفة مجالس الأمناء بالمدارس. -4

إ   معماع إف جت ةاربع جو صي ع أف ا صيك لابد جف ةمةند 
ةواييس وة أييس أف الان راؼ جتنست ةنايذىس،  ذ ؾ ماف صي ع أاس س 

 الأأنست بس أدارس ةمةند إ   معماع ةنطعؽ أأس يعل:
ا أشسراع ا أاةأ يع وا لبأرازيع الإياسبيع جمسس ناسح ا أةممع  -

 ا ة عيأيع م  جدات درمةيس  ع  ا واو الأاأؿ 
رمع وا أاةأل م  ة قيؽ ا ةنشئع ةاسأؿ الأدوار بيف الأمرة وا أد -

شبسع ا  ساست ا ناميع والااةأس يع  عطلبب   الااةأس يع  عنش وا 
الإيأسف بأف ا ة سوف بيف ا أدرمع وا أاةأل ج د جمسميست ا نيوض -

 بس أاةأل، ود ـ ا  أعيع ا ة عيأيع 
ةشايل ا ايود ا ذاةيع وا ةطو يع لأ ضست ا أاةأل ا أ ع   خدأع  -

 ا ة عيـ 
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غرس بذور ا ديأقراطيع م  الإدارة ا أدرميع واذ ؾ م  طلبب  -
 ا أدرمع 

 وبناءً عمى ذلـك فـ ن مجمـس الأمنـاء يقـوم عمـى عـدة مبـادئ منيـا مـا 
 (2، 4112)وزارة التربية والتعميم،  يمي:

وي ن  ا رغبع ا صسدقع وا اسدة م  الانخراط م  ا  أؿ يقصد  التطوع: -
 قسبؿ خدأع الآخريف وا أاةأل بدوف أ

ياب جف ياوف ا ة سوف مأع اوىريع ةميطر  ع  أاعس  التعاون: -
 الأأنست ةنبل أف داخعيـ  ةمود ا روح ا اأس يع 

  ويقصد بيس ا ةراـ الآخر ػ ا ةراـ ا تقسمست الأخري ػ  ريع  الديمقراطية: -
 ا ة بير ػ الإيأسف بس  وار الإياسب  

بأس ي ألبف أف معبيست  وي أؿ م  طيسةو ا نقد وا ةقويـ التوجيو: -
ياسبيست   وا 

: اؿ إنمسف  و مرديع وخصوصيع م  ا ةااير وا قدرات وجنو الإيمان -
 قسدر  ع  ا ة سوف أل الآخريف 

وبس راوع إ ػ  وتيقػع ا ميسمػع ا ة عيأيػع بس أأعاػع ا  ربيػع ا مػ وديع 
جمػػس يأاػػف جف ةمػػةند إ ييػػس ماػػرة أاػػس س الأأنػػست؛ وأنيػػس يةضػػل واػػود 

 (9: 0306)وزارة ا ةربيع وا ة عيـ،  : ةس يعا بنود ا 
يتسراً  - خست وا  ا ةاسمؿ الااةأس ل بيف جمراد ا أاةأل ة سونسً وأ بع وا 

  عأصع ع ا  سأع  ع  ا خسصع 
ةربيع ا أواطف ا أةأف  ياوف  بنع صس  ع مل بنست جأةو، ويش ر  -

 بأمةو يسةو  خدأع بلبده وا دمسع  نيس 
شالبت ا أاةأل ا تقسميع والاقةصسديع ةنأيع إ مسس ا طلبب بأ -

 والااةأس يع، وا  دادىـ  لئميسـ مل  عيس 
ةأايد اراأع ا ارد وةومير ا ارص ا أنسمبع  ةنأيع قدراةو  ة  يمةطيل  -

 ا أمسىأع مل نيضع الأأع 
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ةربيع ا طس ب  ع  ا  يسة الااةأس يع الإملبأيع ا ةل يودىس الإخست  -
  أؿ ا أمةو يع وا ة سوف، وةقدير ا ةب ع وة

ةشايل الأمراد وا اأس ست  ع  الإميسـ مل أاسم ع الأأيع وة عيـ  -
 ا ابسر، ة ت إشراؼ ا ايست ا أخةصع 

 :أىمية مجالس أمناء المدارس -3
يةرةب  ع  ةطبيؽ ىذه ا صي ع مل ا أدارس أاأو ع أف ا اوائد 
س وا أأيزات ا ةل يأاف جف ةن اس  ع  جدات ا أدرمع وة قيؽ جىدامي

بأ ع  ااستة وم س يع، وميأس يعل  رض ب ض ا أأيزات ا ةل ة ود  ع  
 ا أدارس  ند ةطبيؽ أاس س الأأنست بيس:

أشسراع جو يست الأأور وا أاةأل  عأدرمع ةزيد أف ا ةأس يع ةبن   -
ا أدرمع وا أاةأل والأمرة  أنيايع وا دة م  ا ة سأؿ أل ا طس ب، 

الأأر ا ذت يزيد أف مرصع ا ةزاـ  مي دث الانماسـ بيف ىذه ا أةممست،
ا طس ب بس ة عيأست ا أنز يع وا أدرميع وا أاةأ يع،  ذ ؾ إذا اسنت 
ا  لبقع بيف ا أدرمع وا أاةأل ةةمـ بس ة سوف وا ةاسمؿ وا ة سوف،  وادت 
أف ا ص وبع بأاسف جف ي أؿ اؿ أنيأس بأ زؿ  ف الآخر، مسلآبست 

أعيع ا ةربويع، طس أس جف ا أدرمع وجمراد ا أاةأل شراست  عأدرمع م  ا  
 ةتؽ م  قدراةيـ  ع  ة قيؽ ا اتير أف ا اوائد أف خلبؿ ا ة سوف أ يـ 

ةميـ أاس س الأأنست م  رمل أمةوي ا و   ا ةربوي  عأاةأل ولأو يست  -
الأأور، لا ميأس واود ب ض جو يست الأأور أأف يايؿ  ساست 

سئيـ، أأس ي ةـ ا ة سوف وخصسئص اؿ أر عع أف ا أرا ؿ ا نأسئيع لأبن
بيف الأمرة وا أدرمع م   لبج ب ض أشالبت ا طعبع داخؿ وخسرج 
ا أدرمع، أأس ي ود  ع  ا طعبع ا ش ور بسلأأف وا طأأنينع، وا  مسميـ 
بسىةأسـ آبسئيـ وأاةأ يـ بيـ، أأس ي ازىـ  ع  أضس اع ا ايود م  

 (932: 0220ا درامع وا ة صيؿ )جبو بار، 



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
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أاس س الأأنست مل جف ا ة عيـ أنظوأع لا يأاف جف ة أؿ ةظير جىأيع  -
بأ زؿ  ف بسق  أنظوأست ا أاةأل، وبس ةس   ماف ا أداس  ـ يقةصر 
دورىس  ع  ا  أعيع ا ة عيأيع م مب، بؿ ة د أاةأ سً أص راً، يرميـ م  
أدادىـ بس خبرات وا أ رمع وا أيسرات  ة قيؽ ا نأو  ةربيع ا طلبب وا 

 شخصيسةيـ ا نسضاع، خسصع وجنيس ة دىـ  ع يسة م  ا شسأؿ ا أةاسأؿ 
 ا أاةأل  

 ـ ة د ا أدارس "أةممست ة عيأيع مقط، بؿ جصب ت أةممست  -
ااةأس يع ج دىس ا أاةأل  ةزويد جبنسئو بس خبرات وا أيسرات ا ة  ةمأل 
بس ةاس ؿ الإياسب  أل ا بيئع بأس مييس أف إأاسنست أسديع وبشريع ةميـ 

(، وأف ىنس اسف  زاأسً جف 996: 0200)جبو خعيؿ، م  ا نيوض بيس"
ةاةل ا أدرمع قنوات اةصسؿ أل ا بيئع أف خلبؿ ا ةنظيأست ا أدرميع 
ا أنسمبع، وةأةل أاس س الأأنست اأ د ا ةنظيأست ا أدرميع الااةأس يع 
ا أنوط بيس ا قيسـ بيذا ا دور ا يسـ، بأف ةاوف  عقع ا وصؿ ا أدرمع 

 يسة ا أدرميع وة قيؽ ا أشسراع ا أاةأ يع بس أاةأل،  ةنشيط ا  
ىذه ا أاس س ةو د ا ش ور بس أعايع ا خسصع  دي اؿ أف ج ضست  -

ا أدرمع وا أاةأل ا أ عل، وىذا ا ش ور ي د جو   ا أطس ب الأمسميع 
لإصلبح ا أدرمع، لأف الإصلبح ا ا سؿ ياب جف ينطعؽ أف إيأسف 

ـ بأف  أعيـ  يس أارد جدات الأمراد برمس ع ا أدرمع ورةيةيس، وش ورى
     أؿ أاعايف بو، و اف  أؿ ىـ جص سبو ويأعاوف جمبسب ناس و 

( ماعأس زاد ش ور ا  سأعيف بأعايةيـ  عأدرمع، اعأس 020: 0229) عل، 
ارةال جداةىـ، الأأر ا ذت ين اس  ع  ة قيؽ ا أدرمع لأىداميس بأ ع  

 اودة وااستة   
يأانيس أف ا ومست ب ساست ا طلبب  ةطبيؽ أاعس الأأنست بس أدرمع -

بشاؿ جمضؿ،  يث يةـ ةأايف ا أديريف وا أ عأيف ومقسً  يذا الاةاسه، 
وةدريبيـ لاةخسذ قرارات أرةبطع بسلإدارة والأدات، وةةسح  يـ أ عوأست 
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ا لبزأع لاةخسذ ىذه ا قرارات،  يث ةر طل ا أدارس مل ظؿ ىذا الاةاسه 
دارة ا  سأعيف، وا أنيجمعطع جابر مل  دة اوانب أتؿ ا    أيزانيع، وا 

(  اأس ةةأاف ا أدرمع أف 069: 0223، ا شريؼ) بد ا  عيـ، و 
الامةاسدة ا أتع  أف ا أوارد ا بشريع وا أسديع ا أةس ع  عأدرمع وةنأيةيس 
وةوايييس بصورة جمضؿ  ة قيؽ جىداؼ ا أدرمع  ع  ج ع  دراع أف 

  أبدج ا أشسراع وا  ريع ا ااستة وا اس عيع، نظراً لأنيس ةقوـ  ع
 والامةقلب يع وا لبأرازيع وا أمست ع 

ةزيد أف أمةوي م س يع الإدارة ا أدرميع لأنيس ةدمل بمعطع اةخسذ  -
ا قرارات  أف  دييـ أ رمع جابر بشئوف ا أدرمع أتؿ الآبست وا أ عأيف 
وج ضست ا أاةأل ا أدرمل وا أ عل، وبذ ؾ مانيس ةةيل ا ارصع  ةطبيؽ 

مست وا براأج ا ة عيأيع مل ا أدرمع بميو ع ويمر نظراً  واود ا ميس
ا أرونع الإداريع وةاويض ا معطست وةنأيع روح ا ة سوف بيف اسمع 

: 0222ا  األ، ا  سأعيف بس أدرمع وجمراد ا أاةأل ا أ عل ا أ يط بيس)
 The World Bank, 2007;Lindelow &Heynderickx.1989: 109)؛03
أنست بس أدارس  ع   ؿ ا أشالبت جولًا بأوؿ مل ة أؿ أاس س الأ -

أاسنسةيس وأواردىس ا ذاةيع ا ةل ةمة ؿ جمضؿ امة لبؿ  ضوت  ساسةيس وا 
(، و أاعس الأأنست 092: 0223 ،ا ب يرتو  أ أود، ةنأيع ا أدرمع)

بس أدرمع جتر  ع  أمةوي جدات ا طلبب، مال ظؿ ىذا ا أدخؿ الإدارت 
زداد  أعيع ا أ سمبيع  ع سأعيف بيس، ةاسه ةزداد ا أمئو يع ا أينيع، وة

 (03: 0222ا  األ، طلبب  )ا ة صيؿ ا درامل  ع
إف نقػػؿ مػػعطع صػػنل ا قػػرار إ ػػ  ا أمػػةويست الأقػػؿ مػػل ا أةممػػست يزيػػد  -

أػػف شػػ ور الأمػػراد ا  ػػسأعيف بس رضػػس ا ػػوظيال،  يػػث ياػػوف  ػػدييـ مػػعطع 
         ظيأيػػػػػػػػعأػػػػػػػػةترة وم س ػػػػػػػػع مػػػػػػػػل جمػػػػػػػػعوب جدائيػػػػػػػػـ  وظػػػػػػػػسئايـ وأيػػػػػػػػسأيـ ا ةن

(،  ػػػػػذا مػػػػػاف ىػػػػػذا ا أػػػػػدخؿ الإدارت ينأػػػػػل شػػػػػ ور 02: 0226) مػػػػػيف، 



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 141 

 

 

ا  سأعيف بس رضس ا وظيال أأس ين اس  عػ  أمػةوي جدائيػـ أأػس يرمػل أػف 
 أمةوي جدات ا أدرمع ااؿ 

زيسدة و ل ا  سأعيف بس أدرمع بس ةشري ست ا أنظأع   أعيـ، وبث روح  -
يف بس أدرمع بأس يضأف ة ايزىـ ا رقسبع ا ذاةيع مل ناوس اأيل ا  سأع

 لأدات  أعيـ بس صورة ا أطعوبع 
ةا ؿ آ يست ا أأسرمع ا  أعيع  عديأقراطيع وذ ؾ بةومير مرص ا أشسراع  -

ا  قيقع لأ ضست اؿ أف ا أاةأل ا أدرمل وا أ عل مل إدارة ا  أعيع 
 ا ة عيأيع بس أدرمع 

ازتً أنو  ع  اسىؿ  ةخاؼ ا  بت  ف الإدارات ا ة عيأيع ا  عيس، وةعقل -
ا أدارس،  يث ة طييس أاأو ع أف ا صلب يست اسنت ة د أف جبرز 
أيسـ الإدارات ا  عيس، أتؿ ةوزيل ا أيزانيع واةخسذ أصيريع ةة عؽ بأ ضست 

 ا أاةأل ا أدرمل وا  أعيع ا ة عيأيع بس أدرمع وغيرىس أف ا أيسـ 
صي ع يظير أف ا  رض ا مسبؽ ا اوائد ا أة ددة  سؿ ةطبيؽ  

أاس س لأأنست بس أدارس، و اف ياب جلا يرنظر إ ييس  ع  جنيس ىدؼ مل 
 د ذاةيس، و انيس مل  قيقع الأأر أس ىل إلا وميعع جو أدخؿ إدارت 
ييدؼ إ   ةطوير جدات ا أدرمع، مس  سيع أنيس ة ميف ا  أعيع ا ة عيأيع، 

أف  مأس ا اسئدة أف ةطبيؽ ىذا ا أدخؿ إف  ـ ياف  و ان اسس  ع  اؿ
أمةوي طلبب ا أدرمع، وأمةوي الأدات الإدارت بيس، ملببد أف ا ةرايز 
 ع  ا يدؼ أف ةطبيؽ ىذا ا أدخؿ بس أدرمع، و دـ انش سؿ إدارة 
ا أدرمع بب ض الأأور ا ار يع جو ا شاعيع  ع   مسب ا قضيع الأىـ 

 وىل ةطوير الأدات ا أدرمل 
 أىداف مجالس الأمناء بالمدارس: -2

عيػػؿ  ػػب ض ا درامػػست ا ةػػل ةنسو ػػت أاػػس س الأأنػػست أػػف خػػلبؿ ة 
وا أشػػػسراع ا أاةأ يػػػع يأاػػػف ا ةوصػػػؿ إ ػػػ  أاأو ػػػع أػػػف الأىػػػداؼ ا ةػػػل 
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             :ةمػػػػػػػ   أاػػػػػػػس س الأأنػػػػػػػػست بس أػػػػػػػدارس إ ػػػػػػػ  ة قيقيػػػػػػػػس؛ أنيػػػػػػػس أػػػػػػػس يعػػػػػػػػل
 (391:   4114أبوبكر، ؛044 :4100؛ بينسي،321 :4100أبو خميل،)
 وا ةقويـ وا أةسب ع وصنل واةخسذ ا قرار  ة قيؽ ا لبأرازيع م  الإدارة -
ةشايل ا ايود ا ذاةيع وا ةطو يع لأ ضست ا أاةأل ا أدن   ةوميل  -

 قس دة ا أشسراع ا أاةأ يع وا ة سوف م  د ـ ا  أعيع ا ة عيأيع 
 ة قيؽ ا رقسبع ا ذاةيع داخؿ ا أدرمع  -
د ا ذاةيع ةقرير جواو ا صرؼ م  أيزانيع ا أاعس وا رقسبع  ع  ا أوار  -

  عأةممع ا ة عيأيع 
ة بئع ايود ا أاةأل ا أ ع  أف جاؿ ةومير ا ر سيع ا أةاسأعع  عطلبب  -

بصاع  سأع ور سيع ا ائست ا خسصع أنيـ )أ وقوف ػ مسئقوف ػ أوىوبوف( 
 بصاع خسصع 

 إبدات ا رجي م  اخةيسر ا أدير ا اديد  عأدرمع وةقييـ جدائو  -
 بأخةعؼ ا طعبع يوااييس ا ة  ا أخةعاع لبتا أشا أ س اع م  ا أمس دة -

  وا ناميع وا  أعيع ا معوايع جب سدىس
  ا أاةأل وجمراد وا أ عأيف الآبست بيف الإنمسنيع ا  لبقست ةطوير -
براز وا طعبع وا أ عأيف الآبست بيف ا  لبقع ةطوير -  م  ا دور ىذا وا 

  ا أاةأل ةطوير
  وا أاةأل وا أدرمع ا بيت يفب وا ة سوف ا ةاسأؿ ة قيؽ  ع  ا  أؿ -
 اختصاصات مجالس الأمناء بالمدارس: -2

ةشير الأدبيست إ   جف أاس س الأأنست بس أدارس يدور 
 (000: 0200؛ بينمل،913: 0200)جبو خعيؿ،:اخةصسصسةيس ميأس يعل

ا أشسراع م  وضل خطع أةاسأعع  ةطوير ا أدرمع م  ضوت الأىداؼ  -
 ا  سأع  يس 

 ذ خطع ا أدرمع  ةذ يؿ ا ص وبست ا ة  قد ة ةرضيس أةسب ع ةناي -
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وراسؿ  ةشايل ا ةأويؿ أف خلبؿ ا ايود ا ذاةيع  لؤمراد وا قسدريف -
 الأ أسؿ 

ا ة سوف أل إدارة ا أدرمع  وضل خطع ةنايذيع  صيسنع ا أبسن  وا أرامؽ  -
 ا خسصع بس أدرمع 

الأدوات ا ة سوف أل إدارة ا أدرمع  وضل خطع  صيسنع الأايزة و  -
 وا ومسئؿ ا ة عيأيع ا  ديتع 

ا ة سوف  ع  ةشايل ا طلبب  ع  الاىةأسـ بنظسمع ا أدرمع وا بيئع  -
 ا أ يطع بيس 

 ا  أؿ  ع  د ـ الأنشطع ا ةربويع ا أدرميع وأةسب ع ةنايذىس  -
 أةسب ع جدات الإدارة ا أدرميع وأدي ة قيقيس  عاودة ا شسأعع ا ة عيأيع  -
ير ا ر سيع ا لبزأع وا براأج والأنشطع ا ةربويع  عائست ا  أؿ  ع  ةوم -

 ا خسصع أف ا طلبب 
 ةومير ا ر سيع الاقةصسديع والااةأس يع  عطلبب غير ا قسدريف أسديسً  -
مةل بسب ا ة سوف أل ا أدرمع وا أةممست الأخري )اسأ ست، أرااز  -

بيس شبسب،  اأ يست جىعيع، إ لبـ وتقسمع  إ خ( لامة لبؿ أس يواد 
أف إأاسنيست )جمنيع وألب ب، أاةبع، أ سأؿ اأبيوةر، جايزة 

 وجدوات  إ خ(  خدأع ا  أعيع ا ة عيأيع 
ة زيز دور ا أدرمع م  خدأع ا بيئع ا أ يطع وا ة سأؿ أل أشساعيس  -

 وطأو سةيس 
                    ا  أػػػػػػػػػػػؿ  عػػػػػػػػػػػ  د ػػػػػػػػػػػـ إ ػػػػػػػػػػػداد قس ػػػػػػػػػػػدة بيسنػػػػػػػػػػػست بس أدرمػػػػػػػػػػػع ةشػػػػػػػػػػػأؿ  -

  ػسأعيف ػ ا  يػد والأدوات( بشػاؿ يأاػف أػف خلب ػو )شػئوف ا طػلبب ػ ا
 الامةاسدة أنيس  خدأع ةنايذ خطع ا أدرمع 

ةقديـ ا خبرة وا رجي وا أشورة لإدارة ا أدرمع م  أخةعاع ا أاسلات  -
 ا ةربويع وا ة عيأيع 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 معوقات عمل مجالس الأمناء بالمدارس: -2
 أاةأ ست ةع ب أاس س الأأنست دوراً أيأسً م  ا  ديد أف ا 

ا أةقدأع ا ة   ققت أدارميس ةواصلًب أاةأ يسً م سلًا، وجف ىذه ا ةنظيأست 
وا أاس س اسف  يس دور مل ا وصوؿ إ   ا اودة ا ة عيأيع، و ع  ا رغـ 
أف جىأيع أاس س الأأنست وا ةل مبؽ الإشسرة إ ييس، إلا جف جوضسع ب ض 

او ا أطعوب، ىذه ا أاس س  ـ ةمس دىس  ع  ة قيؽ جىداميس  ع  ا و 
 يث جنيس قد ةاقد مس عيةيس بدراع ابيرة نظراً  أواايةيس ا  ديد أف 
ا أ وقست، وقد ةرال ىذه ا أ وقست إ   ا أدرمع ناميس بأس مييس أف إدارة 
أدرميع وأ عأيف وجخصسئييف، وأنيس أس يرال إ   ا أاةأل، وب ضيس 

ت يأاف إياسز يرال إ   جو يست الأأور، وأف خلبؿ ة عيؿ نةسئج ا درامس
؛ 961-963: 0200ىذه ا أ وقست مل ا أ سور ا ةس يع: )جبو خعيؿ، 

: 0220؛ جبو بار، 91، 0229؛ وطاع، 063-069: 0200 مف، 
 (369، 0226؛ ا ردينل، 322

 )أ( معوقات تعود إلى المدرسة:
ةقػػػػػوـ ا أدرمػػػػػع ج يسنػػػػػسً بشػػػػػ ؿ ج ضػػػػػست أاػػػػػس س الأأنػػػػػست بأوضػػػػػو ست  -

وجوقػػػػػػسةيـ، بصػػػػػػورة ةرخػػػػػػرج ا أاػػػػػػس س  ػػػػػػف شػػػػػػاعيع، ةمػػػػػػةنزؼ طسقػػػػػػسةيـ 
 أضأونيس وةب دىس  ف الأىداؼ ا ةل ةم    ة قيقيس 

ةقةصر نظرة ا أدرمع إ ػ  ىػذه ا أاػس س  عػ  اونيػس أصػدر  عةبر ػست  -
جو ةػػومير إأاسنػػست أسديػػع  عأدرمػػع وغيرىػػس أػػف الأأػػور ا ةػػ  ةناػػرىـ أػػف 

  ضور الااةأس ست وا ةاس ؿ أل ا أدرمع 
رة ا أدرميع بأىأيع أاس س الأأنػست، واقةنػسع ا قػسئأيف ض ؼ و ل الإدا -

  ع  ا  أعيع ا ةربويع جف دورىـ يقةصر  ع  ةوصيؿ ا أ رمع  عطلبب 
 ض ؼ أةسب ع ا أمةو يف بسلإدارات ا ة عيأيع  يذه ا أاس س  -



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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دارةيس إ   ىذه ا أاس س أف اونيس شرياع مل  - ة وؿ نظرة ا أدرمع وا 
رد أناذ ا براأج وا أشرو ست ا داخعيع ا ةل ا ةخطيط وا ةنايذ إ   أا

 ةرغبيس ا أدرمع  
 أس يمود الإدارة ا أدرميع أف مار بيروقراط  ين اس معبسً  ع   -

ا  أعيع ا ة عأيع، مس بيروقراطيع ةةدي إ   غيسب ا ااستة ا أدرميع، اأس 
جف غيسب ا  لبقست ا ديأقراطيع م  ا أدرمع يامل ا أاسؿ  نأست 

عط والامةبداد، مس  قعيع الإداريع قد ة د أف دور أاعس  لبقست ا ةم
 الأأنست م  ة قيؽ ا لبأرازيع مل إدارة ا أدرمع 

أرازيع ا نظسـ ا ةربوي وا تقسمع ا أدرميع واأود ا ةشري ست ا ةربويع قد  -
 ةاوف غير دا أع  أاس س الأأنست بؿ وة يؽ جدائيس 

يؿ ونظسـ  قد الااةأس ست أس يشوب أاس س الأأنست ميأس ية عؽ بس ةشا -
 واةخسذ ا قرارات وأةسب ع ةنايذىس أف قصور 

أس يرال إ   ا قصور م  إ داد ا أ عـ وةدريب بسقل ج ضػست ا أدرمػع،  -  
بأس لا يةىعيـ  ةا يؿ أشسراع ج ضست أاعس الأأنست، جو يةدت بيـ إ ػ  

ر، رمضػػيـ  ةقبػػؿ ماػػرة ا ة ييػػر، جو جنيػػـ لا يايأػػوف أ نػػ  ضػػرورة ا ة ييػػ
جو لا يمػػةطي وف ة ديػػد اةاػػسه ا ة ييػػر، جو جنيػػـ قػػد يةضػػرروف أػػف ىػػذا 

 ا ة يير 
اترة الأ بست ا أعقسة  ع   سةؽ ا أدير وا أ عأيف، الأأر ا ذت يقعؿ أف  -

 ةا يؿ ا أشسراع م  أاعس الأأنست 
  دـ اديع ب ض ا أدارس م  ة قيؽ جىداؼ أاس س الأأنست  -
ا أدرمع، أل إ مسس ا ب ض بأف أاس س ا يس ع ا زائدة  أراز أدير  -

 الأأنست ةمعب اخةصسصسةيـ وةقعؿ أف قدرىـ وأاسنةيـ بس أدرمع 
 )ب( معوقات تعود إلى المجتمع:

 انش سؿ ج ضست أاعس الأأنست بأ أس يـ واىةأسأسةيـ ا خسصع  -
  دـ اقةنسع ج ضست ا أاعس بأىأيع دورىـ وم س يةو م  ا أدرمع  -



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ضست ا أاعس  عة رؼ  ع  جىدامو واخةصسصسةو  دـ واود ةأىيؿ لأ -
 وأاسلات  أعو 

ا قصور مل اىةأسـ اتير أف أةممست ا أاةأل باارة أاعس الأأنست  -
 وأف تـ ا أشسراع بو 

 ض ؼ تقع جو يست الأأور وجمراد ا أاةأل باس عيع أاعس الأأنست  -
 دارات قعع الإأاسنست ا أسديع ا أةس ع  عأاعس مل ب ض ا أدارس والإ -
 خوؼ الأمراد وا أنظأست ا أدنيع أف ةوايو ا د ـ ا أس    عأدرمع  -
ض ؼ تقع ا أاةأل وأنظأسةو وجمراده م  ا نظسـ ا ة عيأ  ا قسئـ،  -

 وا قسئأيف  ع  إدارة ا أدرمع وأس ي دث بيس أف ةطوير 
غيسب تقسمع ا ة سوف بيف ا ايست ا أدنيع وا أنظأست وا ييئست ا أ عيع  -

 ت الأأور وا أةممع ا ة عيأيع وجو يس
 ض ؼ ا خدأست ا أشةراع بيف ا أةممست ا ة عيأيع وا أاةأل ا أ ع   -
ض ؼ ا رغبع أف اسنب ا  ديد أف جمراد ا أاةأل ا أ ع   لبن أسس  -

 م  شةوف ا ة عيـ  ش ورىـ بأف ا ة عيـ أف أمئو يست ا  اوأع 
 )ج( معوقات تعود إلى أولياء الأمور:

ض جو يست الأأور ب دـ جىأيع ا ةنظيأست ا أدرميع ا أخةعاع ا ةقسد ب  -
  ع  اخةلبؼ أمأيسةيس  

يظف ب ض جو يست الأأور جف ا أدرمع أةممع  اوأيع ياب  دـ  -
ا ةدخؿ مييس، وجف ا ة عيـ ىو أمئو يع ا دو ع، وأف تـ يقل ا  بت 
 عييس و دىس، وأف تـ ةاوف ا نةياع ض ؼ ا ة سوف بيف الأمرة 

 مع وا أدر 
 قعع اىةأسـ ب ض جو يست الأأور بس  أعيع ا ة عيأيع  -
إ مسس جو يست الأأور ب دـ ا ةراأيـ وةقديرىـ أف اسنب إدارة  -

 ا  ديث جو  ف يرقبؿ بيـ، يرر ب معف ا أدرمع زاروا ا أدرمع  ماذا أس



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 شئ جي م  ا أشسراع  ف  سازيف جناميـ يادوف وأف تـ أ يـ،
  ا أدرمع بو ةقوـ

 سلاة م  ة ديد أمئو يست جو يست الأأور أف اسنب ا أدرمع ا أ  -
إ مسس جو يست الأأور بأف الااةأس ست ا أدرميع  أعيع صوريع  -

 وشاعيع وبس ةس   مي  أضي ع  عوقت وا أسؿ 
 ا أدرمع  إدارة ا أ سلاة أف اسنب ب ض جو يست الأأور مل طعبسةيـ أف -
 :دور مدير المدرسة في ظل مجمس الأمناء -2

  ؿ ا ة يرات وا ة ولات الااةأس يع ا ة  ةأر بو أاةأ سةنس، 
ان امت  ع  ا ة عيـ ماسف  يس ابير الأتر  ع  ة ديد جىدامو وة يير 
جمس يبو، وأف تـ اسف لابد جف ياوف  يس ةأتير  ع  إدارة ا أدرمع طريقع 
 جمعوبسً، ماسنت ا أنسداة بضرورة ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ، وةأةل
صي ع أاس س الأأنست اأ د صورىس، وة د جمعوبسً أ سصراً لإدارة ا أدرمع 
وقيسدةيس، وأف تـ اسف  زاأسً جف ية ير دور أدير ا أدرمع وأمئو يسةو 
 أمسيرة ىذه ا ة يرات، و ضأسف ناسح  أعيع ةطبيؽ ىذه ا صي ع، ميو 
ا ذت يومر أمةعزأست ناسح  أعيع الإصلبح وا ةطوير بأدرمةو بصورة 
يأاف أ يس ا قوؿ بأف أدير ا أدرمع ا ا سؿ يميـ إميسأسً ابيراً م  ةذ يؿ 
ا ص وبست وا  قبست ا ة  ةوااو  أعيع ا ة يير وةطبيؽ ا صيك والأمس يب 

 ا اديدة 
مأدير ا أدرمع يأتؿ أ ور الارةاسز الأمسم  ا ذي بػو يػةـ ناػسح 

ي نػػ  أدرمػػع ا أدرمػػع جو مشػػعيس وىنػػسؾ أقو ػػع أةداىػػس جف "ا أػػدير ا نػػسال 
نسا ع، ويقةض  ذ ؾ جف ياوف أدير ا أدرمع ا ة  ي أؿ بيس، أعأسً إ أسأسً 
                     اسميػػػػػػػػػػػػػػسً بومػػػػػػػػػػػػػػسئؿ ة قيػػػػػػػػػػػػػػؽ ىػػػػػػػػػػػػػػذه الأىػػػػػػػػػػػػػػداؼ  عػػػػػػػػػػػػػػ  جرض ا واقػػػػػػػػػػػػػػل

 ( 33: 0339) مونع، 
وأػػف تػػـ لابػػد جف يةمػػـ أػػدير ا أدرمػػع وقسئػػدىس بأاأو ػػع أػػف ا أواصػػاست 

يػس، و قػد جشػسرت ب ػض ا درامػست إ ػ  أف جاؿ ةا يؿ ىػذه ا صػي ع وناس 
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                                   ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػض ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه ا أواصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاست أنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس أػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس يعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل:
 (60-60، 0229؛ ج أد، 922-963: 0200)جبو خعيؿ، 

 الابةاسر وا ةاديد وا أبسدجة بسلإصلبح  -
 ا ةأةل ب قعيع  عأيع أنظأع وبأمعوب  عأ   -
  ع  قدـ ا أمسواة  ا قدرة  ع  ا ة سوف أل ا  سأعيف -
 ا قدرة  ع  ضبط ا ناس وا ميطرة ا ذاةيع   -
ا أيسرة مل ة زيز ا  لبقع بيف ا أدرمع وا أاةأل، وة قيؽ ا ة سوف بيف  -

 ا أدرمع واأيل ا أةممست مل بيئةيس 
ا قدرة  ع  ةنأيع ا  لبقست الإنمسنيع ا ةل ةميـ مل ة ميف وةطوير  -

 ا أدرمع 
ويقبؿ ا رجي وا رجي الآخر، ويمةخدـ جمعوب ا  وار يةمـ بس ديأقراطيع  -

 وا أنسقشع مل إدارةو  عأدرمع 
 ا قدرة  ع  ةنأيع ذاةو ال يصبل قسئداً  عة يير بأدرمةو  -

يأتػؿ أػس مػبؽ ب ػض أواصػاست ا أػدير ا أطعػوب ا ةػ  ينب ػػ  جف  
يةمػػػـ بيػػػس، وبس ةػػػس   يأانػػػو ا قيػػػسـ بةا يػػػؿ جىػػػداؼ واخةصسصػػػست أاػػػس س 

صػػاةو  ضػػواً جمسمػػيسً مػػ  ىػػذه ا أاػػس س، اأػػس جف أػػدير ا أدرمػػع الأأنػػست ب
يأانو ا قيسـ بس  ديد أف الأدوار أف خلبؿ أاس س الأأنست ا ة  أػف شػأنيس 
                             ة قيػػػػػػػػػػػػػؽ ا اػػػػػػػػػػػػػودة مػػػػػػػػػػػػػ  ا  أعيػػػػػػػػػػػػػع ا ة عيأيػػػػػػػػػػػػػع ا ةػػػػػػػػػػػػػ  أػػػػػػػػػػػػػف جىأيػػػػػػػػػػػػػس:

 (923-929: 0200)جبو خعيؿ، 
  الدور الإدارى التنفيذى -أ

ةص بسلإأاسنست ا أسديع وا  سنصر ا بشريع ا لبزأع  ةيمير ويخ
ا  أعيع ا ة عيأيع اةومير الأتسث وا اةب وأةسب ع ا ةأخيرات وا  يسب، 

 وا أ سمظع  ع  ملبأع ا أبن  ا أدرم  ويةـ ذ ؾ  ف طريؽ:
 وضل خطع ةنايذيع  صيسنع ا أبسن  وا أرامؽ ا خسصع بس أدرمع  -
 اةخسذ ا قرارات وةطبيؽ ا لبأرازيع  أشسراع أاعس الأأنست م  -
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يدا يس ب مسب أاعس الأأنست  عصرؼ أنيس  - قبوؿ ا ةبر ست وا يبست وا 
  ع  ةنايذ ا براأج والأنشطع ا ة  ة قؽ ا اودة ا ة عيأيع 

                  ا أشػػػػػػػػػػسراع مػػػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػػومير الأبنيػػػػػػػػػػع وا أرامػػػػػػػػػػؽ وا ةمػػػػػػػػػػييلبت  عأدرمػػػػػػػػػػع  -
اأبيػػػػػػوةر واةػػػػػػب  أاةبػػػػػػع ا أدرمػػػػػػع )ةقػػػػػػديـ ةاييػػػػػػزات وأ ػػػػػػدات وجايػػػػػػزة 

      إ خ(
                                    إنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػست قس ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة بيسنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػست بس أدرمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع  ةشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأؿ -

 )شئوف ا طعبع ػ ا  سأعيف ػ ا  يد والأدوات( 
 الدور الفنى الإشرافى: -ب

ويةأتػػؿ ىػػذا ا ػػدور مػػ  قيػػسدة ا أػػدير   أعيػػع ا ةاديػػد وا ةطػػوير مػػ  
ؿ ةشاي و  عأ عأيف  ع  الابةاسر، وةػومير مػرص ا أدرمع، وذ ؾ أف خلب

 ا نأو ا أين   يـ، وة ميف أأسرمةيـ ا ة عيأيع أف خلبؿ:
ا أشػػػػسراع مػػػػ  وضػػػػل خطػػػػع أةاسأعػػػػع  ةطػػػػوير ا  أعيػػػػع ا ةربويػػػػع داخػػػػؿ  -

 ا أدرمع 
 ا أةسب ع ا انيع  عأدرميع داخؿ وخسرج ا اصؿ واذ ؾ ةقويـ ا ةلبأيذ  -
ر، وب ض ا شخصيست ا أيةأع بس ة عيـ  ةدريس الامة سنع بأو يست الأأو  -

 وأنسقشع أوضو ست ةة عؽ بوظسئايـ 
 أؿ دورات ةدريبيع وااةأس يع دوريع وندوات  أنسقشع ا أمة دتست  -

 ا  عأيع م  ا أواد ا دراميع 
ةقديـ ا خبرة وا رجي لإدارة ا أدرمع واذ ؾ  أاعس الأأنست م  ا أاسلات  -

 ا ةربويع وا ة عيأيع 
 الدور الاجتماعى: -ج

ويقػوـ أػػدير ا أدرمػع مػػ  ىػذا ا ػػدور بةوتيػؽ ا  لبقػػع بػيف ا أدرمػػع 
وجو يػػست الأأػػور وا أاةأػػل، ومػػةل أاػػسؿ ا ة ػػسوف بػػيف ا أ عأػػيف والآبػػست أػػف 
ايع وربط ا أدرمع بقيػسدة ا أاةأػل ا أ عػ  وأةممػسةو ا أخعةاػع أػف ايػع 

 جخري، ويةـ ذ ؾ أف خلبؿ:
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أػػع ا بيئػػع )اأس ػػع ا بيئػػع(، واػػذ ؾ نظسمةيػػس ة زيػػز دور ا أدرمػػع مػػ  خد -
 )اأس ع ا نظسمع( 

د ػػػػػػػـ الا ةاػػػػػػػسلات ا دينيػػػػػػػع وا قوأيػػػػػػػع والااةأس يػػػػػػػع لإتػػػػػػػرات ا أشػػػػػػػسراع  -
 ا أاةأ يع 

ةنظػػػيـ يػػػوـ أاةػػػوح  أنسقشػػػع ا أشػػػالبت ا أدرمػػػيع يػػػةـ ميػػػو د ػػػوة جو يػػػست  -
 الأأور وب ض قسدة ا أاةأل ا أ ع  ذو ا خبرة م  ىذا ا أاسؿ 

  جنشػػػطع مػػػة ذو ا ااػػػستة وا خبػػػرة أػػػف جىػػػس   ا أاةأػػػل  عأمػػػسىأع د ػػػو  -
ػػ -ج أػسؿ ا أاأو ػست   - ا أدرمع أتؿ )إصػدار أاعػع شػيريع جو دوريػع

 الأ أسؿ ا ةطو يع      ( -ا ندوات  - ا أيراسنست
ةقويع ا روابط بيف ا أدرمػع والأمػرة أػف خػلبؿ )امػةد ست جو يػست الأأػور  -

شػ راايـ مػ  ا ةقػويـ، ةػد يـ ا أاػس س ا أدرمػيع  أةسب ع ة صيؿ جبنػسئيـ وا 
 )أاعس الأأنست، أاعس ا نشسط وا رواد، الاة سدات ا طلببيع( 

جخيػػراً مػػػاف جت أشػػػسراع أاةأ يػػػع نسا ػػع ياػػػب جف ةراػػػز  عػػػ   و 
الخطــوات ب ػػض ا خطػػوات،  ػػذا  عػػ  أػػدير ا أدرمػػع ا ةاايػػر مػػل اػػؿ أػػف 

ة، ولتفعيـل مجمـس التالية من أجل الوصول إلى مشاركة مجتمعية ناجح
 (093-099: 029)ا خطيب، الأمناء:

زيسدة و   الأمراد بأف ا أشسراع ة ةبر وميعع  ة ميف ا أػدارس  الوعى: -
 وا أاةأل 

وى   أعيع األ ا أ عوأست وة عيعيػس وةامػيرىس أػف  تقييم الاحتياجات: -
 جاؿ صيسنع جىداؼ ا أشسراع 

وا أسديػع وا أ ػدات والأايػزة  وةشػأؿ ا أػواد ا بشػريع الإمكانات المتاحة: -
 وا ةأويؿ ا أةسح داخؿ ا أدرمع والإدارة وأشرو ست الأ أسؿ وا أاةأل 

مس رةيػػػػع ىػػػػ   ػػػػرض وامػػػػل   ػػػػرض ا أشػػػػسراع اـ  الرؤيــــة والأىــــداف: -
ا يػػػػدؼ ميػػػػو  ػػػػرض  عأخػػػػرج ا أرغػػػػوب ميػػػػو أػػػػف ا أشػػػػسراع، وىػػػػو قسبػػػػؿ 

  عقيسس و عيو ية دد ىدؼ ا ةقويـ 
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شػػػأؿ ىػػػذه ا خطػػػوة إمػػػةراةيايست  ة قيػػػؽ جىػػػداؼ وة تصـــميم البرنـــامج: -
 ا أشسراع ا أاةأ يع 

وةشأؿ ة ديد ا يياؿ الإداري  عأشسراع ووضل ا قوا د  إدارة المشاركة: -
 والإاراتات ا ة  مي أؿ ومقسً  يس برنسأج ا أشسراع 

وةشػػأؿ ىػػذه ا خطػػوة ة ديػػد تعيــين الأفــراد المســؤولين أو المشــتركين:  -
 أنظأػػػػػست وا أػػػػػوارد مػػػػػ  برنػػػػػسأج ا أشػػػػػسراع وة قيػػػػػؽ واشػػػػػراؾ الأمػػػػػراد وا

ا ػػو    -ا  ساػػست ا ةػػ   ػػددةيس ا أدرمػػع وا أاةأػػل، وىػػذا ا نشػػسط يػػد ـ 
 ببرنسأج ا أشسراع وةقديأو  عنسس  ا  ي رموا جاتر 

وم  ىذه ا خطوة يةـ ة ديد الأشخسص ا أنسمبيف  التوفيق أو التنسيق: -
 عوظػػسئؼ ا أنسمػػبع ا ةػػ  ةنسمػػب قػػدراةيـ ويػػةـ جيضػػسً ا ةوميػػؽ بػػيف ا أػػوارد 

 ا أس يع وا أسديع  لب ةيساست ا أ ددة 
وىػػ   أعيػػع إ ػػداد الأمػػراد  لبشػػةراؾ مػػ  ا خبػػرات وا ةاػػسرب  التوجيــو: -

  ميسمست والإاراتات ا اديدة وةمس دىـ  ع  ميـ جدوارىـ وا قوا د وا
ومؽ ىذه ا خطػوة يػةـ إ ػداد وةأىيػؿ الأمػراد وا اأس ػست  عقيػسـ التدريب:  -

 بأيسـ أ ددة م  أواقؼ أ ددة أمبقسً 
إف الا ةاسظ بس أشسرايف أف  الإبقاء عمى العلاقات وتقدير الأشخاص: -

خػػػلبؿ ةشػػػاي يـ وىػػػذا  نصػػػر جمسمػػػ   لب ةاػػػسظ بأشػػػسراع قويػػػع وم س ػػػع 
 وا ةقدير ي ةبر إمةراةيايع ىسأع اأاسمأة ةاسه الإميسأست والا ةراؼ 

أف خلبؿ ا رقسبع وا ةقػويـ يػةـ اأػل ا بيسنػست وةامػيرىس  الرقابة والتقييم: -
 ويةـ امةخداأيس م   أعيع صنل ا قرار وة ميف ىذه ا  أعيع 

 ثالثاً: خبرات بعض الدول في تطبيق مجالس الأمناء بالمدارس:
ا أةقدأػػع  جف نظػػـ ا ة عػػيـ مػػل ا ػػدوؿ إ ػػ  ا ةاػػسرب جشػػسرت أ ظػػـ
وأمػسندة أػف ا أاةأػل باسمػع  ،مػل  ساػع إ ػ  د ػـ وا نسأيع  ع   ػد مػوات

صػي ع أاػس س دوؿ ا  ػس ـ  ،  ذا ةطبؽ ا  ديد أفمئسةو  ة  ة قؽ جىداميس
د ػػػـ ا أشػػػسراع  أػػػس  يػػػس أػػػف جىأيػػػع بس  ػػػع مػػػل أاػػػسؿ  الأأنػػػست بأدارمػػػيس،



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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 ةاػسرب مػل أاػسؿ ا أشػسراع ا أاةأ يػع مػبل ا أاةأ يع  وة ػرض ا درامػع
مل  مل أاةأ سةيسأع وظ  أس جظيرةو ىذه ا ةاسرب أف ناسح  مل ا ة عيـ؛

ا ولايػست ا أة ػدة  و قػد ةػـ اخةيػسر اػؿ أػف أاسؿ إصػلبح ا ة عػيـ وةطػويره 
ناعةػػرا ونيوزيعنػػدا انأػػسذج  لبأرازيػػع  الإدارة ا ذاةيػػع  عأػػدارس، و الأأريايػػع وا 

 يػػػسا أرازيػػػع وا لبأرازيػػػع مػػػل نظسأ دو ػػػع أزاػػػت تػػػسؿ ا يسبػػػسف اأ واخةيػػػرت
اأتػسؿ  عة ػػوؿ أػػف ا أرازيػػع  وىػػونج اػػونج أس يزيػس واػػست اخةيػػسرا ة عيأػل، 

، واخةيػػػػرت أصػػػػر انأػػػػوذج ا شػػػػديدة وا بيروقراطيػػػػع إ ػػػػ  نظػػػػسـ ا لبأرازيػػػػع
   ةاربع مل أاةأل  ربل أض   ع  ةطبيقيس  شرة منوات

 :حدة الأمريكيةفي الولايات المت مجالس الأمناء -0
ة ػػد ا ولايػػست ا أة ػػدة الأأريايػػع جبػػرز ا نأػػسذج مػػل ةطبيػػؽ الإدارة 
ا ذاةيع بأدارميس، نظػراً  طبي ػع ا أاةأػل الأأرياػل ا ػذت يةمػـ بس لبأرازيػع 

،  عػ  جتػر بػروز نظسـ أاعس الأأنست مل أ ظـ ا ولايػست ا ة عيأيع ويطبؽ
ينيست وا مػب ينيست أػف ا  ديد أف ا أطس بست بسلإصػلبح ا ة عيأػل مػل ا مػة

 ا قرف ا أسضل 
ب ػػض  تجشػػسر  يػػث ةعػػؾ ا ػػد وات ن ػػو إصػػلبح ا ة عػػيـ،  وبػػرزت

أأس جدي إ ػ  ا ب ػث  ػف  ؛ا ةقسرير إ   "ازديسد ا  از مل أيزانيست ا ة عيـ
 ،ميسمػػػست ةةضػػػأف بػػػدائؿ ةيػػػدؼ إ ػػػ  خاػػػض الإناػػػسؽ  عػػػ  ا ة عػػػيـ ا  ػػػسـ

ياػػػسد أصػػػسدر ةأويػػػؿ اديػػػدة  عة عػػػيـ بشػػػرط أواتأةيػػػس تقسمػػػع  ؛وةرشػػػيده، وا 
 ،ا أاةأػل الأأرياػل ا راأيػع إ ػ  ةبنػ  أػس يخػدـ أنػسىج ا  دا ػع الااةأس يػع

  اأػػس (023: 0221 ،مػػ د )وا ديأقراطيػػع بػػيف جبنػػست ا أاةأػػل الأأرياػػل" 
 ضػػرورة ا أشػػسراع ا أاةأ يػػعجشػػسرت وتيقػػع امػػةراةيايع ا ة عػػيـ الأأرياػػل  

  اأػس ةبنػت اػؿ ولايػع صػيك (Maynard, 1997: 4)نظسأيػع أةمػ عبطريقػع 
أخةعاػػػػع  أػػػػنل أدارمػػػػيس ا صػػػػلب يست وا مػػػػعطست ا لبزأػػػػع، وب عػػػػوؿ  ػػػػسـ 

ةـ ة رير ا أدارس أف ا قيود ا أاروضع  عػييـ أرازيػسً وا ةػل ة ػد  0332
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 أػػػػف قػػػػدرةيس  عػػػػ  ةػػػػومير ا خػػػػدأست ا ة عيأيػػػػع ا ةػػػػل ي ةسايػػػػس ا أمػػػػةايدوف
 (Abu Duhou, 1999: 46)   

يـ مػػػػل ا ولايػػػػست ا أة ػػػػدة الأأريايػػػػع  ػػػػدة ويشػػػػةرؾ مػػػػل إدارة ا ة عػػػػ
ا ولايػػست ا ةربيػػع مػػل ب اةػػأ ايػػست  عػػ  ا أمػػةوي ا قػػوأل وا أ عػػل ىػػل:

أاعػػػس  ،دائػػػرة ا ةربيػػػع مػػػل ا ولايػػػع ،أاعػػػس ا ةربيػػػع مػػػل ا ولايػػػست ،ا أة ػػػدة
            ، أاػػػػػس س ا ة عػػػػػيـ ا أ عيػػػػػع وأنيػػػػػس أاػػػػػس س الأأنػػػػػستا ةربيػػػػػع مػػػػػل ا ولايػػػػػع

Board  of Trustees.   

وة دد ا أمأيست ا ة  ةطعؽ  ع  أاس س ا ة عيـ ا أ عيع، ميطعػؽ 
 عييػػػػس مػػػػ  ب ػػػػض الأ يػػػػسف أاعػػػػس الأأنػػػػست، وأاعػػػػس ا أػػػػدارس، و انػػػػع 
ا أػػػػػدارس وةخػػػػػةص ىػػػػػذه ا أاػػػػػس س بر سيػػػػػع وضػػػػػبط ا ة عػػػػػيـ ا  ػػػػػسـ  عػػػػػ  

ة ظػػػػػػػػ  أاػػػػػػػػس س الأأنػػػػػػػػست ( و 691: 0223ا أمػػػػػػػػةوي ا أ ع  )ج أػػػػػػػػد، 
ا أاػػػس س ا أ عيػػػع، و اػػػف ا اػػػسرؽ ل مػػػبػػػس ةراؼ قػػػسنونل أتعأػػػس ىػػػو ا  ػػػسؿ 

ا رئيس ا و يد بينيأس يةأتؿ مػل جف  أاػس س الأأنػست وظسئايػس ا أ ػددة مػل 
أػػػػػف ا وظػػػػػسئؼ  اً أاػػػػػس س ا أ عيػػػػػست  ديػػػػػد  مػػػػػل  ػػػػػيف جفإطػػػػػسر ا ة عػػػػػيـ، 

   تقسميػػػػػػػع( ا )الااةأس يع،والاقةصػػػػػػػسديع، ا أةنو ػػػػػػػع مػػػػػػػل اسمػػػػػػػع ا أاػػػػػػػسلات
 ( 009: 0222، ا  األ)

نست م  ا ولايست ا أة دة الأأريايع أف ةم ع ج ضست ويةاوف أاعس الأأ
ويشةرط   ضويع ا أاعس أس يع : جف ياوف  ع  قدر أف ا ة عيـ يمأل 
 و بس أشسراع م  ا أنسقشست ووضل ميسمست ا ة عيـ، جف ياوف ا أرشل 
أف دام   ا ضرائب، جف ياوف قد جقسـ م  ا أنطقع ا ة  يقدـ  عةرشيل 

 ةرشي و   نيس  أدة مةع جشير قبؿ
و قد ة ددت  أاعس الأأنست وظياع جمسميع ةةأتؿ م  وضل 
ا ميسمست ا اايعع ب مف جدات ا نظسـ ا أدرم ، وجف ةنايذ ا ميسمست ا ة  
يض يس ا أاعس ى  وظياع أشرؼ ا ة عيـ، وأف جىـ ا وظسئؼ ا ة  
ةةدييس أاس س الأأنست و يس ارةبسط أبسشر جو غير أبسشر بس أاةأل 
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(: ةامير الا ةيساست ا ة عيأيع 696-691: 0223 أد، ا أ ع  ى )ج
 عأاةأل، ةومير ا أوارد ا أس يع وةقييـ جدات أشرؼ ا ة عيـ، ةقييـ م س يع 
وااستة ا نظسـ ا ة عيأ  بواو  سـ، إ لبـ ا  سأع بس براأج ا ة عيأيع 
وا أشالبت وا  عوؿ ا أقةر ع، ةعق  ا أ عوأست وا شاسوي ا ة  يبدييس جمراد 

اةأل، وضل وةطوير ا ميسمع ا ة عيأيع بس نظر إ   ا قسنوف وا    ا أ
 ا ةيساست الأىس  ، ةامير أةطعبست ا ييئع ا أينيع ا قسئأع  ع  ا ة عيـ  

وي د ةامير وةقييـ ا ةيساست ا أاةأل ا أ ع  جىـ ا أوضو ست 
ا ة  ية يف  ع  أاعس الأأنست وأشرم  ا ة عيـ أواايةيس، وىنسؾ 

ىيأع  أاعس الأأنست ةةأتؿ مل ضبط إيقسع الأطراؼ أمئو يع جخري 
ذات ا ةأتير الأابر  ع  أميرة ا ة عيـ وىـ: طلبب ا أدارس وجو يست جأور 
ا ةلبأيذ، وىيئست ا ةدريس بس أدارس،  يث يقوـ أاعس الأأنست باؿ أس 
أف شأنو ة قيؽ جقص  دراست ا ةلب ـ بيف الأطراؼ أف خلبؿ أس 

          ىذا ا ةلب ـ وأةسب ع ة قيقو يض و أف ميسمست  ة قيؽ 
 (032: 0223، وا شريؼ، ا  عيـ  بد ؛19: 0222)ا  األ، 

وجدي ةشػػايؿ ا أاػػس س ا أدرمػػيع إ ػػ  ة يػػر مػػل الأدوار، معػػـ ة ػػد 
أاػػػس س ا ة عػػػيـ بس ولايػػػع ةرأعػػػل  عػػػ  ا أػػػدارس أػػػس ياػػػب جف ةقػػػوـ بػػػو، بػػػؿ 

ا قػػرار جصػػبل  ةمػػس دىس  عػػ  إناػػسز أػػس قػػررت جف ةقػػوـ بػػو، اأػػس جف صػػنل
ةشػسرايسً بػيف ج ضػست ا أاةأػل ا أدرمػل وجمػراد ا أاةأػل ا أ عػل، وبس ةػػس ل 
مػػاف أيأػػع ا أػػدارس ذاةيػػع الإدارة ةةأراػػز  ػػوؿ ة قيػػؽ الاةاػػسؽ بػػيف الآبػػست 
وا أاةأػػػل وا أػػػربيف، ضػػػأسنسً  ة مػػػيف ا ة عػػػيـ وزيػػػسدة ا ػػػة عـ، وذ ػػػؾ بػػػاترات 

 ف صس  يف الإأاسنست ا قصوي  دي اؿ ةعأيذ وخعؽ أواطني
وىنسؾ تلبتع أةشرات  عة رؼ  ع  ناسح ا أدارس م  إقسأع 

(:  دد الأمر ا أشسراع م  ا ة عيـ، 696: 0223ا شرااع وى )ج أد، 
أدي اةمسع وةنوع الأمس يب ا ة  ةشسرؾ بيس الأمر م  ا  أعيع ا ة عيأيع، 
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أدي إيأسف ا طرميف بادوي خبرة ا أشسراع  صس ل ا أدارس وا ةلبأيذ 
 مع الأطراؼ واس

اأس يييػئ أاعػس الأأنػست لأ ضػسئو ا أنةخبػيف  ػديتسً اػؿ ا اػرص 
ا أأانػػػع  عة ػػػرؼ  عػػػ  ا أيػػػسـ وا أمػػػئو يست ا أنوطػػػع بيػػػـ  قػػػب انةخػػػسبيـ 
  ضػػويع ا أاعػػس وية ػػةـ  عػػ  الأ ضػػست ا اػػدد  ضػػور برنػػسأج ةػػأىيع  
خػػلبؿ ا شػػيور ا تلبتػػع الأو ػػ  أػػف بػػدت  أعيػػـ، اأ ضػػست بأاعػػس الأأنػػست 

مػػس ع، وييػػدؼ إ ػػ  إامػػسب ا  ضػػو ا أيػػسرة مػػ   00ىػػذا ا برنػػسأج وأػػدة 
 ػػدد أػػف ا اوانػػب أػػف بينيػػس أػػس يعػػ : ميسمػػست أاػػس س الأأنػػست وجىػػداميس، 
ا شػػػػئوف ا قسنونيػػػػع، الأمػػػػس يب ا أة عقػػػػع بػػػػس نوا   ا أس يػػػػع،وظسئؼ الأايػػػػزة 

(  اأػػػػػس ةةبنػػػػػ  ب ػػػػػض 13 :0333 ،عيأسفومػػػػػرمػػػػػأل، الإداريػػػػػع ا أخةعاع)
رةيع خسصع بيس ةنبتػؽ  نيػس أيػسـ أ ػددة ةعةػزـ بيػس، ومقػسً  أاس س الأأنست

             أيتػػػػػػػػػػػسؽ ةربػػػػػػػػػػػػوي يرا ػػػػػػػػػػػل اسمػػػػػػػػػػػػع ا تقسمػػػػػػػػػػػست وا خعايػػػػػػػػػػػػست وا انمػػػػػػػػػػػػيست
 ( 22-26: 0221)بدير، 

ا ةػػػػل يأاػػػػف أاأو ػػػػع أػػػػف ا أزايػػػػس  ىػػػػذا ا  ػػػػرضأػػػػف ويمػػػةخعص 
ع ا م ل ا ػدائـ  أشػسراع جو يػست الأأػور مػل ا  أعيػ مسدة أنيس وةةأتؿ مل:الإ

ا لبأرازيػػػػع  عػػػػ  ، بػػػػراأج ا ةأىيػػػػؿ لأ ضػػػػست أاػػػػس س الأأنػػػػست ،ا ة عيأيػػػػع
وأ ػػػػػسيير  عةرشػػػػػيل   ضػػػػػويع أاعػػػػػس  ،وضػػػػػل شػػػػػروط، أمػػػػػةوي ا أدرمػػػػػع

  سر ا أنسىجيمس عيع دور أاس س الأأنست مل اخة ،الأأنست
 :في إنجمترا مجالس الأمناء -4

ـ،  ع   0333ةطور ا ة عيـ مل اناعةرا بشاؿ أع وظ أنذ  سـ 
ر ظيور  دة ةشري ست ىدمت  ة قيؽ الإصلبح ا ةربوت اسف جبرزىس جت

ا ذت ضأف  ؽ ا ة عيـ ا أنسمب لأ أسر وقدرات  Butler "بةعر"قسنوف 
لإدارة ا ة عيـ قواأو ا أشسراع الإياسبيع اأيل الأطاسؿ، وامة داث نظسأسً 

  (Bray, 2000: 8-9) بيف ا  اوأع ا أرازيع، وا معطست ا ة عيأيع ا أ عيع
 ة  ظيور ةقرير  -اازت أف ا ميسمع ا رمأيع  عة عيـ-وامةأر ذ ؾ 
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ا ذت جاد جىأيع ةوطيد ا  لبقع بيف  0362 سـ  Blowden "بلبودف"
  وا أدرمع  ،ا أنزؿ

 ؛ ديد أف معطست ا ة عيـ ا أ عيعا  جشراتوأل جواخر ا مةينيست 
مل  زايدة نسيع أةجو يست الأأور مل إدارة ا أدارس، وشيد ىذا الاةاسه 

ةقوـ  إمةراةيايع يث م ت ا معطست ا ة عيأيع إ   ةا يؿ  ؛ا مب ينيست
 وا معطست ا ة عيأيع ا أ عيع  ، ع  امةأرار ا ة سوف بيف جو يست الأأور

وأف تـ  اأت  ؛وم  ا تأسنينيست  دث انخاسض مل أمةوي ا ة عيـ
ة عيأل بصدور قسنوف الإصلبح ا ، ا معطست ا ة عيأيع إ   إصلبح ا ة عيـ

ا ذت نص  ع  ضرورة واود نظسـ اديد  عأشسراع  0399 سـ 
 ،أف خلبؿ أشسراع جاتر  أةممست ا أاةأل ،ا أاةأ يع مل ا ة عيـ

وا أرونع مل اةخسذ ا قرارات  ،وجمراده، وأنل ا أدارس أزيداً أف ا  ريع
  وة وؿ نأط الإدارة إ   الإدارة ا ذاةيع وامة دتت أاس س ا أدرميع
أدارس او دات أمةقعع  ومل ا ةم ينيست صدر قسنوف نظسـ  ةميير ا 

الإدارة ا أ عيع  عأدارس  ةمريل انةقس يس إ   الإدارة ا ذاةيع،  يث نقعت 
دارة ا أوارد إ   أاس س الإدارة ا أدرميع وا  سأعيف  معطع ا ةأويؿ وا 
بس أدارس دوف ةدخؿ أف ا معطست ا ة عيأيع ا أ عيع مل الأأور ا ةنايذيع 

 دارس  عأ
وةػػػػدار ا أػػػػدارس مػػػػل اناعةػػػػرا أػػػػف خػػػػلبؿ  ػػػػدة ةنظيأػػػػست أنيػػػػس: 

ومقػسً  ةشرؼ  ع  ا ة عيـ مل اؿ أقسط ع وا ةل ا معطست ا ة عيأيع ا أ عيع
دارة  عأرامؽ و نشست لاخةصسصست  ددىس ا بر أسف الإناعيزت وةةأتؿ مل: إ ا 

الإمػػيسـ مػػل رمػػل س نيأوةقػػديـ ا أ ونػػست وا خػػدأست ا ةػػل أػػف شػػ وا خػػدأست،
طػػػػػورة ةةا يػػػػػؿ آ يػػػػػست الإدارة ا ذاةيػػػػػع ا أ، و ا أمػػػػػةوي ا ة صػػػػػيعل  عةلبأيػػػػػذ

اأػس ةقػوـ ا أاػس س ا أدرمػيع  (Janet & others, 1998: 112)  عأػدارس 
 ا ميسمع ا ة عيأيع  ع  أمػةوي ا أدرمػع ( بصنلا أاعس ا  ساـ  عأدرمع)

يػػػػػسر ، و ريػػػػػع الاخةلاأرازيػػػػػع الإناػػػػػسؽو  انطلبقػػػػػسً أػػػػػف أبػػػػػدج الإدارة ا ذاةيػػػػػع



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
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وا أرونػػػع مػػػل صػػػنل ا قػػػرار أػػػف خػػػلبؿ  وا ة يػػػيف مػػػل ا وظػػػسئؼ ا أدرمػػػيع
 (039-030: 0223، وا شريؼ، ا  عيـ  بد)   أشسراع ا أاةأل ا أ ع 

                             :ة قيػػػػػػػػػػػػػػػػؽ أػػػػػػػػػػػػػػػػس يعػػػػػػػػػػػػػػػػل يػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ ىػػػػػػػػػػػػػػػػذا ا أاعػػػػػػػػػػػػػػػػس إ ػػػػػػػػػػػػػػػػ يو 
إأػػداد ا أدرمػػع باأيػػل ا ةيساسةيػػس أػػف أواردىػػس ( 069: 0221)ب ػػدادت، 

، ةوايو ا أدرمع ن و ج ع  أمةوي أف أمةويست الأدات ا ة عيأل، و عا ذاةي
ةػػػػػػومير ، و ة قيػػػػػػؽ ا ةاس ػػػػػػؿ بػػػػػػيف ا أدرمػػػػػػع والأمػػػػػػرة وا أاةأػػػػػػل ا أ عػػػػػػ و 

وضل شروط امةخداـ أبسنل ، وا ة عيأيع ا ةمييلبت وا خدأست الااةأس يع
وأوا يػػػػد نيسيػػػػع ا اصػػػػوؿ  ا أدرمػػػػع وة ديػػػػد أوا يػػػػد ا  صػػػػص ا درامػػػػيع،

 وةنظيـ الااةأسع ا منوت  لآبست  اسزات،ايةيس والإا دراميع وبد
ويةشػػاؿ ا أاعػػس أػػف ىيئػػع أنةخبػػع أػػف قبػػؿ ا مػػعطست ا ة عيأيػػع 

يخةعػؼ و   ا أ عيع، وشخصيع دينيػع أ سمظػع، وأأتعػيف  ػف جو يػست الأأػور
داخعيػػس  ويةػػراوح مػػل  ػػدد ا أاعػػس  مػػب  اػػـ ا أدرمػػع، و ػػدد ا ةلبأيػػذ 

ينةخبػوف  اإ ػ  خأمػع  شػر  ضػوً  دد الأ ضست مل ا أاعػس أػف خأمػع 
 أػػدة تػػلبث مػػنوات، وياػػوف  ػػدد الآبػػست أػػس بػػيف اتنػػيف إ ػػ  خأمػػع، وأػػف 

أػف و اتنيف إ   خأمع أف الأشخسص ا أ ينيف أف معطع ا ة عيـ ا أ عيع، 
أػف ج ضػست  عوا د إ   اتنيف أف ا أ عأيف، وا أدير، وأف اتنيف إ   جرب ػ

 ،ع أػػػػػف راػػػػػسؿ ا صػػػػػنس عأػػػػػف وا ػػػػػد إ ػػػػػ  مػػػػػةو أاعػػػػػس الإدارة ا أدرمػػػػػيع، 
       وا أيف ا ذيف اخةيروا  عدخوؿ مل ا أاعس ،وا ةاسرة

  (Eaglesham, 1986: 3)  
: لأةأػػػف جىأيػػػس أػػػس يػػػ ؛أػػػف الأدوار اىػػػذا ا أاعػػػس  ديػػػدً  ةدتويػػػ
رواةػػػب  ة ديػػػد بأػػػس مييػػػس  أدرمػػػعاوضػػػل أيزانيػػػع  (919: 0221) اػػػل، 
 ةشػسور أػل ا أدرمػػيف وضػل ا ميسمػػع وا ةوايػو ا  ػسـ  عأدرمػػع بس، ا أ عأػيف
إ سطع الآبست باأيل ، ة ييف ا أ عأيف مل أاعس الإدارة ا أدرميع، الأوائؿ

أػػنل ا اأيػػور ، أػػف خػػلبؿ دوره اايػػسز ةنايػػذت اوانػػب ا  أعيػػع ا ة عيأيػػع
لبأرازيػػػع مػػػل ا أػػػف خػػػلبؿ ة قيػػػؽ  مػػػرص ا أشػػػسراع مػػػل الإدارة ا ة عيأيػػػع
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وأ ةػػواه  اخةيػػسر ا أػػنيج، صػػنل ا قػػرارات بأػػس يػػةلبتـ والا ةيساػػست ا أ عيػػع
 أل ا ةرايز  ع  ةدريس ا أنسىج ا قوأيع 

وةنشر ةقسرير  ػف ا أدرمػع اػؿ  ػسـ  عػ  جف ةرمػؿ نمػخع أنيػس  
ةقػػويـ جدات  مػػلإ ػ  ا مػػعطع ا ة عيأيػػع ا أ عيػػع أأػػس يمػس د ا مػػعطع ا أ عيػػع 

وا مػػػعطع ا ة عيأيػػػع  ،وىػػػذا يشػػػير إ ػػػ  قػػػوة ا  لبقػػػع بػػػيف ا أدرمػػػع ا أدرمػػػع 
                       م ريػػػػػػػػػػػػػػع ا أدرمػػػػػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػػػػػل اةخػػػػػػػػػػػػػػسذ ا قػػػػػػػػػػػػػػرارات ا أدرمػػػػػػػػػػػػػػيع ؛عا أ عيػػػػػػػػػػػػػػ

 أمئو يست وا أمػست ع  ضػأسف اػودة ا أنػةج اة ديد  -بس ضرورة– سمةةب يي
 ا ة عيأل وأف تـ ارةبط أايوـ الإدارة ا ذاةيع  عأدرمع بأايوـ ا أمست ع 

ا ةل يأاف أاأو ع أف ا أزايس  ىذا ا  رضأف ويمةخعص 
 ا  رص  ع  ا ةلب ـ بيف إدارة ا أدرمع أنيس وةةأتؿ مل: مسدةالإ

، ا لبأرازيع  ع  ا أمةوي ا أ ع  )ا أدرمع(، و وا أ عأيف وجو يست الأأور
  )ا أ سمبيع( ةقويـ أمةوي الأدات  عأدرمعو 
 :في نيوزيمندا مجالس الأمناء  -9

 ديتع  اونيسة د نيوزيعندا أف جىـ ا نأسذج ا ةل ينب ل درامةيس، 
مقد اسنت ا دو ع أرازيع أنذ جاتر أف مل ا ة وؿ ن و ا لبأرازيع     يدا

أرازيع  ع  نظسـ ا لب مل ةطبيؽ 0393تـ شر ت مل  سـ  ،أسئع  سـ
 ا أدارس ا  اوأيع طبقسً  خطع  رمت بسمـ "إصلب ست أدارس ا  د

Tomorrow’s School  ا أدارس إ   مل "بة ويؿ ا معطست الإداريع
واةايت إ   ا لبأرازيع والإدارة  ،جو أاس س جأنست اأعأاس س أدرميع  س

أف تـ يأاف و  ا دوؿ ا  ربيعميل قريبع ا شبو بس ة عيـ مل  ذا   ا ذاةيع
الإمسدة أف ا ةاربع ا نيوزيعنديع مل ةطبيؽ أاس س الأأنست بس أأعاع ا  ربيع 

  ا م وديع
أع الأوؿ:  او  ؛ قد ةأتر ا ة عيـ مل نيوزيعندا ب سأعيف جمسميف

اازت أف برنسأج  ؛الإصرار  ع  إ سدة ىياعع ا ة عيـ :ا  أسؿ، وا تسنل
وا اشؼ  ف  عوؿ  عأشالبت  ا ة عيأل،لئصلبح  ب يد ا أدي 
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والااةأس يع ا نساأع  ف ض ؼ ا أشسراع ا أاةأ يع مل  الاقةصسديع
وذاةيع الإدارة مبيلًب  ضأسف  اةخسذ ا لبأرازيعأاسؿ ا ة عيـ، أف خلبؿ 

؛ 023: 0221)بدير،   ا أاةأ يع ا ا س ع مل إدارة ا أدرمع ا أشسراع
Ministry of Education, 1995: 3،  ،؛ 629: 0220 ،ىيعيفو إدوارد

(Scottish School Board Association, 2011  ست و اؿ أشر وىدمت 
والإدارة ا ذاةيع اوميعع  ،الإصلبح ا ة عيأل اسنت ةراز  ع  ا لبأرازيع

 ذا  وأةطعبسةو  ،   ساست ا أاةألبأ يع م س ع ةع ة قيؽ أشسراع أاة
وجممت  ،اؿ ا أاس س ا أدرميع ا ةقعيديع 0393ج  ت نيوزيعندا مل  سـ 

اييئع  ؛جو أاس س الأأنست ،ا أاس س ا أدرميع ا  ساأع -أنيس بدلاً -
  (Stinnette, Lynn J., 2011)   إداريع أمةقعع
يؿ دور ا أاةأل ةا ة قيؽ أس يعل:   س إ  سا أا هيدؼ ىذوة

ةاويض  ،ةومير بيئع آأنع  عطلبب ،ة ميف ا ة عيـ، مل إدارة ا أدارس
وا طلبب وج ضست ا أاةأل  ،والآبست ،وا أ عأيف ،صنل ا قرارات  عأديريف

ا ةوظيؼ وا ةأييف، ا أنيج وا براأج  ،ا أيزانيع ىل: أاسلات عمل تلبت
 ا دراميع 

أف أأتعل الآبست  ويةشاؿ أاعس الأأنست أف تلبتع إ   مب ع
ا أخةسريف، وأدير ا أدرمع، وأأتعل ا ايسز الإدارت، وأأتعل ا طلبب، 
اأس جف  عأاعس معطع اخةيسر جرب ع ج ضست إضسمييف، ويمةأر ىذا 

ف اؿ أاعس  اسف  ا ةشايؿ  أدة تلبتع مصوؿ دراميع، ويةارع 
إ   ةم ع جمراد أف  عوةةاوف أف خأم -اايسنست شر يع -أدرميع
                           اؿ  انع أدرميعبل ا أ ع ، وينسط ا أاةأ

)ا ةل ةةارع أف أاس س الأأنست( أيأع صيسنع ا أنشئست ا أدرميع، ودمل 
 ةنأيع أوارد  ؛وةطو يع ،رواةب ا أدير، وةنظيـ جنشطع أ عيع

 (93: 0221 ، سأر)ا أدرمع 
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ا ةل يأاف أاأو ع أف ا أزايس  ىذا ا  رضأف ويمةخعص 
أف  أةسب ع ا نظسـ ا ة عيأل، وا أ سمبيع ا  ريع :مسدة أنيس وةةأتؿ ملالإ

 بس ةقسرير ERO)ا ة عيـ ) أراا علا ياةال أاةب   يث خلبؿ ا أ سيشع
ا مالبت ا ةل ةاةبيس ا أدرمع  ف أمةوي الأدات مييس و اف ةرمؿ إ ييس و 

وف أاونع أف وا د إ   خأمع جمراد أف ا أ عأيف ا مسبقيف ويأض سً  اسن
 أف خلبؿ ا ة سيش مل ا أدرمع  دة جيسـ  أةسب ع الأدات ا أدرمل

 ع   يسً نةياع  ذ ؾ ياوف ا ةقويـ ا أدرمل أبنو وا أأسرمع داخؿ ا أدرمع 
 ،يواد أأتؿ  عطلبب  يث ةشايؿ أاعس الأأنست ،وواق يع ،ةقسرير  قيقيع

 ييسةبق  ا أنسىج أرازيع لا دخؿ  عأدرمع م  يث ةرميخ ا يويع ا تقسميع
 مل ظؿ الامةقلبؿ ا اسأؿ  أاس س الأأنست 

 :في اليابان مجالس الأمناء -3
ا دأج بيف ا أرازيع وا لبأرازيع مل ا نظسـ ا يسبسف  جىـ أس يأيز

   يث  اأت إ   ا أرازيع ب د جف  صعت  ع  امةقلب يس، ا ة عيأل
 إلا جف تقسمةيس و  ةيس  ع اسظ  ع    أعت  ع  ةاريس ا نظسـ ا أرازتو 

ينسؾ قدر أف ا لبأرازيع أأتعع مل أاس س م ،ا أرازيع  يمت أطعقع
اة سدات و  ،ا ة عيـ ا أ عيع  ع  أمةوي ا أقسط ست ا أخةعاع وا بعديست

أاس س الآبست وا أ عأيف، واأ يست و ا أ عأيف، واة سدات ا طلبب، 
ا بدايع ا  قيقيع  (  وةرال22-26: 0200)بينمل،  ا قطسع ا  سـ
 "قسنوف ا ة عيـ الااةأس ل  "اةأ يع مل ا ة عيـ مل ا يسبسف إ  عأشسراع ا أ

Social Education Act  أمئو يست  ؛ أ دداً 0333ا ذت صدر  سـ
                 ة عيـ  عأاةألا وا أةممست ا أ عيع ا  سأع مل ةقديـ  ،ا دو ع

قسنوف إدارة "صدر ـ 0316منع (  ومل  سـ 990: 0339) ال، 
، وراز ا قسنوف Local Education Administration Law "ا ة عيـ ا أ عل

 ع  أمةوي ا أقسط ست،  ، ووظسئاو ع  ةنظيـ إدارة ا ة عيـ ا أ عل
 (Mcculloch, Crook, 2008: 332)جو ا قري  ،وا بعديست
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أأس مبؽ ا ةأسد ا نظسـ ا ة عيأل مل ا يسبسف  ع  ميسمع ويةضل 
نس يع ا  اوأع ا أرازيع ة سوؿ جف  أفم ؛وا لبأرازيع ،ا دأج بيف ا أرازيع

 ةأايد ا يويع ا يسبسنيع، ؛ وا أ عأيف ،ةرارض ميسمست أ ينع  ع  ا طلبب
 ،أف خلبؿ قسنوف ا ة عيـ الااةأس ل اً؛ابير  اً دور   لبأرازيعإلا جف 

 ،وأةممست ا ة عيـ الااةأس ل ا أخةعاع، واذا ةقميـ الأ أسؿ
وا أاعس  ،)ا قوأل( ا أاعس ا وطنل :والاخةصسصست بيف اؿ أف

وقوانيف  ،ومقسً  قوا د س؛وا أاعس ا أ عل، وةنسغـ ا  أؿ بيني ،الإقعيأل
 وة دده  ةنظـ دور اؿ أاعس،

وزارة ا ةربيع  أف خلبؿا ة عيـ  ع  ا أمةوي ا قوأل  ويدار
وة د معطع ا ة عيـ ا أرازيع، وىل ا ايع الأمسميع ا ةل  ،وا ة عيـ وا  عوـ

، وا أاعس ا ةشري ل ا أمئو يع  ف إ داد أيزانيع ةشسرؾ أاعس ا وزرات
  ويدار ا ة عيـ ا ة عيـ، ورمـ ا ميسمست ا ة عيأيع  ع  ا أمةوي ا قوأل

 الإقعيأل ة عيـا أاعس   ع  أمةوي ا ولايست جو ا أقسط ست أف خلبؿ
الاقعيـ   ساـ ويةاوف أف خأمع ج ضست ي ينيـ  (أمةوي ا ولايع) ع  

  اوف أمئولًا جأسـ ا أاعس  ف ةنايذ ا ميسمستوي   أدة جربل منوات
ا بعدت   ة عيـاأاعس  أف خلبؿ ىيئع ا ة عيـ  ع  ا أمةوي ا أ علويدار 

أف خأمع ج ضست  ا بعدت ويةاوف أاعس ا ة عيـ ) ع  أمةوي ا بعديع(
ويارت ة ييف  ،بأوامقع أاعس ا  اـ ا أ علا أ عل ي ينيـ ا  ساـ 

 سوينةخب ا أاعس ا بعدت  عة عيـ أاةشً ، اتج ضست ا أاعس  أدة جربل منو 
بأوامقع ا أاعس الإقعيأل  عة عيـ،  يًسةنايذ لاً ياوف أمئو  ؛ عة عيـ س سأً 

والإاراتات ا ةل يقةر يس  ،ميسمست ا ة عيأيعا وية أؿ أمئو يع ةنايذ 
 (069-062: 0226ا زال،  ) ا أاعس

 :ماليزيافي  مجالس الأمناء -1
 عبيروقراطيوا  أف نظسـ شديد ا أرازيع ة ولاً  اأس شيدت أس يزيس

ا أوارد بيف سـ و ةوزيل ا معطست وا أيو إ   ا لبأرازيع أف خلبؿ ةقميـ 
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جدي إ    ناسح ا نظسـ أأس  ،وا أقسط ست تا  اوأع ا ايدرا يع وا ولايس
 وةم  ،  (%39)يس إ   مينمبع ا أة عأيف  ت يث وصعبيس،  ا ة عيأل
بس نظسـ الاقةصسدت  ا وتيقعة عيأل و لبقةو أف خلبؿ ا نظسـ ا  أس يزيس

ب عوؿ  سـ  دو ع أةقدأع  ةصبل ،ا خروج أف قسئأع ا بعداف ا نسأيع
مل نظسـ   ديد أف الإصلب ستا با داث ـ  اأس  نيت أس يزيس 0202

،  23: 0223 )ا زال، ا اودة مل ا ة عيـ أف ضأسفا ة عيـ وا ةدريب 
Marlow, 2002: 854 ) لا يةازج- ا عيـ مل أس يزيس ازتً ا ة أف تـ صسرو- 

أف ا ميسمع ا ةنأويع ا ةل ةنةيايس ا  اوأع أنذ جف امةقعت أس يزيس  سـ 
والإصلبح  ،ومقًس  ذ ؾ ة رض قطسع ا ة عيـ   ديد أف ا ة يراتو  ؛0312
وامةخداـ  ،أف خلبؿ أنيج وطنل ؛ةو يد اأيل مئست ا أاةأل  ؛ا أمةأر

أف خلبؿ  ؛اودة مل ا  أعيع ا ة عيأيعا ع ع ا قوأيع، واذ ؾ إ داث ا 
وزيسدة امةخداـ ا ةانو وايس، وا لبأرازيع مل ا نظسـ  ،إصلبح ا أنسىج

الإدارت  عة عيـ، وةوميل قس دة ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ، و ة قيؽ 
والإصلب ست  ، ديد أف الإاراتاتبالأىداؼ ا مسبقع قسأت ا دو ع 

 (Mcculloch, Crook, 2008: 331) ا ةشري يع
ويدار ا ة عيـ مل أس يزيس  ع  ا أمةوي ا قوأل ا ايدرا ل أف 

                                   انع ةخطيط ا ة عيـو  وزارة ا ة عيـ خلبؿ
"Education Planning Committee( "EPC) ا ةل يرجميس وزير ا ة عيـ ،

ا أرازت، أاعس ا أنسىج  :وأاأو ع أف ا أاس س ا أنبتقع  نيس أنيس
 انع ا ة عيـ و ا عانع الإداريع ا اسأ يع، و ا عانع ا أس يع، و أاعس ا ةنأيع، و 

 انع ا ةدريب و  انع ا أنل ا دراميع، و  انع ا اةب ا أدرميع، و ا  س ل، 
ةاوف ا معطع مل اةخسذ ا قرارات )مل ىذا ا أمةوي(  أف تـو   وا أ عأيف
  (Ministry of Education Malaysia,2001: 168) ا أس يزت عبر أسف 

ويرجس إدارة ا ة عيـ بس ولايع  ويدار ا ة عيـ  ع  أمةوي ا ولايست أف خلبؿ
 ،وا أشرو ست ،ةعؾ الإدارة أدير ياوف أمئولًا  ف ةطبيؽ ا براأج
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  ع  أمةوي ا أدرمع  وادارة ا ة عيـ والأنشطع ا ة عيأيع مل ا ولايع
لآبست  أاس س   يزيعوأمس ديو ويواد بس أدارس ا أسأمئو يع ا أدير 

  عة سوف عاأيل  ا أاةأ يع ا أشسراعمرص ة أؿ  ع  إةس ع  وا أ عأيف
ا أقةر ست  ة عيـ جمضؿ  وةقديـمل  ؿ ا أشالبت ا ة عيأيع، 

 (029: 0221)ملبـ، عطلبب  
 :ىونج كونج في مجالس الأمناء -6

بسمـ  0330مقد جرصدرت وتيقع رمأيع  سـ  اونج ىونججأس مل 
واسنت بأتسبع ميسمع اديدة لإصلبح  (SMI)دارة ا أدرميعأبسدرة الإ

الإدارة ا أدرميع مل ىونج اونج، وا يسدمع إ   ة ميف ا اودة مل 
أدارميس، أف خلبؿ ة يير نأوذج الإدارة ا أرازيع إ    د ابير، وأنل 
ا أدارس أزيداً أف الامةقلبؿ الإدارت وا أس ل  وةـ اةخسذ أاأو ع أف 

ةطبيؽ ىذا ا أدخؿ وأنيس أس يعل:  ة ديد جدوار  الإاراتات  ناسح
ا أمئو يف  ف إدارة ا أدارس، أنل ا أ عأيف والآبست وا طلبب مرصسً جومل 
 أزيد أف ا أشسراع مل صنل ا قرار ا أدرمل، وضل إطسر  سـ  عأ سمبيع 

 (016-019: 0223 ع  أمةوي ا ارد وا أدرمع ااؿ  )راغب، 
بأمعوب لاأرازت يةمـ  وبس ةس ل جصب ت ا أدارس ةدار

بسلامةقلب يع وا أ سمبيع واةمسع نطسؽ ا أمئو يست وا صلب يست ا أأنو ع 
 عأدارس  وناسح ةطبيؽ ىذه ا وتيقع اسف أشا سً  ةطبيؽ الإدارة ا ذاةيع 
مل اأيل أدارس ىونج اونج ا  اوأيع وا ةسب ع  ييئست أسن ع ب عوؿ 

ؿ أدرمع أاونع أف ،  يث يشاؿ أاعس جو  انع لإدارة ا0222 سـ 
 دد أف الأ ضست، ويأنل معطع صنل ا قرار مل جأور  ديدة أتؿ 
دارة  ا شئوف ا أس يع، وامةخداـ ا أ ونست وا أنل غير ا  اوأيع، وا 
صلب يس، وغيرىس أف الأأور ا أدرميع،  ع   ا  سأعيف، وةنظيـ ا أنسىج وا 

ارة ا  سأع جف يصبل أدير ا أدرمع ىو ا رئيس ا ةنايذت ا أمئوؿ  ف الإد
 عأدرمع  وةةأتؿ جىـ معطست ىذه ا أاس س وأمئو يسةيس ميأس يعل: رمـ 



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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ميسمست ا أدرمع، إقرار ا خطع ا منويع وا ةقرير ا منوت  عأدرمع، ة قيؽ 
ا ةشسرايع مل ةنايذ ا أدرمع ورمس ةيس، ا ة قؽ أف ةوامر أنيج درامل 

أيزانيع، ةشايل شسأؿ وأةوازف يال بس ةيساست ا طلبب، ا أوامقع  ع  ا 
أشسراع الآبست مل جنشطع ا أدرمع، ا أ سمبع جأسـ ا وزارة وا ييئست 

 ( Pang, 2008: 20؛016-019: 0223ا أسن ع والآبست وا أاةأل )راغب،

أف ا ةاسرب ا رائدة ةاسرب دوؿ شرؽ آميس جف يةبيف أأس مبؽ 
 نيضع ا مل أاسؿ ا أشسراع ا أاةأ يع لأنيس ةةاد دور ا ة عيـ مل 

مل  ، وةطبيقوأف خلبؿ ةا يؿ أبدج ا أشسراع ا أاةأ يعوا ةنأيع ا شسأعع 
وأف تـ يأاف مل ا ة عيـ   ا ة عيـ، وأشسراع اأيل مئست ا أاةأل

 بس  نصر ا بشرت  نسيعا  :ةعؾ ا ةاسرب مل ا ةس لامةخلبص جىـ أس يأيز 
بوت انةظسـ ا  أؿ ا ةر  ،قوأل جأف ا نظر  عة عيـ  ع  جنو أمأ عوةد يأو، 

واض ع وأ ددة رغـ ةبسيف الأنأسط الإداريع بيف  ومؽ جطر ةشري يع
، جو ا ةضسرب مل مل ا صلب يستا أرازيع وا لبأرازيع ملب واود  عةداخؿ 

، بيف ا نظسـ ا ة عيأل وا نأو الاقةصسدت ا وتيؽالارةبسط الاخةصسصست، 
قيأع ، إ لبت بيف ا أمةويست ا أخةعاع لإدارة ا ة عيـا ةنميؽ ا ا سؿ 

 ا أ سمبيع جأسـ ا أاةأل وأةممسةو ا أخةعاع 
 :مجالس الأمناء في مصر -2

يدار ا ة عيـ م  أصر ومؽ أرازيع ا ةخطيط ورمـ ا ميسمع 
ا ة عيأيع، ويأيؿ إ   لاأرازيع ا ةنايذ  وةةأتؿ ا معطع ا أرازيع م  وزارة 

ا لبأرازيع  ا ةربيع وا ة عيـ و ع  رجميس وزير ا ةربيع وا ة عيـ، جأس ا معطع
مةةأتؿ م  أديريست ا ةربيع وا ة عيـ بس أ سمظست  وياب ا ةأايد  ع  جف 
ا دور الأابر م  ا ة عيـ إدارة وةأويلًب ةقوـ بو وزارة ا ةربيع وا ة عيـ بشاؿ 

 أرازت 
و ةشايل الآبست  عأشسراع مل ا  أعيع ا ة عيأيع بس أدارس اسف 

يف"، ا ةل صدر بشأنيس أاأو ع ىنسؾ أس ي رؼ بػ "أاس س الآبست وا أ عأ
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ـ 0312أف ا قرارات ا وزاريع، وا أنشورات ا  سأع أف ا وزارة مل ا اةرة أف 
ـ، ب رض ةطوير وة ديث ةعؾ ا أاس س  ةةدي دوراً أيأسً 0339 ة  

 م  ةوميل أشسراع الآبست  
و ع  ا رغـ أف الاىةأسـ ا أةزايد بيذه ا أاس س، وصدور  دد 

ورات ا وزاريع وا ة  ةنسو ت ة ديد جىداؼ وةشايؿ أف ا قرارات وا أنش
واخةصسصست أاس س الآبست وا أ عأيف  ع  اسمع ا أمةويست، إلا جف 
ب ض ا درامست وا ب وث جتبةت جنيس ة سن  أف جواو قصور 

 ( 092: 0332 ديدة )ج أد، 
الأأر ا ذت د   إ   ضرورة ةشايؿ ةنظيـ جو أاعس اديدة 

أاةأل م  ا أشسراع ا ا عيع م  ا  أعيع ا ةربويع، بس أدرمع يةيل ا ارصع  ع
ويةلبم  جواو ا قصور ا أة عقع بأاس س الآبست، وذ ؾ باضسمع ج ضست 
أنةخبيف أف بيف جمراد ا أاةأل ا أدن  ا أيةأيف بس  أعيع ا ة عيأيع ودأج 
أاعس )الآبست وا أ عأيف( أل الأ ضست ا أنةخبيف م  أاعس وا د مأ  

(، أف جاؿ د ـ 21: 0221لآبست وا أ عأيف)بدير، بأاعس الأأنست وا
وةوتيؽ ا  لبقع بيف ا أدرمع والأمرة وا أاةأل، وةومير شاؿ ةنظيأ  

 جاتر م س يع  
 00/3/0221( ا صسدر م  019و ذا نص ا قرار ا وزاري رقـ )

م  أسدةو ا تس تع  ع  ةشايؿ أاعس الأأنست  ع  ا أمةوي ا أدرم ، 
م  غضوف جمبو يف أف بدت ا درامع بد وة أف وة قد ااةأس ست منويع 

 أدير ا أدرمع وة ت رئسمةو 
وأف ا أيسـ ا ة  يقوـ بيس أاعس الأأنست ا ةرايز  ع  ا ةخطيط 
ووضل ا ميسمست والإشراؼ و ا ة قؽ أف ا اودة والاةصسؿ وا دمسع  ف 
أصس ل ا أدرمع وميسمةيس    ذا ياب جف ياوف اخةيسر  ضو أاعس 

 ع  أاأو ع أف ا أواصاست وا شروط  م  أقدأةيس قنس ع الأأنست أبن  
ا  ضو بأبسدرة ةطوير ا ة عيـ لأنو  ضو م سؿ م  ا أاةأل  جأس جىداؼ 
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 019أاعس الأأنست مقد  ددت ا أسدة ا تسنيع أف ا قرار ا وزاري رقـ 
جىداؼ أاعس الأأنست ميأس يع : ة قيؽ ا لبأرازيع م  الإدارة وا ةقويـ 

ل واةخسذ ا قرارات، ةشايل ا ايود ا ذاةيع وا ةطوي ع وا أةسب ع وصن
لأ ضست ا أاعس  ةوميل قس دة ا شرااع ا أاةأ يع وا ة سوف م  د ـ 
ا  أعيع ا ة عيأيع، ة قيؽ ا رقسبع ا ذاةيع  ع  الأدات داخؿ ا أدرمع، ة بئع 
ايود ا أاةأل ا أ ع  أف جاؿ ةومير ا ر سيع ا أةاسأعع  عطلبب بصاع 

ع ا ائست ا خسصع أنيـ بصاع خسصع، إبدات ا رجي م  اخةيسر  سأع ور سي
ا أدير ا اديد  عأدرمع وةقييـ جدات ا أدير م  مةرات ةاديد أدةو، ةقرير 
جواو ا صرؼ م  أيزانيع ا أاعس وا رقسبع  ع  ا أوارد ا ذاةيع  عأةممست 

 ا ة عيأيع 
وأف الأىداؼ ا ة  ةم   أاس س الأأنست إ   ة قيقيس م  اطسر 
واود أشسراع أاةأ يع واق يع بيف ا أدرمع والأمرة أس يأة : أشسراع 
ا أدرمع م  ا ةصدي  عظواىر الااةأس يع والاقةصسديع وا خعقيع ا ة  
ةضر بس أاةأل، ةوايو ا طلبب ن و ا  نسيع بس أبن  ا أدرم ، ةوايو 
ا طلبب ن و ا  نسيع بس أرامؽ ا  سأع م  ا بيئع ا أ يطع بس أدرمع 

مظع  عييس، درامع  ساست ا طلبب وأشالبةيـ وا أشسراع م  ةعبيع وا أ س
ىذه ا  ساست وا  أؿ  ع   ؿ ىذه ا أشالبت، ةوتيؽ ا صلبت بيف 
جو يست الأأور وا ييئست ا ةدريميع بس أدرمع بأس ي قؽ ة سونيـ  ع  ةنشئع 

 ا طلبب  يصب وا أواطنيف صس  يف م  ا أاةأل 
 :ة قيب  سـ

الأمس يب أف أاةأل لأخر، ماف ا ة عيـ خةلبؼ نظـ لا نظراً 
بةنظيـ أاس س الأأنست مل اطسر وا أأسرمست وا ةاسرب ا أةصعع 

ةةنوع  ورغـ ذ ؾ مينسؾ قوامـ أشةراع  مل ا ة عيـ ا أشسراع ا أاةأ يع
ا ة رؼ  ع  أةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س مل  يأاف الإمسدة أنيس 



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
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ريسض مل ا أأعاع ا  ربيع الأأنست مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا 
 :يأس يعلوةةأتؿ م ا م وديع

الإاأسع  ع  جىأيع دور ا أشسراع ا أاةأ يع مل ةقدـ ا نظـ  -0
 ا ة عيأيع: 

يةضل أف ا  رض ا مسبؽ  خبرات ا دوؿ ا أخةعاع جنيس ا ةأدت 
ا ةأسداً ابيراً مل ناسح نظأيس ا ة عيأيع  ع  ا أشسراع ا أاةأ يع، اأس 

ع ا  لبقع بيف ا نظسـ ا ة عيأل، وا نأو الاقةصسدت، وجف جادت  ع  جىأي
ا ة عيـ ىو ا وميعع ا و يدة  ةقدـ ا أاةأ ست   ذ ؾ ياب جف ةم   
أاس س الأأنست بس أدارس إ   الامة سنع براسؿ الأ أسؿ، وذوت ا خبرات 
بس أاةأل،  عة رؼ  ع  أةطعبست موؽ ا  أؿ، وا ةخصصست ا لبزأع 

ا نظسـ ا ة عيأل  ع  ةعبيةيس؛ وبذ ؾ ينال ا طس ب  عموؽ؛ وأف تـ ي أؿ 
 أاةأ و، ويمس د مل ةنأيةو الاقةصسديع  

 : تعدد صور المشاركة في إدارة المدارس -0
جف ا أشسراع  -أوضل ا درامع-يةبيف أف  رض خبرات ا دوؿ 

مل إدارة ا أدرمع وا  أعيع ا ة عيأيع ةةأتؿ مل ةنظيأست أدرميع؛ قد 
يس، وجنوا يس، وةشايعيس؛ أف نأوذج إ   آخر، و ع  ةخةعؼ مل أمأيسة

ا رغـ أف ىذا الاخةلبؼ، إلا جنيس ةشةرؾ مل ا دور ا ذت ةةديو مل 
الارةقست بس  أعيع ا ة عيأيع، وأواايع ا أشالبت ا أدرميع ا ةل ةوااييس، 
ود ـ إدارة ا أدرمع  ة قيؽ جىداميس   ذا ينب ل جلا يةـ الاىةأسـ بشاؿ 

ا ةل يةـ ةطبيقيس، بقدر الاىةأسـ باوىرىس أف  يث  وأمأ  ا صي ع
جدوارىس وأيأسةيس ا ةل ةا عيس ةقود ا أدارس وا  أعيع ا ة عيأيع بطريقع 

 جمضؿ ن و ة قيؽ ا اودة وااستة أنةايس  
 أدوار مجالس الأمناء: -9

يةضل أف خلبؿ  رض نأسذج أاس س الأأنست مل ب ض ا دوؿ 
 يس جىأيع ابري مل إدارة ا أدارس، و يس جنيس  يمت أاس س شرميع، و اف 
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جتر  ع  ا أدارس وأمةوي الأدات بيس،  أس  يس أف جدوار أة ددة ؛ معيس 
جدوار ةخطيطيع؛ أف  يث ا أشسراع مل ا ةخطيط  ع  ا أدي ا طويؿ 
 ةطوير ا أدارس، ووضل ا ميسمست ا ة عيأيع  ةش يؿ وجدات ا نظسـ 

يست صنل ا قرارات أل إدارة ا أدرم ، مضلًب  ف أشسراةيس مل  أع
ا أدرمع  اأس  يس جدوار إشراميع وأةسب ع،  يث جنيس ةشرؼ  ع  اأيل 
اوانب ا  أعيست ا أدرميع، والأأور ا أس يع، مضلًب  ف أةسب ةيس  أدير 
ا أدرمع  ع  أدي ةنايذه  عخطط والأىداؼ ا ةل ةرمأيس إدارة ا أدرمع  

بس أدرمع وخسرايس أتؿ: د ـ  بسلإضسمع إ   أشسراةيس مل اوانب  ديدة
ا أنسىج ا دراميع أل إدارة ا أدرمع، وا ب ث  ع  جمضؿ ا أأسرمست أف 
جاؿ امةأراريع ة ميف ا أدرمع، وة زيز ا شرااع أل ا أةممست 

 وا أنظأست ا أاةأ يع ا أخةعاع، أف جاؿ ا ةطوير وا ة ميف 
 :تشكيل مجمس الأمناء -3

ذج لآخر بسخةلبؼ ا دو ع يخةعؼ ةشايؿ أاعس الأأنست أف نأو 
وتقسمةيس ومعماةيس، بؿ قد يخةعؼ ةشايعيس مل أدارس ناس ا دو ع، وىذا 
د يؿ  ع  أرونع ةشايؿ ىذه ا أاس س بأس يةاؽ أل أصع ع ا أدارس 
وطبي ع أاةأ يس ا ذت ةةوااد ميو  مقد يصعل ةشايؿ أاعس الأأنست 

أل طبي ع أدينع  عأدارس مل أدينع أس، بينأس لا يةنسمب ىذا ا ةشايؿ 
جخري، معيس أف ا طبي ل جف ةاوف ىنسؾ قو بع  اؿ ا أاس س، معيس 
 ا  رض تبست ا ةشايؿ، بؿ الأىـ ىو جف ياوف أنسمبسً  ة قيؽ الأىداؼ  

و ع  ا رغـ أف اخةلبؼ ا ةشايؿ أف نأوذج لآخر إلا جف ىنسؾ 
 ب ض ا  نسصر ا أشةراع أتؿ: أدير ا أدرمع، أأتعيف  ف ىيئع ا ةدريس
وا  سأعيف بس أدرمع، أأتعيف  ف جو يست الأأور، أأتؿ  ف الإدارة 
ا ة عيأيع، أأتعيف  ف ا أاةأل ا أ عل وأةممسةو وىيئسةو، وجشخسص 
أأف  يـ اىةأسأست ة عيأيع وةربويع، مضلًب  ف أأتؿ  عأاعس ا أ عل، 
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ومل ب ض الأ يسف اسف  عطلبب ةأتيؿ مل ىذه ا أاس س  نقؿ نبض 
 وأةطعبسةيـ  عأاعس  ورةيع ا طلبب 

 تقديم برامج تمىيل لأعضاء مجالس الأمناء: -2
إذا اسنت ىنسؾ ب ض ا شروط لاخةيسر ج ضست ىذه ا أاس س وانةخسبيـ، 
إلا جف ذ ؾ  ـ ياف اسميسً مل ب ض ا دوؿ  ةو يع ىذه ا أنسصب؛  يث يةـ 
ةأىيؿ ج ضست ىذه ا أاس س  عقيسـ بدورىـ بس صورة ا أطعوبع، و عة رؼ 

ع  ا أيأست، وا أمئو يست ا أنوط بيـ  قب انةخسبيـ   ضويع ا أاعس   
و ينأس ةةبن  ا أأعاع ىذه ا صي ع  ةطبيقيس مل أدارميس، ينب ل جف ةنظـ 
وزارة ا ة عيـ براأج ةدريب أةىِّعع  اأيل ج ضست ىذه ا أاس س؛  ال 
ياونوا  ع  و ل بأىداؼ ا أاعس، وآ يست ة قيقو، وطبي ع  أؿ 

  ا أاس س
 وجود شروط لمترشيح لعضوية مجمس الأمناء:  - 2

يةبيف أف خلبؿ ا  رض ا مسبؽ  نأسذج أاس س الأأنست، جف 
ب ض ا دوؿ ةضل قيوداً وشروطسً جأسـ اؿ أف يرغب مل ا ةرشيل 
  ضويع ا أاعس مل جت أدرمع؛ ضأسنسً  ة قيؽ أشسراع أاةأ يع م س ع 

ا ة عيـ، وا تقسمع؛ ةأانو  نسا ع؛ وجف ياوف ا أرشل  ع  أمةوي  سؿ  أف
أف ا أشسراع مل صنل ا ميسمست ا ة عيأيع باس عيع  وأف ىنس اسف  زاأسً 
جف ةقوـ وزارة ا ة عيـ بس أأعاع بوضل شروط  عةرشل   ضويع ا أاعس؛ 
أف جىأيس: ا أمةوي ا تقسمل، وا  عأل  ع ضو، مضلًب  ف إقسأع ا  ضو 

؛  ة  ةةنسمب أقةر سةو أل مل ا أنطقع ا ةل يريد ا ةرشل مل أدارميس
تقسمع ا أاةأل ا ةل ةواد مييس ا أدرمع، وغيرىس أف ا شروط الأخري ا ةل 
ةضأف ناسح ا أاعس مل ة قيؽ جىدامو، وةأن و أف ا  يود  ف ا أمسر 

 ا ذت جرنشأ أف جاعو  
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 دعم اللامركزية، والمحاسبية: -2
ا دوؿ  يةضل أف ىذه ا نأسذج ا ةل  رضةيس ا درامع جف غس بيع

ةةاو ن و نظسـ ا لبأرازيع مل ا ة عيـ؛ وأف جبرز صوره: ا ةدرج الإدارت 
أف ا قأع إ   ا قسع ) ع  ا أمةوي ا قوأل، و ع  أمةوي ا ولايست، و ع  
ذَت  ا قرارات ا ة عيأيع  أمةوي ا أقسط ست، و ع  أمةوي ا أدرمع(، واة خ 

ولا ةأتيره  -أمةويستأف ةعؾ ا -ومقسً  يذا ا ةدرج، و ـ ي اؿ جت أمةوي 
مل صنل ا قرارات، مينسؾ قدر ابير أف ا  ريست أأنو ع  أاعس الأأنست 
بس أدارس لاةخسذ ا قرارات ا لبزأع  ةميير ا  أعيع ا ة عيأيع والإداريع 
بس أدارس  ومل ا أقسبؿ ةاد جف ىنسؾ قدراً ابيراً أف ا أمئو يع، 

ياوف ىذا ا أاعس  وا أ سمبيع؛ قد يخةعؼ أف دو ع إ   جخري؛ ب يث
أمةولًا جأسـ ا أاةأل  ف ا أدرمع ونةسئايس وة قيقيس لأىداميس   ذ ؾ 
ياب  ند ا شروع مل ةطبيؽ ىذه ا صي ع؛ جلا ةر اؿ ا أمئو يع 
وا أ سمبيع أل ا م ل إ   ةوميل قس دة ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ، 

جدات ا أدارس و ة قيؽ ذ ؾ لابد أف ةشايؿ ىيئع أمةقعع أخصصع  ةقييـ 
 وأ سمبع أاعميس  ع  أس ةـ ة قيقو أف جىداؼ 

رابعاً: متطمبات تطبيق مجالس الأمناء بمدارس التعميم العام بمدينة 
 الرياض:

نظراً  ةبسيف ا أاةأ ست وةارد اؿ أنيس بأاأو ع أف ا خصسئص 
ا تقسميع، ماف ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست ةخةعؼ أةطس بسةو أف أاةأل 

ت مل نو يع ةعؾ ا أةطعبست جو جو ويسةيس  ويم   ىذا ا ازت لأخر، موا
أف ا درامع  ة ديد و صر جبرز أةطعبست ةطبيؽ أاس س الأأنست بأدارس 

 ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض 
وأف خلبؿ أس مبؽ ةنسو و أف درامست مسبقع وجدبيست وةاسرب 

اةأ يع، ةة عؽ بصي ع أاس س الأأنست ومعماةيس مل اطسر ا أشسراع ا أ
يأاف ةصنيؼ ةعؾ ا أةطعبست مل تلبث أ سور اأس يعل: أةطعبست 
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أاةأ يع، أةطعبست إارائيع، أةطعبست ةأىيعيع  وميأس يعل  رض 
  عأةطعبست ا ةل ةة عؽ باؿ أ ور أف ىذه ا أ سور ا تلبتع:

وة نل اأعع أةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س  المتطمبات المجتمعية: -0
 أاةأ يع  يث يشاؿ ا ب د ا أاةأ ل  سألًب أيأسً الأأنست ذات ا طبي ع ا

  -مل ةوامرىس وا ومست بيس  وةشأؿ أس يعل:
نشر ثقافة المشاركة المجتمعية بين أفراد المجتمع المحمي  -أ

 والمدرسي بمدينة الرياض:
 يعا ة عيأ يسناسح نظأا ةأدت غس بيع ا دوؿ ا ةأسداً ابيراً مل 

ةرةاز مل ا أقسـ الأوؿ  ع  انةشسر تقسمع ، ا ةل  أشسراع ا أاةأ يع ع  ا
ا أشسراع ا نصر رئيس مل ناسح  أعيست وجنشطع ا أشسراع ا أاةأ يع  
إذ لا يأاف جف ةة قؽ ا أشسراع ا أاةأ يع ا ا س ع، جو جف ةبعك جىداميس 
دوف واود وانةشسر تقسمع أاةأ يع ة زز وة ع  أف قيأع ا أشسراع، وجمراد 

بصدؽ مل قيأع ا أشسراع ا أاةأ يع وأس يأاف  وأةممست أاةأ يع ة ةقد
 جف ة ود بو أف نال  ع  ا أاةأل ااؿ باسأؿ مئسةو وأةممسةو 

الأأر ا ذت يا ؿ أف واود تقسمع ا أشسراع ا أاةأ يع وانةشسرىس  ع  
نطسؽ وامل بيف الامراد وا أةممست ا أاةأ يع أةطعبسً أيأسً  ضأسف ناسح 

س جف ةعؾ ا تقسمع ياب جف ةنةشر  يس ةطبيؽ صي ع أاس س الاأنست  اأ
، بؿ وبيف ج ضست ا أاةأل ا أدرمل  ا أ عل ا أاةأل جمراد بيفمقط 

ويراز ىذا ا أةطعب  ع  د ـ تقسمع ا أشسراع ا أاةأ يع ا ا س ع مل 
 ا ة عيـ اأ د ا  واأؿ ا لبزأع  ناسح ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست 

ة تطبيق صيغة مجالس الأمناء اقتناع الإدارة العميا لمتعميم بمىمي -ب
 بالمدارس:

لا شؾ جف إيأسف الإدارة ا  عيس  عة عيـ واقةنس يس بأىأيع ةطبيؽ 
ي د أف جىـ أةطعبست ناسح ةنايذ ةعؾ  بس أدارس الأأنست أاس س صي ع

ىذه ا صي ع ودورىس ا ا سؿ مل  بأىأيع وا يعا  داريعالإ قيسدةا صي ع، مس 
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يؽ جىداميس با س يع يومر اؿ مبؿ ا د ـ ةطوير الإدارة ا أدرميع وة ق
ا أاةأ ل ا لبزـ  ناسح ةعؾ ا صي ع بأدارس ا ة عيـ ا  سـ أتؿ: إصدار 
ا قرارات وا ةشري ست وا عوائل ا ةل ةنظـ  أؿ ىذه ا أاس س، إطلبؽ 
ا براأج ا ة ايزيع  ع  اسمع ا أمةويست ا أاةأ يع وا أدرميع، ةوايو 

صس ل ا وطف وا طلبب، ا  رص ا شديد أاس س الأأنست  ع أؿ بأس ميو 
مل اخةيسر ج ضست ىذه ا أاس س، مضلًب  ف الاىةأسـ بةنأيع وةأىيؿ 

 ج ضسئيس بصورة أمةأرة 
تبنى حوار مجتمعي فعال حول مجالس الأمناء كصيغة لتطوير  -ج

 المدارس:
 ع وار ا أاةأ ل  دة موائد  ناسح ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست 

،   ؿ أف جبرزىس: جف يقةنل ا أاةأل بأىأيع ةطبيؽ سـا   ا ة عيـ بأدارس
ىذه ا صي ع، اأس جنو ضأسنع جمسميع  د ـ ا أاةأل  يذه ا صي ع وا  أؿ 
 ع  ناس يس، بسلإضسمع إ   جنو ي أؿ  ع  ةقعيؿ  دة ا أقسوأع  دي 
ب ض جمراد ا أاةأل وأةممسةو ةاسه ا ة يير ا نسةج  ف ةبنل ةعؾ ا صي ع 

الإدرة ا أدرميع، بسلإضسمع إ   جف ىذا ا  وار قد  وخسصع  ع  أمةوي
يواو ا قسئأيف  ع  ةطبيؽ ىذه ا صي ع إ    ب ض الأب سد ا يسأع ا ةل 

 ياب أرا سةيس قبؿ وجتنست  أعيع ا ةطبيؽ  
وة نل اأعع أةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س   . المتطمبات الإجرائية: 4

ةصعع بس أيسـ وا وظسئؼ وج يست الأأنست ذات ا طبي ع ا  أعيع الإارائيع وا أ
 ا ةنايذ وا  از وا رقسبع وةشأؿ أس يعل:

 اعتماد مبدأ المحاسبية في تقويم الأداء المدرسي: -أ
إذا اسنت ةاسرب ا دوؿ الأخري مل ىذا ا أاسؿ ةةاد  ع  
ضرورة جف ياوف ىنسؾ قدراً ابيراً أف ا  ريست أأنو ع  أاعس الأأنست 

ا لبزأع  ةميير ا  أعيع ا ة عيأيع والإداريع  بس أدارس لاةخسذ ا قرارات
لابد جف  بس أدارس أف أنطعؽ الإدارة ا ذاةيع، إلا جنو مل ناس ا وقت
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ا ةل يخةعؼ شاعيس وطريقةيس قدر ابير أف ا أمئو يع وا أ سمبيع  ياسمئيس
 ذا لابد جف يةـ وضل  أف دو ع لأخري مل اطسر ا أشسراع ا أاةأ يع 

ا أاس س، ب يث ةاوف أمةو ع جأسـ ا أاةأل  ف  نظسـ  عأ سمبيع  يذه
الأدات ا أدرمل وة قيؽ الأىداؼ، بصورة ةضأف  دـ  يود ىذه 
ا أاس س  ف الأىداؼ ا ةل نشأت أف جاعيس، وةقويـ جدائيس بصورة جاتر 

 مس عيع وشاسميع 
اعتماد إجراءات تحفيزية لأفراد المجتمع ومؤسساتو لممشاركة في  -ب

 ة من خلال مجالس الأمناء بالمدارس:العممية التعميمي
ي د ا ةأسد الإاراتات ا ة ايزيع مواتً  ع  أمةوي ا أاةأل 
ا أ عل جو ا أدرمل أةطعبسً ىسأسً  ةبنل وةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست، 
 يث ة أؿ الإاراتات ا ة ايزيع  ع  ةشايل ا أاةأل جمراداً وأةممست 

ارس، خسصع مل ا أرا ؿ  عأشسراع ا ا س ع مل أاس س الأأنست بس أد
الأو    ةطبيؽ ىذه ا صي ع  يث ةاوف ا أبسدرات ا ةطو يع أ دودة 
ب ض ا شئ، أل واود دراع  س يع أف ا أقسوأع ا ةنظيأيع خسصع  ع  
أمةوي الإدارة ا ة عيأيع وا أدرميع  أأس يةطعب ةضسمر اأيل ا ايود 

س  وياب جف  د ـ وأمس دة ةعؾ ا صي ع وا وصوؿ بيس إ   ة قيؽ غسيسةي
ةةنوع ىذه الااراتات  ةةخذ صوراً  ديدة موات  ع  ا أمةوي ا أدرمل جو 
ا أمةوي ا أاةأ ل  اأس ياب جف ياوف ا ة ايز أ نويسً وأسديسً  ويأاف 
 اؿ أدرمع جف ةخةسر  زأع ا ة ايزات ا أ نويع وا أسديع ا أنسمبع 

ممست  خصسئص أاةأ يس ا أ ع ، وا ألبئأع  نو يع الأمراد وا أة 
 ا أميأع مل ةا يؿ ةعؾ ا صي ع  

 وضع معايير لمترشح لعضوية مجالس الأمناء بالمدارس: -ج
ةقوـ ب ض ا دوؿ ا ةل ةطبؽ صي ع أاس س الأأنست بأدارميس 

وشروط جأسـ اؿ أف يرغب مل ا ةرشيل   ضويع ا أاعس مل  قيود بوضل
عزـ جف  ذا ي  جت أدرمع ضأسنسً  ة قيؽ أشسراع أاةأ يع م س ع نسا ع



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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 عةرشل  أ سيير ةقوـ وزارة ا ةربيع وا ة عيـ بس أأعاع ا  ربيع ا م وديع بوضل
وا  عأل  ا أمةوي ا تقسمل :أف جىأيس الأأنست ا أدرميع  سس  ضويع أا

بصورة ةأانو أف ا أشسراع مل اسمع ا  أعيست الإداريع وا ة عيأيع   ع ضو
 ضو مل ا أنطقع ا ةل ، إقسأع ا بس أدرمع و ع  رجميس ا ةخطيط ا أدرمل
أل تقسمع مل ا أاعس  سةو أقةر يريد ا ةرشل مل أدارميس  ة  ةةنسمب 

، ا رغبع ا صسدقع مل خدأع ا أدرمع يس ا أدرمعميا أاةأل ا ةل ةواد 
وأاةأ يس ا أ عل، وغيرىس أف ا شروط الأخري ا ةل ةضأف ناسح ىذه 

 ذت جرنشئت ا أاس س مل ة قيؽ جىداميس، وةواييس  عأضل مل ا أمسر ا
 أف جاعو  

وة د ةعؾ ا أ سيير وا دة أف جىـ أةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س 
الأأنست خسصع مل ظؿ ا  رص  ع  ةبنل أ سيير بس أوضو يع وا أنسمبع 

  طبي ع ا أاةأل، واذ ؾ الا ةزاـ بيس مل اخةيسر الأ ضست  
وضع ضوابط تحكم عمل مجالس الأمناء لممحافظة عمى اليوية  -د

 ة لممجتمع السعودي وترسيخيا لدى الطلاب:الوطني
قد يةدت ةطبيؽ ىذه ا صي ع خسصع مل ظؿ ا ة وؿ ن و 
ا لبأرازيع، إ   صدور قرارات يأاف جف ةةتر  ع  ىويع ا طلبب، 
اة يير ب ض ا أنسىج وا اةب ا دراميع ا أقررة  ع  ا طلبب،  ذا يعزـ 

اع، أل وضل إطسر يضبط  أؿ ىذه ا أاس س واخةصسصسةيس ا أخةع
ا ةنويو إ   جىأيع ا ةدرج مل ةطبيؽ ىذه ا صي ع، مضلًب  ف ةطبيقيس 

 بس صورة ا ةل ةنسمب تقسمع ا أاةأل ا م ودت 
و  ؿ جمضؿ أ دد  ةعؾ ا ضوابط أس يأاف جف يصدر أف ةشر ست ةة عؽ 
بأاس س الأأنست وجىداميس واخةصسصسةيس وةشايعيس وا رقسبع  عييس  وذ ؾ 

رمست ةعؾ ا أاس س إ   اطسر ةشري ل وقسنونل  ة  ةرةاز اسمع أأس
ي دد أس يس وأس  عييس وينظـ  لبقةيس بس أاةأل ا أ عل وا أاةأل 

 ا أدرمل وجمر ا طلبب 
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وة نل اأعع أةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س المتطمبات التمىيمية:  -3
الأأنست ذات ا طبي ع ا ة عيأيع ا ةدريبيع وا خسصع بةأىيؿ ج ضست أاس س 

  يقوأوا بأس ىو أنوط بيـ با س يع  وةشأؿ أس يعل: الأأنست
تقديم برامج تثقيفية لأفراد المجتمع ومؤسساتو عن مجالس  -أ

 الأمناء ودورىا الفعال في تطوير العممية التعميمية:
ي د ةتقيؼ جمراد ا أاةأل وأةممسةو ا أخةعاع ميأس ية عؽ بصي ع 

 ع با س يع  وياب جف ةقدـ أاس س الأأنست أةطعبسً أيأسً  ةطبيؽ ةعؾ ا صي
ةعؾ ا صي ع  عأاةأل بس شاؿ ا ذت يااؿ  يس ا ناسح، ويضأف جف يةوامر 
 يس جابر قدر أأاف أف ا د ـ وا أشسراع ا أاةأ يع أف اسمع الأمراد 
وا أةممست  ويراز ىذا ا أةطعب  ع  د ـ تقسمع أاس س الأأنست 

بؿ ا أشسراع ا ا س ع ا أدرميع اأ د ا  واأؿ ا لبزأع  ناسح ةطبيقيس وةق
 مييس وةقعيؿ دراع ا أقسوأع وا رمض الااةأس ل  يس 

توفير برامج لتمىيل أعضاء مجالس الأمناء بالمدارس لمقيام  -ب
 بمدوارىم:

ياب  دـ الااةاست بس أ سيير ا ةل ةض يس وزارة ا ة عيـ لاخةيسر 
ضو ج ضست ىذه ا أاس س، ميذه ا أ سيير  ـ ة د اسميع  ضأسف قيسـ ا  

بدوره مل ىذه ا أاس س، إذ ةأتؿ ةعؾ ا أ سيير ا  د الأدن  ا ضرورت 
 عأواصاست والإأاسنست ا أطعوبع غس بسً   ذا لابد أف امةاأسؿ ىذه 
أاسنست الأ ضست ا أشسرايف  ا أ سيير وصولًا  ع د ا أ قوؿ  أواصاست وا 
مل ةعؾ ا أاس س  ويةـ ذ ؾ أف خلبؿ ةأىيؿ الأ ضست  عقيسـ بأدوارىـ 

  ع  ا واو الأأتؿ 
ينب ل جف ةنظـ ىذه ا صي ع  ةطبيقيس مل أدارميس،  ا أأعاع ينأس ةةبن  و 

 ال  ج ضست ىذه ا أاس س اأيل  أةىِّععبراأج ةقديـ ا ة عيـ ا ةربيع و وزارة 
س، وطبي ع وآ يست ة قيقي ةعؾ ا أاس س،ياونوا  ع  و ل بأىداؼ 

  اخةصسصسةيس، والاطسر ا ةشري ل   أعيس



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 144 

ريب الييئة الإدارية بمدارس التعميم العام عمى أدوارىم في ظل تد -ج
 تطبيق مجالس الأمناء بالمدارس:

ي د ةدريب ا ييئع الإداريع بس أدرمع، و ع  رجميس أدير ا أدرمع، 
 ع  الأدوار وا أيسـ ا اديدة ا ةل يةواب  عيو ا قيسـ بيس مل ظؿ واود 

يع أةطعبسً أيأسً  ناسح أاعس أاعس جأنست يشسراو أمئو يع الإدارة ا أدرم
الأأنست مل ة قيؽ جىدامو وا م ل ن و ةطوير الإدارة ا أدرميع بسلا ةأسد 
 ع  ا ديأقراطيع وا أشسراع ا ا س ع مل اةخسذ ا قرارات ا ة عيأيع والإداريع  
الأأر ا ذت يةطعب إقسأع براأج ةدريبيع خسصع  أدير ا أدرمع وا ايسز 

ةدرب  ع  الأدوار ا اديدة  اؿ أنيـ  وةدريبيـ الإدارت بيس  عةو يو وا 
 ع  ا  أؿ الإدارت ا ة سونل وةنأيع أيسرةيـ مل أاسؿ ا ةواصؿ أل 

 ا أاةأل ا أ عل  ع  أمةوي الأمراد وا أةممست 
 :الدراسة الميدانية والتحميل الإحصائي وتفسير النتائج: الثالثالجزء 

ة ديد ا أيدانيع إ    ىدمت ا درامع أولا: ىدف الدراسة الميدانية:
ا أةطعبست ا لبزأع  ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست مل أدارس ا ة عيـ 
ا  سـ بأدينع ا ريسض وجو ويسةيس، وا ة رؼ  ع  أدي ةوامر ةعؾ 

 ا أةطعبست مل ا واقل 
ا ةأدت ا درامع  ع  الامةبسنع اوميعع  ثانياً: أداة الدراسة الميدانية:

سنع أف تلبتع أ سور ىل: ا أ ور الاوؿ ت الامةب األ ا بيسنست وةاون
:ا أةطعبست ا أاةأ يع، ا أ ور ا تسنل ا أةطعبست الإارائيع، ا أ ور 
ا تس ث: ا أةطعبست ا ةأىيعيع  وةأتؿ أاردات ةعؾ ا أ سور ا تلبتع مل 
أاأعيس ا أةطعبست ا  شرة ا لبزأع  ةطبيؽ أاس س الأأنست بأدارس 

  ةل جمارت  نيس ا درامع ا ة عيعيع وا ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض،
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 وصف أداة الدراسة )المحاور وعدد المفردات( (0جدول )

عدد  محاور الاستبانة م
 العبارات

 3 المتطمبات المجتمعيةالمحور الأول:  0
 2 المتطمبات الإجرائيةالمحور الثاني:  4
 3 المتطمبات التمىيميةالمحور الثالث:  3
 01 المجموع الكمي -

 عينة الدراسة ثالثا:
وقسأت بة ديد جو ويست أةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س  عينة الخبراء:

الأأنست بأدينع ا ريسض: وةاونت أف ج ضست ىيئع ا ةدريس ا ةربوييف 
ا  سأعيف بوزارة ا ةربيع وا ة عيـ بس أأعاع ا  ربيع ا م وديع، واسأ ةل 

  ريسض  الإأسـ أ أد بف م ود الإملبأيع وا أعؾ م ود بس
وقسأت بة ديد واقل ةوامر أةطعبست  عينة مديري مدارس التعميم العام:

ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست بأدينع ا ريسض  وةاونت أف أديرت 
أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض  ويوضل ا ادوؿ ا ةس ل  اـ اؿ 

  ينع 
 وصف عينة الدراسة (4جدول )

 العدد الوصف العينة
 29 ئة تدريسعضو ىي الخبراء
 342 مدير مدرسة المديرون

 و ات ا بيسنست ا ةل ةـ ا  صوؿ  عييس  رابعاً: المعالجات الإحصائية :
،  ف طريؽ ةطبيؽ الأمس يب الإ صسئيع ا ةل ةنسمب طبي ع و جىداؼ 
ا درامع،وذ ؾ بسلامة سنع ببرنسأج ا  زأع الإ صسئيع  ع عوـ الااةأس يع 

 إدخسؿ ا بيسنست  ع ةـ ،  يث ) SPSS V.17)  ا مسبل  شرالإصدار 
إ صسئيًس   اأس ةـ  مسب ا أةومطست  ايسز ا  سموب وأ س اةيس

ا  مسبيع والان رامست ا أ يسريع وا نمبع ا أئويع  عأةومطست ودراع 
( 9ا ةقدير بس نمبع  اؿ أاردة أف أاردات الامةبسنع اأس يعل مل ادوؿ )

ف ا نمبع بيف ا أةومط وج ع  ،  يث ا نمبع ا أئويع  عأةومط  بسرة  
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مئست ةـ  1دراع، وبسلا ةأسد  ع  أ يسر ةقميـ قيأع ا أةومط إ   
  مسب دراست ا ةقدير اأس يعل:

 لمدى توافر متطمبات تطبيق صيغة مجالس الأمناءالمتوسط ونسبتو المئوية ودرجة التقدير  (3جدول )
 / التوفر لممتطمبالأولوية مستوى  النسبة المئوية لممتوسط فئات المتوسط

 غير ممحة/ غير متوفر %32% لأقل من 41 0.1لأقل من  -0
 عادية/ قميل التوفر %24% لأقل من 32 4.2لأقل من  -0.1
 متوسط التوفر/  ةمتوسط %21% لأقل من 24 3.2لأقل من  4.2
 متوفر/  ميمة %12% لأقل من 21 2.4لأقل من  3.2
 شدةمتوفر ب/  ممحة 011 -% 12 2 - 2.4

 خامساً: الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة
ميأػػػػس ية عػػػػؽ بتبػػػػست جداة ا درامػػػػع: ةػػػػـ ا ةأاػػػػد أػػػػف تبػػػػست جداة ا درامػػػػع  -0

بطريقػػع ج اػػس ارونبػػسخ وذ ػػؾ ب مػػسب أ سأػػؿ ا تبػػست  اػػؿ  بػػسرة ، وأ سأػػؿ 
 ا تبست  عأ ور ا ذت ةنةأل إ يو ا  بسرة، و أ سأؿ ا تبست ا اعل  لؤداة 

 ملات ثبات عبارات ومحاور الاستبانةمعا ( 2جدول )

عدد  المحور
 المفردات

مدى معامل ثبات 
 العبارة

معامل 
ثبات 
 المحور

معامل 
الثبات 
 الكمي

 1.22 1.23 -1.20 3 :المتطمبات المجتمعيةالمحور الأول: 
 1.12 1.10-1.29 2 :المتطمبات الإجرائيةالمحور الثاني:  1.123

 1.11 1.22-1.21 3 :لتمىيميةالمتطمبات االمحور الثالث: 
   1.123 01 المجموع الكمي

( جف قيـ أ سألبت ا تبست   بسرات 3ةضل أف ا ادوؿ ا مسبؽ )
اؿ أ ور استت جقؿ أف جو ةمسوت أ سأؿ تبست ا أ ور م   سؿ  ذؼ 
ا  بسرة أأس يدؿ  ع  جف  ذؼ جت  بسرة يةتر معبسً  ع  تبست ا أقيسس ، 

( أأس 919 2ج اس ا اعل  لؤداة وا ذت بعك ) اأس ةـ  مسب أ سأؿ تبست
يدؿ  ع  تبست الأداة وقسبعيةيس  عةطبيؽ  وةوضل نةسئج  مسب أ سألبت 
ا تبست ا خسصع بأاردات أ سور الأداة ا أمةخدأع جف أ سألبت تبست 
ا أاردات وا أ موبع بطريقع ج اس ارونبسخ استت أرةا ع  يث ةراو ت 

(وىل قيـ أرةا ع ةدؿ  ع   90 2و  22 2 أاردات ا أ سور ااؿ بيف )
أف ا تبست يأاف الاطأئنسف إ ييس  اأس ةوضل نةسئج  مسب  أ قو عدراع 
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أ سألبت ا تبست ا خسصع بأ سور جازات الأداة ا أمةخدأع جف أ سألبت 
تبست ا أ سور ا أخةعاع وا أ موبع بطريقع ج اس ارونبسخ استت أرةا ع 

قيـ أرةا ع ةدؿ  ع  دراع ( وىل 93 2و  23 2 يث ةراو ت بيف)
 أف ا تبست يأاف الاطأئنسف إ ييس   أ قو ع

ميأس ية عؽ بصدؽ جداة ا درامع: ةـ ا ةأاد أف صدؽ الامةبسنع أف  -0
 خلبؿ:

صدؽ ا أ ةوي : وذ ؾ ب رض الامةبسنع م  صورةيس الأو يع  ع  ا مػسدة 
  وقػػػػد اقةػػػػرح ب ػػػػض أػػػػس اػػػػست بيػػػػس ا أ اأػػػػيف وذ ػػػػؾ لإبػػػػدات ا ػػػػرجت  ػػػػوؿ

 اأػػػيف ة ػػػديؿ ب ػػػض ا  بػػػسرات و  ػػػذؼ  بػػػسرات جخػػػرت، وةػػػـ  ػػػرض ا أ
الامػػػةبسنع أػػػرة جخػػػرت  عػػػ  ا مػػػسدة ا أ اأػػػيف، وةػػػـ  مػػػسب نمػػػب الاةاػػػسؽ 
          عػػػػػػػ   بػػػػػػػسرات أ ػػػػػػػسور الامػػػػػػػةبسنع، واسنػػػػػػػت نمػػػػػػػب الاةاػػػػػػػسؽ أػػػػػػػس بػػػػػػػيف 

(32 %- 022)%  
 سادساً:التحميل الإحصائي والنتائج والتفسيرات:

يؽ أاس س الأأنست بأدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع جو ويست أةطعبست ةطب -0
 ا ريسض أف وايع نظر  ينع ا خبرات ا ةربوييف:

أاس س الأأنست   ةطبيؽ ا لبزأع ة ديد جو ويست ا أةطعبست 
بأدارس بأدينع ا ريسض، ةـ إ داد قسئأع ةضـ ا أةطعبست مس اع ا ذار، تـ 

ب ض و  ا ةربويع سـبسلأقم ا ةدريس ىيئع ج ضستةـ ةقديأيس إ   أاأو ع 
مل أاسؿ ا ةربيع ا  سأعيف بأدينع ا ريسض، لإبدات ا رجي ةاسه ىذه  ا خبرات

ا أةطعبست، وة ديد جت أنيس جاتر جىأيع، وجاتر ا ةيساسً  ناسح ةطبيؽ 
 وةـ ةطبيؽ  ا ريسض بأدينع ا  سـ ا ة عيـ بأدارس الأأنست أاس سصي ع 

 ا ةربويع بسلأقمسـ ا ةدريس ىيئع ج ضست( أف 000ىذه الأداة  ع   دد )
( 90مل أاسؿ ا ةربيع ا  سأعيف بس ريسض، وامةعـ أنيس  دد ) وا خبرات

( امةأسرات   دـ امةياسئيس الإاسبع  ع  اأيل 9امةأسرة، وامةب د  دد )
 ( مرداً 23ا  بسرات، وبذ ؾ جصبل  دد جمراد ىذه ا  ينع )
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أاس س جو ويست ا أةطعبست ا لبزأع  ةطبيؽ صي ع  ة ديد و 
، ةـ  مسب ا أةومط  الأأنست مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض

ا  مسبل والان راؼ ا أ يسرت وا نمبع ا أئويع  اؿ أاردة أف ا أاردات 
، واذ ؾ ةـ  مسب ا نمبع ا أئويع  اؿ ا أةطعبست ةعؾ ا ةل ة بر  ف

 أةومط  بس راوع  عقيأع ا قصوي  دراع ا أاردة، وأف تـ جأاف ة ديد
ا وزف ا نمبل جو ا ةرةيب  اؿ أةطعب أف ا أةطعبست وذ ؾ أف وايع 

 واستت ا نةسئج اأس يعل:  نظر  ينع ا خبرات
 الرياض بمدينة العام التعميم بمدارس الأمناء مجالس تطبيقأولويات متطمبات  (2جدول )

 المتطمب رقم
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

مستوى 
 ترتيب يةالأولول

0 
نشــر ثقافـــة المشـــاركة المجتمعيــة بـــين أفـــراد المجتمـــع 

 1 متوسطو %69.6 3.48 1.82 المحمي والمدرسي بمدينة الرياض.

ــــيم العميــــا الإدارة اقتنــــاع 4  صــــيغة تطبيــــق بمىميــــة لمتعم
 .بالمدارس الأمناء مجالس

 0 ممحة 85.5% 4.29 1.21

3 
ير حــوار مجتمعــي حــول مجــالس الأمنــاء كصــيغة لتطــو 

المدارس وكيفية تطبيقيا بمـدارس التعمـيم العـام بمدينـة 
 الرياض.

 2 ميمة 75.6% 3.78 1.39

 2 ميمة %75.6 3.78 1.37 .المدرسي الأداء لتقويم المحاسبية مبدأ اعتماد 2

2 
اعتمــاد إجــراءات تحفيزيــة لافــراد المجتمــع ومؤسســاتو 
لممشـــاركة فـــي العمميـــة التعميميـــة مـــن خـــلال مجـــالس 

 اء بالمدارس.الأمن
1.55 1.70 34. 0% 

غير 
 ممحة

01 

2 
 الأمنـاء مجـالس أعضـاء لترشـيح ومعايير شروط وضع

 3 ميمة %79.6 3.98 0.93 بالمدارس

2 
ــاء لممحافظــة  وضــع ضــوابط تحكــم عمــل مجــالس الأمن
عمى اليوية الوطنية لممجتمع السعودي وترسيخيا لدى 

 الطلاب.
 4 ميمة 79.6% 3.98 0.91

1 
ــــر  إعــــداد ــــة امجب  والمؤسســــات المجتمــــع لأفــــراد تثقيفي

 تطــــوير فــــي ودورىــــا الأمنــــاء مجــــالس عــــن المختمفــــة
 .التعميمية العممية

 9 عادية 48.0% 2.40 1.33

9 
إعداد برامج لتمىيل أعضاء مجـالس الأمنـاء بالمـدارس 

 2 ميمة %69.8 3.49 1.53 لمقيام بمدوارىم المطموبة.

01 
م عمـى أدوارىـم خــلال تـدريب مـدراء مـدارس التعمــيم العـا
 2 ميمة %71.6 3.58 1.38 تطبيق مجالس الأمناء بالمدارس.



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
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يةضل أف ا ادوؿ ا مسبؽ جف ةرةيب جو ويست ىذه ا أةطعبست أف 
مل أاسؿ  وا خبرات ا ةربويع بسلأقمسـ ا ةدريس ىيئع ج ضستوايع نظر 

 ا ةربيع بأدينع ا ريسض است اأس يعل:
 الأأنست أاس س صي ع ةطبيؽ بأىأيع عيـ عة  ا  عيس الإدارة اقةنسع -0

( وبنمبع   4.29:  يث بعك ا أةومط ا  مسبل  يذا ا أةطعب )بس أدارس
( بأمةوي جو ويع "أع ع"،  يث جف غس بيع 85.5% أئويع بع ت ) 

ج ضست ا  ينع  ع  يقيف بأف ا أةطعب الأوؿ  ناسح ةطبيؽ ىذه 
س واقةنس يس بأىأيةع ا صي ع بس أدارس يةأتؿ مل إيأسف الإدارة ا  عي

ةطبيؽ ةعؾ ا صي ع،  لبرةقست بس  أعيع ا ة عيأيع بس أدارس، بأس يضأف 
ةومير ا د ـ بصوره ا أخةعاع  يس، مضلًب  ف جف اسمع ا أةطعبست 

 الأخري يميؿ ةوامرىس مل  سؿ ةومر ىذا ا أةطعب 
 ا يويع  ع   عأ سمظع الأأنست أاس س  أؿ ة اـ ضوابط وضل -0

:  يث بعك ا أةومط ا طلبب  دي وةرميخيس ا م ودت اةأل عأ ا وطنيع
( بأمةوي %79.6( وبنمبع أئويع بع ت )3.98ا  مسبل  يذا ا أةطعب )

 صي ع ةطبيؽ بأىأيع  عة عيـ ا  عيس الإدارةجو ويع "أيأع"  واست اقةنسع 
مل أقدأع ا أةطعبست ا أاةأ يع ا لبزأع  بس أدارس الأأنست أاس س

الأأنست بأدارس ا ة عيـ ا  سـ،  يث لا ة نل   ةطبيؽ صي ع أاس س
امةقلب يع أاس س الأأنست،  ريةيس مل اةخسذ قرارات أف شأنيس جف ةةتر 
 ع  ىويع ا وطف،  ذا ةري  ينع ا درامع جنو لابد أف وضل ضوابط 

ف اسنت ةةأةل بأاس س الأأنستة اـ  أؿ  سمةقلبؿ اسأؿ مل ،  ة  وا 
ـ ب ض ا دوؿ بوضل أتؿ ىذه   وةقو اؿ أس يدور داخؿ ا أدرمع

 ا دراميع ا أنسىج "ةاوف ا ضوابط، مال نيوزيعندا  ع  مبيؿ ا أتسؿ:
اخةيسرىس جو ا ة ديؿ  مل وأاعس الأأنست أرازيع لا دخؿ  عأدرمع

 ا يويعأأس ي سمظ  ع  ةرميخ  (؛006: 0226 عييس") بد ا رموؿ، 
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 توابت ا ةسريخيعوا  ،وا ع ع ،، وا  اسظ  ع  ا ديفا طلببا تقسميع  دي 
  عبلبد 

: بس أدارس الأأنست أاس س ج ضست  ةرشيل وأ سيير شروط وضل -9
( وبنمبع أئويع بع ت 3.98 يث بعك ا أةومط ا  مسبل  يذا ا أةطعب )

( بأمةوي جو ويع "أيأع"  ويأةل ىذا ا أةطعب مل ا أرةبع 79.6%)
صي ع خسصع ا تس تع، بأس يبرز جىأيع ىذا ا أةطعب  ناسح ةطبيؽ ىذه ا 

مل أرا عيس الأو  ، إذ جف وضل شروط وقيود  ةرشل ج ضست أاس س 
الأأنست، يضأف ةومر  د جدن  أف ا أواصاست ا ةل ةااؿ  صس بيس 

 ا  أؿ بيذه ا أاس س بدراع أ قو ع أف ا اودة وا ااستة  
:  يث بعك ا أةومط ا أدرمل الأدات  ةقويـ ا أ سمبيع أبدج ا ةأسد -3

( بأمةوي %75.6( وبنمبع أئويع بع ت )3.78ا أةطعب )ا  مسبل  يذا 
جو ويع "أيأع"،  يث يظير  رص جمراد ا  ينع  ع  جف ةاوف  أعيع 
ةطبيؽ أاس س الأأنست بس أدارس ةةمـ بس اديع، مس أ سمبيع ةا ؿ ىذه 
ا أاس س ةةدت جدوارىس  ع  ا واو الأأتؿ لأف ىنسؾ أف يقيـ جدآتىس 

ير وأةشرات أ ددة، وبس ةس ل ماف ا ةأسد وي اـ  عيو، أف خلبؿ أ سي
ىذا ا أبدج ي أل ىذه ا أاس س أف ا شاعيع مل ا ةطبيؽ جو غيسب 

 ا أوضو يع، جو ةمطيل أضأونيس، جو ا ب د  ف أمسرىس 
 وار أاةأ ل  وؿ أاس س الأأنست اصي ع  ةطوير ا أدارس وايايع  -1

ك ا أةومط ةطبيقيس بأدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض:  يث بع
( بأمةوي %75.6( وبنمبع أئويع بع ت )3.78ا  مسبل  يذا ا أةطعب )

جو ويع "أيأع"  مس  وار ا أاةأ ل  وؿ ةعؾ ا صي ع يأيد  ايـ 
ا أاةأل  يس وا و ل بأىأيع ةطبيقيس واأاسنست ناس يس، ويأاف ا قسئأيف 

  عييس أف جدات دورىـ با س يع 
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ـ  ع  جدوارىـ خلبؿ ةطبيؽ أاس س ةدريب أدرات أدارس ا ة عيـ ا  س -6
( 3.58:  يث بعك ا أةومط ا  مسبل  يذا ا أةطعب )الأأنست بس أدارس

 ( بأمةوي جو ويع "أيأع" %71.6وبنمبع أئويع بع ت )
إ داد براأج  ةأىيؿ ج ضست أاس س الأأنست بس أدارس  عقيسـ بأدوارىـ  -2

( وبنمبع 3.49ا أطعوبع:  يث بعك ا أةومط ا  مسبل  يذا ا أةطعب )
 ( بأمةوي جو ويع "أيأع" %69.8أئويع بع ت )

إ داد براأج  ةأىيؿ ج ضست أاس س الأأنست بس أدارس  عقيسـ بأدوارىـ  -9
( وبنمبع 3.48ا أطعوبع:  يث بعك ا أةومط ا  مسبل  يذا ا أةطعب )

 ( بأمةوي جو ويع "أةومطع" %69.6أئويع بع ت )
 أاةأل وا أةممست ا أخةعاع  ف أاس س إ داد براأج ةتقيايع لأمراد ا -3

الأأنست ودورىس مل ةطوير ا  أعيع ا ة عيأيع:  يث بعك ا أةومط 
( بأمةوي %48.0( وبنمبع أئويع بع ت )2.40ا  مسبل  يذا ا أةطعب )

جو ويع "  سديع "  واست ىذا ا أةطعب مل أرةبع أةأخرة، وقد ياوف 
ضرورت ةتقيؼ اؿ ا مبب مل ذ ؾ رةيع ا خبرات بأنو  يس أف ا 

ا أواطنيف بدور أاس س الأأنست مل ا أدارس مل ا أرا ؿ الأو   
 ةطبيقو، و اف يراةال مل ىذه ا أر عع باارات  وار أاةأ ل  أ رمع 
رجت ا أاةأل مل ىذه ا صي ع وايايع ةاييايس أل طبي ع ا أاةأل 
ا م ودت، بأس يضأف ناس يس، أل ا ةأايد  ع   مف اخةيسر ج ضست 

 أاس س، وا  دادىـ إ داداً ايداً،  ذا استت ىذه ا أةطعبست مل ىذه ا
أرةبع أةقدأع مل معـ جو ويست ا أةطعبست ا لبزأع  ةطبيؽ أاس س 

 الأأنست مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ بس ريسض 
ا ةأسد إاراتات ة ايزيع  لؤمراد ا أاةأل وأةممسةو  عأشسراع مل  -02

أنست بس أدارس:  يث بعك ا  أعيع ا ة عيأيع أف خلبؿ أاس س الأ
( %34.0( وبنمبع أئويع بع ت )1.70ا أةومط ا  مسبل  يذا ا أةطعب )

بأمةوي جو ويع " غير أع ع "  ويأةل ىذا ا أةطعب مل ذيؿ جو ويست 



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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و ع  ا رغـ أف   ا أةطعبست ا لبزأع  ةطبيؽ أاس س الأأنست بس أدارس
يةيس  اؿ أف جىأيع جف ياوف ا أاةأل  ع  و ل بيذه ا أاس س وجىأ

ا أدرمع وا أاةأل، وجف ة از ا دو ع ا أواطنيف  عأشسراع مل ىذه 
ا أاس س، إلا جف ىنسؾ اةاسقسً بيف جمراد ا  ينع  ع   دـ ا ةبسرىأس 
جو ويع، وقد يرال ذ ؾ إ   ا ةبسر جف ا أشسراع مل أاس س الأأنست 

مييس  بس أدارس ي د شالًب أف جشاسؿ ا أشسراع ا أاةأ يع، وا ةل ي ةبر
ا ةطوع شرطسً أف شروطيس،  ذا ةري ا  ينع جنو لابد جف ةاوف أشسراع 
جمراد ا أاةأل مل ىذه ا أاس س نسب ع أف انةأسئيـ  عوطف، وجف ياوف 
 ب ا أأعاع ىو ا دامل ن و ا أمسىأع مييس باس عيع، وياال ذ ؾ  سمزاً 

  يـ  لئقبسؿ  ع  ا أشسراع مل أاس س الأأنست بس أدارس 
 تعقيب:

 ا أدارس  ةطوير اصي ع الأأنست أاس س  وؿاست ا  وار ا أاةأ ل  -
 نشرأةقدأسً  ع   ا ريسض بأدينع ا  سـ ا ة عيـ بأدارس ةطبيقيس وايايع
 بأدينع وا أدرمل ا أ عل ا أاةأل جمراد بيف ا أاةأ يع ا أشسراع تقسمع

، وقد ي ود ذ ؾ إ   جنو مل  سؿ ا شروع مل ةطبيؽ ىذه ا صي ع ا ريسض
بأدارس ا ة عيـ ا  سـ لابد جف يرقسـ مل ا بدايع  وار أاةأ ل أف قبؿ 
ا أةخصصيف وا أيةأيف بس أاسؿ ا ة عيأل  و يس وايايع ةطبيقيس بصورة 
ةةنسمب أل ا أاةأل ا م ودت وتقسمةو و سداةو، قبؿ جف يةـ نشر تقسمع 
ا أشسراع بيف ا أواطنيف بصاع  سأع، وأف تـ يأاف ةدارؾ ب ض ا نقسط 
ا ةل قد ةرأتؿ أ وقسً لإقنسع ا أواطنيف، وةقعيؿ نمبع ا رامضيف  يذه 

 ا صي ع  
جف ىنسؾ اةاسقسً  ع  ضرورة ضبط ىذه ا أاس س ال ةةدت دورىس ولا  -

                 ة يد  نو، ويظير ذ ؾ مل  صوؿ اؿ أف ا أةطعبيف 
)وضل شروط وأ سيير  ةرشيل ج ضست أاس س الأأنست بس أدارس، وضل 
ضوابط ة اـ  أؿ أاس س الأأنست  عأ سمظع  ع  ا يويع ا وطنيع 
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 عأاةأل ا م ودت وةرميخيس  دي ا طلبب(  ع  ناس ا نمبع ا أئويع، 
 وا ةلب يأس ا ةرةيب الأوؿ وا تسنل بيف أةطعبست ىذا ا أ ور 

 مل  عأشسراع وأةممسةو ا أاةأل  لؤمراد ة ايزيع إاراتات ا ةأسداست  -
مل ا أرةبع الأخيرة  بس أدارس الأأنست أاس س خلبؿ أف يعا ة عيأ ا  أعيع

بيف أةطعبست ىذا ا أ ور، نظراً لأف أف مأست ا أشسراع ا أاةأ يع ىو 
ا ةطوع و دـ الإابسر،  ذا قد ياوف  ع ينع رجت مل ضرورة جف ياوف 
ا دامل  عأشسراع نسب سً أف داخؿ ا ارد، وأف  بو  وطنو، وانطلبقسً 

  خدأةو 
ريب ا أديريف اػست مػل قأػع ا أةطعبػست ا ةأىيعيػع، وي ػود ذ ػؾ إ ػ  جف ةد -

جف أدير ا أدرمع ىو ا  نصر ا اس ؿ مل ىذا ا أاعس، اأس جنو غس بسً أس 
ياوف  عقع ا وصؿ وا أنمؽ بيف إدارة ا أدرمع وأاعس الأأنست، وبس ةس ل 
مػػػػاذا جر مػػػػف إ ػػػػداده وةدريبػػػػو  عػػػػ  أيسأػػػػو وجدواره مػػػػل ظػػػػؿ واػػػػود ىػػػػذا 

، مػػاف ذ ػػؾ ير ػػد دا أػػسً  ػػو و ناس ػػو، واػػستت ىػػذه ا نةياػػع أةاقػػع ا أاعػػس
                             أػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل أػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس جشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسرت إ يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو نةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسئج ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػض ا درامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػست

( ا ةػػػػػػػل 60-60، 0229؛ ج أػػػػػػػد، 922-963: 0200)جبػػػػػػػو خعيػػػػػػػؿ، 
جوض ت ضرورة جف يةمػـ أػدير ا أدرمػع بأاأو ػع أػف ا أواصػاست أػف 

س، و  ػػػؿ ةػػػدريب ا أػػػديريف  عػػػ  ىػػػذه جاػػػؿ ةا يػػػؿ ىػػػذه ا صػػػي ع وناس يػػػ
 ا أواصاست وا أيسرات ياوف جوؿ خطوة  ة عّل ا أديريف بيس وااةمسبيس 

وبذ ؾ ةوصعت ا درامع إ   أاأو ع أف ا أةطعبست ا لبزأع   
، وقد ا ريسض بأدينع ا  سـ ا ة عيـ بأدارس الأأنست أاس س  ةطبيؽ صي ع

ةطعبست وىل أرةبع ةنسز يسً اأس اشات ا درامع ا أيدانيع  ف جو ويع ىذه ا أ
 يع :

اقةنسع الإدارة ا  عيس  عة عيـ بأىأيع ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست  -
 بس أدارس 
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وضل ضوابط ة اـ  أؿ أاس س الأأنست  عأ سمظع  ع  ا يويع  -
 ا وطنيع  عأاةأل ا م ودت وةرميخيس  دي ا طلبب 

وضل شروط وأ سيير  ةرشيل ج ضست أاس س الأأنست  -
س نشر تقسمع ا أشسراع ا أاةأ يع بيف جمراد ا أاةأل بس أدار 

 ا أ عل وا أدرمل بأدينع ا ريسض 
 ا ةأسد أبدج ا أ سمبيع  ةقويـ الأدات ا أدرمل  -
 وار أاةأ ل  وؿ أاس س الأأنست اصي ع  ةطوير ا أدارس  -

 وايايع ةطبيقيس بأدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض 
سـ  ع  جدوارىـ خلبؿ ةطبيؽ ةدريب أدرات أدارس ا ة عيـ ا   -

 أاس س الأأنست بس أدارس  
إ داد براأج  ةأىيؿ ج ضست أاس س الأأنست بس أدارس  عقيسـ  -

 بأدوارىـ ا أطعوبع 
نشر تقسمع ا أشسراع ا أاةأ يع بيف جمراد ا أاةأل ا أ عل  -

 وا أدرمل بأدينع ا ريسض 
 ف  إ داد براأج ةتقيايع لأمراد ا أاةأل وا أةممست ا أخةعاع -

 أاس س الأأنست ودورىس مل ةطوير ا  أعيع ا ة عيأيع 
ا ةأسد إاراتات ة ايزيع  لؤمراد ا أاةأل وأةممسةو  عأشسراع مل  -

 ا  أعيع ا ة عيأيع أف خلبؿ أاس س الأأنست بس أدارس 
أدي ةوامر أةطعبست ةطبيؽ أاس س الأأنست بأدارس ا ة عيـ ا  سـ   -0

 بأدينع ا ريسض:
أاأو ع ا أةطعبست ا ةل يعزـ ةوامرىس  ةطبيؽ ب د ا ةوصؿ إ   

أاس س الأأنست بأدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض، وا ة رؼ  ع  
جو ويست ىذه ا أةطعبست، يعزـ الأأر رصد أدي ةوامر ىذه ا أةطعبست 

  عوقوؼ  ع  إأاسنيع ةطبيؽ ىذه ا صي ع بس أدارس 
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   المحور الأول : المتطمبات المجتمعية
 نةسئج ا أة عقع بأدي ةوامر ا أةطعبست ا أاةأ يع اأس ىل استت ا

 أوض ع مل ا ادوؿ ا ةس ل:
 "المجتمعية المتطمباتالمتوسطات والنسب المئوية ومدى التوافر لعبارات لعبارات المحور الأول " (2جدول )

الانحراف  المتطمب رقم
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الترتيب 
داخل 
 المحور

مدى 
 التوافر

0 
نشـــر ثقافـــة المشـــاركة المجتمعيـــة 
ـــــــع المحمـــــــي  ـــــــراد المجتم ـــــــين أف ب

 والمدرسي بمدينة الرياض.
0.32 3.22 71.0 % 4 

 متوفر
 
 

4 
 بمىميــة لمتعمـيم العميــا الإدارة اقتنـاع
 الأمنـــــاء مجـــــالس صـــــيغة تطبيـــــق

 .بالمدارس
1.10 2.20 92.22% 0 

متوفر 
 بشدة

3 

حــــــوار مجتمعــــــي حــــــول مجــــــالس 
اء كصـــيغة لتطـــوير المـــدارس الأمنـــ

وكيفيـــة تطبيقيـــا بمـــدارس التعمــــيم 
 العام بمدينة الرياض.

0.21 4.21 50.0 % 3 
قميل 
 التوفر

 ا  عيس الإدارة سقةنسعيةضل أف ا ادوؿ ا مسبؽ جف ا أةطعب ا خسص ب -
ي د أةومراً بشدة  بس أدارس الأأنست أاس س صي ع ةطبيؽ بأىأيع  عة عيـ

(، وي د ذ ؾ أةشراً  %92.22مبع أئويع بع ت )مل ا وقت ا  س ل وبن
ىسأسً لإأاسنيع ةطبيؽ ىذه ا صي ع بأدارس ا ة عيـ ا  سـ، خسصع جف ىذه 
ا أةطعب ي د جىـ وجبرز ا أةطعبست، مسقةنسع الإدارة ا  عيس بأىأيع ةطبيؽ 
ىذه ا صي ع يميؿ  أعيع ةطبيقيس، أف خلبؿ اةخسذ اسمع الإاراتات 

أنيس جف ة أؿ  ع  ناسح ا ةطبيؽ  اأس جف مارة وا ضأسنست ا ةل أف ش
ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ ةر د مارة أقبو ع وأطبقع مل اتير أف 
 نسصر ا  أعيع ا ة عيأيع مل ا أأعاع ا  ربيع ا م وديع  وي ود ذ ؾ ا   

 أس ةأةعاو ا قيسدات ا أدرميع أف و ل وأ رمع بأىأيع ةعؾ ا صي ع  
إ   جف أةطعب نشر تقسمع ا أشسراع ا أاةأ يع بيف اأس ةشير ا نةسئج  -

جمراد ا أاةأل ا أ عل وا أدرمل بأدينع ا ريسض أةومر بنمبع أئويع 
(  وىل نمبع غير ابيرة ةةطعب أف ا قسئأيف  ع  الإدارة % 71.0بع ت )
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ا ة عيأيع بذؿ ا أزيد أف ا ايد وا ةااير مل جمس يب أنسمبع  ة زيز تقسمع 
 يع مل أيداف ا ة عيـ ا  سـ  وربأس ي ود ذ ؾ لاىةأسـ ا أشسراع ا أاةأ

ا أاةأل وأةممسةو بشاؿ جابر بس أشسراع ا أاةأ يع مل قطسع ا ة عيـ 
ا اسأ ل وا ب ث ا  عأل  أس  و أف أردود مريل  ع  ا أشسرايف جمراداً 

 وأةممست  
 أاةأ ل  واروةوضل ا نةسئج ا خسصع بأدي ةوامر أةطعب اياسد  -

 بأدارس ةطبيقيس وايايع ا أدارس  ةطوير اصي ع الأأنست أاس س  وؿ
، ةوامر ىذا ا أةطعب بنمبع أئويع بع ت ا ريسض بأدينع ا  سـ ا ة عيـ

( أأس يدؿ  ع  جف ىذا ا أةطعب أةومر بدراع قعيعع، وىذا % 50.0)
ي نل جنو ياب إارات  وار أل جمراد ا أاةأل وأةممسةو بصورة يأاف 

أيع ةطبيؽ ىذه ا صي ع، وةضأف د ـ ا أاةأل جف ةقنل ا أاةأل بأى
 يس، وةقعيؿ نمبع ا رمض وا أقسوأع ا أاةأ يع  يذه ا صي ع  وة ود ةعؾ 
ا نمبع ا أنخاضع إ   ض ؼ ا  وار ا أاةأ ل، وا نظر  عة عيـ ا  سـ 
 ع  جنو شأف  اوأل، مضلًب  ف ةاذر ا أرازيع الإداريع وض ؼ 

 امةقلبؿ الإدارة ا أدرميع 
  متطمبات الإجرائيةالالثاني :  المحور

 ا أةطعبستاستت نةسئج ةطبيؽ الامةبيسف ا أة عقع بأدي ةوامر 
ا لبزأع  ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست اأس ىل أوض ع مل  الإارائيع

 ا ادوؿ ا ةس ل:
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 " الإجرائية المتطمباتالمتوسطات والنسب المئوية ومدى التوافر لعبارات لعبارات المحور الثاني " (2جدول )

 المتطمب رقم
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الترتيب 
داخل 
 المحور

مدى 
 التوافر

2 
 الأداء لتقـــويم المحاســـبية مبـــدأ اعتمـــاد
 2 %41.1 4.12 0.02 .المدرسي

غير 
 متوفر

2 

ــــــة لافــــــراد  ــــــاد إجــــــراءات تحفيزي اعتم
المجتمـــــع ومؤسســـــاتو لممشـــــاركة فـــــي 

عميميـــة مـــن خـــلال مجـــالس العمميـــة الت
 الأمناء بالمدارس.

متوسط  3 53.88% 4.29 0.32
 التوفر

 أعضــاء لترشــيح ومعــايير شــروط وضــع 2
 بالمدارس الأمناء مجالس

 متوفر 0 80.55% 2.14 0.00

2 

وضــــع ضــــوابط تحكــــم عمــــل مجــــالس 
الأمناء لممحافظة عمـى اليويـة الوطنيـة 
لممجتمــــع الســـــعودي وترســــيخيا لـــــدى 

 الطلاب.

 متوفر 4 70.00% 3.21 0.41

 وأ سيير شروط وضلةوضل ا نةسئج ا خسصع بأدي ةوامر أةطعب   -
  أؿ ة اـ ضوابط وضل، و بس أدارس الأأنست أاس س ج ضست  ةرشيل
 ا م ودت  عأاةأل ا وطنيع ا يويع  ع   عأ سمظع الأأنست أاس س

ع  ، ةوامر ىذيف ا أةطعبيف بنمبع أئويع بع ت   ا طلبب  دي وةرميخيس
( أأس يدؿ  ع  جف ىذا ا أةطعب أةومر بدراع %70.00، 80.55 )ا ةرةيب

أ قو ع، نيس غير ابيرة  وي ود ذ ؾ لإأاسنيع ةومير ا د ـ أف قبؿ الإدارة 
ا  عيس  يذه ا صي ع،  يث يميؿ إصدار ا عوائل وا ضوابط ا ةل ة اـ 
اخةيسر ج ضست أاس س الأأنست وةضبط  أعيس، وىذا أس يامر  صوؿ 

  ؿ أف ا أةطعبيف  ع  دراع ةوامر أ قو ع ا
جأس أةطعب ا ةأسد إاراتات ة ايزيع  لؤمراد ا أاةأل وأةممسةو  -

 عأشسراع مل ا  أعيع ا ة عيأيع أف خلبؿ أاس س الأأنست بس أدارس مقد 
( وبأمةوي ةومر أةومط  %53.88است أةوامراً بنمبع أئويع بع ت )

ديع وا أ نويع ا ةل ة أؿ خسرج وي ود ذ ؾ  واود ب ض ا أ ازات ا أس
ةعؾ ا صي ع  اف يأاف ةطويرىس وة زيزىس  ةةنسمب أل ا ةطبيؽ ا أقةرح 

  يس 
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( ماسف ا أدرمل الأدات  ةقويـ ا أ سمبيع أبدج ا ةأسدجأس ا أةطعب ) -
 ع ينع رجت أخس ؼ ةاسىو،  يث است ىذا ا أةطعب بأةومط 

جنو غير أةوامر ، ( جت %41.1( وبنمبع أئويع بع ت )211 0قيأةو)
وىذا الأأر ي د مل غسيع ا خطورة، لأف ا أ سمبيع ة د أف جىـ ا شروط 
ا ةل ياب ةوامرىس  ناسح ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست بس أدارس، 
خسصع جف ناسح ىذه ا أاس س مل ا قيسـ بدورىس ي ةأد بدراع ابيرة  ع  

 أ سمبيع انس يف جمسمييف ىأس: انسح ا  ريع والامةقلب يع، وانسح ا
وا أمست ع؛ أل ضرورة ا ةوازف بينيأس  الأأر ا ذت يةطعب أ رمع 
الأمبسب ا ةل ة وؽ ةومير ىذا ا أبدج، وا  أؿ  ع  أواايةيس، وا  أؿ 
 ع  ةذ يؿ اسمع ا أ وقست ا ةل ةقؼ جأسـ ةومير ىذا ا أةطعب  وي ود 

 وائل ذ ؾ  ض ؼ آ يست ا أراقبع وا أ سمبيع الإداريع وأس يرةبط بيس أف 
وأ سيير  لؤدات، مضلًب  ف جف ةعؾ ا صي ع غير أطبقع أف الأمسس مل 

 أدارس ا ة عيـ ا  سـ بس ريسض 
  المحور الثالث : المتطمبات التمىيمية

 ا أةطعبست استت نةسئج ةطبيؽ الامةبيسف ا أة عقع بأدي ةوامر
 ا ةأىيعيع اأس ىل أوض ع مل ا ادوؿ ا ةس ل:

 " التمىيمية المتطمباتالمئوية ومدى التوافر لعبارات لعبارات المحور الثالث " (المتوسطات والنسب1جدول )

 المتطمب رقم
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

الترتيب 
داخل 
 المحور

مدى 
 التوافر

1 
 المجتمــــــع لأفـــــراد تثقيفيــــــة بـــــرامج إعـــــداد

 الأمنـاء مجـالس عـن المختمفـة والمؤسسات
 .التعميمية العممية رتطوي في ودورىا

قميل  3 40.18% 4.11 0.12
 التوفر

 
9 

إعداد برامج لتمىيل أعضاء مجالس الأمناء 
 بالمدارس لمقيام بمدوارىم المطموبة.

متوسط  4 63.58% 3.02 1.12
 التوفر

01 
تـــدريب مـــدراء مـــدارس التعمـــيم العـــام عمـــى 
أدوارىـــــم خـــــلال تطبيـــــق مجـــــالس الأمنـــــاء 

 بالمدارس.
1.92  3.42  64.93% 0 

متوسط 
 التوفر



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
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ةوضل ا نةسئج ا خسصع بأدي ةوامر أةطعب ةدريب أدرات أدارس  -
ا ة عيـ ا  سـ  ع  جدوارىـ خلبؿ ةطبيؽ أاس س الأأنست بس أدارس است 

وبأمةوي ةومر أةومط  وي ود ذ ؾ ( %64.93أةوامراً بنمبع أئويع بع ت )
إ   ش ور  ينع   دـ ةبن  ةعؾ ا صي ع  ة  ا وقت ا راىف، اأس ي ود

ا درامع أف ا أديريف بسأةلبايـ قدراً أ قولًا أف ا أيسرات الإداريع ا ةل 
ةمس دىـ أمةقبلًب  ع  ا قيسـ بأدوارىـ ا أنوطع بيـ  سؿ ا شروع مل 

 ةطبيؽ ةعؾ ا صي ع 
  ةأىيؿ براأج إ داداأس ةشير بيسنست ا ادوؿ ا مسبؽ إ   جف أةطعب  -

، است أةوامراً ا أطعوبع بأدوارىـ  عقيسـ رسبس أدا الأأنست أاس س ج ضست
( وبأمةوي ةومر أةومط  وي ود ذ ؾ %63.58بنمبع أئويع بع ت )

لإأاسنيع الإمسدة أأس ىو أةسح أف براأج ودورات ةدريبيع ةقدـ  عأديريف 
ولإدارة ا أدرمع،  يث يأاف ةطوير أسىو أةسح  يةضأف ا ةدريب  ع  

ةعؾ ا صي ع مأديرت ا أدارس يأروف الأدوار ا اديدة ا خسصع بةا يؿ 
ببراأج ةدريبيع أةنو ع خلبؿ ا  سـ ا درامل، وبس ةس ل يأاف وضل ب ض 
ا براأج ا ةدريبيع ا ةل ةدور  وؿ طبي ع أاس س الأأنست، وجدوارىـ 
 ا أةوق ع مل ظؿ ةطبيؽ ىذه ا صي ع  واذ ؾ الأأر بخصوص ةأىيؿ

أاس س، مأف ا طبي ل جف ، ماذا ةـ ةشايؿ ىذه ا الأأنست أاس س ج ضست
يةـ ةدريب ج ضسئيس  ع  جدوارىـ وأمةو يسةيـ وطبي ع  أعيس، وأف ىنس 

 اسف رجت ا  ينع جنو يميؿ ةومير ىذيف ا أةطعبيف 
 وا أةممست ا أاةأل لأمراد ةتقيايع براأج ا دادجأس ا أةطعب ا خسص ب-

،  مقد ا ة عيأيع ا  أعيع ةطوير مل ودورىس الأأنست أاس س  ف ا أخةعاع
وبأمةوي ةومر قعيؿ،  يث رجت  ينع ( %40.18)است بنمبع أئويع بع ت 

ا درامع ص وبع ةوميره، وقد يرال ذ ؾ إ   جف ةومير ىذا ا أةطعب قد 
يةطعب ايداً ابيراً ووقةسً طويلًب وةأويلًب زائداً قد ي وؽ  أعيع ةنايذه 

جخري قد بس أقسرنع بب ض ا أةطعبست الأخري، خسصع جف ىنسؾ أةطعبست 
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                           ةقوـ بة قيؽ ا  رض أف ىذا ا أةطعب أتؿ ا أةطعب 
 وايايع ا أدارس  ةطوير اصي ع الأأنست أاس س  وؿ أاةأ ل  وار)

(، ا ذت قد ي د اسميسً مل ا ريسض بأدينع ا  سـ ا ة عيـ بأدارس ةطبيقيس
 ا أرا ؿ الأو    ةطبيؽ ىذه ا صي ع 

 رض اأيل أةطعبست ةطبيؽ أاس س الأأنست بأدارس ويأاف           
ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض ومقسً لأو ويسةيس، أل ةوضيل أدي إأاسنيع 

 ةومير اؿ أنيس، ويةضل ذ ؾ أف خلبؿ  رض ا ادوؿ ا ةس ل:
 ممخص أولويات متطمبات تطبيق صيغة مجالس الأمناء بمدينة الرياض ومدى توافرىا في الواقع

 مدى التوافر الأولوية بالمتطم رقم

0 
نشــر ثقافــة المشــاركة المجتمعيــة بــين أفــراد المجتمــع المحمــي والمدرســي 

 متوفر 1 بمدينة الرياض.

4 
 الأمنـــــاء مجــــالس صـــــيغة تطبيــــق بمىميــــة لمتعمـــــيم العميــــا الإدارة اقتنــــاع

 متوفر بشدة 0 .بالمدارس

يفيـــة حـــوار مجتمعـــي حـــول مجـــالس الأمنـــاء كصـــيغة لتطـــوير المـــدارس وك 3
 تطبيقيا بمدارس التعميم العام بمدينة الرياض.

 قميل التوفر 2

 غير متوفر 2 .المدرسي الأداء لتقويم المحاسبية مبدأ اعتماد 2

اعتماد إجراءات تحفيزية لافراد المجتمع ومؤسساتو لممشاركة فـي العمميـة  2
 التعميمية من خلال مجالس الأمناء بالمدارس.

متوسط  01
 التوفر

 متوفر 3 بالمدارس الأمناء مجالس أعضاء لترشيح ومعايير شروط ضعو  2

وضع ضـوابط تحكـم عمـل مجـالس الأمنـاء لممحافظـة عمـى اليويـة الوطنيـة  2
 لممجتمع السعودي وترسيخيا لدى الطلاب.

 متوفر 4

 مجــالس عــن المختمفــة والمؤسســات المجتمــع لأفــراد تثقيفيــة بــرامج إعــداد 1
 قميل التوفر 9 .التعميمية العممية يرتطو  في ودورىا الأمناء

 
9 

إعــداد بــرامج لتمىيـــل أعضــاء مجــالس الأمنـــاء بالمــدارس لمقيــام بـــمدوارىم 
 2 المطموبة.

متوسط 
 التوفر

01 
تــدريب مـــدراء مــدارس التعمـــيم العـــام عمــى أدوارىـــم خــلال تطبيـــق مجـــالس 

 2 الأمناء بالمدارس.
متوسط 
 التوفر

 يةضل أف ا ادوؿ ا مسبؽ جف:
 ىنسؾ أةطعبست  ةطبيؽ ا صي ع أةوامرة بدراع ابيرة أتؿ : -0
 الأأنػػػػست أاػػػػس س صػػػػي ع ةطبيػػػػؽ بأىأيػػػػع  عة عػػػػيـ ا  عيػػػػس الإدارة اقةنػػػػسع -

 )جو ويع جو  (  بس أدارس
وضػػػػل ضػػػػوابط ة اػػػػـ  أػػػػؿ أاػػػػس س الأأنػػػػست  عأ سمظػػػػع  عػػػػ  ا يويػػػػع  -

 ا وطنيع  عأاةأل ا م ودت وةرميخيس  دي ا طلبب )جو ويع تسنيع( 
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  بس أػػػػدارس الأأنػػػػست أاػػػػس س ج ضػػػػست  ةرشػػػػيل وأ ػػػػسيير شػػػػروط وضػػػػل-
 )جو ويع تس تع( 

نشػػر تقسمػػع ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع بػػيف جمػػراد ا أاةأػػل ا أ عػػل وا أدرمػػل  -
 بأدينع ا ريسض  )جو ويع تسأنع(

 ىنسؾ أةطعبست  ةطبيؽ ا صي ع أةوامرة بدراع أةومطع أتؿ : -0
ـ  عػػ  جدوارىػػـ خػػلبؿ ةطبيػػؽ أاػػس س ةػػدريب أػػدرات أػػدارس ا ة عػػيـ ا  ػػس -

 الأأنست بس أدارس  )جو ويع مسدمع( 
إ داد براأج  ةأىيؿ ج ضست أاس س الأأنست بس أدارس  عقيسـ بأدوارىـ  -

 ا أطعوبع  )جو ويع مسب ع( 
ا ةأػػػػسد إاػػػػراتات ة ايزيػػػػع  لؤمػػػػراد ا أاةأػػػػل وأةممػػػػسةو  عأشػػػػسراع مػػػػل  -

                  ست بس أػػػػػػػػػػػدارس  ا  أعيػػػػػػػػػػػع ا ة عيأيػػػػػػػػػػػع أػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػلبؿ أاػػػػػػػػػػػس س الأأنػػػػػػػػػػػ
 )جو ويع  سشرة( 

 ىنسؾ أةطعبست  ةطبيؽ ا صي ع أةوامرة بدراع قعيعع أتؿ : -9
 وار أاةأ ل  ػوؿ أاػس س الأأنػست اصػي ع  ةطػوير ا أػدارس وايايػع  -

 ةطبيقيس بأدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض )جو ويع خسأمع( 
 أاػػس س  ػػف ا أخةعاػػع وا أةممػػست أػػلا أاة لأمػػراد ةتقيايػػع بػػراأج إ ػػداد -

  )جو ويع ةسم ع( ا ة عيأيع ا  أعيع ةطوير مل ودورىس الأأنست
 ىنسؾ أةطعبست  ةطبيؽ ا صي ع غير أةوامرة أتؿ : -3
   )جو ويع راب ع( ا أدرمل الأدات  ةقويـ ا أ سمبيع أبدج ا ةأسد -

 تعقيب
س الأأنست مل واود إأاسنيع  ةومير أ ظـ أةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس  -

أػػػػػػدارس ا ة عػػػػػػيـ ا  ػػػػػػسـ بأ سمظػػػػػػع ا ريػػػػػػسض وخسصػػػػػػع ا أةطعبػػػػػػست ذات 
الأو ويػػػست ا أةقدأػػػع )الأو ػػػ  وا تسنيػػػع وا تس تػػػع وا راب ػػػع( واػػػذ ؾ ا تسأنػػػع  

  يث جشسرت ا نةسئج  ةوامرىس بدراع ابيرة مل ا واقل ا أدرمل 
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 ا  ساع  د ـ ةوامر ا أةطعبست ذات أمةوي ا ةومر ا أةومط ،وذات -
 الأو ويست ا أةومطع )ا مسدمع وا مسب ع( واذ ؾ ا  سشرة 

ضرورة ا  أؿ  ع  ةومير ا أةطعبست ذات الأو ويع ا راب ع وا خسأمع  -
وا ةسم ع  أس  يس أف دور ةتقيال ةو وت مل دمل ايود ا أشسراع 
رمست نظسـ  ا أاةأ يع ا راأيع  ةبنل صي ع أاس س الأأنست ا أدرميع، وا 

 ريع  ف نةسئج ةبن  ةطبيؽ ةعؾ ا صي ع   عأ سمبيع الإدا
وبصاع  سأع ةواد إأاسنيع  ةومير جغعب ا أةطعبست خسصع ذات 
الأو ويع ا أةقدأع  الأأر ا ذت يد ـ مارة ا أطس بع بةطبيؽ صي ع أاس س 
الأأنست بأدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض، خسصع مل ظؿ ا اوائد ا ةل 

ةطبيقيس بس أدارس اأس بينت ا درامع أف ةانييس ا أدرمع وا أاةأل ارات 
 قبؿ 

  الجزء الخامس/ التصور المقترح
ىدمت ا درامع ا أيدانيع إ   ة ديد ا أةطعبست ا لبزأع  ةطبيؽ 
صي ع أاس س الأأنست مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض وجو ويسةيس، 

ةقديـ وا ة رؼ  ع  أدي ةوامر ةعؾ ا أةطعبست مل ا واقل، وا  أؿ  ع  
 ومست بأةطعبست ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست ةصور أقةرح يأاف أف ا

مل أدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض مل اطسر ا أشسراع ا أاةأ يع مل 
 - ويأاف ةنسوؿ ا ةصور ا أقةرح ومؽ ا أ سور الآةيع:ا ة عيـ

 أولًا: منطمقات التصور المقترح: ينطمق التصور المقترح من الآتي:
ةـ  رضو أف أراا ست نظريع  وؿ أايوـ ا أشسراع ا أاةأ يع مل أس  -

ا ة عػػيـ وخصسئصػػيس اصػػي ع اديػػدة  ع لبقػػع بػػيف ا أدرمػػع وا أاةأػػل، 
ةةاسأؿ مييس أمئو يع ا دو ع  ف ا ة عيـ أل أمػئو يع الأمػرة وأنظأػست 

 ا أاةأل ا أدن  أف جاؿ ةطوير ا ة عيـ وة مينو بصورة دائأع 
سرب ا دو يع ا ةل ةـ  رضيس أف رةي وةوايست أس جمارت  نو ا ةا -

 وؿ الإاأسع  ع  جىأيع صي ع أاس س الأأنست وأس ةومره أف موائد 



 حمد خميس.مد  .عبد الرازق محمدد    صيغة مجالس الأمناء في مدارس التعميم العام بمدينة الرياضالمتطمبات اللازمة لتطبيق 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 404 

 

 

وأزايس  عأدرمع وا أاةأل  وأس جشسرت  و ةعؾ ا ةاسرب أف اوانب 
ةة عؽ بأرونع ا صي ع وة دد جشاس يس وانطلبقيس أف امس لاأرازيع 

 ع  الادارة واىةأسأيس بس أ سمبيع الاداري
أس جمارت  نو ا درامع ا أيدانيع أف نةسئج  وؿ ا أةطعبست ا لبزأع  -

 ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست ا أدرميع وجو ويسةيس أف وايع نظر 
 ا خبرات ا ةربوييف 

أس جمارت  نو ا درامع ا أيدانيع أف نةسئج  وؿ أدي ةوامر ةعؾ  -
ا ة عيـ  ا أةطعبست مل ا واقل ا أدرمل أف وايع نظر أديري أدارس

 ا  سـ 
إأاسنيع ةومير جغعب ا أةطعبست خسصع ذات الأو ويع ا أةقدأع  الأأر  -

ا ذت يد ـ مارة ا أطس بع بةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست بأدارس 
ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض، خسصع مل ظؿ ا اوائد ا ةل ةانييس 

 ا أدرمع وا أاةأل ارات ةطبيقيس بس أدارس 
   -ور المقترح: ييدف التصور المقترح لتحقيق الآتي:ثانياً: أىداف التص

ةقديـ  دة إاراتات أف شأنيس الإميسـ مل ا ومست بأةطعبست ةطبيؽ  -
 صي ع أاس س الأأنست ا أدرميع 

 ةقديـ  دة أقةر ست  ضأسف ة قيؽ ةعؾ الإاراتات  -
ــــاً: إجــــراءات  ــــاء ثالث ــــات تطبيــــق صــــيغة مجــــالس الأمن لموفــــاء بمتطمب

 قيػػػػؽ جىػػػػداؼ ا ةصػػػػور ا أقةػػػػرح، يقةػػػػرح ا قيػػػػسـ بػػػػس خطوات  ة :المدرســــية
الإارائيػػػع ا ةس يػػػع  عومػػػست بأةطعبػػػست ةطبيػػػؽ ةعػػػؾ ا صػػػي ع بأػػػدارس ا ة عػػػيـ 

 :ا  سـ بأدينع ا ريسض
ا ةو يػػػػع بصػػػػي ع أاػػػػس س الأأنػػػػست ا أدرمػػػػيع: ة نػػػػ  ا ةو يػػػػع بصػػػػي ع  -0

أاعػػػػػس الأأنػػػػػست ةوضػػػػػيل ةعػػػػػؾ ا صػػػػػي ع وشػػػػػر يس وةقػػػػػديأيس اأػػػػػدخؿ 
ارة ا أدرمػػع واشػػاؿ أػػف جشػػاسؿ ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع مػػل  ةطػػوير الإد

ياػسد  ػوار أاةأ ػل  ػوؿ أاػس س  ا ة عيـ ا  سـ أة سرؼ  عيو دو يسً،وا 
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الأأنست اصي ع  ةطوير ا أدارس وايايع ةطبيقيس بأدارس ا ة عيـ ا  سـ 
بأدينػػػػع ا ريػػػػسض، وذ ػػػػؾ نظػػػػراً   داتػػػػع ةعػػػػؾ ا صػػػػي ع  عػػػػ  ا أاةأػػػػل 

  ومػػػل ىػػػذا ا صػػػدد يأاػػػف الإمػػػسدة أػػػف ا مػػػ ودت وأدارمػػػو ا  اوأيػػػع
 ا ةس ل:

دور الإ لبـ: مسلإ لبـ ا أرئل وا أمأوع وا أقروت يأاف جف يمة ؿ  -
مػػل  شػػد وة بئػػع ا أاةأػػل بأةممػػسةو وجمػػراده ةاػػسه ةا يػػؿ ا أشػػسراع 
ا أاةأ يع وةبن  ةعؾ ا صػي ع، أػف خػلبؿ أػس يقدأػو أػف بػراأج وأػس 

أػػػف قضػػػسيس وجماػػػسر ي رضػػػو أػػػف ناس ػػػست وأػػػس يمػػػيـ مػػػل أنسقشػػػةو 
 ةة عؽ بذ ؾ 

دور أةممػػػست ا أاةأػػػل ا أػػػدنل: اأػػػس يأاػػػف  أةممػػػست ا أاةأػػػل  -
ا أػػػػػدنل جف ةع ػػػػػب دوراً مػػػػػس لًب  ػػػػػيس مقػػػػػط بس أشػػػػػسراع مػػػػػل ةطبيػػػػػؽ 
ا صي ع ود ـ ا أدارس  ع  خعيايع ا أشسراع ا أاةأ يع، بؿ جيضػسً 
يأانيػػػس جف ةنشػػػر ا ػػػو ل وا أ رمػػػع وةنأػػػل  ػػػدي الأمػػػراد وا أةممػػػست 

 أاةأ يػػػػع الأخػػػػري اةاسىػػػػست اياسبيػػػػع ن ػػػػو ا أشػػػػسراع ا أاةأ يػػػػع ا
وةا يؿ صػي ع أاػس س الأأنػست ا أدرمػيع  وذ ػؾ أػف خػلبؿ أػس ةقػوـ 

 بو ىذه ا أةممست أف جنشطع تقسميع وااةأس يع وةمويقيع 
دارةيس جف ةقدـ ا د ـ الأابر  ةا يػؿ  - دور ا أدرمع: يأاف  عأدرمع وا 

خػػلبؿ الاىةأػػسـ بةطبيػػؽ ا صػػي ع صػػي ع أاػػس س الأأنػػست وذ ػػؾ أػػف 
بشػػػػاؿ مػػػػعيـ وأرا ػػػػسة ا اػػػػودة وا دقػػػػع مػػػػل ا خطػػػػط وا بػػػػراأج واياػػػػسد 
 لبقػػػست وتيقػػػع أػػػل جمػػػر ا طػػػلبب قواأيػػػس ا ة ػػػسوف وا شػػػرااع ا بنػػػستة 

 وا وضوح وا أ سمبيع 
إارات ا درامست ا ةشخيصيع وا ةقويأيع  عواقل ا أدرمل: قبؿ ا شروع  -0

اريػػػع اديػػػدة ونسا ػػػع ياػػػب إاػػػرات مػػػل ةبنػػػ  جت صػػػي ع ة عيأيػػػع جو إد
درامػػػػػست  ةشػػػػػخيص ا واقػػػػػل ا أدرمػػػػػل وا ة ػػػػػرؼ  عيػػػػػو وةقػػػػػويـ اسمػػػػػع 
ا  نسصػػػر ا أواػػػودة مػػػل ا بيئػػػع ا ةػػػل مػػػةطبؽ بيػػػس ةعػػػؾ ا صػػػي ع  اأػػػس 
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ياب ا ة رؼ  ع  واقل ا أاةأل ا أ عل وأاونسةو وأةممسةو والأمراد 
 عوأػست ا أيةأيف وا أةتريف بو، ويةطعب الأأر اػذ ؾ اأػل بيسنػست وأ

 وؿ ا أدارس وا طلبب والأمر وا أاةأل ا أ عل وا أةممست ا أدنيع 
وا   وأيػػػع وغيػػػر ذ ػػػؾ،  ةػػػ  يةمػػػن  اةخػػػسذ ا قػػػرار بةطبيػػػؽ ا صػػػي ع 
ةاريبيػػػػػسً، وةقويأيػػػػػس،   عنظػػػػػر مػػػػػل إأاسنيػػػػػع ة أيأيػػػػػس  اأػػػػػس ةايػػػػػد ةعػػػػػؾ 
ا درامػػػػست ا ةشخيصػػػػيع مػػػػل ا ة ػػػػرؼ  عػػػػ  اسمػػػػع ا أةطعبػػػػست ا لبزأػػػػع 

 امةياست أس ـ يةوامر أنيس  ةطبيؽ ا صي ع و 
إصدار ا ةشري ست ا خسصع بةا يؿ صي ع أاس س الأأنست ا أدرميع:  -9

ي ةسج ةومير ةعؾ ا أةطعبػست ا مػسبؽ ة ديػدىس اصػدار ةشػري ست ة ػدد 
جىػػداؼ ةعػػؾ ا أاػػس س، واخةصسصػػسةيس، وةشػػايعيس، وجطػػر ا  أػػؿ ا ةػػل 

،  عػػػػ  جف ة ػػػػدد جدوارىػػػػس و لبقسةيػػػػس بس ةنظيأػػػػست ا أدرمػػػػيع وا ة عيأيػػػػع
ةااؿ ةعؾ ا ةشري ست  يذه ا أاس س اأاسنػست ا  أػؿ وا ةطػوير، وةػد ـ 
امػػةقلب يع اػػؿ أدرمػػع وة ػػزز مػػرص ا أشػػسراع ا أاةأ يػػع ا ا س ػػع، مػػل 

 اطسر نظسـ أ سمبل  ف الأدات وا نةسئج   
صيسغع ا خطط  وا براأج  ةطبيؽ صي ع أاس س الأأنست ا أدرمػيع:  -3

 أػؿ  أاعػس الأأنػست بيػس ةةمػـ  يث ياػب جف ة ػد اػؿ أدرمػع خطػع 
بس ا س يػػػع وة قػػػؽ جىػػػداؼ أاعػػػس الأأنػػػست وا أدرمػػػع  ويأاػػػف مػػػل ىػػػذا 
ا صػػػدد الامػػػة سنع بػػػس خبرات ا ةخطيطيػػػع والإداريػػػع ا أةس ػػػع  ػػػلئدارات 

 ا ة عيأيع ووزارة ا ةربيع وا ة عيـ 
د ػػػـ ا أبػػػسدرات ا طأو ػػػع  صػػػي ع أاػػػس س الأأنػػػست ا أدرمػػػيع:  يػػػث  -1

داريػػػع ا  عيػػػس  عػػػ  أمػػػةوي ا ػػػوزارة وا أػػػديريست ياػػػب  عػػػ  ا ايػػػست الإ
ا ة عيأيػػع جف ة ػػزز مػػرص ناػػسح أاػػس س الأأنػػست ا أدرمػػيع أػػف خػػلبؿ 
أس يأاف جف ةقدأو أػف د ػـ إدارت وأػس ل ومنػل  يػس  اأػس يةواػب مػل 
ىػػػذا ا صػػػدد الامػػػة سنع بس نأػػػسذج وا ةاػػػسرب ا نسا ػػػع مػػػل ا أةممػػػست 

اةأػػػػل ا أػػػػدنل  عػػػػ  ا ة عيأيػػػػع الأخػػػػري  اػػػػذ ؾ ةشػػػػايل أةممػػػػست ا أ
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الإمػػػػيسـ ا ا ػػػػسؿ مػػػػل اطػػػػسر ا أشػػػػسراع ا أاةأ يػػػػع  ػػػػد ـ ةطبيػػػػؽ ةعػػػػؾ 
 ا صي ع وةومير أةطعبسةيس ا أخةعاع  

ةطوير الآ يست ا أ سمبيع ا أنسمبع  صي ع أاس س الأأنػست ا أدرمػيع:  -6
وةواػػب مػػل ىػػذا ا صػػدد صػػيسغع أ ػػسيير آدات  أاػػس س الأأنػػست يأاػػف 

أػػػف نةػػػسئج مػػػل ا واقػػػل ا أدرمػػػل   أػػػف خلب يػػػس ا  اػػػـ  عػػػ  أػػػس ة ققػػػو
مضلًب  ف اياسد ا طرؽ ا أنسمػبع  عرقسبػع ا ةػل ةااػؿ ا وضػوح وا نزاىػع 
وةأاف ا أاةأل ا أ عل وأةممػسةو ا دا أػع والأمػر أػف أةسب ػع  أػؿ 

 ةعؾ ا أاس س والاطأئنسف  أس يصدر  نيس وأس ةم    ةنايذه 
 ضست أاس س ا ةدريب وا ةأىيؿ  أاس س الأأنست ا أدرميع: ي ةسج ج -2

الأأنػػػػػست ا أدرمػػػػػيع  عأػػػػػرور بخبػػػػػرات ةدريبيػػػػػع م س ػػػػػع  ةنأيػػػػػع ااسيػػػػػسةيـ 
الإداريػػػػػػع وا ة عيأيػػػػػػع وةػػػػػػدريبيـ  عػػػػػػ  اةخػػػػػػسذ ا قػػػػػػرارات ا ةػػػػػػل ةػػػػػػرةبط 
بسخةصسصػػػػست وج أػػػػسؿ ةعػػػػؾ ا أاػػػػس س  اأػػػػس ي ةػػػػسج ا ايػػػػسز الإدارت 
بس أدرمػػػػػع و عػػػػػ  رجمػػػػػو أػػػػػدير ا أدرمػػػػػع  عةػػػػػدرب  عػػػػػ  ةطبيػػػػػؽ ةعػػػػػؾ 

مػػػػة سنع بو ػػػػدات ا ةخطػػػػيط وا ةػػػػدريب ا أواػػػػودة ا صػػػػي ع  ويأاػػػػف الا
بسلإدارات ا ة عيأيع وا وزارة  د ـ وةا يؿ خطط ةدريب وةأىيؿ ج ضست 
ةعؾ ا أاس س والإدارييف وا أراقبيف موات  ع  أمةوي ا أدرمع او عػ  

 أمةوي الإدارة ا ة عيأيع 
قع : ضػأسنست ة قيػؽ ا ةصػور ا أقةػرح:  ضػأسف ة قيػؽ الإاػراتات ا مػسبرابعاً 

 ا ةل ةاػاؿ بعوغ جىداؼ ا ةصور ا أقةرح،ينب ل ةومير ا أةطعبست الآةيع:
واود ا ةقسد  قيقل  دي ا قسئأيف  عػ  الإدارة ا ة عيأيػع وا أدرمػيع وجو يػست  -

الأأور بأىأيع وضرورة ةطبيؽ ةعؾ ا صي ع  ة ميف ا ة عيـ وةطوير الإدارة 
 ا أدرميع 

سمػػع ا  قبػػست ا ةػػل ة ػػوؿ دوف ا ةطبيػػؽ ا ةػػزاـ الإدارة ا ة عيأيػػع بةػػذ يؿ ا -
 ا ا سؿ  عصي ع 
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د ػػػػػػـ أةممػػػػػػست ا أاةأػػػػػػل ا أػػػػػػدنل  عأػػػػػػدارس أػػػػػػف خػػػػػػلبؿ ا أشػػػػػػسراع  -
 ا أاةأ يع ا ا س ع 

 ةطوير ا ةشري ست وا عوائل وا ة عيأست ا أدرميع  -
 واود أ سيير وآ يست  عرقسبع الإداريع وا أ سمبيع  -
اابػػػػر ن ػػػػو لاأرازيػػػػع الادارة  د ػػػػـ امػػػػةقلب يع ا أدرمػػػػع وا ةواػػػػع بدراػػػػع -

 ا ة عيأيع
 ةدريب ا أديريف وج ضست أاس س الأأنست ا أدرميع  -
اخةيسر ج ضست أاس س الأأنست ا أدرميع ومؽ آ يست ةةمـ بس أوضو يع  -

 وا  دا ع 
الاىةأسـ بس ةخطيط ا ا سؿ لااةأس ست أاس س الأأنست ا أدرميع وأس  -

 ات وةوصيست ي رض  عييس وأس يةأخض  نيس أف قرار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4102 لسنة  الرابع(العدد )والعشرون  الرابعالمجمد                مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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 المصادر والمراجع
 أولًا: المراجع العربية:

تطوير مدارس الفصل (، "0221جبو ا اضؿ، موزاف يومؼ)  0
"، أاعع ا  عوـ الواحد في ضوء تطبيق المعايير القومية لمتعميم

ا ةربويع، ا أةةأر ا  عأل ا تس ث: ةاويف ا أ عـ مل ضوت أ سيير 
ا ةربيع، اعيع ا ةربيع بقنس اسأ ع انوب ا اودة ا شسأعع باعيست 

 ا وادت 
استطلاع رأي حول استثمار خبرات (، "0220جبو بار، جمأست)  0

"، ا أةةأر ا  عأل ا تس ث المسنين لتحسين العممية التعميمية
  شر، اعيع ا خدأع الااةأس يع اسأ ع ا قسىرة مرع ا ايوـ 

لتطبيق نحو سياسة (، "0200جبو خعيؿ، أ أد إبراىيـ أ أد)  9
: اللامركزية في التعميم قبل الجامعي لتحقيق مجتمع المعرفة

"، أةةأر أمةقبؿ إصلبح ا ة عيـ ا  ربل رؤية نقدية استشرافية
 أاةأل ا أ رمع: ةاسرب وأ سيير، ا أراز ا  ربل  عة عيـ 

 وا ةنأيع 
بعض مظاىر القصور الإداري (، "0229ج أد، إبراىيـ ج أد)  3

"، ا أةةأر ا  عأل لعامة: دراسة ميدانيةفي المدارس الثانوية ا
ا منوت ا مسدس: ن و ة عيـ  ربل أةأيز  أواايع ة ديست 

 أسيو  09-00، اعيع ا ةربيع،  عواف، 0أةاددة، أاعد
إعداد المعمم والشراكة " ،(0222 نسف إمأس يؿ) ،ج أد  1

دراسة حالة عمى كمية البنات عين : الواقع والطموح :المجتمعية
، 90عيع  ا ةربيع، اسأ ع  يف شأس، ا  دد، أاعع ا"شمس
  (0ا ازت)
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رؤية مقترحة لتفعيل دور (، "0223ج أد،  نسف إمأس يؿ)  6
أاعع اعيع ا ةربيع، اسأ ع  التعميم المجتمعي لمفتيات في مصر"،

  09، ع3 يف شأس، ج
أساليب تنمية المشاركة بين (، "0332ج أد، ناـ ا ديف نصر)  2

 ،درامع أيدانيع"، أاعع اعيع ا ةربيع:  الأسرة والمدرسة والمجتمع
  02، ع 9اسأ ع بنيس، أج 

المدارس ذاتية (  "0220إدوارد ب  ممؾ، وىيعيف ؼ   لآد )  9
"، ةراأع:  تأسف أصطا  الإدارة في نيوزيمندا والمساءلة

(، ديمأبر، 002(، ع )90 تأسف، أاعع أمةقبعيست، ا أاعد )
 أراز ا يونماو  عأطبو ست، ا قسىرة 

إصلاح التعميم وتوسيع قاعدة " ،(0223 مسـ) ،تبدراو   3
أةةأر إصلبح  :، أنةدي الإصلبح ا  ربل"المشاركة المجتمعية

  0229ديمأبر 02–9 أاةبع الإماندريع، ا ة عيـ مل أصر،
 في المجتمعية المشاركة" ،(0221)إمأس يؿ ا أةو ل، بدير  02

 عاعي أاعع "،التعاونية المدارس لإحدى حالة دراسة:  التعميم
 ، مبةأبر 0 ج ،13 ع بس أنصورة، ا ةربيع

مدى تحقق أىداف وممارسة (، "0220بطرس، مييأع  بيب)  00
اختصاصات مجالس الآباء والمعممين بالمدارس الابتدائية 

"، أاعع ا ب ث مل ا ةربيع الحكومية والخاصة بمحافظة المنيا
 ، جاةوبر 0، ع06و عـ ا ناس، اسأ ع ا أنيس ، أاعد

صنع السياسة (، "0221أ أد إمأس يؿ)ب دادت، أنسر   00
"، التعميمية: دراسة مقارنة بين كل من مصر وانجمترا والصين

 رمس ع داةوراه، أ يد ا درامست وا ب وث ا ةربويع، ا قسىرة 
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المشاركة (، "0200بينمل، شيأست ج أد  بد ا قسدر)  09
المجتمعية في مدارس التطوير بمحافظة الإسكندرية: دراسة 

 س ع أسامةير، اعيع ا ةربيع اسأ ع الإماندريع "، رمتقويمية
تصور مستقبمي لدور (، "0220اسويش، أ أد ج أد أرغنل)  03

الإدارة المدرسية في تخطيط العلاقة بين المدرسة وبعض وسائط 
"، رمس ع داةوراه، أ يد ا ب وث التربية في المجتمع المصري

 وا درامست ا ةربويع، اسأ ع ا قسىرة 
 مطمب المجتمعية المشاركة" ،(0223)يسفدأ أسراريت اورج،  01

 وواقع الماضي أصالة بين التعميم قضايا بعض لمواجية أساسي
 مل ا ةربوت الإصلبح آمسؽ ا منوت: ا  عأل ا أةةأر "،الحاضر
 ا أ رميع ا درامست أراز ا أنصورة أل اسأ ع ا ةربيع، اعيع أصر،
 جاةوبر  9 – 0 بس قسىرة،

الإدارة التعميمية والإدارة (، 0221)ج أد إمأس يؿ ، ال  06
 ، دار ا اار ا  ربل، ا قسىرة المدرسية

  دار ا اار ا  ربل ا قسىرة، ،التربية المقارنة ،(0339)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   02
 المجتمعية المشاركة دور تفعيل"(، 0200)أ أد رشسد  مف،  09

 دراسة: حموان بمحافظة المدرسية المشكلات بعض حل في
  69 ع، 09 أج، ا  ربيع ا ةربيع أمةقبؿ "،ميدانية

 وتطوير المجتمعية المشاركة" ،(0221)ا ميد أ أد  مونع،  03
 وةطوير ا أاةأ يع ا مسدس: ا أشسراع ا  عأل ا أةةأر ،"التعميم
  عب وث ا قوأل ا أراز ا أ رمع، أاةأل مل ا تسنوت ا ة عيـ
  يو يو  02-3 ا قسىرة، وا ةنأيع، ا ةربويع

الإدارة الذاتية ولا مركزية (، 0226أع  بد ا  ظيـ) ميف، ملب  02
  ، الإماندريع، دار ا ومست  دنيس ا طبس ع وا نشرالتعميم
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 مجالس دور واقع" ،(0229)ا ر يـ  بد ا ر أف  بد ا خطيب،  00
 من الحكومية المدارس في التربوية العممية تدعيم في الآباء
 ،00 أج ربويع،ا ة ا  عوـ "،الإعدادية المرحمة معممي نظر وجية

  3ع
الصعوبات التي تواجو (، "0220ا خعيؼ،  بد ا  ايـ  بد الله)  00

مجالس الآباء والمعممين في مدارس القريات في المممكة 
 "، رمس ع أسامةير اسأ ع ا يرأوؾ العربية السعودية

 المجتمعية المشاركة تعزيز"،(0222)إبراىيـ  أيست ا دموقل،  09
 في مقترح تصور العربية، مصر ةبجميوري العام التعميم لتطوير
 ا درامست أ يد داةوراه، رمس ع ،"المعاصرة التجارب بعض ضوء

 ا قسىرة  اسأ ع ا ةربويع،
، "المشاركة الشعبية في التعميم" (،0333)اأسؿ، ا دىشسف  03

إدارة ا ة عيـ مل  س ـ أة ير، ا اأ يع : ا أةةأر ا منوت ا تسنل
، ج ربيع، اسأ ع   يف شأسا أصريع  عةربيع ا أقسرنع، اعيع ا ة

  ينسير ، ا قسىرة 03 – 00 ،0
المشاركة المجتمعية ودورىا في (، "0226ا ردينل، مسطأع  أد)  01

حل مشكلات الإدارة المدرسية العصرية في المممكة العربية 
  02"، أاعع اعيع ا ةربيع بأمواف، ع السعودية: دراسة ميدانية

 لممشاركة التخطيط" ،(0221)ا أعؾ  بد رمأل رمةـ،  06
 تفعيل خلال من التعميمية العممية في دورىا ودعم المجتمعية
 ا مسدس: ا أشسراع ا  عأل ا أةةأر "،المدرسية التنظيمات
 ا أراز ا أ رمع، أاةأل مل ا تسنوت ا ة عيـ وةطوير ا أاةأ يع

 يو يو  02 - 3ا قسىرة،  وا ةنأيع، ا ةربويع  عب وث ا قوأل
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تفعيل دور الشراكة المجتمعية في العممية " ،(0229)ػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  02
 ا قوأل، ا أراز "التعميمية وسمطات المحافظين في إدارة التعميم

   عب وث ا ةربويع وا ةنأيع، ا قسىرة
(، 0333رمةـ، رمأل  بد ا أعؾ؛ معيأسف، م يد اأيؿ)  09

مجالس الأمناء كصيغة لربط المدرسة بالمجتمع المحمي في "
"، ا أراز ا قوأل  عب وث الخبرات الأجنبية: دراسة ميدانية ضوء

 ا ةربويع وا ةنأيع، ا قسىرة 
دور المشاركة الشعبية في حل  ،(0339ج أد اسأؿ)، ا رشيدت  03

درامع أيدانيع، ب وث ودرامست ةربويع مل : المشكلات المدرسية
  ا أيزاف، ا قسىرة، ا أاةبع الأاسديأيع

التجربة اليابانية في التعميم ، (0226ج أد  بد ا اةسح)، ا زال  92
  دار ا ومست ، الإماندريع،0ط ،دروس مستفادة

الإصلاح المتمركز (، "0202ا مخيؿ، أ أد أصطا  إمأس يؿ)  90
عدادىا للاعتماد التربوي كمحد محاور الخطة  عمى المدرسة وا 
الاستراتيجية القومية لمتعميم قبل الجامعي: دراسة ميدانية 

، 0"، أاعع اعيع ا ةربيع اسأ ع ا أنصورة، جبمحافظة الدقيمية
 ،أسيو 29ع

المشاركة المجتمعية " ،(0221د ا خس ؽ يومؼ) ب ،م د  90
المستدامة في التعميم لمحد من مشكلات تمويل التعميم المصري 

ا أةةأر ا  عأل ، "في ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية
تسنوت مل أاةأل ا مسدس: ا أشسراع ا أاةأ يع وةطوير ا ة عيـ ا 

-3ا أ رمع، ا أراز ا قوأل  عب وث ا ةربويع وا ةنأيع، ا قسىرة، 
 يو يو  02
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 لدعم المجتمعية المشاركة" ،(0221)ةوميؽ أ أد ملبـ،  99
 "،التشريعية لاطر تحميمية دراسة: مصر في التعميم وتطوير
 ا ة عيـ وةطوير ا أاةأ يع ا أشسراع ا مسدس: ا  عأل ا أةةأر
 ا ةربويع  عب وث ا قوأل ا أراز ا أ رمع، أاةأل مل ا تسنوت

 يو يو 02-3 ا قسىرة، وا ةنأيع،
 المشاركة" ،(0223)اسد أ أد ج أد،؛ صديؽ راب معطسف،  93

 ميدانية دراسة: العام بالتعميم والاعتماد الجودة لدعم المجتمعية
 ا دو ل - ا رابل ا  ربل ا  عأل ا أةةأر "،سوىاج بمحافظة
  0 أج ا أمةقبؿ، وة ديست ا ة عيـ الأوؿ:

 في المجتمعية المشاركة" ،(0223)ا ميد  عل ا شخيبل،  91
 جمسؽ ا منوت: ا  عأل "، ا أةةأروالتحديات الطموح: التعميم

 ا أنصورة، اسأ ع ا ةربيع اعيع أصر، مل ا ةربوت الإصلبح
 جاةوبر  9 ػ 0 ا قسىرة ا أ رميع، ا درامست أراز أل بس ة سوف

 في المجتمعية المشاركة دور" ،(0222) بغس بعقيس ا شر ل،  96
 الإأسرات، ا ةربيع اعيع أاعع "،تحميمية دراسة: المدرسي الإصلاح

  03 ع ،00 س
  بدا اةسح خعياست، أ أد؛ جأيف، أ أود؛ أنيرة ا شرأسف،  92

 المشاركة الأمور عن أولياء عزوف أسباب" ،(0222)صس ل
 اعيع أاعع "،الكرك محافظة في والمعممين الآباء مجالس في

  9 ج ،90 ع شأس،  يف اسأ ع ا ةربيع
فعالية المشاركة الشعبية في " ،(0220إأيؿ ميأل) ،شنودة  99

 :، ا أةةأر ا منوت ا ةسمل"دراسة مستقبمية :التنمية التربوية
ا ةربيع وةنأيع تقسمع ا أشسراع ومعوايسةيس  مل ا وطف ا  ربل، 

  أسرس 9 – 0اسأ ع  عواف، 
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الصعوبات التي تواجو مجالس (، "0220)ا صس ل،  بد ا  ايـ  93
الآباء والمعممين في محافظة القريات في المممكة العربية 
"، السعودية من وجية نظر المديرين والمعممين وأولياء الأمور

 رمس ع أسامةير، اسأ ع ا يرأوؾ 
التخطيط لمتكامل بين " ،(0222رشيدة ا ميد ج أد) ،ا طسىر  32

في ضوء المشاركة المجتمعية الوحدات المستحدثة بالمدارس 
"، رمس ع داةوراه، أ يد ا درامست ا ةربويع، تصور مقترح:بمصر 

  اسأ ع ا قسىرة
 المدرسة بين الشراكة" ،(0222)ا أايد  بد راضل طو،  30

مكانية المتقدمة الدول بعض في والمجتمع  منيا الاستفادة وا 
: الشراكة صيغ من صيغة باعتبارىا الأمناء مجالس تطوير في

  عةربيع: ا تسأف ا  عأل ا أةةأر "،أسوان بمحافظة ميدانية دراسة
  0 أج ا  ربل، ا وطف مل ا  سـ ا ة عيـ أةممست وا ةأسد اودة

تقديرات مديري مدارس (، "0200 سبديف، أ أد؛ يومؼ، ج أد)  30
محافظة رام الله والبيرة واقع مشاركة مؤسسات المجتمع المحمي 

"، أاعع اسأ ع لإدارة المدرسيةوالمشاركة المممول فييا في ا
  3، ع 01ا ناسح  لؤب سث)ا  عوـ الإنمسنيع(، أاعد 

إستراتيجية حديثة لإعادة ىيكمة " ،(0221نسصر أ أد) ، سأر  39
، أاعع اعيع "المدارس: توجيات مصر ودروس من نيوزيمندا

  ا ةربيع، اسأ ع  يف شأس
القدس آراء مديري التعميم العام في (، "0220ا  بسمل، غدير)  33

حول مدى مساىمة مجالس أولياء الأمور في دعم وتطوير 
 "، رمس ع أسامةير، اسأ ع ا قدس العمل التربوي
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 الأمناء مجالس" ،(0226)ا نور جبو أ أود،  بد ا رموؿ  31
 دراسة: الأجنبية الدول وبعض بمصر الجامعي قبل بالتعميم
  02 ع ،3 أج أاعع ا ةربيع، "،مقارنة

 أد شسار؛ ا شريؼ،  أر ج أد جبو  بد ا  عيـ، جمسأع أ  36
،  أسف، المداخل الإدارية الحديثة في التعميم(، 0223ىسشـ)

  دار ا أنسىج  عنشر وا ةوزيل
 أمة" ،(0391)الأ أد أ أد ا رشيد، يومؼ؛  بد ا أ طل،  32

 "،حق كممة - التعميم إصلاح حتمية حول لمخطر: معرضة
     99يج، عا خع  دوؿ ا  ربل ا ةربيع أاعع ا ةربيع، أاةب

تفعيل الشراكة المجتمعية في " ،(0333نسديع أ أد) ، بد ا أن ـ  39
دراسة مستقبمية عمى التعميم الثانوي :إدارة النظم التعميمية 

، ا أراز ا قوأل "المصري في ضوء بعض الخبرات المعاصرة
   عب وث ا ةربويع وا ةنأيع، ا قسىرة

درسة إدارة وتخطيط الم(، 0202ا  األ، أ أد  منيف)  33
 ، الأردف، دار ا اار 0، طالابتدائية

، المشاركة المجتمعية والإدارة الذاتية لممدرسة(، 0222)ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  12
 ا أنصورة، ا أاةبع ا  صريع  عنشر وا ةوزيل  

المشاركة المجتمعية المطموبة لتفعيل مدخل (، "0221ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ)  10
"، الذاتية لمدارس التعميم الابتدائي بمحافظة الدقيمية الإدارة

  19، ع0أاعع اعيع ا ةربيع اسأ ع ا أنصورة، ج
الإدارة التعميمية بين المركزية (، 0229 عل، جمسأع أ أد ميد)  10

 ، اار ا شيخ، دار ا  عـ والإيأسف  عنشر وا ةوزيل  واللامركزية
 ا قسىرة، ،يمومفاى أسس: الإدارة مبادئ ،(0333)أنصور  عل،  19

 ا  ربيع  ا نيؿ أاأو ع
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أدوار (، 0221 وض،  وض ةوميؽ؛ نخعع ، نسال شنودة)  13
مؤسسات المجتمع المدني في دعم العممية التعميمية، المركز 

 ، ا قسىرة القومي لمبحوث التربوية والتنمية
فاعمية مجالس الآباء والمعممين (، "0226 يد، ا ار إبراىيـ)  11

"، أاعع ا  عوـ ا ةربويع بمممكة البحرين في المدارس الابتدائية
  3، ع2وا ناميع، اعيع ا ةربيع اسأ ع ا ب ريف، أج

العلاقة بين المدرسة (، "0339مرج،  بد ا عطيؼ  ميف)  16
"، أاعع ا  عوـ ا ةربويع، اسأ ع ا أعؾ  بد ا  زيز، وأولياء الأمور

  0ـ
تقويم فعالية مجالس (، 0221قنديؿ، ميير  عل  بد ا  عيـ)  12

لآباء والمعممين في تحقيق المشاركة المجتمعية كمحد المعايير ا
، ا أةةأر ا  عأل الأوؿ ا أ يد القومية لجودة التعميم في مصر

 ا  س ل  عخدأع الااةأس يع 
 ،(0226) بد ا قسدر بف أال أ أد بنت أصبسح ا اردت،  19

 بمدينة التعميمية المؤسسات في المجتمعية المشاركة تمثير"
  13 ع وا أ رمع، ا قراتة ععأا "،الرياض

دور المشاركة الشعبية " ،(0222)عا أاس س ا قوأيع ا أةخصص  13
، ةقرير ا أاعس ا قوأل  عخدأست وا ةنأيع "في التنمية

  ، ا قسىرة02الااةأس يع، ا دورة 
الشراكة المجتمعية في إثراء " ،(0221أ أد خيرت) ،أ أود  62

ةةأر ا منوت ، ا أ"نموذج مقترح: المعرفة لتحسين التعميم
ا أشسراع ا أاةأ يع وةطوير ا ة عيـ ا تسنوت مل أاةأل : ا مسدس

   ا أ رمع، ا أراز ا قوأل  عب وث وا ةنأيع، ا قسىرة
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أ أود، أ أد صبرت  سمظ؛ ا ب يرت، ا ميد ا ميد   60
اتجاىات معاصرة في إدارة المؤسسات (، 0223أ أود)
 ا قسىرة،  س ـ ا اةب    ،التعميمية

 والآباء الأمناء مجالس دور" ،(0222)أ أد نصر أ أود،  60
 ا ة عيـ بمدارس الجودة متطمبات بعض تحقيق في والمعممين
 أج بأميوط، ا ةربيع اعيع أاعع أيدانيع"، ة عيعيع درامع: الأمسمل

   0 ع ،09
دور مجالس الأمناء في المدرسة (، "0221أرمل، ومست  مف)  69

، 00ا أ سصرة، س "، ا ةربيعالثانوية العامة: دراسة تقويمية
  22ع

مدى ممارسة مجالس (، "0220ا أمييعل، أمعـ بف  عل ا  بد)  63
الآباء والمعممين لمميام الموكمة إلييم بمحافظة ظفار بسمطنة 

"، رمس ع أسامةير، عمان من وجية نظر الأعضاء أنفسيم
 اسأ ع ا يرأوؾ 

 المتحدة الأمم برنامج ا قوأل، ا ةخطيط أ يد  61
 ا قسىرة  ،0331 ا بشريع ا ةنأيع ريرةق ،(0992)الإنمائي

التجديد الذاتي لممدرسة (، "0226نصر،  زة البؿ أصطا )  66
الثانوية العامة بجميورية مصر العربية في ضوء الإبداع 

 اسأ ع  يف شأس   –"، رمس ع داةوراه، اعيع ا ةربيعالإداري
المشاركة المجتمعية " ،(0221أادت  بد ا نبل وآخروف) ،ىلبؿ  62

"، التربوية بالمدرسة المصرية بين الواقع والمممول والأنشطة
ا أشسراع ا أاةأ يع وةطوير : ا أةةأر ا  عأل ا منوت ا مسدس

ا ة عيـ ا تسنوت مل أاةأل ا أ رمع، ا أراز ا قوأل  عب وث ا ةربويع 
  وا ةنأيع، ا قسىرة
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وثيقة سياسة التعميم في ، (ىػ0306) وا ة عيـ ا ةربيع وزارة .21
 بية السعودية.المممكة العر 

عمم الاجتماع التربوي وقضايا  ،(0333 عل جم د) ،وطاو  63
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 ممخص الدراسة
ة ديػػػػد ا أةطعبػػػػست ا لبزأػػػػع  ةطبيػػػػؽ  ا درامػػػػع ا  س يػػػػع إ ػػػػل  ةمػػػػ     

صػػػػي ع أاػػػػس س الأأنػػػػست مػػػػل أػػػػدارس ا ة عػػػػيـ ا  ػػػػسـ بأدينػػػػع ا ريػػػػسض 
وجو ويسةيػػػس، وا ة ػػػػرؼ  عػػػػ  أػػػػدي ةػػػػوامر ةعػػػػؾ ا أةطعبػػػػست مػػػػل ا واقػػػػل، 

ح  عومػست بيػس أأػس يمػيـ مػل ةطبيػؽ صػي ع أاػس س وةقديـ ةصور أقةر 
ةػرابط ا ةواصػؿ و الأأنست وبس ةس ل ةطػوير إدارة ةعػؾ ا أػدارس وة قيػؽ ا 

 مل إطسر ا أشسراع ا أاةأ يع  بيف ا أدرمع وا أاةأل ا أ عل
وةوصػػػػعت ا درامػػػػع إ ػػػػ  أاأو ػػػػع أػػػػف ةعػػػػؾ ا أةطعبػػػػست، وقػػػػد اشػػػػات 

ت، وأػدي ةوامرىػس،  عوقػوؼ ا درامع ا أيدانيع  ػف جو ويػع ىػذه ا أةطعبػس
 عػػػ  إأاسنيػػػع ةطبيػػػؽ ىػػػذه ا صػػػي ع بأػػػدارس ا ة عػػػيـ ا  ػػػسـ بس ريػػػسض،  

 واستت جو ويع ىذه ا أةطعبست أرةبع ةنسز يسً اأس يع :
اقةنػػػسع الإدارة ا  عيػػػػس  عة عػػػػيـ بأىأيػػػػع ةطبيػػػػؽ صػػػػي ع أاػػػػس س الأأنػػػػست 

 )أةومر بشدة( بس أدارس 
 سمظػػػع  عػػػ  ا يويػػػع وضػػػل ضػػػوابط ة اػػػـ  أػػػؿ أاػػػس س الأأنػػػست  عأ

 ) أةومر( ا وطنيع  عأاةأل ا م ودت وةرميخيس  دي ا طلبب 
وضل شروط وأ سيير  ةرشيل ج ضست أاس س الأأنست بس أدارس نشػر 
تقسمػػػػع ا أشػػػػسراع ا أاةأ يػػػػع بػػػػيف جمػػػػراد ا أاةأػػػػل ا أ عػػػػل وا أدرمػػػػل 

 ) أةومر( بأدينع ا ريسض 
 )غير أةومر( ا ةأسد أبدج ا أ سمبيع  ةقويـ الأدات ا أدرمل 

 وار أاةأ ل  وؿ أاس س الأأنست اصي ع  ةطوير ا أدارس وايايػع 
 )قعيؿ ا ةومر( ةطبيقيس بأدارس ا ة عيـ ا  سـ بأدينع ا ريسض 

ةدريب أدرات أدارس ا ة عيـ ا  سـ  عػ  جدوارىػـ خػلبؿ ةطبيػؽ أاػس س 
 )أةومط ا ةومر(الأأنست بس أدارس  

أنػست بس أػدارس  عقيػسـ بػأدوارىـ إ داد براأج  ةأىيؿ ج ضست أاػس س الأ
 )أةومط ا ةومر( ا أطعوبع 
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نشر تقسمع ا أشػسراع ا أاةأ يػع بػيف جمػراد ا أاةأػل ا أ عػل وا أدرمػل 
 ) أةومر( بأدينع ا ريسض 

إ داد براأج ةتقيايع لأمراد ا أاةأل وا أةممست ا أخةعاػع  ػف أاػس س 
 ةومر()قعيؿ ا  الأأنست ودورىس مل ةطوير ا  أعيع ا ة عيأيع 

ا ةأػػػسد إاػػػراتات ة ايزيػػػع  لؤمػػػراد ا أاةأػػػل وأةممػػػسةو  عأشػػػسراع مػػػل 
                      ا  أعيػػػػػػػػػػع ا ة عيأيػػػػػػػػػػع أػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػلبؿ أاػػػػػػػػػػس س الأأنػػػػػػػػػػست بس أػػػػػػػػػػدارس 

 )أةومط ا ةومر(
 ومػػػست بأةطعبػػػست وقػػػدأت ا درامػػػع ةصػػػوراً أقةر ػػػسً يأاػػػف أػػػف خلب ػػػو ا

سـ بأدينػػػػػع لأأنػػػػػست مػػػػػل أػػػػػدارس ا ة عػػػػػيـ ا  ػػػػػاةطبيػػػػػؽ صػػػػػي ع أاػػػػػس س 
  ا ريسض مل اطسر ا أشسراع ا أاةأ يع مل ا ة عيـ

 
 


