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 :مقدمة

تعد مؤسسسسات رياض افطفال إحدا المؤسسات التربوية التى ي ع على عات ها مسلوليت تربيت الطفل 

، وإعداده للمشسسساركت فى الحياة، فهاه المرحلت تعد من أمم مراحل الحياة،وأكثرما ترثيرا فى مسسسست بل 

د ،و تع الإنسسسسسسان،فهى أسسسسسسال لمراحل الحياة المت ح ت ففيها تتفتط موامظ الطفل وتظهر مشسسسسساعرة

مرحلسة رياض الأطفال من أسسسسسسسسرا مراحل النمو فى كافة الجوانظ الجسسسسسسسسمية والع لية والنفسسسسسسسسية 

وافجتمساعيسة،حيسم يمتسال طفسل مساه المرحلسة بسالحمسال والحيويسة،والميسل نحو اكتسسسسسسسساظ المهارات 

 والمعارف المختلفة.                                                    

سسسسسسسسسسسسسسسسات ريساض الأطفسال بمسدا توافر الإدارة الفعسالسة التى تمتلس  من المهارات وترتبط جودة مؤ

والكفسسسايسسسات مسسسا يؤملهسسسا ل يسسسادة عمليسسسات التطوير والتجسسسديسسسد التربوا بهسسسا، وتوافر الم ومسسسات 

التنظيمية،والسياسات والنظم الإدارية التى تيسر نشر ث افة التغيير،ووجود رؤية تنظيمية فستشراف 

ووضسسسسسسسوحهسسا لافراد العسسساملين،وتوظيف تكنولوجيسسا المعلومسسات فى العمسسسل مسسسسسسسست بسسل المنظومسسة،

 (Thomas, 2008, p5)الإدارا،بالإضافة إلى التدريظ الفعال والتنمية المهنية المستدامة لافراد العاملين.

ويتطلظ تح يق نظام تعليمى جيد فى الم ام الأول إعاده النظر جاريا فى أوضسساا المعلم لما يتمتع بت 

كانت مامت فى النظام التعليمى ،فضسس  عن كونت حجر اللاويت فى أا مسسسعى لإوسس ح وتطوير من م

التعليم إلى الحد الاا يؤكد معت البعض أنت ف يمكن لأا نظام تعليمى أن يرت ى أعلى من مسسسسسسسستوا 

درسى مالمعلمين فيت،فعلى الرغم من أممية المنامج والكتظ والوسالل التعليمية والتجهيلات والبناء ال

ومراف ست المختلفسة،ف ن اثارما تب ى محدودة الفالدة مالم يتوافر المعلم الكفء،فالمعلم الكفء مع منهج 

بت بعض ال وسسور،أو مع كتاظ مدرسسسى بت بعض ال وسسور،أو مع مادة تعليمية لم تنل ح ها التعليمى 

معلم تعسسد مفتسساح من الإعسسداد والتسسدقيق،خير من معلم غير كفء مع منهج متميل،ولسساا فسس ن جودة ال

تحسسسسسسسسين أداء الطسسالسسظ بغض النظر عن حسسالسسة المسسدارل،وعن أعسسداد الت ميسسا،وعن طبيعسست البيلسسة 

 (81،ص0222)عبد الحميد،المحيطة،حيم تعد من العوامل المرتبطت بحياتهم فى بيلت التعليم

يهدف  يدونظرا لأمميسة مرحلسة ريساض الأطفسال قسامت ولارة التربية والتعليم بتبنى نظام تعليمى جد

إلى إعاده تشسسسسكيل نظره المجتمع للتعليم الحكومى من خ ل تحسسسسسين أداء المعلم والعمل على الطفل 

لتنميسست المهسسارات الحيسساتيسست وال يم والإتجسسامسسات والمواطنسست،وغيرمسسا من المهسسارات التى تعسسد المواطن 



نسسسظ  والترفيت وت ليلالموسسرا لمواجهت الحياة،وللتعلم مدا الحياه بشسسكل قالم على المتعت والسسسعاده 

 الغياظ والتسرظ من التعليم .

 مشكلة الدراسة

تواجت إداره مؤسسسسسسسسات رياض الأطفال مجموعت من المشسسسك ت الماديت والمعنويت التى تعوقها عن 

تح يق أمدافها، كما تشسسير بعض الدراسسسسات إلى وجود بعض المشسسسك ت الإدارية التى ترتبط بالنمط 

  -ال يادا السالد فى مؤسسات رياض الأطفال وتتمثل فى:

 .نظيم وإقامت الع قات الإنسانيت فى ت عدم قيام المديرين بالدور الإيجابى -

فى اتخاا ال رارات،ممايؤدا إلى انخفاض الروح المعنويت  للمعلمات للمشاركت قلة الدعم الم دم -

 لديهن وشعورمن بعدم الرضا الوظيفى،وعدم عدالت الإداره فى ت ييم أدالهن.

مديرىن رياض افطفال الدعم عدم ت ديم -ومن خ ل عمل الباحثت كمعلمت رياض الأطفال فحظت: -

،المديرين لم ي دمواالمساعده ال لمت 2.0والمعنوا ال لم للمعلمات لتنفيا انشطت منهج المادا

للمعلمات اثناء ت ديم افنشطت والتعرف على محتوا المنهج كال  عدم ت ديم المساعده فى حل 

المديرين برممية ت ديم الدعم بكافة أشكالت المشك ت التى تواجههم مع افطفال.،عدم وعى العديد من 

 2.0لتطبيق منظومة المنهج الجديد

 -إستنادا على ماسبق يمكن وياغت مشكلت البحم فى التساؤفت التالية :

 ؟2.0ما م مط منهج رياض الأطفال الجديد -

 بفاعليت؟2.0 ما الأداءات الوظيفيت ال لمت لمعلمت رياض افطفال لتطبيق منهج -

 بفاعلية؟2.0 الدعم الم دم من مديرا رياض الأطفال للمعلمات لتطبيق منهج ما -

 ؟الموجهين من وجهة نظر2.0 ما م ترحات تحسين الأداء الوظيفى للمعلمات لتطبيق منهج -

 أهداف الدراسة

 تهدف ماه الدراسة إلى:

 التعرف على التوجهات الحديثة لم ومات الإدارة المدرسية. -

 انماط إدارة رياض الأطفال.التعرف على  -

 التعرف على مهام ومهارات مديري رياض الأطفال. -

 تواجت مديري رياض افطفال .التى المعوفات التعرف على  -



 .2.0 عرض م مط وأمداف منهج -

 .الأطفال برياض الفني الموجت ومهام وظالفالتعرف على  -

 للمعلمات المهني الأداء تحسين في الفني الموجت دور -

وضسسع م ترحات لتطوير دور مديرا رياض الأطفال فى تحسسسين الأداء الوظيفى لمعلمات رياض  -

  2.0الأطفال فى ضوء منهج

 منهج الدراسة

وف ا لطبيعة الدراسسسة الحاليت ف ن المنهج الووسسفى التحليلى يعتبر من أنسسسظ المنامج البحثية،حيم ف 

ي توسسسسسسسر مسساا المنهج على مجرد الووسسسسسسسف بسسل ي وم بفح  العوامسسل المتضسسسسسسسمنسسة فى المواقف 

وتحليلها،والووسسسسسسسول إلى مجموعة من النتالج ووضسسسسسسسع تفسسسسسسسسير لها،وربطها برسسسسسسسسبابها،وفى ماا 

الدراسة الحالية بالتعرف على دور مديري رياض الأطفال فى تحسين الأداء الوظيفى الإطار،ست وم 

 .2.0لمعلمات رياض الأطفال فى ضوء منهج 

 مصطلحات الدراسة:

 مديرالروضة:

مى ال الده،والمخططة،والمنظمة والمشسسسسسرفة على إدارة نشسسسسساطات الروضسسسسسة اليومية بما فيها تنظيم 

المعلمات،وتنظيم البرامج الإجتماعيةوالترفيهية،وتطوير التعامل مع نشسسسسسساطات الأطفال التفاعلية مع 

 (                                          95، 1122)الجميلى،.المجتمع المحلى

  2.0منهج

ويهدف  1122/1125مو المنهج الاا قامت ولارة التربية والتعليم بتطبي ة فى بداية العام الدراسى 

التعليم ويركل على ال ضسسسسايا والتحديات المحلية والعالمية من خ ل مجموعة من إلى تحسسسسسين نظام 

ن تعلم لتعيش(لتشسسسسسسجيع الطفل على التواوسسسسسسل م-تعلم لتعمل-تعلم لتعرف-المفاميم ومى)تعلم لتكون

 خ ل مجتمع الممارسة.

 :الأطفال رياض موجهة

 العملية قطبي مع وتتعامل المهني، ونمومن المعلمات أداء تحسين إلى يسعى تربوي قالد مي

 وتعيش م وماتها، وتري ميدانها في العملية التربوية تتابع بال  فهي ،) والطفل المعلمة( التربوية

                                          تحسينها. مستمرا وتعمل علي ت ويما فت ومها مطالبها وتتحسل ومشك تها قضاياما

 (12، 1112)الدريج، 



 الدراسات السابقة:

 العربية:الدراسات 

العملية  لتحسين التعليمية الوظالف في المدرسة مدير دور( بعنوان)1112دراسة السبيعي) -

م يم(،وتهدف إلي تسليط الضوء على وظالف مدير المدرسة الإشرافية والتى تتعدد  كموجت التربوية

وتتنوا من حيم المهام والواجبات المل اه على عاتق المدير،وقد استخدمت المنهج الووفي، وقد 

أوولت الدراسة برممية تجويد العمل افشرافي للمدير بوفتت مشرفا تربويا م يما فى المدرسة بما 

 خطط الولارة لتطوير العملية التربوية وتحسينها.  ينسجم مع

 ( بعنوان)دور نمط ال يادة الإبداعية في تح يق أبعاد الأمن1111دراسة خميل) -

الفكري لدا معلمات رياض الأطفال(،وتهدف إلي التعرف افطار المفاميمي لنمط ال يادة افبداعية 

أووت الدراسة برممية تبادل الخبرات  فى رياض الأطفال، وقد استخدمت المنهج الووفي،وقد

 .للمؤسسات التعليمية بما يسهم فى تطور بيلة العمل بكل أبعادما

(بعنوان)توور م ترح لتحسين الأداء المهني والشخوي لمعلمة الروضة فى 1111دراسة لبيظ) -

للملكة العربية السعودية(، وتهدف إلى وضع توور م ترح لتحسين  1121ضوء توجهات رؤية 

، وقد استخدمت 1121داء المهني والشخوي لمعلمة الروضة فى ضوء توجهات المملكة لرؤية الأ

المنهج الووفي التحليلي،وقد أووت الدراسة بع د ل اءات دورية بين المعلمين والمدراء للوقوف 

على احتياجاتهم المادية فيما يسهل ويخدم عملية التعليم والتعلم داخل وخارج بيلة الوف وال  

 تعدادا لرفعها للجهات الإدارية لوضعها موضع التنفيا. اس

(بعنوان)التفكيرالمنظومي وع قتة بالمهارات الحياتية لطفل الروضة فى ضوء 1125دراسة إبراميم) -

(،وتهدف إلي التعرف على محاور المهارات الحياتية فى ضوء 2.0المنهج الجديد لرياض الأطفال

وقد استخدمت المنهج الووفي التحليلي،وقد أووت الدراسة ، 2.0المنهج الجديد لرياض الأطفال

ب قامة دورات تدريبية لمعلمات وموجهات ومديرات رياض الأطفال لتدريبهن على كيفية توظيف 

 مهارات التفكير لتنمية المهارات الحياتية لطفل الروضة.

ضوء أمدافة(،  المطور لرياض الأطفال فى 2.0(بعنوان)متطلبات تطبيق منهج1125دراسة محمد)

المطور لرياض الأطفال فى ضوء أمدافة،وقد 2.0وتهدف إلى الوقوف على متطلبات تطبيق منهج

استخدمت المنهج الووفي التحليلي،وقد أووت الدراسة بال يام بالعديد من البحوم العلمية لتحليل 

ج ومحاولة المطور لرياض الأطفال والوقوف على أمم ن اط ال وة بهاا المنه2.0محتوا منهج 

 تدعيمها ورود ن اط الضعف ومحاولة معالجتها

(بعنوان)فعالية الإشراف التربوي فى تنمية الكفايات المهنية لمعلمات رياض 1125دراسة حسن) -

الأطفال فى ضوء معايير الجودة(، وتهدف إلى التعرف على مدا فعالية الإشراف التربوي فى 

الأطفال فى ضوء معايير الجودة، وقد استخدمت منهج  تنمية الكفايات المهنية لدا معلمة رياض

المسط الإجتماعي، وقد توولت الدراسة إلى توور م ترح لفعالية الإشراف التربوي فى تنمية 



إدارة  -التنفيا -الكفايات المهنية لمعلمة الروضة فى ضوء معايير الجودة ومى)كفايات التخطيط

 كفايات الت ويم(. -التنمية المهنية -قيات المهنةأخ  -التواول -إدارة جوانظ التعلم -الوف

(بعنوان)تطوير أداء مدير الروضة فى ضوء المعايير ال ومية لرياض 1122دراسة عمر) -

الأطفال(،وتهدف إلى وضع م ترحات تطبي ية لتطوير أداء مدير الروضة،طب ا لمؤشرات ومعايير 

ياض الأطفال.،وقد إستخدم الباحم المنهج الووفى مجال ال يادة الفعالة بوثي ة المعايير ال ومية لر

التحليلى، وقد أووت الدراسة بتحديم الهيكل الإدارا لمرحلة رياض الأطفال،لدعم إست  لية 

 إدارات رياض الأطفال على جميع المستويات وفول ميلانيتها عن ميلانيت التعليم الإبتدالى.

ة لدا موجهات رياض الأطفال وع قتها بدورمن (بعنوان )المهارات ال يادي1122دراسة العلظ) -

 موجهات دور على والتعرففى تحسين الأداء المهني للمعلمات )دراسة ميدانية(، وتهدف إلي 

للمعلمات، وقد استخدم الباحم المنهج الووفي  المهني الأداء تحسين في الأطفال رياض

 الأطفال رياض لموجهات التدريبية البرامج وفعاليات أنشطة تنويع التحليلي،وقد أووت الدراسة ظ

 .الروضة طفل تربية برامج في والتجديد التربوي الإشراف مجال في المتجددة والمتطلبات لتتوافق

 الدراسات الاجنبية:

بعنوان)ترثير الشخوية والكفاءات Utami, Dyah Retno Fitri and other(2020) دراسة  -

الأطفال بناءً على ت ييم المدير(،و تهدف ماه الدراسة إلى افجتماعية على أداء معلمي رياض 

تحليل ترثير الشخوية والكفاءات افجتماعية لمعلمي رياض الأطفال في أدالهم التدريسي بناءً 

على ت ييم المدير،وقد استخدمت الدراسة المنهج الكمي،وقد أووت الدراسة برن يعمل المعلمون 

 أجل تحسين جودة التعلم. على تحسين كفاءاتهم برستمرار من

بعنوان)ترثير ال درة الإدارية للمدير والدافع  Ambarita, Biner and others (2019) دراسة  -

للعمل والرضا الوظيفي على أداء معلمى رياض الأطفال فى منط ة ميدان بيرجوانجان(،وتهدف 

وقد  وظيفي على أداء المعلم،إلى تحديد ترثير ال درة الإدارية للمدير والدافع للعمل على الرضا ال

استخدمت الدراسة المنهج الكمي،وقد توولت الدراسة إلى أن ال درة الإدارية للمدير لها ترثير 

 إيجابي مباشر على الرضا الوظيفي وتحسين أداء المعلم.

بعنوان)المساممة في  Poernamawijaya, Lilyana Widya and others(2018) دراسة  -

وتحفيل الرؤساء ، وأداء معلمي رياض الأطفال لتحسين جودة رياض  الإشراف على المشرف

الأطفال في غرظ بانجارماسين إندونيسيا(، وتهدف إلي معرفة المساممات المباشرة لإشراف 

المشرف على تحفيل مدير الروضة، دافع المدير نحو تحسين أداء المعلم،وقد استخدمت الدراسة 

برممية تطوير أداء المديرين وتحسين نظام إدارة رياض المنهج الكمي، وقد أووت الدراسة 

 افطفال، وتحفيل وتوجيت وتنسيق المعلمين من أجل تحسين أداء المعلم وجودة رياض الأطفال.

بعنوان)الع قة بين دوافع العمل وأداء مديري Harun Sitompul and others  (2017)دراسة -

رياض الأطفال فى مدينة ميدان(،وتهدف إلي تحديد الع قة بين الدافع للعمل وأداء مديرة رياض 



الأطفال، وقد استخدمت الدراسة المنهج المسحي، وقد أووت الدراسة برممية ع د الدورات 

إجراء افتوافت بين مديري المدارل لليادة  التدريبية المتعل ة بال يادة بالطفولة المبكرة،و

 البويرة والمعرفة لتحسين جودة التعليم تحت قيادتهم.

من العرض السابق للدراسات السابقة العربية والأجنبية، يتضح أنها تتوافق مع اتجاهات الدراسة     

إلا أن  أدائهندور مدير رياض الاطفال فى دعم المعلمات وتحسين  علىمن حيث التركيز الحالية 

المنهج الجديد الذي أقرتة الوزارة في عام الدراسة الحالية تختلف مع الدراسات السابقة، من حيث 

وأدوار ومهام مدير الروضه فى تحسين أداء المعلمات أثناء تطبيق المنهج الجديد وذلك من  م8102

 وجهة نظر موجهات رياض الأطفال.

 -الاطار النظري للبحث:

 وفي الوفحات التالية، سيتم عرض مكونات الدراسة خ ل ث ثة أجلاء، حيم يتناول الجلء الأول 

 الفني الموجت دور ويتناول الجلء الثاني،  إدارة رياض الأطفال وومهام ومسلوليات مدير الروضة

 .2.0وأخيراً وفي الجلء الثالم يتناول المنهج الجديد للمعلمات، المهني الأداء تحسين في

 التوجهات الحديثة لم ومات الإدارة المدرسية

ال دوة الطيبة :يكون مدير المدرسة قدوة للعاملين والط ظ فى ات ان العمل والتعامل المهاظ  -2

 واحترام الرأا افخر وحسن المظهر.

تبادل الث ة بين العاملين فى المؤسسة وبين مدير المؤسسة وتنمية ث تهم فى قدراتت وامكاناتت  -1

 الإدارية.

 خلق المناخ المناسظ والحر  على التعاون وافحترام والث ة وافبتعاد عن العنف والتسلط. -2

تفويض السلطات :حيم يمنط مدير المؤسسة للعاملين افكفاء السلطات الضرورية فداء  -4

 اعمالهم .

م التعرف على قدرات وموامظ وكفاءة العاملين فى المؤسسة وتوجيههم وافرت اء برداله -9

 لتح يق أمداف المؤسسة بكفاءة وفاعلية.

: 44، 1124)أدم،افعتماد على افسلوظ الديم راطي في الإدارة والبعد عن الدكتاتورية. -2

 (222، 1122() الرباط49

 أنماط إدارة رياض الأطفال

 الإدارة الديكتاتورية)التسلطية( -2

د ب تخاا ال رارات وإودار ينفرد المدير بالسلطة وف يسمط بالمناقشات وإبداء الرأا وينفر -

 التعليمات

 عدم الث ة فى المرؤوسين لال  ي وم بالإشراف المستمر والمحكم عليهم. -

 ف ي وم المدير بتكوين ع قات شخوية مع المرؤوسين. -



افجتماعات تكون فتخاا ال رارات والتحدم عن نفست وانجالاتة وإودار التعليمات وتوليع  -

 بالمناقشات وإبداء الرأا.المسلوليات دون السماح 

يؤدي إستخدام ماا النمط إلى الكرامية بين العاملين والوشايات والتكت ت وعدم قبول اراء  -

 اللم ء.

 بيلة العمل  فتدعم افبتكار وافبداا . -

 الإدارة الديموقراطية -1

ت وم على أسال المشاركة والتعاون والحرية في إبداء الرأا والبعد عن التسلط فى إتخاا  -

 ال رارات 

 ي يم المدير ع قات اجتماعية تتسم بالود وافحترام وبال  يتعرف على خوالوهم وقدراتهم. -

 يعمل المدير على تنمية افبداا وافبتكار لدا العاملين وافطفال. -

جلء من سلطتت للمرؤوسين الاين لديهم ال درة على تحمل المسؤولية واتخاا ي وم المدير بتفويض  -

 ال رارات المناسبة.

 يتعاون العاملين بالمؤسسة مع بعضهم البعض ويت بلوا اراء لم لهم. -

 الإدارة الفوضوية -2

فى ماا النظام ف يكون للمدير سلطة أو ترثير على المرؤسين ويغلظ على قيادتت للمؤسسة  -

 السلبية والتفك  والعجل عن تح يق أمداف المؤسسة.الفوضى و

 ف ي وم المدير بتوجية العاملين ويتر  لهم حرية التورف دون إرشامم. -

 اجتماعات مدير المدرسة بتكون كثيرة وطويلة وف يول إلى قرارات ونتالج واضحة. -

 يف د المدير سيطرتة على المرؤسين. -

 ترفع من مستوا أدالهم. ف يكتسظ العاملين مهارات وخبرات جديدة -

الع قات بين العاملين ت وم على أسال الموالط والعمل الفردا وتغيظ عنهم روح الجماعة وف  -

 يتم تكوين فرق عمل.

 الإدارة الدبلوماسية -4

يتعامل المدير فى ماا النمط باكاء ودبلوماسية وي وم بافستماا للعاملين والتعرف على ميولهم  -

 ستمالتهم عن طريق الحوافل المادية والوعود.ورغباتهم حتى يستطيع ا

 يميل إلى كسظ ث ة اوا النفوا وافستفادة منهم. -

 شخوية المدير تكون جاابة ويؤمن برن مدرستة تسير على أسل ديموقراطية. -

يترأل المدير افجتماعات ويشر  معت اوا النفوا فى المدرسة ويدرل جيدا الموضوعات التى  -

 ستتم مناقشتها.

 توجية العاملين معت بوورة لب ة وف يل ى الأوامر لال  يكتسظ محبة الجميع.ي وم ب -

لهاا النمط ملايا ولكنها مؤقتة كما أنت ف يح ق أمداف المؤسسة وغالبا يكتشف العاملين ح ي ة  -

 المدير وانت يجعلهم تحت سيطرتت.
 (22: 21، 1122)عيسى، -(14: 11، 1122)بطاح،الطعاني، (42: 24، 1122)الجعفري،-

 بعض المعوقات التى تواجت مديري رياض الأطفال



 اوف:معوقات فنية

إنخفاض أداء بعض المعلمات لاسباظ مهنية أو شخويةأو نفسية مما يؤثر على فعاليتهم فى  -2

 تح يق أمداف الروضة.

 إنشغال مديرة الروضة فى مواجهة السلبيات والع بات التى تعوق سير العمل فى الروضة. -1

 التعاون والتنسيق بين المعلمات أثناء العمل بالروضة.قلة  -2

امتمام بعض المعلمات بالجوانظ المعرفية لدا الأطفال وإممال الأنشطة التربوية مما يؤثر  -4

 على تح يق أمداف الروضة.

عدم قدرة الكثير من المعلمات على ال يام بدورمن ك ادة تربويين نظرا لإفت ارمم للمهارات  -9

 رافية.والكفايات الإش

 انخفاض مستوي ترميل بعض المعلمات. -2

 كثرة الن د الموجة من أولياء الأمور وتدخلهم فى سياسة الروضة. -2

وجود عجل فى معلمات رياض الأطفال مما يؤدي إلى الإستعانة بمعلمات غير مؤم ت  -2

 تربويا.

مداف ارتفاا الكثافة بال اعات يعيق عمل المعلمة وقدرتها على أداء الأنشطة وتح يق أ -5

 الروضة.

 قلة استخدام المعلمات للوسالل التعليمية. -21

 المعلمة المهملة غير الراغبة فى التدريل. -22

 عدم توفر غرف لممارسة الأنشطة. -21

 وجود فجوة بين إدارة الروضة ومراكل الإشراف. -22

 كبر سن بعض المعلمات وعدم قدرتهم على أداء الأنشطة مع الأطفال. -24

اج إلى التدريظ حتى تتعرف على مهام عملها كمعلمة وعلى المعلمة حديثة التخرج التى تحت -29

 قواعد وقوانين وأمداف الروضة.

 معارضة بعض المعلمات ل رارات مدير الروضة. -22

 ثانيا:معوقات إدارية

 تمس  بعض المديرين بالروتين وعدم المرونة أثناء تنظيم العمل بالروضة. -2

 وأولياء الأمور. سوء خلق بعض الإداريين أثناء التعامل مع المعلمين -1

قلة الإمكانيات المادية المتاحة التى تساعد مديرالروضة على ال يام بالمسلوليات والمهام  -2

 المطلوبة منت.

 عدم توافر عناور الأمن والس مة والجودة فى مبنى الروضة. -4

 كثرة المهام والمسلوليات المكلف بها مدير الروضة. -9

ن الأعمال الإدارية والفنية وم ابلة أولياء عدم قدرة مدير الروضة على تنظيم وقتة بي -2

 الأمور مما يعرقل سير العمل بالروضة.

تعرض بعض المديرين للضغط النفسي والجسمي والعوبي مما ي لل من قدرتهم على أداء  -2

 عملهم.



قلة الحوافل المادية والمعنوية الم دمة لمدير الروضة التى تعلل من قدرتة على أداء عملت  -2

 بفاعلية.

 خبرة بعض المديرين وعدم إدراكهم لمسلولياتهم والمهام المنوطت بهم. قلة -5

 ت اعل بعض المديرين عن أداء عملهم. -21

 (: 22: 29، 1129)حجاج- (12: 19، 1129)محمد 

 المهارات الإدارية لمدير رياض الأطفال

 -ناجط:منا  مجموعة من المهارات التى يجظ ان يتمتع بها مدير الروضة ليكون قالد ومشرف 

 -المهارات الفكرية: -2

 ال درة على الرؤية الشمولية للمواقف المختلفة. -

أن يكون لدية ال درة على الإبداا والإبتكار عند وضع الخطط المست بلية والتنبؤ بالمشك ت  -

 وحلها بطرق علمية.

 أن يتمتع بالشجاعة والث ة بالنفل وال درة على الترثير فى الأخرين. -

 رات التكنولوجية الحديثة ولديت ال درة على التعامل معها.أن يكون ملم بالتطو -

 ال درة على ت بل أفكار الأخرين والعمل على تطوير نفسة بشكل مستمر. -

ان يكون لديت قدره على الإتلان الإنفعالي ومواجهة الألمات بهدوء وحكمت حتى يتمكن من إتخاا  -

 قرارات والبت.

 المختلفة والحوول على دعمهم.أن يستطيع التواول مع مؤسسات المجتمع  -

 -المهارات الإنسانية: -1

 ال دره على الإقناا و إدارة الحوار وتبادل الأفكار. -

 اكتساظ ث ة وتعاون الجميع والسعى معا لتح يق أمداف الروضة وتطويرما. -

 احترام أراء المعلمات ومشاركتهن فى اتخاا ال رارات. -

ع روحهم المعنوية والعمل معا للنهوض بم روح الفريق بين العاملين فى الروضة ورف  -

 بالروضة.

 أن يكون على دراية بدوافع وميول وحاجات العاملين بالروضة. -

 أن يوفر الت نيات الحديثة ويدعم الأنشطة التربوية والترفيهية لجاظ الأطفال للروضة. -

 -المهارات الفنية: -2

 ها فى الإدارة.أن يكون لديت ال درة على استخدام التكنولوجيا الحديثة وتوظيف -

يمتل  مهارات اللغة والمحاسبة وإعداد برامج المدرسة وكتابة الت ارير وتنظيم الإجتماعات  -

 وغيرما من المهام الإدارية.

 ال درة على إدارة الروضة بكفاءة وات ان واتخاا ال رارات المناسبة بسرعت وحكمت. -

 ين.المدير الناجط يمتل  مهارة الت ويم الااتى وت ويم المعلم -

 تفهم الأنظمة وال وانين وجمع المعلومات وتحليلها واستخدام الوسالل المتاحت لإنجال المهام. -

 تطوير أساليظ التعليم والخدمات التربوية لتلبي حاجات وميول الأطفال. -

 الإشراف على إعداد الأنشطة وتنفياما والتركد من مناسبتها لاطفال وتح ي ها لأمداف المنهج. -



 الفنية يمكن تنميتها بالخبرة والدراسة والتدريظ.المهارات  -

 اندراول واخرون( -العجمي -خلف -العمراني -اضاف)الجمال

 -المهارات التنظيمية: -4

 استخدام الأساليظ الإدارية الحديثة فى تنظيم العمل بالروضة. -

 أن يكون لدية ال درة على تحمل المسلولية وتوليع المهام واتخاا ال رارات. -

أممية التعامل مع الروضة كنظام متكامل ومترابط وأن اا تغيير يؤثر على النظام أن يدر   -

 ككل.

 ال درة على تطوير العملية التعليمية وتنمية ع قات المدرسة بالمجتمع المحلي. -
 (24: 22 1122العجمي ) (21: 95 1124()أدم12: 11 1122)بطاح،الطعاني   

 الكفايات المهنية لمدير رياض الأطفال

 أوف:الكفايات الإدارية وال يادية

 استخدام الأسلوظ العلمي فى تحليل وحل المشك ت وإتخاا ال رارات المناسبة. -2

التخطيط الجيد لتح يق أمداف رياض الأطفال والإشراف على إعداد لبخطة اللمنية  -1

 وإعتمادما والتركد من تواف ها مع الخطة اللمنية للعام الدراسي.

برنامج يومي للعمل والتركد من إلتلام جميع العاملين برداء أعمالهم فى تنظيم الوقت ووضع  -2

 الوقت المحدد لها.

 الإعداد للإجتماعات وإدارة الحوار وت بل الأراء والووول إلى قرارات وتوويات . -4

إدارة نظم المعلومات والبيانات وتحديثها بشكل مستمر مما يساعد على تحديد إحتياجات  -9

 ت وإتخاا ال رارات.الروضة وحل المشك 

  إعداد السج ت الإدارية والمالية وتوظيف الحاسظ الألى فى الإدارة. -2

وياغة الت ارير الإدارية الخاوة برداء العاملين وكال  الت ارير التى تعبر عن الموقف  -2

الحالي والإنجالات التى تم تح ي ها وتشمل بعض الم ترحات والتوويات لتطوير العمل 

 الأطفال.برياض 

 ية(.سياس -تكنولوجية -إقتوادية–التعامل مع التغيرات المختلفة سواء كانت )إجتماعية  -2

العمل على تح يق التنمية المهنية لنفسة وللعاملين وتشجيعهم على تحسين أدالهم والعمل معا  -5

 لتح يق أمداف رياض الأطفال.

 املين لها ويضع ألية لتنفياما.إدرا  اللوالط وال وانين المنظمة للعمل ويتركد من فهم الع -21

 يتركد من توافر عنور الس مة والأمان فى مبنى الروضة ومراف ها. -22

 ثانيا :الكفايات الإنسانية والإجتماعية

 توليع المهام على المعلمات وتوجيههم وتعريفهم ب ستراتيجيات التدريل الحديثة. -2

 ت ويم الخطط والبرامج الدراسية ومتابعة تنفياما. -1

العاملين على الإبداا والإبتكار وإتخاا ال رارات وال  بت ديم التحفيل المناسظ سواء تشجيع  -2

 كان مادي أو معنوي.



استخدام التحفيل السلبي سواء كان بتوقيع الع وبات أو اللوم عند مخالفتهم و ت اعسهم عن  -4

 أداء مهامهم مما يعطل سيرالعمل .

 ملين برياض الأطفال.العمل بروح الفريق ورفع الروح المعنوية للعا -9

تفويض الو حيات للعاملين مما يساعد على إنجال الأعمال بسرعة وينمى من قدرتهم على  -2

 تحمل المسلولية وإتخاا ال رارات.

التفويض يساعد على اكتشاف موامظ وقدرات العاملين وي ضي على تركيل الو حيات فى  -2

 المدير.

علومات والأراء والعمل على تعديل سلوكياتهم الإتوال بالأخرين والتفاعل معهم وتبادل الم -2

 والترثير فيهم.

ال درة على إدارة الحوار ومراعاة ضبط النفل والتعامل بحكمة وإتلان فى المواقف  -5

 المختلفة.

تكوين فرق عمل تمتال بكفاءة والفاعلية وبم روح التعاون بينهم والعمل معهم على حل  -21

 المشك ت التى تواجههم.

والمفاوضة وال  بال درة على الترثير فى الأخرين وإنهاء الخ فات بالووول إلى الإقناا  -22

 إتفاق يح ق الموالط المشتركة لجميع الأفراد.

التواول مع منظمات المجتمع المحلي وأولياء الأمور وتوضيط سياسة رياض الأطفال  -21

 وأمدافها والحوول على دعمهم لتطوير رياض الأطفال.

العاملين والعمل على بناء ع قات طيبة معهم وفهم مشاعرمم والعمل إدارة الوراا بين  -22

 معهم لتطوير رياض الأطفال.

ت ويم أداء المعلمات وإط عهم على الإتجامات الحديثة فى تطوير المنهج وحثهم على  -24

 إستخدام التكنولوجيا لإثراء العملية التعليمية.

ل على حل مشك تهم بالتعاون مع الإشراف على ت ويم الأطفال وتحسين أدالهم والعم -29

 الأخوالي النفسي والمعلمات وأولياء الأمور.

 الث ة بالنفل وكسظ إحترام وت دير كل من يتعامل معت ومبادلتهم الإحترام والت دير. -22
 (154، 1124عطوا) (59:25 1122)السعود وحسنين 

 خوال  ووفات مدير رياض الأطفال

 -مرحلة رياض الأطفال:وفات مدير المدرسة بوفتت مشرف على 

 أن يكون ديم راطي وعادل فى تعاملت مع العاملين معت ومع الأطفال. -2

 أن يكون مؤمل ترمي  تربويا وعلى إط ا برمداف رياض الأطفال. -1

 أن يكون لديت خبره فى العمل برياض الأطفال. -2

 أن يكون المثل الأعلى للعاملين معت فى تورفاتت وانضباطت ونضجت الفكري.  -4

 يتمتع بمظهر فلق ومهندم.أن  -9

 أن يكون قادر على إقامة ع قات إنسانية مع العاملين معت ومع أولياء الأمور ورؤسالت. -2

 أن تتوافر لديت روح التعاون والفكامت -2



ال درة على تحمل المسلولية و حل المشك ت اليومية والتنبؤ بالمشك ت التربوية  -2

 والعمل على تجنبها.

 تسامط وت بل الن د واحترام أراء الأخرين.أن يتوف بالمرونت وال -5

 يمتل  شخويت قوية اات ترثير فى الأخرين. -21

أن يكون على وعي بمشك ت المجتمع ولديت قدره على التعامل مع كافة الطب ات  -22

 الإجتماعية.

أن يتمتع ب در كبير من الإتلان الإنفعالي والث ت بالنفل وال دره على ت بل نجاحات  -21

 الأخرين ودعمهم.

 أن يكون لديت قدره على الإبداا فى إتخاا ال رارات والبعد عن الروتين. -22

 أن يتمتع بدرجت عالية من الاكاء والكفاءة العلمية والث افة. -24

يمتل  ال درة على قيادة وتوجيت العاملين معت ورفع روحهم المعنوية وتحفيلمم وعدم  -29

 السخريت منهم.

 وتوليع المهام بموضوعيت دون تحيل.يمتل  ال درة على التخطيط وتفويض السلطات  -22

 أن يكون على معرفت برسل الإدارة الحديثة ويعمل على تطوير نفست. -22

 أن يكون لديت خبره فى مجال التدريل والتوجيت الفني -22

 أن يكون على معرفة تامت بطرق تطبيق المنامج وتح يق الأمداف المنشوده. -25

لى تكوين ع قات معهم أن يكون على وعي بخوال  نمو الط ظ ولديت قدره ع -11

 تتسم بالرحمت والتسامط الأبوي.

 أن يكون لديت معرفت برمداف وخوال  المرحلة التى ي ودما. -12
 (225، 1122)الرباط (92: 92، 1122()السبيل22: 24، 1122عيسى)

 أدور ومهام مدير المدرسة كمشرف تربوي م يم

 والإبتكار.التطوير المهني للمعلمين وتشجيعهم على الإبداا  -2

 الإشراف على البناء المدرسي والتجهيلات الخاوة ببدء العام الدراسي. -1

 توفير بيلة تربوية إيجابية والعمل على تطويرما وتحسينها بشكل مستمر. -2

 استخدام أساليظ إشرافية متنوعة مثل الليارات الوفية. -4

 مساعدة المعلمين فى إعداد الخطط والتعرف على إحتيجاتهم. -9

 معلمين فى حل المشك ت التى تواجههم.مساعدة ال -2

 التعرف على الفروق الفردية بين المعلمين وت ويم أدالهم. -2

 إعداد الت ارير السنوية الخاوة بالعاملين وت ديمها للإدارة التعليمية. -2

 إقامة ع قات إنسانية مع المعلمين وإحترام ارالهم -5

 على العمل معا كفريق.الإشراف على المعلمين أثناء اليوم الدراسي وتشجيعهم  -21

 الإشراف على توميم الأنشطة التى تعلل المنهج وتطوره. -22

 الإط ا على التطورات الحديثة فى الإدارة التربوية والإشراف التربوي. -21

 استخدام أساليظ إشرافية حديثة فى تبادل المعلومات مع المعلمين -22



ع ى البرنامج اليومي وتوليمشاركة المعلمين فى اتخاا ال رارات الخاوة ب جراء تغييرات ف -24

 المهام.

 توثيق الولة بين المدرسة وأولياء الأمور والمجتمع. -29

 وضع نظام لحفظ السج ت والملفات المدرسية وإعداد الميلانية. -22
   (225: 222، 1121()البب وي124، 1124)ووو  والجوارنة 

 الأطفال برياض الفني الموجه ومهام وظائف

 إدارة مع والتعاون التربوي، العمل في ال يادية المسسسؤولية بتحمل وتتعلق : إدارية وظائف -2

 .دراسي عام كل نهاية في شامل ت رير وإعداد الطفل، موالط وحماية الروضة،

 حل في والمشسساركة والإبتكار، الإبداا على المعلمات حم في وتتمثل : تنشيييطية وظائف -1

  و التربوية الت نيات توظيف على والمسسسسساعدة الروضسسسسة، في ال المة التربوية المشسسسسك ت

 .منها الإفادة وطري ة التعليمية، والوسالل التكنولوجية

 مسسسسستوي وتحسسسسسين المهني، نمومن أجل من المعلمات بتدريظ وتتعلق : تدريبية وظائف -2

 .أدالهن

 العملية مسسسسيرة تعوق التي وال ضسسسايا بالمشسسسك ت الإحسسسسال في وتتمثل : بحثية وظائف -4

 .حلها في والتفكير المشك ت، ماه تحديد إلى والسعي التربوية،

 تعليلما، على والعمل المعلمات أداء في ال وة مراكل تعرف إلى وتهدف :تقويمية وظائف -9

 العملية ت ويم في والمعاونة ع جها، على والعمل أدالهن، في الضسسسسعف ن اط واكتشسسسساف

 .دقي ة موضوعية أسل على وحيط مت وي كلها التربوية

 وفق والأنشسسسسطة والبرامج المنامج تحليل بكيفية المعلمات تلويد تتناول :تحليلية وظائف -2

 .لها المحددة الفنية المواوفات

 ماه ووضع التربوية،ة العملي لتحسين جديدة أفكار ابتكار إلى وتهدف :ابتكارية وظائف -2

ثم تعميمها بعد  نوم والتجريظ افختبار موضع والأساليظ الأفكار

 (.22: 21، 1112نجاحها.)الحارثي،

 للمعلمات المهني الأداء تحسين في الفني الموجه دور

 ومجال المنهج في والجديد المتاحة والتعلم المهنية التنمية ر مواد على المعلمات يرشد -2

 .العمل

 الاي الفني والدعم المساعدة أنواا جميع وت ديم أدالها، وت ويم للمعلمة المهني الأداء متابعة -1

 .بالإدارة للتوجيت الفني للمكتظ ورفعها شهرية ت ارير وإعداد معلمة، كل تحتاجت

 الطفل، تربية مجال في يستجد ما على وإط عهن المعلمات لتنشيط التدريبية البرامج عدادإ -2

 .للمعلمات المهنية التنمية من متميل مستوا لتح يق ال لمة السبل واقتراح

 لتنمية خطة وينفا ويضع لت، التابعات للمعلمات المهنية التنمية احتياجات تحديد في يسامم -4

 .المهنية بالتنمية المعنية الجهات مع بالتنسيق قدراتهن

 والبرامج المنهج خدمة في منها افستفادة يمكن التي والمراجع المناسبة الكتظ في الرأي إبداء -9

 .التدريبية



 لطفل التربوية الأنشطة بتحسين الخاوة والبحوم الدراسات وإعداد الم ترحات ت ديم -2

 .الروضة

)ولارة التربية والتعليم . لت التابعات المعلمات خبرات لتبادل وأنشطة برامج يومم -2

،1122 ،225 :211) 

 2.0م مط منهج 

 
 (41: 12، 1125()غانم522: 541، 1122()أمين2.0)منشور ولارة التربية والتعليم رؤية منهج 

 2.0أمداف منهج 

 التركيد على حتمية التغيير و إحدام ن لة نوعية للتعليم بمور  -2

 بناء مواطن موري مبتكر ومبدا قادر على المنافسة محليا وعالميا. -1

الدستور

.من الناتج المحلي لتطوير التعليم % 4اللم الدستور الدولت بتخوي  نسبة •

العالمية تطوير المنامج ترجمت لمواد الدستور التى تجمع بين تنمية الهوية الوطنية والأخا بافتجامات•
لمحلى والسعى لتمنية قيم المواطنة واحترام افخر وافنتماء والعمل على ربط التعليم بسوق العمل ا

.والدولي

التغيير

لحاليتطوير المنامج ضرورة حتمية لمواكبة التغيرات والتطورات السريعة التى يشهدما العور ا•

الرؤية

(شتعلم لتعي-تعلم لتعمل -تعلم لتعرف -تعلم لتكون )اعتمد على أبعاد التعلم الأربعة •

وال  فى تضمن المهارات الحياتية ال لمة لبناء المواطن الموري وكال  الإتجامات التربوية الحديثة•
2030إطار رؤية مور

الوسالل

الألعاظ -رخرالط التفكي-اللميل المجاور-المشروعات )اعتمد على بعض استراتيجيات التدريل منها •
(الألعاظ التعليمية-العوف الامني-التعلم التعاوني-التعليمية

اتاحة بن  المعرفة الموري لجميع المواطنيين للإط ا على المواد التعليمية مجانا•

ال ضايا

البيلة -المواطنة -الوحة -التمييل-التنمية-السكان)التركيل على ال ضايا والتحديات المحلية والعالمية •
(العولمة-

الت ييم

هارات م-مهارات حياتية -مهارات مهنية -مهارات علمية )تضمن تنمية المهارات الحياتية افساسية وتن سم إلي•
(التعايش

.تح يق النمو الشامل للمتعلم وإت ان مهارات التعلم الااتي وتعدد موادر المعرفت وتكاملها •



-مواطنةال-الوحة-التمييل-التنمية-الإمتمام بال ضايا والتحديات المحلية والعالمية )السكان -2

 العولمة(-البيلة

 طفال وتنمية شعورمم بالفخر بوطنهم وتراثهم.تعليل قيم المواطنة والإنتماء لدا الأ -4

 إعداد جيل متطور فكريا قادر على إستخدام التكنولوجيا الحديثة. -9

إكساظ الأطفال المهارات الحياتية التى تساعدمم على بناء شخويتهم والإندماج فى  -2

 المجتمع.

 إعداد مواطن يمتل  شخوية قيادية فعالة ويتمتع بمميلات التابع الإيجابي. -2

 احترام الهوية الث افية مع الأخا بالإتجامات العالمية. -2

 العمل على ربط التعليم بسوق العمل المحلي والدولي. -5

 الإبتعاد عن الحفظ والتل ين وت ديم المعلومات بوورة مترابطة تجاظ الأطفال. -21

 إلغاء الفواول بين المواد الدراسية وتح يق التكامل بين المهارات والمعارف وال يم. -22

 الإنفعالي(.-الإجتماعي-الع لي-يق النمو الشامل لاطفال )الجسميتح  -21

 اكتشاف قدرات وموامظ الأطفال وتنميتها. -22

 بم روح التعاون والتعايش بانسجام وت بل الأخرين. -24

 الإعتماد على موادر تعليمية متعددة والإمتمام بالموادر الرقمية والتفاعلية. -29

 للإط ا على المنامج الدراسية بالمجان.إتاحة بن  المعرفة لجميع المواطنين  -22

 .2.0دعم المعلمين وتنمية قدراتهم وتدريبهم على أساليظ تربوية حديثة تت لم مع منهج  -22
 (2.0()منشور رؤية مور41: 12، 1125( )غانم1122/1125)دليل المعلم،

 ثانياً: توصيات الدراسة: 
 

وتنمية قدراتهم على مساعدة  2.0ع د دورات تدريبية لمديري رياض الأطفال على منهج  -2

 المعلمات ودعمهن لتنفيا المنهج.

ترميل المديرين من خ ل إلحاقهم ببرامج الماجستير وع د دورات تدريبية وورش عمل  -1

لتحسين كفاياتهم الإدارية فى رياض الأطفال وبخاوة فى المجافت التالية: النمو المهنى 

 ،والبيلة التعليمية.للمعلمات، والوسالل والأساليظ والأنشطة

و توجية رياض افطفال 2.0ليادة التعاون بين ولارة التربية والتعليم ومدربين منهج  -2

 والإدارة المدرسية بافشراف الفنى والتدريبي لمديرات رياض الأطفال.

من 2.0ضرورة إمتمام المديرات بالمعلمات الجدد وأوحاظ الخبرة المحدودة فى منهج  -4

 ريظ المستمر.خ ل التوجيت والتد

قيام قسم الإشراف التربوي فى ولارة التربيت والتعليم ب مداد المديرين بالنشرات التربوية  -9

 .2.0الحديثة المتعل ة بافشراف التربوي ومستجداتت ومنهج 

ع د ورش عمل واجتماعات دورية بالمعلمات لحل مشك تهن وتنمية قدراتهن على تطبيق  -2

 .2.0منهج 

لمهني لمعلمات رياض الأطفال للإرت اء بمستوا أدالهم الوظيفي توفير فر  النمو ا -2

 وتشجيعهم على ت ديم الأفكار المبدعة.
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 فى ضوء أمدافة،العدد الرابع عشر،مجلة بحوم عربية فى مجافت التربية النوعية.

(.الإدارة التربوية فى بعض المؤسسات التعليمية،دارالعلم 1129محمد،فتحى عبد الرسسول) -12

 سوق،مور.وافيمان للنشر والتوليع،د

 بطسساقسسات اعتمسساد (،بشسسسسسسسرن 224(.ال رار الولاري رقم ) 1122ولارة التربيسسة والتعليم) -15

 .التعليم ميلة أعضاء ووف



(.الإشسسسسراف التربوي" 1124ووسسسسو ،ديمت محمد و الجوارنت،المعتوسسسسم باللت سسسسسليمان) -21

 الأردن.-أساليبت"،دارالخليج للنشر والتوليع،عمان-أنواعت-تطوره-ماميتت
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 ملخ  الدراسة باللغة العربية 

دور مديري رياض الأطفال فى تحسين الأداء الوظيفي لمعلمات رياض الأطفال 

 من وجهة نظر الموجهين2.0فى ضوء منهج 

 هدفت الدراسة إلي:

 التعرف على التوجهات الحديثة لم ومات الإدارة المدرسية. -

 التعرف على انماط إدارة رياض الأطفال. -

 التعرف على مهام ومهارات مديري رياض الأطفال. -

 تواجت مديري رياض افطفال .التى المعوفات التعرف على  -

 .2.0 عرض م مط وأمداف منهج -

 .الأطفال برياض لفنيا الموجت ومهام وظالفالتعرف على  -

 للمعلمات المهني الأداء تحسين في الفني الموجت دور -

وضسسع م ترحات لتطوير دور مديرا رياض الأطفال فى تحسسسين الأداء الوظيفى لمعلمات رياض  -

  2.0الأطفال فى ضوء منهج

 توصيات البحث:

وتنمية قدراتهم على مساعدة  2.0ع د دورات تدريبية لمديري رياض الأطفال على منهج  -2

 المعلمات ودعمهن لتنفيا المنهج.

ترميل المديرين من خ ل إلحاقهم ببرامج الماجستير وع د دورات تدريبية وورش عمل  -5

لتحسين كفاياتهم الإدارية فى رياض الأطفال وبخاوة فى المجافت التالية: النمو المهنى 

 لبيلة التعليمية.للمعلمات، والوسالل والأساليظ والأنشطة،وا

و توجية رياض افطفال 2.0ليادة التعاون بين ولارة التربية والتعليم ومدربين منهج  -21

 والإدارة المدرسية بافشراف الفنى والتدريبي لمديرات رياض الأطفال.

من 2.0ضرورة إمتمام المديرات بالمعلمات الجدد وأوحاظ الخبرة المحدودة فى منهج  -22

 المستمر. خ ل التوجيت والتدريظ

قيام قسم الإشراف التربوي فى ولارة التربيت والتعليم ب مداد المديرين بالنشرات التربوية  -21

 .2.0الحديثة المتعل ة بافشراف التربوي ومستجداتت ومنهج 

ع د ورش عمل واجتماعات دورية بالمعلمات لحل مشك تهن وتنمية قدراتهن على تطبيق  -22

 .2.0منهج 

ني لمعلمات رياض الأطفال للإرت اء بمستوا أدالهم الوظيفي توفير فر  النمو المه -24

 وتشجيعهم على ت ديم الأفكار المبدعة.

 


