
                                                                                             دراسة مقارنة لحديقة العلوم بجامعتي                                                        غادة عبدالمنعم محمد إبراهيم          / أ

 2021  يونيو   - عشر  الخامسالعدد                                                      ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

195   

 وا غتشيندراسة مقارنة لحديقة العلوم بجامعتي كامبريدج و 
مكانية الإفادة منها في مصر   وا 

 

 إعداد: أ. غادة عبد المنعم محمد إبراهيم 
 طالبة دكتوراة/ كلية التربية التربية جامعة عين شمس 

 المستخلص العربي: 
إن التحول الاقتصادي من الاقتصاد القائم على الموارد إلى اقتصاد المعرفة قد قاد       

التكنولوجي)   بالتحول  مايسمى  إلى  ونظام  Technology  Transferالعالم  التجديد ( 
(Innovation System)      وأصبح من أهم المعتقدات في منتصف القرن العشرين ،-  

الاهتمام بالتجديد التكنولوجي الذي من شأنه تحسين    -بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية  
للمجتمع   التكنولوجيا  تقدمها  التي  الخدمات  خلال  من  سواء  المجتمع   في  الأفراد  حياة 

صاد الدول،  ومن هنا بدأ سباق مستمر بين  وأفراده ، أم من خلال دعم التكنولوجيا لاقت 
للتطور، وأصبح   وقابلة  الجودة  تكنولوجية عالية  بمنتجات  تدعيم الأسواق  الأمم من أجل 
 . هناك دول جديدة تحاول أن تلحق بهذا السباق من خلال تقديم منتجات تكنولوجية مبتكرة

عية؛ لدعم الاقتصاد القائم  ومن هنا جاء الاهتمام بإنشاء وتطوير حدائق العلوم الجام     
على المعرفة الذي يعد من أهم مقومات الاقتصاد العالمي الجديد، وقد انعكس ذلك مؤخرًا  
على سياسات الدول التي تسعى إلى التقدم، أو الحفاظ عليه من خلال رفع ميزانية البحث  

ودع  ، الجامعي  التعليم  وتحسين  وتجديد  تقوية  مع  الدولة  من  المقدمة  دور  العلمي  م 
تهميش   البعد عن  مع  الاقتصاد  يمكن من خلالها دعم  أبحاث علمية  تقديم  في  الجامعة 
السياسية   الحياة  المشاركة في  العلمي فقط، بل  البحث  الجامعات وحصر دورها في  دور 

 والاقتصادية، ودعم الباحثين والعقول المنتجة للمعرفة وتوفير بيئات بحثية ملائمة.  
البحث        فإن  العلوم    لذا  لحديقة  نماذج ناجحة   المقارن في دراسة   المنهج  يستخدم 

العلوم   تطبيق حدائق  التجارب عند  تتشينخوا؛ كي نستفيد من هذه  بجامعتي كامبريدج و 
 الجامعية في مصر. 
 الكلمات المفتاحية: 

 حدائق العلوم. تطوير البحث العلمي. اقتصاد المعرفة.
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The Abstract:  
      The economic transformation from a resource-based economy to a 

knowledge economy has led the world to the technology transfer and 

innovation system, and it became one of the most important beliefs in the 

mid-twentieth century - after the end of the Second World War – The 

world tend to the interest in technological innovation that would Improve 

the lives of individuals in society, whether through the services provided 

by technology to society and its members, or through technology support 

for the economies of countries. Hence, a continuous race began between 

nations in order to strengthen the markets with high-quality and 

developed technological products, and there were new countries trying to 

catch up with this race by providing innovative technological products. 

       Hence the interest in establishing and developing university science 

parks to support the knowledge-based economy, which is one of the most 

important components of the new global economy, and this has recently 

been reflected in the policies of countries that seek to advance or preserve 

it by raising the budget for scientific research submitted by the state while 

strengthening, renewing and improving University education, and 

supporting the university’s role in providing scientific research through 

which it can support the economy while keeping away from 

marginalizing the role of universities and limiting their role to scientific 

research only, but also participating in political and economic life, 

supporting researchers and knowledge-producing minds, and providing 

appropriate research environments. 

      Accordingly, the research uses the comparative approach in studying 

successful models for the science park at the universities of Cambridge 

and Tsinghua in order to benefit from these experiences when applying 

the university science parks in Egypt. 

The Key Words: 

Science Parks. Research development. Knowledge Economy. 
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 وا غتشيندراسة مقارنة لحديقة العلوم بجامعتي كامبريدج و 
مكانية الإفادة منها في مصر   وا 

 

 إعداد: أ. غادة عبد المنعم محمد إبراهيم 
 جامعة عين شمس طالبة دكتوراة/ كلية التربية 

 
 مقدمة: 
أصبح للعلوم والتكنولوجيا أثر كبير في حياة الشعوب والأفراد خصوصًا في الآونة          

تميز  حيث  منتصفالأخيرة؛  منذ  الفترة  القرن   ت  من  الثاني  العقد  إلى  العشرين  القرن 
الحادي والعشرين بالتطور الكبير والمتسارع في مجالات البحث العلمي والتقدم التكنولوجي  
وأضحي تقدم العديد من الدول يقاس بمدى إسهامات هذه الدول من أبحاث في مجالات  

أولت الدول المتقدمة اهتمامًا    العلوم والتكنولوجيا وما تضيفه إلى المعرفة الإنسانية . لذلك 
جمًا بالبحث العلمي الجامعي، وعمدت إلى توفير العديد من التسهيلات المادية والمعنوية  
من   والاستفادة  مهاراتهم  تطوير  على  المتميزة  العقول  أصحاب  وحفزت  تشجعه،  التي 

لبشرية  ومن ثم  سعت الجامعات إلى تحقيق أقصى استفادة ممكنة من ثروتها ا خبراتهم،  
من العلماء والباحثين والطلاب الراغبين في دراسة أحدث ما وصل إليه العلم، من خلال  
العلمي  البحث  اعتبار أن تطوير  العلمي والابتكار على  البحث  بيئة مشجعة على  توفير 

 يعد من أولويات الجامعات التي تسعى إلى تحقيق التميز والتقدم على غيرها.  
ي حياة الشعوب من حيث الحفاظ على المستوى الثقافي، ورفع  وللجامعات دور كبير ف  

المال   رأس  استثمار  في  دورا  لها  فإن  لذا  المعيشية؛  الأحوال  وتحسين  العمالة،  كفاءة 
البشري للدول التي توجد بها تلك الجامعات، وهذا بالطبع له تأثير إيجابي على الاقتصاد  

 في تلك الدول. 
ا       الجامعات في  لها دور مؤثر محليًا وعالميًا ،  واستطاعت  لآونة الأخيرة أن يكون 

بما لديها من عقول مبتكرة تستطيع أن تسهم في تقدم المجتمعات وتحقيق الرفاهية للأفراد.  
المعرفة مدن  لإنشاء  العالم  توجه  المعرفة   Knowledge Cities،   ومنذ  واقتصاد 

Knowledge Economy    أصبح   الكبيرة منها والناشئة،القائم على الشركات التكنولوجية
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للجامعات دور مهم في المشاركة في هذا التوجه؛ حيث تستضيف كبرى الجامعات حول  
الجامعية   العلوم  حدائق  إنشاء  خلال  من  التكنولوجية  الشركات   Universityالعالم 

Science Parks ( USP )   لتحفيز الملائمة  البيئة  بالجامعات  يتوافر  حيث   ، بها 
من    الابتكار، أكانوا  سواء  والكبيرة.  الناشئة  والشركات  الأعمال  أصحاب  وتشجيع 

الجامعات   الكثير من  العلوم في  الجامعات، واستطاعت حدائق  الأكاديميين أم من خارج 
حول العالم أن توفر بنية أساسية مادية وبشرية لاستضافة شركات التكنولوجيا حول العالم؛  

الجامعات على  بالفائدة  عاد  ما  تلك  وهو  إليها  تنتمي  التي  الدول  اقتصاد  وعلى   ،
  (1) الجامعات.

وتختلف حدائق العلوم الجامعية عن مدن المعرفة في أنها أكثر ارتباطا بالجامعات      
ومراكز البحوث وتهتم بالبحث العلمي في المقام الأول؛ فهي تهتم بتطوير البحث العلمي،  

مر  ويعود  نتائجه،  من  بالاستفادة  تهتم  القومي. كما  الاقتصاد  على  بالطبع  ذلك  وقد    دود 
والمؤسسات  الجامعات  بين  الشراكة  تفعيل  في  كبيرًا  دورًا  الجامعية  العلوم  حدائق  لعبت 
الاقتصادية؛ وهو ما أدى إلى تحسين الاقتصاد في العديد من الدول حول العالم، وذلك  

وبالتالي فحدائق العلوم  من خلال ربط الجامعة بالمجتمع المحلي والكيانات الاقتصادية،  
تحسين   في  المعرفة  من  الاستفادة  في  الجامعة  لدور  أساسيًا  دعمًا  تعد  الجامعات  في 

    (2)الاقتصاد، كما أنها تعد داعما من الاقتصاد بمؤسساته المختلفة للجامعات.
الشأن ، منها         ورشة عمل دولية على مستوى مصر فقد بذلت عدة جهود في هذا 

من   العربية  العلمية  والحدائق  العلوم  مدن  بالقاهرة.    2015نوفمبر    12 الى    10حول 
مثل   المصرية  الجامعات  من  والعديد  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزير  رعاية  تحت 

الإسكندر  وجامعة   ، القاهرة  إلى  جامعة  بالإضافة   ، والتكنولوجيا  للعلوم  زويل  وجامعة  ية 
الذكية والقرى  البحثية  والحدائق   المؤسسات  العلوم  مدن  حول  العمل  ورشة  ركزت  وقد   ،

باعتبارها   العلوم،  ومدن  العلمية  الحدائق  أهمية  على  تحث  التي  والآليات  العربية  العلمية 
العام والخاص الجامعات والقطاعين  في مجال البحث العلمي، حيث     حلقة الوصل بين 

الاقتصادي   النمو  تدعم  منافسة  منتجات  إلى  العلمية  البحوث  ونتائج  التجارب  تتحول 
لخرّيجي  جديدة  عمل  فرص  بإتاحة  المستدامة  تنميتها  في  وتسهم  والإقليمي،  الوطني 
الجامعات، وتشد أزر الشركات حديثة التكوين بإنشاء شركات قائمة على أسس الابتكار 
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تبنت القرية الذكية ورشة عمل إقليمية حول مؤشرات    2017وفي إبريل    (3)  لاستمرارية.وا
العربية   العلمية  والحدائق  العلوم  لمؤسسات  من  الأداء  خبراء  الورشة  فعاليات  في  شارك 

العراق،  15) البحرين،  الأردن،  السعودية،  المغرب،  ليبيا،  تونس،  مصر،  وهي:  دولة،   )
فلسطي لبنان،  فرنساالسودان،  لوكسمبورغ،  إيطاليا،  تركيا،  وضع  ،  ن،  على  عملوا  وقد 

 (4)( مؤشرًا عربيًا لقياس أداء مؤسسات العلوم والحدائق العلمية العربية.30ثلاثين )
 مشكلة البحث: 

على الرغم من الجهود سالفة الذكر فإن هناك معوقات ومشكلات تواجه البحث           
 العلمي بالجامعات المصرية، منها: 

1-   ، والمالية  المعلوماتية  التحتية  البنية  عن  المسؤولة  المؤسسات  بين  التنسيق  قلة 
مال  وهي القوانين الدستورية التي تحكم مؤسسات الأع_  والبنية التحتية التشريعية  

إلى   يؤدي  ما  وهو  المادية.  التحتية  والبنية    _ حكومية  غير  أو  حكومية  سواء 
التحول إلى مجتمع معلوماتي واقتصاد رقمي   إيجاد فكر منظم يتجه إلى  صعوبة 
الدخل في   أهم مصادر  المعرفة أحد  القائم على  الاقتصاد  الإنتاجية وجعل  لزيادة 

شاريع مرتبطة بهذا المجال مثل  ونتيجة لذلك أصبح من الصعب تبني م  (5)مصر
 حدائق العلوم الجامعية.

العالمي لمؤشر الابتكار الفرعي في البنية الأساسية   تأخر مركز مصر في الترتيب  -2
إلى   البنية  2017لعام    121العامة  توفير  في  التطور  يقيس  المؤشر  وهذا    ،

 (6) رفي.الأساسية اللازمة للتطوير المستدام وبالتبعية لكفاءة الإنتاج المع
على     -3 الباحثون  يحصل  لا  حيث  وحمايتها،  الفكرية  الملكية  بأهمية  الوعي  نقص 

حقوقهم كاملة، ولا يتم ملاحقة التعديات على هذه الملكية بشكل سليم وممنهج كما  
لا يتم توعية جميع الأطراف سواء كانت منتجة أو مستهلكة للإبداع بأهمية حماية  

  (7)تحفيز وحماية الابتكار في مصر. الملكية الفكرية، ودورها في
الشراكات التي تتم بين الجامعات المصرية والمؤسسات الإنتاجية لا يتم تفعيلها  -4

المتبادلة   المنفعة  تحقيق  وهو  الشراكات،  تلك  من  الهدف  يحقق  الذي  النحو  على 
الأمثل النحو  على  الطرفين  وزارتي    بين  بين  شراكة  توجد  المثال  سبيل  فعلى   .

الحربي كطرف حكومي   والإنتاج  العلمي كطرف حكومي   والبحث  العالي  التعليم 
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مع ذلك    أثمرت عن تبني مشروعات بحثية تكنولوجية ناجحة.  2015مناظر عام  
 ( 8) تقل الشراكات بين المؤسسات الحكومية وبعضها. 

فقد   إلى ذلك  تعاني من  وبالإضافة  المصرية  الجامعات  أن  إلى  الدراسات  أشارت إحدى 
مشكلات في التمويل وضعف البحث العلمي وصعوبة تطبيق الابحاث على أرض الواقع،  
دارية واقتصادية وسياسية تؤثر على أداء الجامعات   هذا بالإضافة إلى مشكلات تقنية وا 

خارج أو تحولها إلى النمطية  في مصر ؛ وهو ما يتسبب في هروب العقول المميزة إلى ال
ما   وهو  والمشروعات؛  الأفكار  لتبني  بيئة خصبة  توفير  وعدم  بيروقراطية  من  تقابله  لما 
يؤدي إلي وجود أبحاث علمية دون تطبيق، ويقف حائلًا أمام الافادة منها بصورة مؤثرة  

 (9) في تحسين الاقتصاد الوطني.
 وعليه تتحدد أسئلة البحث فيما يلي:  

 ؟   سس النظرية لحدائق العلوم الجامعيةما الأ -1
 ما أوضاع حدائق العلوم في جامعتي كامبريدج و تتشينخوا؟ -2
كامبريدج و   -3 العلوم في جامعتي  بين حدائق  التشابه والاختلاف  ما أوجه 

 تتشينخوا؟
 ما المقترحات الإجرائية لتطوير حدائق العلوم الجامعية في مصر؟ -4

 أهداف البحث:  
 دراسته لأنماط حدائق العلوم في الجامعات إلى: يهدف البحث في  

التوصل إلى الأسس النظرية لحدائق العلوم الجامعية حول العالم. مفهومها ،   -1
 وأهدافها ، ومبادئها. 

و   -2 كامبريدج  جامعتي  في  الجامعية  العلوم  حدائق  أوضاع   على  التعرف 
 تتشينخوا. 

حدائق   -3 بين  والاختلاف  التشابه  أوجه  على  جامعتي  التعرف  في  العلوم 
 كامبريدج و تتشينخوا. 

في   -4 الجامعية  العلوم  لتطوير حدائق  الإجرائية  المقترحات  بعض  إلى  التوصل 
 مصر.  

 



                                                                                             دراسة مقارنة لحديقة العلوم بجامعتي                                                        غادة عبدالمنعم محمد إبراهيم          / أ

 2021  يونيو   - عشر  الخامسالعدد                                                      ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

201   

 أهمية البحث: 
 تكمن أهمية البحث في الآتي: 

يتناول البحث نموذجين ناجحين لحدائق العلوم الجامعية حول العالم ، وبعرض هذه    -1
في تجربة وجود حدائق العلوم الجامعية في جمهورية مصر    النماذج يمكن الافادة  منهما

 العربية. 
في تطوير أداء   -إلى حد كبير -إن الكيانات المنظمة كحدائق العلوم الجامعية تسهم   -2 

إيجابي   تأثير  للجامعات  يكون  وبالتالي  بها؛  الجامعي  العلمي  البحث  وتحسين  الجامعات 
 على الاقتصاد الوطني. 

 منهج البحث:  
على          يعتمد  والذي  المقارن  المنهج  البحث  اتبع  المشكلة  طبيعة  ضوء  في 

استشراف   في  وكذلك   ، وتفسيرها   ، ثقافقيًا  وتحليلها   ، التعليمية  الظاهرة  وصف 
 ( 10) المستقبل. 

وعليه يتألف البحث من خمسة أقسام ، أولها يختص بالأسس النظرية لحدائق العلوم       
د مصر بشأن حدائق العلوم الجامعية ، ثالثها وصف وتحليل حدائق  الجامعية، ثانيها جهو 

العلوم في جامعتي كامبريدج و تتشينخوا ، رابعها تحليل مقارن لحدائق العلوم في جامعتي  
 كامبريدج و تتشينخوا ، خامسها مقترحات إجرائية.  

 القسم الأول:  الأسس النظرية لحدائق العلوم الجامعية: 
العشرين  انتشر             القرن  منتصف  منذ  العالم  الجامعية حول  العلوم  مفهوم حدائق 

وأبحاثها  بعلمائها  الجامعات  تقود  وفيها   ، والتطور  الانتشار  في  مستمرة  ظاهرة  وهي 
المتطورة حالة حقيقية من الإصلاح الاقتصادي من خلال تطوير أبحاث تخص مجالات 

ال والصناعات  والزراعة  الصناعة  تكنولوجيا  فجوات  مثل  تسد  بدورها  والتي  وغيرها،  طبية 
الاقتصاد في المنطقة أو الدولة التي توجد بها حديقة العلوم الجامعية؛  وبالتالي تؤدي إلى  

 (11)النهوض الحقيقي بالاقتصاد.
 ويمكن عرض الأسس النظرية لحدائق العلوم الجامعية كالآتي: 
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 الجامعية. أولًا : إطار مفاهيمي لحدائق العلوم  
المعرفة، وحدث ذلك             القائم على  بالتطور  المرتبطة  المفاهيم  العديد من  ظهرت 

مزامنة مع الانتقال من عصر الثورة الصناعية إلى العولمة والثورة التكنولوجية لذا ظهرت  
التطورات العالمية مثل مدن المعرفة وهي  مصطلحات تصف المدن التي استجابت لهذه 

ا تستهدف  التي  والتشارك  المدن  الإبداع  تشجيع  طريق  عن  المعرفة  على  القائمة  لتنمية 
والتقييم والتجديد والتحديث المستمر للمعرفة. ومصطلح التقدمية الذي يعني العالمية، وهو 
الطموح لتحسين حالة الأفراد ومستوى معيشتهم. والمدن في العموم هي مستقرات حضارية  

وال والتجارة  الصناعة  رواد  فيها  تنمية  يتجمع  في  يطمحون  حيث  معهم  والعاملين  علم 
على مجموعة من المفاهيم مثل اللامادية   -إلى حد كبير  -أعمالهم، وتعتمد مدن المعرفة

)ما يعني وجود حجم أقل من المدخلات المادية( كما ترتبط بمفهوم الاستدامة وهو) تنمية  
تراضية وهي )القدرة على الخبرة بظهور عمال المعرفة ومواطني المعرفة ( ثم مفهوم الاف

الجماعية   المعرفة  بناء  ثم   ) التقليدية  المادية  الوسائل  الى  الحاجة  دون  النتيجة  تحصيل 
في   المستخدمون  يسهم  والتي  الدولية  المعلومات  شبكة  على  )التفاعل  على  يعتمد  والذي 

لتطوير وهو إثرائها بالمعرفة( وتعتمد مدن المعرفة على الابتكار، وتوليد ونشر المعرفة، وا
تقديم الجديد الذي يؤدي الى تغيرات جذرية في النظام، ويندرج تحته الاختراع والاكتشاف  
هياكل   في  والباحثين  المبدعين  تجمعات  عن  المعرفة  مدن  وتبحث  والتطوير  والبحث 
مؤسسية ومدنية تنشر المعرفة عن طريق قنوات مباشرة وغير مباشرة وتجد في الجامعات  

الهدف، وتزامنًا مع هذا الحراك الحضاري نحو التطوير والاعتماد على    بيئة خصبة لذلك
الثقافة   نشر  في  دورها  وتعزيز  كفاءتها،  رفع  على  العالم  حول  الجامعات  تعمل  المعرفة 
لذا   والتميز؛  الرفاهية  وتحقيق  المجالات،  شتى  في  المجتمع  أفراد  حالة  وتحسين  والعلم، 

المستمر   التطور  إلى  الجامعات  تأثير  تسعى  زيادة  شأنها  من  التي  الممارسات  وتطبيق 
 الجامعة محليًا وعالميًا. 

ويشير مفهوم حدائق العلوم الجامعية  إلى حدود واسعة من الوظائف للحديقة ، فهو        
أو كفاءة ،يندرج تحته أي إصلاح يؤدي إلى زيادة كفاءة التعليم الجامعي ،وقبل الجامعي  

زراعة ،أو الطب والدواء والصحة ،أو الاقتصاد والتجارة ، أو  في الصناعة والإنتاج ،أو ال
التقدم التكنولوجي وعلوم الفضاء وما يرتبط بها ، أو أي تغيير يحدث في المجتمع يؤدي  
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إلى الارتقاء بالمجتمع ودفعه بخطوات ثابتة ومدروسة إلى الأمام من خلال دعم وتحفيز  
ت النور.  العلماء والباحثين الجامعيين والعمل على  البحثية وخروجها إلى  المشروعات  نفيذ 

(12  ) 
وهذا يؤدي إلى خروج الجامعة من مستوى البحث العلمي وتقديم المعرفة من خلال         

الكتب والدوريات والمؤتمرات والأبحاث والرسائل العلمية إلى حلول مدروسة منظمة يمكن 
قرار تستطيع أن تطور وتحسن  تنفيذها على أرض الواقع، ويمكن أن تصل إلى أصحاب ال 

القرن   للجامعات منذ منتصف  للدولة ككل، وهذا دور جديد ظهر  من الأداء الاقتصادي 
الماضي واستمر في النجاح، وانتقل من الولايات المتحدة الأمريكية إلى الكثير من دول  

 العالم المتقدمة والنامية.  
بمف           الجامعية  العلوم  حدائق  مفهوم  العلمي ويرتبط  البحث  تطوير  هوم 
وبناء على ذلك فإن حدائق العلوم تقدم مبحث مهمَا وأساسيًا ألا وهو التجديد   (13)الجامعي.

التكنولوجيا   أبحاث  تنقل  إنها  الجامعي؛  حيث  العلمي  البحث  ينبع من  الذي  التكنولوجي 
حاض  مثل  لذلك،  منظمة  آليات  ولديها  التنفيذ،  درجة  إلى  الورق  على  أبحاث  نات  من 

الرسمية وغير  القنوات  التعاون عن طريق  التكنولوجية، ويحدث ذلك من خلال  الأعمال 
الرسمية ) الرسمية مثل الحصول على التراخيص وغيرها، وغير الرسمية من خلال تنظيم 

  (14)لقاءات وتبادل خبرات وتعاون بين الباحثين(.
الاتصال بين الجامعات والمراكز  وبالتالي تتضح أهمية تحقيق التعاون ودعم قنوات         

في  نراها  ومخترعات  عملية  تطبيقات  إلى  العلمية  النظريات  ترجمة  أجل  من  البحثية 
 الأجهزة والآلات المستخدمة في حضارة هذا العصر . 

أدائها           مستوى  على  كبير  تأثير  للجامعة  بالنسبة  الجامعية  العلوم  حديقة  ولموقع 
وها، وهذا يعكس التطور الاقتصادي الذي يحدث نتيجة لوجود  وعلاقتها بالجامعة بل ونم

  (15) حدائق العلوم التكنولوجية  وعلاقتها بالجامعة؛ حيث يؤثر ذلك على كل من:
 دورة حياة الشركات واستمراريتها.   -1
 الأفكار الخاصة بالتكنولوجيا الحديثة .  -2
 الدعم الأكاديمي للصناعات.   -3
 العلوم الجامعية.  التعاون بين المستثمرين وحدائق  -4
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 تحقيق الجامعة للتوقعات الجديدة المطلوبة منها .   -5
واتساقًا مع ما سبق فإن حدائق العلوم الجامعية تعرف إجرائيًا بأنها وحدات دعم مادي     

بالجامعة   الإبداع  تحفيز  ومهمتها   خارجها،  أم  الجامعة  داخل  سواء  للجامعات،  ومعنوي 
وذلك من خلال أهدافها، وبنيتها التنظيمية ، وبرامجها،  وتطوير البحث العلمي الجامعي،  

 وأنشطتها.  
وعليه يصبح للجامعات دور جديد حول العالم، وهو الاستفادة من المشروعات البحثية ، 
وأن تلعب دورًا مؤثرًا في الإصلاح الاقتصادي، ودعم وجود موارد بشرية مؤثرة في اقتصاد  

ا  الباحثون  هم  مثال  وأفضل   . علمية  الدولة  كمؤسسة  الجامعة  يربطون  الذين  لجامعيون 
 بسوق العمل والإصلاح الاقتصادي. 

 ثانياا : طبيعة حدائق العلوم الجامعية. 
 ويمكن دراسة طبيعة حدائق العلوم الجامعية من خلال: 

 الأهداف   - 1
 هناك أهداف مهمة تسعى إلى تحقيقها حدائق العلوم الجامعية وهي كالآتي:

الجامعة كمركز للبحث العلمي والمؤسسات الإنتاجية الربحية، ويحدث ذلك الربط بين    -أ  
من خلال استضافة الجامعة على أراض تابعة لها أهم المؤسسات الربحية التي تكون في 
معًا،   الشركات  تلك  ووجود  والبرمجيات،  المعلومات  بتكنولوجيا  خاصة  شركات  الغالبية 

تج حرمها  بداخل  أو  الجامعة  من  الموجودة وبالقرب  بالكوادر  الاستعانة  السهل  من  عل 
والمؤسسات   الجامعة  بين  التعاون  أوجه  أهم  من  يعد  وهذا  علماء وطلاب،  من  بالجامعة 

  (16) .الاقتصادية الربحية
نقل البحوث العلمية إلى حيز التنفيذ؛ حيث تنتج الجامعات سنويًا أعدادا كبيرة من    -ب  

يكون مشروعات ربحية، والكثير أيضًا يمثل براءات  البحوث التي يصلح الكثير منها أن  
فإن  إلى واقع ملموس  ماديًا، ويتبني تحويلها  البحوث من يرعاها  لم تجد تلك  إذا  إختراع 
في  الجامعية  العلوم  حدائق  وجود  مع  ولكن  بالجامعات،  المكتبات  أرفف  يكون  مصيرها 

أعمال وش حاضنات  من  ماتحتويه  مع  منها  بالقرب  أو  مهمة الجامعات  تكنولوجية  ركات 
فإن عملية نقل براءات الاختراع والبحوث العلمية إلى اختراعات ملموسة ومنفذة، تسهم في  

  (17)رفع المستوى الاقتصادي، ورفع مستوى الرفاهية لأفراد المجتمع.
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تقدير قيمة البحوث العلمية والإنتاج العلمي ليس معنويًا فقط، بل ماديًا أيضًا حيث   -ج  
ال  من تقوم  وغيرها  العلمية  الدرجات  منحهم  من خلال  ودعمهم  الباحثين  بتقدير  جامعات 

أو  اختراع  أو  تطبيق  أو  إلى مشروع  البحث  يتحول  ولكن عندما  المعنوي،  التقدير  صور 
مراحل   في  الهرم  قمة  على  يوضع  ذلك  فإن  موجود  اختراع  تعديل  أو  تحسين  في  يسهم 

  (18) عدد من المستفيدين.البحث العلمي؛ حيث تصل فائدته إلى أكبر 
العلمية وتحويله    -د   المجالات  بالترويج لكل ما هو جديد في  المحلي  إنعاش الاقتصاد 

على   إيجابي  أثر  من  لها  لما  الجامعية؛  العلوم  حدائق  بإنشاء  والاهتمام  تقنية،  إلى 
ألمانيا واليابان   المثال دول مثل  الهدف. فعلى سبيل  تم  الاقتصاد يساعد في تحقيق هذا 

اقتصادية قاسية عليهم   تدميرها في الحرب العالمية الثانية، بالإضافة إلى توقيع عقوبات 
إستطاعت أن تنعش اقتصادها من خلال الترويج لكل ما   2090امتدت وستمتد حتى عام 

هو جديد في المجالات العلمية، وتحويله إلى اختراعات، ودفع هذه الاختراعات إلى السوق  
لها على السيناريو    والترويج  هذا  واعتمدت على   ، للأشخاص  ملحة  من   -أنها ضرورة 

حدائق  مثل  الناجحة  الاقتصادية  بالتجارب  والأخذ  الصغيرة  الصناعات  على  الاعتماد 
الجامعات    -العلوم الجامعية   الجامعات من دول شرق آسيا بالإضافة إلى بعض  الكثير 

   (19) الأوروبية.
ات اقتصادية كبرى تعمل في مكان واحد به خدمات التنظيم المؤسسي لوجود مؤسس  –ه  

مقرات   فيه  تتجمع  ملائم  مكان  توفير  أن  بالذكر  الجدير  فمن  عالية،  ذات جودة  ومرافق 
شأنه   الجامعة من  بالقرب من  المكان  هذا  مهمة مع وجود  اقتصادية وعالمية  لمؤسسات 

في التعاون مع تلك  خدمة الاقتصاد الوطني وزيادة موارده، وضمان وجود دور للحكومات  
الشركات؛ بحيث لا تتلاعب بالاقتصاد القومي، وتضر به لصالح أفراد، كذلك فإن وجود  
هذه المؤسسات في مكان واحد من شأنه أن يدعم أواصر التعاون فيما بينها وينظمه ، كما  

  (20) يدعم دور الجامعة في المساهمة الفعالة في تحسين الاقتصاد. 
 لحدائق العلوم:   التنظيم الإداري  - 2

فمثلًا حدائق          العلوم،  أنواع حدائق  باختلاف  العلوم  لحدائق  الإداري  التنظيم  يختلف 
العلوم الجامعية التي تتبع جامعة واحدة تختلف عن التي تتبع أكثر من جامعة كما تختلف 

 عن حدائق العلوم المستقلة التي تتبعها الجامعات وتدخل معها في شراكة.  
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 نظيم الإداري لحدائق العلوم التي تتبع جامعة واحدة:  الت   -أ 
تقوم الجامعة التي تنوي إنشاء حديقة علوم تابعة لها في بعض الدول حول العالم        

تشتريها   أو  لها  تابعة  أو على أرض  الجامعة،  إما في حرم  العلوم،  لحديقة  مبنى  بإنشاء 
قدرت  بتكلفة  العلوم  حديقة  إنشاء  وتم  الغرض،  كحد    2015عام    لهذا  دولار  مليون  من 

أدنى إلى عشرة مليون دولار كحد أقصى، وهذه هي التكلفة المبدئية؛ حيث تتوسع حديقة  
حديقة   تستضيفها  التي  الشركات  عدد  حسب  التكلفة  تزيد  أن  ويمكن  ذلك،  بعد  العلوم 

  (21) العلوم.
تمامًا عن إدارتها فيتم  وفي حالة قيام الجامعة بإنشاء حديقة العلوم تكون الجامعة مسئولة  

تكوين هيكل إداري من رئيس أو مدير وموظفين من خلال الجامعة، تكون مهمتهم إدارة  
وتطوير حديقة العلوم ومنح التسهيلات ومساعدة الشركات البادئه وجذب الشركات الكبرى  

  (22)كي يكون لها مكان بحديقة العلوم.
مع إحدى أو بعض الشركات حيث يكون  حدائق العلوم التي تتشارك بها الجامعة    -ب  

اختيار   أو  فنيين  خبراء  وجود  من  والتقنية  الفنية  الجوانب  على  السيطرة  للجامعة 
  (23)المشروعات، أو العمل على تحفيز وتبني المشروعات الجديدة.

في           فيكون  الجامعة  إنشاء  في  تدخل  التي  الشركة  أما  الجامعة،  فالخبراء هم من 
لها   الجامعة الغالب  إلى  الرجوع  دون  الجوانب  بهذه  تنفرد  ولا  والمالية،  الإدارية  الجوانب 

حيث أن الجامعات يكون لها سيطرة أكبر في إدارة حدائق العلوم حتى مع وجود شراكة 
العلوم  فإن حدائق  الشركات  الإدارة مع  في  أم تشاركت  بالكامل  الجامعة  وسواء سيطرت 

 (24)وانب أساسية، وهي:الجامعية يتم إدارتها من خلال ج
تقديم    - مع  العلوم،  حديقة  في  للعاملين  الاجتماعية  البيئة  وهي  بشرية،  موارد  إدارة 

 التسهيلات والخدمات للعاملين في الشركات التي تستضيفها حديقة العلوم.  
إدارة دعم المشروعات الصغيرة أو المبتدئة وتسيطر عليها الجوانب الفنية وتم الاستعانة    -

لإ الجامعة  من  يكونوا  ودعم  بخبراء  ودعمها  واستضافتها  الناجحة  المشروعات  ختيار 
دارة المعامل وقاعات البحث.    الأبحاث العلمية، وا 
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العلوم   - حديقة  جذبت  وكلما  بها،  للعاملين  خدمات  تقديم  مع  الكبرى  الشركات  جذب 
شركات كبرى كانت أكثر نجاحًا وأكثر فائدة للاقتصاد؛ حيث إن وجود شركات كبرى في 

 دعم أشكال التعاون بينهم، وبالتالي يدعم الاقتصاد.  مكان واحد ي
اتصالات    - شبكة  وجود  خلال  من  وذلك  والاتصالات،  التكنولوجية  البيئة  وتنظيم  إدارة 

الباحثين  أوساط  بين  العلوم  حديقة  لنشاط  للترويج  وا علام؛  دعاية  قسم  ووجود  قوية، 
 وأصحاب المشروعات والشركات.  

ركات أما الجانب التسويقي فيكون لحديقة العلوم جزء منه، والسيطرة الكبرى تكون للش  -
نفسها خصوصًا إذا كانت شركات كبرى ، أما إذا كان المشروع مازال مبتدئًا فإن الجانب  

 التسويقي يكون تحت سيطرة حدائق العلوم. 
 أنشطة حدائق العلوم الجامعية وبرامجها :  - 3

تنوعت حدائق العلوم الجامعية حسب نوع اقتصاد الدولة التي توجد فيها؛ فالعالم            
يع الشركات الآن  بين  الصراع  إن  حيث  المحدود؛  غير  التنافس  بمناطق  يسمى  فيما  يش 

وأصبحت   متاح  الكبرى  المؤسسات  بين  والاتحادات  الشراكات  الوقت  نفس  وفي  موجود، 
الكيانات الاقتصادية الكبرى هي المسيطرة على سياسات الدول وعلاقتها ببعضها البعض، 

استعمارية تبحث عن الثروات والمواد الخام؛ وتغيرت سياسات الدول الكبرى من حكومات  
لتعزيز الصناعات الثقيلة إلى كيانات اقتصادية كبرى لها دور كبير في السياسة العالمية،  
أما بالنسبة للدول النامية فقد اتجهت سياساتها من مجرد جاذبة للكيانات الكبرى من أجل  

ت صغيرة مدرة لربح كبير،  إقامة مشروعات على أراضيها إلى مشجعة على وجود صناعا
وير   السوفت  نتاج  وا  التكنولوجيا  على  تعتمد  التي  الصناعات  وهذه   soft wareمثل   ،

آسيا؛  شرق  العالم خصوصًا  الدول حول  من  لعدد  الرخاء  جلبت  بالفعل  الجديدة  الفلسفة 
  حيث أنقذت هذه الخطط البديلة اقتصادها بعد الأزمة العالمية، وأصبحت العديد من الدول 
من   الاستفادة  حركة  تنظم  التي  التكنولوجية  والمناطق  العلوم  حدائق  بناء  بأهمية  تؤمن 
الدخل   من  وتزيد  ربحًا،  تدر  التي  الصغيرة  المشروعات  واحتضان  المعلومات،  تكنولوجيا 

  (25)القومي للبلاد.
ى  وقد تنوعت حدائق العلوم، واختلفت من دولة إلى أخرى، ومن فلسفة اقتصادية إل       

أخرى بحسب الدول التي توجد بها حدائق العلوم، فعلى سبيل المثال تختلف حدائق العلوم 
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مع  حجمًا  أصغر  أوروبا  في  فالموجودة  الشمالية؛  أمريكا  في  الموجودة  عن  أوروبا  في 
المتحدة  الولايات  في  الموجودة  أما  ولكنها شركات صغيرة  أكبر،  شركات  عدد  استضافة 

ومثلهم  وكندا  شاسعة،    الأمريكية  مساحات  على  تقام  العلوم  حدائق  فإن  والصين  أستراليا 
أما   السيليكون،  وادي  في  مايكروسوفت  شركة  مثل  العالمية  الشركات  كبرى  بها  وتوجد 
بالنسبة للجامعات بالدول النامية فإن حدائق العلوم الجامعية تعتمد على وجود حاضنات  

 برى.  الأعمال أكثر من اعتمادها على استضافة شركات ك
عن أهم البرامج التي تقدمها حدائق   2017وقد أعلنت الجمعية الدولية لحدائق العلوم عام  

 (26)  العلوم  حول العالم، وهي كالآتي:
حدائق علوم جامعية تتبع جامعة واحدة فقط، مثل حديقة كامبردج للعلوم والتكنولوجيا    -أ  

 وحديقة علوم جامعة أكسفورد.  
أ  -ب   تتبع  علوم  تتبع  حدائق  التي  مانشستر  جامعة  علوم  حديقة  مثل  جامعة  من  كثر 

 ثلاث جامعات.  
حدائق علوم غير تابعة للجامعات ولكنها تدخل بشراكة وتعاون متبادل مع الجامعات   -ج 

 .  technopolisمثل أقطاب التكنولوجيا باليابان 
ئات العلمية إلى  فهي مثال لحدائق العلوم التي تجذب لها الشراكة، وتسعى الكثير من الهي

 التعاون معها. 
حدائق علوم لها شخصية مزدوجة فهي تابعة للكثير من الجامعات، وليست بشراكة،   -د  

لها  أخرى  ناحية  من  و  العلوم،  بحديقة  قرار  وصانعو  ومندوبون  مكاتب  للجامعات  نما  وا 
الوزارات   قبل  من  ذلك  ويحدث  والإدارة،  التمويل  حيث  من  بها  تقام  التي  للدولة  تبعية 

الاقتصا النمو  عن  ووزارة المسئولة  والتنمية،  بالصناعة  الخاصة  الوزارة  مثل  دي، 
علوم   حديقة  ذلك  على  الأمثلة  أهم  ومن  وغيرها،  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات 

Sophia Antipolis    بفرنسا التي يجتمع بداخلها الفكر الغربي لحدائق العلوم وهو سيطرة
ومن الناحية الأخرى سيطرة    الحاجات المجتمعية والمطالب الشعبية على حدائق العلوم ، 

 ودعم الحكومة لها.  
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 القسم الثاني: توجه مصر إلى حدائق العلوم الجامعية. 
علااى قاادرة البلااد  -إلااى حااد كبياار -في العالم المعاصر تعتمد التنمية المستدامة لبلد مااا

المعرفااااة وتطبيقاتهااااا فااااي شااااتى مجااااالات الحياااااة . بالدرايااااة باسااااتخدام المعرفااااة  علااااى توليااااد
متاحااة والتعاااطي معهااا أصاابحت مهمااة وحاساامة لبقاااء أي بلااد فااي بيئااة عالميااة ديناميكيااة ال

 وتنافسية .  
وقااد انتقاال العلاام إلااى ثااورة مبنياااة علااى المعرفااة والتكنولوجيااا؛ حيااث تتااوافر المعرفاااة   

للجمياااع، وقاااد ساااهلت ذلاااك تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااالات؛ وعملااات علاااى حفااا  ونشااار 
 (27)عرفة والعمل على توفير المصادر لنقلها بشكل صحيح.وتبادل استخدام الم

ومن الجاادير بالااذكر أن مصاار تعماال علااى أن تكااون فاااعلًا فااي مجااال تكنولوجيااا      
المعلومات والاتصااالات. ففااي مصاار أصاابحت الحاجااة ماسااة إلااى تسااريع النمااو الاقتصااادي 
من خلال تنمية الموارد البشرية، وتطوير البحث العلمي، وتشجيع الابتكار وقد اتضااح ذلااك 

 (28). 2030بداية القرن العشرين وحتى    في خطط التنمية الاقتصادية منذ
وقااد تاام إنشاااء العديااد ماان المؤسسااات لهااذا الغاارض مثاال المناااطق التكنولوجيااة  

والااادعم اللوجساااتي علاااى سااابيل المثاااال وادى التكنولوجياااا شااارق قنااااة الساااويس والقااارى الذكياااة 
والتكنولوجيااااة وذلااااك لاااادعم الصاااااناعات الموجااااودة ورعايااااة المبااااادعين فااااي مجااااالات العلاااااوم 

ركات الناشاااائة وسااااوق العماااال. وتحوياااال العديااااد ماااان والتكنولوجيااااا وتنظاااايم العلاقااااة بااااين الشاااا 
المؤسساااات الحكومياااة والخاصاااة والمصاااانع إلاااى الرقمناااة، أو ماااا يسااامى بالجيااال الراباااع مااان 

 (29)التكنولوجيا.

: دواعي التوجه.   أولًا
ماان أهاام دواعااي ومبااررات وجااود حاادائق العلااوم الجامعيااة فااي جمهوريااة مصاار العربيااة 

 الآتي:  
لفجااوة بااين مصاار والاادول الأخاارى المتطااورة اقتصاااديًا والعماال الحاجااة إلااى تقلياال ا -1

 على اللحاق بالنظام الاقتصادي الرقمي الجديد.
مصااار بهاااا قاااوى بشااارية نسااابة كبيااارة منهاااا مااان الشاااباب الجاااامعي وهاااؤلاء الشاااباب -2

يحتاااجون إلااى دعاام أفكااارهم، وتحويلهااا إلااى مشاااريع حقيقيااة لخدمااة البلااد،  ورفااع المسااتوى 
 الاقتصادي لهم ومجتمعهم المحلي.  
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اتجاااااه الدولااااة إلااااى اسااااتخدام تكنولوجيااااا المعلومااااات والاتصااااالات فااااي مؤسساااااتها -3
ة والتعليمياااة والإنتاجياااة وهاااو توجاااه نحاااو مواكباااة التقااادم العاااالمي، ويجاااب أن تكاااون الحكوميااا 

دولة كبيرة بحجم مصاار فاااعلًا ومبتكاارًا للتكنولوجيااا، وألا تعتمااد فقااط علااى اسااتخدامها ونقلهااا 
 (30)من الدول الأخرى.  

ت وجود الكثير من براءات الاختراع والبحوث العلمية القابلة للتطبيااق فااي الجامعااا  -4
والمراكاااز البحثياااة فاااي مكتباااات الجامعاااات دون تطبياااق، ودون الاساااتفادة منهاااا فاااي الجواناااب 
الاقتصااااااادية، وذلااااااك بساااااابب التباعااااااد باااااااين الجامعااااااات والمؤسسااااااات الاقتصااااااادية بسااااااابب 

  (31) البيروقراطية .
الحاجاااة إلاااى تطاااوير منظوماااة التعلااايم الجاااامعى المصاااري، والتحاااول نحاااو اقتصااااد -5

تطبياااق البحاااوث العلمياااة التاااي تحفاااز وتزياااد مااان إنتااااج ونقااال وتساااويق المعرفاااة، عااان طرياااق 
التكنولوجياااا التاااي يتطلبهاااا ساااوق العمااال المصاااري والعاااالمي، وهاااذا بااادوره ياااؤدي إلاااى تقليااال 
الفجوة الحادثة بين التعليم الجامعي وسوق العمل من جهة، ويقلل ماان نساابة بطالااة خريجااي 

 (32)الجامعات من جهة أخرى.
ذات تخصصااااااات جدياااااادة وبفكاااااار جديااااااد مثاااااال جامعااااااة العلااااااوم  إنشاااااااء جامعااااااات-6

والتكنولوجيااا بمدينااة زوياال والجامعااة المصاارية اليابانيااة فااي باارج العاارب وبهااا أقسااام جدياادة 
تخاادم حاجااة السااوق لعمالااة مدربااة علااى المسااتحدثات التقنيااة والتكنولوجيااة فااي مجااالات مثاال 

ي تخااريج العديااد ماان المبتكاارين والمباادعين وبالتااال  (33) العلااوم والهندسااة والمحاساابة والإدارة.
الذين يحتاجون إلى مؤسسات علمية وبحثية وانتاجية منظمااة، مثاال حاادائق العلااوم الجامعيااة 

 لتبني مشروعاتهم، والإفادة منها على المستوى المحلي والدولي.  
مما سبق يتضح أن  التعليم الجامعي فااي جمهوريااة مصاار العربيااة فااي الوقاات الحااالي 

نتاااج التكنولوجيااا، ولاايس أمامه   العديد ماان التحااديات، أهمهااا المشاااركة الفعالااة فااي المعرفااة وا 
فقااط اسااتهلاكها وتحوياال ابااداعات العقااول المصاارية إلااى حقيقااة واختراعااات ملموسااة، وهاااذا 
يتضح في الاتجاه إلى إنشاء جامعات حديثة ذات فكاار جديااد . ومحاولااة تطااوير الجامعااات 

ت العالمياااة فاااي تخاااريج شاااباب قاااادرين علاااى تلبياااة حاجاااات ساااوق العريقاااة لتواكاااب المتطلباااا
 العمل.
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 ملامح التوجه.ثانياا:  
تتوجاااه خطاااط التنمياااة فاااي جمهورياااة مصااار العربياااة نحاااو الاساااتفادة مماااا حققتاااه       

الااادول المتقدماااة مااان تطاااور علماااي وصاااناعي واقتصاااادي، ويظهااار ذلاااك فاااي خطاااة الدولاااة 
. كماااا يساااعى العدياااد ممااان هااام فاااي مواقاااع المساااؤولية إلاااى التطاااوير وتغييااار فلسااافة  2030

تكنولوجياااا الساااريعة التقااادم علاااى سااابيل المؤسساااات المصااارية  لمواكباااة العصااار الحاااديث وال
المثااال المساائولين وزارة الاتصااالات ووزارتااي التعلاايم والتعلاايم العااالي والبحااث العلمااي ووزارة 
الصاااناعة وغيرهاااا ، وهنااااك عااادة خطاااوات اتخاااذتها مصااار نحاااو التوجاااه إلاااى حااادائق العلاااوم 

 الجامعية منها:
ي والشااراكة مااع  المؤسسااات أن العديااد ماان الجامعااات أصاالت مباادأ التعاااون البحثاا  -1

العلمية الأخرى في مصر وحول العالم، وذلااك بهاادف أن يكااون للجامعااات دور فااي معالجااة 
العديااااد ماااان القضااااايا علااااى المسااااتويين المحلااااي والعااااالمي؛ ولااااذا فقااااد تشاااااركت العديااااد ماااان 

 (34)الجامعات المصرية مع كبرى الجامعات العالمية في العديد من التخصصات.  
أعضاااء هيئااة التاادريس والباااحثين بالجامعااات المصاارية فااي مشااروعات  مشاااركة -2 

متعددة التخصصات عبر شبكة من المؤسسات المحلية والدوليااة فااي العديااد ماان المجااالات، 
مثاال، علاام الجينااوم، وتكنولوجيااا النااانو، وعلااوم المااواد، والخلايااا الجذعيااة، وعاالاج الساارطان، 

فيزياااء الأساسااية. علااى ساابيل المثااال مااا تقااوم بااه جامعااة والطاقة المتجددة، والمواد الذكية وال
 (35)زويل من تبادل وتشاور مع جامعات عالمية ومؤسسات مختلفة حول العالم.

تعااااااون جامعاااااة أسااااايوط والقرياااااة التكنولوجياااااة بأسااااايوط ، وكاااااذلك تعااااااون جامعاااااة  -3
الإسااااكندرية  مااااع مؤسسااااات علميااااة وبحثيااااة باااادول حااااوض البحاااار المتوسااااط ، باعتبااااار أن 

 (36)جامعة الإسكندرية سفيرة  العلاقات المصرية الأوروبية في المجالات التكنولوجية.  

ناعي بااالقرب ماان الجامعااات  وذلااك لتبااادل بناااء مناااطق خاادمات تكنولوجيااة ودعاام صاا  -4
الخباارات، وهااذه السياسااة معمااول بهااا فااي وزارة الاتصااالات؛ حيااث اختياارت محافظااة أساايوط 
تحدياادا ماان محافظااات الصااعيد لاستضااافة القريااة التكنولوجيااة بالصااعيد؛ نظاارا لوجااود كليااة 

لوجيااة والصااناعية الهندسة جامعة اسيوط بها والمعروفة بنشاطها في تشجيع الأبحاااث التكنو 
 )37)وعمل شراكات مع مؤسسات محلية ودولية في هذا المجال.
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وزارة الاتصااالات أنشااأت مجمعااات معاماال الإبااداع فااي القااري الذكيااة والتكنولوجيااة فااي  -5
القاااااهرة والجياااازة والإسااااكندرية واساااايوط وذلااااك لاتاحااااة الفرصااااة للمباااادعين لتطبيااااق أبحاااااثهم 

تاااي ربماااا يكاااون ماان الصاااعب التااادريب عليهاااا فاااي معامااال والتاادريب علاااى الآلات الحديثاااة ال
 (38)  الجامعات إما لقدمها أو للخوف من التلف.

إنشااااء مراكاااز إباااداع داخااال الجامعاااات خطاااوة نحاااو تشاااجيع الجامعاااات والمبااادعين مااان  -6
 طلابها وأساتذتها.

 القسم الثالث: حدائق العلوم في جامعتي كامبريدج و تتشينخوا .
عاما.       سبعين  عن  عمرها  يزيد  حيث   ، كثيرة  بمراحل  الجامعية  العلوم  حدائق  مرت 

وتأثر تطورها بتطور الاقتصاد العالمي. ولأن نشأة حدائق العلوم الجامعية كانت في دولة  
متمثلة في حديقة ستانفورد للعلوم والتكنولوجيا    -رأسمالية وهي الولايات المتحدة الأمريكية  

لجا السيليكون  التابعة  وادي  حاليًا  المسماة  ستانفورد   طبقتها    -معة  التي  الدول  تأثرت 
بالفلسفة الرأسمالية في الاقتصاد، وقد ساعد في ذلك متطلبات السوق العالمية والتنافسية  
الاقتصادية، وهذا أدى إلى حدوث تطور كبير لحدائق العلوم الجامعية حولتها إلى كيانات  

   (39)عالميًا. اقتصادية و علمية مؤثرة 
قائم          اقتصاد  العلم والعلماء من تحويل الاقتصاد من  العالم الاستفادة من  وقد حاول 

على الصناعات الثقيلة إلى اقتصاد معرفة، واستطاعت الدول المتقدمة الاستفادة من عقول 
من  النخبة  تمكن  وعلمية  ملائمة  بحثية  بيئات  توفير  خلال  من  وذلك  وابتكاراتهم،  أبنائها 

العالمي،    العلماء من السوق  تقديمه إلى  أيضًا  لديهم، ليس ذلك فقط لكن  إخراج أفضل ما 
انتقلت فكرة حدائق العلوم من الولايات المتحدة الأمريكية التي   وتحقيق الاستفادة منه؛ لذا فقد

إلى العالم ، ففي أوروبا تحديدًا 1950بدأت بإنشاء وتطوير حدائق العلوم الجامعية منذ عام  
الستينيات من القرن العشرين بدأت أول حدائق العلوم في أوروبا، وهي صوفيا   في فرنسا في
بلويز   إعلانها   Antipolishia Sopأنتي  تم  ولكن  الستينيات،  بدايات  منذ  أنشئت  التي 

العديد من   1969كحديقة علوم منذ عام   الجامعية في  العلوم  العديد من حدائق  تبعتها  ثم 
حاجة إلى وجود كيانات اقتصادية جديدة تعوضها ما فقدته   الدول الأوروبية التي كانت في

. والثانية  الأولى  العالمية  الحرب  وكياناتها في  الجامعية  العلوم  حدائق  استطاعت  وبذلك 
المنظمة أن تنقذ العديد من الدول التي انهار اقتصادها بعد الحرب العالمية الثانية، ونقلت  
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إلى  الثقيلة  العديد من   العالم من مرحلة الصناعات  السباق التكنولوجي والتقني، وقد أخذت 
وكان   (40) الدول الفقيرة في الموارد دورها في الصدارة الاقتصادية؛ بسبب تقدمها التكنولوجي.

حدائق  فكرة  آسيا  دول  اعتمدت  حيث  الثمانينيات،  فترة  في  العلوم  لحدائق  الأكبر  الانتشار 
التكنولوجية وبرامج الحاسوب فأصبح لكل دولة العلوم ودعم وجودها الاتجاه نحو الصناعات  

وهو ظهور  العلوم،  لحدائق  الثاني  بالجيل  يسمى  ما  علوم جامعية وظهر  من حديقة  أكثر 
الدولة كممول بجانب الجامعة ومع بداية القرن الحادي والعشرين ظهر الجيل الثالث لحدائق 

الم المساحة بعضها يوجد في  المدن العلوم، وهي حدائق علوم كبيرة  الجديدة وضواحي  دن 
العالم. أنحاء  كل  من  المستثمرون  فيها  يستثمر  العلوم     (41)الكبيرة  حدائق  انتشرت  وبذلك 

 حول العالم، ويزداد انتشارها عامًا بعد عام لما لها من دور مهم في التنمية والتطور .  
وتعد انجلترا أحد أهم الدول الأوروبية في تناولها لحدائق العلوم الجامعية فقد كانت        

الجامعية الإنجليزية طبيعة خاصة مستمدة من جامعاتها العريقة الحاصلة   العلوم  لحدائق 
وصفها   يمكن  زمنية  فترة  هناك  أن  لوح   .لذا  العالم  جامعات  بين  متقدم  ترتيب  على 

في الولايات المتحدة الأمريكية    1950ة أول حديقة علوم في العالم عام  بالطويلة بين نشأ
وهذا يعود إلى تحف  إنجلترا    1982تم انتشارها عام    1972وبين نشأتها في إنجلترا عام  

على دور الجامعات بها خصوصًا وأن بها جامعات ناجحة ومرموقة ، ولكن عندما فتحت  
الم العلوم  حدائق  بها  التي  الاقتصادية الجامعات  الحياة  في  الجامعة  مشاركة  أمام  جال 

والجامعة   للباحثين  النفع  وتحقيق  العلمي  للبحث  ملحوظ  تطور  إلى  أدى  ما  والاجتماعية 
والدولة ، عملت إنجلترا على تطبيق فكرة حدائق العلوم الجامعية بأكبر جامعاتها، ثم توالي  

لعلوم الجامعية بإنجلترا بالجامعات تطبيق الفكرة في الجامعات الأخرى. وارتبطت حدائق ا 
التي أنشأتها، ولذلك تقع بالقرب منها، وهذا أدى إلى أن حجم حدائق العلوم في إنجلترا لا 
يعتبر كبيرًا بالمقارنة بالحدائق الأخرى بدول العالم الغربى، كما تهتم الدولة بحدائق العلوم  

ن تحقق الأهداف التي أنشئت من الجامعية، وتقدم لها التسهيلات والدعم لكي تستطيع أ
أجلها، على سبيل المثال توفر الدولة الخدمات والمواصلات، ويتضح أن حديقة كامبردج  
لاتجاهات  انعكاس  فهي  إنجلترا  في  الجامعية  العلوم  حدائق  نماذج  أهم  من  تعد  للعلوم  

جامعة الجامعة نحو التطوير والمشاركة في تطوير المجتمع، وهي تعكس أيضًا سياسة ال
التكنولوجيا   باستخدام  فقط  ليس  تهتم  كما   . العلمية  الصدارة  وتحقيق  العلمي  البحث  في 
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الحديثة بل وانتاجها أيضًا . وترتبط برامج حديقة كامبردج للعلوم بالأقسام والتخصصات  
في  دقيقة  فرعية  تخصصات  و  أقسام  وجود  الارتباط  هذا  ويدعم  الجامعة  في  الموجودة 

به تتفوق  وتخدم  الجامعة  الأخرى،  البحوث  ومراكز  الجامعات  من  العديد  عن  الجامعة  ا 
المشروعات   وأصحاب  والأساتذة  الباحثين  من  واسعة  قطاعات  للعلوم  كامبردج  حديقة 
 الصغيرة، وكذلك الشركات الكبيرة والعالمية التي تحرص على أن يكون لها مكان بداخلها. 

أحد أهم الخبرات في تطبيق حدائق العلوم  أما في آسيا فتعد الصين باقتصادها العملاق   
على مدار الثلاثين عامًا الماضية ، حققت الصين نموًا اقتصاديًا غير مسبوق الجامعية ف

في المئة سنويا، وهذا أدى إلى نمو الصين؛ لتصبح ثاني أكبر دولة   10بمعدل أكثر من  
عوامل المساهمة في نجاح  أحد أهم ال ومن الجدير بالذكر أن  اقتصادية وتجارية في العالم.

تقنيا.  الموجهة  الدولية  الشركات  لجذب  الجامعية  العلوم  حدائق  استخدام  هو  الصين 
ومنشؤها في حرم الجامعات وفي المناطق الصناعية الرائدة ، وقد أصبحت حدائق العلوم  
الجامعية داعما أساسيا للشركات، وحاضنات للتكنولوجيات الجديدة، ومراكز التوظيف ذات  
ولها   والعالمي.  المحلي  المجتمع  خدمة  في  فعال  بشكل  أسهمت  وقد  العالية،  المهارات 

ومن خلال نشأة وأنماط حدائق العلوم الجامعية    .أهمية علمية واقتصادية على حد سواء
في الصين يتضح أن لديها حدائق علوم عملاقة تم بناؤها لكي تجمع كيانات ومؤسسات  

تثمارات التي توجد في حدائق العلوم الصينية، ومن أهم  كبرى، واتضح هذا من حجم الاس
أنشأتها  التي  الجامعية  تشينخوا  حديقة  الصين  في  الجامعية  العلوم  حدائق  على  الأمثلة 

تحسين نوعية البيئة،  جامعة تشينخوا، واعتمدت في إنشائها على عناصر أساسية، وهي  
الاستثمار، وجذب  القطاعات،  مختلف  بين  التعاون  التكنولوجيا   وتسهيل  من  والاستفادة 

المستدام  النمو  وتحقيق  المحلية  الظروف  مع  والتكيف  براعة   ويستكشف  ، المتطورة، 
التخطيط والاستمرار في تحقيق النجاح والحفاظ على مكانتها المتقدمة في كونها من أهم 

 دعائم الاقتصاد في الصين. 
 يمكن عرض النقاط التالية:  ولتناول أهم حدائق العلوم الجامعية في إنجلترا والصين 

: حدائق العلوم في جامعة كامبريدج.   أولًا
تعد جامعة كامبريدج من أهاام وأعاارق الجامعااات فااي إنجلتاارا، ويعااود تاااري  إنشااائها          

إلى القرن السابع عشر . تخاارج منهااا أهاام الشخصاايات المااؤثرة فااي المجتمااع الإنجلياازي وفااي 
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العالم، مثل إسااحاق نيااوتن وألفريااد أينشااتين وغياارهم، وظلاات محافظااة علااى مكانتهااا وأهميتهااا 
فرعااا ماان فااروع  117كااورس تحاات  200تى الوقت الحالي. تقدم الجامعااة  بين الجامعات ح
ومساااحتها   (43) 68812هااو  2018عاادد الطاالاب ديساامبر  (42) كليااة. 29المعرفااة فااي 
مليااون جنيااه إسااترليني ساانويا، يااتم  8للأبحاااث تخصااص الجامعااة  هكتااار. 288الكليااة هااي 
يااااين جنيااااه إسااااترليني، يااااتم ملا 3مليااااون جنيااااه إسااااترليني للمعاااادات ،و مبلاااا   5تخصاااايص 

الاحتفاظ بها مركزيًا. ويدير الميزانيااة الساانوية للجامعااة مكتااب التخطاايط وتخصاايص المااوارد  
The Planning and Resource Allocation Office   ويتواصاال مااع الماادارس

علااى أن يكااون  .الأكاديمية لمساعدتها في أعمال التخطيط وتخصيص الموارد الخاصااة بهااا
    (44)الأمين المساعد في لجنة إدارة الموارد هو المسئول على الإنفاق .

 Trinityأقااادم حديقاااة علاااوم فاااي المملكاااة المتحااادة أسساااتها كلياااة ترينتاااي  يوهااا          
College   وترينتااي كولياادج هااي إحاادى كليااات  -1972، وتاام افتتاحهااا عااام  1970عااام

دم وأشااهر كليااات جامعااة كااامبردج . تخاارج فيهااا العديااد جامعااة كااامبردج وهااى ماان أكباار وأقاا 
مااان الساساااة الانجلياااز وأفاااراد مااان الأسااارة المالكاااة علاااى مااار العصاااور، وبهاااا المبناااى الأقااادم  

 (45)بجامعة كامبردج ، ويعود إنشاؤها إلى القرن السادس عشر.  
كهاااا كلياااة فااادانا تمتل 173تقاااع حديقاااة كاااامبردج للعلاااوم والتكنولوجياااا علاااى مسااااحة          

، يمتااد إليهااا خااط قطااار  (46)كيلااو متاار شاامال مدينااة كااامبردج  3ترينتااي، وهااى علااى بعااد 
 Haroldوتوجااد محطااة قطااار باساامها . تاام التخطاايط لإنشااائها بواسااطة هارولااد ويلسااون 

Wilson   دمنااذ السااتينيات ماان القاارن العشاارين، لكاان يعااد سااير جااون ريتشااارد بااراد فيلاا Sir 
John Richard BradField   وهااو عااالم أحياااء، ورائااد أعمااال هااو الأب الروحااي لحديقااة

، وقااد 1914حتااى وفاتااه  1972كااامبردج للعلااوم ، وقااد تاارأس إدارتهااا منااذ افتتاحهااا  عااام 
  Francis Pembertonانساايس بيمبرتااون عماال مااع رجاال الأعمااال الشااهير السااير فر 

دارة الأعمااال،   Bid welsصاااحب شااركة بيااد ويلااز  وهااى شااركة إنجليزيااة للتجااارة الدوليااة وا 
ا لتطااوير  وتقدم خاادمات استشااارية للشااركات سااواء الكبياارة أو البادئااة، وقااد عماال الاارجلان معااً

تشااعبت المجااالات  حديقااة كااامبردج للعلااوم؛ لتصاابح ذات ريااادة محليااة وعالميااة ومااع الوقاات
التاااي تخصصااات بهاااا حديقاااة كاااامبردج للعلاااوم إلاااى الصاااناعات الطبياااة والااادواء والكمبياااوتر 
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والاتصالات والتكنولوجيا الصناعية والخدمات المصرفية . وأصبح هناك أربااع حاادائق علااوم 
 (47)جامعية ذات تخصصات مختلفة تحت إدارة واسم حديقة كامبردج للعلوم.

ا فااي الساانوات الخمااس الأولااى وكااان نمااو حديقااة      كااان مفهااوم و  كااامبردج للعلااوم بطيئااً
حديقة العلوم مفهومًا غير مألوف، وانجذبت إليها الشركات بشكل أساسي من خاالال الرغبااة 

ثم بدأت فروع الشركات البريطانيااة متعااددة  .في أن تكون قريبة من البحث العلمي للجامعة،
 LKB Biochrom علوم  حيث كانت بايو كااروم الجنسيات في تحديد موقعها في حديقة ال

أول اثنااين ماان هااذه   Coherent من السويد ومتخصصو الليزر بالولايات المتحدة كورنياات
بحلااول أوائاال  .بنهايااة الساابعينيات 25الشااركات  وبعااد ذلااك ارتفااع عاادد الشااركات باابطء إلااى 

قنياااات الناشااائة الثمانينياااات مااان القااارن العشااارين ، أقبلااات مجموعاااة صاااغيرة مااان شاااركات الت
وبعض صغار المستثمرين في مجالات الصناعة والتكنولوجيا  على حجز مكان لهااا داخاال 
حديقاااة العلاااوم ، و بسااابب عوامااال الجاااذب فاااي حديقاااة كاااامبردج للعلاااوم والتكنولوجياااا كمركاااز 
للبحث ، بدأت الحديقة في جذب المزيد من الشركات. تلا ذلك فترة من النمااو القااوي وافتااتح 

لتااااوفير مكااااان للاجتماعاااااات ومرفااااق  للوجبااااات وقاعاااااات  1984نتااااي فااااي عاااااام مركااااز تري
مؤتمرات لاستيعاب العدد المتزايد من الأشخاص العاملين فااي الحديقااة. ثاام تاام إنشاااء المزيااد 
مااان الوحااادات المبدئياااة ومركاااز كاااامبردج للابتكاااار لتوسااايع نطااااق أمااااكن الإقاماااة المتاحاااة، 

وشهدت التسعينيات تغيياارات كثياارة فااي مشااهد  (48).1986وافتتح ملعب للإسكواش في عام 
حديقااة كااامبردج للتكنولوجيااا والعلااوم؛ حيااث  نماات مجموعااة شااركات التكنولوجيااا الفائقااة فااي 

شااخص، وزاد  35000شااركة توظااف حااوالي  1200منطقااة كااامبردج فوصاالت إلااى حااوالي 
رى فاااي الطلااب علااى المسااااحة. لااذا تاام تأسااايس حاضاانات الشاااركات الناشاائة فااي أمااااكن أخاا 

كامبردج ، كما أصاابح لهااا دور كبياار فااي زيااادة عاارض رأس المااال الاسااتثماري فااي المملكااة 
ا بشااكل كبياار ، كااان  1999و بحلااول ديساامبر  .المتحاادة وصااناديق المشاااريع المنشااأة محليااً

 (49)شخص.    4000شركة في الحديقة توظف حوالي   64هناك  

باادأ  .التطااورات المثياارة فااي حديقااة كااامبردج للعلااوم ثاام باادأ القاارن الجديااد بالعديااد ماان           
بمشااروع مشااترك بااين كليااة ترينتااي وكليااة أخاارى فااي كااامبردج؛ حيااث افتااتح مركااز كااامبردج 

لتشاااجيع شااااركات التكنولوجيااااا والاتصااااالات الناشاااائة  ؛ 2000للعلاااوم و للابتكااااار فااااي عااااام 
The Start Ups.  ا أصبحت حديقة كامبردج للعلوم وا 2008وفي يونيو لتكنولوجيااا موطنااً
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لشاااااركات كبااااارى مثااااال  فيليااااابس الهولندياااااة للإلكترونياااااات وشاااااركات البرمجياااااات المعروفاااااة 
 40، احتفلاات حديقااة كااامبردج للعلااوم والتكنولوجيااا بااا  2010وفااي عااام  .Citrix .سيتريكس

ا ماان الابتكااار والتعاااون، وتاام بناااء مبااان جدياادة وبناااء مرافااق إضااافية لخدمااة الشااركات  عامااً
قاادم  40،000تم افتتاح مركز برادفيلااد الااذي تبلاا  مساااحته  2017ضَافة  ، وفي عام المست

ا بمشاااروع تعااااون مشاااترك .مرباااع؛ لاستضاااافة المزياااد مااان الشاااركات ويتمياااز هاااذا العقاااد أيضاااً
 Trinity و كليااة ترينتااي   TUS Holdings تاااريخي بااين  حديقااة تشااينخوا بالصااين 

College قاادم مربااع  40000كااار الحيااوي علااى مساااحة والااذي يتضاامن تطااوير مركااز الابت
بلاا   2018عااام .قدم مربااع 60000بالإضافة إلى منشأة أبحاث  مشتركة تبل  مساحتها   -

فاادانا . ينتمااي إليهااا   152مبنااي مقامااة علااى  57عاادد المباااني بحديقااة كااامبردج للعلااوم إلااى 
 %61مااان شاااركاتها هاااي شاااركات أجنبياااة و %30عامااال .  6500شاااركة ويعمااال بهاااا  105

منهااا تقااع خااارج حاادود حديقااة كااامبردج للعلااوم وتنتشاار فااي الاابلاد . وتسااتمر حديقااة حديقااة 
كامبردج للعلوم والتكنولوجيا  في تحقيااق المزيااد ماان الشااراكات، وفااتح أبااواب الاسااتثمار أمااام 

 (50)رواد الأعمال في إنجلترا وأوروبا وحول العالم.
 والتكنولوجيا من خلال المحاور الآتية:ويمكن تناول حديقة كامبردج للعلوم  

 الأهداف-1
حث مؤسسو حديقة كامبردج للعلااوم والتكنولوجيااا جامعااات المملكااة المتحاادة علااى توساايع    

اتصااالاتها مااع الصااناعة بهاادف نقاال التكنولوجيااا وزيااادة العائااد ماان الاسااتثمار فااي البحااوث 
مااع  أشاااكال التكنولوجيااات الجديااادة العلميااة الجامعيااة والتوساااع فااي التعلااايم العااالي ليتناساااب 

التي يتجه العالم إلى الأخذ بها في مجالات السلم والحرب. وتتمتع جامعااة كااامبردج بتاااري  
طويل من البحث العلمي والابتكار ماان السااير إسااحاق نيااوتن ومااا بعااده.فهي تااوفر مجموعااة 

   .واسعة لفرص لا تضاهى من التعاون والابتكار والإلهام 
 أهداف حديقة كامبردج للعلوم والتكنولوجيا:ومن أهم  

 تطوير التكنولوجيا :  -أ
فااي قطاااع التكنولوجيااا ، تقااوم الشااركات المتواجاادة بهااا بتطااوير مجموعااة واسااعة ماان       

المنتجات وتقديم الخدمات التكنولوجية  لحماية وتوصيل وتثقيااف وا عاالام وترفيااه العااالم، كمااا 
العلاجياااة والأدوياااة ،وقطااااع الطاقاااة والبيئاااة ، و إدارة  تساااتخدم التكنولوجياااا فاااي الصاااناعات
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أكثاار فعاليااة للمااوارد الثمينااة مثاال الاانفط والغاااز والبتروكيماويااات بالإضااافة إلااى توليااد الطاقااة 
وتخزينهااا. وفااي مجااال تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات ، ينصااب التركيااز علااى التقنيااات 

والأجهزة والأماكن وأجهزة الاستشااعار والآلات الذكية؛ لتوصيل الأشخاص والأنظمة المالية  
 (51).بالإنترنت

 دعم أبحاث العلاج والتغذية في أوروبا وحول العالم:  -ب
يتم إنشاء وتطوير شركات عاملة في قطاع علوم الحياة ، حيث تعمل الشركات على      

الحيوية، ومن الجدير  والطبية ة، تطوير كل من المنتجات والخدمات الطبية والزراعي
شركة طبية حيوية تعمل على مجموعة واسعة    34. 2019بالذكر أن الحديقة تضم عام 

من المنتجات والتقنيات التي تغطي التنبؤ بالأمراض والوقاية ومن التشخيص والعلاج  
الجديد الذي   BioHub ومراقبة المرضى. سوف يرتفع هذا الرقم بشكل كبير عند افتتاح

شركة في تطوير   12وتشارك   .قدم مربع في العام المقبل 40،000ه تبل  مساحت
الصناعات  العلاجية. ويشمل ذلك اكتشاف عقاقير باستخدام النانو تكنولوجي ، وعلم  

الأحياء ، والعلاجات المناعية ، والعقاقير الوراثية في العديد من 
التشخيصات غير  شركات في المنتجات الطبية بما في ذلك   7تتخصص   كما  الأمراض

شركة بتطوير تقنيات المنصات الإلكترونية لدعم المنتجات    14تقوم   الجراحية، كما
مقرًا للشركات التي تعمل في   الحديقة الصحية. وفي قطاع التكنولوجيا الزراعية ، تعد 

 ( 52) .مجال منتجات حماية المحاصيل للمزارعين ودعم المزارعين المحترفين
 ل :دعم شركات الأعما   -ج

بعااادد مااان خااادمات الااادعم المهناااي  تعمااال الحديقاااة علاااى أن تتمتاااع شاااركات الأعماااال     
 .والتجاري في الموقع. وتشمل هذه المحاسبة ، والتسويق ، والتأمين ، والسفر

 التنظيم الإداري: -2
وهو        مؤسساتها  بكل  الحديقة  عن  مسئول  بمدير  يبدأ  هرمي  تنظيم  عن  عبارة  هو 

بردج للعلوم والتكنولوجيا حول العالم والمسئول عن توقيع الشراكات مع واجهة لحديقة كام
التسويق  عن  المسؤول  وهو  العمليات  مدير  المدير  البلاد.ويلي  وخارج  داخل  الشركات 

للحديقة العامة  واستضافة  .والعلاقات  تنظيم  عمله  يتضمن   ، للعمليات  كمدير  ويعمل 
مما والرفاهية  والصحية  الاجتماعية  مجرد   الأحداث  من  أكثر  الحديقة  جعل  يساعد على 
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للعمل أنشطة .مكان  دارة  وا  تنفيذ  في  أيضًا  أن من   الحديقة ويشارك  كما  الإنترنت.  عبر 
مهامه تلبية إحتياجات الشركات الموجودة بالحديقة.ثم يلي مدير العمليات مطور الحديقة 

والعم المكانية،  الحديقة  لإمكانات  الدائم  المسح  إجراء  هو  الطرق  وعمله  إيجاد  على  ل 
أماكن  على  والاستحواذ  والتسويق  التصرف  عمليات  إدارة  عن  المسئول  وهو  لتطويرها، 

فريق والبحثية ضمن  المكتبية  وهي  .Bidwells Business Space Agency الإقامة 
إدارة مسئولة عن عن الإيجارات العقارية والتعامل مع الاستفسارات من الشركات المهتمة  

ثم يلي ذلك مدير الصندوق أو المسئول المالي متخصص في  .ن في الحديقةفي تحديد مكا
إدارة المحاف  المالية ، وشؤون المالك والمستأجر ، وتأجير العقارات ، والتجديدات ، إبرام  

ثم يليه مدير مسئول عن الموارد البشرية، وهو  .العقود وتحديد رسوم الخدمات المرتبطة بها
وانب الوظائف اليومية للمنتزه بما في ذلك عمليات التفتيش على  يتعامل حاليًا مع جميع ج

مع  والتعامل   ، المقاولين  ومراقبة  وتعيين   ، العقارات  ومالكي   ، الممتلكات  مستأجري 
القضايا المتعلقة بجميع المباني متعددة الوظائف ، وغالبًا ما يتم فهو يوصف بأنه مفكر 

 ( 53) ه العاملين بالحديقة.سريع، و من لديه حلول للمشاكل التي تواج
 الأنشطة والبرامج: -3

النشاااط الأساسااي للحديقااة هااو تااوفير منطقااة أعمااال وتشااجيع وتطااوير الشااركات الناشاائة مااع 
ا  تشااجيع الباااحثين وأصااحاب المشااروعات وتااوفير بيئااة أعمااال إحترافيااة ، ويتضااح ذلااك جليااً
من الإنشاءات والتوسعات التي تجريها حديقة العلوم علااى شااكل مؤسسااات و حاادائق العلااوم 

ركز كامبردج الطبي الحيوي الذي يقع في كامبردج والااذي يركااز الأخرى تابعة لها، وهي: م
 theعلااااى البحااااوث الطبيااااة الحيوية؛حاضاااانة جارياااادوثروتك للمشااااروعات البيولوجيااااة  

GardioThoratic Bio incubator (CTBI) والااذي تقااع خااارج كااامبردج فااي ، 
Papworth  مرتبطااة بمستشاافىPapworth  ؛وحديقااة جرانتاااGranta Park رج تقااع خااا

التااي   IQ Cambridgeكامبردج في غريت أبينغتون ؛وحديقااة كااامبردج للااذكاء الصااناعي 
؛ في موقع كامبردج ويساات كااامبردج فااي  Water Beach تقع خارج كامبردج بالقرب من

 (54).كامبردج
 
 



                                                                                             دراسة مقارنة لحديقة العلوم بجامعتي                                                        غادة عبدالمنعم محمد إبراهيم          / أ

 2021  يونيو   - عشر  الخامسالعدد                                                      ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

220   

  (55)ويمكن تقسيم أنشطة وبرامج الحديقة إلى:  
الحديقااة مباشاارة بالجامعااة، ومراكااز البحااوث التابعااة أنشااطة بحثيااة: وهااذا النشاااط يااربط   -أ

 لها .
الأعمااااال وتحقيااااق الرفاهيااااة للمااااواطن، وذلااااك ماااان خاااالال تطااااوير المبتكاااارات  رتطااااوي  -ب

 التكنولوجية والصحية والغذائية وهذا النشاط مرتبط بالنشاط البحثي للجامعة والحديقة.
الاقتصاد المحلي، وتعزز ماان دور المملكااة أن تكون الحديقة مقرا لشركات كبرى تدعم   -ج

 المتحدة دوليًا وتجعلها ذات أهمية اقتصادية عالمية.
عمااال شاااراكات ماااع كبااارى المنااااطق التكنولوجياااة مثااال وادي السااايليكون وحااادائق العلاااوم  -د

 والتكنولوجيا الأوروبية والآسيوية المهمة.
دة وتركااز علااى خدمااة المجتمااع وبذلك يتضح أن أنشطة حديقة كامبردج للعلااوم متعااد       

الإنجلياازي، كمااا تركااز علااى تاادعيم دور الجامعااة وجعلهااا قريبااة لمااا يحاادث فااي العااالم ماان 
تطااورات علميااة وتكنولوجيااة وصااناعية، كمااا أنهااا تخاادم أصااحاب الشااركات الناشاائة والأفكااار 

 .الجديدة التي من الممكن أن تحقق النجاح والتفوق العلمي والتكنولوجي والاقتصادي
 التحليل الثقافي: -4
 العوامل الاقتصادية :-أ

تعتمد إنجلترا فااي فلساافتها الاقتصااادية علااى التناااول البراجماااتي النفعااي وهااي فلساافة         
نجاااااز  تعتمااااد علااااى الاسااااتفادة ماااان كاااال المااااوارد والإمكانااااات المتاحااااة لتحقيااااق المصاااالحة وا 

الساايطرة والتفااوق . لااذا فهااي الأهااداف التااي تسااير نحااو التطااور ومواكبااة العصاار واسااتعادة 
ا إلااى تحقيااق الريااادة  دولة رأسمالية يتحكم في اقتصادها المؤسسات الكبرى التي تتطلع دائمااً

ا ، فقااد تبنااى العديااد ماان مباااد    العالمية . لااذا يااتم اعتبااار الاقتصاااد الإنجلياازي سااوقًا مختلطااً
ماعيااة. يساايطر اقتصاااد السوق الحاارة ، ومااع ذلااك يحااتف  ببنيااة تحتيااة متطااورة للرعايااة الاجت

إنجلترا على الجزء الأكبر من اقتصاد المملكة المتحاادة ،  وهااو يحتاال المرتبااة الثامنااة عشاار 
ولاادى إنجلتاارا شااركات رائاادة فااي قطاااع  .من حيث إجمالي الناتج المحلي لكل فرد في العالم 

رات ، الكيماوياااات  والصاااناعات الدوائياااة والصاااناعات الفنياااة الرئيساااية  مثااال صاااناعة الطاااائ
والعاصاامة لناادن هااي  )56( .وصااناعة الأساالحة ، والجانااب الصااناعي لصااناعة البرمجيااات
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أكبر وأهم العواصم الأوروبية يوجااد بهااا مقاار بورصااة المملكااة المتحاادة، ونصاايب الفاارد  ماان 
 (57)وهو الأول في أوروبا.   €138  65الناتج المحلي الإجمالي هو 

ومن الجدير بالذكر أن البحث العلمي والتطوير لهما دور كبير في الاقتصاااد فااي          
إنجلتاارا ، حيااث أنشااأت الدولااة العديااد ماان مراكااز البحااوث والحاادائق العلميااة لتسااهيل الإنتاااج 

حاضاانة أعمااال.  وماان  300حديقااة علميااة و 100أكثاار ماان وهاام  والتعاااون مااع الصااناعة
% ماان أوراق  6، أنتجاات المملكااة المتحاادة   2018و    2012عامي  الجدير بالذكر أنه بين  

% ماان  8البحااث العلمااي التااي تنشاار فااي المجاالات العلميااة حااول العااالم ، وحصاالت علااى 
ا )بعااد الولايااات المتحاادة  %  9الاستشهادات العلمية ، وهي بذلك تحتل المركز الثالث عالميااً

الاادول المسااتفيدة ماان تموياال البحااوث  %  (. وقد كانت بريطانيااا واحاادة ماان أكباار  7والصين  
 8،8، تلقااات المملكاااة المتحااادة  2018إلاااى عاااام  2011مااان الاتحااااد الأوروباااي. مااان عاااام 

مليااارات يااورو ماان الإنفاااق علااى البحااث والتطااوير والابتكااار   107مليار يااورو ماان إجمااالي  
و هااذه الحصااة  في الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي والبلدان المنتسبة والبلدان الثالثااة،

 79تمثاال رابااع أكباار حصااة فااي الاتحاااد الأوروبااي. وقااد  ماانح مجلااس البحااوث الأوروباااي 
، أي أكثاار ماان أي دولااة أخاارى فااي الاتحاااد   2017مشروعًا فااي المملكااة المتحاادة فااي عااام  

 (58)الأوروبي.
ومن هنا تتضااح أهميااة البحااث العلمااي وتطااويره وتااأثيره الإيجااابي علااى الاقتصاااد حيااث      

ن إنجلترا بها جامعات لها سمعة عالميااة، ويثااق بهااا العديااد ماان المسااتثمرين وصااناع القاارار أ
ووجود حدائق العلوم الجامعية بها هااو تكملااة خطااوات التقاادم والحفاااظ علااى الاادور الرائااد لهااا 

 سواء من النواحي الاقتصادية أو الاكاديمية.
 عوامل علمية وتكنولوجية : -ب

ا فاااي المملكاااة المتحااادة تااااري  طويااال ، ناااتج عناااه العدياااد مااان للعلااام والتكنولوجيااا         
الاختراعاااات التاااي أفاااادت البشااارية مااان خااالال علمااااء وشخصااايات باااارزة ياااذكرهم المجتماااع 
العلمااي حتااى الآن؛ نظاارًا لمااا قاادموه للبشاارية ماان أفكااار واختراعااات.ومن أهاام الأمثلااة ولاايس 

والإضاااءة تعااد حجاار الزاويااة فااي  كلهااا إسااحاق نيااوتن وقوانينااه الخاصااة بالجاذبيااة والحركااة
العلوم الحديثة . وتشارلز داروين صاحب نظرية التطور والذي أسس علم الأحياااء الحااديث 
. وهناااري كافيناااديش مكتشاااف الهيااادروجين وألكساااندر فليمااانج مكتشاااف البنسااالين وفرانسااايس 
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بياار كريك مكتشف بنية الحمض النووي . كل هذه الاختراعات والاكتشافات كااان لهااا أثاار ك
علااى تحسااين حياااة البشاار، كمااا كاناات تمهياادًا لخطااوات كبياارة خطتهااا البشاارية نحااو التقاادم 

  (59)العلمي وثورة التكنولوجيا الآن.  
وماان الجاادير بالااذكر أن إنجلتاارا واسااكتلندا كانتااا مركاازين رئيساايين للثااورة الصااناعية منااذ 
القاارن الثااامن عشاار، واسااتمرت الجامعااات الانجليزيااة فااي إنتاااج العلماااء والمهندسااين الااذين 
تقااادمت مااان خااالال أبحااااثهم الصاااناعة العالمياااة . كماااا سااايطرت الصاااناعة البريطانياااة علاااى 

ل المحركااااات الهوائيااااة ومسااااتلزمات التسااااليح والاااادفاع وصااااناعة العديااااد ماااان المجااااالات، مثاااا 
محركااات الساايارات والصااناعات الدوائيااة التااي كااان لشااركاتها الريااادة بعااد الولايااات المتحاادة 

 وحتى الآن .    2009الأمريكية منذ عام  
ومازالاات هيمنااة البحااث العلماااي فااي الجامعااات الإنجليزيااة حياااث تاام إنشاااء الكثياار مااان 

ميااااة لتسااااهيل الإنتااااج والتعاااااون مااااع الصااااناعة . وماااازال لهااااا دور  بااااارز فااااي الحااادائق العل
ماااان الأوراق البحثيااااة حااااول العااااالم ماااان إنتاجهااااا، كمااااا  %6المجتمعااااات العلميااااة؛ حيااااث أن 

ماان الاستشااهادات العالميااة بالإضااافة إلااى أن بريطانيااا هااي ثالااث أكباار  %8حصاالت علااى 
 (60)المملكة المتحدة والصين.منتج للأبحاث العلمية والأوراق البحثية بعد  

 العوامل التاريخية : -ج
تعتبر المملكة المتحدة حديثًا من أهم الدول حول العالم فهي عضو في الاادول الثمانيااة ولهااا 
حق الفيتو في الأمم المتحدة. وفي القرنين التاسع عشر والعشرين  كان لهااا مسااتعمرات فااي 
مشارق الأرض ومغاربها حتااى قياال عنهااا الامبراطوريااة التااي لا تغيااب عنهااا الشاامس. ولكاان 

التااي انتهاات بتفااوق العلاام ممثاال فااي القنبلااة الذريااة علااى القااوة  –لميااة الثانيااة بعااد الحاارب العا
وما حدث لها من خسارة اقتصادية بسبب الحرب وخروج العديد من الاادول ماان   -العسكرية  

تحااات التااااج البريطااااني وا عااالان اساااتقلالها ؛ ماااا أدى إلاااى تقلاااص دورهاااا سياسااايًا خاصاااة أن 
 إلا بدخول الولايات المتحدة الأمريكية.  الحرب العالمية الثانية لم تنته  

ودخااال بعاااد ذلاااك العاااالم فيماااا يسااامى الحااارب البااااردة باااين الكتلاااة الشااارقية بقياااادة روسااايا     
والكتلاااة الغربياااة تقودهاااا الولاياااات المتحااادة الأمريكياااة، وهاااذه الحااارب لا تعتماااد علاااى احاااتلال 

والاختراعاااات واكتشااااف الأرض، ولكااان علاااى العلااام واساااتقطاب العلمااااء وساااباق المعلوماااات 
الفضااااء. وقاااد قااادمت الااادول الكبااارى اختراعاااات وتكنولوجياااا غااازت العاااالم وزادت مااان قوتهاااا 
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الاقتصاااادية وباااات التقااادم والتفاااوق العاااالمي لااايس عساااكريًا فحساااب، لكااان وجاااود مؤسساااات 
ا فااي سياسااات الاادول أماار غايااة فااي الأهميااة  اقتصادية كبرى متعددة الجنسيات تااتحكم أحيانااً

 (61)للدول الطامحة في مكانة عالمية متميزة.  بالنسبة
ولتحقياااق هاااذا التقااادم ساااعت الااادول الغربياااة الرأسااامالية إلاااى تشاااجيع الشاااركات الكبااارى علاااى  

التطاااور، وفتحااات السااابل لزياااادة حجااام هاااذه الشاااركات وتاااوفير ماااا يلااازم لااادعمها. أماااا الكتلاااة 
تالي تحااول السااباق العااالمي الشرقية فتولت الدولة بنفسها تطوير هذه الشركات ودعمها. وبال

من سباق على الأرض والموارد إلى سباق معلومات؛ لذا كان التحول في إنجلترا من الفكاار 
  (62) الاستعماري الذي دام أكثر من مائتي عام إلى اللحاق بسباق العلم والتكنولوجيا .

ثانيااة ونجاحهااا وبالتااالي ومااع ظهااور حاادائق العلااوم والتكنولوجيااا بعااد الحاارب العالميااة ال    
اتجهاات إنجلتاارا إلااى الاسااتفادة ماان هااذه الأفكااار فااي تحقيااق تقاادم اقتصااادي وسياسااي يحاااف  

 على مكانتها عالميًا.  
تشينخوا   جامعة  في  العلوم  حدائق   Tsinghua University Science.ثانياا: 

Parks  
عام             في  تشينخوا  جامعة  "تشينخوا   1911تأسست  اسم  تحت  الأصل  في   ،

. تم إنشاء أقسام متعددة 1912شوتين ". تم تغيير الإسم  إلى "مدرسة تشينخوا" في عام  
الجامعة في عام   الوطنية" في عام  1925في  تشينخوا  اسم "جامعة    .1928. ثم اعتمد 

تا مر  على  كبير  بشكل  الجامعة   الثقافات تعمل  بين  التفاعل  مبدأ  تحقيق  على  ريخها 
الصينية والغربية و العلوم والإنسانيات القديمة والحديثة. وقد أيد علماء تشينخوا  وهم وان   
قو لي ، و لان  تشي تشاو ، وتشن ينك ، وتشاو يوانرين ، المشهورون بأنهم "المعلمون 

المب هذا   ، الصينية  الكلاسيكيات  في معهد  تأثير عميق على تطور الأربعة"  له  دأ وكان 
لاحق  وقت  في  كونمين ،    .تشينخوا  مدينة  إلى  الانتقال  على  تشينخوا  جامعة  أُجبِرت 

والانضمام إلى جامعة بكين، وجامعة نانكاي لتشكيل جامعة جنوب غرب المرتبطة بسبب  
ى  تم نقل الجامعة إل  1946وفي عام    . 1937حرب المقاومة ضد الغزو الياباني في عام  

الحرب  بعد  بكين  في  الأصلي    )63).موقعها 
الهيكلة       الجامعة ثم إعادة  الشعبية ، تم تشكيل مجلس  بعد تأسيس جمهورية الصين 

نوفمبر   في  لها  التابعة  والكليات  للجامعة  السيد  1952الوطنية  أصبح   ، Jiang 
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Nanxiang نانزنج تشينخوا   جيانج  قيادة  في  كبيرة  مساهمات  قدم  وقد  للجامعة.  رئيسًا 
سواء   حد  على  والعلماء  المهندسين  لتدريب  الوطني  المركز  من لتصبح  عال  بمستوى 

الشخصية والنزاهة  المهنية  عام    .الكفاءة  في  العالم  على  الصين  انفتاح  منذ  ،   1978و 
 (64) ة أبحاث شاملة.تطورت جامعة تشينخوا بوتيرة مذهلة حيث تحولت إلى جامع 

الحدائق         موقع  في  بكين  غرب  شمال  في  الحالي  تشينخوا  جامعة  حرم  يقع 
التاريخية المواقع  من  عدد  به  وتحيط   ، تشين   لأسرة  السابقة  منطقة  تبل     .الإمبراطورية 

الجامعي   البناء    442.12الحرم  ومساحة   ، مساحة    254.34)هكتار(  وتبل   )هكتار( 
  3485قسمًا بها    58مدرسة و    20. تضم الجامعة في الوقت الحالي  م  5222المكتبة   

فرعًا في كليات متخصصة في العلوم والهندسة والعلوم الإنسانية والقانون والطب والتاري  
والفن  والتعليم  والإدارة  والاقتصاد  الصينية  من    51وبها     .والفلسفة  الأكاديمية  أعضاء 

الأكاديمية  39و    للعلوم،   أعضاء  الجامعة    من  إدارة  على  ويشرف  للهندسة،  الصينية 
للحزب   تشينخوا  جامعة  لجنة  أمين  شو   تشن  يون   في  متمثلين  الحكومة  من  أعضاء 

  ،ونائب سكرتير لجنة الحزب الشيوعي الصيني لجامعة تشينخوا تشيو يون   ،الشيوعي  
جامعة تشينخوا  نائب الرئيس التنفيذي ، و وان  تشى تشين نائب الأمين التنفيذي للجنة  و 

الشيوعي . وبالجامعة   الدكتوراه، والطلاب    102680للحزب  طالب ما بين الباحثين بعد 
  (65)الجامعيين المسجلين وباحثي الدراسات العليا، وطلاب دوليين.

وأن          الاجتماعي"  والالتزام  الذاتي  "الانضباط  الجامعة   وأسس  مباد   أهم  من  و 
مكرسة  تأثيرا  والأكثر  الصين  في  الجامعات  أعرق  من  واحدة  باعتبارها  تشينخوا  جامعة 
عالميين   مواطنين  بتربية  تشينخوا  وتلتزم  العالمية.  والتنمية  الصيني  المجتمع  لرفاهية 

، ويصبحون قادة الغد. من خلال السعي لتحقيق التعليم والبحث  يزدهرون في عالم اليوم
على أعلى مستوى من التميز ، وتقوم الجامعة بتطوير حلول مبتكرة من شأنها المساعدة  

و معالجة التحديات التي تواجهها كل من  ، في حل المشكلات الملحة في الصين والعالم 
الجهود المجتمعات الصينية والعالمية من خلال تطوير ح  تنافسية وخلاقة ، وتعزيز  لول 

البحثية في القضايا الاستراتيجية والعالمية ، والتركيز على مواضيع ذات أهمية مستقبلية  
كبيرة. كجزء من هذه الجهود، تشارك تشينخوا بنشاط في الدراسات الآسيوية / الأفريقية /  

وطويلة متوسطة  إستراتيجية  دراسات  وتجري   ، اللاتينية  القضايا    أمريكا  حول  الأجل 
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منصات   وتطوير  إنشاء  تشينخوا  تشجع  ذلك   على  علاوة  البشرية.  للمجتمعات  الرئيسية 
 ( 66) .للتعاون البحثي العالمي

البحوث   لإجراء  متين  أساس  إنشاء  على  تشينخوا  في  والتطوير  البحث  مشاريع  تساعد 
ودعم    ، الجودة  عالية  المواهب  وتنمية   ، المستوى  رفيعة  الأكاديمية  العلمية  التطورات 

الخاصة   المشاريع  ذلك  في  )بما  والتكنولوجيا  للعلوم  الوطنية  البرامج  تعد  و  المتطورة، 
  (67) والصناديق( هي المصدر الرئيسي لمشاريع البحث والتمويل في جامعة تشينخوا.

  Tsinghua  University Science Parkتشينخواوتقع حديقة العلوم الجامعية          
هو وبجوار     (Tus Park)واختصارها   تتتشينخوا  لجامعة  الشرقي  الجنوبي  الركن  في 

تسون   قوان  تشون   للابتكار  الوطنية   Zhongguancun Nationalالمنطقة 
Innovation Demonstration Zone   مساحتها تبل   حيث  مربع    770،000،  متر 

الحديقة.  مؤسسة تكنولوجية ومؤسسات البحث والتط  1500بها أكثر من   وير تستقر في 
حتى الآن ، وهي بذلك أصبحت مكانًا للتجمع بين مقر البحث والتطوير للشركات متعددة  

 ( 68)  .الجنسيات، ومقر شركات التكنولوجيا الصينية فضلًا عن الشركات الناشئة المبتكرة
وأفضل TusPark وتعد          بناء  سرعة  بأعلى  تتمتع  التي  الجامعية  العلوم    حديقة 

وتتمتع    ، بكين  في  اكتمالا  الأكثر  الابتكار  خدمات  ونظام  المستقرة  للمؤسسات  جودة 
 )69(.بسمعة عالية للغاية وسط حدائق العلوم الجامعية في الصين وحتى في العالم

 :  الأهداف -1
تشينخوا          الجامعية  العلوم  حديقة  إنشاء  من  الهدف  توسيع   هو Tus Park كان 

الوظيفة الاجتماعية للجامعة، ونقل مراحل الابتكار وريادة الأعمال في الجامعة إلي العالم 
كمهمة  رئيسية  للحديقة ، و تحقيق الإنجازات التكنولوجية غير المسبوقة ، ومنح فرص  

. ومن أهم  طموحين فهي بذلك تعد جسرًا بين العلم والتكنولوجيا والاقتصاد النجاح للعلماء ال
الجامعية تشينخوا  أهداف   كما ورد على الموقع الرسمي لها     Tus Park حديقة العلوم 

 (70)الأهداف الآتية: 
الموارد   -أ من  العديد  دمج  خلال  من  وذلك  للتنمية.  كفلسفة  الابتكار  تجميع 

المبتكرة من "الحكومة ، الصناعة ، الجامعة ، البحث ، المالية ، الوسطاء ،  
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العلمي   البحث  لتنمية  معًا  العناصر  هذه  كل  ووضع  والإعلام"  التجارة 
 وتطويرة والاستفادة منه في خدمة الوطن.  

بيئي    -ب نظام  وتقديم   إنشاء  الأعمال،  ريادة  وبيئة  العلمي  للابتكار  خاص 
 خدمة كاملة لمؤسسات التكنولوجيا الفائقة المبتكرة. 

الاستكشاف والممارسة، وذلك من خلال توفير جميع الإمكانيات وتذليل العقبات   -ج
أمام العلماء والباحثين للدخول إلي مجالات بحثية غير مسبوقة ،أو مقتصرة على  

 أبحاث الفضاء و الطاقة والتكنولوجيا المتناهية الصغر.  هيئات خاصة مثل 
إنشاء منصة للتعاون بين الصناعة والأبحاث الأكاديمية ، من خلال تعزيز نقل    -د

إنجازات التكنولوجيا الفائقة ، واحتضان الشركات الناشئة وذلك عن طريق وجود  
وباحثيها   بالجامعة  واتصالهم  معًا  والاقتصاد  التنمية  عناصر  بذلك  كل  فينتقل 
 البحث العلمي من النظرية إلى التطبيق ومن الجامعة إلى السوق.  

إلى          المستقل  الابتكار  تقنيات  من  العديد  وصول  على  الحديقة  هذه  حرصت  وقد 
بنجاح  المحتضنة  المؤسسات  العديد من  تحفيز ونمو  الرائد عالميًا ، من خلال  المستوى 

 ( 71) صها.لتصبح رائدة عالميًا في مجال تخص
تشينخوا         الجامعية  العلوم  حديقة  تعمل  ذلك  إلى  على     Tus Park وبالإضافة 

فوائد  تحقيق  يتبعه  أن  لابد  العلمي  السبق  إلى  فالوصول  الشاملة؛  التجارية  القدرة  تحقيق 
اقتصادية ووجود أذرع  اقتصادية لحديقة العلوم كمؤسسة تجارية وللصين في العديد من 

  (72)عالم.الدول حول ال
وفي ضوء ما سبق يتضح أن أهداف حديقة علوم جامعة تشينخوا قد عكست رؤيتها      

في   للمواطنين  الرفاهية  وتحقيق  الاقتصادي  النمو  تحقيق  في  المساهمة  نحو  ورسالتها 
التكنولوجيا   تنتج  التي  للشركات  والدعم  الخدمات  تقديم  خلال  من  العالم  وحول  الصين 

ير الصناعة والزراعة والصحة، وهي بذلك تعزز من دور الجامعة وتعمل في مجالات تطو 
 التي تتبعها. 

 التنظيم الإداري :  -2
الجامعية تشينخوايوجد ب         العلوم  أقسام وظيفية وهم قسم     Tus Park حديقة  ستة 

المالية ، و مسؤولي التشغيل ومركز  الإدارة المتكاملة ، و  قسم التدقيق الداخلي ، و قسم 
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  ، الاستراتيجي  التخطيط  وقسم   ، التجارية  العلامات  ادارة  وقسم   ، ومؤسسة    العمليات 
هناك تسلسل هرمي يبدأ  وعلى رأس هذه الأقسام  كلية إدارة الأعمال ،    تدريب واحدة وهي  

مجل   Shareholders بالمساهمين   يليهم  أساتذة  ثم  من  اختيارهم  ويتم  الإدارة،  س 
مجلس   سكرتارية  ثم  تتشينخوا  علوم  لحديقة  القابضة  الشركة  من  مندوبين  مع  الجامعة 

  (73)الإدارة يليه الرئيس التنفيذي.

 
الإدارة في شركة   الوتستقر  تشينخوا  ، وهي  .Tus-Holdings Co قابضة  حديقة علوم 

دارة حديقة علوم جامعةالمسؤولة عن تطوير وبناء وتشغيل   بالاعتماد على   TusPark وا 
 في تخطيط وبناء وتشغيل  Tus- Holdings Co الخبرة الغنية والموارد التي جمعتها

TusPark  الماضية؛ ولأنها حققت خبرة كبيرة كشركة محترفة العشرين عامًا  على مدار 
للحكوما متكاملة  دارة  وا  تشغيل  خدمات  تقدم  فهي  العلوم  حديقة  العلوم في  ومجمعات  ت 

عالميًا،   العلمية  الحدائق  تخطيط  ذلك  في  بما   ، على  المختلفة  تساعد  تشجيع  كما 
التكنولوجي،   والاستثمار  الصناعية،  الخدمات  وتقديم   ، المواهب  وجذب  الاستثمار، 

والبناء مجال    Tus-Holdings Co واستطاعت    .والتطوير  في  رائدًا  موقعًا  تحقق  أن 
دارة الحدا  ئق. من خلال  الاستفادة من تجميع الابتكار والتقنيات والمواهب التي  تشغيل وا 

، بالإضافة إلى تنظيم   Tus Parkتراكمت من قبل جامعة تتتشينخوا في حديقة العلوم  
دارة   التكنولوجيا    في مجالات  The Start Ups)حاضنات الأعمال والشركات الناشئة )  وا 

وتشغيل الصناعية،  والتكنولوجيا  مع   الرقمية  وثيق  بشكل  تتعاون  وهي  العلوم،  مجمع 

.المساهمين

مجلس 
الإدارة 

السكرتارية

الرئيس التنفيذي لحديقة العلوم 
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  ، الموكلة  التشغيل   ، المنتزهات  باستشارات  يتعلق  فيما  المختلفين  والمطورين  الحكومات 
  (74)  التطوير والبناء ، التعاون الدولي.

 الأنشطة والبرامج :  -3
 ( 75) تقدم حديقة العلوم  الجامعية تشينخوا مجموعة من الأنشطة والبرامج، من أهمها :

لزيادة   -أ هايديان  منطقة  مع  بالتعاون  الفائقة  التكنولوجيا  لمؤسسات  خدمات  تقديم 
 تحسين نظام خدمة الابتكار. 

وتتضمن التركيز على دعم الشركات الناشئة    2006تنفيذ "خطة الألماس"  عام   -ب
 الممتازة . 

الهاد      -ج والمحيط  آسيا  لشعبة  المشترك  السنوي  الاجتماع  و    IASPاستضافة 
ASPA  ( بنجاح ؛  ودخول الرابطة الدولية للحدائق العلمية ومجالات الابتكارIASP   )

 .  2009وأصبح لها دور رائد منذ عام  
بجامعة تشينخوا بالاشتراك مع جامعة تشينخوا ،    TusParkإنشاء معهد أبحاث     -د

 . وغيرها من المنظمات. Tus-Holdings Co. Ltdوشركة 
 يادة الأعمال وممارسة العمل لطلاب الكلية. لر  TusParkإنشاء قاعدة     -ه
عام     -و للابتكار  تشينخوا  منتدى  أنشطة     2011تنظيم  من    TusParkكجزء 

 الرئيسية للاحتفال بالذكرى المئوية لجامعة تشينخوا.  
استمرت     -ز التي  الإنجازات  معارض  في  لبناء  20المشاركة  الآن  وحتي  عامًا  منذ 

 (76)لوطنية . مناطق التكنولوجيا الفائقة ا
للترويج لاستراتيجية "المدينة الصناعية الرقمية"    Tus-Digital Groupتأسيس     -ح

Digital Industrial City    وهي بذلك أصبحت من أهم المؤسسات المساهمة في بناء
 ( 77)  . 2016عام  Digital China"الصين الرقمية"  

الثقيلة"    -ط والتكنولوجيا  "العلوم  محرك   Heavy Science and“تطوير 
Technology” engine of TusHoldings   فيTusPark   2016عام . 

وشعاره "وحدتان علميتان في دولة  2017في عام  إطلاق برنامج منصة الابتكار    -ي
بين   الشراكة  تنظم وتحقق  الجامع   TusParkواحدة" ، وهي  العلوم  ية حول  وحدائق 

 Sino-Cambridgeالإنجليزية كامبردج ترينتي   -العالم مثل حديقة العلوم الصينية
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Trinity Science Park  الإيطالية-وحديقة العلوم الصينية Sino-Italy Science 
Park . (78) 
  2018لشركاتها ففي عام    Brand Enterprisesالتميز في العلامات التجارية    -ك

 ( 79) علامة تجارية صينية. 100بلقب أفضل   Tus Holdingsفازت  
في     Tus Parkومن أهم الأمثلة على أنشطة حديقة العلوم الجامعية تشينخوا          
مسؤولية    2019عام   تولت  أنها  مشاريع    29،  من  الثانية  الدفعة  ضمن  مشروعًا 

وتلقت    ، الجديدة  الوطنية  الرئيسية  والتطوير  برعاية    630البحث  بحثيًا  مشروعًا 
كما حصلت    ، العام  نفس  في  الطبيعية.  للعلوم  الوطنية  على   Tus Parkالمؤسسة 

الحكوم  1400حوالي   تموله  إضافي  لمختلف  مشروع بحث  الإقليمية  أو  المركزية  ات 
حوالي   العقد  قيمة  إجمالي  ويبل   والتكنولوجية،  العلمية  مليار    3.1الخطط 

الإنسانية  .يوان العلوم  أقسام  في  التدريس  هيئة  تلقت  كما   ، ذلك  إلى    735بالإضافة 
مشروعًا رئيسيًا في    13مليون يوان ، بما في ذلك    200مشروعًا بتمويل إجمالي قدره  

و الع الوطنية،  الاجتماعية  الاجتماعية    3لوم  والعلوم  الفلسفة  لأبحاث  رئيسية  مشاريع 
 ( 80) .بدعم من وزارة التعليم 

و من كل ما سبق يمكن استخلاص أن حديقة علوم تشينخوا هي من أهم مقومات       
في   والصناعي  والتكنولوجي  العلمي  للنجاح  مصغر  نموذج  وهي  الصيني،  الاقتصاد 
الصين. والسرعة التي تطورت بها حديقة العلوم توضح أن مسؤولية تطويرها لا تقع فقط  

م مسؤولية  هي  نما  وا  الجامعة،  عاتق  والتطور على  للنمو  والساعين  التعليم  طوري 
 الاقتصادي في البلاد.  

 التحليل الثقافي:  -4
 عوامل اقتصادية:  -أ

الاقتصااااااد الصااااايني لاااااه طبيعاااااة خاصاااااة ، فالصاااااين دولاااااة شااااايوعية، وحكمهاااااا        
ديمقراطي جزئي غير سيادي مااع هيئااة تنفيذيااة غياار منتخبااة ولكاان فلساافتها الاقتصااادية 

أكبر وأول الدول الشاايوعية ، وهااي تعتمااد إلااى حااد كبياار علااى   مختلفة عن فلسفة روسيا
ثروتهااا البشاارية ويعااد الاقتصاااد الصاايني هااو ثاااني أكباار اقتصاااد بعااد الولايااات المتحاادة 

 الأمريكية، ومن أهم سمات ومميزات الاقتصاد بالصين الآتي:
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الاقتصاااد لاايس  ( التركيز على التقنيات المتقدمااة والصااناعات الدقيقااة ، وهااذا الاتجاااه فااي1)

ا بالصاااين وحااادها بااال الكثيااار مااان الااادول الطموحاااة كاااالنمور الآسااايوية ، وتعمااال هاااذه  خاصاااً
الدول على تطوير وتطبيااق البحااوث العلميااة فااي مجااالات علااوم الفيزياااء والهندسااة والحياااة ، 
مثااال الزراعاااة والإلكترونياااات البيئياااة ، علااام الأحيااااء ، علااام النباااات ، التكنولوجياااا الحيوياااة ، 

جهااازة الكمبياااوتر ، الكيميااااء ، الغاااذاء ، مصاااائد الأساااماك والغاباااات والجيولوجياااا والصاااحة أ
والرياضيات والطب وعلوم المحيطات ، الصيدلة ، والفيزياااء، والطااب البيطااري، وغيرهااا ماان 

 ((81الموضوعات المتحالفة معها.
المجتمااااع المحلااااي ( الشااااراكة بااااين المؤسسااااات الاقتصااااادية المختلفااااة، وهااااذا يعاااازز دور 2)

بالصين في تطوير الاقتصاد، وفتح آفاق جديدة تخص احتياجات السوق المحليااة ، الدوليااة 
. وهذا يساعد على أن يرتبط الاقتصاد والانتاج بمجالات حياتية واحتياجااات أفااراد المجتمااع 
لااي الحقيقية وبالتالي يفتح مجالات أكثر للطامحين وأصحاب المشاريع الصغيرة، وتحويلهااا إ

 (82)صناعات ومشاريع على أرض الواقع.
( استخدام العولمة لصالح تطوير الاقتصاد بالصين . والانفتاح علااى العااالم والتجااارة مااع 3)

مختلف الدول سواء المنتجة للمعرفة أو المستهلكة لها ، فتح أسااواق كثياارة للصااين ممااا أدى 
 (83)الاقتصاد.  إلى وجود صناعات مختلفة، وهذا يعد خطوة مهمة نحو تطوير  

( الصاااين مااان الااادول التاااي تهاااتم بتااادويل الاقتصااااد لصاااالح الشاااركات . وهاااو أن تساااتخدم 4)
نتااائج بحااث فااي دولااة مااا لإنشاااء مصاانع فااي دولااة أخاارى ، فالسااماح بتااداول الملكيااة الفكريااة 
أصاابح أماارًا شااائعا فااي الآونااة الأخياارة التااي غلباات فيهااا النفعيااة الشخصااية والمؤسسااية علااى 

ءات الإقليمية والوطنية؛ وهذا سمح للبحوث العلمية والمخترعات التي لم تلااق الرعايااة الانتما
ا علاااى تطاااوير البحاااث  فاااي وطنهاااا إلاااي إمكانياااة التطبياااق فاااي أمااااكن أخااارى، وشاااجع أيضاااً

 (84)العلمي، ورعاية الباحثين والمخترعين في الصين لصالح الاقتصاد.  
ساااعة؛ وهااذا لوجااود التكنولوجيااا الفائقااة مثاال ( البحااث عاان المياازة التنافسااية علااى ماادار ال5)

تطاااوير بااارامج الحاساااب الآلاااي، وساااباق التطبيقاااات عبااار شااابكة المعلوماااات الانترنااات التاااي 
تتغيااار كااال ياااوم وتااادر الكثيااار مااان الأربااااح بأقااال الإمكانياااات . أدى ساااباق المعلوماااات إلاااي 
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ة للبحاااااوث الحاجااااة المسااااتمرة إلاااااي تطااااوير الاقتصااااااد بالإضااااافة إلاااااي فااااتج مجاااااالات جديااااد
 (85)العلمية.

منتجاتها  6) التي تضمن مصداقية  العالمية  الاتفاقيات  من  العديد  إلى  الصين  انضمام   )
وثقة العملاء بها، على سبيل المثال انضمام الصين إلى منظمة التجارة العالمية رسميًا في  

المنتدى  2001ديسمبر   هذا  النامية أعضاء  الدول  ازدياد عدد  مع   ، سوف  ، و  الدولي 
تصبح اقتصاداتها إلى حد كبير أكثر جاذبية للمستثمرين في مجالات التكنولوجيا الفائقة 
الأجنبية . أدى ذلك إلى فتح مجالات أكثر للصناعات المختلفة وبالتالي تشجيع الإبتكار  
هو   ما  بكل  الإتيان  العلماء على  وتشجيع  الاقتصاد  تطوير  إلي  أدى  ما  وهو  والتطوير؛ 

 ( 86) لزيادة الصادرات، و خدمة الاقتصاد الصيني.  جديد
( السااماح للبحااث والتطااوير بتجاااوز كاال ماان الحاادود الوطنيااة والقيااود العاديااة ، وهااذه تعااد 7)

 (87.)خطوة هائلة نحو تطوير الاقتصاد ليس في الصين فقط، بل في جميع أنحاء العالم 

قامت (8) فقد   . السوفيتي  والتكنولوجيا  العلوم  نموذج  الشعبية    اعتماد  الصين  جمهورية 
بإضفاء صفة رسمية على علاقاتها مع الاتحاد السوفيتي من خلال توقيعها على معاهدة 
الصداقة والتحالف والمساعدة المتبادلة، واعتبر ذلك سلاحا ذا حدين في تطوير الاقتصاد  

ات المتحدة بالصين؛ فالجانب الإيجابي هو أن إعلان تأييد الاتحاد السوفيتي بدلًا من الولاي
من  والتكنولوجية  الصناعية  والقدرات  والحيوية،  العسكرية  الحماية  عزز  قد  الأمريكية 
والتكنولوجي   العلمي  النموذج  نفس  الصين  فاعتمدت  المحتملة،  الخارجية  التهديدات 
والدفاعي الصناعي والتنمية كجارتها وحليفها، ومع ذلك وعلى الرغم من التحالف والأمن  

المعلومات الأمنية الخاصة بها للغرب؛ فالعدو الآن  بقي قلق بكين   الرئيسي. من تسرب 
أصبح واحدا، وهو دول غرب أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية وحلفائها، حدث ذلك من  

الصين من    1965إلي    1949عام   نالتها  التي  والتنموية  العلمية  القفزة  الرغم من  فعلى 
ذا التحالف كان سيؤدي إلى انغلاق الصين وصعوبة  تحالفها مع الاتحاد السوفيتي فإن ه

دعا   ما  وهذا   . مبرر  بلا  عدوا  لنفسها  اتخذت  وكأنها  الغربية،  الكتلة  دول  مع  تفاعلها 
من   العديد  وقعت  بمقتضاها  التي  المفتوح  الباب  بسياسة  يسمى  ما  إلي  ذلك  بعد  الصين 

ذلك في أعقاب الاضطرابات  اتفاقيات التبادل التجاري مع دول الكتلة الغربية، وقد حدث  
تم زيادة التجارة الخارجية    1979. ففي عام    1976السياسية المحيطة بوفاة ماو في عام  
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الإصلاحات  من  الكثير  الصين  واعتمدت  والأمريكية،  الأوروبية  السوق  نحو  الموجهة   ،
ية. ما أدى  الاقتصادية والإصلاحات المؤسسية والقانونية واستيراد العلوم والتكنولوجيا الغرب

  . تنافسية  أكثر  وأيضًا   . وتحررا  انفتاحا  أكثر  مرحلة  إلى  بالصين  الاقتصاد  دخول  إلى 
  -(  CASأكاديمية العلوم الصينية )   -والمثال على ذلك المؤسسة العلمية الصينية الأولى  

المؤسسة   لذلك، ومع ذلك، عانت هذه  نتيجة  السوفيتية  العلوم  أكاديمية  كانت على غرار 
قراطية ومن نفس الافتقار إلى التواصل عبر المؤسسات، والتفاعل، وفعالية التنسيق البيرو 

بين العلماء والباحثين. إلى أن قررت الحكومة الصينية أن تقدم درجات من تحسين الرقابة  
والمونة الممنوحة للمؤسسات العلمية؛ ما أدى إلى تحسن ملحوظ في تطوير الاقتصاد في 

 (88)في التواصل بين العلماء والسوق المحلي والعالمي. مجالات تحتاج السرعة 
على    -إلى حد كبير  -ومن خلال ما سبق يتضح أن الاقتصاد في الصين يعتمد       

التطور العلمي؛ وبذلك فإن تطوير الجامعات ومراكز البحوث من شأنه أن يحسن النمو 
التي  الصين  في  الجامعية  العلوم  حدائق  إنشاء  على  وشجع  مهد  ذلك  كل  الاقتصادي، 

تضا وأصبحت  جدارتها،  الوقت  مع  المؤسسات أثبتت  كبرى  استثماراتها  في  هي 
 الاقتصادية. 

 عوامل علمية وتكنولوجية:  -ب
من   واحدة  وكانت  والتكنولوجيا  العلوم  في  العالم  مستوى  على  رائدة  الصين  كانت 
والطب   والفلك  الكيمياء  علوم  في  اكتشافاتها  أسهمت  وقد  القديم،  العالم  حضارات  أهم 

والطباعة كالورق  وابتكاراتها  في   واختراعاتها  الاقتصادية  التنمية  في  والبارود  والبوصلة 
في   الصين  في  العلمي  المجتمع  دور  تقلص  ولكن  وأوروبا.  الأوسط  والشرق  آسيا  شرق 

ما أدى إلى تأخرها عن النهضة   –على عكس ما حدث في أوروبا    -القرون الوسطى  
اءها اتجهوا إلى  العلمية والثقافية، وجعلها مطمعا للمستعمرين؛ وهذا كان يعود إلى أن علم

 ( 89) علوم الإدراة  والآداب والفنون .
لهم علوما لا    بالنسبة  كانت  فقد  الكون  قوانين  والبحث عن  الطبيعة  أما مشاهدة 

الجامعات أو   بإنشاء  ناقدة، ولم يهتموا  أنهم لم يشكلوا مجتمعات علمية  فائدة منها، كما 
 كانت تقدم إلى الفنانين والأدباء.   منح علماء الرياضيات والطبيعة حوافز مثل تلك التي 
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وفي القرن التاسع عشر بدأ المصلحون الصينيون في الترويج لأهمية دراسة العلوم  
الاتجاه   الغربية، وأصبح  والدول  اليابان  الصين مرات عديدة من  بعد هزيمة  والتكنولوجيا 

تبنتها المؤسسات    إلى دراسة العلوم والتكنولوجيا جزءا أساسيا من حركة تقوية الذات التي
 (90)العلمية بمساعدة من حكام البلاد. 

ولكن مع ذلك ظل البحث العلمي منفصلا عن الإنتاج بسبب البيروقراطية التي   
، وأصبحت البحوث توجه طبقًا    1949كانت من نواتج تطبيق النظام الشيوعي بعد عام  

ال وتدفق  العلمية  البحوث  على  قيود  هناك  وكانت  مركزيةا،  النصر  لخطط  بعد  معلومات 
تم تنظيم أبحاث العلوم والتكنولوجيا على أساس نموذج الاتحاد    1949الشيوعي في عام  

لأهداف   وفقًا  والبحث   ، العلماء  غير  بقيادة  البيروقراطية  المنظمة  تميزت  السوفيتي. 
والتركيز    ، المتخصصة  البحوث  ومعاهد  الإنتاج،  عن  البحث  وفصل  المركزية،  الخطط 

التطب  المعلومات.  على  تدفق  على  والقيود   ، العملية  علماء و يقات  أي  الصين  تدرب  لم 
إلا في الاتحاد السوفيتي، وهذا وضع قيودا على المدى الذي يمكن أن   .ومهندسين جددا

وفاة   وبعد  الأفكار.  وتبادل  العلمي  البحث  حرية  وعلى  أبحاثهم  في  العلماء  إليه  يصل 
وكان يلقب   1976ج شياو بينج رئاسة الصين عام  ماوتسي تونج تولي الزعيم الجديد دين

الاتحاد   من  المستوحى  النظام  أصلح  حيث  الصيني؛  الاقتصادي  الإصلاح  بمهندس 
السوفيتي، وبدأ في تعزيز قيمة العلوم والتكنولوجيا والتفكير والإنجاز العلمي، وأصبح بعد  

 91  خلفيات تقنية.ذلك قادة الصين يأتون من أجيال ذات 
الصينيةربطت   الاقتصادية وأصبحت    الحكومات  والتنمية  والتكنولوجيا  العلوم  بين 

ومستويات  الوطنية  والقوة  الاقتصادي   التقدم  على  فعال  بشكل  تؤثر  والتكنولوجيا  العلوم 
معيشة المواطنين، كما ارتبطت باحتياجات السوق، ولم يتم تشجيع البحث العلمي فقط في  

ال النمط  ذات  العلمية  الجامعات  المعاهد  أيضًا  نما  وا  والتمويل،  الإدارة  في  سوفيتي 
المال  رأس  مع  مشتركة  مشاريع  الدولة  مؤسسات  تشكل  وأصبحت  الخاصة  والصناعات 

    .                                             (92) الاستثماري الصيني أو الأجنبي
حقوق الملكية الفكرية، و  وأصبحت مباد  مثل ربط الأجر بالنتائج الاقتصادية، واحترام   

يجب   كما  الرئيسية  المجالات  بعض  في  الصينيين  الأصليين  والتكنولوجيا  العلم  تشجيع 
على الموظفين العموميين تحسين فهمهم للعلم والتكنولوجيا ودمج العلوم والتكنولوجيا من  
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الحكومة. لدى  القرار  صنع  أساسيًات  نحو  (93)  أهم  المجتمع  اتجاهات  على  أثر    وهذا 
التنمية، بما في ذلك منظمات الشباب في الحزب الشيوعي ، والنقابات العمالية ، ووسائل  
الإعلام وعمل الجميع بنشاط على تعزيز احترام المعرفة والمواهب البشرية . ومهد لوجود  
صي  جديدة لدعم الابتكار فقد نجحت الصين في تطوير بنية تحتية للابتكار ، تأسست  

من أكثر  إنشاء  منها    100  على  البلاد،  من  كثيرة  أجزاء  في  والتكنولوجيا  للعلوم  مجمع 
الصناعية   التجمعات  من  وغيرها  ذكية  ومدن  جامعية  علوم  وحدائق  تكنولوجية  حدائق 

 ( 94) والتكنولوجية التي وضعت الصين في مقدمة الدول المنتجة للتكنولوجيا وصناعتها.

 عوامل تاريخية:  -ج
امتدت الحضارة الصينية إلى آلاف السنين قبل الميلاد. وهي حضارة عريقة لكنها         

لم تنتشر في العالم نظرًا لبعد الصين عن دول العالم القديم، وأصبحت إلى حد كبير من  
طريق  بالعالم  ربطها  فقد  التجارة  مثل  البسيطة  الحالات  بعض  في  إلا  المنغلقة  الثقافات 

ال لتجارة  لبعض  الحرير  الإسلامي  الفتح  إلى  بالإضافة  السلع،  من  وغيرها  والتوابل  حرير 
مساحتها   من  بالرغم  استعمارية  دولة  الصين  تكن  لم  الحديث  العصر  وفي  منها.  أجزاء 
مثل   دول  من  الاستعمار  من  عانت  فقد  العكس  على  بل  الكبير،  سكانها  وعدد  الهائلة 

نية وهزيمة اليابان وتوقيعها معاهدات لتقليص اليابان وبريطانيا. وبعد الحرب العالمية الثا 
تطوير   خلال  من  السريع  الاقتصادي  الإصلاح  إلى  اليابان  اتجهت  العسكري  دورها 
الصناعات القائمة بالفعل وادخال التكنولوجيا في كل مناحي الحياة، وسار على هذا النهج  

صبحت دول يثق في  العديد من دول شرق آسيا مثل الصين وكوريا وماليزيا وتايوان، وأ 
المستهلكين.   الاقتصادي    (95)منتجاتها  النجاح  تحقيق  في  الدول  هذه  طمحت  وقد 

والتكنولوجي الذي حققته دول كبرى مثل الولايات المتحدة الأمريكية، وأخذت عنها نماذج 
اقتصادية ناجحة مثل وادي السيليكون والذي انتشرت فكرته في دول شرق آسيا، وأخذت  

بدأت الصين    1984إلى  1978ذج مماثلة في أكثر من مكان .ففي عام  في تطبيق نما
بالترميم   سميت  اقتصادية  سياسة  على  بالرأسمالية،  وهي    restorationالاعتماد  شبيهه 

على الرغم من أن الصين دولة شيوعية، وذلك للحاق بالركب العالمي في الاقتصاد الحر؛  
ين والشركات العالمية للدخول في صفقات وبذلك فتحت المجال أمام العديد من المستثمر 

البرنامج الوطني للعلوم والتكنولوجيا" الذي أعلن في عام    وفي هذه الفترة أيضًا أَطلقمعها،  
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إلى   1989إلى    1978 البرنامج  هذا  والتطوير،    وهدف  البحث  مؤسسات  تأهيل  إعادة 
  التقنيات من نظام وصياغة روابط أفقية بين مختبرات البحوث والمؤسسات؛ لتسهيل تدفق  

اتجهت    1990كما أنها في عام    .إلى الصناعة  S&Tالعلوم والتكنولوجيا والبحث العلمي  
استطاعت الصين  كما    commercializing RDإلى ما يسمى تسويق الأبحاث العلمية  

أطراف   على  أعمال  ومناطق  ذكية  قرى  بين  ما  تتنوع  تكنولوجية  منطقة  من  أكثر  إنشاء 
والتجارية وحدائق علوم وتكنولوجيا جامعية وصولًا إلى وجود مدن معرفة   المدن الصناعية

    (96) كاملة.
   القسم الرابع: تحليل مقارن لحدائق العلوم في جامعتي كامبريدج و تتشينخوا.

 يتناول هذا القسم المحاور التالية:
 أولًا: الأهداف: 

 أوجه التشابه وتفسيرها:  -1
 جامعتي الدراسة في الأهداف التالية: تتشابه حديقة العلوم في 

 تشجيع الابتكار والاستفادة من ابتكارات الباحثين.   -أ 
 تعظيم التعاون بين الجامعة والمسئولين عن تطوير الصناعة.  -ب
 تقديم الخدمات الاستشارية للشركات الناشئة.  -ج

التعل      تطوير  مفهوم  ضوء  فى  الذكر  سالفة  التشابه  أوجه  تفسير  يم  ويمكن 
Educational Development  والذي يعنى ذلك التغير الكمى والكيفى فى أحد أو ،

بعض أو جميع مكونات النظام التعليمى بما يؤدى إلى رفع كفاءة النظام التعليمى فى  
دراسة   إلى  استنادًا  والمستقبل  الحاضر  فى  الشاملة  التنمية  أجل  من  غاياته  تحقيق 

والمؤثر  المختلفة  المجتمع  ذات  أنظمة  والمستقبلية  المعاصرة  والخارجية  الداخلية  ات 
وبالتالي يتضح أن الهدف الأهم هو تطوير التعليم وأن تكون الجامعات   (97) العلاقة به.

المعرفة،   اقتصاد  الاستفادة من  نحو  العالمي  السوق  واتجاه  العالمية  للتطورات  مواكبة 
وتتجه الجامعتان نحو تحقيق هدف مهم، وهو تشجيع الابتكار والاستفادة من ابتكارات  

والعالمي، وعندما تقوم الجامعات بالتغيير من  الباحثين والمساهمة في السوق المحلي  
التعليم   لكفاءة  ورفعا  الجامعي،  للتعليم  تطويرا  يعد  ذلك  فإن  العصر  مواكبة  أجل 

 بالجامعات. 
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 أوجه الاختلاف وتفسيرها: -2
والتكنولوجية   العلمية  المجالات  لخدمة  إنجلترا مصممة  في  للعلوم  كامبردج  إن حديقة 

الاقتصاد، وهي بذلك تعد كيانا يربط بين المجال الأكاديمي الحديثة والتي لها علاقة ب
والاقتصاد، ويظهر ذلك من التخصصات التي تحتضنها حديقة كامبردج وهي أغلبها  
الجانب   الأكاديمي غالب على  الجانب  أن  معناه  . وهذا  ليكترونية  وا  دوائية  صناعات 

مفهوم   إلى  يعود  وهذا  للعلوم.  كامبردج  حديقة  في  وهو  الاقتصادي    التخصصية،  
محددة   وظيفية  ومسؤوليات  وواجبات بمهام للقيام  المطلوبة لقدراتاو  والمهارات  المعارف

على    (98). وتعمل  وتعززها،  الأكاديمية،  والتخصصات  بالجوانب  الجامعة  تهتم  حيث 
تحقيق الجودة للتخصصات الموجودة بالجامعة أكثر من إقحام تخصصات جديدة غير  
الأقسام   سمعة  حساب  وعلى  السوق  حاجات  مجاراة  لمجرد  الجامعة  في  متأصلة 

 الموجودة بالفعل في جامعة كامبردج.  
تشينخوا يغلب التطوير الاقتصادي وتجميع الشركات الكبرى والناشئة    بينما حديقة علوم 

يستفيد   فهي منصة  الأكاديمي،  الجانب  الانتاج على  لدعم وتحفيز  بيئة عمل  وتوفير 
الجامعة  الصين  ربط  على  يدل  وهذا  والباحثين،  الجامعة  من  خلالها  من  الاقتصاد 

ومحاو  الاقتصادي،  بالتطور  بها  يحدث  الذي  الاقتصاد  والتطوير  لتصدر  الصين  لة 
 العالمي. 

       ثانياا: التنظيم الإداري.
 خلال عرض التنظيم الإداري لحديقتي كامبردج و تتشينخوا للعلوم يتضح ما يلي:  من
 أوجه التشابه وتفسيرها:  -1

 تتشابه حديقتا الجامعتين في: 
 وجود تسلسل هرمي في كل منهما .  -أ
دارتها ليست هي  تأسيس شركة لإدارة حديقة    -ب العلوم في كل منهما؛ فالجامعات وا 

المسئولة عن إدارة حدائق العلوم التابعة لها، بل تسند هذه المسؤولية لمتخصصين في  
 هذا المجال. 

تقسيم التخصصات الإدارية بعناية على أفراد فريق العمل في إدارة حدائق العلوم    -ج
 في كل من حدائق العلوم كامبردج و تتشينخوا. 
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مفهوم        خلال  من  ذلك  تفسير  التنظيمي    -ويمكن   Organizationalالهيكل 
Structure    وهو البناء أو الإطار الذي يحدد الإدارات أو الأجزاء الداخلية فيها ، فهو

يبين التقسيمات التنظيمية والوحدات التي تقوم بالأعمال والأنشطة التي يتطلبها تحقيق  
يحد  أنه  كما  المؤسسة،  القرارات  أهداف  وتنفيذ  اتخاذ  ومواقع  السلطة  خطوط  د 

ومن الملاح  أن كلا من الجامعتين لديها هيكل تنظيمي لتنظيم العمل   (99)الإدارية.
الباحثين   يساعد  سليم  بشكل  الأدوار  توزيع  على  يساعد  وهذا  العلوم؛  حدائق  داخل 

 والمبدعين على ممارسة عملهم، وتطوير أدائهم على أكمل وجه. 
 الاختلاف وتفسيرها   أوجه -2

تختلف حديقة العلوم بجامعة تشينخوا عن مثيلتها في جامعة كامبريدج من حيث         
أن   حين  الحدائق على  إدارة  في  متخصصة  إلى شركة  الحديقة  على  الإشراف  إسناد 

 جامعة كامبريدج تتولى أمور حديقتها للعلوم . 
التعلي          الحكومة في شئون  لتدخل  باعتبارها  وهذا يرجع  الصين  في  م وتطويره 

لأنها   التعليمية  للمؤسسات  الحرية  من  مساحة  فهناك  إنجلترا  في  بينما  شيوعية،  دولة 
 تطبق اللامركزية في التعليم الجامعي.

يمكن تفسير ذلك من خلال مفهوم الاستقلالية المؤسسية في الجامعات  وهي         
إدا الخارجية  القيود  من جميع  الجامعة  الجامعات،  تحرر  إلى  الحكم  يؤول  بحيث  ريًا؛ 
ويمكن من خلال ذلك تبنِّي نظام بموارد    ،  وتحويلها من سلطة الدولة إلى الحكم الذاتي

بأنها   أيضًا  وتعرف  الجامعة،  سيطرة  وتمكين  لتبرير  ؛  كافية  التي  :مالية  الجامعات 
التعزيز   ذاتي  اتجاه  فيها  يكون  بحيث  والتمويل؛  الحكم  في  دستورها    وتسن.تستقل 

ولديها حوافز لتنويع  .الخاص؛ بحيث لا تكون عرضة للضغوط من الرعاة المحتملين  
دخلها،  القواعد    مصادر  تحديد  في  الحكومة  أو  الدولة  هيمنة  من  التحرر  أيضًا  وهي 

حرية    )الاستقلال الذاتي للجامعة(ويقصد با   .والمعايير التي تريد أن تحيا من خلالها  
جهة   أي  من  تدخل  دون   ، والأكاديمية  والمالية  الإدارية  شؤونها  إدارة  في  الجامعة 

سواء المجتمع. خارجية؛  مؤسسات  أم  الدولة  مفهوم    (100) أكانت  خلال  من  ويتضح 
إدارة   في  الحق  للجامعات  يكون  أن  إمكانية  الجامعات  في  المؤسسية  الاستقلالية 

حرية   على  تساعد  قوانين  وسن  في شئونها،  الجامعة  حرية  وكذلك  والإبداع،  البحث 
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إقامة مشروعات والاستفادة من مواردها، وتعد حدائق العلوم الجامعية من المشروعات  
المهمة التي تحتاج فيها الجامعات إلى نوع من الاستقلالية لفتح مجالات أكثر للإبداع  

فعلى الرغم من  والإنجاز. وهو ما يظهر أكثر في حديقة كامبردج للعلوم أما الصين  
تتيح   أيضًا  فإنها  دارتها  وا  الجامعات  شئون  في  تتدخل  أن  وللدولة  شيوعية  دولة  أنها 
موجودة   ولكنها  كإنجلترا،  ليست  ربما  الحرية،  من  مساحة  الجامعية  العلوم  لحدائق 

 لضرورة أن تتيح مساحة من الحرية للمبدعين والمطورين والمستثمرين بها.  
 ج. ثالثاا: الأنشطة والبرام

 يتضح من مراجعة هذا المحور ما يلي: 
 أوجه الشبه وتفسيرها:  -1

تتشابه حديقتا العلوم بجامعتي الدراسة في الاهتمام بالأنشطة التي من شأنها تشجيع       
الشركات الناشئة ، والشركات الكبرى، وكذلك توفير بيئة عمل ابتكارية لهذه الشركات. مع  

تنبثق   التي  الجامعات  أنشطة  فاعلا دمج  الجامعات  وجعل  الاقتصادية،  بالحياة  منها 
 أساسيا في الاقتصاد المحلي والعالمي .  

الوظيفي،          والاستقطاب  الجذب  مفهوم  خلال  من  ذلك  تفسير  ويعرف ويمكن 
تحتاجها  محددة  مهاام  لتنفيذ  الأفراد  توظيف  و  إيجاد  عملية  بأنه  الوظيفي"  الاستقطاب 

ملية التي تتضمن مجموعة من النشاطات والإجراءات ،والتي  المنظمة، ويعرف أيضًا بالع
تهتم بتوفير وعاء من الأفراد المؤهلين بأكبر كفاءة ومهارة مناسبة لشغل الوظائف الشاغرة  
في المنظمة. ويؤدي الجذب الوظيفي إلى وجود كوادر مدربة ومؤهلة للعمل معًا؛ وهو ما  

المؤسسة. كفاءة  رفع  إلى  لكل    (101)يؤدي  بل  للموظفين  والاستقطاب  الجذب  فقط  وليس 
القوى البشرية بحدائق العلوم الجامعية بما فيها الباحثون ورواد الأعمال؛ حيث إن من أهم  
الأعلى   البشرية  والقوى  المميزة  العقول  وجذب  استقطاب  الجامعية  العلوم  حدائق  أنشطة 

 كفاءة للعمل معًا.
 أوجه الاختلاف وتفسيرها :   -2 

واضح أن لحديقة علوم تشينخوا طموحات اقتصادية كبيرة أكبر من مجرد تطوير        
مشروعات   وتمول  تستضيف  فهي  الجديدة،  الأبحاث  من  والاستفادة  الجامعة  دور 
عملاقة توجهها إليها الحكومة الصينية، وهي المسئولة عن تنشيط العلامات التجارية  
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لاستضافة  الصيني فقط  ليست  هي  الحديثة.  العالمية  بالتوجهات  وربطها  وتطويرها  ة 
وخطط   طموحات  تنفيذ  هو  نشاطها  نما  وا  التجارية،  العلامات  أو  الناشئة  الشركات 
العالمية   السوق  السيطرة على  حكام  الصناعية والتكنولوجية، وا  المجالات  الحكومة في 

ى بكل ما هو جديد فيما يخدم تحقيق  في هذه المجالات من خلال مد الشركات الكبر 
القدرة   مفهوم  خلال  من  ذلك  تفسير  ويمكن  الاقتصادي.  التفوق 

في      Compititivnessالتنافسية المضادة  القوى  مواجهة  على  الشركة  قدرة  وهي 
تعرف   كما  العالمي،  أو  المحلي  السوق  الشركة من  تقلل من نصيب  والتي  الأسواق، 

أم الصمود  على  القدرة  والنمو  بأنها  الربحية  أهداف  تحقيق  بغرض  المنافسين  ام 
( ويعد هذا المفهوم من أهم اتجاهات الحكومات  102.)  والاستقرار والتوسع والابتكار

الاقتصادي   الاصلاح  إلى  الاتجاه  حيث  تونج؛  تسي  ماو  الرئيس  تولي  منذ  الصينية 
العظ  )القفزة  مثل  بعضها  فشل  طموحة،  خطط  خلال  من  الاقتصادي  يمة والتفوق 

)الخطة الخمسية الثانية( لجمهورية الصين       The Great Leap Forwardللأمام( 
من   الصيني  الشيوعي  الحزب  بقيادة  من  1962إلى    1958الشعبية  الكثير  بينما    .

ولذا   بالصين؛  الاقتصادي  الفكر  علي  مسيطرة  التنافسية  روح  ومازالت  نجح،  الخطط 
والتك العلوم  حدائق  الصين  طبقت  عملاقة فعندما  كيانات  كانت  الجامعية  نولوجيا 

ومؤثرة   وقوية  كبيرة  مؤسسات  تكون  أن  على  يساعدها  ما  بكل  الحكومة  وعززتها 
 اقتصاديًا. 

 القسم الخامس: المقترحات الإجرائية.     
و   كامبريدج  جامعتي  في  العلوم  لحدائق  الثقافية  والتحليلية  الوصفية  الدراسة  ضوء  في 

الدراسة المقارنة التفسيرية لهما، أمكن التوصل إلى عدة مقترحات يمكن تتشينخوا وكذلك  
 الإفادة منها في الجامعات المصرية. 

 أولًا: الأهداف. 
 يقترح أن يتم التركيز على الأهداف التالية: 

تشجيع استخدام التكنولوجيا في شتى جوانب الحياة ووجود فكر جديد يسعى إلى   -1
المعرفة اقتصاد  إلى  مصر  استخدام    ،تحول  على  التركيز  خلال  من  وذلك 

البنكية   والمعاملات  والتعليم  الصحة  منها  مجالات  فى  الحديثة  التكنولوجيا 
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يسمى   ما  واستخدام  والخامس من    4G    ،5 Gوالحكومية،  الرابع  الجيل  وهما 
لوجود   جيدة  مقدمة  يعد  وهذا  الإنتاجية،  المؤسسات  فى  التكنولوجية  التقنيات 

 معية في مصر وتسهيل عملها. حدائق العلوم الجا
 تأصيل التعاون بين حديقة العلوم والجامعات المصرية.  -2
بالجامعات  -3 مثيلاتها  مع  المصرية  بالجامعات  العلوم  حدائق  بين  إقامة شراكات 

 العربية والعالمية. 
للمجتمع   -4 الاستراتيجية  الخطط  في  المستهدفة  التكنولوجيا  مجالات  تطوير 

 المصري. 
 داري. ثانياا: التنظيم الإ
 يقترح في هذا: 

العامة   -1 الأهداف  لتحديد  الجامعية؛ وذلك  العلوم  التأسيسية لحديقة  اللائحة  تحديد 
أعضاء   ملكيتها  وتحديد  القانونية،  الناحية  من  ونوعها  الجامعية،  العلوم  لحديقة 

 مجلس الإدارة ومواصفاتهم ودرجاتهم الوظيفية والعلمية أو طرق اختيارهم . 
المهارات    -2 على  بناءً  اختياره  يتم  الحديقة،  لإدارة  متخصص  إداري  فريق  اختيار 

المؤسسات   بإدارة  كاملة  دراية  وعلى  ملمين  يكونوا  أن  على  المطلوبة،  والخبرات 
بحيث   العلوم؛  حديقة  لتطوير  والخطة  الدافعية  لديهم  تكون  وأن   ، التكنولوجية 

 راء من القرية الذكية . تكون ذات جودة عالمية؛ ويمكن الاستعانة بخب
يحدد    -3 الذي  هو  التنظيمي  الهيكل  إن  والإداري؛ حيث  التنظيمي  الهيكل  تحديث 

المسئوليات داخل المؤسسة، وينظم العلاقات بين العاملين سواء المشغلين بحديقة  
العلوم أو الباحثين العاملين بها، وتنظيم العلاقة مع الشركات المستضافة، وكيفية  

ا و معنويًا، كما يجب أن تنص اللائحة على حدود وكيفية استخدام  التعامل مادًي
مرافق الجامعة التى تتبعها حديقة العلوم، وكيفية الاستفادة من الباحثين أعضاء  
هيئة التدريس بها، وسبل ترشيح الباحث أو عضو هيئة التدريس الذي يعمل فى 

ال ينظم  فهو  الإداري  للهيكل  بالنسبة  أما  العلوم،  داخل  حديقة  اليومية  تعاملات 
 حديقة العلوم . 

 العمل على تحقيق الجودة الشاملة فى حديقة العلوم الجامعية .   -4
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 اختيار فريق إداري ناجح وقادر على إدارة حديقة العلوم بالأساليب الحديثة .   -5
وجود قوانين تحفز الابتكار والمبتكرين ومسابقات الموهوبين والعمل على تكريمهم   -6

 وتشجيعهم . 
تحرير الجامعات العريقة من الاعتماد على التمويل الحكومي الذي يجعل أمور   -7

الإنفاق على المشروعات البحثية فى يد غير المتخصصين وبالتالي يعوق عملية  
سواء   العلمية  للبحوث  للتبرع  حسابات  فتح  يجب  حيث  العلمي،  والبحث  الإبداع 

أي نوع من البحوث يتوجه بماله _ أم  بحوث بعينها _ بحيث يعرف المتطوع إلى  
العلمي على وجه العموم . ولا بد من تشجيع أصحاب المشاريع   البحث  تطوير 
والمصانع والشركات المختلفة على التبرع للبحث العلمى لما له من مردود ايجابي  

 على مشاريعهم وأعمالهم، وعلى الاقتصاد فى مصر . 
 ثالثاا: الأنشطة والبرامج. 

 هذا: يقترح في 
الأعمال   -1 وريادة  الأعمال  وحاضنات  العلوم  حدائق  حول  المؤتمرات  تنظيم 

 بالجامعات؛ لتشجيع الجامعات المصرية على تبني هذا الفكر. 
الاتجاه نحو عمل شراكات مع الجامعات الأجنبية المهتمة بتشجيع المشروعات    -2

 البحثية الناشئة لتبادل الخبرات. 
وا   -3 التدريس  هيئة  أعضاء  مشاريع  مشاركة  في  المصرية  الجامعات  في  لباحثين 

العديد من   المحلية والدولية في  المؤسسات  التخصصات عبر شبكة من  متعددة 
المجالات، مثل علم الجينوم، وتكنولوجيا النانو، وعلوم المواد، والخلايا الجذعية،  

بيل  وعلاج السرطان، والطاقة المتجددة، والمواد الذكية والفيزياء الأساسية، على س 
المثال ما تقوم به جامعة زويل من تبادل وتشاور مع جامعات عالمية ومؤسسات  

 مختلفة حول العالم. 
بين    -4 التعاون  مثل  أخرى  مؤسسات  مع  التعاون  إلى  المصرية  الجامعات  سعي 

جامعة أسيوط والقرية التكنولوجية بأسيوط وجامعة الإسكندرية التي تقوم بالشراكة  
سفيرة   تعد  وهي  المتوسط،  البحر  حوض  بدول  وبحثية  علمية  مؤسسات  مع 

 لتكنولوجية. جامعات مصر في العلاقات المصرية الأوروبية في المجالات ا 
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والجيزة    -5 القاهرة  في  والتكنولوجية  الذكية  القري  في  الإبداع  معامل  مع  التواصل 
والتدريب   أبحاثهم  لتطبيق  للمبدعين  الفرصة  لإتاحة  وذلك  وأسيوط؛  والإسكندرية 
معامل  في  عليها  التدريب  الصعب  من  يكون  ربما  التي  الحديثة  الآلات  على 

 ن التلف. الجامعات؛ إما لقدمها، أو للخوف م
تقديم برامج لتطوير قدرات طلاب الكليات العملية على إنشاء مشروعات خاصة    -6

 بهم، ومتابعة أداء هذه المشروعات من خلال المتخصصين. 
وأصحاب    - -7 الأكاديميين  من  المشروعات  لأصحاب  استشارية  خدمات  تقديم 

 المشروعات البادئة. 
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