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 : مقدمـه
فى مرحمة الرأسسالية الاحتكارية استطاعت السؤسدـات الكبرـرة الدـيطرة عمـى مهي اىـا الرـ ررة  

التـى استمكىـا مسـا سـاعد عمـى التركـلا فـى الانتـاج ا وفـى ردااـة القـر  العذـري   بفعل الامكانات الزخسة
كانت سيطرة الاحتكار الرأسسالى مـ  لاـ ا التركـلا فـى الانتـاج ورأس السـاا غـد ا م مـت عمـى نحـو عسرـ  
وشامل عمى الرعرد العـالسىا ووـو ماادـتشتن مشـه أ  الرأسـسالية فـى اطوروـا التـاريخى غـد دلامـت مرحمـة 

كـار نتيةـة التحـوا مـ  السشافدـة التامـة الــى الاحتكـارا ونعـد ذلـه انتقمـت وـشم الأـاورة لتذــسل رأس الاحت
الساا لتشذأ نتيةة لشله الاحتكـارات السرـرةية بعـد ارافـات مدـتوي اركرـلا رأس السـاا السرـرفى واسركـلام ا 

اورة التركــلا ا حرــا ا  الشأــام السرــرفى لااذــش عــ  ارــرم مــ  ميــادد  الشذــاا الاغترــادي فــى انتذــار  ــ
فسهمسا اطور الانتاج الرأسسالى ا حدث اطور فى الةانب الآلار م  عسل السرـار  ا وغـد نةـم عـ  وـشا 
التطور نسو فى الودائع السررةية ا حتى اركلات فـى امـه السرـار  ر وس أمـواا  ـخسة فاغـت امكانيـة 

ور السـدلاري  لادـدات أمـوالىم اقدام القروض غرررة الأجل فقط ا بعد أ  اولدت غشاعات متلااددة لدي جسىـ
فــى السرــار  واســتهساروا ا وفــى الوغــت نفدــه ات م ــل فــى الرــشاعة عــ  اريــ  شــرا  أســىم الذــركات 
ــب ر وس أمــواا  ــدة اتطم ــى اأســيط شــركات جدد ــدام القــروض والاشــتراك ف ــى اق الرــشاةية ا ا ــافة ال

افط رـر  السرـار  أفمدـت  خسة ا مسا ساوم فى الشىااة الى ازخيم حةم السرار  . وفى ااار التشـ
الر ررة مشىا ولازعت بطريقة أو بآلاري لدمطة السرار  الكبرـرة ا واحولـت السشافدـة فـى لاطـوة ألاـري 
م  السرار  الر ررة الستفرغة الى السرار  الكبررة التى استمه موجودات  خسة بفعـل التركـلا والتسركـلا 

 فى رأس الساا السررفى . 
فــى القطــات السرــرفى العــالسى عمــى حةــم الهــروة السوجــودة فــى لقــد كــا  اعتســاد عسميــة التسركــلا 

الدــو ا واراطــاا زيــادة حةــم السرــار  مــع زيــادة عــدد الستعــاممر  مــع الذــركات السحميــة والأجشبيــةا وفــى 
 الوغت نفده كا  وشاك ا زم رر  اركلا السرار  والشسو والتركلا فى الرشاعة .

وا  العالسيـه العددـد مـ  التحـداات التـى فر ـتىا وفى الدشوات القمرمه السا يه غـد شـىدت الأسـ 
العولسه واحرير التةارم فى الخدمات الساليـه ا والتـى عنعكدـت أهاروـا عمـى كافـة الأنذـطه الإغترـاداه فـى 
العالم فى  ـل الااةـام الستلاادـد نحـو التكتـل والإنـدماج واكـوي  كيانـات عس غـه اسكـ  مـ  احقرـ  وفـورات 

الأسوا  واعلايلا القـدرم التشافدـيها وعمـى الـرام مـ  اطـاد  مةـالات وأنذـطة وـشم  الحةم الكبرر والشفاذ على
 الوحدات السشدمةها علا أ  الدسه السذتركه ورا  وشا التوجه وو الديطرة والشفاذ على الأسوا  .

فـى  ـل وـشم الأـرو  التـى اشطـوي عمــى السخـاار السرافعـه والسشافدـه الذـدددم  ىـرت أوسيــة  
ووو مااسهـل شـك م مـ  أشـكاا اركـلا رأس السـاا سـوا  عمـى الرـعرد السحمـى أو الـدولىا عندماج البشوك ا 

وصـــولام علـــى عغترـــاداات الحةـــم الكبرـــر وكفـــا ة واخرـــيب الســـوارد الساداـــه والطذـــريه ا وزيـــادة القـــدرم 
بذــأ   8988التشافدــيه فــى عــالم الكيانــات العس غــه الكبــري ا وغــد ســاعد عمــى ذلــه عافا يــة بــازا عــام 

% مـــ  أصـــوله السدمةـــها 8درر الســـ  م السرـــرةيه ا أو درجـــة كفااـــة رأس الســـاا بســـا لااقـــل عـــ  معـــا
ــا   ــات السرــرةيه بفــرض حــدود دني ــة الكيان ــه اقوي %( 8وادــتىد  وــشم التوجرىــات مــ  الةىــات الرغاري
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لــر وس الأمــواا ا وو ــع  ــوابط اــم الاافــا  عمرىــا دوليــام لمحــد مــ  السخــاار ا التــى عــلازت مــ  عاةــام 
 بشوك نحو الدمن السررفى بإعتطارم لاطوم نحو ادةيم القواعد الرأسساليه لىشم البشوك .ال

ــر الأســوا    ــرة العولســه ا واحري ــر  البشــوك مــع ادــارت وار ــة ر ــدماجات الست حق ــة الإن ــأاى حرك وا
الساليــه ا واحريــر التةــارم الدوليــه فــى الخــدمات ا ومــا صــاحب ذلــه مــ  اقــدم اكشولــوجى ســريع فــى مةــاا 

ارالات واكشولوجيا السعموماتا سعيام لزسا  شطكة واسعة مـ  الفـروت اةعـل الشفقـات الزـخسة لمخـدمات الإ 
السررةية الالكترونيـة مبـررة عغترـاداام ا حرـا  ىـر عاةـام غـوي مشـش نىااـة التدـعرشيات نحـو عنـدماج البشـوك 

عســل فــى مةــاا التــأمر  أو العس غــه ا ســوا  رــر  البشــوك التةاريــه أو رــر  رشــوك اةاريــه ومؤسدــات ماليــه ا
 سا  عكتتاب ونيع الأورا  الساليه والإستذارات الساليه والإسـتهسار العقـاري ا كسـا جـا ت عسميـات الإنـدماج 
والإسـتحواذ كتعبرـر عـ  عاةـام البشـوك لمتوسـع الرأسـى فـى نفـط الأنذـطه ل سـتفادم مـ  عغترـاداات الحةـم 

 للإفادم م  عغتراداات الشطا  . والتوسع الأفقى بإغتحام أنذطه ومةالات جدددم
ونــشله اسكــ  القــوا أ  عسميــة الإنــدماج السرــرفى مــاوى الا اعبرــر جلائــى عــ  ســسات الشأــام  

الإغترــادي العــالسى الةددــد الــشي ااخــش مــ  التكتــل والانــدماج واكــوي  وحــدات عغترــاداه عس غــه عحــدي 
وذلــه رتحقرــ  عغترــاداات الحةــما مــ  صــيا التكيــ  مــع السدــتةدات العالسيــه واعلايــلا القــدرم التشافدــيه 

لا ا ارسيخ غواعد  اورة التكت ت الاغتراداة عمى السدتوي العالسى ا فى  ـل  ىـور الذـركات متعـددة 
الةشدــيات كعشرــر حــاكم فــى الشأــام الاغترــادي العــالسى ا والتــى غامــت رتــدويل عسميــة الانتــاج وأحكســت 

ت التطــور التكشولــوجى وحــدوث احــولات كبرــرة فــى ســيطراىا عمــى الدــو  الدوليــة ا وكــشا فــى  ــو  ادــار 
 هياكل الانتاج والشي اعتبر عشررام حاسسام فى السشافدة الدولية .

وغد أدت امه التطورات الست حقه عمى الداحه العالسيه على  رورة  يام البشوك السرريه  
التكشولوجيا الس ئسه والعسل عمى اشويع لادمااىا السررةيه وإستقدام ا مه السدتةدات ابالتكي  مع 

لااصه وأ  البشوك السرريه أصطحت بحكم الإنفتاح السالى ا واحدر  واعلايلا البرئه السررةيه ا 
ه السررةيه العالسيه ا وأصطح م  الزروري أازام العسل عمى دعم القدرم مجلا ام لادتةلاأ م  السشأو 

عحدي اطورات ومتطمطات العسل التشافديه لسراكلاوا م  لا ا عسميات الدمن والإستحواذ التى اعد 
السررفى عمى الداحه العالسيه والسحميه لسواجىة التحداات الدوليه فى  ل الرراعات القائسه رر  

 البشوك العس غه لمديطرم  عمى الدو  السررةيه الدوليه .
الاادد حركات الأندماج العالسيه فقد ارحت غزية عندماج البشوك السرريه  و  وفى  

بإعتطاروا أحد الأسالرب لرفع القدرم التشافديه لمبشوك السررية  ا عمى الداحه السررةيه نفدىا بقوم 
ا حرا دري الطعض أ  حركات الدمن رر  البشوك السرريه ستسكشىا م  مواجىة الواغع الأغترادي 
  والسالى فى  ل الرراعات القائسه رر  البشوك العس غه لمديطرم عمى السعام ت الساليه فى الدو

 .تى اواجىىا عدراكىا بسدي السخاار والتحداات العمى مدي السررةيه الدوليه ا ويؤكد 
 : أوسية الدراسه

اركـــلا الدراســـه عمـــى مو ـــوت عنـــدماج البشـــوك ودورم فـــى دعـــم القـــدرة التشافدـــية لمةىـــاز  
بط التـى السررفى السرري فى  ل التكت ت الدولية العس غة والست ررات والتحداات الدوليه ا والزـوا



 2102 "2ج"يناير  -الحادية والستون السنة –الاول  العدد–نجلة العلوم الاقتصادية والقانونية           

 

 المصرفى فى دعم القدرة التنافسية للبنوك المصرية دور الإندناج                 8408

 

اةــب مراعااىــا لشةــاح الإنــدماج السرــرفى واعأــيم يهــارم الإاةاريــه واقمرــل أهــارم الدــمبية فــى  ــو  
مااقوم به مرر م  اطوير لمبشيه السؤسديه لأسوا  الشقد والساا لااصة بعد السذـاكل التـى اعـرض 

 لىا الةىاز السررفى فى الفترة الألاررة .
 : دىد  الطحا على:  أودا  الطحا

 يا  أوسية الإندماج السررفى فى دعم القدرم التشافديه لمبشوك السررية .ر - 8
ـــدماج السرـــرفى فـــى التوســـع الرأســـى فـــى نفـــط الأنذـــطة ل ســـتفادة مـــ   - 2 ـــة الإن ـــا  أوسي ري

اغترـــاداات الحةـــم ا والتوســـع الأفقـــى وذلـــه بخمـــ  أنذـــطة ومةـــالات جددـــدة ل ســـتفادة مـــ  
 سل السررفى فى مرر .اغتراداات الشطا  واأهرر ذله عمى الع

ريا  أوسية الإندماج رر  الأجىلاة السررةيه فى احقر  التركرلا فى رأس الساا سـوا  عمـى  - 3
 مدتوي الدوله الواحدم أو عمى الرعرد الأغميسى والدولى .

 : مشىن الطحا
لتحقر  أودا  الطحا اسـتخدم الطاحـا السـشىن التـاريخى الوصـفى التحمرمـى وذلـه لدراسـة التطـور  

التاريخى لمةىاز السررفى السرري ونيا  هيكمه عمى فترات زمشيـة متطاعـدة ا وكـشا ريـا  مراحـل الانـدماجات 
ــدماج  ــا  دور الان ــى الاغترــاد السرــري وني ــه عم ــر ذل ــل أه ــرات واحمر ــه الفت ــى اســت لاــ ا ام السرــرةية الت

 السررفى فى اعلايلا القدرة التشافدية لمبشوك السررية .
 الطحا على مقدمة وأرنعة مطاحا عمى الشحو التالى : ام اقديم:  لاطة الطحا
 :  التأصرل الشأري ل ندماج السررفى  السطحا الأوا
 2185 - 8834:  التطور التاريخى لمقطات السررفى السرري  السطحا الهانى
 2185 - 8964:  الاندماج السررفى فى مرر  السطحا الهالا
 فى اعلايلا القدرم التشافديه لمبشوك السررية:  دور الاندماج السررفى  السطحا الرابع
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 السطحا الأوا
 

 التأصرل الشأري ل ندماج السررفى
 

ااخشت عولسة السرار  أبعادام جدددة نتيةة لمتطورات التكشولوجية التـى شـىداىا الأعسـاا  
 السررةية ا حرا جعمت السرار  اتةه الى مةالات جدددة بفعل غوانر  التحرر السالى والسرـرفىا
سوا  التى اطقتىا كهرر م  الدوا  س  ررامن الاص ح التى نفشاىا ا أو بعـد اغـرار غـوانر  مشأسـة 
التةارة العالسية فـى مةـاا احريـر الخـدمات السرـرةية ا الـى جانـب و ـع السعـادرر الدوليـة لمسـ  ة 

 السررةية التى نرت عمرىا اافا ية بازا .
الرــشاعة السرــرةية واحدــر  جــودة الخــدمات فقــد أصــطح احدــر  ورفــع كفــا ة يدا  واحــددا  

السررةية  رورة ممحة لتشسية القدرات التشافدية لمقطات السررفى فى أي دولـة ا وذلـه فـى  ـو  مااذـىدم 
العالم م  مت ررات ومدتةدات واحولات شدددة الأوسيـة ا كسـا أ  زيـادة القـدرة التشافدـية وانط غـة الرـشاعة 

حقرــ  الشســو الاغترــادي فــى  ــل التحــداات الدوليــة الشاجســة عــ  احريــر السرــرةية اعــد  ــرورة وامــة فــى ا
التةارة فـى الخـدمات الساليـة ا الأمـر الـشي دؤكـد عمـى أ  اكـوي  اكـت ت اغترـاداة وكيانـات عس غـة أصـطح 

 واغعام مفرو ام دتطمب  رورة مواجىة يهارم الدمبية عمى الرشاعة السررةية فى كل دوا العالم .
 سطحا الى أرنعة مطالب عمى الشحو التالى :ونقدم وشا ال 

 :   نذأة ومفىوم الاندماج السررفىالسطمب الأوا 
 :   دوافع الإندماج السررفى واهارمالسطمب الهانى 
 :   أنوات الإندماج السررفىالسطمب الهالا 
 :   محددات ونأريات الإندماج السررفىالسطمب الرابع 
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 السطمب الأوا
 (8  ندماج السررفىنذأة ومفىوم الإ 

 ماج السررفيندنذأة الإ :  أولام 
 (2  أ  فكرة الاندماج السررفي فكرة غداسة ام اشاولىا عبر السراحل التالية:على اذرر الكتابات       

 (8914 – 8893  السرحمة الأولى 
 الدترشات حتى ر التكت ت الدولية لا ا فترةو  ىو ة بالهورة الرشاةية رحماراططت وشم الس

بعد لعسميات الاندماج فى الولااات الستحدة الأمريكية البدااة كانت ات م  القر  التاسع عذرا و يالهسانرش
مؤسدة  418الاتفى أكهر م   عشدما 8898 اىا عامذرو  ترم التى و  8893الأزمة السالية عام 

ذركات في مةاا ال كبري التي لامقت ا و الاندماجات الأفقية والرأسية رحمة  ىرت وفي وشم الس امالية
الأولى في رريطانيا فكانت  السرحمةوالرمب والىوااف والشفط والتعدد  والدكه الحددداةا أما  الحددد
كا  أررزوا عنذا  شركة دونادتد كولرريلا ع  اري  دمن هساني شركات و  8984 حتى سشة محدودة

مرشعا م   86 ة عمىجيه ري كونط ردمن ه ث شركات مساهمة وم  هم الديطر  شركة مص ررةا و يا
 .فرعام  61 ع افة على امت كىا أفزل السرانع في وشم التةارةا

في الولااات الستحدة الأمريكية فبدأ بعد اهبرت الأسعار ع  اري  رحمة وشم الس ااةنىأما  
التذريعية  الاحتكارات الشاجسة ع  عسميات الاندماجا واطور الأمر على اقدام شكوي على السحاكم

 ذله الإلافا  الشي لح  بحركةعاصر الا طرابات التي أحدهىا عساا الفحم والفولاذا و ا هم والواشية
انتذار الفداد الاداري وكا  م  أسطاب ذله  ا 854 صفقة ألاف  نحو 328الاندماجا فس  رر  

 8983عام  عسميات الدرغةا ووو الأمر الشي دفع بالسدؤولر  على عصدار " غانو  شررما وانتذار 
محرمة امه التطورات  ىور دلالات الأزمة وكا  م   ر غانو  كمرشتو  لو   الفداد الإداري .إصداو 

ع افة ا السررفي ر وس الأمواا السعرو ة  عذ لافض الةىاز 8917 – 8914فترة الالسالية لا ا 
امه وانعكدت ا عهر محاولة احتكار السواد الأولية عمى  على انخفاض أسعار السعاد  والسواد الأولية

 على 8914في الرنع الهالا م  سشة  %35الأزمة عمى رورصة نرويورك فانخفض مؤشر الأسىم م  

في الرنع الرابع م  نفط العاما فأدي ذله على عع   أكبر مرر  في الولااات الستحدة % 21
ف سها مسا أدي ع  "comars of bank National" رشه أو كومارز الأمريكية " ناشروناا

  اوالت الإف سات واوغفت السرار  ع  الدفع على أ ا هماىم  على التدارت في سحب عدداعابالسودعر
  . السرحمةوشم  اةنىا التي امتىا الحرب العالسية الأولى وسمدمة الاندماجات السررةيةأنتىت 

                                                 
مردر أندمن ووو مذت  م  الفعل اله هى السةرد دمن ا ويقاا دمن المرل دموجام أي أ مم ا ودمن  الإندماج فى الم ه (8 

 –السعةم الوسيط  الةلا  الأوا(  –مى القوم أي دلامىم ب رر عستئشا  دمن عى ا كسا اقاا الحروا  أي أسرت وغارب الخط
دلال فى اررم وإستحكم ةيه ا وكشله أي دمن الذئ بسعشى وإندماج ا  295ص  – 8961القاورة  –مةسع الم ة العرنية 

 . 281 ص – 8988ررروت  –دار الكتاب العرنى  –مختار الرحاح  –لفه فى هونه أي وأدمن الذئ ا عندمن وأدمن 
مركلا الإمارات لمطحوث والدراسات الاستراايةية   - السرار  عنسوذجام(  –الإندماج والتسمه الاغتراداا   –د . عبدالكريم جارر العيداوي   (2  

 . 32ص  – 2117عام  –
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 (8929 – 8989   لهانيةالسرحمة ا
السرحمـة الأولـىا وكـا   لاـ ااـم اكويشىـا  فـي وـشم السرحمـة انـدماجات متلاادـدة رـر  الرـشاعات التـي اسـت   

بالإنتـاج الكبرـر ومـا احققـه مـ   ( الستعمقـةرأسـية الاندماجات الرأسى التكامل الرحمة الحافلا الرئيدي لىشم الس
التةاريـة واةسيـع ر وس  فوائد متعددة م  أررزوا الشةـاح فـي حسااـة رـرا ة الالاتـرات والحفـاا عمـى الع مـات

والتعـدد  ويـات والكيسا امه الاندماجات في الرشاعات الستخررة فـي معالةـة الأاشاـةالأموااا وغد انتذرت 
الأفقيـــةا  والدـــياراتا ونســـا أ  غـــانو  " شـــررما  " و غـــانو  " كمرشتـــو  " كانـــا اقترـــرا  عمـــى الانـــدماجات

 التـيسـا مهـل حـافلاا لمرـشاعات معمـى وـشا الشـوت مـ  الانـدماجاتا  تويترداا  لمسدـاو  الدـمبية التـي ارابـ
  عـا ولـم اخـرج الرـشاعة السرـرةية رأسـى ة الأولـى بـالمةو  علـى التكامـل الرحمجرنت الاندماجات لا ا الس

 حرــا اذــرر البيانــات علــى اقمــب عــدد السرــار  مــ  اااةــام الانــدماجفــى انــدفعت رــل التطــورات  وــشم
جات أفقيـة وفـي وـشا الوغـت كانـت رريطانيـا احقـ  انـدما ا 8929عـام  25883 علـى 8928عـام 31489

 ICI مـ  أررزوـا اذـكرل شـركة أي سـي أيكـا  و  في الولااات الستحدة الأمريكيـةارأسية اوازي الاندماجات ال

التـي اعـد مـ  كبـري الأزمـات  8929 عهر أزمة سشةعمى ة رحمانتىت وشم السوغد  ام  أرنع شركات كيسيائية
ات اغترـاداة وسياسـية عمـى صـعرد الـشأم لسا لامقته م  انعكاسـ الاغتراداة م  حرا العس  والخطورةا نأرا

  الاغتراداة العالسية .
 (8987 – 8955   لهالهةالسرحمة ا

التـي  ىـرت بعـد  ع ـافة علـى الأسـطاب الةددـدة رحمةالأسطاب التقمرداة الدابقة ورا  وشم السوغفت 
 فـي مقـدمتىا أ و ة التدوور الاغترادي نتيةة الحرب العالسيـة الهانيـة ومحاولـة التوافـ  مـع الأـرو  الةددـد

القيســة الحقيقيــة لسئــات الذــركات لا اعكــط القيســة السوجــودة فــي الدــو  ينــشاك ولاروصــا فــي  ــل الهــورة 
أدت علــى التــلاام معأــم الحكومــات الأورنيــة ال رنيــة بــالتو ي  والاســتخداما ووــو مــا غمــل مــ   يــة التــيشلا الكر

 تارـاعدوغـد  اهشـا  الحـرب العالسيـة الهانيـة أدهت حـالات التـدوور التـي حـلالسواجىـة  الانـدماجات الدفاةيـة
اادـست رتفـو  الانـدماجات السختمطـة و  8958 – 8978السختمفـة لاـ ا الفتـرة  حركة الاندماجات بأنواعىـا

فــي اىــا ة والأفقيــةا ونم ــت ذرو رأســيالالانــدماجات حدــاب  بذــقرىا  اوســع الدــو  واوســع الإنتــاج( عمــى
 والتى اام  عمرىا مرحمة الاندماجات . 8968 – 8967عام  اوسيع الإنتاج ما رر 

 (8997 – 8988   لرابعةالسرحمة ا
 عهـر نتـائن حـرب الخمـين الهانيـةا عذعمى  8992 عاملا ا الرنع الهالا م  وشم السرحمة ردأت 

كانـــت فـــي الولااـــات الستحـــدة الأمريكيـــة ونريطانيـــا والـــدوا الرـــشاةية الألاـــري مذـــك ت فـــي السرلاانيـــات 
على عجرا  اخفيزات في نفقات الدفات وفي الوغت نفده أجبـر الكهرـر مـ  الرـشاعات  الحكومية فا طرت

مــ  الانــدماجات ا وغــد اراططــت وــشم الفتــرة بدياســات التحريــر وهــورة  العدــكرية عمــى الــدلاوا فــي موجــة
فأىـرت عـدة انـدماجات مرـرةية ا ردااـة اـاريخ جددـد فـي الانـدماج  السعمومات والاارالات ووو ما دبـرر

مرـر  عـام  818 الاندماجات على اراجع عدد السرار  فـي فرندـا مـ أدت ففي أورونا ا مه الفترةفي ا
 853ولا ا نفط الفتـرة اراجـع عـدد السرـار  الىولشداـة مـ  ا  8994مرر  عام  661على  8991
مرـر ا أمـا  8113مرر  علـى  8165فقد انخفض عدد مرارفىا م   مرر ا أما عاطاليا 826على 
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واســتسر اشــامي حةــم عسميــات الانــدماج فــي  38 علــى 362 اراجــع عــدد السرــار  فرىــا مــ  فقــداســطانيا 
 411وــشم العسميــات غــد اةــاوزت  التقــددرات علــى أ   يســةأشــارت أورونــا فــي ســشوات التدــعرشاتا حرــا 

أمـــا الولااـــات الستحـــدة الأمريكيـــة فقـــد شـــىدت عسميـــات انـــدماج كهرـــرة حرـــا ا 8997 مميـــار دولار ســـشة
أمـا فـي الـدوا العرنيـة فقـد ا 8998عـام  7111 علـى 8992عـام  8711 السرـار  مـ انخفض عـدد 

ا مرـر و الأرد او عسـا ا و اونطا و اندماج شسمت السرار  في الدعوداةا  حالة 86 شىدت وشم الفترة
 ولبشا  .

 (2181 – 8998   لخامدةالسرحمة ا
دولار  ميــارم اــم الإعــ   عــ  صــفقة انــدماج بقيســة 8998عــام فــي الشرــف الأوا مــ  
والقزا   وساعد عمى ذله زيادة كفا ة الاارالات 8997 عاماست مداويا رشله كل الرفقات التي 

عمــى صــعونة الم ــة الساليــة السوحــدة باســتخدام الم ــة الإنةمرلايــةا ووــو مــا دفــع علــى اخطــي الحــدود 
 . لاروصا رر  الدوا الستقدمة نفدىادولية الإغميسية وال

 ج السررفيماندالإ  مفىوم:  هانيام 
اختمف اعري  الاندماج السررفى بإلات   وجىة الشأر عليه وإلى مزسونه ويهارم ا وذله عمى الشحو 

 التالى :
وشاك م  دـري أ  الإنـدماج دـتم عشـد التحـام شـركتر  أو أكهـر بحرـا دـؤدي علـى زوالىسـا معـام بعـد عنتقـاا  -

ئــش دــتم عنتقــاا امــه الأمــواا علــى الذــركه جسيــع أموالىســا علــى شــركه جددــدم أو زواا أحــداوسا فقــط ا حرش
 (8  الدامةه .

ووشاك م  دري أ  الإندماج وو عافا  رر  مررفر  أو اكهر وذونانىسا عداريام فـى كيـا  مرـرفى واحـد  -
ا بحرــا ارــطح الكيــا  الةددــد ذا غــدرم عميــا وفاعميــه كبــري عمــى احقرــ  أوــدا  لااسكشىــا أ  اتحقــ  

 (2   السررفى الةددد . غبل عاسام عسمية اكوي  الكيا

ووشــاك مــ  اعــر  الانــدماج السرــرفى بأنــه احــرك جسعــى نحــو التكتــل والتكامــل والتعــاو  رــر  رشكــر   -
لأحداث شكل م  أشكاا التوحد دتةاوز الشسط والذكل الحالى على لام  كيا  أكهر غـدرم وفاعميـه عمـى 

 (3  ندماج .احقر  أودا  كانت ابدو مدتعرية التحقر  غبل عاسام عسمية الإ 
ــراب والتحــالف   ــدماج والإغت ــر بالإاحــاد والإن ــام رشكــر  أو أكه ــى  ي ــدماج السرــرفى اعش ــإ  الان ــشله ف ون

لتذـكرل كيــا  عداري مرــرفى أكبــر حةســام ونطاغــام وسـعه ا ونالتــالى عكتدــاب عغترــاداات أفزــل ســوا  
عمـى مواجىـة السخـاار  م  لا ا اعأيم العائـد والسـردود والأرنـاح ا أو مـ  لاـ ا عكتدـاب غـوم وغـدرم

واخفــيض التكــالي  وإكتدــاب اــأهرر أكبــر فــى الدــو  السرــرفى السحمــى والعــالسى وغــدرم أكبــر عمــى 
اوجيه وشا الدـو  لحسااـة السرـالح السكتدـطه أو التأكرـد عمرىـا ا وزيـادة نسـو وـشم السرـالح بذـكل 

 .مشاسب ومعدا مرافع ونسا دؤدي على اوفرر مؤكدات نةاح البشوك السشدمةه 

                                                 
 . 5ص  – 8986القاورة  -مططعة حدا   –عندماج الذركات وانقدامىا  –د . حدشى السرري  (8 
 . 7ص   - 2113الاسكشدرية  –الدار الةامعية  –العولسة واغتراداات البشوك  –سطمب عبدالحسردد . عبدال (2 
 . 35ا  26ص  2117القاورة عام  –الدار الةامعيه  –الإندماج السررفى  –د . محد  الخزرري  (3 
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ويعر  الطعض الآلاـر الانـدماج السرـرفى بأنـه عاحـاد رـر  مؤسدـتر  مرـرفرتر  أو أكهـر احـت عدارم  -
واحدم ا وغد دؤدي الدمن على زواا كل السرار  السذاركه فى امه العسميه و ىور مرـر  جددـد لـه 
  صــفته القانونيــه السدــتقمه ا أو زواا أحــد السرــار  مــ  الشاحيــه القانونيــه و ــسه علــى السرــر 

 (8الدامن الشي استمه كافة حقو  السرر  السدموج ويمتلام بكافة التلاامااه غبل ال رر .  
وغد اكو  الدمن جلائيام م  لا ا اسمه حرب مؤهرم م  أسىم السمكيه لمسرار ا كسا  

لااقترر نطا  عسميات الدمن دالال حدود الدوله فقط رل اسك  أ  دتعداوا على الدوا الألاري . وم  هم 
لدمن عسميه دتم فرىا أحداث اعدا ت وا رررات رشيانيه وهيكميه سوا  بذكل عام كمى أو عمى نطا  فإ  ا

لااص جلائى ا ووى عسميه اتم فى عاار لاطه ونرنامن له اوغرتااه السعياريه القياسيه وله أودافه السرحميه 
وم  هم لااحـدث الدمن  اللامشيه ا وله يهارم ونتائةه السستدم عمى السدي القررر والستوسط والطويل ا

السررفى عذوائيام أو عراةالياما رل دتم بعد دراسات شاممه متكاممه اتشاوا أجلاا م وعشاصرم وأبعادما ووو 
مادتطمب وعى وإدراك شامل لكافة الةوانب والأنذطه التى ستتأهر بقرار الدمن سوا  بذكل فردي حا ر أو 

 بذكل أجل فى السدتقبل .
دماج السررفى م  الشاحية القانونية بأنه فشا  شركة أو أكهر فى شركة ووشاك م  اعر  الإن 

يلاري ا أو فشا  شركتر  أو أكهرا و يام شركة جدددة اشتقل الرىا ذمم الذـركات التى فشرت ا ويحدث 
 (2  الاندماج القانونى بأحد اريقر  وسا :

ونسوجب وشا الدمن اختفى  : ويقوم عمى  م رشكر  أو أكهر الى بعزىسا ا الإندماج بالزم - 8
الذخرية السعشوية لمبشه السشدمن ويعم  ع  حمه غانونام ا واتحوا أصوله وموجودااه والتلاامااه الى 

 البشه الدامنا مقارل أسىم اردروا البشه الدامن لسداوسى البشه السدموج .
التلاامات كل مشىسا : ويتم نتيةة اافا  رر  رشكر  أو أكهر عمى نقل حقو  و  الإندماج بالسلاج - 2

الى البشه الةددد الشي دشذأ نتيةة الاندماج ا ويتراب عمى ذله  ىور كيا  مررفى جددد احل محل 
السررفر  القائسر  ا بحرا دلاوا ك وسا م  الوجود القانونى ويتكو  مرر  جددد اتكو  حقوغه 

 .والتلاامااه م  حقو  والتلاامات السررفر  الدابقر  
الاندماج وشاك مرطمح الاستحواذ والشي احدث عشدما اقوم الذخب وإلى جانب مرطمح 

أو الةىة السالكة بالتفاوض مطاشرة مع مةمط ادارة الذركة السدتىدفة ا واشتقل الذركة السدتحوذ 
 (3  عمرىا الى السداوسر  الةدد ع  اري  مةمط ادارة الذركة.

  أسىم رشه غائم أو جلا  مشىا  يام رشه أو مدتهسر عستراايةى بذرافالاستحواذ اقرد به 
 أو االبرتىا لرلايد رأس السااا هم دددر البشه مةمط عدارم جددد وو السكو  له .

                                                 
بحــا  –يه فــى عرــر التكـتـ ت والكيانــات العس غــه الإنــدماج السرــرفى كــأدام لمشفــاذ علــى الأســوا  ودعــم القــدرم التشافدــ –د . ماجــدم شــمبى  (8 

 . 6ص  – 2113مادو  -مقدم لمسؤاسر العالسى الهالا والعذري  للإغتراددر  السررير  
 . 868ص  – 8992ررروت عام  –ندوة ااحاد السرار  العرنية  –الدمن السررفى  –ااحاد السرار  العرنية  (2 
 . 69ص  – 2118القاورة  –مركلا الدراسات الدياسية والاستراايةية بالاورام  – 2111 التقرير الاستراايةى العرنى لعام (3  
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ويختمف الإندماج ع  التسمه أازام ا حرا دتزح الفار  رر  الإندماج والتسمه فى  
ل اليه الدسات والشتائن الستراطة عمى كل مشىسا ا فالإندماج وو عسمية اأسيط كيا  جددد اشتق

جسيع حقو  والتلاامات السؤسدات السشدمةة مع عمكانية الاحتفاا باسم أغوي الأارا  ا أما التسمه 
ةيعشى انتقاا الحقو  والدمطات الستعمقة بةسيع الأنذطة الى السؤسدة الدامةة ا بحرا ارطح 

  مقرورة عمى السؤسدة الدامةة اابعة أو فرعام لمسؤسدة الأم ا أما فى حالة التسمه الةلائى فتكو
ندطة م  السؤسدة السحمية فى شكل غانونى مدتقل ا بحرا دتم اشأيم الع غة مع السؤسدة الأم 

 بأسالرب متشوعة مشىا عمى سبرل السهاا عقود الادارة والتذ رل .
كسا دتزح الفار  الرئيدى رر  الاندماج والتسمه أازام فى و عية السداوسر  فى  

و اسمكىا ا ففى حالة الاندماج ارطحوا مداوسر  فى السؤسدة السؤسدة التى دتم دمةىا أ
الدامةةا أما فى حالة التسمه فإنىم دتقا و  مبم ام نقداا  أو سشدات دد ( م  السؤسدة الدامةةا 
ونشله لاارطحو  مداوسر  فى السؤسدة بعد فقدا  و عىم روصفىم مداوسر  فى السؤسدة 

 (8  التى ام امت كىا .

 

ــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ــ
 

                                                 
 .856ص  – 2112القاورة  – 882العدد  –مةمة شئو  عرنية  –القطات السررفى العرنى فى مواجىة عرر التكتل والاندماج  –(  د . سعرد عبدالخال  8  
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 نىالسطمب الها
 دوافع الإندماج السررفى ويهارم

 

 دوافع أو أسطاب الاندماج السررفى:  أولام 
أدي اشوت الخدمات السررةية والااةام نحو البشوك الذاممة الى زيادة السخاار التى اتعرض       

لخدمات لىا البشوكا واسهل عسميات الدمن السررفى القوة الدافعة فى ععادة هيكمة صشاعة ا
السررةية وذله فى ااار سعى البشوك لاستيفا  معادرر الس  ة الساليةا حرا دتسهل الىد  م  
 عسميات الدمن السررفى  يام كيانات مررةية غادرة عمى السشافدة عمى الرعرد السحمى والدولى .

اا ومشافع واتحدد دوافع وأسطاب الدمن السررفى رر  معالةة الإلات لات ونر  عكتداب ملاا      
وإغتراداات أفزل فى السدتقبلا أي أ  الدمن كقرار اقع رر  معالةة السذاكل الحا رم التى 
اواجه البشه ونر  الإكتداب السدتقبمى لمسلاااا التى ستتراب عمى الدمنا ونشله اتشوت الأسطاب 

ورا  عسمية والدوافع التى اقف ورا  عسميات الإندماج وذله اطعام للأودا  السراد احقيقىا م  
 الاندماج ولااصة ملاااا الحةم الكبرر لمكيا  الةددد .

واذرر الدراسات الاغتراداة الى وجود دوافع ومبررات متعددة دالامية ولاارجية لدمن 
 (8  البشوك م  أوسىا مادمى :

 الدوافع أو الأسطاب الدالامية
 احقر  وفورات الحةم - 8

 ك م  لا ا :اتحق  وفورات الحةم الكبرر بالشدطة لمبشو  
: الشااةة ع  عمكانية حروا البشوك السشدمةة عمى التكشولوجيا  الوفورات الدالامية *  

 السررةية والسالية الستطورة والتى اعتبر م  أوم وسائل زيادة القدرة التشافدية لتمه البشوك.
ات ولابرات : الشااةة ع  عمكانية استقطاب أفزل الكفا ات واشسية مىار  الوفورات الإدارية *  

السدرا  والسو فر ا فز م ع  لام  عدارات متخررةا مسا دشعكط عاةاريام عمى سرر العسل 
 واحدر  الإنتاجية ورفع مدتوي الأدا  ودعم الرغابة الدالامية . 

: الشااةة ع  عمكانية الاستفادة م  شروا أفزل فى التعامل مع  الوفورات الخارجية *  
 أرام لأ  البشوك السشدمةة ارطح فى و ع أغوي ماليام .البشوك الألاري والسراسمر  ن

ولاشه أ  وشم الوفورات  الدالامية والإدارية والخارجية( اكو  سبطام رئيديام فى اخفيض  
 التكمفة روجه عام ا وزيادة القدرة التشافدية لمبشوك السشدمةة .

الامكانات الستوفرة لدي البشوك : دؤدي الإندماج الى اةسيع السوارد و  عغتراداات الحةم الكبرر *  
السشدمةة فى رشه واحد ا بحرا اكو  العائدات الكمية الشااةة ع  عسمية الاندماج اتةاوز العائدات 

                                                 
 . 44ص  –التةرنة السررية فى الدمن السررفى  – 2115عام  –ةمد الدابع واله هو  الس –الشذرة الاغتراداة  –رشه الاسكشدرية  (8 
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الكمية لمسذتركر  ةيه غبل الاندماج ا ووو ماسيكو  أكهر رنحية لمبشوك السشدمةة م  مةسوت أرناح كل 
 (8  مشىا عمى سبرل الانفراد .

ندماج أحد الوسائل الأساسية لخم  اكت ت مررةية غـادرة عمـى الوفـا  بستطمطـات ونشله اعد الا  
العسل السررفى الذامل ا ووسرمة لتحقر  العددد م  الأودا  التى اتةـاوز بكهرـر مةـرد الخمـ  والتطـوير 
ى لكيا  مررفى جددد ا دتدم بالقوة م  لا ا اكتدابه غـوة دفـع ذاايـة اـوفر لـه مقومـات الشسـو السطـرد فـ

ــ  الاســتقرار الســالى  ــلا القــدرات التشافدــية واحقر ــة رتعلاي ــوفرر الفــرص الكفرم ــه لت ــا ة ا ويلي ــة والكف الفاعمي
 لمدو  السررةية .

 (2) : وم  السلاااا التى احرل عمرىا السرار  م  اغتراداات الحةم الكبرر 
عمـى الاسـتفادة اقدام الخـدمات السرـرةية بسدـتوي متسرـلاا بدـبب زيـادة غـدرة السرـار  السشدمةـة  -

م  لادمات الستخررر  فى مةاا الأعساا السررةيةا فز م ع  غدرة السرر  الكبرر عمـى ااطـات 
 نأم متكاممه م  السرا طة والسراجعة الدالاميةا والقيام بحس ت اع نية واسعة رتكالي  أغل.

هــم حرــولىا عمــى القــدرة عمــى السشافدــة ســوا  عمــى السدــتوي السحمــى أو الاغميســى أو الــدولىا ومــ   -
اعتسادات واحوي ت م  الخارج لم اك  بإمكا  السرار  الرـ ررة الحرـوا عمرىـاا بالا ـافة الـى أ  
الانـدماج ادـىم فــى رفـع ر وس الأمـواا لمسرــار  بسوجـب اافا يــة بـازا بذـأ  الســ  ة الساليـة التــى 

انســا اةــب أ  أوجبــت عــدم  يــام السرــار  بالدــحب مــ  أمــواا الســودعر  مســا اعر ــىا لمخطــرا و 
 دتحسمىا رأس الساا .

الرعونات اواجه السرار  الر ررة ا ووـو مادـدفعىا الـى الانـدماج سـوا  مـع مرـار  مساهمـة لىـا  -
 فى القدرات والامكانيات ا واما مع مرار  أكبر حةسام  .

 حسااة أمـواا السـودعر  ا فقـد اـدفع  ـرو  معرشـة الدـمطات الشقداـة عمـى التذـةيع أو التـدلال فـى -
عسميات الـدمن رىـد  حسااـة أمـواا السـودعر  ا أو كأحـد الحمـوا لسواجىـة حالـة التسرـر  اللاائـدة 
ــى بعــض الأســوا   ــة الفائزــة ف ــيب الطاغ ــى اقم ــا ادــىم ف ــم اخفــيض عــدد السرــار  مس ومــ  ه
السررةية ا حرا اؤدي وشم الأاورة الى عـدم الكفـا ة فـى الأدا  وانخفـاض الانتاجيـة فـى الأسـوا  

 لات العوائد عمى او يفات واستهسارات السرار  وعس ئىا .واراجع معد
اعد الانـدماج السرـرفى أحـد أوـم الاسـالرب التـى اسكـ  أ  امةـأ الرىـا السرـار  الستعهـرة حتـى  -

لااتعرض لمترفية ومادتراب عمرىا مـ  مذـك ت ا وكـشا بدـبب عـدم غـدراىا عمـى اـدررر اللايـادة الةددـدة 
 دمطات الشقداة .فى رأس الساا التى احددوا ال

ماأدت عليه السشافدة فى العسل السررفى فى الدوا الستقدمة والتى دفعت الكهرـر مـ  السرـار   -
على الطحا ع  وسائل متقدمة اعسل عمى اقمرل التكالي  ا وذله م  لا ا التوسـع فـى الحةـم ل سـتفادة 

 م  ملاااا عغتراداات الحةم الكبرر .
                                                 

 .813ص   - 2111القطات السالى العرنى فى مواجىة عرر الاندماج والتسمه  اةارب ولابرات( عام  –ااحاد السرار  العرنية  (8 
أكاداسية  –ندوة الأبعاد الاغتراداة والادارية ل ندماج السررفى  –القطات السررفى فى مواجىة عرر الاندماج  –(  د . حسدي عبدالعأيم 2 

 . 4ص  – 8999عام  –لمدادات لمعموم الادارية 
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: فدافع الرنح اعد الحافلا الرئيدى الشي ددفع السةتسعات   احقر  وفورات الحةم والشطا *  
الرأسسالية نحو الحركة والشذاا ا ولااخرج العسل السررفى عمى وشم القاعدة ا ووو ماددفع السرار  الى 

 (8  الاندماج .
كسا ا  حررمة الأرناح لمسرار  السدموجة ناجسة ع  احقر  وفورات الحةم ا حرا دؤدي 

سكر  البشوك السشدمةة م  اخفيض اكاليفىا الكمية لموحدات السشدمةة بعد اةسيع الشذااات الاندماج الى ا
 (2  الستذارىة فى جىاز اداري واحد واا   بعض الفروت الستذارىة .

ووفورات الحةم أما أ  اكو  دالاميـه وامـا أ  اكـو  لاارجيـه ا واتسهـل الوفـورات الدالاميـه 
ر التكشولوجى والسيكشه ا وكشله عستقطاب أفزل السىـارات واعـداد فى القدرم عمى احسل اكمفة التطوي

البرامن التدريبيه السوسعه لتطوير الخدمات واشوعىا والدلاوا فى نطا  مدتحدهات العسل السرـرفى 
واعــادة اوزيــع الســوارد الطذــريه بســا دتفــ  مــع الإعتطــارات الإغترــاداه لتذــ رل الوحــدات السرــرةيه 

 هل م  العساله .والوصوا الى الحةم الأم
(3) 

أما الوفورات الخارجيه فتتسهل فى عمكانية الحروا عمى شروا أفزل فى التعامل مع 
البشوك الآلاري والسراسمر  وارروا ا ويعود ذله لحةم الأمواا الةدددم بالبشه فى عاارم الةددد ومدي 

درادات ولافض م  اه وإادات نطا  معام اه مع البشوك الألاري ا مسا دؤدي على زيادة الإ
 وم  هم زيادة الأرناح الراةيه لكل الأارا  .ا التكالي 
أما الشوت الألار م  الوفورات التى اتسخض ع  الاندماج السررفى فىو وفورات الشطا ا  

ويتسهل فى الاستفادة م  اكامل الامكانات والسلاااا التشافدية لمسرار  السشدمةةا ووو مادتيح لمسرار  
واسعة ومتكاممـة ا مسا دتراب عميه اشامى الحرة الدو ية لمسرر ا والشي دؤدي الدلاوا فى أنذطة 

 الى التشوت فى الأنذطة الخدمية ومرادر الدلال والسوارد والتقمرل م  احتسالات السخاار . 
: ليط فقط لإمت ك ملاااا اشافديه أفزل غائسه عمى مةسوعة  اعلايلا القدرم التشافديه *  

و الخارجيه أو الإداريه الشاجسه ع  الإندماج ا ولك  ووو الأوم لإمت ك الكيا  الوفورات الدالاميه أ
السشدمن القدرم عمى احقر  ملايد م  الدغه والدرعه الفائقه فى عسميااه ا ووو ماادىم فى القدرة 

 عمى الشفاذ الى أسوا  جدددة .
سو والتوسع لااصة فى حالة اعد الدمن م  أفزل الوسائل لمش:  احقر  متطمطات الشسو والتوسع - 2

 ر  نطا  الأسوا  السحمية نأرام لاشتداد السشافدة وانخفاض الوعى السررفى وعدم اشويع الأنذطة 
وإنخفاض القدرم عمى الإدلاار وعدم اوافر فرص التو ي  السشاسطها بالإ افة الى اقررد عسمية عنذا  البشوك 

لدولةا حرا اؤدي الاندماجات للايادة غدرة البشه عمى اشويع الةدددة م  غبل الدمطات الشقداة فى دالال نطا  ا

                                                 
  8)  Charles W.L. Hill, Global Business Today, Second Edition, International Edition, (Irwin Mc Graw- 

Hill, 2118) , P. 893 . 

  2)  Arturo Guillen, "Foreign direct investment in North America Under Nafta" ,83. (at : http : // 

www. Ceim . uqam) . 
 . 8ص  –السرجع الدار   –د . ماجدم شمبى  (3 
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مشتةااه وأنذطته بالإ افة الى اوفرر عمكانية الانتذار الة رافى الدريع بالدو  دو  احسل اكمفة رد  
الدلاوا فرىا وم  هم احق  الدمن اعلايلا موغع البشه فى الدو  السررفى السحمى والخارجى وزيادة حرته 

فة مسكشةا كسا اعتبر التوجه نحو زيادة عدد الفروت وإنتذاروا عمى أغميم الدوله أو لاارج ونذااه بأغل اكم
م  أفزل الوسائل لمشسو والتوسع لااصه فى حالة  ر  نطا   –م  لا ا عسميات الدمن  –نطاغىا 

 (8  الأسوا  السحميه .
 الدافع التشأيسى - 3

اة الى المةو  الى الدمن السررفى والتذةيع ووو أحد الدوافع الىامة التى ادفع الدمطات الشقد 
عميه وذله ب رض اشأيم الةىاز السررفى بالرورة التى الايد م  غواه وادعم س مته ونسا دتوا م مع 
التطورات التى اسر رىا الاغتراد القومى ويةشطه حدوث ولاات مررةية اؤهر سمبيام عمى الهقة ةيه ةيسا 

واجه مررروا مهل الإف س أو الترفيةا ونشله اعتبر الدمن أحد لو اركت بعض السؤسدات السررةية لت
 أسطاب نسو القطات السررفى فى العالم .

 مواجىة حالة التسرر  اللاائد - 4
حرا دؤدي ص ر حةم الدو  السررفى فى بعض الدوا  ياسام بعدد السؤسدات  

ا  وإودار الإمكانات السررةية ةيه الى عدم كفا ة الأدا  وانخفاض الإنتاجية فى وشم الأسو 
ونالتالى اراجع فى معدلات العوائد عمى او يفات واستهسارات البشوك وعس ئىا . وم  هم ارطح 
المةو  الى الدمن السررفى م  أوم الإجرا ات التى اتخشوا الدمطات الشقداة لمحد م  عدد 

أو الترفية التى غد  السؤسدات السررةية رىد  اشقية القطات السررفى وافاداام لمسراعب السالية
 اعترض بعض البشوك .

 الدوافع أو الأسطاب الخارجية
 (2  اتسهل الأسطاب أو الدوافع الخارجية لمدمن السررفى ةيسادمى :

 عولسة الخدمات السالية - 8
حرا أ افت اافا ية احرير التةارة فى الخدمات السالية بعدام جدددام لزرورة الاندماجا وذله لسا  

الاافا ية م  فتح أسوا  الخدمات السالية فى الدوا السوغعة عمى وشم الاافا ية والتى اسهل افر ه امه 
% م  سو  الخدمات السالية عمى مدتوي العالم . وم  هم فقد أصطحت السشافدة عالسية فى 95حوالى 

ى الأسوا  دالال عغميم الدولة ولاارجىا وأصطح الدمن أحد الأسالرب الفعالة لتدةيم البشوك لسراكلاوا ف
كسا أ  اشامى  اورة العولسة واكامل الأسوا  وانفتاحىا عمى ومواجىة امه السشافدة السحتدمة ا 

بعزىا الطعض وم  هم اذابه الع غات رر  أارا  التعامل فى امه الأسوا  جعل م  الدىل 
لتالى ارطح انتقاا الا طرابات والأزمات السالية عبر الحدود رر  الأسوا  والبشوك السختمفة ونا

                                                 
دار الفةر لمشذر  –الاندماج السررفى  الشذأة والتطور ا الدوافع والسبررات والآهار(  –(  د . محسود أحسد عبدالرحيم التونى 8 

 . 88ص  -  2117والتوزيع بالاسكشدرية عام 
 . 48ص  –السرجع الدار   – 2115عام  –السةمد الدابع واله هو   –الشذرة الاغتراداة  –رشه الاسكشدرية   (2 
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البشوك الر ررة برفة لااصة أكهر عر ة لسخاار التعهر والإف سا وم  هم ارطح الدمن عحدي 
 الوسائل الرئيدية لإنذا  كيانات مررةية عس غة غادرة عمى مواجىة امه السخاار والت مب عمرىا.

 الهورة التكشولوجية - 2
مات فى ععادة هيكمة الخدمات ساوست الهورة التكشولوجية فى مةاا الاارالات والسعمو  

الساليةا حرا حدث ا رر كبرر فى أعساا البشوك وأنذطتىا وألاشت البشوك اتةه الى أدا  لادمات 
مررةية ومالية لم اك  اقوم رىا م  غبل والتى احتاج الى استهسارات اكشولوجية عالية التكمفة مسا 

ة غدرة البشوك عمى ابشى ررامن للايادة جعل معه الااةام الى الاندماج أحد الوسائل الىامة للاياد
 الانفا  الاستهساري فى وشا السةاا.

 التواف  مع السعادرر الدولية - 3
حرا دؤدي الاندماج الى زيادة القاعدة الرأسسالية لمبشوك السشدمةة ودعم مركلاوا السالى بسا  

ااة رأس الساا ووو ما اسكشىا اسكشىا م  استيفا  السعادرر الدولية مهل معادرر لةشة بازا والخاصة بكف
 م  مواجىة السخاار ويلايد م  غدراىا عمى مواجىة احداات العولسة .
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 الآهار الستراطة عمى الاندماج السررفى:   هانيام 
دتراب عمى عسمية الاندماج السررفى مةسوعة م  الآهار والشتائن سوا  عمى مدتوي يدا   

 (8 ونو ح ذله ةيسادمى :  البشها أو عمى مدتوي الرشاعة السررةية ا
 أهر الاندماج السررفى عمى مدتوي يدا  البشه

اسك  اقريم يهار الاندماج السررفى عمى يدا  البشـه عـ  اريـ   يـاس الت ررـر فـى الآدا  
ــا ة التكــالي  ا  ــل كف ــه باســتخدام مةسوعــة مــ  مؤشــرات الآدا  مه ــتم ذل ــد الانــدماج ا وي ــل ونع غب

القيســة الدــو ية للأســىم ا وكــشله مــدي احقــ  عغترــاداات الحةــم  ومدــتوي الرنحيــة ا والت رــر فــى
 والسةاا فى وشم البشوك بعد الاندماج ا وذله عمى الشحو التالى :

: حرـا أهبتـت العددـد مـ  الدراسـات  أهر الاندماج السررفى عمى الكفا ة الساليـة والاداريـة - 8
ار  الدامةة كانت أفزل عداريـام ا وأنـه أ  السرار  السشدمةة كانت ارر ك   عداريام ا ررشسا السر

كمسا كانت السرار  السشدمةة ص ررة فى الحةم فإ  لـددىا فرصـة أفزـل لتحدـر  الكفـا ة الاداريـة 
ع  اري  الاندماج ا كسا أ  الاندماج غد حق  احد  فى الادرادات بعـد الانـدماج ا ونالتـالى زيـادة 

 الكفا ة والرنحية لمبشوك السشدمةة .
: اعد احد  الآدا  نتيةة لعسمية الاندماج مـ  الأمـور الىامـة  الاندماج عمى الأدا  والعائدأهر  - 2

 والتى اذ ل حسمة الأسىم وعس   البشه ا وكشله الدمطات التشأيسية والاشراةية فى الةىاز السررفى .
بـــل واذــرر بعـــض الدراســـات علـــى أ  البشـــه الـــدامن اكـــو  عـــادة وـــو الأفزـــل فـــى الآدا  غ        

الانــدماج ا ررشســا اكــو  البشــه السشــدمن يدا م مشخفزــام ا ووشــا احــاوا البشــه الــدامن احدــر  يدا  
البشــه السشــدمن ا كســا ادــاعدم عمــى لافــض التكــالي  وا ررــر مكونــات السحفأــة الساليــة فــى عاةــام 

شئ بعـد الأصوا الأكهر رنحية ا ويكو  ذله نتيةة لانخفاض السخاار التى اواجه الكيا  الكبرر الشا
 الاندماج ا ووو مادؤدي ردورم على زيادة العائد هم زيادة الأرناح .

: ردراسة الع غة رر  متوسط التكمفـة وحةـم  أهر الاندماج عمى عغتراداات الحةم والسةاا - 3
البشه لتحددد أوسيـة الحةـم والسةـاا بالشدـطة لمرـشاعة السرـرةية ا أهبتـت العددـد مـ  الدراسـات أ  

حةم اعتبر عام م وحافلاام لعسميـات الانـدماج فـى البشـوك والسؤسدـات الساليـة ا ولااصـة عغتراداات ال
رـر  البشـوك الرـ ررة والستوسـطة الحةـم ا فالسرـار  الرـ ررة اعـد وـى الأفزـل فـى الاسـتفادة مـ  

 ملاااا عغتراداات الحةم والسةاا واحقر  كفااة التكالي  والرنحية .
: اعتبــر  يــاس أهــر الانــدماج عمــى القيســة الدــو ية  و يةأهــر الانــدماج عمــى القيســة الدــ - 4

لأسىم البشه أحد السؤشرات الىامة فى عسمية الاندماج السررفىا ووشاك مةسوعة م  العوامل التى 
 اؤهر عمى القيسة الدو ية والعائد الستحق  نتيةة الاندماج أوسىا :

   لمبشـه الـدامن والبشـه السشـدمن ا فقـد أ  العائد الشي احققه البشـه الـدامن دـراطط بـالآدا  الدـار
ــدامن دتدــم بالكفــا ة والبشــه السشــدمن دتدــم بعــدم  وجــد أ  الانــدماج الــشي اكــو  ةيــه البشــه ال

                                                 
مية رسالة ماجدترر مقدمه لك –جدوي الاندماج السررفى مع التطبر  عمى السرار  الاس مية السررية  –فوزية أحسد عبدالحسرد  (8 

 . 88ص  – 2116جامعة القاورة  –الاغتراد والعموم الدياسية 
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الكفــا ة احقــ  وفــورات ولافــض فــى التكــالي  مــ  لاــ ا عزالــة عــدم الكفــا ة الاداريــة فــى البشــه 
 السشدمن .

 عـدائى( ا واريقـة دفـع  يسـة صـفقة  – ودي  أ   يسة الأسىم اتأهر بالأسموب الشي اـم بـه الانـدماج
مدتشدات( ا والقيسة الدو ية لمبشه الـدامن غبـل الانـدماج ا حرـا وجـد أ   –أسىم  –الاندماج  نقدام 

يدا  الأسىم فى حالـة الانـدماج الـودي أفزـل مـ  الانـدماج العـدائى ا وأ  صـفقة الانـدماج السسولـة 
  البشـه الـدامن الـشي كانـت لداـه  يسـة سـو ية عاليـة غبـل نقدام أفزل م  امه السسولة بالدـشدات ا وأ

ــه  ــه  يســة ســو ية مشخفزــة ا حرــا أ  ارافــات القيســة الدــو ية لمبش ــشي لدا الانــدماج أفزــل مــ  ال
الدامن اذرر علـى كفـا ة الادارة التـى اقـودما ولـشله دتوغـع أ  دـؤدي الانـدماج لمبشـه الكـف  مـع رشـه 

حد  الآدا  وارافات  يسة أسىم البشه الةددد الشاشـئ بعـد الانـدماج يلار على زيادة الكفا ةا ونالتالى ا
. 

  أ  وجود مةسوعة م  الـدامةر  الـشد  دتشافدـو  حـوا البشـه السشـدمن دـؤدي علـى زيـادة العائـد
السحق  لمبشه السشدمن ا حرا أ  كل رشه دامن سيحاوا الحروا عمى وشم الرفقة مـ  لاـ ا 

شه السشدمن ردرجة أكبر م  البشوك الدامةة الآلاري السشافدة له زيادة  يسة السطالا السدفوعة لمب
. 

ــادة القــوة  ــه علــى زي ــد ا ويرجــع ذل ــد الانــدماج الاي ــا  الةددــد بع ــشله دتزــح أ  القيســة الكميــة لمكي ون
الدو ية والكفا ة والرنحية ا وإنخفاض التكـالي  ا كسـا أ  معأـم صـفقات الانـدماج اـؤدي علـى لامـ  هـروة 

ط مةــرد ععــادة اوزيــع لمهــروة مــ  حسمــة أســىم البشــه الــدامن علــى حسمــة أســىم البشــه و يســة مزــافة ولــي
 السشدمن .

 أهر الاندماج السررفى عمى الرشاعة السررةية
بالإ افة على الآهـار الدـابقة ل نـدماج اسكـ  كـشله احددـد أو او ـيح أهـر الانـدماج عمـى 

 :ما دمي الرشاعة السررةية م  لا ا

 ررفي عمى السشافدة والتركلا السررفيأهر الاندماج الس - 8

واعريـــ  الدـــو ا ودرجـــة ا عمـــى نـــوت الانــدماج و أهـــر الانـــدماج عمــى السشافدـــة دتو ــ  
الأرو  الاغترــاداة ا فــالسوجــودةا والإاــار القــانوني الحــاكم لمسشافدــة السشافدــة ةيــه ودرجــة التركــلا

بالانـدماجا  ية لااصة ةيسا دتعمـ والت رر الحادث في اطبر  غوانر  مشع السسارسات الاحتكار ا العامة
 غد ديدر م  عسمية الاندماجا الأمر الشي دؤدي على أهار ااةارية عمى ععادة الىيكمة السررفة.

نرــفة عامــة فــإ  الدــمطات السدــؤولة اوافــ  عمــى الانــدماج الــشي لا دــؤدي علــى زيــادة و 
السبيعـات أو الأصـوا   ياس التركـلا الكمـي باسـتخدام مؤشـر ندـطة التركرلا ولافض السشافدةا ويسك 

عجسـالى الرـشاعة ا فعشـدما الايـد الشدـطة  أو القيسة السزافة لأكبـر أرنـع مشذـآت فـي الرـشاعة علـى
 . وجود اركلاا وأ  السشافدة في وشم الرشاعة اتشاغبعمى  يكو  وشا مؤشرام % ة41ع  

 أهر الاندماج السررفي عمى عنتاجية وأدا  الرشاعة السررةية - 2
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نتاجيــة السرــار  السشدمةــة واحدــ  أدائىــا وزيــادة الةــودة والكفــا ة فــي انعكدــت زيــادة ع
 .أدا  وإنتاجية الرشاعة السررةيةعمى و  االاندماج بذكل ااةاري لخدمات السقدمة لمعس   بعد

 أهر الاندماج عمى أسعار الفائدة - 3

أسـعار  اـدفع اركـلاام أكدت بعض الدراسات عمى أ  السرار  التى اعسل فى الأسوا  الأكهر 
 فائــدة مشخفزــة عمــى الودائــعا ومــ  هــم فــإ  انــدماج السرــار  دــؤدي لافــض أســعار الفائــدة عمــى

 .الودائع

 أهر الاندماج عمى العسالة - 4

دؤهر الاندماج عمى عنتاجية العساا ومدتوي ر ـاوم وذلـه مـ  لاـ ا اـأهررم عمـى مدـتوي 
فر  عذا غمـت الو ـائف الستاحـةا أو وجودة رشية العسـلا ةيقـل ر ـا العسـاا والسـو  الأجورو  التو ي 

 . ث ادوور في ندطة العسلو حد نخفزت الأجور والدلاوا الحقيقية أوع

 أهر الاندماج عمى كفا ة نأام السدفوعات الدالامية - 5
الاندماج م  عسميات السدفوعات لأنه اقمل مـ  عـدد السرـار ا ويدـاعد عمـى عسـل اقمل 

مدفوعات علكترونيةا ونالتالي فإ  عسميااه الدشوية سـو   وشطكةاتسرلا بالكفا ة ا شطكة معمومااية 
نخفـاض عـدد عالسدفوعات في الشأـام السرـرفي مـع  اتم بدرعة وكفا ةا ونالتالي الايد الكفا ة لشأام

 علـى السرـار  الأكهـر كفـا ة السرار ا كسا الايد الكفا ة لأ  الاندماج ادـاعد عمـى انتقـاا السـوارد
 .في عسميات التذ رل

 
 ــــــــــــــ
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 السطمب الهالا
 أنوات الإندماج السررفى

 
اتعــدد أنــوات الإنــدماج السرــرفى ا فقــد اكــو  الإنــدماجات أفقيــة اةتســع فرىــا شــركتر  متكــاممتر ا أو      

رأسية عشدما ازم الإندماج شركتر  متشافدتر  ا ورنسا اكـو  الإنـدماج مخـتمط رـر  شـركتر  لااشتسيـا  الـى 
  الـدمن الاتياريـا أو اجطاريـام ا وغـد اكـو  ا ـطراريا أو عـدوانيام ا كسـا اسكـ  ارـشي  نذاا واحد ا وغـد اكـو

الإندماج الى نوعر  م  الإندماجات الستكافئة التى اكـو  فرىـا الاافا يـات مـ  نـوت واحـد ا أو ارـر متكافئـة 
 وذله عشدما استمه شركة كبررة يلاري ص ررة .
(1) 

لسختمفـــة ل نـــدماجات السرـــرةية وفقـــام لسعيـــار ابيعـــة الشذـــاا ويسكـــ  اقدـــيم الأشـــكا  والأنـــوات ا     
 لموحدات السشدمةه ا أواطقام لطبيعة الع غه رر  أارا  عسمية الدمن  ا وذله عمى الشحو التالى :

 : أنوات الدمن السررفى اطقام لسعيار ابيعة الشذاا : أولام 
 دشقدم الدمن السررفى اطقام لىشا السعيار على : 

: ووــو الــدمن الــشي دــتم رــر  رشكــر  أو أكهــر اعســ   فــى نفــط نــوت الشذــاا أو  الأفقــى الــدمن - 8
أنذــطه ومةــالات مترابطــه ةيســا ررشىســا ا مهــل البشــوك التةاريــه أو رشــوك الإســتهسار والأعســاا أو البشــوك 
الستخررــه أوشــركات التــأمر  . دــشكر أ  التوســع فــى وــشا الشــوت مــ  الانــدماجات غــد اخمــ  نوعــام مــ  

 حتكار بعد اقمب عدد السرار  العاممة فى نفط الشذاا .الا
(2) 

: ووـو الـدمن الـشي دـتم رـر  السرـار  الرـ ررم فـى السشـاا  الطعرـدة أو الشائيـة  الدمن الرأسـى - 2
والسرر  الرئيدى فى السد  الكبري أو العاصـسه بحرـا ارـطح البشـوك الرـ ررم وفروعىـا عمتـدادام لمبشـوك 

 الكبررم .
(3) 

الـــدمن الرأســـى لمبشـــوك  ـــسا  اـــوفرر مشافـــش اوزيعيـــة أو عســـ   رئيدـــرر  لترـــري  ويىـــد  
ــشا  ــدة ا وك ــ  أنذــطة جدد ــة عــ  اريــ  لام ــوك السشدمةــة ا مســا ادــاوم فــى احدــر  الرنحي لاــدمات البش

 الاستفادة م  التطورات التكشولوجية لتحقر  وفورات الحةم ع  اري  اخفيض التكالي  .
(4) 

و الشي دتم رر  رشكر  أو أكهر اعسـ   فـى أنذـطه ارـر مترابطـه ةيسـا ررشىسـا : وو الدمن السختمط - 3
ونســا احقـــ  التكامـــل فــى الأنذـــطه رـــر  البشكـــر  السشــدمةر  . ومهـــاا ذلـــه الانـــدماج الــشي دـــتم رـــر  أحـــد 

 السرار  الستخررة والسرار  العاممة فى مةاا الاستهسار والأعساا .
(5) 

                                                 
  8)  Robert R . Moore, Thomas F . Siems, " Finding Meaning in Mergers, July, 8998 – 4 at 

:  Http : // www. Dallasfed. Org . 
  2)  Richard Brealey & stewart Myers, " Principles of corporat finance" 4  th. Ed, Mc 

Graw Hill, Inc, London, 8998,  P : 821 
 .75ص  – 2117القاورة  –دار الفةر لمشذر والتوزيع  –الإندماج السررفى  –د . محسود أحسد التونى  (3 

  4)  Tevene, I .  Marince, Mergers and Acquisitions, First Published, Corporate Finance 

Series, No 2, 8987, P : 2 .  
 . 863ص   -السرجع الدار   –د . عبدالسطمب عبدالحسرد  (5 
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 : قام لسعيار الع غه رر  أارا  عسمية الدمنأنوات الدمن السررفى اط : هانيام 
 (1):  دشقدم الدمن السررفى اطقام لشله على 

: ويــتم بسوافقــة كــل مــ  عدارة البشــه الــدامن والبشــه السشــدمن ا واذــةع الدــمطات  الــدمن الطــوعى - 8
يه اةعمىـا غـادرم الشقداه فى كهرر م  الدوا وشا الشوت م  الدمن نأـرام لسـا احققـه مـ  فوائـد لموحـدات السرـرة

 عمى مواجىة السشافده ا واحقر  أعمى معدلات الرنحيه والشسو .
ــة عدارة كــل مؤسدــه دامةــه ومدموجــه ا حرــا اقــوم السؤسدــه  ويحــدث وــشا الأنــدماج بسوافق
الدامةــه فــى وــشم الحالــه رتقــدام عــرض لذــرا  السؤسدــه السدموجــه ا واقــوم عدارة كــل مؤسدــه بإلاطــار 

ــوم السؤسدــه الدامةــه بذــرا  أســىم السدــاوسر  فرىــا بالسوا ــه اق ــد ذل ــدماج ا ونع ــة الإن ــى عسمي ــه عم فق
ويألاــش الإنــدماج الطــوعى أحــد السؤسدــه السدموجــه ودفــع  يســة الأســىم عمــا نقــدام أو فــى صــورة أســىم . 

صــورار  ا أمــا الانــدماج بــالسلاج ا أو الانــدماج بالزــما ويتراــب عمــى ذلــه عنقزــا  الذخرــية القانونيــة 
وج واســتسرار السرــر  الــدامن فــى الوجــود بحةــم كبرــرا وغــد اــلاوا الذخرــية القانونيــة لمسرــر  الســدم

 لمسررفر  الدامن والسدموج و ىور مرر  جددد دتحسل التلاامات السررفر  وحقوغىسا .
(2) 

: ويتم بطريقة ارر وداة ا نأرام لكونة دـتم  ـد راطـات مةـالط ادارات الذـركات أو  الدمن العدائى - 2
سشدمةــة ا كســا اعار ــه عدارة السرــر  السدــتىد   الســدموج( بدــبب عــدم كفااــة الدــعر الــشي السرــار  ال

اقدمه البشه الـدامن أو لرابتـه فـى الإحتفـاا باسـتق لرته ا ووـشا الشـوت مـ  الـدمن نـادر الحـدوث فـى السةـاا 
 السررفى .

سركـلاي فـى نىااـة السطـا  : وامةأ عليه الدمطات الشقداـه مهـل البشـه ال  الدمن القدري أو الاجطاري  - 3
 لتشقية الةىاز السررفى م  السذاكل وم  البشوك الستعهرم أو التى عمى وشه الأف س والترفيه .
(3) 

واالطــام مـــادتم الإنـــدماج القدـــري عــ  اريـــ  غـــانو  اذـــةع السرــار  عمـــى الانـــدماج مقارـــل  
ــدام غــروض فــى شــكل  ــ  اق ــا ات  ــريبية اذــةيعية ا أو عــ  اري ــى ععف ــدم الحرــوا عم ادــىي ت اق

 لمسرر  الدامن مقارل اعىدم رتحسل كافة التلاامات السرر  السدموج .
ويتخش الإندماج القدري صورام متعددة ا فقد دتم رر  أحـد السرـار  الرـ ررة مـع مرـر  كبرـرا          

عـض واما أ  دتم بإنذا  مرر  جددد م  السرار  السشدمةة معام ا وامـا أ  دـتم بالتسمـه وذلـه بذـرا  ب
 الأسىم العائدة الى السرر  أو أصوله أو كمىا .

: ويحــدث ذلــه عشــدما دــرفض غمــه مــ  السدــاوسر  ريــع أســىسىم فــى رأســساا البشــه  الإســتحواذ - 4
ــا اةعمىــا  ــة الأســىم اذــتريىا السؤسدــه الدامةــه بس ــام ا ولكــ  االبي ــدماج جلائي ــل الأن ــا اةع الســدموج مس

 يه والإدارم .مديطرم عمى السؤسده الألاري م  حرا السمك
ــوات يلاــري متعــددة مشىــا   بالا ــافة للأنــوات والأشــكاا الدــابقة ل نــدماج السرــرفى ا اوجــد أن

ـــدماج بـــالارت ت التـــدريةى ا والانـــدماج بالحيـــازة والذـــرا  ا والإنـــدماج بالامترـــاص الاســـتيعارى ا  الان

                                                 
 . 8ص   - 2188الدار الةامعية بالاسكشدرية  –الاندماج ولارخرة البشوك  –د . اار  عبدالعاا حساد  (8 
 . 46ص   - 2117ة الاسكشدري –دار الةامعة الةدددة  –عندماج البشوك ومواجىة يهار العولسة   -د . محمد ارراهيم موسى  (2 
 .49ص – 8992مارس  –السةمد الهالا عذر  – 832العدد  –مةمة ااحاد السرار  العرنية   –نأريات الدمن السررفى   –د . وذام الطداا  (3 
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ةى ا والـدمن الفةـائى الفـوري ا والاندماج السؤغت ا والـدمن التفا ـمى ا والـدمن بـالادارة ا والـدمن التـدري
والـــدمن بالتحـــالف ا والـــدمن بالتعـــاو  ا والـــدمن بالعســـل السذـــترك ا والـــدمن الـــدائم ا والـــدمن التكـــاممى 

 الامتدادي ا والدمن بالانتفات التذ رمى ا والدمن الخفى التةريبى ا والدمن بالاحتوا  والاستيعاب .
(1) 

 
 
 ـــــــــــــــــــــــــــــ

                                                 
 . 45ص  –السرجع الدار   -د . محد  الخزرري  (8 
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 نىمب الهاالسط
 محددات ونأريات الإندماج السررفى

 

 ماج السررفيندالإ  محددات:   أولام 
دتعر  عمى القائسر  عمى صشاعة غرار الاندماج السررفى أ  األاشوا فى ععتطاروم مةسوعة م  
السحددات الىامة ال زمة لشةاح عسمية الاندماج السررفى واحقر  الأودا  السرجوة مشه ا وم  أوم وشم 

 (8  حددات مادمى :الس
احددد الأودا  اويمة الأجل لمكيا  السررفى الةددد ا والتحق  م  مةسوعة السعادرر الحاكسة  - 8

 : لعسمية الاندماج السررفى التى اراطط رتمه الأودا  ا وم  أوسىا
 مدي احد  الادرادات السدتقبمية م  لا ا الاندماج السررفى . -أ 
 سخاار ودرجة عنخفاض السخاار السررةية .مدي التحد  فى عدارة ال -ب 
 مدي احقر  الاستخدام الأمهل ل مكانيات والسوارد الستاحة لمبشوك السشدمةة . -ج 
 درجة التكشولوجيا السررةية والسالية التى اسك  الحروا عمرىا فى الاندماج السررفى . -د 
 قام لسقررات بازا .مدي أمكانية استيفا  شروا الس ئسة وكفااة رأس الساا وف -ه 
 مدي احق  عنخفاض اكالي  التسويل . -و 
 مدي عااحة الفرصة لانذا  أنذطة جدددة اتواف  مع التحولات الاغتراداة السحمية والعالسية. -ز 
 مدي القدرة عمى اعأيم فرص الاستهسار السرنحة نتيةة لىشا الاندماج . -ح 

ا سوا  كانت سياسات اتعم   الةددد بعد الاندماج س مة الدياسات السررةية لمكيا  السررفى - 2
بالآدا ا أو عدارة البشوكا وسياسات الائتسا ا وسياسات الودائع والاستهسارا وكشله هيكل رأس 
السااا وسياسات اوزيع الأرناح ا وهيكل اكالي  ادعرر التذ رل واررواا ب رض الااسئشا  عمى 

 . اوافقىا مع أودا  الكيا  السررفى الةددد
ا حرا اوجد معار ة م  الادارة ا ولااصة أ   مو   الادارة والعاممر  فى البشوك السشدمةة - 3

 احقر  الاندماج احتاج على ععادة هيكمة عدارة البشكر  الدالامر  فى عسمية الاندماج .
ا ورفع كفا ة الرغابة السررةية ا  فعالية الرغابة السررةية عمى عسمية الاندماج السررفى - 4

 وادةيم الس ئسة السالية ا واطوير التذريعات السررةية ا واحددا الادارة السررةية .
ا ومشع حدوث الاحتكار م  لا ا   استسرار درجة السشافدة بعد عجرا  عسمية الاندماج السررفى - 5

 القوانر  ال زمة .
 حةم اكالي  الاندماج السررفى . - 6
تم اسويل عسمية الاندماج م  لا ا شرا  الأصوا ـوشرا  ا حرا د اسويل الاندماج السررفى - 7

 الأسىم .
                                                 

 .874ص  –العولسة واغتراداات البشوك  –سطمب عبدالحسرد ا وأازا د . عبدال  64ص  –السرجع الدار   –د . محسود أحسد التونى  (8  
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 الت رر فى رنحية الدىم لمكيا  السررفى الةددد . - 8
ا اداعد عمى نةاح  رورة وجود لاطة حوافلا محكسة لمعاممر  فى الكيا  السررفى الةددد - 9

اشاسطام مع الأو ات  عسمية الاندماج ا وفى نفط الوغت لارد م  اوافر مةمط عدارة اكو  أكهر
 الةدددة بعد الاندماج السررفى .

 ماج السررفيندالإ  نأريات:   هانيام 
اعددت نأريات الاندماج السررفى نأرام لأوسرته لمسرار  فى اعأيم  يسة البشه السشدمن لتحقر       

وشم الشأريات الأرناح والحروا عمى ر وس أمواا جدددة رتكمفة أغل ا وكشا احقر  الكفا ة ا وم  أوم 
 (8  مادمى:
: ويري أصحارىا أ  الاندماج السررفى سبطه الأساسى وو اعأيم  يسة  نأريات اعأيم القيسة:  أولام 

 السرر  ا واشقدم على ه هة نأريات ا وى :
: حرا دتم التخطيط ل ندماج بإحداث حالة م  الشونا  رر  البشوك السشدمةة  نأرية الكفا ة - 8

 كهر ا واتزس  وشم الشأرية ه هة أنساا م  الشونا  ا وى :لتحقر  أرناح أ
 : ونسوجطه احرل البشه عمى رأس ماا جددد رتكمفة أغل . الشونا  السالى -أ  

: وذله م  لا ا ارابط العسميات ونقل السعار  وإدماج الخبرات  مهل  ذونا  العسميات -ب 
 اوحرد جىود الاع   أو التوزيع( .

: فإذا كا  البشه العارض ل ندماج اطب  سياسات أفزل م  البشه  داري الشونا  الا -ج 
 السدتىد  ل ندماج فرتم اعسيم امه الدياسات .

وذله م  لا ا الديطرة عمى الدو  والامداك رلامام القوة مسا دتراب عميه  نأرية الاحتكار - 2
 احقر  الأرناح الطائمة .

ودوم فكرة عندماج رشوكىم مع رشوك يلاري اكو  لددىم : فالسددري  الشد  ارا نأرية القيسة - 3
معمومات أفزل ع   يسة البشوك السدتىدفة ل ندماج ردرجة افو  اوغعات السدتهسري  أو 

 السعمومات الستاحة فى سو  الأورا  السالية .
لإعادة  : واذرر وشم الشأريات على أ  عسميات الاندماج أو الأشكاا الآلاري  نأريات الكفااة:   هانيام 

 اخريب الأصوا وامة جدام م  ناحية كونىا احق  مشافع عجتساةية ا وم  وشم الشأريات مادمى :
: واعشى وشم الشأرية أنه عذا كانت عدارة البشه  أ( أكهر كفااة م  عدارة  نأرية الكفااة التفا مية - 8

ل كفااة البشه  ب( على البشه  ب( وإذا غام البشه  أ( بالاستحواذ عمى البشه  ب( هم غام رتوصر
مدتوي كفااة البشه  أ( فإ  الكفااة ارافع م  لا ا الاندماج ويحق  وشا الأمر مكدطام شخريام 
فى الوغت نفده ا ويتراب عمى ذله ارافات مدتوي الكفااة فى الاغتراد م  لا ا القيام بسهل 

 وشم العسميات م  الاندماج .

                                                 
ــة  –د . فزــل عمــى نــاجى  (8   ــدمن السرــرفى والاتيــار نســوذج م ئــم لــدمن البشــوك اليسشي ــوم  –ال رســالة دكتــورام مقدمــه لكميــة الاغترــاد والعم

 .  9ص  – 2116جامعة القاورة  –الدياسية 
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لشأرية لااؤدي السىام السطمونة مشىا عمى الرام م  أوسية : ووشم ا نأرية الادارة ال رر ك   - 2
 ذله ا بحرا اكو  أساسام ل ندماج رر  السرار  ذات الأعساا ال رر مراططة بعزىا الطعض .

: اسك  القيام بالتعاو  التذ رمى م  لا ا عسميات الاندماج الأفقية  نأرية التعاو  التذ رمى - 3
ترض وشم الشأرية وجود عغتراداات الحةم فى السرار  ا وأنه أو الرأسية أو الستشوعة ا واف

غبل الاندماج اقوم السرار  بالتذ رل عشد مدتويات معرشة م  الشذاا لااحق  وفورات الحةم 
 الأساسية .

: ويتم التخطيط له واشفرشم م  غبل السددري  لتعأيم مشافعىم الذخرية  نأرية رشا  الديطرة : هالهام 
 رالح وأودا  حسمة الأسىم .ب ض الشأر ع  م

: فقد لااشةح الطر  الآلاري فى شرح مبررات بعض حالات الاندماج  نأرية الازعاج أو القم  : رابعام 
 التى احدث نتيةة التقمطات الاغتراداة لا ا فترات زمشية مختمفة .

سدتىدفة فى : أشارت بعض الأبحاث على أ  أسىم الذركات ال نأرية السعمومات والاشارات : لاامدام 
عروض الاندماجات اتةه نحو ععادة التقريم للأعمى ا حتى عذا فذل العرض السقدم دتم ععادة 
الشأر ةيه ا وم  الافترا ات التى اراكلا عمى وشم الس حأة وو أ  السعمومات الةدددة اتولد 

 نتيةة لعرض الاندماج فتدتسر عسمية ععادة التقريم .
 
 

 
ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ــ
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 السطحا الهانى 
 التطور التاريخى لمقطات السررفى السرري 

 
اعر ت البشوك السررية لمكهرـر مـ  الست رـرات السحميـة والعالسيـة ا وكـا  عمرىـا دائسـام أ   

اتكي  لتواجه الكهرر م  التحـداات لمحفـاا عمـى سـ متىا واطـوير أدائىـا ا وذلـه فـى  ـو  ادـارت 
ــر اةــار  ــه واحري ــى الرــشاعه لاطــى العولســه السالي ــل ف ــوجى الىائ ــدم التكشول ــه والتق ة الخــدمات السالي

 السررةيه وإستحداث أدوات ماليه جدددم وانفتاح الأسوا  الساليه .
فقد لعبت امه البشوك مشش نذأاىا دورام مىسام فى عرض الشقد برفة عامة ا ونالتالى فى  

أعسالىا لمديطرة عمى عرض ندب التزخم السحمى ا مسا دفع بالحكومات الستعا طة التدلال فى 
وشا الشقد والتأهرر عمى حالة الاغتراد بالدولة م  جىة ا وو ع غوانر  اشأم العسل السررفى 

 لحسااة أمواا السودعر  م  جىة يلاري .
ومشش ابشى سياسة الأص ح الأغترادي فى ردااة التدعرشيات وحتى غبل حدوث حالة 

ر  أهراا بطبيعة الحاا عمى أدا  البشوك ا رل وكذفتا ع  التطااؤ الأغترادي ومذكمة الدروله والمت
بعض نقاا الزعف ولاروصام فى مةاا الدياسات الأئتسانيه والتشأيسيه والرغاريها فقد شىد 
القطات السررفى السرري اطورام ممحو ام فى ااار لاطة الاص ح السررفى الذاممة مشش عام 

بحرا اكو  غادرام عمى السشافدة واأداة دورم  ب رض اعلايلا س مة وغوة القطات السررفى 2114
فى الشذاا الاغترادي بكفا ة ولتحقر  زيادة ممسوسة فى معدا الشسو الاغترادي السرري ا حرا 

( ا 2182 – 2119( والهانية  2118 – 2114ام عنةاز ررنامن الاص ح عمى مرحمتر  الأولى  
لبشوك السررية م  التداةيات السطاشرة للأزمة وغد كا  لتمه الاص حات الدور الأكبر فى حسااة ا

دشادر  25ا وم  يهار الا طرابات الدياسية والاغتراداة لهورة  2118السالية العالسية فى عام 
2188 . 

 ونقدم وشا السطحا الى ه هة مطالب عمى الشحو التالى : 
 2114 - 8834:  نذأة واطور القطات السررفى السرري السطمب الأوا 

 2185 - 2114: الاص ح الذامل لمقطات السررفى السرري ب الهانى السطم
 2185 - 2181: اقريم يدا  الةىاز السررفى السرري السطمب الهالا 
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 الأوا السطمب
 مراحل نذأة واطور القطات السررفى السرري 

8834 – 2114 
ام أجشبية مشش الشرف الهانى م  القر  التاسع عذر كانت البشوك السوجودة فى مرر رشوك 

اراطط اواجدوا برفة أساسية رتسويل السحاصرل اللاراةية لااصة القط  ا ع وة عمى القيام رتسويل 
ارر أ  الأرو  التى صاحبت عنذا  امه البشوك القروض الحكومية ا وكشا نذاا الرو  العقاريا 

 (8  . م  الخارج أازاووجود مراكلاوا الرئيدية بالخارج غد جعل اوجيه سياسااىا والاشرا  عمرىا اأاى 
وغـــد مـــرت البشـــوك السرـــريه مشـــش نذـــااىا وحتـــى الآ  بعـــدة مراحـــل متسرـــلاة ألاتمفـــت فرىـــا سياســـااىا      

وأنذطتىا وذله فى  و  السرحمه التى كانت اسر رىـا وأوسرتىـا بالشدـطة ل غترـاد القـومى السرـري. ويسكـ  
ىـا الإغترـاد السرـري علـى لاسـط مراحـل رئيدـية اقديم امه السراحل اطقـام لمدياسـات الإغترـاداه التـى مـر ر

 (2)اتخل كل مشىا فترة أو أكهر فرةيةا وذله عمى الشحو التالى: 
 : واذتسل عمى فترار  : 8921مرحمة ماغبل انذا  أوا رشه واشى مرري عام :   أولام 
 . 8856 – 8834فترة ماغبل الشذاا السررفى الأجشبى  - 8
 . 8921 – 8856شبى فترة الشذاا السررفى الأج - 2

 . 8956– 8921مرحمة عنذا  البشوك الواشية السررية :   هانيام 
 ا واذتسل عمى ه ث فترات: 8974 - 8956مرحمة اشأيم الةىاز السررفى السرري :   هالهام 
 . 8961 - 8956فترة اسررر البشوك  - 8
 . 8964 - 8961فترة التأميم وإعادة اشأيم الةىاز السررفى  - 2
 . 8974 - 8964فترة التخريب الو يفى والقطاعى  - 3

 واذتسل عمى فترار : 8991 - 8974البشوك فى  ل سياسة الانفتاح الاغترادي :   رابعام 
 . 8982 - 8974فترة عنفتاح البشوك  - 8
 . 8991 - 8982فترة  طط الأدا   - 2

 اذتسل عمى فترار :ا و  2114 - 8991البشوك فى  ل سياسة الإص ح الإغترادي :   لاامدام 
 . 8995 – 8991فترة الاص ح السررفى  - 8
 . 2114 - 8995فترة حوكسة البشوك  - 2
 : واذتسل عمى فترار  : 8921مرحمة ماغبل انذا  أوا رشه واشى مرري عام :   أولام 
 : 8856 – 8834فترة ماغبل الشذاا السررفى الأجشبى  - 8

ا حرشسا  8834دي فى العرر الحددا فى مرر على سشة ارجع البدااة الفعمية لوجود نأام نق 
غام محمد عمى بإنذا  البشوك فى مرر وإص ح نأامىا الشقدي رىد  اشأيم اداوا الشقود بالدولة ا 

                                                 
صرٜ  (1) ه الأٍ٘ٝ اٌّ جٌٕ ٛن الأرٕ –ا جٌٕ يِخ دٚر ا ٌٕب ذٚي ا ٌٕشرح الالتصبديخ  –جيخ فٝ اٌ زٍذ ) –ا عذد )66اٌّ  .34ص   –  2662( 1( اٌ

(2)  ٝ يٕٚ ذ عرثٝ  –د . وّبي يٛضف اٌ صرفٝ اٌ مطبع اٌّ ي٘ىٍخ اٌ تٌٛزيع   -إعبدح  اٚ ٍٕشر  عرثٝ ٌ رح   -اٌ مب٘  .42ص   2612اٌ
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ولتحقر  وشم ال ااة أصدر الأمر العالى فى امه الدشة بإغامة الشأام الشقدي السرري عمى غاعدة السعدنر  
لرياا وو الوحدة الشقداة السعتسدة بسرر ا هم أنذئ أوا مرر  بسددشة  الشوب والفزة( ا وجعل ا

باسم رشه الاسكشدرية ا ولكشه لم ادتسر أكهر م  سشتر  حرا ام ارفية  أعساله  8834الاسكشدرية عام 
بدبب عدم وجود الخبرة السررةية الكاةية ا وكشا عدم وجود الوعى بالادلاار رر  أفراد  8844عام 

 (8 ري بدبب عنتذار الفقر ا والس الاة فى جسع الزرائب م  غبل الحكام . السةتسع السر
وغد فذمت كافة محاولات الاص ح الشقدي فى ذله الحر  فى مشع الفو ى الشاشئة ع  اعدد  

الةشيه التركى( واطاد  أسعاروا ا مع عدم  –السونتو الفرندى  –العس ت الأجشبية الستداولة  الاسترلرشى 
عروض م  العسمة الواشية التى سكىا محمد عمى ا حرا أدي ذله الشقب على جشب كهرر م  كفااة الس

العس ت الأجشبية ولاروصام فى مواسم القط  ا وإزدادت أسطاب الفذل عسقام مع اياب وحدة الدو  
 (2 الدالامية وإوتسام محمد عمى بالتةارة الخارجية ا وعدم عستقرار العسمة الواشية فى التداوا . 

 : 8921 – 8856فترة الشذاا السررفى الأجشبى  - 2
درجع اواجد البشوك الأجشبية فى مرر على الشرف الهانى م  القر  التاسع عذر ا حرا اراطط  

اواجدوا رتسويل السحاصرل اللاراةية ولااصة القط  الشي كا  اسهل السورد الأساسى لمتةارة الخارجية 
القيام رتسويل القروض الحكومية  غروض الخددوي( . وغد  ىرت فكرة السررية لتسرلام عالسيام ا ع وة عمى 

عنذا  أوا رشه فى مرر فى الشرف الهانى م  القر  التاسع عذر عشدما أراد محمد عمى عنذا  رشه اكو  له 
 عمتياز وسمطه ادعرر العسمه والأوزا  وادعرر سائر أصشا  اللاراعه والتةارم عمى ارار البشوك الأورونيه ا علا
أ  وشم الفكرم لم اأىر على حرلا التشفرش فى ذله الوغت ا ولكشىا عادت مرم ألاري لمأىور فى عىد الخددوي 
عسساعرل وا زمت مع ازخم الددو  وزيادة التدلال الأجشبى والراطه فى اشأيم السعام ت ولادمة الددو ا 

نذااىا عشدما اأسط رشه عنةمرلاي ومشش أوائل الشرف الهانى م  القر  التاسع عذر ردأت البشوك السرريه 
باسم رشه مرر ا وكا  مركلام الرئيدى فى لشد  ا واركلا نذااه أساسام فى اسويل  8856فى مرر عام 

حرا أشىر عف سه  8988عسميات التةارم الستطادله رر  مرر وأنةمترا ا و ل البشه دطاشر نذااه حتى عام 
.  3) 

كبشــه عنةمرــلاي يلاــر احــت أســم البشــه السرــري  أنذــئ رشــه الأنةمــو السرــري  8864وفــى عــام  
واوسـعت أعسالـه ا وإنـدمن ةيـه ةيسـا بعـد رشكـا   8925الانةمرلاي والشي عندمن ةيسا بعد ربشـه بـاركمرلا عـام 

عنةمرلايا  يلارا  وسا  رشه السدتعسرات ا والبشه الأومى الةشوب أفريقـى( واـم اعـددل الأسـم ةيسـا بعـد ليرـطح 
 بريطانية السدتقمة والسدتعسرات فى الخارج .رشه باركمرلا لمسستمكات ال

(4) 
ونعد ذله ام فـتح عـدة فـروت لبشـوك اجشبيـه اشفرـشام للأوامـر العميـا والتعميسـات الرـادرة مـ  اركيـا  

بالدساح بإنذا  فروت لمبشوك الأجشبيـة فـى مرـر لمسدـاعدة فـى التةـارة ا ونـالألاب ملااولـة نذـاا اةـارة 
ويلاـر لبشـه الكشتـوار الأومـى  8867لعهسانى الأمبرااوري فـى مرـر عـام القط ا حرا ام فتح فرت لمبشه ا

                                                 
س٘ددبر  (1) ددذ اٌ اٚلاضددتمرار الالتصددبدٜ فددٝ –د . محمد حبِ ٌٕمذيددخ  طيبضددخ ا ئددخ  اٌ خٌب يّددخ ا عبٌ بددرة اٌ يٍددخ  –د.عَ. ثعددذ اٌ مذِددٗ ٌى برطددتيرِ  تٌٗ ٌٍّ رضددب

رح عبَ  مب٘ عخ اٌ طيبضيخ ثزبِ َ اٌ لاعٍٛ  .262ص   - 1722الالتصبدٚ 

زيذ  (2) رحّٓ عجذاٌّ فتبس عجذاٌ ٌٕمٛد  –د . عجذاٌ يٌخ  –إلتصبديبد ا ىّب طجعخ اٌ رح  –اٌّ مب٘  .24ص  - 1727اٌ

ختبر  (3) يُِ٘  ص  –د . إثرا ٛنِ  صريٗ   –ر ثٕ  .  15ص   – 2665عبَ  -ِىتجخ الأٔزٍٛ اٌّ
(4)  ٝ يٕٚ ذ عرثٝ  –د . وّبي يٛضف اٌ صرفٝ اٌ مطبع اٌّ ي٘ىٍخ اٌ طبثك   -إعبدح  ررع اٌ  . 47ص   -اٌّ
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ا هـم  8881ا والبشـه العقـاري عـام  8875ونشـه كريـدي لرونيـه عـام  8869لمخرم الطاريدـى فـى عـام 
أنذئت بعد ذله عدة فروت لبشـوك أجشبيـة اابعـة لبريطانيـا وفرندـا وااطاليـا والرونـا  ا حرـا انذــئ فرعــر  

 . 8896ا ونشه أهرشا عام 8881ر  أحدوسا رشه دي روما عام لبشكر  عاطالر
ام اذكرل لةشة لطحا كيفيـة احقرـ  الاصـ ح الشقـدي فـى  8885حتى عام  8888وم  عام  

مرــر ا وإنتىــت لوجــود عرــوب بالو ــع الشقــدي السرــري ا اسهمــت فــى عــدم وجــود عسمــة مرــرية ذوبيــة 
بب اداوا كهرر م  العس ت الأجشبية فـى ذلـه الوغـت( وفزية اكفى لتسويل السعام ت دالال السةتسع  بد

 ا وكشا كبر فئات الشقود الأجشبية ندبيام ا وم  هم صعونة ادوية السعام ت  ئرمة القيسة .
(1) 

هـم اـم و ـ  سـكه عـام  8889ولا ا امه الفترة لم دتم سـه الةشيـه السرـري علا مـرة واحـدة عـام 
البريطانيـة السطمقـة لمةشيـه الاسـترلرشى ا ونـشله أصـطحت مرـر وذله لإفداح الطريـ  أمـام الدـيطرة  8898

متطعـــة لقاعـــدة الـــشوب مـــ  الشاحيـــة الرســـسية ا ولقاعـــدة  8885بسوجـــب مرســـوم الاصـــ ح الشقـــدي عـــام 
 الاسترلرشى م  الشاحية الفعمية .
(2) 

 8898ومــ  أوــم البشــوك التــى  ىــرت لاــ ا امــه الحقطــه مــ  الــلام  البشــه الأومــى السرــري فــى عــام 
الشي أنذأاه رريطانيا ررأس ماا انةمرلاي ا وجعمت مركلام الرئيدـى مددشـة لشـد  ا كسـا مشحتـه الحكومـه حرشئـش 

( 8948عـام  اشتىـى فـى عـام  51عمتياز عصدار الشقد السرري والتى كانت اططع م  غبـل فـى انةمتـرا لسـدة 
هـم أنذـأ البشـه الأومـى  8915ونشـه الأرا ـى السرـري فـى عـام  8912ا هم أنذئ البشه اللاراعى فـى عـام 

 (3) .8916الرونانى فرعام له بسرر عام 
أسط امعت حرب رشه مرر كأوا رشه واشى ررأسساا وإدارم مرريها  8989وعقب هورة  

ولم اقترر نذااه عمى اسويل العسميات التةاريه رل عمتد نذااه على اأسيط شركات زراةيه 
 (4  .وصشاةيه واةاريه اعسل فى مةالات متعددم 

وي حظ أ  الدو  السرريه لم اتةه نحو عغامـة البشـوك الواشيـه لاـ ا امـه السرحمـة لاعتطـارات  
متعــددم أوسىــا أ  الشذــاا الرئيدــى لمــط د كــا  اقــوم عمــى اللاراعــه ا وكــا  الســوااشر  دــؤهرو  او يــ  

رـشاعه أو ملااولـة أموالىم فى عمت ك الأرا ى اللاراةيـه والسطـانى رـدلام مـ  الإاةـام نحـو الإسـتهسار فـى ال
التةارم ا وم  هم لم اذعروا بالحاجه على لادمات البشوك ا بالإ ـافه علـى رسـوخ الإعتقـاد رتعـارض اعامـل 
البشوك بالفائدم مع مااقزى بـه اعـاليم الذـريعه الإسـ ميه ا ووكـشا غامـت البشـوك فـى مرـر أمـا رـر وس 

                                                 
زيددذ  (1) رحّٓ عجذاٌّ فتبس عجددذاٌ صددر  –د . عجددذاٌ  ِ ددبد الأضبضدديخ ٌددهدارح الالتصددبديخ فددٝ يٍددخ ٌهلزب٘ يٍ صددريخ ٌ  -دراضددخ لب زٍددخ اٌّ ٍذراضددبد اٌّ

تٌزبريخ  تٌزبرح -ا يٍخ ا ّٕصٛرح     –و عخ اٌ ٝ . 2ص   –ربِ يٕٚ ذ يٌٗ عٕذ د . وّبي يٛضف اٌ شبر إ  ِ، 

زيذ  (2) فتبس عجذاٌّ ٌٕمٛد  –د . عجذاٌ طبثك  –إلتصبديبد ا ررع اٌ  .  22ص   –اٌّ

ختبر  (3) يُِ  طبثك   –د . إثرا٘ ررع اٌ  .  12ص   –اٌّ
ام فــى أ  اقــدم لسرــر عــدة مذــروعات ســاوست فــى ســد حاجــة الــط د مــ  الدــمع نةــح رشــه مرــر عمــى مــدار عذــري  عامــ (4 

والخدمات ونذر الوعى الادلااري والاستهساري رر  السوااشر  ا حرا ساوم فـى اأسـيط مططعـة مرـر ا وشـركة مرـر لحمـين 
ا وشــركة مرــر الأغطــا  ا وشــركة مرــر لمشقــل والس حــة ا وشــركة مرــر لمتسهرــل والدــرشساا وشــركة مرــر لم ــلاا والشدــين 

لسرــادد الأســساك ا وشــركة مرــر لشدــين الحريــر ا وشــركة مرــر لترــددر الأغطــا  ا وشــركة ريــع السرــشوعات السرــرية ا 
وشركة مرر لم لاا والشدين الرةيع ا وشركة مرر لأعساا الأسسشت السدمحا وشركة مرـر صـطااى البيزـا ا وشـركة مرـر 

للايـوت ا وشـركة مرـر لمسدتحزـرات الطبيـة ا وشـركة مرـر لمتـأمر  ا لمسشاجم والسحـاجر ا وشـركة مرـر لرـشاعة واةـارة ا
 . 47ص  –وشركة مرر لمس حة الطحرية ا وشركة مرر لمدياحة . راجع كتاب الرونرل الشوبى لبشه مرر 
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 –فـى ذلـه الوغـت  –لشأام الشقـدي السرـري أمواا أجشبيه أو كفروت لبشوك أجشبيه ا وساعد عمى ذله أ  ا
أوجد رابطـه غويـه رـر  فـروت البشـوك التةاريـه فـى مرـر ومراكلاوـا الرئيدـيه فـى الخـارج عـ  اريـ  سـو  

وغـد أوتسـت معأـم البشـوك التـى لشد  التى كا  دتم التحويل ع  اريقىا على دالال الـط د أو علـى لاارجىـا . 
اض الحكومه ا فمسا اوغفت عسميات الإغـراض العـام ركـلات نذـااىا اأسدت فى مرر مشش البدااه بعسميات عغر 

فى اسويل الرادرات وفـى مقـدمتىا محرـوا القطـ  ا والـواردات مـ  الدـمع السرـشوعه ا وفـى امقـى الودائـع 
واو يفىــا فــى الــدالال والخــارجا وأعطــا  أولويــه لااصــه لسرــالح الــدوا التــى اشتســى علرىــا ا وكــشا لمةاليــات 

 قيم فى مرر .الأجشبيه التى ا
دتزح مسا سب  أ  العشرر الأجشبى  ل اديطر عمى الكيا  السررفى دالاـل مرـر لاـ ا امـه الفتـرةا 

 وم  أوم الشتائن الااةارية لسذاركة البشوك الأجشبية لشله مادمى:
(1) 

 . اطوير هيكل الشأام السالى 
  ــة ــه رتطــوير الخــدمات السالي ــة فــى السةتســع وذل ــة حدــ  عدارة الســوارد السالي وإرتكــار لاــدمات مالي

 جدددة والاراقا  بسدتوي الكفا ة .

 . اوفرر مشاخ استهساري أفزل وزويادة الاستهسارات الأجشبية السطاشرة فى القطاعات ارر السالية 

 . اطوير البشية الاغتراداة روجه عام 

                                                 
صرٜ  (1) ه الأٍ٘ٝ اٌّ جٌٕ يِخ  –ا ٌٕب ذٚي ا جٕيخ فٝ اٌ ٛن الأر جٌٕ طبثك  –دٚر ا ررع اٌ  .  12ص   –اٌّ
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 :8956 – 8921مرحمة عنذا  البشوك الواشية السررية :   هانيام 
فة عامة بازدوار البشوك التةارية نتيةة لشسو الودائـع السرـرةية ردرجـة اسرلات وشم السرحمة بر

رــرأس مــاا محمــى  8921كبرــرة لارافــات أســعار القطــ  السرــري ا وإنذــا  أوا رشــه مرــري واشــى عــام 
بالكاملا و ىور الوعى السررفى نتيةة مداوسة رشه مرر فـى و ـع أسـط التشسيـة الرـشاةية وإنذـا  

يكل الاغترادي السرريا كسا شىدت وـشم الفتـرة الاادـدام ممحو ـام فـى دور الدولـة شركات واشية لتدةيم الى
وادلامىا فى الشذااات السختمفةا هم زاد وـشا التوسـع فـى عنذـا  البشـوكا حرـا اـم اأسـيط البشـه التةـاري 

 8929والبشـه البمةيكـى الـدولى  مرـر( عـام  8924السرريا هم اأسيط البشـه التةـاري الااطـالى عـام 
ا هم  يـام بعـض البشـوك الستخررـه فـى مةـالات الإغـراض اللاراعـى 8932ه الااطالى السرري عام والبش

فـى  885بسوجـب السرحـوم السمكـى رغـم  8938والرشاعىا فأنذأت الحكومة رشه التدمي  اللاراعى عـام 
ا كســا اأســط رشــه 8949ليحــل محــل البشــه اللاراعــىا واأســط البشــه الرــشاعى عــام  8938دولرــو  25

رــر وس أمــواا مرــريه لسلااولــة اعســاا البشــوك  8956واطعــه رشــه الةسىوريــه عــام  8952عــام  القــاورم
 التةاريه .
(1) 
والشي غزى رتحويل البشه الأومى السرري على  57صدر القانو  رغم  8958وفى عام  

رشه مركلاي وحدد أاراض البشه السركلاي فى السحافأه عمى هطات  يسة الشقد السرري واشأيم 
فقد أنذئ البشه الأومى السرري كبشه اةاري فى عام بسا اكفل صالح الإغتراد السرري .  الإئتسا 
وعىد عليه القيام رطعض و ائف البشه السركلاي فكا  " رشه الإصدار " و  " رشه الحكومه "  8898

ونفزل ذله أادعت اعساله وأحتل مكا  الردارم رر  سائر البشوك السوجودم ا علا أ  البشه الأومى 
بالرام م  ع ط عه رو يفتر  وامتر  م  و ائف البشوك السركلايه علا انه لم اك  رشكام مركلايام بالسعشى 
السعرو  ا فىو لم اك  رشكام لمبشوك اقوم رو يفة السقرض الألارر لىا ا وم  ناحيه ألاري لااقع عمى 

لداه بأرصدم نقداه كبررم وإ  كانت بعض البشوك احتفظ ية عااقه اطعة اشأيم الإئتسا  فى الدو  السرر 
م البشوك التةاريه التى كانت اعسل فى مرر فى أا فإنه لم اك  وشاك نب احتم عمرىا ذله نأرام لأ  مع

وشا الوغت كانت االبرتىا فروعام لبشوك أجشبيه اوحى علرىا مراكلاوا الرئيديه فى الخارج حدب أووائىا 
اض حتى ولو أدي ذله عمى حرما  الدو  بالتوسع فى مشح الإئتسا  أو بقطض ددوا ع  الأغر 

 السرريه م  الإئتسا  السررفى .
وفى سبرل احويل البشه الأومى على رشه مركلاي فقد عستملام ذله اعددل نأام البشه الأساسى بسا  

اكفل اسررر عداراه ا وإنتىلات الحكومه غرب عنتىا  عمتياز عصدار الشقد السسشوح لمبشه ورنطت رر  مد 
بسد أجل الإمتياز  66القانو  رغم  8941سررر البشه واحويمه على رشه مركلاي ا وصدر عام أجمه ونر  ا

كسا صدر مرسوم رتعددل نأام البشه بطريقه أستىدفت اسرررم ا الخاص بإصدار أورا  الشقد أرنعر  سشه 
رلرشية وغد ررزت مرة يلاري  رورة الاسرات فى عنذا  البشه السركلاي عشدما جسدت أرصدة مرر الاستا 

 رتحويمه على رشه مركلاي لمدوله .الشي غزى  8958لدشة  57ردر القانو  رغم ف 8947عام 
شـىدت البشـوك فــى مرـر اطـورات مىســة ا  8957 – 8952دتزـح مسـا اقــدم أنـه لاـ ا الفتــرة 

حرــا اكــو  هيكــل الةىــاز السرــرفى السرــري مــ  رشــوك اابعــة للأجانــب ا مــب عمرىــا الطــابع الدياســى 
                                                 

يُِ  (1) طبثك   –ختبر د . إثرا٘ ررع اٌ  . 26ص   –اٌّ
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ي دــدر أكبــر الأرنــاح دو  الاوتســام بالسرــالح الاغترــاداة لمسةتســع أو الســودعر  ا بالا ــافة السرــرفى الــش
علــى بعــض البشــوك السرــرية صــ ررة الحةــم والامكانيــات والقــوة الساليــة ا الأمــر الــشي دعــى حكومــة الهــورة 

 واحويمىا لذركات مداوسة مسموكة لسررير  . 8961 – 8957لتسررر البشوك لا ا الفترة 
(1) 

 : واذتسل عمى ه ث فترات : 8974 - 8956مرحمة اشأيم الةىاز السررفى الواشى :   هالهام 
 : 8961 - 8956فترة اسررر البشوك  - 8

والعدوا  اله هى وحرب الدويط عام  8954والة   عام  8952فى أعقاب هورة دولرو         
لبشوك الأجشبيه العاممه فى مرر فى عاخشت ا 8956ا وعمى أهر اأميم غشاة الدويط فى دولرو 8956

ذله الوغت موغفام  ارام باغتراداات الط د ا عذ أحةست ع  اسوا محروا القط  وعرغمة اسويل التةارم 
الخارجيه وكسذت معام اىا مع السوااشر  ا ووو ماكا  حافلاام عمى عصدار غانو  اسررر البشوك رغم 

ه ا حرا ام فرض الحراسة عمى أمواا البشوك الأجشبية لتحريروا م  التطعيه الأجشبي 8957لدشة  22
فقد نب القانو  عمى أ  اتخش البشوك التى ورعاااوا بسا فرىا البشوك البريطانية والفرندية بسرر . 

اعسل فى مرر شكل شركات مداوسـه مرريه وأ  اكو  أسىسىا مسموكه لسررير  ا وو ع حد 
يه اأمرشام لأصحاب الودائع ولااةاد وحدات مررةيه ذات أدنى لرأسساا البشه غدرم لاسدسائة ألف جش

م  م مشاسطه . وإشترا القانو  أ  اكو  أعزا  مةمط الإدارم والسدئولو  ع  الإدارم فى البشه 
 (2  م  السررير   سانام لتحقر  الرالح العام ولفتح مةاا العسل والخبرم أمام السوااشر  .

رشوك مرريه لذرا  البشوك الإنةمرلايه والفرنديه ا  ونردور غانو  اسررر البشوك اأسدت 
واأسط رشه الإاحاد التةاري لذرا  البشه الذرغى ا ا فتأسط رشه الأسكشدريه لذرا  باركمرلا رشه 
ونشكى الكريدي لرونيه والخرم الطاريدى على رشه القاورم ا ونيع البشه العهسانى على رشه الةسىوريه 

 ه التزام  السالى .ونشه الروونات السرري على رش
ي ألقى عمى عاا  البشه شوال 863صدر غانو  البشوك والإئتسا  رغم  8957وفى عام  

السركلاي مىسة اشأيم الدياسه الإئتسانيه والسررةيه والإشرا  عمى اشفرشوا وفقام لمخطه العامه 
اخاذ العددد م  لمدوله ونسا اداعد عمى دعم الإغتراد القومى وإستقرار الشقد وله فى سبرل ذله ع

 الوسائل الكفرمه رتحقر  ذله .
وغد أللام القانو  البشوك بكافة أنواعىا أ  ادةل نفدىا لدي البشه السركلاي وحأر عمى  

أي فرد أو ورئة أو مشذأة ارر مدةمة أ  اطاشر برفة أساسية وعمى وجه الاعتياد أي عسل م  
ادارة البشه السركلاي غبل اندماج رشه أعساا البشوكا كسا اشترا الحروا عمى ارلايب م  مةمط 

فى يلار ا وكشا فى حالة راطة البشه و   عسميااه ا كسا أجاز القانو  لسةمط ادارة البشه السركلاي 
بعد موافقة وزير الاغتراد شطب التدةرل فى أحواا ونذروا معرشة ا وأللام القانو  البشوك بأ  

ا السالية ا وأجاز القانو  له ح  التفتيش عمى اقدم الى البشه السركلاي ريانات شىرية ع  مراكلاو
 سة اىا .

                                                 
(1)  ٝ يٕٚ ذ عرثٝ  –د . وّبي يٛضف اٌ صرفٝ اٌ مطبع اٌّ ي٘ىٍخ اٌ طبثك   -إعبدح  ررع اٌ  . 53ص   -اٌّ

ختبر  (2) يُِ٘  طبثك   –د . إثرا ررع اٌ  . 25ص   –اٌّ
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الا أنه ا حظ أ  البشوك الأجشبية لا ا وشم الفترة كانت اراطط رروابط وهيقة مع مراكلاوا  
الرئيدية بعد الحرب العالسية الأولى ا حرا كانت لااعسل لرالح الاغتراد القومى وادعى لتشفرش 

لأودافىا ا واازح ذله فى عرغمة اسويل صادرات القط  السرري  اوجرىات الدوا الأجشبية احقيقام 
ا مسا جعل البشه الأومى السرري ونسعاونة رشكى مرر والقاورة أ  اقومو  8956لا ا موسم عام 

وحدوم ردور أساسى بالتعاو  مع الحكومة فى اوفرر التسويل ال زم ا ووو ماكا  دافعام لردور 
 (8    التطعية الأجشبية .غانو  اسررر البشوك لمتحرر م

 63ودعسام لطدط رغابة الدولة عمى الةىاز السررفى صدر غانو  البشوك والائتسا  رغم 
بسا اكفل اوجيه الائتسا  الى احقر  الأودا  الاغتراداة ا حرا لعب البشه الأومى  8957لدشة 

 لتحقر  أودا  القانو  .روصفة البشه السركلاي دورام وامام فى ارسا  غواعد الرغابة فى ااار وات 
 : 8964 - 8961فترة التأميم وإعادة اشأيم الةىاز السررفى  - 2

اأميسام شام م لةسيع البشوك التةارية العاممة فى مرر  8968شىدت وشم الفترة مشش عام  
بسوجب القوانر  الاشتراكية ا فتحولت البشوك على حمقة م  حمقات القطات العام ا وكا  أوم مامرلاوا 
لا ا اأميسىا وو  يام السؤسدة السررةية العامة لىشم البشوك ا مع عنذا  البشه السركلاي السرري 

فأصطحت البشوك السوجودة حرشئش مسموكة كمىا لمدولة ا حرا أشار القانو   8968بقرار جسىوري عام 
أ  التأميم  % سشويام ا الا4سشة بفائدة  85على احويل أسىسىا على سشدات اسسية عمى الدولة لسدة 

عشدما صدر غرار اأميم رشه مرر بسوجب القانو  رغم  8961الةلائى لمبشوك بسرر غد ردأ مشش فبرادر 
% وأصطح لمحكومة 5سشة بفائدة  82وحولت أسىسه على سشدات عمى الدولة لسدة  8961لدشة  39

مبشوك ا واطعىا فى الح  فى استى كىا بالقيسة الأسسية على جانب عنذا  السؤسدة السررية العامة ل
رشكام ا هم ردأت م  ذله الوغت مرحمة وسمدمة الاندماجات فى اخفيض عدد البشوك  27ذله الوغت 

رشوك عقارية + رشه اشسية صشاةية +  3التةارية على لاسدة رشوك اةارية ولاسدة رشوك متخررة  
عدد البشوك العاممة لا ا امه رشه لمتدمي  اللاراعى والتعاونى( على جانب البشه السركلاي ا ونشله عغترر 

وذله رىد  زيادة فاعمية الةىاز السررفى  8956رشكام فى عام  32الفترة عمى عذرة رشوك مقارل نحو 
رتخفيض نفقااه ا وإمكانية القابة والاشرا  عميه ا وزيادة الهقة فى وحدااه لتوفرر الادارة التسويمية 

 41ام اأميم البشه الأومى السرري بسوجب القانو  رغم  الس ئسة لتشفرش الخطط السركلاية لمدولة ا هم
على البشه السركلاي ككيا  مدتقل ا 8961لدشة  251ا كسا ام اقديسه بسوجب القانو  8961لدشة 

 (2  والبشه الأومى السرري الشي اقوم بسسارسة الأعساا السررةية العاداة .
ت الإغترادي العام واحقر  رشه مرر وذله فى عاار اوسيع القطا مكسا ام عازام اأمي

ردعوي أنه أصطح اذكل أودا  الدوله ووى بردد اشفرش لاطة التشسيه الإغتراداه والإجتساةيه 
واطعام لشله أنتقمت ممكية محفأة الأورا  الساليه لبشه مرر الستسهمه فى احتكارام ماليام كبررام ا 

                                                 
ضجع  (1) يًٍ اٌ صدر  –د . أحّذ خ  ِ ن فدٝ دٛ جٌٕ تٌشدريعٝ ٌخصخصدخ ا شدبر  47ص   - 2666ٌعدبَ  153عدذد اٌ –الأ٘دراَ الالتصدبدٜ –الاطبر ا  ِ،

. ٝ يٕٚ ذ يٌٗ عٕذ د . وّبي يٛضف اٌ  إ

(2)  ٝ يٕٚ ذ عرثٝ  –د . وّبي يٛضف اٌ صرفٝ اٌ مطبع اٌّ ي٘ىٍخ اٌ طبثك   -إعبدح  ررع اٌ  . 55ص   -اٌّ
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امه سسرت  مؤسده مرر( واقمب الأسىم التى كا  استمكىا فى العددد م  شركااه على مؤسده ع
 (8  دورم فى اأسيط السذروعات وفى اقدام التسويل الإستهساري .

صدر غرار جسىوري بإنذا  مؤسده عامه ادسى البشه السركلاي اقوم  8961وفى دوليه  
 863بسطاشرة سمطات وإلاتراصات البشه السركلاي السشروص عمرىا فى غانو  البشوك والائتسا  رغم 

لبشه الأومى السرري ةيسا له م  حقو  وما عميه م  علتلاامات متعمقه بقدم الإصدار لتحل محل ا
ات وحدابات الحكومه وحدابات الأشخاص الإعتطاريه العامه التى اعرشىا وزير الإغتراد وحداب

السشأسات الدوليه وحدابات السقاصه وإافاغات الدفع ا وكشله نرف رأس الساا والإحتياايات ارر 
و ات التى اخزع لىا لأ ي غرد العسميات العاداه بالذروا واأومى فرلااوا دو  لأ. أما البشه االتخرريه 

البشوك التةاريه مدتعرشام فى ذله بالأصوا والخروم التى لم اشتقل ممكرتىا على البشه السركلاي . وفى 
جسيع البشوك  الشي غزى رتأميم 887صدرت القوانر  الإشتراكيه وم  ررشىا القانو  رغم  8968دولرو 

ا  8968وأنذئت السؤسده السرريه العامه لمبشوك كسؤسده نوةيه لمقطات السررفى فى أوالار عام 
لى اغد باشرت مؤسدة البشوك بعض عسميات الأشرا  والرغابه عمى القطات السررفى ا ووو ما أدي و 

تب أساسام بالرغابه حدوث عزدواج وادالال فى الإلاتراصات رر  السؤسده والبشه السركلاي الشي كا  اخ
 8964عرريل  21عمى البشوك غبل التأميم . وا ةيام لىشا الأزدواج أل رت السؤسده العامه لمبشوك فى 

التى كانت مقررم لىا ا كسا اقرر ععتطار البشه السركلاي الالاتراصات على محافظ البشه السركلاي  وأسشد
 التى كانت اابعه لسؤسده البشوك . الةىه الإداريه السختره بالرغابه والإشرا  عمى البشوك

رما عدد البشوك التةاريه التى  8957لدشة  863دشكر انه عشدما صدر غانو  البشوك رغم  
رشكام مشىا وكانت أامب وشم البشوك غد  25رشكام است السوافقه عمى ادةرل  28اقدمت بطمطات لمتدةرل 

عدة عجرا ات لترفية نذااه رتحويل أصوله مشحت مىمه لإستيفا  أحكام غانو  التسررر وااخش بعزىا 
وحقوغه على رشوك مرريه ا كسا غامت السؤسده السرريه العامه لمبشوك بسالىا م  سمطات بإدماج 
وارفية الوحدات التابعه لىا بإصدار عدة غرارات اشاولت ارفية بعض البشوك وإدماج الطعض الألار ا 

بالإ افه على  8964رشكام فى ألار مادو  88يه على وكا  م  نتيةة ذله عنخفاض عدد البشوك التةار 
 ا فى مرر .سفرعر  لبشكر  اةارير  كانا ادتكس   عجرا ات ارفية نذااى

 : 8974 - 8964فترة التخريب الو يفى والقطاعى  - 3
وذله رتوزيع العسميات  8964ام اطبر  نأام التخرب القطاعى لمبشوك فى أوا دولرو  

ابعة لمسؤسدات العامة  الىرئات العامه( رر  البشوك التةارية لكى اداعد عمى السررةية لمذركات الت
التخرب واشوت الخدمات السررةية والقزا  عمى السشافدة رر  البشوك ا ومشىا ام عغرار التخرب 

وكا  م  أوم التطورات التى حدهت فى امه السرحمة  مرحمة التخرب  8978الو يفى لمبشوك عام 
( وو حدوث السلايد م  الاندماجات رر  البشوك ونالتالى ا رر 8973 – 8967وإل ائه  الو يفى لمبشوك

 (2  اخررىا عمى أساس و يفى حدب الشذاا ةيسا دتعم  بالقطات العام .
                                                 

ختبر  (1) يُِ٘  طبثك   –د . إثرا ررع اٌ  . 25ص   –اٌّ

ذٚيٕٝ  (2) ضف اٌ بّي يٛ صر –د . و مطبع اٌّ عرثٝ إعبدح ٘يىٍخ اٌ طبثك   -فٝ اٌ ررع اٌ  . 52ص   -اٌّ
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رتطوير الةىاز السررفى اطويرام  2422صدر القرار الةسىوري رغم 8978دادسبر  22ففى  
فى اقزى بأ  اختب البشه الأومى السرري بذئو  التةارم اقوم عمى لاميط م  التركرلا والتخرب الو ي

الخارجيها وأ  ددمن رشه رورسعرد فى رشه مرر الشي اختب بذئو  التةارم الدالاميه على جانب اسويل 
نتاجا ويختب لا وأ  ددمن البشه الرشاعى فى رشه الأسكشدريه ويختب بذئو  اا السحاصرل اللاراةيه 

ويدمن رشه الائتسا  العقاري فى البشه العقاري السرري الشي اختب بذئو  رشه القاورم بذئو  الخدماتا 
التذررد والإسكا  ا ومع نىااة وشم السرحمة أصطح هيكل الةىاز السررفى دتكو  م  أرنعة رشوك اةارية 
غطات عام وه هة رشوك متخررة  رشكر  عقارير  + رشه لمتدمي  اللاراعى( على جانب رشه ناصر 

وغد  ل مشح الائتسا  رشفط الأسموب الشي كا  دتم به فى السرحمة الدابقة ا ولشا بقرت الاجتساعى ا 
سفر ع  اطبر  الآلية ارر التشافدية غائسة ولم احدث اطوير دشكر عمى يدا  الخدمات السررةية . وغد أ
  وأوجه التو يا وشا الشأام  ىور العددد م  السذاكل اسهمت أوسىا فى افاوت أو ات الدروله 

الإستهسار لدي البشوك السختمفه ا حرا عرافع حةم التدىي ت الائتسانيه لدي بعض البشوك بسا افو  و 
فى حر  حدث العكط فى رشوك ألاري ا كسا أدي وشا الشأام على عدم التواز  رر  حةم ا مواردوا الستاحه 

يه ا وعمى سبرل السهاا الأةطا  السمقام عمى بعض البشوك وما وو متاح لىا م  عمكانيات ماداه ونذر 
اركرلا عسميات التةارم الخارجيه لمقطات العام لدي البشه الأومى عبئام كبررام عمى الةىاز الفشى بالبشه شكل 

ش نذااىا فى وشا السةاا االى عنكسا مسا أدي لم اراحطه عنتقاا الخبرات السشاسطه له م  البشوك الألاري 
ىاز السررفى دتكو  م  هسانية رشوك مشىا أرنعة رشوك وفى نىااة وشم السرحمة أصطح هيكل الةا 

اةارية غطات عام وه هة رشوك متخررة  رشكر  عقارير  + رشه لمتدمي  اللاراعى( على جانب رشه 
 (8 ناصر الاجتساعى . 

 : واذتسل عمى فترار  : 8995 - 8974البشوك فى  ل سياسة الانفتاح الاغترادي :   رابعام 
نفتح فرىا القطات السررفى عمى العالم الخارجى أكهر م  غبل ا وأصطح ووى الفترة التى ع 

وشاك فرصة لإنذا  رشوك يلاري مشافدة لبشوك القطات العام ولكشىا محكومة بذروا البشه السركلاي 
والدياسة العامة لمدولة ا وغد  ست وشم السرحمة فترار  ردأت بفترة عنفتاح وشم البشوك ا هم امتىا فترة 

 ىا ومتابعة ماام اشفرشم ا وذله وفقام لمتو يح التالى :  طط أدائ
 : 8982 - 8974فترة الإنفتاح الاغترادي  - 8

صاحب الدعوة الى اطبر  سياسة الانفتاح الاغترادي فى مرر الت ررات التى حدهت  
عمى الرعرد الدولى فى مةاا الع غات الاغتراداة فى محاولة ل ستفادة م  التسويل الخارجى 

متشسية ا وذله م  لا ا جشب ر وس الأمواا العرنية والأجشبية ل ستهسار فى مرر ا وم  هم ل
اطمب الأمر  رورة را مشاخ الهقة والأما  لطسأنة ر وس الأمواا العرنية والأجشبية الواردة لسرر 
 ل ستهسار فى شتى السةالات بسا احق  أود  سياسة الانفتاح الاغترادي ا فردر القانو  رغم

فى شأ  استهسار رأس الساا العرنى والأجشبى والسشاا  الحرة مدتىدفام  سا   8974لدشة  43

                                                 
ختبر  (1) يُِ  طبثك  .  –د . إثرا٘ ررع اٌ  اٌّ
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احقر  مرمحة مذتركة ل غتراد القومى السرري والسدتهسر العرنى والأجشبى فى ااار م  
الزسانات الكاةية  د السخاار ارر التةارية ونسهابة حوافلا مشاسطة لتذةيع الاستهسار الخاص 

 مرر . لمعسل فى
السةالات السفتوحة أمام السدتهسري  العرب  8974لدشة  43وغد أو ح القانو   

والأجانب ومشىا شركات الاستهسار التى اىد  الى او ي  الأمواا فى السةالات التى ادسح رىا 
غانو  الاستهسار ا وكشا عدلااا اعدا ت بخروص الةىاز السررفى السرري أوسىا فتح الطاب 

جانب لسسارسة العسميات السررةية فى شكل رشوك مذتركة ونشوك أعساا ونشوك لمسررير  والأ
 استهسار وفروت لبشوك أجشبية بعد أ  كا  ذله مقرورام عمى رشوك القطات العام فقط .

وفى سبرل اا   حرية اعامل وحدات القطات العام مع البشوك ا وااةاد نوت م  التواز  رر   
لبشوك الأجشبية وامه التى اخزع لىا البشوك السررية ا فقد صدر القانو  رغم  رو  العسل الستاحة أمام ا

فى شأ  البشه السركلاي والةىاز السررفى متزسشام الأحكام الكفرمه رتوفرر السشاخ  8975لدشة  821
ي  والاكتفا  بالرغابة عمرىا ع  ار  الس ئم لانط   البشوك العامه فى اشفرش سياسة الإنفتاح الإغترادي ا

 .احددد الأودا  ومتابعة اشفرشوا وذله لاعطائىا مرونة أكبر لمترر  وااخاذ القرارات 
عمى أ   8975لدشة  821واحقيقام لمرغابة م  جانب مةمط الذعب فقد نب القانو   

اقدم البشه السركلاي اقريرام سشويام لمسةمط ع  الأو ات الشقداة والائتسانية فى مرر لا ا ه هة 
واعلايلاام لاستق لية البشه السركلاي وسمطااه الرغاريه فقد نب القانو  تىا  الدشة السالية . أشىر م  ان

أازام عمى عدم جواز علاا محافظ البشه السركلاي لا ا مدة اعررشه الأصميه أو السةددم ا وسسح لمبشوك 
تسويل التةاريه بقبوا ودائع الايد ع  سشه حتى اسكشىا السذاركه فى احقر  أودا  التشسيه ر

 السذروعات .
فى شأ  الةىاز السررفى والشي نب عمى  8975لدشة  663صدر القرار الةسىوري رغم كسا 

لتذةيع الاستهسار العرنى والأجشبى فى  8978عل ا  غرار التخريب الو يفى الرادر فى سبتسبر عام 
 (8 . % 58مذروعات مذتركة ررأسساا محمى مسموك لمسررير  لااقل فى جسيع الأحواا ع  
 وغد اأهر هيكل الةىاز السررفى لا ا امه الفترة م  عدة جوانب أوسىا :

عنذا  رشوك الاستهسار والأعساا لتقدام التسويل لخدمة الاستهسار والدساح روجود رشكر  مذتركر   -
رر  مرر والدوا العرنية لتسويل التةارة والتشسية ووسا  رشه القاورة عسا  ونشه الاسكشدرية الكويت 

 دولى( .ال
الدساح روجود رشوك لااخزع لرغابة البشه السركلاي وارر مدةمة لداة واشأىسا غوانر  لااصة  -

 ووى :  السرر  العرنى الدولى والسرار  الاس مية( .

دلاوا رشه اذيط مانىاا  وإنزسامه لمبشه الأومى السرري ليكو  أوا رشه مذترك باسم رشه  -
ةاري الدولى بعد عندحاب رشه اذيط و يام البشه اذيط الأومى  احوا ةيسا بعد لمبشه الت
 (8 الأومى السرري بذرا  حرة وشا البشه( . 

                                                 
ضجع  (1) يًٍ اٌ صر  –د . أحّذ خ ٛن فِٝ  جٌٕ تٌشريعٝ ٌخصخصخ ا طبثك  –الاطبر ا ررع اٌ  .  56ص  –اٌّ



 2102 "2ج"يناير  -الحادية والستون السنة –الاول  العدد–نجلة العلوم الاقتصادية والقانونية           

 

 المصرفى فى دعم القدرة التنافسية للبنوك المصرية دور الإندناج                 8411

 

% ادسح لىا 51ولا ا امه الفترة ام اأسيط عدد م  البشوك السذتركة بسمكية مررية أكهر م  
ا كسا  بالتعامل بالشقد الأجشبى والسحمى ا فى حر  عغترر اعامل الفروت الأجشبية عمى العسمة الأجشبية

لدعم لاطط التشسية الاغتراداة  8981لعام  889أنذئ رشه الاستهسار القومى بسوجب القانو  
والاجتساةية ا ونشىااة وشم السرحمة أصطح هيكل الةىاز السررفى دتكو  م  سطعة رشوك مشىا أرنعة 

رشه  رشوك اةارية غطات عام ونشكر  متخررر   رشه عقاري + رشه لمتدمي  اللاراعى( على جانب
 ناصر الاجتساعى .

                                                                                                                             
صرٜ  (1) ه الأٍ٘ٝ اٌّ جٌٕ يِخ  –ا ٌٕب ذٚي ا جٕيخ فٝ اٌ ٛن الأر جٌٕ طبثك  –دٚر ا ررع اٌ  .  35ص  –اٌّ
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 : 8991 - 8982فترة  طط أدا  البشوك   - 2
شىد القطات السررفى لا ا وشم الفترة عسمية عص ح واطوير م  أجل رفع مدتوي يدائه ودورم 
فى الاغتراد القومى م  لا ا عاخاذ العددد م  الاجرا ات لسعالةة مأاور الا طرابات السررةية التى 

 8974لدشة  43الدريع فى السسارسات السررةية نتيةة لردور القانو  رغم  حدهت بدبب الاندفات
ا ومشىا اعددل بعض أحكام غانو  البشوك والائتسا  وذله رتقوية دور 8977لدشة  32والسعدا بالقانو  

البشه السركلاي فى عحكام الرغابة عمى البشوك وو ع  وابط لسشح الائتسا  سسرت بسراحل التوجيه الائتسانى 
وإدلااا نأام اقدام لادمة الاددات والرر  الآلرر  بالبشه الأومى السرري كأوا رشه مرري اقدم وشم 

ا وإنذا  البشه السرري لتشسية الرادرات 8988الخدمةا وإنذا  رشه التةارة والتشسية  التةاريو ( عام 
الحرة لمشقد الأجشبى  ليحل محل البشه القومى ل سترراد والترددرا وإنذا  الدو  السررةية 8984عام 

لتشأيم التعامل بالشقد الأجشبىا ولم اذىد عقد الهسانرشيات أي عسميات دمن أو استحواذ  8987فى مادو 
 (8  بالبشوك السررية .

 : 2114 - 8991البشوك فى  ل سياسة الاص ح الاغترادي :   لاامدام 
 : 8995 – 8991فترة الاص ح السررفى  - 8

لفترة سياسة الاص ح الاغترادي والتكي  الىيكمى فى  ل او يعىا عمى ابشت مرر لا ا وشم ا
عافا ية عنذا  مشأسة التةارة العالسية ا واقدام جداوا علتلاامااىا السالية فى عاار احرير الخدمات السالية ا 

ددد ا ووو مااطمب  رورة اعددل العددد م  التذريعات السررةية حتى اتواكب مع اطور الشأام العالسى الة
والتى بسوجبىا أصطح الةىاز السررفى السرري أكهر عاةارية وألاش دمعب دورام مىسام فى اشذيط سو  
الأورا  السالية م  لا ا صشادد  الاستهسار وأذو  الخلاانة وشرا  أسىم شركات غطات الأعساا العام التى 

دشة والدائشة( دو  ادلال م  دتم لارخرتىا ع  اري  احرير أسعار الفائدة عمى الودائع والقروض  السد
وارك احدددوا لمبشوك ا واحرير سعر الرر  ا وا ررر يلية اسويل  8998البشه السركلاي ععتطارام م  عام 

عةلا السوازنة العامة م  لا ا أذو  الخلاانة ا ودعم غدرة البشه السركلاي عمى التدلال فى حالة اعرض أحد 
مى مواجىة امب السودعر  ا كسا ام اصدار القانو  رغم البشوك لسذك ت اؤهر عمى مركلام السالى أو ع

بذأ  سرية الحدابات بالبشوك ا كسا ام الدساح لمبشوك الأجشبية بالتواجد بالدو   8991لدشة  215
ا  8992لدشة  37% دو  اسررلا ررشىا ونر  البشوك السحمية بسقتزى القانو  رغم 811السرري بسمكية 

باندماج رشه الاعتساد والتةارة  مرر(  8993الاندماجات ردأت عام  وغد شىدت وشم الفترة سمدمة م 
فى رشه مرر ا كسا ام عندماج لاسدة عذر رشكام م  رشوك التشسية فى السحافأات فى البشه الواشى 

بلإصدار  8993لدشة  59لمششسية ا وغد أكد عمى امه الاص حات صدور غرار رئيط الةسىورية رغم 
بلإصدار ال ئحة التشفرشاة  8993لدشة  887السركلاي السرري ا وغرارم رغم الشأام الأساسى لمبشه 

( رشه 65هيكل الةىاز السررفى دتكو  م   أصطح  8999لقانو  البشوك والائتسا  ا وفى نىااة عام 
رشه  88رشه لااص ومذترك ا و  24( رشه اةاري ا مشىم أرنعة رشوك غطات عام ا و 28مشىا  

                                                 
(1)  ٝ يٕٚ ذ طبثك  –د . وّبي يٛضف اٌ ررع اٌ  . 66ص   -اٌّ
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رشه فروت لبشوك أجشبية ا ونشكر  ارر مدةمر  لدي البشه السركلاي السرري  21استهسار وأعساا ا و 
رشوك متخررة  رشكر  عقارير  + رشه ائتسا  زراعى + رشه  4رشه ناصر( ا و  – السرر  العرنى 
 .اشسية صشاةية(

 : 2114 – 8995فترة حوكسة البشوك  - 2
ررير  رتسمه مادلايد ع  بذأ  الدساح ل رر الس 97صدر القانو  رغم  8996فى عام 

% م  رأس الساا السردر لأي رشه ا وعمى الرام م  صدور وشا القرار لم دتسمه الأجانب رأس ماا 49
ا حرا غام رشه باركمرلا  2114أي رشه م  البشوك العاممة فى مرر كام م الا فى شىر مارس 
 (8 مه رشله أسىم البشه . البريطانى بذرا  حرة رشه القاورة فى رشه القاورة باركمرلا مرر لرتس

وغد وغعت مرر لا ا امه الفترة عمى عافا ية احرير اةارة الخدمات السالية فى دادسبر 
ونسوجبىا امتلام مرر بالقيام بفتح الأسوا  السالية  8999عمى أ  دبدأ اطبيقىا ردااة م  عام  8997

ري السوغعة عمى الاافا ية  كا  والبشوك والخدمات السالية عسومام أمام السدتهسري  م  الدوا الآلا
% م  أسوا  الخدمات 95دولة بسا فرىا مرر واستمه نحو  61مةسوت وشم الدوا فى وشا الوغت 

السالية عمى مدتوي العالم(ا ووو مااطمب  رورة ععداد ررنامن اشفرشي ادتىد  ععادة رسسمة البشوك 
ر البشوك ا واحقر  اطبر  ك   لقواعد السررية وذله ردمن الكيانات الر ررة مشىا ا واص ح واطوي

الرغابة السالية والاشرا ا وزيادة معدلات الائتسا  والتى اتسهل أوم مكونااه فى : وجود عاار اشأيسى 
سميم لعسميات وسياسات البشه أو ماادسى  بحوكسة البشوك( ا بسا ازس  الدغة فى احددد السدئوليات 

التشدر  رر  سياسات عدارة الأصوا والخروم لكل رشه م  حرا والرغابة واقريم الآدا  ا والعسل عمى 
اوزيع مخاار محافظ الاستهسار واطوير نذاا التةلائة السررةية ا والعسل عمى عنتىا  رنط الأفرت 
لوحدات الةىاز السررفى بالسراكلا الرئيدية لتوفرر السعمومات الد يقة والرغارية عمى البشوك ا واطبر  

الائتسانية لمعس   ع  اري  شركات متخرة ا واقدام لادمات وأدوات مررةية نأم اقريم الةدارة 
جدددة ومتشوعة للايادة رنحية الأمواا السدتهسرة ا وادةيم السراكلا السالية لمبشوك م  لا ا الستابعة 

% م  رأسساا البشه 811والز ط لرفع الحد الأدنى لسعيار كفااة رأس الساا مع الدساح بسمكية أجشبية 
 81سحمى ا كسا سسحت مرر بأ  اكو  السددر العام لمبشه مرريام أو أجشبيام بذرا أ  اتوافر لداه ال

 (2  سشوات لابرة مررةية فى أحد البشوك السعتر  رىا عالسيام .
وم  أوم محاور الاص ح السررفى التى ابشاوا البشه السركلاي السرري لا ا امه الفترة : اشقية 

شوك ا وإعادة هيكمة الةىاز السررفى واقوية وادةيم عشرافه بإندماج البشوك الر ررة السحافظ الائتسانية لمب
والزعيفة فى كيانات كبررة لتحفرلا عسميات الاندماجات والخرخرة م  لا ا اذةيعىا عمى الاندماج 
ع والاستحواذ لتفادي مخاار عدم انتأام الأدا  السالى والشقدي بقرد لام  كيانات جدددة غويةا واوسي

غاددة السمكية م  لا ا ععادة عحيا  ررنامن اخارج الساا العام م  الذركات السذتركة والشي اذسل 
السداوسات العامة فى البشوك السذتركة باعتطاروا أحد السحاور الرئيدية لخطة شاممة لتطوير القطات 

                                                 
صرٜ  (1) ه الأٍ٘ٝ اٌّ جٌٕ يِخ  –ا ٌٕب ذٚي ا جٕيخ فٝ اٌ ٛن الأر جٌٕ طبثك   -دٚر ا ررع اٌ  . 45ص   -اٌّ

(2)  ٝ يٕٚ ذ طبثك  –د . وّبي يٛضف اٌ ررع اٌ  . 63ص   -اٌّ
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الاغترادي السحمى  لدعم الشسو 2114السررفى السرري والتى انتىةىا البشه السركلاي مشش مشترف عام 
ومحاولة السشافدة عغميسيام ا عمى أ  دتم استخدام الستحر ت فى ععادة الىيكمة السالية لمبشوك العامها 

بإنذا  وحدة متابعة الددو  الستعهرة بها  2114سبتسبر  28فى  2889ععسالام لقرار البشه السركلاي رغم 
 (8 متابعة لىشم الددو  .  مع اوجيه رشوك القطاعر  العام والخاص لانذا  وحدة

ونتيةة ل ص ح السررفى الذامل التـى شـىداه البشـوك السرـرية مشـش ردااـة التدـعرشيات والتـى 
كــا  لىــا اــأهررام كبرــرام عمــى هيكــل وابيعــة السشافدــة دالاــل القطــات السرــرفى ا ولعــل أوــم وــشم التطــورات 

ا والاعـ   عـ  لاطـة الدولـة  2113لعـام  88صدور غانو  البشه السركلاي والةىاز السررفى والشقد رغـم 
 2114رشكــا فــى نىااــة دونرــو  63فقــد أصــطح عــدد البشــوك  2114لتطــوير واصــ ح البشــوك فــى ســبتسبر 

 موزعة كالآاى :
ــوك غطــات عــام - 8 ــه  أرنعــة رش ــه الأســكشدريةا ونش ــه الأومــى السرــريا ونش : وــى رشــه مرــرا البش

 القاورة .
: ووـى البشـه التةـاري الـدولى  مرـر(ا رشـه مرـر الـدولىا  ذـتركام أرنعة وعذـرو  رشكـام لااصـام وم - 2

البشه السرري الأمريكىا رشه مرر رومانياا رشه القاوري رـى ع  رـى باريطـاا رشـه مرـر أمريكـا الـدولىا رشـه 
الشرلا رشه غشاة الدويطا البشه السرري التةاريا رشه القاورة الذر  الأغرىا رشه الدلتا الدولىا رشه ةيرل 

س مى السرريا رشه السىشدسا رشه التسويل السرـري الدـعوديا البشـه الـواشى السرـريا البشـه الـواشى الا
لمتشسيةا رشـه التةـارة والتشسيـة  التةـاريو (ا البشـه السرـري الستحـدا رشـه الاسـكشدرية التةـاري والطحـريا رشـه 

مرـرا رشـه العسـاا  HSBC رورسعرد الواشى لمتشسيةا رشه مرر اكدتريورا البشـه السرـري الخميةـىا رشـه
 السرري .

: ووى رشه مرر ادـرا  لمتشسيـة ا رشـه كـادرو بـاركمرلا  أحد عذر رشكام مذتركام  استهسار وأعساا( - 3
ا رشـــه الذـــركة السرـــرةية العرنيـــة الدوليـــة ا رشـــه كريـــدي اجريكـــوا اندوســـويط /مرـــرا البشـــه الأومـــى 

الاســتهسار ا رشــه التعسرــر والاســكا  ا السرــر  سوســرتيه جشــراا ا السرــر  الااحــادي العرنــى لمتشسيــة و 
الاس مى الدولى ل ستهسار والتشسية ا البشـه العرنـى الأفريقـى الـدولى ا رشـه السؤسدـة العرنيـة السرـرةية 

  مرر( ا البشه السرري لتشسية الرادرات .
: وـــى أمريكـــا   ادـــعة عذـــر فرعـــام لبشـــوك أجشبيـــة  مشىـــا ســـتة فـــروت متوغفـــة عـــ  الشذـــاا( - 4

اكدبريط رشـه ليستـد ا رشـه أرـو بى ا سـرتى رشـه  مرـر( ا البشـه العرنـى ا ذي رشـه أ  نوفـا سكوشـياا 
رشه السذر  ا البشه الأومى الرونانى ا جساا اراست رشه ا رشه كريدي لرونيـه ا البشـه الـواشى العسـانى ا 

فة الـى سـتة فـروت متوغفـة البشه الأومى الطاكدتانى ا مرر  الرافدد  ا البشه الأومـى الدـودانى ا بالا ـا
عـ  الشذــاا وـى رشــه أو  أمريكــا ا رشـه صــادرات ادـرا  ا لويــدز رشــه رـى عا ســى ا رشـه كريــدي ســويط 

 فررست روسط  ا رشه الذر  الأوسط السحدود ا رى ع  رى باريطا .
: وـــى رشـــه التشسيـــة الرـــشاةية السرـــري ا البشـــه الرئيدـــى لمتشسيـــة  ه هـــة رشـــوك متخررـــة - 5

 اللاراعى ا البشه العقاري السرري العرنى .والائتسا  
                                                 

صرٜ  (1) ه الأٍ٘ٝ اٌّ جٌٕ صرٜ  –ا طٛق اٌّ صرفٝ فٝ اٌ ذِذ اٌّ طبثك اٌّ –اٌ  . 36ص  -ررع اٌ
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: وسا السرر  العرنى الدولى ا رشـه ناصـر الاجتسـاعى رشكر  ارر مدةمر  لدي البشه السركلاي  - 6
. 

 فى مرر مكافحة عسميات ادل الأمواا
نةحت مرر فى رفع اسسىا م  غائسة الدوا ارر الستعاونة فى مةاا مكافحة ادل الأمواا فى  

وذله بعد أ  اأكدت لةشة العسل السالى الدولى  الفااف( م  جداة وكفااة التذريعات  2114فبرادر  27
 السررية والإجرا ات الستطعة فى الكذف ع  أاة محاولات ل دل الأمواا وم  أوم امه الإجرا ات ما دمى :

ــالخاص بسكافح 2112لدشة  81عصدار القانو  رغم   ـ ــ ــ ( 78نو  رغم  ل الأمواا والسعدا بالقاــة ادـ
لدشة  958كسا صدرت ال ئحة التشفرشاة لمقانو  بقرار رئيط مةمط الوزرا  رغم  2113لدشة 
2113. 

عنذا  وحدة مدتقمة لسكافحة ادل الأمواا بالبشه السركلاي السرري اتولى امقى الإلاطارات الواردة م    ـ
 السؤسدات السالية ع  العسميات السذتطه فرىا .

لااصة بالبشوك ل  ط ت بسىام عب غ وحدة مكافحة ادل الأمواا بالبشه السركلاي عنذا  عدارات   ـ
السرري ع  أاة اشتطام فى وجود عسميات ادل أمواا ا والتلاام البشوك رتطبر  القواعد العالسية الستطعة 

 فى وشا الذأ  وعمى رأسىا غواعد " اعر  عسرمه " .
م  الزوابط الرغارية التى دتعر  عمى البشوك الالتلاام رىا بذأ   يام البشه السركلاي السرري باعتساد عدد   ـ

مكافحة ادل الأمواا ويزطمع رتشفرشوا مدئولو الالتلاام فى البشوك برفة رئيدية ا حرا احدد امه الزوابط 
يلية السكافحة عمى مدتوي فتح الحدابات وملااولة العسميات السررةية ا الإلاطار ع  العسميات التى اذتطه 

 نىا اتزس  ادل أمواا ا حفظ السدتشدات والدة ت والتدريب .فى أ
وفى عاار استكساا الةىود التى ااخشاىا الدولة والسؤسدات السالية لتعلايلا لاطوااىا الرامية الى 

 مكافحة ادل الأموااا فقد غام البشه السركلاي رتكمي  البشوك بعدد م  التكميفات اتسهل فى :
ة السخاار( الى ه ث فئات: الأولى م  العس   ذوي السخاار السرافعة. الهانية اقديم العس    اطقا لدرج ـ

: م  العس   ذوي السخاار الستوسطةا والهالهة : م  العس   ذوي السخاار السشخفزةا واقدام ريا  رنع 
 سشوي دتزس  وشا الترشي  اله هى لمعس   وفقام لدرجة السخاار .

 ريانات التعر  عمى ووية العس   والسدتفردد  الحقيقرر  .  ع لاطة لتحددا واستكسااو   ـ
للاام البشوك بااخاذ الإجرا ات الزرورية لد مة الشأام الخاص بالىوية والأو ات القانونية ع  ـ

 للأشخاص الاعتطارير  والطبيعرر  سوا  لمعس   الحالرر  أو السدتقبمرر  بسا فرىم السراسمر  .
الشأم الآلية رىا وو ع ررامن معرشة لاستخراج اقارير دورية لمعسميات ارر  عللاام البشوك رتحددا  ـ

العاداة التى اتةاوز حدودام معرشة ا وذله لتقداسىا لمتشفرشدر  السدئولر  ع  مكافحة ادل الأمواا 
 بالبشوك .

و فى اشفرش ررامن ادريب مدتسرة لمتشفرشدر  فى مةاا مكافحة ادل الأمواا مع ععطا  أولوية لس  ـ
الفروت لااصة فى السحافأاتا مع اقدام ريا  رنع سشوي دتزس  السو   التدريبى لكل رشه فى وشا 

 الخروص .
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 يام التفتيش الدالامى بالتحق  م  مدي التلاام أغدام وإدارات وفروت البشه بزوابط وإجرا ات مكافحة   ـ
 عسميات ادل الأمواا .

الخاص مشه بسكافحة ادل الأمواا أو معادرر الاشتطام  احددا دلرل عجرا ات العسل بالبشوك سوا   ـ
وذله برفة دورية فى  و  السدتةدات السحمية والدوليةا مع التأكرد عمى أوسية التشدر  فى 

 الإجرا ات رر  أغدام البشه وفروعه عمى صعرد السكافحة والاشتطام .
ا فقد صدر غرار الدرد رئيط واستسرارام لةىود وإنةازات الوحدة فى مةاا مكافحة ادل الأمواا 

بإنذا  المةشة الواشية التشديقية فى مةاا مكافحة ادل الأمواا  2115( لدشة 63مةمط الوزرا  رغم  
واسويل الإرواب وذله ررئاسة رئيط مةمط أمشا  وحدة مكافحة ادل الأمواا وازم فى عزويتىا مسهمر  

لاجتساةية بالإ افة الى الشيابة العامة وورئات الأم  ع  وزارات الخارجية والدالامية والتأمرشات والذئو  ا
القومى والرغابة الإدارية وس  الساا والبشه السركلاي السرري ووحدة مكافحة ادل الأمواا والسعىد السررفى 

  . السرري 
كسا لاطت مرر لاطوة ألاري فى وشا الااةام بانزسامىا الى مةسوعة العسل السالى لسشطقة الذر   

والتى اسهمت أوم أودافىا فى  (MENA FATF)عفريقيا لسكافحة ادل الأمواا واسويل الإرواب  الأوسط وشساا
ااخاذ ارارطات فعالة فى جسيع أنحا  السشطقة لسكافحة ادل الأمواا واسويل الإرواب اطقا لمقيم الهقاةية الخاصة 

 1بالدوا الأعزا  وأاروا الدستورية ونأسىا القانونية
ا فى حر  انتقل الرىا مشرب رئيط  2115نائب رئيط السةسوعة لعام وغد اولت مرر مشرب  

كسا ام الاتيار مرر لرئاسة فري  عسل التقريم السذترك السذكل فى نطا  ا 2116السةسوعة مشش ردااة عام 
امه السةسوعة والشي اقوم ردورم رتقريم مو   الدوا أعزا  السةسوعة فى مةاا مكافحة ادل الأمواا ووى 

 . 2115لسدة أرنع سشوات رد ام م  عام  تستتسر االتى الرئاسة 
 السطمب الهانى

 الاص ح الذامل لمقطات السررفى السرري 
2114 - 2185 

 
كا  لمست ررات العالسية اأهرروا الكبرر عمى البشوك والسؤسدات السالية السررية ا وكا  م   

و ىور الشأام العالسى الةدددا وسيطرت أوم وشم الست ررات هورة الالكترونيات والتكت ت الاغتراداة 
اغتراداات الدو ا وهورة السعموماتا واحرير التةارة العالسيةا واشتداد السشافدةا وانتذار الخرخرة 

بذأ  الس  ة  2113( عام 2ا ونازا  8988والاندماجات رر  البشوكا واافا  بازا الأوا عام 
 السررةية.

ااار استراايةية شاممة ومتكاممة اىد  على اعلايلا وفى سبرل مواكطة امه الست ررات فى 
س مة وغوة القطات السررفى السرري بحرا اكو  غادرام عمى السشافدة واأداة دورم فى الشذاا 
الاغترادي بكفا ة لتحقر  زيادة ممسوسة فى معدا الشسو الاغترادي بالدولة ا غام البشه السركلاي 
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ا وغد ام عنةاز وشا البرنامن  2114رفى الذامل مشش عام السرري بالبد  فى ررنامن ل ص ح السر
 ( نو حىسا ةيسادمى :2182 – 2119( والهانية  2118 – 2114عمى مرحمتر  الأولى  

 : 2118 - 2114السرحمة الأولى م  ررنامن الاص ح السررفى  - 8
لعددد م  العددد م  الإنةازات لخطة الإص ح السررفى امتدت لتذسل اامه السرحمة شىدت 

وارح أوا رشه غطات عام  االسةالات اأاى فى مقدمتىا ععادة هيكمة البشوك العامة عداريام وماليام 
لمخرخرةا بالإ افة لطرح مداوسات البشوك العامة فى البشوك السذتركة لمبيعا ومواصمة لاطة دمن 

 ع  الإسرات رتطبر  البشوك الر ررةا هم مواجىة مذكمة التعهر واطوير الدياسات الائتسانيةا فز 
ذله فى عاار لاطة لدعم  كلا حلامة م  الدياسات الرامية لسواكطة السعادرر الدولية والتقدم التكشولوجى

استىدفت وشم السرحمة لام  سو  موحد لمرر  الأجشبى دتسرلا ا كسا الرغابة والإشرا  فى البشوك
 ع ااار جددد لمدياسة الشقداة دتدم بالسردا ية والكفا ة واعكط غوي العرض والطمب الحقيقرر  ا وو 

بالذفاةية ا مع السحافأة عمى حرية ادفقات ر وس الأمواا ا والقيام بإص ح هيكمى ومالى شامل 
 لمقطات السررفى لزسا  وجود مؤسدات غوية اعسل بكفا ة فى  ل رغابة فعالة .

ى أرنعة محاور وغد ازسشت وشم السرحمة  يام البشه السركلاي السرري رو ع لاطة اعتسد عم
رئيدية اتسهل فى : الاندماجات والخرخرة فى القطات السررفى ا وإعادة هيكمة البشوك العامة ماليام 
وإداريام ا وحل مذكمة الددو  الستعهرة بالقطات السررفى ا واطوير غطات الرغابة والاشرا  بالبشه 

 (8  السركلاي السرري ا ونو ح امه السحاور عمى الشحو التالى :
 : عجرا  بعض عسميات الخرخرة والدمن بالقطات السررفى السرري :  لسحور الأواا

استىد  وشا السحور رفع كفا ة القطات السررفى السرري م  لا ا زيادة اشافدية البشوك  
واعأيم دور الوسااة السالية ا وذله م  لا ا الدساح لطعض البشوك الاغميسية والدولية بالتواجد فى 

ا وإجرا  بعض عسميات الدمن الطوعى والةبري رر  البشوك مسا أدي لانخفاض عدد الدو  السررية
اتسرلا جسيعىا ررأس  2118رشه فى عام  39على  2114رشه فى نىااة عام  57البشوك فى مرر م  

 ماا كا  .
شىدت لاريطة  2114فسشش الاع   ع  لاطة الدولة لتطوير واص ح البشوك فى سبتسبر  

نأرام لالاتفا  عدد م  البشوك م  الداحة السررةية  2115 ررام جشريام م  ردااة عام البشوك السررية ا
بالاستحواذ عمرىا م  غبل رشوك ألاري ا وارفية عدد يلار م  فروت البشوك الأجشبية العاممة فى مررا 

بإللاام ونإلقا  الزو  عمى الداحة السررةية السحمية والت ررات التى شىداىا عقب غرار البشه السركلاي 
اسك  ارشي  البشوك العاممة فى  2115البشوك رلايادة ر وس أموالىا فى موعد أغرام مشترف دولرو 

 (2  مرر الى أرنع فئات رئيديةا نو حىا ةيسادمى :
 : رشوك وفقت أو اعىا ا ووى:  الفئة الأولى

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ ه اٌّ جٌٕ عرثيخ ٌعبَ  –ا صر اٌ بٌٝ ٌزّٙٛريخِ   . 22ص  – 2614لمرير الاضتمرار اٌّ

صرفٝ  –ثٕه الاضىٕذريخ  (2) بِد اٌّ صريخ فٝ الإٔذ تزرثخ اٌّ طبثك  –اٌ ررع اٌ  . 55ص  –اٌّ
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 حدود السطمونة رل استطات عدد كبرر م  البشوك اوفر  أو اعىا السالية وزيادة ر وس أموالىا الى ال
رشه مرر  - CIBأ  بعض امه البشوك اةاوز وشا الحد. ومشىا :   البشه التةاري الدولى/ مرر 

البشه السرري الأمريكى  استحوذ عميه رشه  -الدولى  استحوذ عميه البشه الأومى سوسرتيه جشراا( 
التةاري  لبشه السرري  -رشه غشاة الدويط  - BNP Paribas Le Caire -كالرو  مرر( 

رشه الدلتا  - استحوذ عمى معأم أسىسه رشه ررريوس الرونانى ليرطح اسسه رشه ررريوس ـ مرر( 
البشه الواشى السرري  -رشه التسويل السرري الدعودي  -رشه ةيرل الإس مى السرري  -الدولى 

رشه  - رشه باركمرلا ـ مرر -رشه مرر عدرا  لمتشسية  -مرر  HSBC -البشه السرري الخميةى  -
% م  أسىسه ليرطح 97رشه مرر رومانيا  استحوذ رشه رموم المبشانى عمى  -كالرو  ـ مرر 

البشه العرنى  -البشه الأومى سوسرتيه جشراا  -رشه التعسرر والإسكا   -اسسه رشه رموم ـ مرر( 
رشه  -رر ـ م رشه السؤسدة العرنية السررةية -البشه السرري لتشسية الرادرات  -الأفريقى الدولى 

 الذركة السررةية العرنية الدولية ( .
 51نةح عدد م  فروت البشوك الأجشبية العاممة فى الدو  السرري فى زيادة ر وس أموالىا الى  *

ممرو  دولار اطقام لتعميسات البشه السركلايا رل ا  وشاك بعض م  امه الفروت استطاعت أ  الايد 
 Citi -هررا ومشىا :  أرو  بى الواشى الإمارااى ر وس أموالىا الى معدا افو  السطموب بك

Bank N.A - Egypt  -  البشه الأومى  -رشه السذر  الإمارااى  -البشه العرنى الأردنى
 البشه الواشى العسانى( . - The Bank of Nova Scotia -الرونانى 
 رشوك غامت رتوفر  أو اعىا ةيسا بعد:  الفئة الهانية

  لاطط لملايادة ولم اوف  أو اعىا بعد ووشم البشوك وى  رشه أعمشت بعض البشوك ع *
 البشه الواشى لمتشسية( . -رشه الاستهسار العرنى  -الإسكشدرية التةاري والطحري 

 رشوك لم اتسك  م  اوفر  أو اعىا :  الفئة الهالهة
ل عةلات بعض البشوك ع  اوفر  أو اعىا وزيادة ر وس أموالىا الى الحد السطموب م  غب *

البشه السركلايا وم  هم اقرر ارشيحىا ل ندماج فى رشوك ألاري أو ارحىا لمبيع سوا  لسدتهسري  عرب 
أو أجانب. وفى وشم الحالة اكو  م  حقىا استسرار نذااىا فى الدو  وم  وشم البشوك :  

الستحد الشي   البشه السرري  -رشه السىشدس الشي ام دمةه فى البشه الأومى السرري  
عميه أرنعة رشوك مررية وعرنية ووى رشه عودة المبشانى والبشه السرري الخميةى والبشه  اتشافط

رشه الشرل "جاري اقريسه م  غبل البشه السرري  -السرري التةاري  ررريوس حاليام( ونشه غشاة الدويط 
بشه الأومى رشه التةارة والتشسية " التةاريو  " ام دمةه فى ال -الخميةى" اسىردام ل ستحواذ عميه 

رشه رورسعرد الواشى لمتشسية : ام الاستحواذ عميه بالكامل م  غبل رشه الذركة السررةية  -السرري 
 -% م  أسىسه 811رشه القاورة الذر  الأغرى : غام رشه عودم المبشانى بذرا   -العرنية الدولية 

الشي صدر غرار م  البشه رشه العساا السرري : و  -السرر  الإس مى الدولى ل ستهسار والتشسية 
 السركلاي ردمةه مع رشه التشسية الرشاةية( .

 رشوك ام ارفرتىا:  الفئة الرابعة
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 ام شطب أرنعة فروت لبشوك أجشبية وارفرتىا م  الدو  السررية نأرام لعدم  يامىا رتوفر      
فقام لمقانو  ا ووشم البشوك ممرو  دولار و  51أو اعىا مع متطمطات الحد الأدنى للايادة رأس الساا والطال ة 

والبشه الأومى  -ونشه الرافدد  العراغى  -والبشه الأومى الدودانى  -وى  رشه جساا اراست المبشانى 
 الطاكدتانى( .

خرخرة أوا رشه غطات عام فى مررا حرا ام بالدولة فقد غامت  فى مةاا الخرخرةو 
سىسه لبشه سا  باولو الااطالى فى اكتونر % م  أ81وام ريع  الاتيار رشه الإسكشدرية لىشا ال رضا

مميار دولار أمريكى( ليرطح رشله أوا رشه غطات عام دتم  8.6مميار جشيه مرري   9.3بسبما  2116
 . ريعه

ادارعت لاطوات ريع مداوسات الساا فقد  وفى مةاا اخارج البشوك العامه م  البشوك السذتركة
محاور لاطة الدولة  أحدريع وشم الحرب مهل حرا مةا لا ا امه السرحالعام فى البشوك السذتركة 

وم  أررز السداوسات ا  2118حتى عام  2115لإص ح الةىاز السررفى لا ا الفترة م  عام 
 (8 وى : الفترة امه العامة التى ام ريعىا لمقطات الخاص لا ا 

 ريع حرة رشه القاورة باكمرلا لبشه باركمرلا الانةمرلاي . -
مى السرري فى البشه الأومى سوسرتيه جشراا لبشه سوسرتيه جشراا ريع حرة البشه الأو -

 الفرندى .

 ريع حرة رشكى القاورة والتشسية الرشاةية فى رشه مرر أمريكا لمبشه العرنى الأفريقى . -

 ريع حرة رشه الاسكشدرية فى البشه التةاري السرري لبشه ررريوس الرونانى . -

 شاة الدويط لمسرر  العرنى الدولى .ريع حرة البشه الأومى السرري فى رشه غ -

 ريع حرة رشه مرر فى رشه مرر الدولى لمبشه الأومى سوسرتيه جشراا . -

 ريع حرة رشه مرر فى رشه مرر رومانيا لبشه لبشا  والسىةر  رموم( . -

 ريع حرة رشه الاسكشدرية فى البشه السرري الأمريكى لسةسوعة كريدي أجريكوا . -

 . Ripplewoodالبشه التةاري الدولى لكوندرارو  بقيادة ريع حرة البشه الأومى فى  -

 ريع حرة رشه القاورة فى رشه القاورة الذر  الأغرى لبشه عودم المبشانى . -

ريع حرب رشه القاورة ونشه الاستهسار القومى فى رشه الاسكشدرية التةاري والطحري لبشه  -
 الااحاد الواشى الامارااى .

را  لمسداوسات العامة استع السؤسدات السالية وغد روعى فى الاتيار عروض الذ
الستقدمة لمذرا  بسراكلا مالية غوية وسسعة جردة حتى اكو  غادرة عمى نقل التكشولوجيا السررةية 

 .الحددهة بسا ادىم فى اقدام لادمات رشكية جدددة
د صدر غرار مةمط ادارة البشه السركلاي السرري رتأسيط السرر  الستح 2116دونرو  21فى  -

% م  رأس ماله السردر والسدفوت ا كسا صدر غرار 99.9بسداوسة البشه السركلاي السرري رشدطة 
فى سةل البشوك بالبشه السركلاي السرري ا ودمن كل م  السرر   2116دونرو  25رتدةرمه فى 

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ ٜ  –اٌ طٕٛ تمرير اٌ  .26ص   - 2662/2666اٌ
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ةيه  2116دونرو  29الاس مى الدولى ل ستهسار والتشسية ونشه الشرل والبشه السرري الستحد فى 
 شطبىم م  سةل البشوك .و 

 : ععادة هيكمة رشوك القطات العام ماليام وإداريام  : السحور الهانى
ام ععداد لاطة شاممة محددة التواريخ لاعادة هيكمة رشوك القطات العام واطوير كافة الادارات  

لدولية م  والشأم التكشولوجية واستحداث عدارات جدددة مهل عدارة السخاارا واطبر  أفزل السسارسات ا
لا ا الاستعانة بالخبرات الدولية ا وعمى ذله فقد شسمت الخطة ععادة هيكمة عدارية لتعلايلا دور البشوك 

 MISالحكوميةا واعأيم دور عدارات السخاار والرغابة الدالامية والالتلااما ونأم السعمومات الادارية 
مة مالية اسهمت فى التخمب م  الددو  والسوارد الطذريةا وأازام ععادة هيك ITواكشولوجيا السعمومات 

الستعهرة وزيادة القاعدة الرأسسالية لتمه البشوك واعلايلا غدراىا عمى السشافدة ا وغد أسفر ذله ع  احد  
مميار جشيه فى  48مؤشرات أدا  البشوكا حرا نةحت فى ا طية عةلا السخررات الشي رما حوالى 

 (8  وحقو  السداوسر  وصافى الأرناح لشحو مرار  .ا وكشا ازاة  حةم الاصوا  2113نىااة دونرو 
اتسهل الىيكمة السالية فى زيادة ر وس أمواا البشوك لتتشاسب مع حةم الودائع وحةم التسويل و 

غامت الدولة بزخ أمواا جدددة الى امه البشوك لتدةيم غواعدوا نالفعل و  االشي اقوم امه البشوك بسشحه
 .رسود أمام السشافدة عمى الداحة السررةية العالسيةالرأسسالية وذله حتى ادتطيع ال

 م  لا ا عدة محاور م  أوسىا : تاسقد أما ةيسا دتعم  بالىيكمة الإدارية ف
الاوتسام ررفع كفا ة العاممر  وصقل لابرااىم م  لا ا الدورات التدريبية الستخررة والستطورة * 

 سوا  فى الدالال أو الخارج. 
 الاتيار القيادات السررةية ذات الكفا ات الستسرلاة والخبرات العالسية. احددا نأم الإدارة و * 

اطوير أنأسة واكشولوجيا السعمومات وميكشة الفروت ورنطىا بالسراكلا الرئيدية لمبشه لدرعة ااخاذ * 
 القرار الإداري عمى أساس سميم. 

 .دعم وسائل الرغابة الدالامية بالبشوك وإنذا  لةا  لمسراجعة الدالامية* 

عنذا  واطوير عدارات لمسخاار بالبشوك رىد  اقريم مختمف السخاار بسا فرىا الائتسانية واحدر  * 
 أسالرب وأسط اقريسىا وإدارااىا.

وفى ذات الإاار فقد نب غانو  البشه السركلاي عمى عنذا  صشدو  لتحددا أنأسة العسل فى  -
ا وا طية نفقات علحاغىم بالبرامن التدريبية السحمية رشوك القطات العام واشسية مىارات وغدرات العاممر  فرى

 .والعالسية
كسا ام الاافا  مع السفو ية الأورونية لتسويل عسمية اقريم واطبر  لأفزل السسارسات الدولية  -

له ث عدارات حروية ووى : السخاار ا والتأم التكشولوجية والسعمومات ا والسوارد الطذرية ربشكى الأومى 
 لمقيام رىشم السىسة . 2115ام اعرر  استذارير  دولرر  فى أكتونر  ومررا وغد

ونشا  عمى السعادرر التى ام و عىا م  غبل وحدة ععادة الىيكمة بالاافا  مع البشه الدولى ا  -
لازعت البشوك الأرنعة العامة لعسمية مراجعة شاممة اطقام لسعادرر السحاسطة الدولية ع  اري  مكااب 

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ ه اٌّ جٌٕ عرثيخ ٌعبَ  –ا صر اٌ بٌٝ ٌزّٙٛريخِ   . 27ص  – 2614لمرير الاضتمرار اٌّ



 2102 "2ج"يناير  -الحادية والستون السنة –الاول  العدد–نجلة العلوم الاقتصادية والقانونية           

 

 المصرفى فى دعم القدرة التنافسية للبنوك المصرية دور الإندناج                 8411

 

مع التركرلا عمى اقريم جودة الأصوا ونأم الرغابة الدالامية ا واحددد فةوة السخررات ا مراجعة دولية 
 وغد ام الانتىا  م  عسمية السراجعة .

ام ععداد واشفرش ررنامن شامل لإعادة الىيكمة السالية والادارية لمبشوك العامة  2119فى عام  -
لاراعى ا والبشه العقاري السرري العرنى ا ونشه الستخررة فى مرر  البشه الرئيدى لمتشسية والائتسا  ال

 التشسية الرشاةية والعساا السرري( .
وغد أ ىرت نتائن الستابعة الدورية لمسرحمة الأولى م  ررنامن ععادة الىيكمة لمبشوك العامة  -

ك غد التةارية  البشه الأومى السرري ا رشه مرر ا رشه القاورة( احد  معدلات أدائىا ا وأ  وشم البشو 
 .  2118 – 2114ردأت بالفعل اةشى هسار السرحمة الأولى م  لاطة التطوير وإعادة الىيكمة 

 : مواجىة مذكمة الددو  الستعهرة لدي البشوك : السحور الهالا
ابشت الدولة حلامة متكاممة م  الإجرا ات لمتعامل مع وشم الستعهرة فى مةاا التعامل مع الددو  

ردلام م  المةو  الى الإجرا ات القانونية التى مع الستعهري  عمى الطر  الوداة  تالاجرا ا تالددو ا واركلا 
 رورة عمى ا حرا ععتسدت الاجرا ات ادت ر  وغتام اوي م ولا ازس  استرداد مدتحقات البشوك بالكامل

 ع  اري   خ ادىي ت جدددة ععادة اذ رل الاستهسارات السعطمة بدبب عوامل لا دلال لمعس   فرىا
مع ععادة جدولة وادوية السددونية عمى يجاا اويمة ا لىشم الاستهسارات احت رغابة كاممة م  جانب البشه

 فىالستعهرة وغد اسهمت أوم عجرا ات ع ج مذكمة الددو   ااتشاسب مع التدفقات الشقداة لىشم الاستهسارات
:  8) 
اسك  الترالح بعد صدور حكم بحرا  2113لدشة  88م  غانو  البشوك رغم  833اعددل السادة  ـ

 البشه . نىائى  د العسرل بذرا سداد كامل مدتحقات
عنذا  لةشة احكيم دالال البشه السركلاي لمبت فى ادوية ددو  كطار العس   فى البشوك لمحرمولة دو   ـ

وصوا الشلااعات لمسحاكم حرا ازم وشم المةشة فشرر  م  ذوي الخبرات والكفا ة العالية فى مةاا 
الائتسا  وادوية الددو ا كسا ام عنذا  لةشة افعرل يلية نأام التوفر  والتحكيم دالال ااحاد  مشح

البشوك لطحا غزااا البشوك ةيسا ررشىا وذله فى عاار لاطة ادتىد  اطوير يلية فض الشلااعات رر  
وك ونعزىا البشوك الأعزا  بطريقة وداة وافعرل دور الااحاد فى حل الشلااعات التى غد اشذأ رر  البش

 الطعض. 
عنذا  وحدة متابعة لمددو  الستعهرة فى البشه السركلاي اختب رو ع لاطة غومية شاممة لمتعامل مع الددو   ـ

الستعهرة عمى مدتوي الةىاز السررفى مع احددد ما اخب كل رشه فى وشم الخطة والةدوا اللامشى 
الةة التعهر لىا هيكل عداري مدتقل دالال كل كسا االب البشه السركلاي البشوك بإنذا  وحدة لسع التحقيقىا 

 رشه .
أشر  عمى أكبر حالة ادوية شىدوا القطات حرا  ااذةيع البشه السركلاي لحالات التدوية الوداة  ـ

 3السررفى فى ااريخه بعد أ  وافقت البشوك الدائشة عمى ادوية ددو  أحد رجاا الأعساا رم ت نحو 
 . مميار جشيه

                                                 
ه الاضىٕذريخ  (1) صرفٝ  –ثٕ صريخ فٝ الإٔذِبد اٌّ تٌزرثخ اٌّ طبثك . –ا ررع اٌ  اٌّ
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 2113مميار جشيه فى نىااة دونرو  831الددو  الستعهرة والتى رم ت نحو ونأرام لتفاغم حةم  
فقد اعاممت الآلية التى ام عنذائىا بالبشه السركلاي مع امه الددو  بسعاونة وحدة معالةة الددو  الستعهرة 

هىا بكل رشها حرا ام عنذا  وإدارة غاعدة ريانات لمعس   الستعهري  بالقطات السررفى السرري دتم احدد
أولام بأواا وغد أسفر ذله ع   يام البشوك بعسل ادويات  ارر شاممة مددونيات غطات الأعساا العام لدي 

حالة اعهر  7611% م  الددو  ارر السشتأسةا وادوية حوالى 91البشوك التةارية العامة( رشدطة 
وادوية السددونية % م  عجسالى عدد الحالاتا 63بالقطاعات الرشاةية والتةارية والخدمية رشدطة 

مميار جشيها حرا ام سداد  26ارر السشتأسة لذركات غطات الأعساا العام بالبشوك العامة التى رم ت 
% سداد عرشى ا وغد اراب عمى ذله عنخفاض ندطة القروض ارر السشتأسة 38% سداد نقدي و 62

ا  2115ة عام % فى نىاا26.5مقارل  2118% فى نىااة عام 84.8على عجسالى القروض لترطح 
ا كسا ارافع معدا ا طية  2182% فى نىااة عام 9.8وغد استسرت الشدطة فى الانخفاض حتى رم ت 

% فى 58.5مقارل  2118% فى نىااة عام 92.8السخررات على القروض ارر السشتأسة ليرطح 
ص ح % فى نىااة ررنامن الا97.8ا وغد استسرت الشدطة فى الارافات حتى رم ت 2115نىااة عام 

 (8  . 2182فى نىااة عام 
حالة بسا  4311ومسا دؤكد عمى دعم مطادرة البشه السركلاي لمستعهري  الةادد  أ  حوالى  
% م  عجسالى الحالات التى ام عنىائىا كا  غد ااخشت  دوا عجرا ات غانونيةا كسا ام 57اسهل ندطة 
 (2 ة كانت اشفش عقونة الدة  . حال 38حالة كانت غد صدرت  دوا أحكام ا و  8211الانتىا  م  
 : اطوير غطات الرغابة والاشرا  بالبشه السركلاي السرري  : السحور الرابع

ازس  وشا السحور العسل عمى اطوير مختمف عدارات غطات الرغابة والاشرا  واعلايلا التعاو   
السررةية بالبشه السركلاي م  والتشدر  ةيسا ررشىا ولااصة الرغابة السردانية والسكتبية ا حرا عنتقمت الرغابة 

مشىن الرغابة بالالتلاام على مشىن الرغابة السعتسد عمى السخاار مع عاةاد أدوات رغارية مدتحدهة ا وأازام 
 ااخاذ عجرا ات استطا ية م  شأنىا اعلايلا س مة القطات السررفى السرري .

وير مشىةية الرغابة عمى وفى وشا السةاا ام احقر  العددد م  الانةازات اسهمت أوسىا فى اط 
البشوك م  لا ا افعرل أسموب الرغابة السدتسرة وذله باستحداث نأام الانشار السطكر رىد  اطوير ااار 
اشأيسى ذو نأرة مدتقبمية لادارة السخاار اداعد بذكل استطاغى فى عدراك الأحداث الدمبية السحتسمة وذله 

مى احددد مدي غارمية البشوك لمتأهر بالازمات الاغتراداةا م  لا ا اجرا  الاتطارات التحسل التى اداعد ع
وو ع لاطط ارحيحية مشاسطة لمحد م  اأهرر امه السخاار ونسا اعلاز س مة القطات السررفى السرريا 
كسا ام التحوا م  أسموب التفتيش القائم عمى الالتلاام على التفتيش القائم عمى السخاار . كسا ام افعرل 

سخاار الكمية رىد  الحفاا عمى س مة القطات السررفى السرري م  لا ا احمرل عدارة مرا طة ال
الااةاوات الىيكمية واعلايلا الدياسات الاحترازية الكميةا حرا اعتبر وشم الدياسات وسرمة أساسية فى 
احدر  عدارة الردمات والأزمات السالية لدي القطات السررفى السرريا ونالتالى الحفاا عمى س مة 

ستقرار القطات السالى ككل م  لا ا دراسة اطور مؤشرات الاغتراد الكمى ومدي اأهرروا عمى القطات وا
السررفى لسحاولة الحد م  اأهرر أي صدمات لاارجية أو دالاميةا وكشا افعرل عسل ادارة التعميسات الرغارية 

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ ه اٌّ جٌٕ عرثيخ ٌعبَ  –ا صر اٌ بٌٝ ٌزّٙٛريخِ  طب – 2614لمرير الاضتمرار اٌّ ررع اٌ  .22ص  –ثك اٌّ

(2)  ٝ يٕٚ ذ طبثك  –د . وّبي يٛضف اٌ ررع اٌ  . 67ص   -اٌّ
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عمى س مة القطات السررفى رىد  ععداد التعميسات الرغارية أو اعددل التعميسات القائسة رىد  الحفاا 
 واحقر  الاستقرار السالى له.

لانةاح  2115لقد أدي اكامل لاطة ررنامن الاص ح السررفى والةىود التى رشلت مشش عام 
استقرار أسعار الرر  الأجشبى على احدر  مؤشرات القطات الخارجى ا واذةيع العددد م  السؤسدات 

عمى زيادة استهسارااىا فى القطات السررفى السرري ا ولىشا زادت السررةية العالسية والاغميسية الكبري 
حرة البشوك الأجشبية والعرنية العاممة فى الدو  السررةية السررية ا حرا عنخفزت حرة البشوك 

% مقارل 78.9لتقترر عمى نحو  2116السررية م  عجسالى أصوا الةىاز السررفى فى نىااة اكتونر 
لا ا  88.2% مقارل 88.5ا فى حر  رم ت حرة البشوك الأجشبية  2115% فى نىااة اكتونر 72.5

% مقارل 9.6حوالى  2116نفط الفترة عمى التوالى ا كسا رم ت حرة البشوك العرنية فى نىااة اكتونر 
ا ونتيةة لتمه الاص حات ارافع السركلا السالى لمبشوك السررية لربما نحو  2115فى نىااة اكتونر  9.3

 (8  . 2115مميار جشيه فى دادسبر  751.8مقارل  2116جشيه فى دادسبر  مميار 851.6
او يع عافا ية التةارة الحرة رر  مرر ودوا الافتا  دافوس  2117كسا شىد مطمع عام  

بدويدرا( كخطوة نحو اذةيع الاستهسار السرري ليكو  أكهر جاذرية لمسشاخ العالسى ا وم  هم فقد اوالت 
 (2  ى القطات السررفى السرري :الانةازات التالية ف

% فى 251نةاح ارح أوا اصدار لمدشدات السقدمة بالةشيه السرري ا حرا رما حةم الت طية  -
 أسوا  الساا العالسية .

اأسيط صشدو  اطوير القطات السررفى لتدررر التسويل ال زم لاستقطاب  يادات وكوادر مررةية  -
 متسرلاة ربشوك القطات العام .

لدشة  97ط الذركة القابزة لمتأمر  واحويل الذركات العاممة الأرنعة الخا عة لمقانو  رغم اأسي -
 . 8998لدشة  213لذركات اابعة لاا عة لاحكام القانو   8983

( رشه 25( رشه مشىا  48هيكل الةىاز السررفى دتكو  م   أصطح  2117وفى نىااة عام 
 6رشوك استهسار وأعساا ا و  5شه لااص ومذترك ا و ر 28اةاري ا مشىم أرنعة رشوك غطات عام ا و 

رونه اةارية لفروت رشوك أجشبية ا ونشكر  ارر مدةمر  لدي البشه السركلاي السرري  السرر  العرنى 
 رشوك متخررة  رشه عقاري + رشه ائتسا  زراعى + رشه اشسية صشاةية( . 3رشه ناصر( ا و  –

كلاي السرري رطعض الاجرا ات الألاري التى الاامشت مع غام البشه السر بالا افة على مااقدم فقد 
ررنامن الاص ح السررفى وساوست فى رفع كفا ة يدا  وس مة القطات السررفى السرري وزيادة 
اشافدرته ومقدراه عمى عدارة السخاارا ونسا اعلاز م  احقر  الاستقرار السالىا واسهمت امه الاجرا ات 

 (3  ةيسادمى:
ام احويل نأام سعر صر  الةشيه السرري مقارل الدولار  2118: ففى عام  لاري الانتر رشه الدو  *

الامريكى م  الشأام الهارت على الشأام السعوم السدار ا ونتيةة لشله فقد ارافع سعر صر  الةشيه 

                                                 
(1)  ٝ يٕٚ ذ طبثك  –د . وّبي يٛضف اٌ ررع اٌ  . 65ص   -اٌّ

( 66( اٌّزٍدذ )1اٌعدذد ) –إٌشدرح الالتصدبديخ  –حدٛي الفبليدخ اٌتزدبرح اٌبدرح ثديٓ ِصدر ٚدٚي الافتدب  –اٌجٕه الاٍ٘ٝ اٌّصرٜ  (2)

 . 65ص   - 2662عبَ 

صرٜ اٌ (3) روسٜ اٌّ ه اٌّ عرثيخ ٌعبَ  –جٕ صر اٌ بٌٝ ٌزّٙٛريخِ  طبثك . – 2614لمرير الاضتمرار اٌّ ررع اٌ  اٌّ
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ا  2118جشيه فى عام  4.51جشيه فى التدعرشيات على  3.85السرري مقارل الدولار الامريكى م  
والشي ددار رواسطة غوي الدو   العرض والطمب(  2113ر سعر الرر  كميا فى عام كسا ام احري
ام استحداث نأام الانترنشه الدولاري والشي استطات البشه السركلاي م  لا له  2114ا وفى عام 

 عدارة سو  الرر  الأجشبى بكفا ة ا كسا ساعد عمى استقرار سعر الرر  فى ذله الوغت .
أعم  البشه السركلاي عاارام اذ رميام لتشفرش الدياسة  2115دونرو  2: ففى  يدورالعسل رشأام الكور  *

الشقداةا ويذسل وشا الشأام سعري  لمعائد لمرمة واحدة فى اعام ت البشه السركلاي مع البشوك ا أحدوسا 
 ل ددات والألار ل غراض .

ذا  شركات الاستع م والترشي  : م  لا ا الدساح بإناعلايلا واقوية أنأسة السعمومات الائتسانية  *
احت مدسى الذركة  2115سبتسبر  5الائتسانى ا وغد ام عنذا  أوا شركة ل ستع م الائتسانى فى 
رشها ب رض اقدام لادمات الاستع م  32السررية ل ستع م الائتسانى  استع م( بسذاركة أكهر م  
العس   سوا  السراططر  بائتسا  الذركات والترشي  الائتسانى م  لا ا اةسيع كافة السعمومات ع  

والسؤسدات السالية أو بائتسا  التةلائة والشي اقدمه البشوك أو ارروا م  جىات م  كافة مرادر 
 السعمومات الستاحة .

فى ادوية أوامر الدفع ولااصة أوامر الدفع  2119: ععتطارام م  عام  اطبر  اأام التدوية المحأية *
ة القيسة والتى اتم دالال نطا  الدولة ا ووو اعد م  الأنأسة الىامة لتدىرل عالية الأوسية وكبرر 

السعام ت السالية دالال الاغتراد القومى السرري ا حرا أنه اذكل لب الشأام السالى الحددا ا 
ويوفر الآلية الخاصة بالتدوية الشىائية وال رر غارمة لمرجوت فرىا الخاصة بالسعام ت رر  البشوك 

الطعض ا كسا أنه احد م  مخاار الائتسا  والدرولة ا وكشا السخاار الشأامية والتى اسك   ونعزىا
 أ  اراحب عسمية عنتقاا الأمواا مارر  البشوك ونعزىا دالال مرر .

: لتشدر  معادرر  احددا غواعد ععداد واروير القوائم السالية لمبشوك وأسط الاعترا  والقياس *
ح نسوذجام دو ح كيفية اطبر  وشم السعادرر عمى القوائم السالية لمبشوك السحاسطة الدولية ا ولترط

ا ونحرا احق  ملايدام م  الافراح ع  وشم القوائم ا ويتيح الذفاةية الواجطة ع  الأو ات 
 السالية لمبشوك ونتائن أعسالىا .

 : 2182 - 2119السرحمة الهانية م  ررنامن الاص ح السررفى  - 2
فترة الشةاح الشي احق  فى السرحمة الأولى واستىدفت اعلايلا الهقة فى استهسرت وشم ال 

سو  الرر  والدياسة الشقداة ورفع كفا ة يدا  وس مة القطات السررفى السرري وزيادة 
اشافدرته ومقدراه عمى عدارة السخاار ا وغد ساوست استق لية البشه السركلاي السرري فى نةاح 

متر  ا كسا ساوست الاجرا ات التى نفشوا الدور الأكبر فى حسااة ررنامن الاص ح السررفى بسرح
وم  يهار  2118البشوك السررية م  التداةيات السطاشرة ل زمة السالية العالسية فى عام 

 . 2188دشادر  25الا طرابات الدياسية والاغتراداة لهورة 
 (8 دية ا وى : وغد اراكلات وشم السرحمة م  ررنامن الاص ح عمى ه ث محاور رئي 

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ ه اٌّ جٌٕ عرثيخ ٌعبَ  –ا صر اٌ بٌٝ ٌزّٙٛريخِ   . 22ص  – 2614لمرير الاضتمرار اٌّ
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 : ( عمى القطات السررفى السرري 2اطبر  مقررات بازا   : السحور الأوا
ارجع أوسية اطبر  مقررات بازا عمى القطات السررفى السرري على اعلايلا عدارة جسيع أنوات  

دي السخاار ا ونالتالى  سا  الاستقرار السررفى ا بالا افة على عدارة رأس الساا بكفا ة أكبر ا بسا دؤ 
على مواجىة السخاار السحتسمة ا ومواكطة أفزل السسارسات الدولية ا واعلايلا القدرة التشافدية لمبشوك . وغد 

رر  البشه السركلاي السرري  2118ام ذله م  لا ا او يع عافا ية اعاو  مذترك فى وشا الذأ  عام 
ا وغد  2119ردأت فى دشادر  والبشه السركلاي الأورونى لتشفرش ررنامن الدعم الفشى مداه ه ث سشوات

اراكلات مشىةية البشه السركلاي السرري فى اطبر  مقررات بازا عمى عاطات مبدأد  أساسرر  ا وسا : 
التيدرر والسذاورة والااراا مع البشوك لموصوا على أفزل الحموا التى اتشاسب مع ابيعة الدو  

اطبر  أحدث السسارسات الدولية  السررفى السرري ا وفى ااار حرص البشه السركلاي السرري عمى
بالقطات السررفى السرري واحررشه م  الأزمات السالية السحتسمة ا ومواكطة لسا غامت به لةشة بازا 

( فى الاعتطار وفقام لمةدوا اللامشى السحدد لشلى ا وفى وشا 3لمرغابة السررةية ا ام ألاش مقررات بازا  
 الردد ام عنةاز مادمى :

بالسوافقة عمى التعميسات  2182دادسبر  88مط ادارة البشه السركلاي رتاريخ صدور غرار مة - 8
( 2الرغارية بذأ  الحد الأدنى لسعيار كفااة رأس الساا فى ااار اطبر  الدعامة الأولى م  مقررات بازا  

حة ( ةيسا دتعم  بالسكونات والتعدا ت الةدددة لكل م  الذري3وألاشا فى الاعتطار مااستحدهته بازا  
الأولى والهانية م  القاعدة الرأسسالية ا والاستطعادات التى اتم عمرىا ا بحرا دتم اطبيقىا كاممة بذكل 

 التلااما بالةدوا اللامشى . 2189ادريةى لا ا الدشوات حتى عام 
( ام اصدار أورا  2فى ااار سعى البشه السركلاي لتطبر  الدعامة الهانية م  مقررات بازا   - 2

ا دتعم  بطر   ياس السخاار التى ا طرىا امه الدعامة ا والتى اذسل كل م  مخاار التركلا مشاغذة ةيس
ومخاار الدرولة وأسعار العائد لمسراكلا الستحفظ رىا ل رر أاراض الستاجرة ا كسا ام دراسة الأهر الكسى 

 غارية الخاصة رىا .لتطبر  أسالرب  ياس وشم السخاار عمى البشوك السررية اسىردام لاصدار التعميسات الر 
سبتسبر  2اصدار التعميسات الرغارية الخاصة رتطوير نأم الرغابة الدالامية بالبشوك رتاريخ  - 3

2184 . 
 2185ععداد التعميسات الرغارية الستعمقة رشدطة الرافعة السالية لتطبيقىا اعتطارام م  عام  - 4

وحتى نىااة  2185مه الشدطة اعتطارام م  عام لتتساشى مع الفترة السقترحة م  لةشة بازا ل فراح ع  ا
ل سترشاد رىا فى اقريم مكونات ومقدار الشدطة ا اسىردام ل عتداد رىا  س  الدعامة الأولى  2187عام 

 .  2188"الحد الأدنى لسعيار كفااة رأس الساا" اعتطارام م  عام 
قياس مخاار الدرولة م  لا ا ( ةيسا دتعم  ب3استسرارام لمعسل عمى اطبر  مقررات بازا   - 5

ندطة ا طية الدولة وندطة صافى التسويل السدتقر ا فقد ام ععداد ورغة مشاغذة لااصة بسخاار الدرولة 
األاش فى الاعتطار كافة التعدا ت التى غامت لةشة بازا بإجرائىا عمى الشدبتر  ا وذله لبيا  الأهر الكسى 

 ات الرغارية الخاصة رىا .لتطبر  الشدبتر  اسىردام لاصدار التعميس
ابشى مطادرة اعلايلا واطوير الأنذطة السررةية لسختمف القطاعات ولااصة :  السحور الهانى

 : السذروعات الر ررة والستوسطة
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فى  و  مطادرة البشه السركلاي السرري رىد  اذةيع البشوك عمى اسويل السذروعات الر ررة  
بشوك التى اسشح غرو ام وادىي ت ائتسانية لمذركات والسشذآت والستوسطة ا فقد ام اصدار غرار بإعفا  ال

%  ام اخفيزىا 84الر ررة والستوسطة م  ندطة الاحتيااى التى اودعىا لدي البشه السركلاي والطال ة 
عمى التوالى( ا وذله فى حدود مادتم  2182% لا ا الرنع الأوا والهانى م  عام 81% هم على 82على 

ا وذله وفقام  2119 ت ائتسانية مطاشرة لىشم السذروعات اعتطارام م  أوا دشادر مشحه م  غروض وادىي
 (8  لسحددات متعمقة بحةم الأعساا أو السبيعات الدشوية لىشم السذروعات ورأسسالىا السدفوت .

مميار جشيه فى نىااة عام  24وغد رم ت القروض السسشوحة لمسذروعات الر ررة نحو 
% ا ويرجع ذله لسواصمة دعم البشه السركلاي 4مميار جشيه بسعدا نسو  1.9رلايادة غدروا  2184

السرري لمسذروعات الر ررة لسا اسهمه م  أوسية فى دفع عةمة التشسية الاغتراداة ا مسا 
عنعكط عمى الشسو السمحوا لمقروض السقدمة لتمه السذروعات ا وغد رم ت ندطة القروض ارر 

% فى 84.5% و 89مقارل  2184% فى نىااة عام 88 السشتأسة لمسذروعات الر ررة نحو
عمى التوالى ا أما ندطة ا طية السخررات فقد رم ت نحو  2182و  2183نىااة عامى 

 2182و  2183% فى نىااة عامى 888% و 98.2مقارل  2184% فى نىااة عام 98.8
 (2  عمى التوالى .
 : ت السررفى السرري اصدار واطبر  غواعد الحوكسة فى القطا : السحور الهالا

غزية دعم الرغابة والإشرا  عمى البشوك أوسية متشامية عمى صعرد اطوير الةىاز  تحتمع 
السررفى ووو الأمر الشي حدا بالدولة الى ازسر  وشم القزية  س  محاور عص ح الةىاز السررفى 

 وذله بسا دتساشى مع السعادرر العالسية ويحافظ عمى س مة الةىاز السررفى.
ازس  غانو  البشه السركلاي الةددد  يام مةمط عدارة البشه السركلاي رو ع فى وشا الااار و  

غواعد لمرغابة والإشرا  عمى البشوك والزوابط السراططة بأنذطتىا اطقا لأحكام وشا القانو  مع مراعاة 
 (3  الأعرا  السررةية الدولية. وم  وشم القواعد :

 اة رأس الساا .* احددد الحد الأدنى لسعيار كفا
 * احددد الحدود القروي لتركلا او يفات البشوك فى الخارج .

 * احددد ندطة الدرولة والاحتيااى .
 * احددد الحدود القروي لاستهسارات البشه فى الأورا  السالية وفى التسويل العقاري.

 *  وابط فتح الحدابات وملااولة العسميات السررةية .
 ت الواجب نذروا وكيفية الشذر .* غواعد الإفراح والبيانا

* القواعد الخاصة بالحد الأغرى لمدشدات التى اةوز لكل رشه عصداروا أو  سانىا وشروا الإصدار أو 
 الزسا  .

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ ه اٌّ جٌٕ طٕٜٛ  –ا تٌمرير اٌ  . 36ص  – 2612/2611ا

ه اٌ (2) جٌٕ صرٜ ا بٌٝ  –ّروسٜ اٌّ طبثك  –لمرير الاضتمرار اٌّ ررع اٌ  .  54ص  –اٌّ

صرفٝ  –ثٕه الاضىٕذريخ  (3) بِد اٌّ صريخ فٝ الإٔذ تزرثخ اٌّ طبثك . –اٌ ررع اٌ  اٌّ
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ونأرا لأوسية اوافر نأم غوية لمرغابة الدالامية فى البشوك لزسا  التطبر  الدميم لمحوكسة 
ددد عللاام كل رشه رتذكرل لةشة لمسراجعة الدالامية بسا دالال الةىاز السررفى ا فقد ازس  القانو  الة

دتواف  مع ما جا  بالقانو  . ولاشه أ  دعم الرغابة الدالامية فى البشوك م  شأنه أ  دؤدي الى احقر  
الذفاةية فى الأدا  واطوير مدتوي الإدارة بسا احق  مرالح العس   والسداوسر  رل والعاممر  أازام 

 سدة السررةية بكفا ة ووفقام لمقواعد والقوانر  الدارية .مع  سا  عدارة السؤ 
وشا وغد ازسشت لاطة الحكومة للإص ح السررفى اوحرد أجىلاة الرغابة لمقطاعات السالية 
السررةية وارر السررةية احت جىاز رغارى واحد ادسح بإحكام الرغابة عمى القطات السالى وإزالة معوغااه 

ة فى وشا القطات لخدمة الاغتراد القومى ا علا أ  وشم الخطوة اتطمب فترة والتشدر  رر  الةىات العامم
زمشية م ئسة حتى دتم ععداد الكوادر ذات الكفا ة التى ازطمع بسىام الرغابة وإاطات الأسالرب الحددهة التى 

 اسك  م  ادةيم عسميات الرغابة عمى السؤسدات السالية .
نقل التكشولوجيا الدولية" فى مةاا الرغابة عمى السرار  رر  جددر بالشكر أنه ام او يع اافا ية "

كل م  مرر والااحاد الأورونى وذله فى عاار الدعى نحو التحددا الكامل لعسمية الرغابة عمى البشوك 
السررية وفقا لمشأم الحددهة السططقة فى العالم والتى اعتسد عمى مواجىة السذكمة غبل حدوهىا فى  و  

واعد مرر وى  ( ا2 ووى التى اتسهل فى اطبر  معادرر بازا  Future Riskالسدتقبمية  دراسة السخاار
 هانى دولة فى العالم بعد روسيا اوغع وشا الاافا .   

بالسوافقة عمى  2188دولرو  5وغد صدر غرار مةمط عدارة البشه السركلاي السرري رتاريخ  
م الحوكسة لددىا واطوير القائم مشىا ا عمى أ  القواعد الخاصة بحوكسة البشوك بحرا امتلام رو ع نأ

اقوم كل رشه رتطبر  التعميسات بسا دتشاسب مع حةم أعساله ودرجة اعقردوا وسياسااه ونسا دتساشى مع 
ا وأوم مااشاولته التعميسات بذأ  الحوكسة وى  2182غدراه عمى استيعاب السخاار بحد أغرى مارس 

امات مةالط عدارات البشوك ولةانىا ا والتأكرد عمى كفا ة واستق لية : التحددد الوا ح لسدئوليات والتلا 
أعزا  السةمط ا بالا افة على دعم دور و ائف الرغابة الدالامية  السخاارا الالتلاام ا السراجعة 
الدالامية( م  لا ا عااحة اارالىم السطاشر بالسةمط ا و رورة و ع سياسات فعالة لمسراطات 

اعارض السرالح ا وكشا التأكرد عمى أوسية اوافر سياسات وا حة ل فراح والسكافآت ا وادارة 
والذفاةية بسا دشعكط ااةاريام عمى كفا ة الرغابة الدالامية ونأم ادارة السخاار ونالتالى يدا  البشه ككل ا 

 2113لدشة  88( م  غانو  البشه السركلاي رغم 83( ا  82كسا ام عجرا  اعدا ت عمى السادة  
ل اكوي  مةمط عدارة البشه السركلاي السرري واذكرمه بسا دتشاسب مع غواعد الحوكسة الدولية ةيسا رتعدد

 اخب افادي اعارض السرالح .
 : 2185 - 2182السرحمة الراوشة   - 3

غدرة عمى ا شىد القطات السررفى السرري احولات مىسةا اؤكد 2188دشادر  25مشش هورة 
ام الانتىا  م  يلار  2185قبل نىااة عام فزمات السحمية والدوليةا وشا الةىاز عمى الرسود أمام الأ 

سشواتا واشتسى  5صفقات ريع واخارج لسؤسدات مررةية أجشبية لا ا  6صفقتر  م  عجسالى 
جدد م  غطر والإمارات مدتهسري  فرندا والرونا  وأمريكا وكشدا وسمطشة عسا ا ودلاوا  :الرفقات لدوا
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واذسل امه الرفقات التى شىدوا القطات السررفى السرري رر  عامى  ت.العرنية الستحدة والكوي
ريع البشه الأومى سوسرتيه جشراا لبشه غطر الواشىا ونشه رى ع  رى باريطا  2185عام  ونىااة 2188

لبشه الإمارات درى الواشىا ولاروج البشه الواشى العسانى بعد أ  است السوافقة م  غبل البشه السركلاي 
ا ريع أنذطة لادمات التةلائة السررةيةا ولادمات السرري عم ى عجرا ات و   العسميات فى مررا وأازم

الططاغات فى مرر لدرتى رشه مرر على البشه التةاري الدولىا أكبر البشوك الخاصة السرريةا 
واستحواذ البشه العرنى الأفريقى الدولى عمى محفأتى القروض والودائع لبشه سكوشيا رشه الكشدي دالال 

  جسىورية مرر العرنيةا وألاررما صفقة ريع رشه ررريوس مرر لمبشه الأومى الكويتى.
 (1) : وى عدة نقاا اغتراداة ومررةية أساسيةاعمى واؤكد امه الرفقات 

الهقة فى أدا  السؤسدات السررةية العاممة فى الدو  السحميةا وغدرة القطات وى والأوم  الأولىالشقطة 
تهسارات الأجشبيةا وجودة السحافظ السختمفة لمبشوكا بعد نةاح ررنامن الإص ح السررفى عمى جشب الاس

 السررفى فى ادةيم غوة البشوك السكونة لشدين القطات السررفى السرريا م  حرا القواعد الرأسسالية.
سررفى تسهل فى التأكرد عمى مبدأ التشافدية رر  الوحدات السكونة لشدين الةىاز الفت أما الشقطة الهانية

السرريا ونقل الخبرات الأجشبيةا لااصة فى غطات اكشولوجيا السعمومات السررةية بسا ارب فى صالح 
 اقدام لادمات ومشتةات مررةية لمسدتىمه السرريا واقداسىا بأسعار مشاسطة وجودة فى مدتوي جرد.

ات القطات السررفى ىى اعلايلا الوجود الخميةى ودلاوله بقوة ل ستهسار فى وحدفا هالا امه الشقااأما 
السرريا حرا اواجد رشه غطر الواشى الأومى لمسرة الأولى فى مررا بالاستحواذ عمى وحدة رشه 
سوسرتيه جشراا فى مررا ودلال رشه الإمارات درى الواشى بالاستحواذ عمى وحدة رشه رى ع  رى باريطا 

 فى مررا وألاررما صفقة ريع رشه ررريوس مرر لمبشه الأومى الكويتى.
فرتسهل فى حةم العسالة السررية الكبررا والشي دتواجد فى دوا الخمينا وأوسىا فى  أما رابع امه الشقاا

الإمارات العرنية الستحدةا والكويتا والسسمكة العرنية الدعوداةا وعشدما اعلاز السؤسدات السررةية 
م در   4ى اقدر رشحو الخميةية وجودوا فى مررا دتيح ذله اقدام لادمات مررةية لتمه العسالة الت

مرري فى دوا الخمينا ووو ما ادىم فى زيادة التحوي ت م  العاممر  السررير  رتمه الدوا لسرر 
والةىاز السررفى السحمىا والشي دشعكط عاةابما عمى محفأة الاحتيااى م  الشقد الأجشبى لدي البشه 

ا العسل عمى دعم التطادا التةاري رر  مرر وامه الدوا ةيسا دتعم  بالسؤسدات  السركلاي السرريا وأازم
 والذركات.

وو الإسىام فى  خ التسوي ت والقروض والتدىي ت الائتسانية لمسذروعات  ولاامط امه الشقاا
ا  القومية فى مررا ومشىا مذروت اشسية عغميم غشاة الدويط الشي احتاج على مميارات الةشرىاتا وأازم

شفرد أو الدلاوا فى احالفات مررةية لتقدام القروض مذروعات القطات الخاصا سوا  بذكل م
السذتركةا لااصة أ  امه السؤسدات السررةية العرنية والخميةية لىا شطكة ع غات مع مؤسدات 
رشكية دولية وشطكة مراسمر  عالسيةا بسا ادىم فى دعم الاغتراد السرريا وزيادة الشسو فى الشاان 

 السحمى الإجسالى.
                                                 

 .  2186/2185التقرير الدشوي لعام  –البشه السركلاي السرري  (1)
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دتسهل فى ا ررر الدما  والشي ة لمت ررر الشي حدث فى القطات السررفى السرريا السىس وسادس الشقاا
فى القطات السررفى ردلاوا ولاروج لاعبر  فى الحقل السررفىا والشي اسهل فرصة لمتوةية السالية 

م در  مواا  مرري فقط  81والسررةيةا ونقل الخبرات الخارجية لتمه السؤسدات على مررا لااصة أ  
 55ولو البشه السركلاي السرريا وااحاد البشوك على الوصوا رىا على ؤ   مع البشوكا ويطسح مددتعاممو

 ممرو  مواا .
ويتسهل دور البشه السركلاي السرري فى صفقات ريع البشوك العاممة فى الدو  السحمية فى 

ى لمةىالة الإشرا  التام عمى امه العسمياتا والرفض أو السوافقة عمى عسميات الفحب الفشى الشاف
ا «البيانات والسعمومات السالية والفشية الستعمقة برفقات البيع والاستحواذ عمى السشذآت الاغتراداة»

ا السوافقة عمى نقل ممكية السؤسدة السررةية م  الطر  الطائع على الطر  السذتري.  وأازم
داتا وإعادة ويأل دور البشوك الرئيدى وو امقى الإدداعات والسدلارات م  الأفراد والسؤس

 خ التسوي تا والإغراض فى جسيع أنوات وأحةام السذروعات وغطات التةلائة السررةيةا وفى الشىااة 
اكوي  الأرناحا فى مقارل مواا  دطحا فى الأساس ع  الخدمات السررةية التى اقدم بسدتوي جودة 

دتوي معيذته على مشاسبا وأ  اكو  فى متشاولها أي رلايرة الهس ا وادىم فى اطوير حيااه وم
 الأفزل.

رشوك عماراايةا  5واتكو  لاريطة البشوك العرنية والخميةية العاممة فى الدو  السررية م  
ا لكل م  غطر والدعوداة والأرد ا بالإ افة على  3و رشوك بحريشيةا ونشكر  لدولة الكويتا ونشكما واحدم

شه العرنى الأفريقى الدولىا ونشه يلار رشوك مسموكة بحرب ممكية متداوية رر  مرر والكويتا وى الب
« عودة»مسموك رر  مرر ولربياا وو السرر  العرنى الدولىا بالإ افة على رشكر  لبشانرر  وسا 

 «.رموم»و
واسهل دولة الإمارات الستحدة أكبر الدوا العرنية والأجشبية السوجودة فى مرر م  حرا عدد 

رشوكا وى  5لإمارااية العاممة فى القطات السررفى السرري البشوك التابعة لىاا حرا دبما عدد البشوك ا
رشه أرو بى الواشىا ومرر  أرو بى الإس مىا ونشه الااحاد الواشىا ونشه السذر ا ونشه الإمارات 

واكتفى السسمكة العرنية الدعوداة روجودوا السررفى فى الدو  السحمية السررية بسؤسدة  درى الواشى.
لإس مى السرريا مسهمىا الوحردا ويوجد رشه وحرد يلار دشتسى لمسسمكة الأردنية واحدةا وى رشه ةيرل ا

رشوك اابعة لسسمكة الطحري  وى مةسوعة البركة السررةيةا والسؤسدة العرنية  3وو البشه العرنىا و
 السررةيةا والبشه الأومى الستحدا ومؤسدة مررةية اتطع دولة غطرا وى رشه غطر الواشىا هم رشه عدرانى

 وو مرر عدرا  لمتشسية.
 2186ويذرر هيكل الةىاز السررفى الى أ  عدد البشـوك العاممـة فـى مرـر فـى نىااـة دونرـو  

( رشكام بعد السوافقة لبشه نوفا سكوشيا والبشه الواشى العسانى عمـى عجـرا ات و ـ  نذـااىسا فـى 38رما  
ولاــاص ا كســا رم ــت عــدد رشــه مذــترك  82رشكــام غطــات لاــاص و 89رشــوك غطــات عــام و 7مرــرا مشىــا 

 (8 فرعام .  3882حوالى  2186فروت البشوك السوجودة فى مرر فى نىااة دونرو 
                                                 

 .  2186/2185التقرير الدشوي لعام  –البشه السركلاي السرري  (1) 
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نىى مرر  سرتى رشه مررا التابع لسةسوعة سرتى السررةية أ 2185غبل نىااة عام  
العالسيةا ريع أنذطة لادمات التةلائة السررةية ولادمات الططاغات فى مرر على البشه التةاري الدولىا 

التةلائة  واتواف  عسمية ريع أنذطة لادمات وذله بعد استيفا  الذروا والسوافقات التشأيسية والرغارية.
ا م  « سرتى»السررةية ولادمات الططاغات فى مرر مع ما كانت أعمشته مةسوعة  السررةية سابقم

  . ادغرارات استراايةية لتدريع عسمية ععادة هيكمة أنذطتىا العالسية فى مةاا لادمات الأفر 
 :2186 – 2114( دو ح هيكل القطات السررفى السرري لا ا الفترة 8والةدوا رغم  

 ( دو ح8جدوا رغم  
 2186 – 2114هيكل القطات السررفى السرري لا ا الفترة 

 
 الاجسالى فروت لبشوك أجشبية رشوك لااصة ومذتركة رشوك غطات عام الدشوات

2114 7 35 89 68 

2115 7 34 88 52 
2116 7 29 7 43 
2117 6 28 7 48 
2118 6 27 7 41 
2119 5 27 7 39 
2181 5 27 7 39 
2188 5 27 7 39 
2182 5 28 7 41 
2183 5 28 7 41 
2184 5 26 7 38 
2185 5 26 7 38 
2186 7 89 82 38 

 . 2186- 2114التقارير الدشوية  –: البشه السركلاي السرري  السردر
 

 ـــــــــــــ
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 ب الهالاالسطم
 اقريم يدا  الةىاز السررفى السرري 

 
عسمت السرار  السررية لا ا الدشوات الألاررة عمى مواكطـة التطـورات العالسيـة فـى الرـشاعة  

السررةية ا حرا سعت الى اعـادة هيكمـة أو ـاعىا وسياسـااىا ل سـتفادة مـ  الفـرص التـى اتيحىـا لىـا 
 دة فرص الشسو والرنحية ا وذله عمى الشحو التالى :امه التطورات عس  عمى مواجىة التحداات للايا

اطوير عدد كبرر مـ  السرـار  لاااروـا السؤسدـى بسـا دـدعم التحـوا نحـو الرـررفة الذـاممة ا  *
حرا دلامت وـشم السرـار  بقـوة الـى ميـادد  عسـل جددـدة كالتسويـل التـأجرري وصـررفة الأعسـاا 

 والاستهسار والتأمر  وارروا .
دمات والسشتةـاـت حتــى اتواكــب مــع العرــر ا حرــا عسمــت السرـاـر  عمــى اقــدام لاــدمات اشويــع غاعــدة الخــ *

 مبتكرة فى ااار صررفة التةلائة وصررفة الذركات ونطاغات الائتسا  واسويل السذاريع .
الااةــام نحــو الرــررفة الالكترونيــة مــ  لاــ ا اقــدام السرــار  لخــدمات الرــررفة السشلاليــةا والرــررفة  *

 فة الىاافيةا واقدام الخدمات السررةية والسالية عبر الانترنت .السكتبية ا والررر 
اطوير السرار  عسومام لقاعدة اسويمىا ا سوا  مـ  مرـادر ذاايـة أو مـ  مرـادر ارـر ذاايـةا  *

وذلــه مــ  لاــ ا احــداث زيــادات كبرــرة فــى ر وس أموالىــا الخاصــة وحقــو  مدــاوسرىا واطــوير 
ارات مالية دولية والاراطاا بخطوا ائتسـا  اغميسيـة عرنيـة ررامن الادلاار والاستهسار واا   اصد

 ودولية .
أصطح مرـدا  اسويـل السذـاريع مرـدا  عسـل متلاادـد الأوسيـة بالشدـطة لعـدة مرـار  كبـريا حرـا  *

ا حــظ ارــاعد وارــرة القــروض السرــرةية السذــتركة لسذــروعات اســتهسارية أو انسائيــة ونرــيا 
 وارروا . B.O.Tو الـ أ B.O.O.Tمطكترة ومتطورة مهل الـ 

اطــوير أســالرب الرغابــة والافرـــاح ا بحرــا اــم احدــر  يليـــات الرغابــة الخارجيــة والدالاميــة وسياســـات  *
 الزطط الدالامى واحدر  ار  اعداد التقارير واعتساد السعادرر الدولية لمسحاسطة.

وادارة الاصـوا  اطوير العددـد مـ  السرـار  لاسـتراايةرتىا وسياسـااىا فـى مةـاا ادارة السخـاار *
 والخروا واشسية امكانااىا فى مردا  ادارة الازمات .

ة واكشولوجيـــا السعمومـــات والاارـــالات الستقدمـــة ا حرـــا شـــكمت ـزيـــادة الاســـتهسار فـــى الســـوارد الطذريـــ *
 السرروفات عمى وشا الاستهسار جلا ام وامام م  اجسالى مرروفات السرار  عسومام.

 (1) : سرري دتزح لشا مادمىع  يدا  الةىاز السررفى الو  
رشكــام بخــ   البشــه  38ارافــع السركــلا الســالى الاجســالى لمبشــوك السدــةمة والعاممــة فــى مرــر   - 8

 2186/2185% لاــ ا الدــشة الساليــة 29.4مميــار جشيــه مرــري بسعــدا  647.8السركــلاي( بسقــدار 
 2185/2184لدـــابقة % لاــ ا الدــشة الساليــة ا28مميــار جشيـــه بسعــدا  382.8مقارــل زيــادة غــدروا 

                                                 
 .  2186/2185التقرير الدشوي ع  العام السالى  –البشه السركلاي السرري  (1) 
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% مــ  الشــاان السحمــى 815.8ونســا اسهــل  2186مميــار جشيــه فــى نىااــة دونرــو  2846.8ليرــل علــى 
ــ  2186/2185الاجسالى لمدـشة الساليـة  % مـ  اللايـادة فـى جانـب 59ا وغـد سـاوست الودائـع الودائـع ر

مميــار جشيــه  388.9الخرــوم ا حرــا ارافعــت الودائــع لــدي البشــوك  شــاممة الودائــع الحكوميــة( بسقــدار 
مميار جشيـه ونسـا اقـارب مـ  ه هـة أرنـات السركـلا  2886.8% لا ا العام ليرل رصردوا على 22بسعدا 

% مـ  اللايـادة 48.4ا أما فى جانب الأصـوا فقـد اركـلا  2186السالى الاجسالى لمبشوك فى نىااة دونرو 
مميـار جشيـه بسعـدا  267.6بسقـدار  فى اراعد أرصدة الأورا  السالية واستهسارات فى أذو  عمى الخلاانة

% مــ  عجســالى السركــلا الســالى فــى نىااــة دونرــو 45.8مميــار جشيــه ونســا اسهــل  8283.6%لتبمــا 26.3
% لتبمــا 38.3مميـار جشيــه بسعـدا  224.7ا وارافعـت أرصــدة الاغـراض والخرــم لمعسـ   رشحــو  2186
 . 2186شوك فى نىااة دونرو % م  أرصدة الودائع لدي الب44.5مميار جشيه ونسا اسهل  942.7

ــددىا  - 2 ــة رأس الســاا ل ــا معــدا كفاا ــد رم ــوك ا فق ــة لمبش ــ  بسؤشــرات الدــ مة السالي وةيســا دتعم
% 81.625مقارل حد أدنى مقـرر  2186% فى نىااة دونرو 83.8متزسشام الدعامة التحواية نحو 

العائـد عمـى متوسـط الأصـوا % كشدطة استرشاداة ا ونما معدا 3% مقارل 5.8وابما الرافعة السالية 
% عــ  4% ا ونمــا صــافى وــامش العائــد 24.4% ومعــدا العائــد عمــى متوســط حقــو  السمكيــة 8.5

ا  2184% عمــى الترارـب عــ  العــام الســالى و3.7% ا 88.9% ا 8.3مقارــل  2185العـام الســالى 
فـى نىااـة  %5.9ونم ت ندطة القروض والتدىي ت ارر السشتأسة على عجسالى القروض والتدىي ت 

ا ونم ـت ندـطة مخررـات القـروض  2185% فـى الدـشة الساليـة الدـابقة 7.8مقارل  2186دونرو 
% مقارــل ذات الشدــطة فــى الدــشة الساليــة 99والتدــىي ت علــى القــروض والتدــىي ت ارــر السشتأســة 

 . 2185الدابقة 
ة الساليــــة % لاــــ ا الدــــش88.6مميــــار جشيــــه بسعــــدا  329زادت الدــــرولة السحميــــة بسقــــدار  - 2

% لاــــــ ا الدــــــشة الساليــــــة الدــــــابقة 86.4مميــــــار جشيــــــه بسعــــــدا  248.9مقارــــــل  2186/2185
ا وجا ت اللايـادة فـى الدـرولة  2186مميار جشيه فى نىااة دونرو  2194.5لترل على  2185/2184

ــة واراجــع صــافى الاصــوا الأجشبيــة ا وكانــت مدــاوسة  السحميــة نتيةــة لترــاعد صــافى الاصــوا السحمي
ـــــة فــى معــدا نســو الدــرولة السحميــة بسقــدار صــافى ا ــ ــ % ا فــى حــر  كانــت 26.5لاصــوا السحميــة موجبـ

 % . 7.9مداوسة صافى الاصوا الأجشبية سالطة بسقدار 
ارافــع السعــروض الشقـــدي  الشقــد الستــداوا لاـــارج الةىــاز السرــرفى ا والودائـــع الةاريــة بالعسمـــة  - 3

 88.5مقارــل  2186/2185% لاــ ا الدــشة الساليــة 84.8ا مميــار جشيــه بسعــد 73.9السحميــة( بسقــدار 
مميـار جشيـه بسـا اسهـل  572.9لترل علـى  2185% لا ا الدشة السالية الدابقة 28.6مميار جشيه بسعدا 

ا ويعكــط الارافــات زيــادة كــل مــ  الشقــد  2186% مــ  عجســالى الدــرولة السحميــة فــى نىااــة دونرــو 27.4
ــداوا لاــارج الةىــاز السرــرفى وا ــداوا لاــارج الست ــد الست ــع الشق ــا اراف ــة ا حر ــة السحمي ــة بالعسم ــع الةاري لودائ

ــدار  ــه بسعــدا  54.2الةىــاز السرــرفى بسق ــار جشي ــل 88.5ممي ــه بسعــدا  28.8% مقار ــار جشي % 8.8ممي
ا كســا ارافعــت الودائــع الةاريــة بالعسمــة السحميــة  2186مميــار جشيــه فــى نىااــة دونرــو  346.8لترــل علــى 

مميــار جشيــه  66.7مقارــل  2186% لاــ ا الدــشة الساليــة 9.6مميــار جشيــه بسعــدا  89.7بسقــدار بسقــدار 
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ا  2186مميــار جشيــه فــى نىااــة دونرــو  226.8% لاــ ا الدــشة الساليــة الدــابقة لترــل علــى 47.7بسعـدا 
مميـار  9.8وارجع اللايادة فى الودائع الةارية بالعسمـة السحميـة أساسـام علـى نسـو ودائـع القطـات العـائمى رشحـو 

مميـار جشيـه ا وودائـع غطـات الأعسـاا العـام رشحـو  5.9شيه ا كسا زادت ودائع غطات الأعساا الخاص رشحـو ج
 مميار جشيه . 4.6
ــة  - 4 ــة السحميــة ا والودائــع الةاريــة وارــر الةاري ــة بالعسم ارافعــت أشــطام الشقــود  الودائــع ارــر الةاري

مقارـــل  2186% لاـــ ا الدـــشة الساليـــة 21.8مميـــار جشيـــه بسعـــدا  255.8بـــالعس ت الأجشبيـــة( بسقـــدار 
مميـار جشيـه ونسـا  8528.6لترـل علـى  2185% لاـ ا الدـشة الساليـة 84.5مميار جشيه بسعـدا  861.4
ا واعـد اللايـادة محرـمة لشسـو كـل مـ   2186% مـ  جسمـة الدـرولة السحميـة فـى نىااـة دونرـو 72.6اسهل 

ت الأجشبيـة ا فقـد ارافعـت الودائـع ارـر الةاريـة بالعسمـة الودائع ارر الةارية بالعسمة السحمية والودائع بالعس 
مميـــار جشيـــه  833.5مقارـــل  2186% لاـــ ا عـــام 89.4مميـــار جشيـــه بسعـــدا  894.3السحميـــة بسقـــدار 

% مـ  78.7مميـار جشيـه بسـا اسهـل  8897.7لترل امـه الودائـع علـى  2185% لا ا عام 85.3بسعدا 
ا وجــا ت اللايــادة فـى الودائــع ارــر الةاريـة بالعسمــة السحميــة  2186عجسـالى أشــطام الشقـود فــى نىااــة دونرـو 

مميـار جشيـه ا وودائـع غطـات الأعسـاا الخـاص رشحـو  864.2كسحرمة للايادة ودائع القطـات العـائمى بسقـدار 
ــام رشحــو  28.9 ــاا الع ــع غطــات الأعس ــادة ودائ ــه ا وزي ــار جشي ــع  8.2ممي ــا بالشدــطة لمودائ ــه . أم ــار جشي ممي

ــة ــالعس ت الأجشبي ــد ارافعــت بســا اعــادا  ب ــر جاريــة( فق ــه بسعــدا 61.8 جاريــة وار ــار جشي %  أو 23.8ممي
مميــار  26.9% باسـتطعاد أهـر ا رـر سـعر الرـر ( مقارـل مااعـادا 5.7مميـار جشيـه بسعـدا  85.8مااعـادا 

ا ويعد الارافـات فـى امـه الودائـع لاـ ا العـام محرـمة للايـادة  2186% فى نىااة دونرو 88.4جشيه بسعدا 
 21.6مميــار جشيــه ا وودائــع غطــات الأعســاا الخــاص بســا اعــادا  37.3ئــع القطــات العــائمى بســا اعــادا ودا

مميـار ا وغـد أسـفرت التطـورات الدـابقة عـ  زيـادة  2.9مميار جشيه ا وودائع غطات الأعساا العام بسا اعـادا 
 2186% فـى نىااـة دونرـو 88.5ندطة الودائع بالعس ت الأجشبية على عجسالى الودائع  معـدا الـدولرة( علـى 

 . 2185% فى نىااة دونرو 87.9مقارل 
وةيسـا دتعمــ  بالاصــوا السقارمـة لمدــرولة السحميــة فقـد ارافعــت صــافى الاصـوا السحميــة بسقــدار  - 5

% 22.7مميــار جشيــه بسعــدا  386.6مقارــل  2186% لاــ ا عــام 27.3مميــار جشيــه بسعــدا  467.9
ــا 2888.9ليرــل علــى  2185لاــ ا عــام  ــادة فــى  2186ر جشيــه فــى نىااــة دونرــو ممي ا واعكــط اللاي

 488.9ارافـات الائتسـا  السحمـى السقـدم مـ  البشـوك بسقـدار  2186صافى الاصوا السحميـة لاـ ا عـام 
% ليرـل الـى 28.7مميـار جشيـه بسعـدا  353.8مقارـل  2186% لا ا عـام 24.4مميار جشيه بسعدا 

شســا كــا  لرــافى رشــود السوازنــة أهــر انكساشــى عمــى ا رر 2186مميــار جشيــه فــى نىااــة دونرــو  2461.8
 مميار جشيه . 84الدرولة السحمية رشحو 

وغد حرمت الحكومة عمى نحـو ه هـة أرنـات اللايـادة فـى الائتسـا  السحمـى حرـا ارـاعدت صـافى  - 6
مميـــار جشيـــه بسعـــدا  246.3% مقارـــل 28.8مميـــار جشيـــه بسعـــدا  363.5الائتســـا  السقـــدم لىـــا بسقـــدار 

% مــ  عجســالى الائتســا  فــى نىااــة دونرــو 67.3مميــار جشيــه ونســا اسهــل  8654.9ليرــل علــى % 23.6
ا وجا  ذله التراعد فى محرمة الارافات مافى حوزة البشـوك مـ  الأورا  الساليـة الحكوميـة بسقـدار  2186
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ــدار  428.8 ــادة القــروض السقدمــة لمحكومــة بسق ــه ا وزي ــار جشي ــادة 43.7ممي ــه مــ  جىــة وزي ــار جشي  ممي
. أمــا الائتســا  السسشــوح لقطــات الأعســاا  مميــار جشيــه مــ  جىــة يلاــري  818.3الودائــع الحكوميــة بسقــدار 
% ليرـل 85.2مميـار جشيـه بسعـدا  59% مقارـل 82.5مميـار جشيـه بسعـدا  56الخاص فقد ارافع بسقدار 

ــار جشيــه ونســا اسهــل  514.2علــى  ا كســا زاد  2186% مــ  عجســالى الائتســا  فــى نىااــة دونرــو 21.4ممي
مميـار جشيـه بسعـدا  31% مقارـل 88.6ار جشيـه بسعـدا مميـ 32.6الائتسا  السقـدم لمقطـات العـائمى بسقـدار 

مميار جشيه ا وإغترر الشسو فـى الائتسـا  السسشـوح لقطـات الأعسـاا العـام عمـى  217.6% ليرل على 21.7
مميــار  93.8% ليرــل علــى 39.2مميــار جشيــه بسعــدا  87.8% مقارــل 47.2مميــار جشيــه بسعــدا  29.8

 . 2186جشيه فى نىااة دونرو 
طة لرــافى البشــود السوازنــة  مةســوت حدــابات رأس الســاا ا صــافى السددونيــة والدائشيــة رــر  ونالشدــ - 7

البشوك اةام بعزىا الطعض واةام البشه السركلايا وصافى الاصوا والخروم ارر السبونة( فقد كا  لىشا البشد 
س السـاا لـدي البشـوك مميـار جشيـه كشتيةـة لتـدةيم حدـابات رأ 84أهرام عنكساشيام عمى الدرولة السحميـة رشحـو 

مميــار جشيــه ا وزيــادة صــافى الاصــوا والخرــوم ارــر السبونــة  متزــسشة صــافى السددونيــة  42.8بسقــدار 
مميار جشيه ا أما صافى الاصـوا الاجشبيـة لمةىـاز السرـرفى فقـد اراجـع  28.8والدائشية رر  البشوك( بسقدار 

مميــار جشيـه لاــ ا عــام  67.7بســا اعـادا مقارــل اراجـع  2186مميـار جشيــه لاـ ا عــام  838.9بسـا اعــادا 
ا وجـا  التراجـع فـى  2186مميـار جشيـه فـى نىااـة دونرـو  87.4ليرل رصردم على مااعـادا سـالب  2185

كسحرــمة لانخفــاض صــافى الاصــوا  2186صــافى الاصــوا الاجشبيــة لــدي الةىــاز السرــرفى لاــ ا عــام 
 مميار جشيه . 68.8ولدي البشوك بسا اعادا مميار جشيه  71.8الأجشبية لدي البشه السركلاي بسا اعادا 

مميـار  388.9أما ع  الودائع لدي البشوك فقد حققـت  شـاممة الودائـع الحكوميـة( زيـادة غـدروا  - 8
مميـار جشيـه بسعـدا  314.7مقارـل زيـادة غـدروا  2186/2185% لا ا الدـشة الساليـة 22جشيه بسعدا 

ــة الدــابقة 28.3 ــا 2185% لاــ ا الدــشة السالي ــل  2886.8 لتبم ــا اسه ــه بس ــار جشي % مــ  74.4ممي
% مــ  اللايــادة لاــ ا عــام 84.3ا واركــلا نحــو  2186اجســالى السركــلا الســالى لمبشــوك فــى نىااــة دونرــو 

% 23.5مميــار جشيــه بسعــدا  328.9فــى نســو الودائــع بالعسمــة السحميــة والتــى ارافعــت بسقــدار  2186
أما الودائع بالعسمة الأجشبيـة فقـد ارافعـت بسـا  ا 2186مميار جشيه فى نىااة دونرو  8698.6لترل على 

مميـار جشيـه فـى  424.5لترـل علـى مااعـادا  2186% لاـ ا عـام 86.5مميار جشيه بسعدا  61اعادا 
 ( دو ح عجسالى الودائع لدي البشوك وفقام لمقطاعات السختمفة :2ا والةدوا رغم   2186نىااة دونرو 

 ( دو ح2جدوا رغم  
 وفقام لمقطاعات الودائع لدي البشوك
 

نىااة دونرو 
2186 

 عسمة أجشبية عسمة محمية

 2184 2185 2186 2184 2185 2186 

 424527 364514 335746 8698591 8369674 8193686 الاجسالى
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القطــــــــــــــــــــــــــات 
 الحكومى

78425 849885 258128 95583 96452 96876 

غطــــات الأعســــاا 
 العام

26336 37893 43733 83782 85149 87925 

طــــات الأعســــاا غ
 الخاص

858741 231843 263968 74788 78841 99432 

 216498 869837 847634 8886386 942336 832847 القطات العائمى
 3813 5126 4199 9559 81887 5138 العالم الخارجى

 . 48ص  – 2186/2185السردر : التقرير الدشوي لمبشه السركلاي السرري 
 

ــر  مــ  الةــدوا الدــار  أ    ــع دتب ــى الودائ ــادة ف ــأكهر مــ  نرــف اللاي ــائمى ســاوم ب القطــات الع
% 88.5مميــار جشيــه بسعــدا  874ا حرــا ارافعــت ودائعــه بسقــدار  2186بالعسمــة السحميــة لاــ ا عــام 

ا كســـا زادت ودائـــع القطـــات الحكـــومى بسقـــدار  2186مميـــار جشيـــه فـــى نىااـــة دونرـــو  8886.3لتبمـــا 
مميــار جشيــه بسعــدا  33.8ت الأعســاا الخــاص بسقــدار % وودائــع غطــا73مميــار جشيــه بسعــدا  818.9
ــدار 84.7 ــام بسق ــع غطــات الأعســاا الع ــه بسعــدا  5.8% ا وودائ ــار جشي % ا ررشســا أنخفزــت 85.4ممي

. أمــا الودائــع  2186% فــى نىااــة دونرــو 6.2مميــار جشيــه بسقــدار  1.6ودائــع العــالم الخــارجى رشحــو 
% م  اللايادة فرىـا ا حرـا ارافعـت ودائعـه 62.2بسا ندبته  بالعس ت الأجشبية فقد ساوم القطات العائمى

مميـار جشيـه ا  21.6مميار جشيه ا كسا ارافعت ودائع غطات الأعساا الخاص بسـا اعـادا  37.3بسا اعادا 
 1.4مميــار جشيــه ا وارافعــت ودائــع القطــات الحكــومى بســا اعــادا  2.9وغطــات الأعســاا العــام بســا اعــادا 

 2186مميـار جشيـه فـى نىااـة دونرـو  8.2خفزت ودائع العالم الخارجى بسـا اعـادا مميار جشيه ا ررشسا ان
. 
% لاــ ا 38.3مميــار جشيــه بسعــدا  224.7وغــد ســةل الشذــاا الاغرا ــى لمبشــوك زيــادة غــدروا  - 9

% لاـ ا الدـشة الساليـة الدـابقة 22.8مميار جشيـه بسعـدا  831.8مقارل  2186/2185الدشة السالية 
% مــ  عجســالى الاصــوا و 33.8مميــار جشيــه ونســا اسهــل  942.7ه الأرصــدة الــى ا ليرــل عجســالى امــ

( دو ـــح حةـــم القـــروض 3ا والةـــدوا رغـــم   2186% مـــ  عجســـالى الودائـــع فـــى نىااـــة دونرـــو 44.5
 السسشوحة م  البشوك لمقطاعات السختمفة :

 ( دو ح3جدوا رغم  
 القروض السسشوحة م   البشوك وفقام لمقطاعات

نىااة دونرو 
2186 

 عسمة أجشبية عسمة محمية

 2184 2185 2186 2184 2185 2186 

 271849 238642 869488 672578 479357 488378 الاجسالى
 73581 55566 28931 811231 81855 88872القطــــــــــــــــــــــــــات 
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 الحكومى
غطــــات الأعســــاا 

 العام
35817 43742 65869 9993 89228 27663 

غطــــات الأعســــاا 
 الخاص

227889 252415 312396 828852 858129 857268 

 3413 3312 2188 214471 878989 843258 القطات العائمى
 8382 9587 7395 383 366 322 العالم الخارجى

 . 49ص  – 2186/2185السردر : التقرير الدشوي لمبشه السركلاي السرري 
 

 2186عـام  دتزح م  الةدوا الدار  أ  اللايادة السحققة فى أرصدة الاغراض والخرـم لاـ ا 
مميــار جشيــه بسعــدا  893.2جــا ت نتيةــة لترــاعد أرصــدة القــروض السسشوحــة بالعسمــة السحميــة بسقــدار 

ا وارـــاعد القـــروض السسشوحـــة  2186مميـــار جشيـــه فـــى نىااـــة دونرـــو  672.6% لترـــل علـــى 41.3
شيـه ا مميـار ج 271.8% لتبمـا مااعـادا 83.2مميـار جشيـه بسعـدا  38.5بالعس ت الأجشبية بسـا اعـادا 

وغد حرل القطـات الحكـومى عمـى مـااقرب مـ  نرـف اللايـادة فـى القـروض السسشوحـة بالعسمـة السحميـة ا 
مميــار جشيــه فــى  811.2مميــار جشيــه لترــل علــى  89.4حرــا ارافمعــت القــروض السسشوحــة لــه بسقــدار 

جشيـه  مميـار 51ا كسـا ارافعـت القـروض السسشوحـة لقطـات الأعسـاا الخـاص بسقـدار  2186نىااة دونرو 
% مـ  عجسـالى القـروض السسشوحـة رتمـه العسمـة ا 45مميـار جشيـه اسهـل  312.4% لتبما 89.8بسعدا 

ــدار  ــدا  32.5وارافعــت أازــام القــروض السسشوحــة لمقطــات العــائمى بسق ــه بسع ــار جشي ــه 88.5ممي % وام
روض % ا فــى حــر  اراجعــت القــ49مميــار جشيــه بسعــدا  28.4السسشوحــة لقطــات الأعســاا العــام بسقــدار 

 مميار جشيه . 1.8السسشوحة لمعالم الخارجى رشحو 
أمـــا بالشدـــطة لأرصـــدة الاغـــراض والخرـــم السسشوحـــة بـــالعس ت الأجشبيـــة فقـــد اســـتأهر القطـــات  

 88الحكومى بأكهر م  نرف اللايادة فى القروض السسشوحة رتمه العسـ ت ا حرـا حرـل عمـى مااعـادا 
% مــ  عجســالى القــروض 27.2ار جشيــه بســا اسهــل مميــ 73.5% لترــل علــى 32.3مميــار جشيــه بسعــدا 

ا كســا زادت لتــه السسشوحــة لقطــات الأعســاا العــام بســا  2186السسشوحــة رتمــه العســ ت فــى نىااــة دونرــو 
مميـار جشيـه بسعـدا  6.2% ا ولقطـات الأعسـاا الخـاص بسـا اعـادا 43.9مميار جشيه بسعـدا  8.4اعادا 
ــا اعــادا 4.8 ــائمى بس ــدا مم 1.8% ا ولمقطــات الع ــه بسع ــار جشي % ا فــى حــر  اراجعــت القــروض 3.8ي

 % .82.7مميار جشيه بسعدا  8.2السسشوحة لمعالم الخارجى بسا اعادا 
 
 
 

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـ
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 السطحا الهالا
 الاندماج السررفى فى مرر

8963 - 2185 
 شــىدت صــشاعة الخــدمات الساليــه فــى العــالم لاــ ا العقــدد  السا ــرر  ا ررــرام كبرــرام عمــى 

الأجىلام السررةيه ذات السكانه العالسيها حرا لـم اقترـر عمـى التوسـع فـى مةـاا الخـدمات الساليـه 
التى اقدمىاا رل عمتدت على هياكمىا واحةامىا لتحدث ا رررام ارر مدبو  فى وشا السةاا وذله مـ  

العـالسى لا ا الإندماجات السررةيها كسا اادع نطا  التةارة فى الخـدمات السرـرةية عمـى الشطـا  
ــى  ــد عاةىــت السرــار  ال بفعــل احريــر التةــارة العالسيــة فــى الخــدمات والتطــورات التكشولوجيــة ا فق
مةالات جدددة ونذااات ارر مدبوغة بعد أ  انتقمت م  السةالات الزيقة الـى التطـورات الواسـعة 

وـو الأمـر الـشي والتى زادت حداىا مع اشتداد السشافدة فى الأسوا  السالية والسرـرةية العالسيـة ا و 
 دفع البشوك لمتوجه نحو عسميات الاندماج والتسمه .

وفى مرر ارحـت فكـرة عنـدماج البشـوك فـى عاـار الإصـ ح السـالى والسرـرفى ا كخطـوم امـى  
عسميات الإصـ ح الإغترـادي التـى كانـت اشفـشوا مرـر ا وذلـه كأحـد الدـبل لتقويـة الةىـاز السرـرفى 

بالشدــطه لمبشــوك الرــ ررم ا حرــا أصــطح الانــدماج مــ  الست رــرات  ومواجىــة حــالات التعهــر أو الإفــ س
الإغترــاداه العالسيــه الةددــدم التــى الاادــدت أوسرتىــا لاــ ا الشرــف الهــانى مــ  العقــد السا ــى فــى  ــل 
الإاةــام العــالسى نحــو عولســه السرــار  ا بإعتطــار أ  الإنــدماج السرــرفى أصــطح  ــرورة فــى  ــل 

ــادرر ــى حــددت مع ــازا الت ــات ب ــ  وــشم  عافا ي ــاا ا ولتحقر ــة رأس الس الســ  م السرــرةيه أو درجــة كفاا
الشدطه لةأت كهرر م  البشوك السرريه الر ررم علـى الإنـدماج للايـادة غـدراىا الساليـه عمـى التعامـل مـع 

 أسوا  الساا العالسيه .
 ياغزية دمن البشوك عحدي الركائلا الأساسية فى عستراايةية اطوير الةىاز السررفى السرر مهمت  
فى  ل ما اسوج به الداحة السررةية محميام وعالسيام م  مت ررات و السرحمة امه أوسرتىا فى  تحرا اعا س
عمى البشوك السررية احداات عدددةا الأمر الشي حدا بالدولة الى اذةيع عسميات الاندماج  تمتطادشة فر 

 . رر  البشوك سوا  كا  اندماجام غدريام أو الاتياريام 
 وشا الفرل الى ه هة مطالب عمى الشحو التالى : ونقدم       

 :  دور مقررات بازا فى الاندماج السررفىالسطمب الأوا 
 فى الاندماج السررفى السرري  2113لدشة  88:  دور القانو   السطمب الهانى
    2185 - 8963:  مراحل اطور عسميات الاندماج السررفى فى مرر  السطمب الهالا

 
 السطمب الأوا

 دور مقررات بازا فى الاندماج السررفى 
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أستىد  عافا  بازا بذأ  الس  م السررةيه احقر  نوت م  التواف  الدولى ةيسا دتعم  
ووو مااقوم عمى س مة وإستقرار الشأام ا بالأنأسه الرغاريه السررةيه الستعمقه بكفااة رأس الساا 
السررةيه الدوليه م  جىه ألاري ا وذله  السررفى الدولى م  جىه واحقر  العداله فى السشافده

رتطبر  اطبر  مةسوعه م  السعادرر لتوفرر كفااة رأس الساا  لمبشوك لموصوا رشدطة رأس الساا على 
 % .8لى امسخاار لالأصوا والإلتلاامات السرجحه 

ووفقام لسقررات لةشة بازا ام ارشي  دوا العام على مةسوعة دوا ذات مخاار متدنيه 
وا الرشاةيه الأعزا  فى مشأسة التعاو  الإغترادي والتشسيه بالإ افه على سويدرا واذسل الد

 (8  ودوا ذات مخاار مرافعه واذسل بقية دوا العالم .ا والسسمكه العرنيه الدعوداه 
ا أصــطح أي اىع الاادــد السشافدـة الدوليــةا وفـي  ــل اــأهر الةىـاز السرــرفي بالعولسـة واــداةيافسـ

السخاار التي غد اشذأا وفي  ل ارـاعد امـه السخـاار رـدأ التفكرـر فـي الطحـا  مرر  عر ة لمعددد م 
 . ةلةشة بازا لمرغابة السررةييط ل واأسرذكاالااةام  أوا لاطوة في وشاوكانت ع  يليات لسواجىتىاا 

ة العذـر ووــي: رمةيكـاا كشــداا فرندــاا يدوا الرــشاةمــ  الـاكونــت لةشـة بــازا مـ  مسهمــر  وغـد 
نىااـة وولشداا الدـويدا سويدـراا الولااـات الستحـدة الأمريكيـة وذلـه مـع  اةا عاطالياا اليابا األسانيا الااحاد

 :والتى استىدفت الكائ  مقرم بسددشة بازا الدويدرية  احت عشرا  رشه التدويات الدولية 8974عام 
 .اقددر حدود دنيا لكفااة رأس ماا السرار   -

 . ا السرار احدر  الأسالرب الفشية لمرغابة عمى أعسا -

 ادىرل عسمية اطادا السعمومات الستعمقة بإجرا ات وأسالرب الرغابة. -

واعتبـــر اافا يـــات بـــازا مـــ  الأســـطاب الدافعـــة التـــى كانـــت ورا  الااةـــام الستلاادـــد لمسرـــار  نحـــو 
الاندماجا حرا اقوم عمى احددد رأس الساا لمسرار  السختمفـة ا وذلـه رتحددـد معيـار كفااـة رأس السـاا 

% عمــى الأغــل كاحتياايــات 8فى والتــى اوجــب السرــار  أ  احــتفظ رشدــطة مــ  ة ماليــة مقــداروا السرــر 
 حسااة لىا  د الخدائر السحتسمة .

ويعــود الاوتســام بكفااــة رأس الســاا الــى مشترــف القــر  التاســع عذــر عشــد اصــدار غــانو   
مرر  وف  عدد الدـكا  لمسرار  فى الولااات الستحدة الأمريكية احدد الحد الأدنى لرأس ماا كل 

ــى السشطقــة التــى اقــدم فرىــا لادمااــها وفــى مشترــف القــر  العذــري  رــدأ الاوتامــام دتلاادــد لــدي  ف
الدمطات الرغارية فى و ع ندطة مالية اقمرداـة مهـل حةـم الودائـع بالشدـطة الـى رأس السـااا وحةـم 

 رأس الساا بالشدطة الى اجسالى الاصوا .
ااةــاد صــي ة عالسيــة لكفااــة رأس الســاا بعــد أ  اعــرض العــالم  وغــد جــا  التفكرــر العــالسى نحــو 

والتــى نتةــت عــ  اســادي السرــار  فــى اقــدام القــروض الزــخسة  8982لأزمــة الــددو  العالسيــة عــام 
ــى  ــرورة امــت ك السرــار  ندــطة  ــه القــوانر  عم ــة فــى الوغــت التــى كانــت اــشب ةي ــدوا الشامي % 3لم

شـأي عـ  الانىيـار الـشي أصـاب السرـار  العالسيـة الكبـري . وغـد كاحتياايات مسا جعمىا اعتقد أنىا فى م

                                                 
خطيت  (1) يّر اٌ ٛن   –د . ض جٌٕ خبطر ثب إٚدارح اٌّ عبرف  –ليبش   .31ص  - 2665الاضىٕذريخ  –ِٕشأح اٌّ
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ــا عــام  ــه وررشــااانى بألساني ــه ااــ   رش ا وافــ س رشــه ناشــروناا فرانكميــا  عــام  8974اراــب عمــى ذل
 (1).  8981ا واف س رشه فررست رشدمفانيا عام  8974

  I مزسو  اافا ية بازا
( والتـى اعتسـدت 8ا  صدور مقررات لةشة بازا  وك 8982وغعت الأزمة العالسية لمددو  عام    

 عمى معيار موحد لكفااة رأس الساا رىد  اقوية الشأام السررفى واستقرارم دوليام ع  اري  :
اطادا السعمومات رر  الدمطات الشقداة دوليام : فشأرام لالات   درجات الاشرا  الحكـومى عمـى غطـات  -

رب متعـددة ادـتخدمىا السرـار  ل فرـاح عـ  نتـائن السرار  فى مختمـف الـدوا مسـا أوجـد أسـال
أعسالىــا وعــ  مراكلاوــا الساليــة ا ومــ  وشــا اأىــر صــعونة الحرــوا عمــى السعمومــات السوهــو  رىــا 

 لتقويم يدا  امه السرار  والوغو  عمى الو ع السالى لىا .
 احدر  الأسالرب الفشية لتقويم أعساا السرار  . -
( ووـو و ـ  8لساا فى السرار  : ووى ال ااـة الرئيدـية لاافـا  بـازا  و ع حدود دنيا لكفااة رأس ا -

 الىبوا لرأس ماا السرار  وكشا ادوية الأو ات رر  السرار  العاممة عمى السدتوي الدولى .
ولتحقر  ذله غامت لةشة بازا رو ع ااار لقياس السخاار ونسوجطه صشفت جسيع الاصـوا  

% اطقــام لسخـــاار 811لسخــاار لتتـــراوح مــ  صــفر% الـــى فــى السرــار  الـــى أرنــع فئــات لتـــرجيح ا
الائتسا  بالشدـطة الـى السقتر ـر  ا ووـو مـااعشى أ  كـل الاصـوا التابعـة لمسرـر  ارـر  فـى معـدا 

 % .8السخاارة السحتسمة رشدطة 
 ىرت الحاجة على وجود عاار دولي موحد لتقوية الشأـام السرـرفي العـالسي ولمقزـا  عمـى فقد 

انعــدام عدالــة السشافدــة الشااةــة عــ  الالات فــات فــي متطمطــات ر وس الأمــواا  درمرــدر مىــم مــ  مرــا
 لكفااـة رأس السـاا" (8 الساا أام  عميه " اافا يـة بـازا   ىر نأام لقياسفقد الخاصة بكل دولةا وعميه 

 دتكو  رأس الساا م  شريحتر :بحرا 
(2) 

الاحتيااـــات  و    السدـــاوسر  +: اذـــسل رأس الســـاا الأساســـي ويتسهـــل فـــي حقـــالذـــريحة الأولـــى -
 . العامة والقانونية + الأرناح ارر السوزعة( السعمشة والاحتيااات

رــرأس الســاا التكسرمــيا أو السدــاند ويتسهــل فــي الاحتيااــات ارــر السعمشــة عــر  : ويالذــريحة الهانيــة -
 اقريم الأصوا + مخررات الددو  السذكوك في احررمىا . واحتيااات ععادة

حرا ام ارـشي  الـدوا فـي  ـو   ايقة  ياس كفااة رأس الساا على نأام أوزا  السخاارادتشد ار و 
 مةسوعتر  وذله كسا دمي : اقرير لةشة بازا على

م دوا مشطقـة التعـاو  زـ: اذـسل مةسوعـة الـدوا ذات السخـاار الستدنيـة والتـي اسوعة الأولىلسةا -
الدعوداة باعتطاروا مـ  الـدوا التـي  عرنيةبالإ افة على السسمكة ال " OCDE " الاغترادي والتشسية

  صشدو  الشقد الدولي . عقدت ارارطات عغرا ية لااصة مع

                                                 
بعيً  ددبور  (1) ددٝ ثددبزي  –د . عٍددٝ اضددّ جٌددذايبد اٌ ددٓ ا ددبيِ  تٌددبريخٝ ٌىفبيددخ رأش اٌّ ر ا تٌطددٛ عرثيددخ ِز – 2ا صددبرف اٌ عددذد  –ٍددخ البددبد اٌّ اٌ

 .21ص  – 2663ِبيٛ  – 262

يّذ  (2) ب طٍت عجذاٌ ٛن  –د . عجذاٌّ جٌٕ اٚلتصبديبد ا خ  عٌّٛ طبثك  –اٌ ررع اٌ  .27ص   –اٌّ
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ذات مخــاار مرافعــة ويــتم  لةشــة بــازا دولام  اىــا: اذــسل بــاغي دوا العــالما واعتبر سوعــة الهانيــةالسة -
  رأس الساا وف  الري ة التالية: حداب معدا كفااة

 

 ا السداندرأس الساا الأساسي + رأس السا
ــ   معدا كفااة رأس الساا ـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ    =  =≥  8% 

  مةسوت الأصوا مرجحة بأوزا  مخااروا 
 
غامت لةشـة بـازا رتعـدا ت   8995 وفي سشة ا كسا ركلات وشم الاافا ية عمى السخاار الائتسانية   

  :عمى معيار كفااة رأس الساا اتسهل في

 ا طية مخاار الدو  وإدلاالىا في  ياس معدا كفااة رأس الساا . -

 ع افة شريحة هالهة لرأس الساا لت طية جلا  م  مخاار الدو  .  -
 (1)  % .811% 51% 21% 81أوزا  السخاارة ووي: ( 5 أغرت المةشة   -

( أوائـل التدـعرشيات فـى و ـ  الىبـوا فـى معـدلات رأس 8يـار بـازا  وغد أسىم اطبرـ  مع 
 (2)الساا لمسرار  فى معأم دوا مةسوعة العذر وسويدرا ولوكدسبورج . 

( الى الحـد مـ  السشافدـة فـى اقـدام السرـار  لمقـروضا 8كسا أدي اطبر  معادرر بازا   
ام رتوةية القـروض السسشوحـة بعـد كشله ام بسوجبىا التحوا م  الاوتسام بحةم القروض الى الاوتس

اجرا  الدراسة الذاممة لمسخاار الستراطة عمى القروض ا حرا أ ىر التطبرـ  الفعمـى لبشـود اافا يـة 
 (  ىور بعض الدمبيات اسهمت ةيسادمى :8بازا  

م  حرا ارشي  الدوا ا فقـد جـا ت احكسيـة ونعرـدة عـ  الواغـع لمكهرـر مـ  دوا العـالم ا الأمـر  - 8
هر سمطام فى الدوا ا وأدي الى اعاغـة اـدف  الاسـتهسارات والسـوارد الساليـة الخارجيـة الـى دالاـل أرا ـرىا الشي أ

 .(3) 
زيــادة السخــاار الائتسانيــة بذــكل ممســوس ا فقــد اراجــع حةــم الاصــوا الستحققــة السخــاار فــى  - 2

خلاانـة فـى مرلاانيـات مرلاانيات السرار  بذـكل عـام ا فعمـى سـبرل السهـاا انخفـض حةـم الشقـود وأذونـات ال
ا وفـــى  8971% مشـــش عـــام 31% و 21% بعـــد أ  كـــا  مدـــتقرام رـــر  88السرـــار  الأمريكيـــة الـــى 

اريمرــو  دولار عــام  7السقارــل فــإ   يســة عقــود السذــتقات التــى اــراطط رىــا وــشم السرــار  غــد زادت مــ  
 . 2118اريمرو  دولار عام  45الى  8991

تسهمـة فـى  ـاورة التوريـ  والسذـتقات الائتسانيـة التـى لقد أدي  ىور التحداات الساليـة الس 
( الى الت مب عمى القواعد السو ـوةية بذـأ  رأس السـاا ا ومـ  8نذأت جلائيام بدبب غواعد بازا  

هم انقاص فاعميـة الاافـا  وجعمـه أغـل اللاامـام ا بالا ـافة الـى اطـور نذـاا السرـار  بفزـل التقـدم 

                                                 
خطيت  (1) يّر اٌ طبثك . –د . ض ررع اٌ  اٌّ

يّخ  (2) تٌٕ اٚ يًٛ  تٌّ ٝ رذيذ  –ِزٍخ ا صرفٝ عبٌّ عيبرِ  ع -ِمترحبد ٌزٕخ ثبزي  –ٔبِٛ  زٍذ  – 4ذد اٌ جّر  – 32اٌّ  .56ص  – 2666ديط

عرثيددخ  (3) صددبرف اٌ عرثيددخ  –ِزٍددخ البددبد اٌّ ددذٚي اٌ يٌددخ عٍددٝ اٌ ذٚ تٌميدديُ اٌ ِتضطددبد ا عددذد  –أحددر لٛادديبد ٌزٕددخ ثددبزيٚ  ٝ  – 246اٌ خٌددبٔ زٍددذ ا اٌّ

عشرْٚ   .223ص  – 2662ِبيٛ  –اٌٚ
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الطبيعـى أ  دتطـور الااـار التذـريعى ل افـا  ويرـطح أكهـر  التكشولوجى والعولسة ا ونـشله كـا  مـ 
 اعقردام واسذيام مع مقتزيات الواغع .

   IIاافا ية بازا
علا أ  التطـورات الساليـةا وجـدت مخـاار لا ا فـي زيـادة رأس السـاا (  I   رام نةاح اافا ية بـازا

 8999 عـامدرت لةشـة بـازا فـي وعمـى عهـر ذلـه أصـا أصـطح أغـل عللاامـا  والـشي (8   ا طرىـا معيـار بـازا

كشتيةـة  2114 عـامالرـدور الفعمـي للإاـار الةددـد لمةشـة فـي  مقترحات جدددة بذأ  كفااة رأس السااا وام
 (1) عمى ه ث ركائلا أساسية: II حرا اعتسدت اافا ية بازا ابيعية لسواكطة التطورات السررةية الدولية .

  : الستطمطات الدنيا لرأس الساا: أولا
 % .8 ع  دت رر الحد الأدنى لكفااة رأس الساالم  -
غدـست الاافا يـة السخـاار علـى حرـا ع افة نـوت جددـد مـ  السخـاار ووـي مخـاار التذـ رل ا   -

 وى : غدسر 

o الائتسانيةا مخاار الدو  (  مخاار مالية  السخاار. 

o  ارر مالية اتسهل في مخاار التذ رل .مخاار 
ا حاليا ةيسا اخب الإشرا  والرغابـة عمـى السرـار  رى يسية السعسوا:  رورة مراجعة القواعد التشأ هانيا

 كفادتىا . ونيا  مدي
د  احقرــ  أاــراض المةشــة مــ  حرــا الكفــا ة فــي عدارة والذــفاةية( رىــ: انزــطاا الدــو   الإفرــاح هالهــا

 استقرار الاغتراد الكمي . الحفاا عمىو السخاار 
ــى أ  ازــع ال  ــام عم ــى ااــارم الع ــا  ف ــشب الااف ــأ وي ــام مــ  رأس الســاا دتكاف سرــار  مبم 

 ومدتوي السخاار التى اتحسمىا .
ــى   ــدار  عم ــة جر ــة مشاســطة وكــشله السحافأــة عمــى ادارة ورغاب ــادرر لامــ  ررئ وادــتىد  وــشم السع

 مخاار الائتسا  م  لا ا اطوير عسل السراغبر  والسفتذر  عمى الرار  .
دد فى كفااة رأس الساا ا حرـا اذـسل ( اقوم عمى التوصل الى معيار جد2ا  فكرة بازا   

أفزل الااةاوات لمتعامل مع ادارة السخاار الحددهة مع الابقا  عمى مفىوم الحد الأدنى لاشـترااات 
 % .8رأس الساا الطالا 

( جعـل السرـار  افكـر جرـدام فـى عسميـة الانـدماج 2( ونـازا  8لقد اراب عمى اشفرش مقـررات بـازا       
ك ت الدالاميـة التـى اواجـه السرـار  الزـعيفةا وذلـه مـ  لاـ ا اعـادة الىيكمـة وذله لمتخمب م  السذـ

السالية لمسرر  واحداث التواز  السطموب رر  رأس ماا السرر  ومددونرته الستسهمة فـى ودائـع العسـ   
والحدــابات الةاريــة والحدــابات العائــدة الــى ادــداعات السرــار  الآلاــري لــدي السرــر ا والدــشدات التــى 

اا هم الخطوة التالية ووى الاندماج مع مرر  يلار أكبر حةساما وم  هم ستكو  فـى و ـع أفزـل أصدرو
 لتحدر  امكانااىا عمى استقطاب الودائع الطويمة الآجاا .

                                                 
طبثك  –د . عٍٝ اضّبعيً  بور  (1) ررع اٌ  .22ص  –اٌّ
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 معيار دونو   : IIIاافا ية بازا
 (1)  :"3م  أوم مراكلاات اافا ية بازا "

مزافا عليه وـامش احتيـااي ألاـر  % 4على  % 2رفع الحد الأدنى لشدطة رأس الساا الاحتيااي م   -
  م  الأصوا والتعىدات السررةية. %2.5 بقيسة أسىم عاداة دتكو  م 

وــشا اعشــي أ  السرــار  مملامــة رتــدررر و % 8رــدلام مــ  % 81رفــع معــدا الســ  ة لــرأس الســاا علــى   -
  شم الستطمطات.رى لموفا  ع اةية وس أمواا ر 

 يات التوري  وارروا م  الأدوات السركطة.عسملالسطموب  رأس الساازيادة   -

  ندـطة ا طيـة الدـرولةا ووـى  موفـا  بستطمطـات الدـرولةلاغترحت الاافا يـة الةددـدة اعتسـاد ندـبرتر   -
  ياس الدرولة(. 

عمـى  2186دولرـو  83وغد وافـ  مةمـط عدارة البشـه السركـلاي السرـري بةمدـته السشعقـدة فـى 
 2186ة مخاار الدـرولة ا مـع علتـلاام البشـوك رتطبيقىـا ععتطـارام مـ  دولرـو التعميسات الرغارية الخاصة بإدار 

وذلــه وفقــام لةــدوا زمشــى محــدد . حرــا أصــدر البشــه السركــلاي السرــري اعميسااــه بذــأ  عدارة مخــاار 
الدرولة م  لا ا ندطة ا طية الدرولة وندطة صافى التسويل السدتقر ودراسة الأسـالرب الكسيـة الةددـدة 

 QISاأهرروا عمى القطـات السرـرفى السرـري ا واىـد  وـشم الشدـب علـى  يـام البشـوك رتحدـر   ( لقياس
 أسالرب عدارة امه الشوةية م  السخاار فى  و  الأزمات السالية التى أ ىرت  رورة ذله .

( بإ ــافة مقيــاس اكسرمــى مطاشــر اعــر  "بالرافعــة الساليــة" 3واسذــيام مــع مقترحــات لةشــة بــازا  
يار كفااة رأس الساا السـراطط بالسخـاار اواكطـام مـع الةـدوا اللامشـى لتطبرـ  مقـررات بـازا ددعم م   ياس مع

عمـى التعميسـات الرغاريـة  2185/7/7( ا فقد واف  مةمط عدارة البشـه السركـلاي السرـري بةمدـته رتـاريخ 3 
لااقــوم عمــى % 3الخاصــة بالرافعــة الساليــة ا عمــى أ  اقــوم البشــوك رتطبيقىــا كشدــطة استرشــاداة لااقــل عــ  

أساس السخاار برورة مطاشرة ا ولتسهل مقياسـام مكسـ م وندـيطام لسعيـار كفااـة رأس السـاا ا لرـتم العسـل رىـا 
ونسا ا طـى نحـو لاسدـة أشـىر مـ   2187وحتى عام  2185لا ا فترة عنتقالية ععتطارام م  نىااة سبتسبر 

ة الأولـى مـ  مقـررات بـازا ععتطـارام مـ  عـام الواردات الدمعية ا اسىردام ل عتداد رىـا  ـس  مؤشـرات الدعامـ
2188 . 

عمـى البـد  فـى اكـوي  ندـب  2186أرريـل  7كسا واف  مةمـط عدارة البشـه السركـلاي بةمدـته فـى 
الدعامة التحواية لزسا  ا طية الخدائر التى غد اشذأ لـدي البشـوك لاـ ا فتـرات الزـ ط والأزمـات الساليـةا 

كشدــطة مــ   2186العــام السا ــى رــد ام مــ  الرنــع الأوا مــ  عــام وذلــه مــ  الأرنــاح الدــشوية لمبشــه عــ  
الأصــوا الخطــرة السرجحــة وغبــل عجــرا  أاــه اوزيعــات لتــدرج كإ ــافة لــرأس الســاا الأساســى السدــتسر  ــس  
الذــريحة الأولــىا ويىــد  وــشا الاجــرا  الحفــاا عمــى القاعــدة الرأســسالية لمبشــوك السرــرية ا عمــى أ  امتــلام 

 2186أو مــ  أوا دولرــو  2186مرــر رتطبرــ  امــه التعميســات أعتطــارام مــ  أوا دشــادر البشــوك العاممــة فــى 

                                                 
رٕددذٚر د . عجددذاٌ (1) ٝٚ  د. أحّددذ اٌ تٌٙددبِ صددرفٝ  3ِمددرراد ثددبزي  –ّٕعُ ا اٌّٚ ددبٌٝ  ٌٕمددبَ اٌّ تٌبميددك المددرار ا صددرفيخ  –وّددذخً  ٌٕشددرح اٌّ ا

عرثيخ  عرثيخ  –اٌ صبرف اٌ جّر  –الببد اٌّ  .57ص  – 2616ضجت
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% فــى دشــادر / دولرــو 2.5حدــب ردااــة الدــشة الساليــة لمبشــه ا وذلــه لموصــوا لمشدــب الاجساليــة السطمونــة 
2189 . 

 
 

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ
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 السطمب الهانى
 (8   فى الاندماج السررفى السرري  2113لدشة  88دور القانو  

 
اعرض الةىاز السررفى السرري مشش مشترف التدعرشيات م  القر  السا ى لمعددد م   

السذاكل بدبب السشافدة الذدددة رر  البشوك عمى اجتشاب العس   م  لا ا التوسع الكبرر ارر السدروس 
ائتسانية  فى مشح القروض والتدىي ت الائتسانية ا وذله فى  ل اياب ادارة مررةية رشردة ودراسات

جادة ومتابعة فعالة لمتدىي ت الائتسانية السسشوحة ا وصاحب كل ذله حدوث بعض حالات ال ش 
والت عب م  العس   بالتعاو  مع بعض مدئولى البشوك ا ووو مانةم عشه أهار سمبية كبررة كا  فى 

را ىا لمعس   لأسطاب مقدمتىا عدم غدرة البشوك عمى استرداد جانب كبرر ووام م  الأمواا التى ام عغ
مختمفة ا مشىا وروب بعض كطار العس   لاارج الط د ا وعدم كفااة الزسانات الستاحة أمامىا ا ووو ما 
ا طرت معه البشوك لاحتةاز جانب كبرر م  أرناحىـا الدشوية لتكوي  مخررات لمددو  السذكوك فى 

 احررمىا ا واعدام الددو  التى هبت عدم امكانية احررمىا .
فى  و  ذله ومع  ىور أزمة القروض الستعهرة ا  ىرت  رورة اعادة الشأر فى غواعد دراسة مشح  

التدىي ت الائتسانية والزسانات التى احرل عمرىا البشوك ا وأسموب متابعة القروض لدعم دور أجىلاة الرغابة 
ومراغبى حدابات البشوك ا بالا افة الى الدالامية بالبشوك ا وأجىلاة الرغابة الخارجية الستسهمة فى البشه السركلاي 

مواكطة التطورات السررةية عمى السدتوي العالسى رىد  الحفاا عمى س مة البشوكا وحسااة أمواا السودعر  
والسداوسر ا ووو مااطمب  رورة احداث هورة فى التذريعات السررةية فى مررا وذله رو ع الأحكام التى 

 س مة او يفىا .اكفل حد  ادارة امواا البشوك و 
والشي عر  بقانو  البشه السركلاي  2113لدشة  88واطبيقام لشله فقد صدر القانو  رغم  

والةىاز السررفى والشقد بذأ  اعددل بعض أحكام غانونى البشوك والائتسا  والبشه السركلاي والةىاز 
لدمطه لسةمط عداراه شح امو ا والشي اسهمت أوم م محه فى اذددد رغابة البشه السركلاي ا السررفى 

                                                 
اـاريخ عمى أ  دتم العسل به م  الروم التالى لانقزا  ه هر  دومـام مـ   2113دونرو  85صدر القانو  فى  (1) 

نذرم بالةريدة الرسسية ا عمى أ  اردر ال ئحة التشفرشاة له لا ا ستة أشىر م  ااريخ العسـل بـه ا وغـد جـا  القـانو  
ــدي البشــه السركــلاي رتوفرــ   مــادة .  835فــى ســطعة أرــواب رئيدــية ازــم  ــة البشــوك السدــةمة ل ــانو  كاف ــد ألــلام الق وغ

ز سـشة مــ  اـاريخ العسـل بـه ا ولسةمــط ادارة البشـه السركـلاي مـد وــشم أو ـاعىا اطقـام لأحكـام القـانو  لاــ ا مـدة لااةـاو 
السدة لسدد ألاري عمى الا اةاوز ه ث سشوات ا كسا أللام جسيـع شـركات الرـرافة القائسـة رتوفرـ  أو ـاعىا اطقـام لأحكـام 

لسـدة لسـدد ألاـري القانو  لا ا مدة لااةاوز سـتة أشـىر مـ  اـاريخ العسـل بـه ا ولسةمـط ادارة البشـه السركـلاي مـد وـشم ا
عمــى الا اةــاوز ســشة ا كســا نــب القــانو  عمــى اعتطــار البشــه السركــلاي السرــري شخرــية اعتطاريــة عامــه دتطــع رئــيط 
الةسىوريــة ا الأمــر الــشي احقــ  لمبشــه الاســتق ا عــ  الةىــاز التشفرــشي لمدولــة ويةشطــه التعــرض لأاــه  ــ وا غــد اشذــأ 

مــى اعتطــار أمــواا البشــه أمــوالام عامــه فــى حالــة اطبرــ  أحكــام غــانو  نتيةــة لتزــارب الأوــدا  ةيســا ررشىــا ا كســا نــب ع
العقونات ا كسا نب القانو  عمى  يام البشه السركلاي رو ع أودا  الدياسة الشقداة بالاافا  مـع الحكومـة ا وذلـه مـ  

سـى ا فـى حـر  لا ا استحداث مةمط اشديقى اذكل بقرار م  رئيط الةسىورية واحدد ال ئحة التشفرشاـة نأامـه الأسا
 24العـدد  –اختب مةمط ادارة البشه رو ع واشفرش الدياسات الشقداة والائتسانية والسررةية ا راجع الةريـدة الرسـسية 

 .  2113دونرو  85مكرر رتاريخ 
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ممرو   811ل رأس الساا السرلاب به لمبشه ع  ـوإشتراا الأ اقا بإجرا  عسميات دمن رر  السرار  
ا ممرو  جشيه ا والشي ادعست بسقتزام سمطات البشه السركلاي الإشراةيه والرغاريه  5ع   جشيه والسدفوت

بالعسمه الأجشبيه فقط كى اتعامل بالةشيه  كسا فتح الطاب أمام السرار  الأجشبيه وفروعىا التى اتعامل
بطرح لاطتىا لاص ح الةىاز  2114السرريا وغد أعقب صدور القانو   يام الحكومة فى سبتسبر 

السررفى واعادة هيكمته ماليام واداريام بسا اعلاز م  غدرااه التشافدية محميام ولاارجياما وغد اراكلات لاطة 
 (8  الاص ح عمى البشود التالية :

دمن البشوك الر ررة والزعيفة فى كيانات كبررة لتفادي مخاار عدم انتأام الأدا  السالى  - 8
 والشقدي .

التعامل مع مذكمة القروض ارر السشتأسة م  لا ا لةشة لمتحكيم بالبشه السركلاي ووحدة  - 2
 لستابعة القروض ارر السشتأسة .

 مع امكانية لارخرة عحداوا مدتقط م .ععادة هيكمة البشوك العامة ماليام واداريام ا  - 3
اوسيع غاعدة السمكية فى البشوك السذتركة م  لا ا ريع مداوسات البشوك العامة رىا ا عمى أ   - 4

 دتم استخدام الستحر ت فى اعادة الىيكمة السالية لمبشوك العامه .
عالسية ويحافظ عمى س مة اقوية غطات الرغابة والاشرا  عمى البشوك بسا دتساشى مع السعادرر ال - 5

 3الةىاز السررفى واوحرد أجىلاة الرغابة السالية السررةية وارر السررةية احت جىاز واحد  
 سشوات كسرحمة أولى( .

 اعلايلا دور البشه السركلاة فى ادارة ومتابعة عسمية الاص ح . - 6
 :  ىفى اىرئة البرئة التذريعية ل ندماج السررف 2113لدشة  88دور القانو  

عس م عمى اىرئة البرئة التذريعية ونسا دتد  مع متطمطات الاندماج صدر غانو  البشه السركلاي  
ليذةع عمى الاندماج رر  البشوك ا واشأم بعض موادم  2113فى عام  88والةىاز السررفى والشقد رغم 

 لى :يليات وشا الاندماج سوا  كا  اندماجام الاتياريام أو عجطاريام عمى الشحو التا
( م  القانو  والتى اشب عمى أنه اةوز لأي 48: احكسه السادة   بالشدطة ل ندماج الالاتياري :  أولام 

رشه الاندماج فى رشه يلار رترلايب سار  م  مةمط عدارة البشه السركلاي بعد استيفا  الإجرا ات التى 
دمنا كسا نرت السادة اردر رىا غرار م  وشا السةمط مع مراعاة  سا  حقو  العاممر  بالبشه الس

( عمى أنه لمسررير  ول رروم اسمه ر وس أمواا البشوك دو  التقرد بحد أغرى دشب عميه فى أي 49 
 غانو  يلار ووفقام لزوابط و عىا القانو  الةددد .

( م  القانو  سالف الشكر 79: فتشأسه السادة   أما ع  الاندماج الإجطاري أو القدري :  هانيام 
أنه لسةمط عدارة البشه السركلاي فى حالة اعرض أحد البشوك لسذاكل مالية اؤهر والتى اشب عمى 

عمى مركلام السالى أ  اطمب م  عدارة البشه الستعهر اوفرر السوارد السالية الإ اةية ال زمة فى 
صورة زيادة رأس الساا السدفوت أو عددات أمواا مداندة لدي البشه وذله بالذروا والقواعد التى 

مةمط عدارة البشه السركلاي ولا ا السدة التى احددوا وإلا جاز لسةمط عدارة البشه السركلاي ازعىا 
عما اقرير اللايادة التى دراوا فى رأس الساا وارحىا ل كتتاب بالإجرا ات والذروا التى اقررواا أو 

                                                 
 . 2113دونرو  31 – 8799ممح  لااص بالعدد   - 2113لدشة  88القانو  رغم  –الأورام الاغترادي  (1) 
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بشه عصدار غرار بإدماج البشه فى رشه يلار بذرا موافقة البشه السدمن ةيه أو شطب ادةرل ال
 الستعهر .

( م  القانو  عمى ألا اقل رأس الساا السردر والسدفوت 32وفى الااار نفده نرت السادة   هالهام 
ممرو  جشيه مرري وألا اقل رأس الساا السخرب لشذاا فرت م  فروت البشوك  511بالكامل ع  

وذله كحد أدنى  الأجشبية فى مرر ع  لاسدر  ممرو  دولار أمريكى أو ما اعادلىا بالعس ت الحرة
لرأس الساا لزسا  س مة السركلا السالى لمةىاز السررفىا وفى حالة عدم اسك  بعض البشوك م  
زيادة ر وس أموالىا فدو  دمةأ البشه السركلاي لعسميات الدمن القدري لىشم البشوك ا  دشكر أ  

ممرو  جشيه  811كا   8998لدشة  855الحد الأدنى الشي كا  مقررام فى القانو  الدار  رغم 
ممرو  دولار لفروت البشوك الأجشبية( ا ولعل السذرت غد أراد  85بالشدطة لمبشوك العاممة بسرـــــــــر و

 م  لا ا امه اللايادة احقر  عدة أودا  أوسىا :
 زيادة غدرة البشوك عمى مشح الائتسا  ومواجىة الأزمات . - 8
  كيانات مررةية جدددة غادرة عمى السشافدة بقوة اذةيع البشوك الر ررة عمى الاندماج واكوي - 2

 عمى الداحة السررةية .
 ( لمد مة السررةية .2اوفر  أو ات البشوك السررية لتتساشى مع اافا ية بازا   - 3

 مبررات المةو  لمدمن القدري 
( م  القانو  الأحواا التى دتعرض فرىا البشه لسذاكل مالية ادتدعى 79حددت السادة  

فى رشه يلار وذله وفقام لمقواعد السقررم فى وشا الذأ  ا ويعتبر البشه متعر ام لسذاكل مالية دمةه 
 متى اوافرت فى شأنه عحدي الحالات الآايه :

 عةلا اصوا البشه ع  ا طيه التلاامااه بسا ازر بأمواا السودعر  . - 8
نر  أو القواعد السشفشة لىا الانخفاض السمسوس فى اصوا البشه أو ادرادااه بدبب مخالفة القوا - 2

 أو نتيةة القيام بأاه مسارسات لاطرم لااتف  وأسط العسل السررفى .
ااطات أسالرب ارر سميسه فى ادارة نذاا البشه دتراب عمرىا انخفاض حقو  السداوسر  بذكل  - 3

 ممسوس أو السداس بحقو  السودعر  وارروم م  الدائشر  .
بشه ل  دتسك  م  مواجىة امطات السودعر  أو الوفا  بالتلاامااه فى اوفر دلائل غويه عمى أ  ال - 4

 الأرو  العاداه .
 نقب  يسة حقو  السداوسر  فى البشه ع  السخررات الواجب اكويشىا . - 5

 غواعد الدمن القدري 
حدد مةمط عدارة البشه السركلاي السرري غواعد لمدمن القدري والترفية لمبشوك الستعهرةا  
 دتطيع زيادة ر وس أموالىا اطبيقام لشب القانو  وم  وشم القواعد :والتى لا ا

امب مةمط عدارة البشه السركلاي م  رئيط مةمط عدارة البشه الستعهر اوفرر موارد مالية  - 8
ع اةية سوا  فى شكل زيادة رأسساا البشه أوعمى شكل اددات لأمواا مداندة لداه م  السداوسر ( 

حةم السوارد السالية السطموب اوفرروا وذله بسوجب علاطار رسسى واشترا مو حام به مبررات ذله و 
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البشه السركلاي احددد السدة التى دملام اوفرر امه السوارد السالية الإ اةية لا لىا بحرا لا اتةاوز 
  ه هة أشىر م  ااريخ الإلاطار .

دة لا اتةاوز  يام رئيط البشه الستعهر ردعوة مةمط الإدارة ل نعقاد وذله لا ا م - 2
أسبوعر  م  ااريخ الإلاطار لطحا الطمب والدعوة لعقد جسعية عسومية ارر عاداة لمبشه لا ا 

 الأرنعة أساريع التالية .
 يام مةمط عدارة البشه الستعهر بإلاطار البشه السركلاي السرري بقرار الةسعية العسومية  - 3

 ارر العاداة عما غبوا أو رفض زيادة رأس الساا .
فى حالة عدم انعقاد الةسعية العسومية ارر العاداة لمبشه الستعهر لا ا ستة أساريع م   - 4

ااريخ الإلاطار بطمب البشه السركلايا أو عذا ما غررت الةسعية رفض الطمب كميام أو جلائيام أو انقزت 
  اقرر لأي سبب يلار السدة السقررة فى الطمب دو  الاستةابة لكل ما جا  ةيه كا  لمبشه السركلاي أ

زيادة رأسساا البشه الستعهر ع  اري  عصدار أسىم وارحىا ل كتتاب العام أو الخاص أو عصدار 
 غرار ردمن البشه فى رشه يلار أو شطب ادةرمه.

اكو  الدمن فى رشه يلار مذرواام بسوافقة الةسعية العسومية ارر العاداة لمبشه السدمن  - 5
شفرشم وإجرا ااه السقررة . هم اردر محافظ البشه السركلاي ةيه. ويتحدد لا لىا مقارل الدمن ومدة ا

 غرارام بالمةشة السذرفة عمى اشفرش عجرا ات الاندماج .
أوا غانو  فى ااريخ  2113لدشة  88اعد غانو  البشه السركلاي والةىاز السررفى والشقد رغم  : رابعام 

ة بالاغتراد السرري بعد أ  كانت التذريع السرري احتوي عمى كل مادتعم  بالذئو  السررةية الخاص
 (8  لاا عة فى اشأيسىا لخسدة غوانر  وى :

 . 8957لدشة  863غانو  البشوك والائتسا  رغم  - 8
 بذأ  البشه السركلاي والةىاز السررفى . 8975لدشة  821القانو  رغم  - 2
 بذأ  سرية الحدابات بالبشوك . 8991لدشة  215القانو  رغم  - 3
 بذأ  اشأيم التعامل بالشقد الأجشبى . 8994لدشة  38غم القانو  ر  - 4
بذأ  اشأيم مداوسة القطات الخاص فى ر وس أمواا رشوك  8998لدشة  855القانو  رغم  - 5

 القطات العام .
 

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ــ

                                                 
 .  65ص  –  2113العدد الهالا  -السةمد الدادس والخسدو   –الشذرم الإغتراداه –ى السرري البشه الأوم (1) 
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 السطمب الهالا
 مراحل اطور عسميات الاندماج السررفى فى مرر

8963 - 2185 
 

السررفى مراطة متقدمة فى ررنامن اطوير الةىاز السررفى  احتمت غزية الدمن 
السرريا حرا فرض العددد م  التحداات الدالامية والخارجية عمى الدولة  رورة ا ررر لاريطة 
الدو  السررةية عمى نحو اقمب عدد البشوك العاممة فى مررا وذله م  لا ا اذةيع أسالرب 

 79ى الدمن القدري عشد الزرورةا وذله رتفعرل السادة الدمن الالاتياري رر  البشوك أو المةو  ال
 . 2113لعام  88م  غانو  البشوك رغم 

دماج رر  البشوك السررية مشش مشترف الخسدرشيات وحتى نأسطاب دوافع الإ فقد اسهمت  
 (8 : ةيسادمى الآ  
 روإها 8956مرر بعد حرب مرت رىا الأرو  والأو ات الدياسيه والإغتراداه التى  - 8

 . بعسمية اسررر البشوك هم اأميسىامسا دعى الدولة الى القيام السذاعر الواشيه ا 
الوصوا على مدتوي الحةم الأمهل لمتذ رل ا والشي احق  العددد م  السلاااا مهل زيادة  - 2

 مدتوي الأدا  ا ورفع مدتوي عنتاجية العاممر  فى القطات السررفى .
ة السشاا  ا وعدم الإغترار فى اقدام الخدمه عمى نذر الخدمات السررةيه فى كاف - 3

حدر  مدتوي أدا  الخدمه السررةيه السقدمه افز م ع  ا السشاا  الحزريه أو السد  الرئيديه
عستشادام على رد  عنخفاض التكمفه رتلاادد الإنتاجا واخفيض وا على الةسىورا واقمرل اكالي  أدا 

 ى دولرىا الةسىور لمتعامل مع البشوك الكبررم .السرروفات الإداريها وزيادة الهقه الت
ةيه والسىارات الفشيه التى اتسرلا رىا البشوك الخسده  الكطار ر الإستفادم م  الخبرات السر - 4

ل كل رشه جانطام م  الأةطا  تحسبحرا د رورسعرد( –القاورة  –الاسكشدرية  –مرر  – الأومى 
  الستراطه عمى عسمية الإندماج .

  أكبر غدر مسك  م  التكامل فى الشذاا السررفى لكل رشه م  البشوك الخسده احقر - 5
 الكطارا بحرا دتيدر لكل مشىا اقدام كافة الخدمات السررةيه .

التسىرد لعسمية التخرب السررفى رر  البشوك مسا ادىل عسميات التخطيط السالى ا  - 6
 والرغابه الساليه عمى الذركات العامه .

لشقب فى التو ي ا والتسويلا والخبرات الفشيه الشي دوجد لدي عحدي البشوكا ا طرـة ا - 7
مكانيااه الطذريه والساداه م  ا طية وشا اوذله م  لا ا عدماج رشه يلار معه اسكشه غدراه و 

 الشقب .

                                                 
 .   5ص  –السرجع الدار   –د . محمد الذافعى  (1) 
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الدبل لتقوية الةىاز السررفى فى  ل العولسة السالية م  أوم اعتبر الإندماج السررفى  - 8
تحداات عمى السدتوي السحمى والعالسى ولااصة حالات التعهر والإف س بالشدطه لمبشوك ومواجىة ال

 فى مرر . الر ررم
أ  الإندماج السررفى أصطح  رورة فى  ل عافا يه بازا التى حددت معادرر الس  م  - 9

 % م  الإلتلاامات السدتحقه عمى البشوك8السررةيه أو درجة كفااة رأس الساا بسا لااقل ع  
بإستطعاد الأصوا الخطرما ولتحقر  وشم الشدطه لةأت كهرر م  البشوك السرريه الر ررم على 

 الإندماج للايادة غدراىا الساليه عمى التعامل مع أسوا  الساا العالسيه .  
معاناة عدد كبرر م  البشوك الر ررة م  مذاكل مالية وهيكمية ملامشة ألقت بأ لىا عمى  - 81

و  الستعهرة فى العددد مشىا ا ونالتالى اعد الاندماج السررفى او  الشةاة لع ج امه افاغم مذكمة الدد
السذك ت والاستفادة م  اغتراداات الحةم وارشرد اكالي  التذ رل واوسيع غاعدة الخدمات السررةية 

وم   واوزيع السخاارا مع دعم الىياكل السالية واحدر  الرنحية وزيادة نررب امه البشوك م  الدو  
 هم رفع مدتوي أدا  الةىاز السررفى ككل .

ونالشأر الى اةرنة الاندماج السررفى فى مرر نةد أنىا غد اأهرت بذكل كبرر بالشأام  
الاغترادي الدائد ومدي انفتاحه عمى التطورات السررةية العالسيةا وفى  و  ذله نةد أ  اةرنة 

تى وغتشا الحالى بأرنعة مراحل ا فقد وح 8963الاندماج السررفى فى مرر غد مرت مشش عام 
عشدما غام رشه القاورم بذرا   8957حدهت حالات متعددم للإندماج رر  البشوك فى مرر مشش عام 

رشكر  فرندرر  م  أغدم البشوك ووسا رشه الكونتوار ناسروناا دادكونت دي باري ا ونشه كريدي 
 (8  لرونيه .
فى مرر لم ابدأ الا فى أعقاب اأميم جسيع البشوك الا أ  عسميات الدمن السررفى الفعمى  

ا وما أعقطه م  عجرا ات عستىدفت ادةيم الةىاز السررفى  8968لدشة  887بسقتزى القانو  رغم 
% م  حةم الشذاا السررفى حرشئش كا  دتركلا فى لادمة رشوك اةاريه كبررم اسرلات 81لاسيسا وأ  

 خبرم مررةيه عريقه .بإنتذار فروعىا فى أنحا  الط د واستعىا ب
ونو ح ةيسادمى السراحل التى مرت رىا عسميات الدمن السررفى فى مرر مشش عام  
 (2 : 2185وحتى عام  8963

 : ري رر  البشوك السرريه فى الدترشياتدعسميات الدمن الق:  السرحمة الأولى
ا الاشتراكى اأهرام بسرحمة التحو 8963فقد ردأت عسميات الدمن السررفى فى مرر مشش عام 

و يام الحكومة رتأميم البشوك السررية الأمر الشي مكشىا م  الديطرة عمى الةىاز السررفى وم  هم لةأت 
كا  عدد  8956الى ادةيم الةىاز السررفى ع  اري  عسميات الدمن القدري رر  البشوك ا ففى نىااة 

ا هم  8961رشكام فى عام  25 رشكام ا أسفرت مرحمة الإندماج الأولى ع  وجود 32البشوك فى مرر 

                                                 
 .  81ص  –  2115العدد الهالا  –الشذرم الإغتراداه  -واغع جددد  11الةىاز السررفى السرري  –البشه الأومى السرري  (1)
صر  (2) هِ  ٌٕشرح الالتصبديخ  –ثٕ صدر   -ا دهِ  راق ثٕ ِٝ ، أٚ مدٛ اٚلالتصدبد اٌ صدرفٝ  مطدبع اٌّ أٚحر٘دب عٍدٝ اٌ صدرفٝ  اٛر اٌّ اٚلاضتب ذِذ  يٍبد اٌ عّ

جٌبخيٗ  ص ٌعبَ  –ا خبِ عذد اٌ  . 62ص   – 1777اٌ
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اتابعت بعد ذله مراحل الدمن السررفى لمبشوك التى كانت اذكل هيكل الةىاز السررفى السرري ينشاك ا 
 وذله كسادمى :

ونشه التزام  ا والبشه الأومى التةاري الدعودي ا رشه مرر الدويط ام دمن  8963فى عام  - 8
 رشه مرر .فى ونشه سوارس ا السالى

وذي فرست ا والبشه الإاطالى السرري ا البشه التةاري الإاطالى ام دمن  8963عام  فى - 2
ونشه ا والبشه السرري لتو ي  الأمواا ا ناشروناا أو  نرويورك ا والبشه التةاري الرونانى 

 البشه الأومى السرري .فى التةارم 
 رشه الأسكشدريه.فى رري ونشه الإسترراد والترددر السا رشه الشرل ام دمن  8963فى عام  - 3
 . 8963عام رشه رورسعرد ام دمن رشه الةسىورية فى  - 4
 . 8963عام رشه القاورم ام دمن رشه الااحاد التةاري فى  - 5

وحدات مررةيه كبررة الحةم غادرم عمى السذاركه غد نتن ع  وشم الاندماجات اكوي  و  
ا ات الفشيه والإداريه لتقدام الخدمات والحروا عمى الخبرات والكفا التشسيه  طفى اسويل لاط

السررةيه بكفا م أكبر  واكمفه أغل ا الأمر الشي أدي الى انخفاض عدد البشوك السررية الى 
 –رشه القاورة  –رشه مرر  –( رشوك اذسل لاسدة رشوك اةارية وى   البشه الأومى السرري 81 

البشه  –البشه العقاري السرري  رشه رورسعرد( ولاسدة رشوك متخررة وى   –رشه الاسكشدرية 
رشه التدمي  اللاراعى  –رشه التشسية الرشاةية  –رشه الائتسا  العقاري  –العقاري العرنى 

 التعاونى( .
 : الأندماجات رر  البشوك السرريه فى الدطعرشيات:  السرحمة الهانية

 -لدولة لمبشوك شىدت وشم الفترة ومع ردااة التحوا لدياسة الانفتاح الاغترادي اذةيع ا 
عمى الاندماج وذله رىد  لام  رشوك غوية اكو  غادرة عمى السشافدةا علا أ   -لااصة الر ررة مشىا 

صدر غرار رئيط الةسىورية  8978الاندماجات فى وشم الفترة كانت محدودةا ا ففى شىر سبتسبر عام 
خفاض عدد البشوك م  متزسشام السلايد م  الاندماجات ا مسا نتن عشه عن 8978لعام  2422رغم 
 ( رشوك فقط ا مشىا أرنعة رشوك اةارية وه هة رشوك متخررة .7( رشوك على  81 

ونسوجب وشا القرار ام دمن رشه رورسعرد فى رشه مررا كسا ام دمن رشه الائتسا  العقاري 
القانو  رغم  فى البشه العقاري السرري وام دمن رشه التشسية الرشاةية فى رشه الأسكشدريةا وشا وغد أغر

فى لائحته التشفرشاة يليات الاندماج رر  الذركات والإجرا ات الخاصة رشقل السمكية  8988لدشة  859
الى كيا  موحدا وغواعد الدمن وأحكامه ا باعتطار البشوك شركات مداوسة. وغد اراب عمى وشا القرار 

السررةية لتسويل أنذطة  ااةام البشوك السررية الى التخرب الو يفى فى مسارستىا لأنذتطىا
 اغتراداة معرشةا وذله عمى الشحو التالى :

اختب رشه مرر بالعسميات السررةية الستعمقة بالتةارة الدالامية ا وكشا اسويل الحاص ت  - 8
 اللاراةية .
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اختب البشه الأومى السرري بالعسميات السررةية الستعمقة بالتةارة الخارجية استررادام  - 2
 وارددرام .

اختب رشه الاسكشدرية بالعسميات السررةية الخاصة روحدات الانتاج الرشاعة واللاراعى  - 3
 والحرفى .

اختب رشه القاورة رتقدام الخدمات السررةية لوحدات القطات العام ذات الطابع الخدمى  - 4
. 
اختب البشه العقاري السرري رتقدام الخدمات السررةية لقطاعات التذررد والاسكا   - 5

 السراف  .و 
 ع  بعض الشتائن الدمبيه اسهمت ةيسادمىالاندماج السررفى لا ا امه الفترة أسفرت اةرنه وغد        

: 
  ىور السركلايه فى عدارة البشوك . - 8
حرا أنذئت لا ا امه الفترم مؤسدة البشوك والتى كا   –اعدد جىات الإشرا  والرغابه الحكوميه  - 2

مسا أدي على التردد فى عاخاذ القرار عمى السدتوير   –سركلاي السرري لىا نفط ص حيات البشه ال
 الأدنى والأعمى للإدارم لاوفام م  التعرض لمسدا له .

أدت التطورات التى صاحبت عسميات الدمن على او ي  أعداد كبررم م  العاممر  وفقام لشأام القوي  - 3
 العاممه رام عدم الحاجه علرىا .

لساليه لمعاممر  وعدم وجود نأام لمحوافلا مسا أدي على عنخفاض الكفا ة الإنتاجيه جسود الموائح ا - 4
 لمعاممر  بالةىاز السررفى ا ووو مااخالف ما عستىدفته عسمية الإدماج رر  البشوك.

 لحقت أ رار بالسشافده رر  البشوك بدبب التخرب السررفى . - 5
شأيسيه فى البشوك فقد  ىرت مذكمة اوحرد السدسيات  ىور أنساا جدددم م  السذاكل الإداريه والت - 6

الو يفيه ا وكهرة الإجرا ات ال زمه لإنىا  العسميات السررةيه نأرام لديطرة ع ة الستحفأر  عمى الإدارم العميا 
والوسطى ا وكشا مقاومتىا لأي محاوله لتطوير نأم العسل أو عدلااا الإاةاوات الحددهه فى عدارة البشوك ا وغد 

ازح م  دراسه غام رىا أحد الطاحهر  أ  وشاك عنخفا الإ فى مدتوي أدا  الخدمه السررةيه لزخامة عدد ع
العس   ا وإاةام البشوك لقبوا كافة الودائع والعسميات أاام كا  حةسىا ا وكشله التركرلا عمى حرلا فى اقدام 

 التسويل لمقطات العام والحد م  التسويل السقدم لمقطات الخاص .
نالرام م  كل وشم الشتائن الدمبيه التى أفرزاىا التةرنه علا أنه لااسك  عنكار  يام رشوك و  

وحتى  8961فترم م  عام الالقطات العام رتسويل الشذاا الإغترادي فى مرر م  أجل التشسيه فى 
على أ  ردأت  8974وحتى عام  8968ا هم اسويل عغتراداات الحرب لا ا الفترم م  عام  8967

وله فى عنتىاج سياسة الإنفتاح الإغتراديا ويأىر وشا أ  ما عستىدفته عسميات اسررر وااميم الد
البشوك كا  أحد الأركا  التى ساندت الإغتراد الواشى لا ا امه الفترم ووو ما لم احدث م  البشوك 

ا عشدما عمتشعت البشوك الأجشبيه ع  اسويل محروا القط   8956عقب حرب الدويط فى عام 
 لسرري .ا



 2102 "2ج"يناير  -الحادية والستون السنة –الاول  العدد–نجلة العلوم الاقتصادية والقانونية           

 

 المصرفى فى دعم القدرة التنافسية للبنوك المصرية دور الإندناج                 8810

 

فقد ام عل ا  التخرب الو يفى  8974الا أنه بعد اطبر  سياسة الانفتاح الاغترادي عام  
لمبشوك ا كسا سسح لمبشوك الأجشبية بفتح فروت لىا فى مرر ا كسا سسح البشه السركلاي السرري بفتح 

بسوجب  رشوك مذتركة رر  البشوك السررية والبشوك العالسية مهل رشه اذيط الأومى الشي اأسط
الذراكة رر  البشه الأومى السرري ونشه اذيط مانىاا  الأمريكىا كسا ام انذا  السرر  العرنى 

 الدولى .
 : عسميات الدمن والأستحواذ لا ا فترة التدعرشيات: السرحمة الهالهة

أصطحت عسميات الاندماج  رورة احتسىا التطورات السحمية والدولية الستدارعة لااصة  
نامن الإص ح الاغترادي والتحوا نحو يليات الدو  والتحرر السالى واشامى  اورة بعد اطبر  رر 

مكرر مشه عمى عجرا ات  31والشي نرت السادة  8992لدشة  37العولسةا فقد صدر القانو  رغم 
دمن البشوك الزعيفة فى رشوك غوية عجطاريام حتى لو رفض مداوسو البشوك الزعيفة وشا الإجرا . 

 (8  التدعرشيات عددام م  حالات الاندماج القدري والطوعى نشكر مشىا : وغد شىد عقد
م   –ام دمن لاسدة عذر رشكام م  رشوك التشسية الواشية بالسحافأات  8992فى عام  - 8

مع البشه الواشى الرئيدى بالقاورة دمةام اوةيام استىد  ادةيم رأس ماا  –عجسالى سطعة عذر رشكام 
يه غدرة أكبر عمى التحرك والسشافدة فى الدو  السررةية ويداعدم عمى اشويع البشه الواشى مسا اعط

 مشتةااه ويعد وشا الدمن مهالام لمدمن الرأسى .
ام دمن رشه الاعتساد والتةارة / مرر فى رشه مرر وذله بدبب عف س  8993فى عام  - 2

ن القدري الشي لةأ عليه البشه رشه الاعتساد والتةارةا ويعد وشا الشوت م  الاندماج عحدي صور الدم
السركلاي السرري رىد  عنقاذ السودعر  الشد  ازرروا بدبب انىيار البشه و سا  رد حقوغىم 

وعدم عوتلااز الهقه فى الةىاز السررفى كاممة بالإ افة الى اةشرب وشا البشه الستعهر مخاار الترفية 
 .السرري و سا  عستقرار مشاخ الإستهسار

غام البشه الأومى السرري بالاستحواذ عمى البشه العرنى الأمريكى ومقرم  8998فى عام  - 3
ممرو  دولار فقط فى أعقاب الأزمة  21ممرو  دولار الى  811نرويوركا والشي انخفض رأسساله م  

السالية التى اعر ت لىا البشوك الأمريكية فى دوا أمريكا ال ارشية فى مشترف الهسانرشاتا حرا اسك  
لأومى السرري ـ الشي اعد م  أكبر السداوسر  فى البشه العرنى الأمريكى ـ م  شرا  أصوا البشه ا

ممرو  دولار أمريكى احت رغابة ملادوجة م   22ولاروم البشه السشكور فى صفقة رم ت  يستىا نحو 
وغد سعى البشه الأومى السرري  الدمطات السررةية فى كل م  مرر والولااات الستحدة الأمريكية ا

 أوسىا :ا احقر  العددد م  الأودا 
أ  اكو  نافشم مررةيه مرريه ادعم اواجدم فى سو  نرويورك كأوم سو  لمساا فى  -

 العالم.

                                                 
ن  –محمد اثددرا٘يُ را ددذ  (1) لتصددبد رضددبٌخ ِبرطددتير ِمذِددخ ٌىٍيددخ الا –أحددر عٍّيددبد الإٔددذِبد اٌّصددرفٝ عٍددٝ أدا  اٌجٕددٛ

 .  62ص  – 2667عبَ  –ٚاٌعٍَٛ اٌطيبضيخ ثزبِعخ اٌمب٘رح 
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احفرلا الذركات متعددة الةشديات عمى دلاوا الدو  السرري بإستهسارات جدددم م   -
 لا ا التواجد بالقرب م  وشم الذركات .

 رج وزيادة حةسىا واشويع مةالااىا .ااسويل أنذطة السررير  العاممر  بالخ -
 جشب السلايد م  الإستهسارات الأجشبيه السطاشرم وارر السطاشرم لسرر لمسداوسه فى عسمية التشسيه . -

استحوذ رشه أجريكوا أندسويط مرر عمى رشه الائتسا  الدولى مرر  8999فى عام  - 4
 ليرطح رشه أجريكوا أندسويط مرر .

ا البشه العقاري العرنىو البشه العقاري السرري اـوعى رر  دمن ية است عسم 8999فى عام  - 5
وذله رىد  لام  كيا  مررفى غوي متخرب فى التسويل والخدمات العقاريه ولررافع حةم أصوا 

ما ساوم فى ا ووو مميار جشيه مرري  81.2البشه العقاري السرري العرنى بعد عسمية الدمن على 
ورم أفزل ا ويعتبر ذله صورة ل ندماج الأفقى فى مةاا البشوك اقدام لادمات مررةيه وماليه بر

 الستخررة .
غامت السؤسده العرنيه السررةيه   الطحريشيه ( بذرا  الحرة الرئيدية التى ام  8999فى عام  - 6

% م  أسىم البشه لتتم رشله عسمية أستحواذ 93ارحىا م  أسىم رشه مرر العرنى الأفريقى والطال ه نحو 
 (8 . ا ويرطح السدسى الةددد وو رشه السؤسدة العرنية مرر دمن اوعى لأوا مرم فى مرر اعقطه
شرا  رشه الكويت الواشى والذركه القابزه السرريه الكويتيه لحرة الساا العام فى رشه  - 7

عمى ريع حرة  2111حرا واف  البشه السركلاي السرري فى مشترف عام  مرر أمريكا الدولىا
%( لكل م  رشه الكويت الواشى والذركه القابزه 32.8ى رشه مرر أمريكا الدولى  الساا العام ف

 ممرو  جشيه . 398السرريه الكويتيه فى صفقه اقدر رشحو 
% م  أسىم رشه القاورة باركمرلا ا وكشا 811استحوذ رشه باركمرلا البريطانى عمى  2114فى مارس  - 8

 لسحافأات ليرطحوا رشكر  فقط .دمن ستة رشوك لمتشسية والائتسا  اللاراعى با
ام دمن رشه مرر عكدتريو فى رشه مرر وذله لحسااة أمواا  2114فى أوالار عام  - 9

السودعر ا عمى أ  احل رشه مرر محل رشه مرر اكدتريو ةيساله م  حقو  وماعميه م  التلااماتا 
يار جشيها مم 8.6وذله بعد أ  اةاوز العةلا فى مخررات القروض لبشه مرر اكدتريو نحو 

 (2 ممرو  جشيه لادائر اذ رل .  898بالا افة الى 
اندمن رشه التةارة والتشسية  التةاريو ( ونشه السىشدس فى البشه الأومى السرري ا  2115فى عام  - 81

كسا اندمن رشه رورسعرد الواشى فى رشه الذركة السررةية العرنية الدولية ا م  لا ا استحواذ الهانى عمى 
 أس الساا السردر والسدفوت .% م  ر 811

دتزح مسا سب  أ  معأم الاندماجات التى است لا ا وشم السرحمة اتدم بالطابع القدري ا حرا  
است بسوجب غرار م  البشه السركلاي ا وأ  معأم وشم البشوك مسموكة لمدولةا وغد است اما ب رض ادةيم واقوية 

                                                 
 .  22ص  –ِررع ضبثك   –اٌذِذ اٌّصرفٝ فٝ اٌطٛق اٌّصرٜ   -اٌجٕه الأٍ٘ٝ اٌّصرٜ  (1)

 . 38ص  – 2114/2115التقرير الدشوي لعام  –البشه الأومى السرري  (2) 
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ترفية ا وذله باستهشا  استحواذ البشه الأومى السرري أو ات بعض البشوك ا أو حسااة الطعض الآلار م  ال
 عمى البشه العرنى الأمريكىا فىو اسهل اندماج اوعى .

عندمن رشه مرر أمريكا الدولى فى البشه العرنى الأفريقى الدولى م  لا ا  2115فى عام  - 88
 239ى رم ت حوالى % م   يسة أسىم رشه مرر أمريكا والت811استحواذ البشه العرنى الأفريقى عمى 

ممرو  جشيها فى اةرنة اعد الأولى م  نوعىا رر  رشوك القطات الخاص بسرر وليرطح اسم البشه 
 الةددد " البشه العرنى الأفريقى الدولى ".

اندمن رشه مرر الدولى فى البشه الأومى سوستيه جشراا م  لا ا استحواذ  2115فى عام  - 82
% م   يسة أسىم رشه مرر الدولى ا ويعد ذله أكبر صفقة 91.6البشه الأومى سوستيه عمى نحو 

مميار جشيه ا ويعتبر وشا  2.4اندماج شىدوا الدو  السررفى السرريا حرا اةاوزت  يستىا 
 الاندماج م  الشوت الأفقى فى مةاا البشوك التةارية .

ه م  لا ا مرر ا وذل –اندماج البشه السرري الأمريكى فى رشه كالرو   2115فى عام  - 83
% م   يسة أسىم البشه السرري الأمريكى الستسهمة فى الحرب 75استحواذ رشه كالرو  عمى نحو 

مميار جشيه ا  2.2السسموكة لكل م  رشه أمريكا اكدبريط ونشه الاسكشدرية بقيسة اجسالية رم ت حوالى 
جشرىات لمدىم  5ع ممرو  جشيه مرري رواغ 324كسا شسمت الرفقة التلاام رشه كالرو  بدداد مبما 

 الواحد لرالح صشدو  العاممر  بالبشه السرري الامريكى.
% م  أسىم كادرو باركمرلا م  لا ا شرا  حرة 811استحوذ رشه باركمرلا البريطانى عمى  - 84

 رشه القاورة .

ام دمن فروت رشه أمريكا  اكدبريط فى البشه السرري الأمريكى غبل عسمية الاستحواذ عميه  - 85
 بل رشه كالرو  الفرندى.م  غ

% م  أسىم رشه مرر رومانيا بعد 97استحواذ رشه رموم المبشانى  رشه لبشا  والسىةر( عمى  - 86
أ  اسك  م  زيادة رأسساله واوفر  أو اعه ووو البشه السذترك الوحرد الشي اسمه فروعام لاارج مرر 

 ويتستع بأنذطة مررةية متشوعة .

 يه فى رشه كريدي أجريكوا ليرطح اسم البشه " كالرو  مرر" .ام دمن رشه كريدي لرون - 87

 دمن رشه التعسرر والإسكا  فى البشه العقاري السرري العرنى السسموك بالكامل لمدولة . - 88

ع  دمن رشه القاورة فى  2115سبتسبر  25فى لاطوة ارر مدبوغة أعم  البشه السركلاي فى  - 89
رفى غوي غادر عمى مشافدة البشوك القائسة سوا  العامة أو رشه مرر وذله رىد  عاةاد كيا  مر

الخاصة وأ  اكو  وشاك رشه كبرر دشافط البشه الأومى ويتستع رشات الحرة الدو يةا حرا دتستع البشه 
% فى حر  87% ويتستع رشه مرر بحرة سو ية ابما حوالى 23الأومى بحرة سو ية ارل الى 

%ا كسا أنه باندماج البشكر  سيكو  وشاك رشكا  اةاريا  اابعا  7% ا 6اتراوح حرة رشه القاورة رر  
  % م  حةم الدو . 47%ا 46لمقطات العام ارل حرتىسا الدو ية لسا دتراوح رر  

اعد صفقة ريع رشه ررريوس مرر لمبشه الأومى الكويتى وى الرفقة التى اتوسع رىا الكويت  - 21
مميار جشيها ويعد هانى البشوك الكويتية بعد رشه  8.8فى مررا باستهسارات جدددة ارل على نحو 
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ا ونشله اعلاز وشا 8981الكويت الواشى مررا والسدةل م  غبل البشه السركلاي السرري عام 
الاستهسار م  السشافدة رر  البشوك العاممة فى القطات السررفى السرريا بالإ افة على البشه العرنى 

 مرر والكويت. الأفريقى الدولى السسموك مشاصفة رر 
أنىى البشه العرنى الأفريقى الدولى صفقة الاستحواذ عمى محفأتى القروض والودائع  - 28
الكشدي دالال جسىورية مرر العرنيةا فى صفقة رما حةسىا مميار جشيها وسيقوم البشه « سكوشيا رشه»

و الأفراد م  لا ا سوا  عمى مدتوي الذركات أ« سكوشيا رشه»العرنى الأفريقى الدولى بخدمة عس   
 السقر الحالى التابع لىم فى مررا وجسيع فروت البشه العرنى الأفريقى الدولى.

واسهل عسمية الاندماجات الدابقة الراطة فى زيادة الكفا ة وزيادة حرتىا وأصولىا فى الدو   
اافا ية احرير الخدمات السررفىا والاستعداد لمسشافدة الستوغعة م  غبل البشوك الأجشبية ا وذله بدبب اطبر  

 . 2115السالية اعتطارام م  ردااة عام 
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 : عندماجات القر  الحادي والعذري : السرحمة الرابعة
واجىت البشوك السررية مشش ردااة القر  الحادي والعذري  ررئة اشافدية أكهر  راوة م   

رة الخدمات السالية فى امه التى سادت فى العقود السا ية لااصة مع رد  اطبر  اافا  احرير اةا
وانفتاح الأسوا  السالية أمام البشوك العالسية ا وذله  2116عاار اافا ية الةات رد ام م  عام 

أ  ادلال الى الدو  السررةية السرريةا كسا  2116بالدساح لمبشوك الأجشبية اعتطارام م  عام 
ة فى الدوا الألاري الأعزا  سسح لمبشوك الواشية السررية أ  ادلال الى أسوا  الخدمات السررةي

فى مشأسة التةارة العالسية. رل ع  التحداات ازاعفت واعا ست فى عاار اشامى  اورة الاندماج 
رر  البشوك الكبري فى الدوا الستقدمة التى مكشتىا م  الاستحواذ عمى عسميات التسويل الخارجى 

 ركلاية فى الدوا الشامية ومشىا مرر .وإدارة محافظ الاحتياايات الشقداة الأجشبية لدي البشوك الس
 : واتسهل الاندماجات رر  البشوك السررية التى است لا ا امه السرحمة ةيسادمى 

اندمن رشه القاورة الذر  الأغرى فى رشه عودة المبشانى م  لا ا استحواذ  2116فى عام  - 8
 جشيه مرري . ممرو   542.4الهانى عمى اجسالى أسىم الأوا بقيسة اجسالية رم ت نحو 

اندمن كل م  السرر  الاس مى الدولى ل ستهسار والتشسية والبشه السرري  2116فى عام  - 2
الستحد ونشه الشرل فى كيا  مررفى واحد  فى شكل شركة مداوسة مررية ررأسساا مردر ومدفوت 

 (8 % . 99.9غدرم مميار جشيه مرري( مسموك لمبشه السركلاي السرري رشدطة 
م  بعض البشوك الأجشبية فى الدلاوا لمدو  السررفى السرري ا وأ  ذله ل  دتأاى الا م   وراطة - 3

لا ا الاندماج أو الاستحواذ عمى رشوك غائسة ا ةيسا ادسى بالاندماج عبر الحدود الة راةية ا فقد حدهت 
 (2  : 2116الاندماجات التالية عام 

ه الااحاد الواشى الامارااى م  لا ا استحواذ اندماج رشه الاسكشدرية التةاري والطحري فى رش *
ممرو   244.5% م  اجسالى  يسة أسىم الأوا بقيسة رم ت حوالى 94.6الهانى عمى ندطة 

 جشيه .
% م  89.3اندمن رشه الدلتا الدولى فى البشه الأومى الطحريشى م  لا ا استحواذ الهانى عمى نحو  *

 مميار جشيه  . 8.65ى اجسالى  يسة أسىم الأوا والتى رم ت حوال
اندمن البشه السرري التةاري فى رشه ررريوس الرونانى م  لا ا استحواذ رشه ررريوس عمى نحو  *

% م  أجسالى أسىم البشه السرري التةاري ا ولرت رر اسم البشه السرري التةاري الى رشه 88
 .2116دشادر  2ررريوس مرر اعتطارام م  

% م  اجسالى 97شه رموم المبشانى م  لا ا استحواذ الهانى عمى حوالى اندمن رشه مرر رومانيا فى ر *
  يسة اسىم الأوا .

اندمن رشه الاسكشدرية فى رشه سا  باولو الااطالى م  لا ا استحواذ الهانى  2117فى ردااة عام  - 4
 مميار دولار . 8.6% م  اجسالى  يسة أسىم الأوا ا والتى رم ت حوالى 81عمى 

                                                 
 . 61ص  – 2118مارس  –مةكمة ااحاد السرار  العرنية  (1) 
 . 28ص  – 2117/2116التقرير الدشوي  –البشه السركلاي السرري  (2) 
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اندمن البشه الواشى السرري فى رشه الكويت الواشى م  لا ا استحواذ الهانى  2117نر فى اكتو  - 5
 مميار جشيه . 5.7% م  اجسالى  يسة أسىم الأوا والتى اةاوزت 98عمى حوالى 

ام دمن رشه العساا السرري فى رشه التشسية الرشاةية ليحسل الكيا   2118فى نوفسبر  - 6
 ممرو  جشيه مرري . 511اةية والعساا السرري ررأسساا غدرم الةددد اسم رشه التشسية الرش

اندمن البشه الواشى لمتشسية فى مرر  أرو بى الاس مى ا حرا استحوذ الهانى  2118فى ارريل  - 7
 . ممرو  جشيه مرري  852% م   يسة أسىم الأوا والتى رم ت نحو 49عمى نحو 
ك فى عدم غدراىا عمى زيادة ر وس أموالىا كحد أدنى وغد اسهل الدافع الرئيدى فى اندماج امه البشو  

 2113لعام  88ممرو  جشيه ا وذله اطبيقام لقانو  البشه السركلاي والةىاز السررفى والشقد رغم  511الى 
ومقررات اافا ية بازا بذأ  الس  ة السررةية ا مسا دفعىا ل ندماج فى رشوك يلاري سوا  كانت محمية أو 

 أجشبية .
استحوذ رشه غطر الواشىا عمى كامل حرة رشه سوسرتيه جشراا  2183دااة عام فى ر - 8

% 21مررا بالإ افة على حرة نحو  -% فى البشه الأومى سوسرتيه جشراا 77.87الفرندى الطال ة 
 مميار دولار. 2.55م  باغى السداوسر ا ا فى صفقة رما حةسىا نحو 

درى الواشىا الشي اعد الأكبر فى دولة  ا استحوذ رشه الإمارات2183فى شىر دونرو  - 9
رى ع  رى »% م  عجسالى أسىم رأسساا رشه 95.2الإمارات م  حرا الودائع والأسىم عمى ندطة 

 511ا ووصمت  يسة الرفقة على «فرندا -رى ع  رى باريطا »ا اسهل حرة رشه «مرر -باريطا 
 . «مرر -ع  رى باريطا  رى»% م  حرة السداوسة فى رشه 811ممرو  دولارا مقارل ندطة 

بالسوافقة عمى استحواذ البشه الأومى الكويتى  8512صدر القرار رغم  2185أادطط  4فى  - 81
% م  أسىم رشه ررريوس / مرر ا وذله بذرا الحفاا عمى حقو  العاممر  ربشه 811حتى ندطة 

 ررريوس بعد عنىا  عسمية الاستحواذ .
بالسوافقة الشىائية عمى  يام البشه التةاري  8612رغم صدر القرار  2185أادطط  88فى  - 88

الدولى / مرر بالاستحواذ عمى محفأة التةلائة السررةية لدرتى رشه /مرر فرت رشه أجشبى( ا مع 
التأكرد عمى الحفاا عمى حقو  العاممر  رشذاا التةلائة السررةية بدرتى رشه/مرر بعد عاسام عسمية 

 الاستحواذ .
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 Barclays Africaبالسوافقة عمى  يام  2812صدر القرار رغم  2185 نوةيسر 3فى  - 82

Group Limited (BAGL)  بالبد  فى عسمية الفحب الشافى لمةىالة لبشه باركمرلا/مرر اسىردام
ل ستحواذ عميها بذرا موافاة البشه السركلاي السرري بإافا ية الحفاا عمى سرية السعمومات السوغعة 

( م  غانو  البشه السركلاي 99ه رى اا سى فى  و  مااقزى به أحكام السادة  ررشه ونر  باركمرلا رش
 . 2113لدشة  88والةىاز السررفى والشقد الرادر بالقانو  رغم 

دتزح م  العرض الدار  لمتةرنة السررية فى الاندماج السررفى أ  معأم الاندماجات التى  
ندماجات غدريه نااةه ع  ادلال الدولة اما كانت ا 2114حتى عام  8963است لا ا الفترة م  عام 

رىد  ععادة هيكمة بعض البشوك لتطوير القطات السررفى السرريا واما رىد  حسااة الطعض الآلار 
 م  مخاار الترفية والاف س ووو مادتراب عميه اعرض أمواا السودعر  لمزيات .

الدو   اندماجات اوةيه(  فإ  أامبىا ام بفعل غوي  2115أما الاندماجات التى است مشش عام 
وذله بدبب راطة البشوك فى احدر  أدائىا ورفع كفا اىا ا وذله فى  و  القرود التذريعية ومتطمطات 
الوفا  بالسعادرر الدولية واشتداد حدة السشافدة الشااةة ع  اطبر  الةات بذأ  احرير الخدمات السالية . 

ض البشوك الأجشبية فى التواجد فى الدو  السررفى كسا علاز م  زيادة عدد وشم الاندماجات راطة بع
 السرري .
وغد اراب عمـى عسميـات الـدمن الطـوعى والةبـري عنخفـاض عـدد البشـوك العاممـة فـى مرـر مـ   

عنخفـض فـى نىااـة دونرـو  2118رشكـام فـى نىااـة دادـسبر  39علـى  2114رشكام فى نىااـة دادـسبر  57
ه نوفــا سكوشــيا والبشــه الــواشى العســانى عمــى عجــرا ات و ــ  ( رشكــام بعــد السوافقــة لبشــ38لربمــا   2186

رشـه مذـترك ولاـاص ا كسـا  82رشكـام غطـات لاـاص و 89رشـوك غطـات عـام و 7نذااىسا فى مررا مشىا 
 (8 فرعام .  3882حوالى  2186رم ت عدد فروت البشوك السوجودة فى مرر فى نىااة دونرو 

 

 ـــــــ

 

                                                 
 .  2186/2185التقرير الدشوي لعام  –البشه السركلاي السرري  (1) 
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 السطحا الرابع 
 الاندماج السررفى

 ودورم فى دعم القدرة التشافدية لمبشوك السررية
 

ـــلا القـــدرم  ـــه واعلاي ـــدماج السرـــرفى عحـــدي صـــيا التكيـــ  مـــع السدـــتةدات العالسي اعتبـــر  الإن
التشافديه ا كسا أ  الإاةام نحو الإندماج لارد أ  دشأر عليه عمى أنه لايـار عسـتراايةى افر ـه مقتزـيات 

 ررفى دالاميام ولاارجيام .السرحمه الحاليه والسدتقبمية والسشاخ الس
فعمى الرعرد الدالامى نةد أ  عسميات الإنـدماج سـو  اعسـل عمـى معالةـة  ـاورة صـ ر حةــم 
السرـار  ا وزيـادة عــدد السرــار  بسـا دتـيح لىـا الإســتفادم مـ  ملاااـا ووفـورات الحةــم الكبرـرا ومـ  هــم 

ــر فاعميــه ا حرــا دتــيح لىــا الحةــم الكبرــر القــدر  ــه اكــوي  وحــدات أغــوي وأكه ــى اــوفرر حلامــه متكامم م عم
ومتشوعـه مــ  الخــدمات والسشتةــات الساليــه والسرـرةيه والإســتهساريه رتقشيــه متطــورم واكــالي  مشخفزــه ا 
كســا اعــد الإنــدماج حسااــه واــأمر  لدــ مة الةىــاز السرــرفى وافــادي حــدوث وــلاات مرــرةيه اــؤهر ســمبيام 

طـه فـى ععـادة اشأـيم الةىـاز السرـرفى بسـا عمى أدا م فى  ـل حـالات الإفـ س والترـفيه ا وحـالات الرا
دتوا م مع السشىةيه الإغتراداه الدائدم فى السةتسع ا ووو مادؤكد عمى أوسية الإنـدماج السرـرفىا كسـا 
اداعد عسميات الإندماج والإستحواذ عمى اطبر  عدلااا هورة الإارالات واكشولوجيا السعمومـات فـى مةـاا 

كل أحد دعائم الوجود فى الأسـوا  السحميـه والعالسيـه ا والقـدرم عمـى العسل السررفىا ووو الأمر الشي اذ
الإستسراريه والتشافديه ا والتى لاادتطيع السرار  الر ررم ابشرىا لارافات اكمفتىا ا ونـشله احقـ  الـدمن 
السررفى لافض التكالي  ا و سا  الإستسراريه فى الأسوا  بالسواصفات الفشيـه والتكشولوجيـه السطمونـها 

ا دتراب عمى الدمن السررفى والإستحواذ لام  كيانات ماليه غويه ا مسا اسكشىا مـ  جـشب السدـتهسري  كس
ا فرشتن ع  ذله اسىرـد وـام وغـوي ادـب  رـد  اشفرـش رـرامن الخرخرـه لمسرـار  والسؤسدـات الساليـها 

م السرـرةيه وفقـام كسا أ  للإندماج السررفى دورام واما كآليه لمحد م  السخـاار والوفـا  بستطمطـات السـ  
 لسعادرر لةشة بازا.

وعمى الرعرد الدولى دتراب عمى الـدمن غـدرة السؤسدـه السرـرةيه الشااةـه عـ  الإنـدماج عمـى 
مواكطة السعادرر العالسيه لمعسل السررفى فى مةالات الإفراح السالى ومعدلات كفااـة رأس السـاا والرغابـه 

وا  رأس الســاا ا وكــشا عدلاــاا الأدوات الساليــه الحددهــه السرــرةيه والتعامــل بحريــه فــى أســوا  الشقــد وأســ
ــام فــى ارســيخ الهقــه فــى البشــوك  ــشي دــشعكط عاةاري ــه ا الأمــر ال والتعامــل فــى أدوات عدارة السخــاار السالي
السشدمةه سوا  م  جانب العسـ   أو البشـوك السحميـه مـ  جىـه ومـ  جانـب البشـوك الأجشبيـه والسراسـمر  

سدــتهسري  الــدولرر  مــ  جىــه ألاــري ا واتسهــل وــشم الهقــه فــى صــورة زيــادة حةــم والأســوا  العالسيــه وال
الودائع بروروا السختمفه وزيـادة حةـم السعـام ت سـوا  مـع البشـوك السحميـه أو مـع السراسـمر  والأسـوا  

 (1) العالسيه .
                                                 

جٍٝ  (1) برذٖ   طبثك  –د .ِ  ررع اٌ  .16ص  –اٌّ
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 فى  و  مااقدم اسك  اقديم وشا السطحا الى ه ث مطالب عمى الشحو التالى : 
 الس مح العامة لمسرلاة التشافدية : واالسطمب الأ 

 دور الاندماج السررفى فى دعم واعلايلا القدرة التشافدية لمبشوك السررية : السطمب الهانى
  

 السطمب الأوا 
 الس مح العامة لمسرلاة التشافدية لمبشوك

 
 مفىوم السرلاة التشافدية:   أولام 

شدمةــــة عمــــى صــــيااة واطبرــــ  اذــــرر مفىــــوم السرــــلاة التشافدــــية علــــى غــــدرة البشــــوك الس 
ــ  ذلــه عذا أدرك  ــالبشوك الآلاــري ا ويتحق ــى مركــلا أفزــل بالسقارنــة ب ــى اةعمىــا ف الاســتراايةيات الت
الستعاممو  مع البشه أنىم احرمو  م  لا ا اعـاممىم مـع البشـوك السشدمةـة عمـى مرـلاة أفزـل بعـد 

ا  اـر  جددـدة أكهـر فعاليـة عسمية الدمن ا كسا اشذأ أازام بسةرد اوصل البشه السشدمن علـى اكتذـ
 (1) م  امه السدتعسمة م  غبل السشافدر  بسةرد احقر  عسمية الاندماج .

فالسرلاة التشافدية عسمية ددشاميكية ات رـر باسـتسرار رت رـر مكونااىـا ا والتـى اذـسل السـوارد  
عذا اسـتطات التقشية والطذـرية والـشأم والتذـريعات ا بحرـا اسكـ  ععتطـار البشـه غـادر عمـى السشافدـة 

 (2)السحافأة عمى الدو  أو التوسع والشسو والانتذار عبر اللام  . 
فىشـــاك مـــ  اعـــر  القـــدرة التشافدـــية بأنىـــا " مةسوعـــة السىـــارات والتكشولوجيـــات والســـوارد 

 (3)والقدرات التى ادتطيع الادارة اشديقىا واستهساروا لتحقر  أمري  أساسرر  وسا : 
   أعمى مسا احققه لىم السشافدر  .انتاج  يسة ومشافع لمعس  -
 اأكرد حالة م  التسررلا والالات   ةيسا رر  السشأسة ومشافدرىا . -

ووشاك م  اعرفىـا بأنىـا " مةسوعـة مـ  السـوارد والأصـوا والسىـارات التـى اسكـ  الـتحكم والدـيطرة 
ــل أو السدــت ــلاام عمرىــا وملاجىــا واشدــيقىا واســتهساروا بســا احقــ  مشفعــة و يســة أفزــل لمعسر ىمه واحقــ  اسر

 (4)وافوغام عمى بقية السشافدر  ا وادسح باستسرار احق  الشةاح فى  ل السشافدة محميام وعالسيام " . 
 : العوامل السؤهرة فى السرلاة التشافدية لمبشوك:   هانيام 
 ىور اكشولوجيا جدددة م  شأنىا لامـ  فـرص جددـدة فـى اـر  اقـدام وادـوي  الخـدمات  - 8

 مة .البشكية السقد
ا رر أو  ىور حاجات جدددة لمعس   اطعام لمت ررات التكشولوجية ا بسا دؤدي على اعـددل أو  - 2

 اشسية السرلاة التشافدية ا أو لام  مرلاة اشافدية جدددة .
                                                 

بّٛد  (1) صطفِٝ  ثٛىرِ  بفطيخ  –د . أث تٌٕ يّسح ا تٌبميك اٌ ذخً  جٌشريخِ  اٛرد ا زبِ –اٌّ ذار اٌ  . 13ص  – 2663عيخ ثبلاضىٕذريخ اٌ
صطفٝ أحّذ ضيذ  (2) عشرْٚ  –د .ِ  اٌٚ ببدٜ  مرْ اٌ ّٕبفطخ فٝ اٌ ىتت  –اٌ رح  –دار اٌ مب٘  . 12ص  – 2663اٌ
(3)  ٝ طٍّ بفطيخ  –د . عٍٝ اٌ تٌٕ فزٛح ا ٛرد ليبش اٌ عرثيخ ٌهدارح  –ّٔ ر الأٚي ٌٍزّعيخ اٌ تلّ ثٛر  31اٌّ  .  67ص  – 1776اوت
يّّ (4) اٚئً٘  عدبَ  -ٝ د .  حدذاد لطدبع الأعّدبي اٌ يٍخٚ  بفطيخ ٌسيبدح فبع تٌٕ يًٍ الاضتراليزٝ ٌٍمذراد ا تٌب تٌزدبرح  -ا يٍدخ ا مذِدخ ٌى  ِ راٖ رضدبٌخ دوتدٛ

يٛص عبَ  ط عخ لٕبح اٌ  .12ص  – 2661ربِ
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 ىور ار  جدددة فـى غطـات الخـدمات البشكيـةا ع ـافة علـى عاةـاد مشافـش جددـدة لموصـوا  - 3
نترنــت مــه م( ا ووــشا مــ  شــأنه لامــ  مرــلاة اشافدــية علــى مةسوعــة لااصــة مــ  العســ    الا 

 جدددة .
 : ع غة الاندماج السررفى بالقدرة التشافدية:   هالهام 

اعتبــر الانــدماج السرــرفى  ــروري للايــادة القــدرة التشافدــية مــ  لاــ ا احقرــ  عغترــاداات 
لاـ ا اخفـيض الحةم والوصوا بالوحدة السررةية على حةم عغترادي دتـيح لىـا زيـادة الكفـا ة مـ  

التكــالي  ا واعأــيم الأرنــاح ا واحقرــ  الشســو الدــريع ا والحفــاا عمــى الطقــا  والاســتسرار ا وزيــادة 
نرــرب الكيــا  السرــرفى الةددــد مــ  الدــو  السرــرةية العالسيــة والسحميــة ا ويسكــ  احددــد الشتــائن 

 (1)التى ادفر عشىا عسمية الاندماج السررفى ةيسادمى : 
لسرــرفى ولااصــة ةيســا رــر  البشــوك الرــ ررة علــى احقرــ  وفــورات الحةــم دــؤدي الانــدماج ا - 8

الستعمقة بالتوسع بالاعتساد عمى التقدم التكشولوجى فى عسميات البشـه ا واسـتقطاب أفزـل 
 الكفا اتا وزيادة الهقة الائتسانية فى التعامل مع السؤسدات السالية وارروا .

ر جدددة ل دـرادات ا واىرئـة الأـرو  لتشويـع التوسع فى فتح أسوا  جدددة ا ولام  مراد - 2
ــى الدــو  السرــرفىا ودعــم  ــه ف ــع البش ــى اعلايــلا موغ ــؤدي عل ــا د الخــدمات السرــرةيةا مس

 نذااها وزيادة حةم الودائع ا واشويع مرادرم .
 لافض التكمفة وزيادة القدرة التدويقية وكفا ة الخدمات السررةية . - 3
 لسية فى عاار احرير الخدمات السررةية .زيادة القدرة عمى السشافدة العا - 4
 زيادة القدرة عمى السخاارة فى  ل سياسة التحرر السالى . - 5
 

ــ ــ ــ ــ ــ  ــ

                                                 
طٍت  (1) يّذ عجذاٌّ ب طبثك  –د . عجذاٌ ررع اٌ  .123ص  -اٌّ
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 السطمب الهانى
 دور الاندماج السررفى

 فى دعم واعلايلا القدرة التشافدية لمبشوك السررية
 

رــر عنخفــض نتيةــة اذــرر هيكــل الةىــاز السرــرفى الحــالى الــى أ  عــدد البشــوك العاممــة فــى م 
لعسميات الدمن الطوعى والةبري التى است فى عاار ررنامن الاصـ ح السرـرفى الذـامل الـشي اـم اطبيقـه 

 7ا مشىـا  2186رشكـام فـى نىااـة دونرـو  38علـى  2114رشكـام فـى نىااـة عـام  57م   2114مشش عام 
البشـوك السوجـودة فـى رشـه مذـترك ا كسـا رم ـت عـدد فـروت  82رشه غطات لاـاص و 89رشوك غطات عام و

 (8 فرعام .  3882حوالى  2186مرر فى نىااة دونرو 
وغد اراب عمى عسمية الاندماج السررفى التى است رر  البشوك السررية فى عاار ررنامن الاص ح 

حتى الآ  اعلايلا ودعم القدرة التشافدـية لمبشـوك السرـرية  2114الذامل لمةىاز السررفى السرري مشش عام 
التحداات السحمية والعالسيةا وذله بعد اطـوير جـودة الخـدمات السرـرةية السقدمـة لمعسـ  ا ووـو  فى مواجىة

مامكشىا م  مواجىة احداات السشافدر  واحقر  أودافىا م  عسمية الاندماجا وغد ام ذله م  لاـ ا مـادمى: 
(2) 

 مواكطة أحدث التطورات التكشولوجية فى العسل السررفى:  أولام 
لا العسل السرـرفى فـى عرـر العولسـة وـو اعـا م دور التكشولوجيـا البشكيـة والعسـل ع  أوم مااسر

عمـى احقرــ  الاســتفادة القرــوي مشىــا ا رىــد  اطـوير نأــم ووســائل اقــدام الخــدمات السرــرةيةا وارتكــار 
اطبيقات جدددة لمخدمات البشكيـة اتدـم بالكفـا ة والدـرعة فـى الأدا  ونسـا دتواكـب مـع التطـورات الدـريعة 

الرـــشاعة السرـــرةيةا حرـــا أصـــطحت التكشولوجيـــا عحـــدي أوـــم الأدوات التـــى اسكـــ  التشـــافط عمرىـــا فـــى 
واستعسالىا فى اوسيع حرة الدو  بالشدطة لمبشها فكمسا أدلاـل البشـه وسـائل جددـدة وحددهـة واكشولوجيـا 

ــادة الدــرعة فــى الأدا  والدــىولة فــى السعــا م ت عاليــة السدــتوي عمــى لادمااــها كمســا أدي ذلــه علــى زي
ونالتــالى الحرــوا عمــى السلايــد مــ  العســ  ا كســا أ  التكشولوجيــا اسكــ  البشــوك أازــام مــ  اقــدام وارتكــار 
لادمات رشكيـة جددـدة ووـو مااعـد عشرـر مـ  العشاصـر التـى اتشـافط عمرىـا البشـوك لمرـسود فـى مواجىـة 

 التحداات .
التحددا الذامل دلاوا الةىاز السررفى السرري مرحمة جدددة م  التطوير و وغد اطمب  

اطويرام جشريام لشوةية وأسموب اقدام الخدمة السررةية م  لا ا اطويع أحدث التقشيات التكشولوجية فى 
مةاا التطبيقات السررةية لمخروج بالتعام ت السررةية م  الإاار التقمردي الى مةاا أوسع للإردات 

ااخاذ لاطوات عدددة لدعم ام حرا ا ذري والارتكار ا  م الرورة العررية لسةتسع القر  الحادي والع
 (3  الرررفة الإلكترونية م  ررشىا :

                                                 
 .  2186/2185التقرير الدشوي لعام  –البشه السركلاي السرري  (1)
ه الاضىٕذريخ  (2) ٌٕشرح الالتصبديخ  –ثٕ زٍذ  –ا  .2662عبَ  – 34اٌّ
 اٌّررع اٌطبثك . –اٌتزرثخ اٌّصريخ فٝ الإٔذِبد اٌّصرفٝ  –ثٕه الاضىٕذريخ  (3)
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 . صدور غانو  التو يع الإلكترونى لزسا  اأمر  وس مة السدفوعات الإلكترونية 
  عغرار البشه السركلاي السرري لعدد م  الزوابط الرغارية ال زمة لحروا البشوك عمى ارلايب ملااولة

 كترونية وإصدار وسائل دفع لشقود علكترونية .العسميات السررةية الإل
  أعد البشه السركلاي لاطة لدعم أنأسة السدفوعات الإلكترونية دالال مرر والحد م  التداوا الشقدي

مع التأكد م  س مة وسرعة اشفرش عسميات ادوية السدفوعاتا بالإ افة الى اطبر  السعادرر 
  وصولام الى اعلايلا هقة السدتخدمر  فى نأم الدفع . الدولية ةيسا دتعم  بالقواعد والشأم الستطعة

  حرل البشه السركلاي عمى مشحة م  السةسوعة الأورونية لذرا  أجىلاة ونرامن نأام التدوية
والشي اسك  م  لا له رنط جسيع أنأسة السدفوعات الشقداة والسقاصة   RTGsالمحأية 

دا  ويوفر مؤشرات نقداة د يقة مسا اداعد والتحوي ت الشقداةا ووو الشأام الشي دتسرلا بدرعة الأ
 عمى سرعة ااخاذ القرارات ورفع كفا ة عدارة الدرولة الشقداة لدي البشوك بدىولة ويدر .

 ام ميكشة ارفتى مقاصة الإسكشدرية ونورسعرد ورنطىسا قد أما ع  اطوير السدفوعات الر ررة ف
ن عسميات السقاصة لكل رشه عمى ب رفة مقاصة القاورة رىد  الحروا عمى رصرد مةسع لشاا

عنذا  السةمط القومى لمسدفوعات لاطوة عاةارية نحو نذر السدفوعات  مدتوي الةسىورية. ويعد
الإلكترونيةا بالإ افة الى اأسيط شركة مرر لمسقاصة والتدوية والحفظ السركلاي لشقل ممكية 

 الأورا  السالية لمسذتري علكترونيام. 
 :ما دمىالسررية لتطوير التكشولوجى التى اذىدوا البشوك وم  أوم م مح مشأومة ا 

اطوير البشية التحتية لذطكة رنط فروت البشه الواحد وكشله الرنط ررشىا ونر  السراسمر ا فز  ع  الرنط    ـ
ررشىا ونر  البشه السركلاي مسا ساوم فى اوفرر لادمة نقل السعمومات والاارالات الرواية والاجتسات ع  بعد 

   هم اوفرر الوغت والةىد لانةاز الأعساا واعلايلا س مة ودغة ااخاذ القرار .ا وم
التوسع فى عصدار بطاغات الدفع بالات   أنواعىا ا مع نذر غشوات التوزيع الإلكترونية لتىرئة    ـ

دالال ولاارج فروت  ATMsالدو  السررفى لمتعامل رىشم الططاغات مهل نذر ماكرشات الرر  الآلى 
ا ووو ما  Electronic Point of Sale (E.P.O.S)نذر شطكة م  نقاا البيع الإلكترونية البشوك و 

وفى  ساوم فى نذر بطاغات الدفع الستداولة فى الدو  السرري م  لا ا الساستر كارد والفرلاا كارد .
ل مه Remote Banking Servicesردأت بعض البشوك فى اقدام الخدمات السررةية ع  بعد لااار ذات ا

 Mobileا فز  ع  اقدام لادمات البشه السحسوا Call Centersاذ رل مراكلا ل ارالات ولادمة العس   

Banking . ا واقدام لادمات مررةية عبر شطكة الانترنت 
 القيام رتقدام لادمات التحررل الإلكترونى لمذيكات .   ـ
خدمات التكشولوجية لمقطات او يع عقد عنذا  أوا شركة مداوسة مررية متخررة فى اقدام ال   ـ

ممرو  جشيه ا  61ممرو  جشيه فى حر  دبما رأسسالىا السدفوت  251السررفى ررأس ماا مردر غدرم نحو 
 وذله رىد  اقدام لادمات اكشولوجية متكاممة ومتخررة لمقطات السررفى .

يات وغد اراب عمى استخدام التقشيات الحددهة فى السةاا السررفى احقر  عنخفاض العسم 
السررةية التى اتم دالال فروت البشوك ا نأرام لااسامىا رواسطة غشوات علكترونية مهل أجىلاة الرر  الآلى ا 
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ونقاا البيع الالكترونية ا ووو مااراب عميه ا ررات ممحو ة فى ابيعة ويليات اقدام الخدمة السررةية ا 
 وم  أوسىا :

ة لعسميات السدفوعات ا فز م ع  اقمب عستخدام عنخفاض اكمفة التذ رل ا لاسيسا التكمفة الحقيقي -
 الشقود .

الاادد أوسية استخدام وسائل الدفع الالكترونية ومشىا بطاغات الائتسا  ا والذيكات الالكترونية ا والشقود  -
 الالكترونية .

 احرير العس   م  غرود السكا  واللاما  و ىور مااعر  بالخدمات السشلالية التى اوفر الوغت والةىد -
 لعس   البشوك .

ا ATMاسكر  البشوك م  اقدام لادمات لعس ئىا لم اك  معروفة م  غبل ا مهل أجىلاة الررا  الآلى  -
 ولادمات سداد الفواارر بالتميفو  ا و ىور البشوك الالكترونية ا والبشه السحسوا .

 : السشافدة فى اقدام واشويع الخدمات السررةية:  هانيام 
يعة والست حقـــة التـــى شـــىداىا الأســـوا  الساليـــه والخـــدمات فـــى  ـــو  التطـــورات الدـــر  

السرـرةية عمــى مدــتوي العــالم ا فقـد اطمــب الأمــر  ــرورة  يـام القطــات السرــرفى السرــري بعسميــة 
اأورل لكى ادتطيع السشافدة ومواجىة التحداات ا وذله مـ  لاـ ا اسـتحداث لاـدمات ارـر اقمرداـة 

ر وفتح الأسوا  وهورة الاارالات والسعمومـات ا ومـ  وشـا اواكب امه التطورات الدريعة لحركة احري
كانت عسمية الدمن السررفى بسهابة او  الشةام لكهرر م  البشوك والسرار  دتم م  لا له احقر  
زيــادة الحةــم واحقرــ  وفــورات دالاميــة ولاارجيــة ا وكــشا اعأــيم رأس الســاا ونالتــالى امكانيــة امــت ك 

 لىــا اسكــ  اــوفرر الخــدمات الحددهــة والدــريعة والستطــورة ا ووــو التكشولوجيــا الحددهــة التــى مــ  لا
ماو ـــع عمـــى عـــاا  البشـــوك السرـــرية العددـــد مـــ  الالتلاامـــات لامكانيـــة الاســـتسرار عمـــى الدـــاحة 
السرــرةية السحميــة والعالسيــة ا وذلــه رتقــدام حلامــة متكاممــة مــ  الخــدمات السرــرةية اةســع مــارر  

حدهةا ومــارر  الخــدمات التــى اشتةىــا صــررفة الةسمــة ولاــدمات الخــدمات التقمرداــة والخــدمات السدــت
 التةلائةا وذله حتى ادتطيع الاحتفاا بعس ئىا.

وفــى وــشا الااــار كــا  عمــى البشــوك السرــرية العســل عمــى امبيــة كافــة عحتياجــات العســ    
ى لموصوا على مفىوم البشوك الذاممة  مع التركرلا عمـى صـررفة التةلائـة التـى أصـطحت ادـتحوذ عمـ

 عوتسام متلاادد م  غبل البشوك لا ا الدشوات السا ية ا وم  أوم وشم الخدمات مادمى :
الإوتسام بالقروض الذخرية والتى ادـتخدم لتسويـل الاحتياجـات الذخرـية والعائميـة مهـل  -

 شرا  الوحدات الدكية والديارات والأجىلاة السشلالية .
 اهية الر ر .الاوتسام رتقدام القروض لمسذروعات الر ررة والستش -

 اقدام بعض الخدمات الحددهة والتوسع فى القائم مشىا ا مهل : -

o . القروض السذتركة . -  التأجرر التسويمى 

o . شرا  التلاامات الترددر . - لارم الفواارر التةارية 
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o  اقدام لادمات التحوا والت طية م  مخاار اقمطات أسعار الفائـدة والرـر  مهـل عقـود
الا افة على العقود الآجمـة ا واافا يـات أسـعار الفائـدة الآجمـة الخيارات والسذتقات ا ب

. 

 2186دشــادر  9وحفا ــام مــ  البشــه المسركــلاي السرــري عمــى أمــواا البشــوك فقــد صــدر فــى   
بذأ  التعميسات الخاصة بسحفأة القروض لأاراض استى كية ا حرا نب القـرار  885القرار رغم 

جســـالى أغدـــاا القـــروض لأاـــراض اســـتى كية  الططاغـــات عمـــى أ  " امتـــلام البشـــوك بـــألا دتةـــاوز ع
الائتسانية ا والقروض الذخرـية ا والقـروض ب ـرض شـرا  سـيارات ل سـتخدام الذخرـة( لمعسـل ا 

بذــأ   2118لدــشة  848وكــشله القــروض العقاريــة ل ســكا  الذخرــى لاــارج عاــار القــانو  رغــم 
د اســتقطات السدــتح  مــ  الزــرائب % مــ  مةســوت دلامــه الذــىري بعــ35التسويــل العقــاري ا ندــطة 

% فـى حالـة مـشح غـروض عقاريـة 41والتأمرشات الاجتساةيـة ا ويـتم زيـادة وـشم الشدـطة لترـل علـى 
 " .2118لدشة  848ل سكا  الذخرى وفقا لمقانو  

(8) 
 : اطوير التدوي  السررفى:   هالهام 

الـدور التقمرـدي  فى  و  التطورات الست حقةا فقد فر ت عولسة السرار   رورة ا ررر
لعسل السرار  م  حرا كونىـا وسـيط مـالى اقـوم رتةسيـع السـدلارات واغرا ـىا لمسدـتهسري ا ولكـ  
ــتم  أصــطح وشــاك دور وــام لمقطــات السرــرفى مــ  حرــا اســتحداث أدوات وغشــوات مرــرةية جددــدة د
ة الاســـتهسار فرىـــاا ويـــأاى دور القطـــات السرـــرفى فـــى السدـــاوسة فـــى انذـــا  السذـــروعات العس غـــ

اســتخراج السعــاد  وال ــاز  –مذــروعات انذــا  الدــكه الحددداــة ومتــرو الانفــا   – محطــات اولرــد 
والبتروا .... ( ووـى مذـروعات عس غـة وحرويـة وذات مـردود كبرـر عمـى السةتسـعا ووـم ماادـاوم 
فــى زيــادة مــوارد البشــها ومــ  هــم احقرــ  التــواز  فــى هيكــل مــوارد البشــه واســتخدامااها وغــد رم ــت 

 55رلايــادة غــدروا  2184مميــار جشيــه فــى نىااــة عــام  472روض السسشوحــة لمسؤسدــات نحــو القــ
و  2183% فـــى عـــامى 3.7% و 83.3% مقارـــل معـــدا نســـو 83.8مميـــار جشيـــه بسعـــدا نســـو 

عمــى التــوالى ا وغــد جــا  ذلــه نتيةــة اوســع البشــوك فــى امبيــة كافــة الاحتياجــات التسويميــة  2182
سختمفــة ا واتسرــلا القــروض السسشوحــة لتسويــل الأنذــطة الاغترــاداة لقطاعــات الشذــاا الاغترــادي ال

ووـى  البتـروا وال ـاز  2184بالتشوت ا حرا رم ت حرة أكبر الأنذطة الاغتراداة فـى نىااـة عـام 
% عمى التوالى مـ  عجسـالى القـروض 6% و 9.5الطبيعى والبتروكيساوياتا والتذررد والبشا ( نحو 

 (1) . 2183عام % فى نىااة 6.8% و 9.5مقارل 
 مواكطة السعادرر السررةية الدولية :  رابعام 

فى  و  ما اسوج به الداحة السررةية العالسية م  اطورات وامة فر ت عمى صانعى  
الدياسة السررةية والسؤسدات الدولية و ع العددد م  القواعد والسعادرر الرامية الى احقر  الد مة 

السركلاي السرري عمى و ع العددد م  القواعد والسعادرر الرامية  السررةية الدوليةا فقد حرص البشه
                                                 

صرٜ  (1) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ ٜ  –اٌ طٕٛ تمرير اٌ  . 165ص   -  2616/2615اٌ

صرٜ  (2) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ طبثك   –بٌّٝ لمرير الاضتمرار اٌ –اٌ ررع اٌ  . 51ص  -اٌّ
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الى احقر  الد مة السررةية لمبشوك السررية ونسا دتواكب مع السعادرر الدولية لاسيسا ما دتعم  
بسعادرر لةشة بازا لسعدا كفااة رأس الساا وإدارة السخاارا بالإ افة لو ع  وابط فتح الحدابات 

ا لبيانات الواجب نذروا بسا دتف  مع السعادرر الدولية لسكافحة عسميات ادل الأمواا وغواعد الإفراح وا
 (8  وم  رر  أوم السةالات التى اعسل البشه السركلاي السرري عمى مواكبتىا مادمى :

 السررية ادةيم القواعد الرأسسالية لمبشوك - 8
ط الدفات الأوا ع  أمواا احتل غزية ادةيم ر وس أمواا البشوك أوسية متشامية روصفىا لا

السودعر  وصسام الأما  فى مواجىة الردمات والأزمات ا فز م ع  أوسرتىا فى مشح غدرة أكبر لمبشه 
عمى اشويع لادمااه ا وم  هم فقد أوتست لةشة بازا بإصدار مذروعىا الهانى بذأ  كفااة رأس الساا 

العسل السررفى فى الوغت الراو  ا وعمى لو ع غواعد جدددة اعكط السخاار الحقيقية التى دواجىىا 
( لم ارفع الحد الأدنى لسعدا كفااة رأس الساا ع  السدتوي السعسوا به 2الرام م  أ  مقترحات بازا  

( ا الا أ  عدراج أنوات جدددة م  السخاار اسك  أ  دؤدي على زيادة كبررة فى الحةم السطم  8فى بازا  
 لستطمطات رأس الساا .
مميار  831اار فقد رما عجسالى القاعدة الرأسسالية لمبشوك العاممة فى مرر نحو وفى وشا الا

ا ويرجع ارافات رأس الساا  2183% ع  نىااة دادسبر 7بسعدا نسو  2184جشيه فى نىااة دادسبر 
مميار جشيه ورأس الساا  4.3الأساسى السدتسر على  يام البشوك رتدةيم كل م  الاحتياايات بسبما 

% م  عجسالى 81.2وغد استأهر رأس الساا الأساسى السدتسر رشحو مميار جشيه .  2.9بسبما  السدفوت
مميار جشيه  811ليرل على  2183% عام 76مقارنة رشحو  2184القاعدة الرأسسالية فى نىااة عام 

% 7.2حوالى  –بعد الاستطعادات  –ا فى حر  شكل رأس الساا الأساسى الا افى  2184فى نىااة عام 
مميار جشيه فى نىااة  9.2ليرل على  2183% عام 8.6م  عجسالى القاعدة الرأسسالية مقارنة رشحو 

% م  عجسالى القاعدة 82.6حوالى  –بعد الاستطعادات  –ا كسا شكمت الذريحة الهانية 2184عام 
و ا وو 2184مميار جشيه فى نىااة عام  21ليرل على  2183% عام 85.4الرأسسالية مقارنة رشحو 

مادؤكد عمى غوة القاعدة الرأسسالية لمبشوك السررية والستسركلاة فى الذريحة الأولى ذات الةودة العالية 
 (2 ( . 3والقادرة عمى احسل الخدائر والاستطعادات السقررة وفقا لسقررات بازا  

 لمبشوك السررية اطوير الدياسات الائتسانية -2
عمى السخاار السررةية التى عحتمت فرىا غواعد مشح حددت لةشة بازا ر يتىا الخاصة بالرغابة 

الائتسا  مكانة وامة ا وغد اشتسمت امه القواعد عمى  رورة كفااة القواعد الارشاداة لسشح الائتسا  ا 
وكفااة سياسات اقريم جودة الأصوا ا وكفااة مخررات الددو  السعدومة ا وو ع  وابط لمحد م  

% ا ونحرا احدد الدياسة الائتسانية 25رشدطة م  رأس الساا ارل على مخاار التركلا والتى اقدر عادة 
لكل رشه الاتراصات الةىات السدئولة ع  مشح الائتسا  بالبشه مع زيادة فاعمية دور عدارة التفتيط 

 بالبشه فى الرغابة عمى عسميات الائتسا  .
                                                 

صرٜ  (1) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ بٌّٝ  –اٌ طبثك   –لمرير الاضتمرار اٌ ررع اٌ  . 26ص  -اٌّ

صرٜ  (2) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ بٌّٝ  –اٌ طبثك   –لمرير الاضتمرار اٌ ررع اٌ  . 51ص  -اٌّ
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ا فقد مشاخ الاستهسار لمشىوض بالأدا  الاغترادي واذةيع جىودم  الدولة  هابشلوفى عاار ما
انتىةت الدولة أسالرب ارر اقمرداة لتطوير الدياسات الائتسانية فى البشوك باعتطاروا لاط الدفات الأوا 
لمحرمولة دو  التعهر الائتسانى الشي فرض نفده عمى الداحة الاغتراداة لسا له م  اأهرر سمبى عمى 

 البشوك برفة لااصة وعمى مشاخ الاستهسار برفة عامة.
أللام غانو  البشه السركلاي والةىاز فقد اطوير الدياسات الائتسانية فى البشوك وعس م عمى 
 البشوك فى مةاا الدياسة الائتسانية بسا دمى : 2113لدشة  88السررفى والشقد رغم 

التأكد م  أ  اكو  العسرل االب الائتسا  حد  الدسعة ولداه موارد ذااية كاةية وأ  اهبت  *
 ااة التدفقات الشقداة الستوغعة لأنذطته لموفا  بالتلاامااه .الدراسات كف

أ  اطمب البشوك  سانات ع اةية م  العسرل االب الائتسا  سوا   سانات عرشية أو  سانات م   *
 أي ابيعة لااصة ألاري اقبمىا البشوك  سانام لمتدىي ت الائتسانية السسشوحة لمعسرل .

ستع مات بحرا اتزس  الحد الأدنى م  البيانات والسعمومات اوحرد مشكرات الائتسا  ونساذج الا *
 ال زمة لإجرا  الدراسة الائتسانية الستكاممة .

أ  احدد ال ئحة الدالامية لمبشه ص حيات السددري  فى السركلا الرئيدى والفروت فى اقدام الائتسا  والسوافقة  *
 عرض عمى مةمط عدارة البشه .عميه كسا احدد الحدود الدنيا لطمطات الائتسا  التى ا

 مركلاية القرار الائتسانى والحد م  ص حيات مددري الفروت والسشاا  فى مةاا مشح الائتسا . *
 التأكد م  استخدام العسرل لمتدىي ت فى الأاراض والسةالات التى وردت فى السوافقة الائتسانية . *
شدات والزسانات وسمطة الترريح باستخدام الفرل رر  سمطة مشح الائتسا  وسمطة استيفا  السدت *

 التدىي ت .
اشتراك عدارة السخاار فى البشوك فى  ياس مخاار الائتسا  فى مراحل اعتساد القرار الائتسانى غبل  *

 الترريح باستخدام التدىي ت .

ي ت أ  دشذى  كل رشه نأامام لمتدةرل السدتسر والفوري لسراكلا العس   الشد  احرمو  عمى ادى *
 ائتسانية ويةب رنط وشا الشأام بقاعدة السعمومات بالبشه السركلاي .

احتفاا كل رشه بدةل لمزسانات العرشية السقدمة م  العس   مقارل ادىي ت ائتسانية والتأكد م   *
جداة وشم الزسانات وسشد ممكرتىا و يستىا عشد اقدام الائتسا ا  عمى أ  دتم اقريسىا ع  اري  

 ة الستخررة السدةمة لدي البشه السركلاي السرري.رروت الخبر 
عدم اةاوز ندطة التدىي ت السسشوحة للأارا  السراططة ـ اطقا لمتعري  الةددد ـ الحد الأغرى الشي  *

 % م  القاعدة الرأسسالية لمبشه .31احددم البشه السركلاي السرري والشي دبما 
 93السررفى والشقد والسعدا بالقانو  رغم  وغد حددت بعض مواد غانو  البشه السركلاي والةىاز

ا الإاار التذريعى الشي دشأم الترلايب لذركات الاستع م والترشي  الائتسانىا واشأيم 2115لدشة 
عسمىا ونأام رغابة البشه السركلاي عمرىا وغواعد اطادا السعمومات والبيانات ةيسا ررشىا ونر  البشه 

 قاري وشركات التأجرر التسويمى. السركلاي والبشوك وشركات التسويل الع
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وم  ناحية ألاري فقد غام البشه السركلاي السرري بإصدار القواعد السشأسة لعسل شركات الاستع م 
والترشي  الائتسانى وغواعد اطادا السعمومات والبيانات ونأام رغابة البشه السركلاي عمى وشم الذركات 

 فز م ع  غواعد وإجرا ات وشروا الترلايب لىا.
مميار  78رلايادة 2184مميار جشيه فى نىااة عام  628وغد رما عجسالى القروض السقدمة لمعس   

عمى التوالى  2182و  2183% فى نىااة عامى 5% و 7% مقارل معدا نسو 84جشيه ونسعدا نسو 
% م  عجسالى القروض 79ا ونأرام لأ  القروض السسشوحة لمسؤسدات والسذروعات الر ررة اسهل 

% فقد ساوست القروض السسشوحة لمسؤسدات 28اسهل القروض لأاراض استى كية نحو ررشسا 
% 71مميار جشيه ونسا اسهل  56رشحو  2184والسذروعات الر ررة فى نسو القروض فى نىااة عام 

% م  عجسالى 57.9حوالى  2184ا كسا رم ت القروض السسشوحة لمقطات الخاص فى نىااة عام 
% عمى التوالى م  عجسالى 86% و 25القطات العائمى والقطات العام عمى القروض ا كسا استحوذ 

 (8  القروض .
وغد احق  احد  ممحوا برورة عامة فى جودة السحفأة الائتسانية ا حرا رم ت ندطة القروض 

% فى نىااة 9.8% و 8.8% مقارل 6.9نحو  2184ارر السشتأسة لمسؤسدات فى نىااة عام 
رجع ذله على احد  يدا  البشوك م  حرا الاتيار العس   ومتابعة ا وي 2182,  2183عامى 

( لا ا 5الائتسا  وإدارة العسمية الائتسانية ا كسا رما الستوسط السرجح لمةدارة الائتسانية لمسؤسدات  
ا كسا رم ت ندطة ا طية السخررات لمقروض ارر السشتأسة  2184ا  2183ا  2182الأعوام 

% مع وجود فائض فى مخررات القروض السسشوحة 88.4نحو  2184لمسؤسدات فى نىااة عام 
مميار جشيه فى نىااة عامى  8.7مميار جشيه مقارل  3.4نحو  2184لمسؤسدات فى نىااة عام 

عمى التوالى نتيةة لقيام البشوك ربشا  حائط صد لمتحوا  د مخاار الائتسا   2182و  2183
 السحتسمة .

 الاوتسام بإدارة السخاار - 3
اشامى الاوتسام بإدارة السخاار السررةية فى أعقاب الأزمة السالية العالسية الألاررة ا واشذأ 
السخاار السررةية م  التقمطات فى الاغتراد الكمى أو م  التقمطات فى الشذاا الاغترادي أو م  

تعرض لىا  عف أنأسة الرغابة الدالامية و عف عدارة السخاار لدي البشوك ا واتشوت السخاار التى ا
البشوك عشد ملااولة أنذطتىا السررةية مارر  مخاار عئتسا  ومخاار سو  ومخاار اذ رل ومخاار 

 أسعار الرر  ومخاار أسعار العائد ... الخ .
أصطحت الرشاعة السررةية اراكلا فى مزسونىا عمى ف  عدارة السخاار وذله فى  و  فقد  

بو  عمى الأسوا  السالية العالسية والتطور الدريع ما شىداه الرشاعة السررةية م  انفتاح ارر مد
لشا فقد غامت لةشة بازا بإدراج عدارة  لمتقدم التكشولوجىا فز م ع  اشامى استخدام الارتكارات السالية.

 (2 السخاار كأحد السحاور الىامة لتحددد الس  ة السررةية . 
                                                 

صرٜ  (1) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ بٌّٝ  –اٌ طبثك   –لمرير الاضتمرار اٌ ررع اٌ  . 51، 42ص  -اٌّ

صرفٝ  –ثٕه الاضىٕذريخ  (2) بِد اٌّ صريخ فٝ الإٔذ تزرثخ اٌّ طبثك  . –اٌ ررع اٌ  اٌّ
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مو وت عدارة السخاار اوتسامام كبررام واسذيام مع الااةاوات العالسية فى وشا الردد فقد لاغى 
م  جانب البشه السركلاي وم  جانب البشوك السررية ا حرا حرص غانو  البشه السركلاي والةىاز 
السررفى والشقد عمى اوفرر عاار اشأيسى لإدارة مخاار العسمية الائتسانية بسا دتف  مع معادرر 

مةالط عدارات البشوك رو ع سياسات ائتسانية  القانو  أللام ا حرا واوصيات لةشة بازا فى وشا الذأ 
 اوغواعد لمستابعة الةردة لمعسمية الائتسانية اوو ع غواعد لزسا  س مة القرار الائتسانى اوا حة

وغد كا  افاعل البشوك مع امه التوجىات عمى ذات السدتوي ا البشوك لحقوغىارداد وألاري لتيدرر است
سياسات لإدارة السخاار واستحداث غطاعات متخررة اكو   حرا ردأت فى انتىاج ام  الاحتراةية

وذله م  لا ا  يامىا  اودفىا التحكم فى درجات السخاار التى اتعرض لىا أعساا البشه عمى اشوعىا
 بعدد م  الو ائف الىامة نشكر مشىا :

 *  اقددر السخاار والتحوا  دوا بسا لا دؤهر عمى رنحية البشه .
 غرارات التدعرر.*  السداعدة فى ااخاذ 

* اطوير عدارة محافظ الأورا  السالية والعسل عمى اشويع امه الأورا  ا م  لا ا احدر  السوازنة رر  
 السخاار والرنحية .

 * مداعدة البشه عمى حداب معدا كفااة رأس الساا وفقا لمسقترحات الةدددة لمةشة بازا .

ةوة الخبرات السىشية عالية التخرب فى مةاا وشا بالإ افة الى سعى البشوك السررية لدد ف     
عدارة السخاار وذله باستقطاب كفا ات مررةية للإشرا  عمى وشا الشذاا الةدددا بالإ افة الى صقل 

 الخبرات السوجودة م  لا ا البرامن التدريبية الدالامية والخارجية .
مةسوعة م  القواعد التى  2115م  ناحية ألاري اعتسد البشه السركلاي السرري فى مادو عام      

اتعم  بأسط اقريم الةدارة الائتسانية لمعس   واكوي  السخررات التى اعد ردا م لأسط ارشي  
ا وغد شسمت وشم الأسط عدارة 8998واكوي  السخررات الرادرة ع  البشه السركلاي السرري عام 

رات لكل م  القروض والالتلاامات السخاار الائتسانية وأسط اقريم الةدارة الائتسانية واكوي  السخر
العر ية والاراطااات والسؤسداتا والقروض لأعراض استى كية والقروض العقارية للإسكا  

مع  رورة التلاام كل رشه رتعددل نأسه  اع افة الى القروض الر ررة للأنذطة الاغتراداة االذخرى
 الدالامية بسا دتف  ومتطمطات وشم الأسط.

م  السخاار السررةية فى البشوك السررية فقد أصدر البشه السركلاي السرري وفى سبرل الحد      
رىد  احدر   2184أادطط  89اعميسات لااصة بالرغابة الدالامية فى البشوك العاممة فى مرر رتاريخ 

واطوير نأم الرغابة الدالامية بالبشوك السررية ا كسا غام البشه السركلاي بإاخاذ بعض الأجرا ات الألاري 
م  شأنىا اعلايلا الاستقرار السالى بالقطات السررفى السرري لااصة فى مةاا  وابط مشح الائتسا   التى

ا وإعادة هيكمة الددو  الستعهرة ا والتركرلا عمى عدارة السخاار كأحد الأدوات الىامة لتحددد الس  ة 
دارة السخاار اداعد السررةية ا كسا حرص البشه السركلاي عمى اوفرر ااار اشأيسى ذو نأرة مدتقبمية لا

بذكل استقارى فى عدراك الأحداث الدمبية السحتسمة ا كسا غامت البشوك م  جانبىا بإرسا  واعلايلا سياسات 
لادارة السخاار ا واستحداث غطاعات متخررة ا وذله رىد  التحكم فى درجات السخاار التى اتعرض 
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لسختمف أنوات السخاار ا وغد أدي ذله على لىا ولااصة فى  و  الست ررات التى اطرأ عمى اعرض البشوك 
 الحد بذكل ممسوس م  الكهرر م  السخاار التى اعرض لىا القطات السررفى السرري .

فقد ركلا السحور الهانى والهالا م  ررنامن الاص ح السررفى السرري عمى ععادة الىيكمة السالية      
م  الددو  الرددئة نأرام لسا اسهمه مخاار الائتسا  م  والادارية لمبشوك السسموكة لمدولة واشقية محافأىا 

 % م  عجسالى السخاار .88الشدطة العأسى م  السخاار التى اتعرض لىا البشوك حرا اسهل حوالى 
وغد عسل البشه السركلاي السرري عمى عحكام الرغابة عمى العسمية الائتسانية لمبشوك م  لا ا الرغابة      

مسيات لااصة بذأ  الائتسا  عالى السخاار مهل  وابط التسويل السررفى لذركات بالسخاار ا واصدار اع
التشسية العقارية ا و وابط التسويل السررفى ل ستحواذ عمى الذركات ا بالا افة على جىود البشوك فى 

 عنتىاج سياسة التحوا فى مشح الائتسا  .
ا القطات السررفى السرري احدشام وغد أات امه السةىودات هساروا ا حرا شىدة جودة أصو     

% فى نىااة عام 8.5ممسوسام فى عنخفاض ندطة القروض ارر السشتأسة على عجسالى القروض لترطح 
ا وارافات ندطة ا طية السخررات لمقروض ارر  2115% فى نىااة عام 26.5ا مقارل  2185

 (8  % لا ا نفط الفترة .58.5% مقارل 98.9السشتأسة لترطح 
ا عاةىت القروض ارر السشتأسة على عجسالى القروض على الانخفاض التدريةى سشويام ليرل فى كس     

% فى نىااة 9.8% و 9.3% م  عجسالى القروض السسشوحة لمعس   مقارل 8.5على  2184نىااة عام 
% فى نىااة عام 98.9عمى التوالى ا كسا رم ت ندطة ا طية السخررات نحو  2182و  2183عامى 
عمى التوالى ا ويعتبر لافض  2182و  2183% فى نىااة عامى 97.8% و 99.8مقارل  2184

والشي رم ت  2115% عنةازام كبررام مقارنة بالسعدا السدةل عام 8.5معدا القروض ارر السشتأسة الى 
% ا ووو مااعكط عحكام الرغابة عمى التلاام البشوك بزوابط مشح الائتسا  ا وكشا انتىاج 26.5ندبته 

 شوك لدياسة التحوا والحرص عمى عنتقا  العس   ذوي الس  ة السالية السشاسطة .الب
 و ع يلية ل نشار السطكر بالبشوك – 4

مع اعا م الاوتسام بسو وت س مة الشأام السالى ا ومع التوجىات القوية لتدةيسىا م  غبل  
ة بازا لمرغابة السررةية ا فقد كا  السؤسدات الدولية وفى مقدمتىا صشدو  الشقد والبشه الدولرر  ولةش

وشاك حاجة ماسه لإنذا  وحدات لمتشبؤ السطكر بالازمات السررةية بالبشوك السررية ا وذله لمعسل 
عمى زيادة غدرة البشوك عمى الاستخدام الكف  لسواردوا ومواجىة السخاار التى غد اتعرض لىا عشد 

ار فى التعر  عمى أاه الات لات لااصة فى السدي القيام بأعسالىا ا فز م ع  معاونة صانعى القر 
 القررر ا واغتراح الأسالرب والاجرا ات التى اعالن السو   أولام بأوا غبل افاغم السذك ت .

 88( غرر البشه السركلاي السرري بةمدته السشعقدة رتاريخ 3ففى عاار اطبر  مقررات بازا   
بالحد الأدنى لسعيار كفااة رأس الساا ا مع  رورة السوافقة عمى التعميسات الخاصة  2182دادسبر 

 مراعاة مادمى :

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ بٌّٝ  –اٌ طبثك   –لمرير الاضتمرار اٌ ررع اٌ  .42ص  -اٌّ
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  بالحفاا عمى ندطة حدوا الأدنى  –ةيسا عدا فروك البشوك الأجشبية  –امتلام البشوك العالة فى مرر
% رر  عشاصر القاعدة الرأسسالية  بدط السعيار( ونر  الأصوا الخطرة السرجحة بأوزا   مقام 81

سقارمة مخاار الائتسا  والدو  والتذ رل ا أما بالشدطة لفروت البشوك الأجشبية السعيار( ا وذله ل
 ةيدري عمرىا الزوابط الواردة بالتعميسات الرغارية ا ةيسا عدا الاحتفاا بالشدطة السذار الرىا .

   دتعر  عمى البشوك العاممة فى مرر الالتلاام رتطبر  الزوابط الواردة رتمه التعميسات ععتطارام م
وذله بالشدطة لمبشوك التى اعد غوائسىا السالية الدشوية فى يلار دادسبر م  كل  2182دادسبر 

بالشدطة لمبشوك التى اعد غوائسىا السالية الدشوية فى يلار دونرو  2183عام ا وإعتطارام م  دونرو 
رتقدام  م  كل عاما عمى أ  احدد فترة عنتقالية لسدة أغراوا ستة أشىر دتم لا لىا  يام البشوك

ريانااىا وفقا لمزوابط الدار  صدوروا بذأ  معيار كفااة رأس الساا على جانب الزوابط الةدددة 
 بالتوازي ا وذله حتى دتم التأكد م  س مة الأنأسة بسا ازس  صحة البيانات .

وغد أسىم ررنامن الاص ح السررفى السرري فى حسااة القطات السررفى م  التداةيات السطاشرة 
زمة السالية العالسية الألاررة ا وغد اأكد ذله م  لا ا غدراه عمى عستيعاب الآهار الاغتراداة للأحداث للأ 

ا واوفرر الدرولة ال زمة  2183دونرو  31و  2188دشادر  25التى مرت رىا الط د عقب هوراى 
 لمحكومة م  الشقد السحمى والأجشبى لتسويل التةارة الخارجية ومذروعات التشسية .

كسا أدي الالتلاام ربرنامن الاص ح السررفى ا والتقريم والستابعة السدتسرة لمبشوك ا وو ع  
معادرر استطا ية لزسا  استقرار وغوة وس مة القطات السررفى السرري على اقوية السراكلا السالية 

الد مة لمبشوك العاممة بالقطات السررفى السرري والشي عنعكط ردورم بذكل ااةارى عمى مؤشرات 
السالية ا والتى ابر  رو وح التطور والتحد  الكبرر فى يدا  القطات السررفى السرري م  حرا 

 الس  ة السالية والرنحية ا فز م ع  التحد  السمحوا فى جودة الأصوا واكوي  السخررات .
لقاعدة ( وما استتطعه م  زيادة حةم الاستطعادات م  ا2فعمى الرام م  اطبر  مقررات بازا   

الرأسسالية لمبشوك ا الا أ  السؤشرات اأىر احد  معيار كفااة رأس الساا عمى مدتوي القطات 
رشوك ا وغد كا  لإعادة هيكمة رشوك القطات العام ورفع ر وس  81ا  5السررفى وعمى مدتوي أكبر 

 يسة وندطة الأصوا أموالىا والتدةيم السدتسر لمقاعدة الرأسسالية أكبر الأهر فى الحد م  أهر ارافات 
 السرجحة بأوزا  مخاار عمى معيار كفااة رأس الساا لدي البشوك .

كسا اراب عمى ععادة الىيكمة السالية والادارية لمبشوك السسموكة لمدولة واشقية محافأىا م   
فى  الددو  الرددئة ا وجىود البشوك فى اطبر  اعميسات البشه السركلاي ا وانتىاج البشوك لدياسة التحوا

مشح الائتسا  ا دور كبرر فى احقر  عنةاز جددر بالاعتطار بخروص احد  ندطة القروض ارر 
% 8.5لترل على  2115% فى نىااة عام 26.5السشتأسة على عجسالى القروض والتى عنخفزت م  

% 98.9ا وارافات ندطة ا طية السخررات لمقروض ارر السشتأسة لترطح  2184فى نىااة عام 
 . 2115% فى نىااة عام 58مقارل  2184ام فى نىااة ع
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وغد ساوم التحد  فى م  ة البشوك وفى جودة محفأة القروض فى احد  العائد عمى  
عمى  2184% فى نىااة عام 88.9% و 8.3متوسط الأصوا ومتوسط حقو  السمكية لير  على 

 عمى التوالى . 2115% فى نىااة عام 81.2% و 1.6التوالى مقارل 
 : الاراقا  بالعشرر الطذري  : لاامدام 

اعتبــر العشرــر الطذــري مــ  الركــائلا الأساســية ل راقــا  بــالأدا  السرــرفى ا فــالةىود التــى 
رــشلتىا البشــوك لتطــوير لاــدمااىا السرــرةية اأــل محــدودة الشتــائن مــالم دواكبىــا اطــوير لامكانيــات 

سررفى ا وذلـه بسـا ازـس  رفـع العاممر  وغدرااىم لاستيعاب التطورات الست حقة فى مةاا العسل ال
 مدتوي اقدام الخدمات السررةية ا واحقر  أفزل استهسار لمسوارد الطذرية .

فقــد أصــطح احــددا نأــم الادارة والقيــادات السرــرةية احتــل أوسيــة متشاميــة فــى الآونــة الألارــرة 
ة الادارة ا وذله علـى الحـد الـشي حـدا رمةشـة بـازا علـى و ـع مةسوعـة مـ  العشاصـر مهـل الخبـرة ا ونوةيـ

والطبيعة القياداة للأشخاص ا والقدرة عمى عاخـاذ غـرار السخـاارم ا وذلـه  ـس  العوامـل التـى او ـع فـى 
الاعتطار عشد احددد مدـتويات رأس السـاا السشاسـطة لكـل رشـه ا و ـرورة أ  اكـو  القيـادة الشاجحـة غـادرة 

ا واعســـل عمـــى اقمرـــل حةـــم  عمـــى التكيـــ  مـــع السدـــتةدات ا وأ  اعســـل عمـــى احدـــر  وإدارة السخـــاار
 الخدائر .

وفــى وــشا السةــاا غــام البشــه السركــلاي السرــري رتشفرــش البــرامن الستخررــة فــى كافــة السةــالات 
السرـــرةية ا حرـــا ارافـــع عـــدد السذـــاركر  فـــى البـــرامن التـــى غـــدمىا البشـــه السركـــلاي لمعـــاممر  بالةىـــاز 

عـــــام  23811لـــــى ليرـــــل ع 2115/2114متـــــدرب لاـــــ ا عـــــام  4383السرـــــرفى السرـــــري مـــــ  
% م  وـشم الأعـداد فـى رـرامن 22ساعة ادريبية ونسا اسهل  24355متدرب عمى مدار  2181/2119

ام او يع ررواوكوا مـع البشـه السركـلاي الأورونـى وأرنعـة رشـوك مركلايـة  2115الحاسب الآلى . وفى عام 
ي الااطــالى ا البشــه السركــلاي أورونيــة  البشــه السركــلاي الفرندــى ا البشــه السركــلاي الرونــانى ا البشــه السركــلا 
اـم  2116ا وفـى عـام  2115الألسانى( لتقدام ررنامن السداعدة الفشية لسدة عامر  ردااـة مـ  دادـسبر 

دومــام اــدريبيام( مــ  غبــل ورئــات دوليــة ونشــوك مركلايــة ونشــوك  2183دورة ادريبيــة  ازــسشت  22عقــد 
 235لاــ ا وــشم الــدورات والطعهــات اــدريب عالسيــة ا بالا ــافة علــى عافــاد بعهــات دراســية ا وغــد اــم مــ  

 2181/2119نــدوة لاــ ا عــام  88مفتذــام لاــ ا العــام الســشكور . كســا غــام السعىــد السرــرفى رتشأــيم 
متدرنام ا وذله لرفـع الـوعى بـأوم الأحـداث والسدـتةدات الاغترـاداة والسرـرةية ا كسـا  8156شارك فرىا 

تو يـ  بالتعـاو  مـع جامعـة القـاورةا حرـا اـم اـدريب غدم السعىـد السرـرفى ررنـامن التـدريب مـ  أجـل ال
لإعــداد الكــوادر السرــرةية  2181/2119ســاعة ادريبيــة لاــ ا عــام  2197متــدرب عمــى مــدار  897

وسـد الفةــوة رــر  التعمــيم الةــامعى الأكــاداسى ومتطمطــات سـو  العســل ا كســا غــام السعىــد السرــرفى بعســل 
البشـوك فـى اطـوير يدا  العـاممر  ونشـا  شخرـيات  ياداـة  ررنامن ععداد القيادات الذـابة رىـد  مدـاعدة

 غادرة عمى الارتكار .
(8) 

  
                                                 

صرٜ  (1) روسٜ اٌّ ه اٌّ جٌٕ طٕٜٛ ٌعبَ  –ا تٌمرير اٌ  .2616،  2665ا
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فى نىااة وشا العرض دبرز الدؤاا الأساسى ووو ول أدي دمن واستحواذ البشوك فى  
 ؟والقدرة عمى السشافدة والشفاذ الى الأسوا  الأجشبية أم لا مرر على زيادة الكفا م 

حددات ل ندماج السررفى وكشا الآهار الستراطة عميه اسك  الاجابة وفى  و  ماسب  ريانه م  م
 عمى وشا التدا ا ا وفقا لمتفررل التالى :

أ  الاندماج السررفى فى مرر ولااصة ةيسا رر  البشوك الر ررة غد أدي على احقر   - 8
ىااة رشه فى ن 57وفورات الحةم ا ويؤكد عمى ذله عنخفاض عدد البشوك العاممة فى مرر م  

رشه فى نىااة عام  38مع ردااة ررنامن الاص ح الذامل لمةىاز السررفى على  2114عام 
ا وعمى الرام م  أنخفاض عدد البشوك ا الا أ  القطات السررفى السرري فى اةاوز  2186

واستسر فى احقر  معدلات نسو مرافعة ا حرا رما صافى السراكلا السالية  2188اطعات هورة دشادر 
مميار جشيه عام  633.4مقارل  2184مميار جشيه مرري فى نىااة عام  8829.2 لمبشوك
( ا وغد حافظ القطات السررفى عمى معدلات 2115مميار جشيه عام  713.6ا ومبما  2114

% م  صافى السراكلا السالية 84.6الشسو الااةارية نتيةة نسو أرصدة ودائع العس   والتى مهمت 
اغامت به البشوك م  ادةيم لحقو  الداوسر  نتيةة احقر  معدا نسو لمبشوك ا بالا افة على م

مرافع للأرناح ا وعمى الةانب الآلار مهمت القروض والاستهسارات وأذو  الخلاانة ووم أوم عشاصر 
 (8  % م  عجسالى الأصوا .88.8ندطة  2184الأصوا فى نىااة عام 

ح السحققة فـى القطـات السرـرفى عمـى كسا شىدت الأعوام السا ية نسوام ممحو ام فى الأرنا 
الــرام مــ  اطــااؤ معــدلات الشســو الاغترــادي ا حرــا اســتطاعت البشــوك السرــرية أ  ارفــع معــدلات 
الأرنــاح بذــكل كبرــر ا وذلــه لتشــوت محفأــة القــروض ا والــدلاوا فــى أنذــطة جددــدة ا وزيــادة عــدد 

ا وذلــه بالا ـافة علـى زيــادة السشتةـات السقدمـة عمــى مدـتوي ائتسـا  الذــركات والتةلائـة السرـرةية 
صــافى العائــد مــ  القــروض والاســتهسار فــى أدوات الــدد  ا حرــا حقــ  القطــات السرــرفى السرــري 

مميـار جشيـه لاـ ا عـام  85.3مقارل  2184مميار جشيه لا ا العام السالى  23.2صافى رنح غدرم 
% و 25.3ســو % ا مقارــل معــدا ن52.8مميــار جشيــه ومعــدا مــو  8رلايــادة غــدروا حــوالى  2183
 عمى التوالى . 2182و  2183% لا ا العامر  الدابقر  37.7

ونحدــب السةسوعــات البشكيــة ا فقــد ســاوست البشــوك الخاصــة بالحرــة الأكبــر مــ  صــافى  
أرناح القطات السررفى السرـري ا دمرىـا البشـوك السسموكـة لمدولـة ا هـم فـروت البشـوك الأجشبيـة رشحـو 

 عمى التوالى . 2184عام % فى نىااة 4.8% و 22% و 73.2
كســا ارافعــت كفــا ة القطــات السرــرفى فــى احقرــ  أرنــاح مــ  الأمــواا السدــتهسرة رواســطة  

السدـاوسر  والأمـواا السدـتهسرة فـى الأصـوا ا مسـا أدي علـى احدـ  العائـد عمـى الأصـوا ا ومعـدا 
دلات العائـد ا ويعود وشا التحد  فى معـ 2184 – 2182العائد عمى حقو  السمكية لا ا الأعوام 

% ونسعدا اةاوز معدا الشسو فى 52.8على نسو صافى أرناح البشوك رشدطة  2184فى نىااة عام 
 % .86.6% ا وفى حقو  السمكية رشدطة 22.4الأصوا رشدطة 

(1) 

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ بٌّٝ لمرير الاضت –اٌ طبثك  . –مرار اٌ ررع اٌ  اٌّ

صرٜ  (2) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ بٌّٝ  –اٌ طبثك   –لمرير الاضتمرار اٌ ررع اٌ  .66ص  -اٌّ
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وغـد عنعكـط التحدــ  فـى مؤشــرات الرنحيـة عمـى احدــ  مكانـة مرــر مقارنـة بالــدوا ذات  
احتمــت مرــر مركــلاام جرــدام مــ  حرــا معــدا العائــد عمــى حقــو  الأــرو  الاغترــاداة السهرمــة ا حرــا 

 السداوسر  ا ومركلاام متوسطام م  حرا معدلات العائد عمى الأصوا .
واعكــط ااةاوــات أرغــام الادــرادات والسرــروفات ارافــات كفــا ة القطــات السرــرفى السرــري فــى  

% 87القطـات السرـرفى بحـوالى اعأيم الادرادات م  الشذاا وارشرد السرـروفاتا حرـا ارافعـت ادـرادات 
% ا ووــو مــاأدي علــى زيــادة الأرنــاح 82.7ووــى ندــطة أعمــى مــ  الارافــات فــى السرــروفات التــى رم ــت 

 السحققة .
كسا كا  لمتوسع فى استخدام التكشولوجيا الستقدمة فـى مةـاا العسـل السرـرفى أكبـر الأهـر 

دمات البشكيـة عبـر الانترنـت وعبـر فى احدر  جودة الخدمات السررةية السقدمـة لمعسـ   مهـل  الخـ
ــدفع ا ماكرشــات الرــر  الآلــىا بطاغــات الائتســا  ا بطاغــات الخرــم ا بطاغــات  التميفــو ا كــروت ال
الانترنــتا الططاغــات الشكيــة ا نقــاا البيــع الالكترونيــة( ا وغــد اراــب عمــى ذلــه الاوتســام مــ  جانــب 

اقومـو  رتقـدام الخـدمات الالكترونيـة  2188رشكـام عـام  21البشوك بالتكشولوجيا الحددهـة فقـد سـةل 
بسختمــف  2184رشكــام عــام  36ا ارافــع وــشا العــدد علــى  2116رشكــام فــى عــام  88بالسقارنــة بعــدد 

الانـدماج ا حرـا غمـل  كفـا ة نأـام السـدفوعات الدالاميـةاخررااىا ا ووو ماكا  له أهر كبرـر عمـى 
اتسرـلا عمـى عسـل شـطكة معموماايـة  م  عسميات السدفوعات لأنه اقمل م  عـدد السرـار ا ويدـاعد

كفــا ةا الدــرعة و الباتدــم وشــطكة مــدفوعات علكترونيــةا ونالتــالي فــإ  عسميااــه الدــشوية بالكفــا ة ا 
نخفاض عـدد السرـار ا كسـا الايـد عالسدفوعات في الشأام السررفي مع  ونالتالي الايد الكفا ة لشأام

 .في عسميات التذ رل السرار  الأكهر كفا ةعلى  الكفا ة لأ  الاندماج اداعد عمى انتقاا السوارد

كســا غامــت البشــوك العاممــة فــى مرــر باســتقطاب أفزــل الكفــا ات السرــرةية القــادرة عمــى 
عدارة العسل السررفى بعردام عـ  اعـريض البشـوك لمسخـاار ا ووـو مـاأدي علـى زيـادة الهقـة الائتسانيـة 

 ع معادرر العسل السررفى الدولية .فى التعامل مع السؤسدات السالية وارروا ونسا دتواكب م
ساوم الاندماج أازام فى التوسع فى فتح أسوا  جدددة ا ولام  مرادر جددـدة ل دـراداتا  - 2

واىرئة الأرو  لتشويع الخدمات السررةيةا مسا أدي على اعلايلا موغع البشوك فى الدو  السررفىا 
 ودعم نذااها وزيادة حةم الودائع ا واشويع مرادرم .

مهل القطات السررفى الشررب الأكبر م  الشأام السالى السرري وأحد أوم القطاعات  فقد 
% و 36% و 814الأساسية فى الاغتراد القومىا حرا اسهل حةم الأصوا والقروض والودائع ندطة 

 (8  . 2184/2183% م  الشاان السحمى عمى التوالى لا ا العام السالى 88
ت السررفى السرري واوسيع نطا  الذسوا السالى فقد نست فشتيةة لهقة السودعر  فى القطا

مميار جشيه  295.5رلايادة غدروا  2184مميار جشيه فى نىااة عام  8546.8ودائع العس   حرا رم ت 
عمى  2182و  2183% فى نىااة عامى 8.3% و 85.8% فى مقارل معدا نسو 23.6رشدطة نسو 

% مشىا ا دميه غطات الأعساا الخاص هم القطات العام رشحو 65.9التوالى ا ويذكل القطات العائمى نحو 
 % عمى التوالى .85.3% و 88

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ بٌّٝ  –اٌ طبثك   –لمرير الاضتمرار اٌ ررع اٌ  .43ص  -اٌّ



 2102 "2ج"يناير  -الحادية والستون السنة –الاول  العدد–نجلة العلوم الاقتصادية والقانونية           

 

 المصرفى فى دعم القدرة التنافسية للبنوك المصرية دور الإندناج                 8801

 

واستسرارام فى ادةيم حقو  السداوسر  ردافع م  اراعد الأرناح و خ ر وس أمواا جدددة ا 
مميار جشيه  87.5رلايادة غدروا  2184مميار جشيه فى نىااة عام  822.8فقد رم ت حقو  الداوسر  

ا ووو  2182و  2183% فى نىااة عامى 83.8% و 82.6% مقارل معدا نسو 86.6سو ونسعدا ن
 84.6رلايادة غدروا  2184مميار جشيه فى نىااة عام  38.2مادرجع على اراعد الاحتياايات لترطح 

و  2183% فى نىااة عامى 85.3و  39.5% مقارل معدا نسو 68.8مميار جشيه ونسعدا نسو 
ا ويعكط التدةيم  2184مميار جشيه فى نىااة عام  79.2اا السدفوت لمبشوك ا كسا رما رأس الس 2182

السدتسر لحقو  السداوسر  جاذرية القطات السررفى السرري وهقة السداوسر  فى وجود فرص لمتوسع 
السدتقبمى رام الأرو  التى مرت رىا الط د مسا شةعىم عمى اوجيه جلا  كبرر م  صافى الأرناح فى 

لسداوسر  والشي عنعكط بذكل عاةارى عمى معيار كفااة رأس الساا واحقر  السعدلات ادةيم حقو  ا
( ونالتالى 2السطمونة لت طية مخاار الائتسا  ومخاار الدو  ومخاار التذ رل حدب متطمطات بازا  

 رفع الس  ة السالية لمبشوك وزيادة اشافدرتىا .
لمعس   مع التوسع فى غروض وغد ازاة  الشسو فى القروض والتدىي ت السسشوحة 

مميار جشيه فى نىااة  628التةلائة السررةية ا حرا رم ت القروض والتدىي ت السسشوحة لمعس   
% فى نىااة عامى 5% و 7.8% مقارل 84.2مميار جشيه ونسعدا نسو  78رلايادة غدروا  2184عام 

انية م  ناحية وزيادة القروض ا ويرجع ذله على  يام البشوك رتشويع محافأىا الائتس2182و  2183
% فى نىااة 88مقارل  2184% فى نىااة عام 28لمتةلائة السررةية م  ناحية يلاري لترطح نحو 

 .2182عام 
% م  69.4وع  محرمة محفأة القروض والتدىي ت بالعسمة السحمية نةدوا اسهل نحو 

ة نةد أ  غطات الأعساا الخاص عجسالى القروض والتدىي ت السسشوحة ا أما وفقام لمقطاعات السقتر 
% م  عجسالى القروض والتدىي ت السسشوحة ا دميه القطات العائمى ا والقطات العام ا 57.9اسهل نحو 

 هم العالم الخارجى .
مميار جشيه  444.8وع  الاستهسارات السالية وأذو  الخلاانة ا فقد رم ت الاستهسارات السالية 

% مقارل معدا نسو 41.6مميار جشيه ونسعدا نسو  828.2 رلايادة غدروا 2184فى نىااة عام 
نتيةة  يام البشوك بالااةام على او ي  ودائعىا  2182و  2183% فى نىااة عامى 27% و 88.8

 القطات العائمى أساسام( فى حيازة الدشدات الحكومية ا كسا رم ت أذو  الخلاانة والأورا  الحكومية 
مميار جشيه ونسعدا نسو  65.8رلايادة غدروا  2184ة عام مميار جشيه فى نىاا 428.3الآلاري 
ا ووو مااعكط  2182و  2183% فى نىااة عامى 88.5% و 38.5% مقارل معدا نسو 88.3

استع القطات السررفى بفائض سرولة ا وإاةام البشوك على او يفه فى الاستهسارات السالية ولااصة 
البشوك م  حيازة أذو  الخلاانة على حيازة الدشدات  أدوات الدد  الحكومية ا ويذرر أازام على احوا

 (8  الحكومية .
وغد اراب عمى كل ذله ازاة  معدا الرنحية عمى مدتوي القطات السررفى السرري ا 

مع الاستسرار فى ادةيم  2184حرا اسك  م  مزاعفة صافى أرناحه لا ا الدشة السالية السشتىية 

                                                 
صرٜ  (1) روسٜ اٌّ جٕه اٌّ بٌّٝ  –اٌ طبثك  . –لمرير الاضتمرار اٌ ررع اٌ  اٌّ
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ض ارر السشتأسة ا حرا رما صافى أرناح القطات % م  القرو 89.9مخررات القروض لت طى 
مميار جشيه فى نىااة عام  84.3مقارل  2184مميار جشيه فى نىااة عام  23.2السررفى السرري 

% 37.7% و 25.3% مقارل معدا نسو 52.8مميار جشيه ونسعدا نسو  8رشسو غدرم حوالى  2183
 . 2182و  2183فى نىااة عامى 

فى صافى الأرناح نتيةة زيادة كل م  صافى الدلال م  الأاعاب وغد جا ت امه اللايادة 
والعسولات وصافى الدلال م  العائد ا ووو مااذرر على كفا ة القطات السررفى السرري فى احقر  أرناح 
م  الأمواا السدتهسرة رواسطة السداوسر  والأمواا السدتهسرة فى الأصوا ا وغد اراب عمى ذله احد  

% فى نىااة 88.9% و 8.3الأصوا والعائد عمى حقو  السداوسر  ا حرا رم ا  مؤشرات العائد عمى
 عمى التوالى . 2183% فى نىااة عام 84.5% و 8مقارل  2184عام 

مسا سب  دتزح التطور الااةارى فى يدا  القطات السررفى السرري والشي اأىر فى الشسو 
القطات السررفى واوسيع نطا  الذسوا السالى ا  القوي لودائع العس   ردافع م  زيادة هقة السودعر  فى

واستسرار ادةيم حقو  السداوسر  ردافع م  اراعد الأرناح و خ ر وس أمواا جدددة ا مسا عكط هقة 
السدتهسري  فى الاغتراد السرري ا وغد ساوم ذله فى احقر  نسو متزاة  فى القروض والتدىي ت 

معدا نسو جرد فى صافى أصوا القطات السررفى السرري ا وأرصدة الاستهسارات السالية ا ونسا علاز 
 ووو ماساوم فى لافض التكمفة وزيادة القدرة التدويقية وكفا ة الخدمات السررةية .

وعــ   يــاس أهــر الانــدماج السرــرفى عمــى السشافدــة والتركــلا السرــرفى ا اسكــ  القــوا أ   - 3
ائر مـؤهرة بذـكل كبرـر عمـى البشـوك مسـا مخاار التركلا اعتبر أحد الأسـطاب التـى غـد دشـتن عشىـا لادـ

دىدد استسراروا فى ملااولة أعسالىـا ا واشذـأ مخـاار التركـلا نتيةـة ععتسـاد البشـه فـى ملااولـة نذـااه 
عمــى او يـــ  مـــواردم فـــى أنذـــطة محـــدودة أو عمــى مرـــادر محـــدودة لمحرـــوا عمـــى التسويـــل أو 

 الخدمات الآلاري ال زمة لسلااولة نذااه .
العوامـل علـى اخفيـ  مخـاار التركـلا فـى القطـات السرـرفى السرــريا وغـد أدت العددـد مـ  

مشىا : التعميسـات الستعمقـة بالحـد الأغرـى لمتو يفـات لـدي العسرـل الواحـد والعسرـل الواحـد والأاـرا  
السراططةا وحدود او يفات البشوك لدي الدوا لمحد م  اركلا التو يفات فى الدواا نأرام لسا لسخـاار 

مـ  اـأهرر كبرـر عمـى مخـاار  –رت رو وح بعد الأزمـة الساليـة العالسيـة الألارـرة والتى  ى –الدولة 
محفأة التو يفات فى الدولة الواحدةا والتلاام البشوك السررية رتمه الحدودا بالا ـافة علـى اسـتخدام 
البشوك السرـرية لسةسوعـة مـ  الأدوات مهـل  و ـع نأـام شـامل لمحـدود الائتسانيـةا وإدارة ومتابعـة 

ظ لدي البشـوك بذـكل نذـط ومدـتسر( ا بالا ـافة علـى الاحتفـاا رـرأس مـاا ع ـافى نـاان مـ  السحاف
 اللايادة فى حقو  السداوسر  افو  الحد الأدنى لرأس الساا الرغارى السطموب .

رشــوك فــى القطــات السرــرفى السرــري  81وفــى وــشا الااــار فقــد جــا ت ندــب اركــلا أكبــر 
% م  25رشوك اسهمو  حوالى  81مقبولة ا حرا أ  أكبر  بالسقارنة بعدد البشوك العاممة فى مرر

% مـ  عجسـالى 73.6% و 69.8% و 72.4عدد البشوك العاممة فى مرر ويدتحوذوا عمى ندب 
عمى التوالى ا كسا اتقارب  2184أصوا وغروض وودائع القطات السررفى السرري فى نىااة عام 

ب القطـات السرـرفى السرـري ككـل لاـ ا رشـوك مـع ندـ 81ندب الأصوا والقروض والودائع لأكبر 
ا مســا اعكــط اقــارب معــدلات الشســو لتمــه البشــوك مــع معــدلات  2184و  2183و  2182الأعــوام 
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نسو القطات السررفى نأرام لكبر أوسرتىا الشدبية له ا وغدراىا عمى اوفرر مرـادلا الأمـواا ا وجـشب 
 ة السختمفة .الودائع واو يفىا فى مشح القروض وفى الاستهسارات السالي

(8) 
 

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـ
 

                                                 
صرٜ اٌ (1) روسٜ اٌّ ه اٌّ بٌٝ  –جٕ طبثك   –لمرير الاضتمرار اٌّ ررع اٌ  .66ص  -اٌّ
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 الشتائن 
استد أهار عسمية الاندماج السررفى الااةارية والدمبية على الاغتراد القومى ككل ا فس  
الشاحية الااةارية دؤدي الاندماج زيادة غدرة السرر  الةددد عمى ارددر الخدمات السررةية على 

عمى مدتوي السرر  برفة لااصة وعمى السدتوي القومى الخارج ونالتالى زيادة الرنحية والدلال 
 برفة عامة ونالتالى احد  مرلاا  السدفوعات .

كسا اعسل السرر  الةددد عمى اوفرر استراايةية اغتراداة دفاةية غوية اكو  على جانب 
مؤسدات مررةية غوية ادتخدمىا الدمطات الرغارية ل شرا  عمى عنقاذ مؤسدات مررةية يلاري 

ا وذله م  لا ا العسل عمى دمةىا ونالتالى دشتن عشىا  ىور كيانات مررةية ومالية  عيفة 
 خسة اكو  لىا دور وام فى اكوي  السذروعات الكبري والسداوسة بقدر كبرر فى اوفرر السوارد 
السالية الزخسة التى احتاجىا وشم السذروعات ا وشا مادشعكط ااةاريام عمى غوة وفعالية الشأام 

 بذكل لااص وعمى الاغتراد القومى بذكل عام . السررفى
وكسا دتراب عمى عسمية الاندماج ملاااا الحةم الكبرر التى دشتن عشىا زيادة كبررة فى ر وس 
أمواا البشوك السشدمةة مااسكشىا م  اسويل مذروعات التشسية العسرانية والرشاةية العس غة فى 

ة م  رأس ماا البشه ا ونشله اخفض اكمفة  ل القرود السفرو ة عمى اسويل أي مذروت كشدط
 الحروا عمى الأمواا واقمرل السخاار .

ومـــ  الشاحيـــة الدـــمبية ل نـــدماج السرـــرفى فـــإ  كبـــر حةـــم البشـــوك السشدمةـــة اةعمىـــا اقـــوم 
بإسـتهسارات ذات مخــاار عاليـة معتســدة فــى ذلـه عمــى دعــم وحسااـة البشــه السركــلاي مسـا دــؤدي علــى 

ا وغـد دشـتن عشىـا حـدوث كـوارث وأزمـات ماليـة استـد علـى الاغترـاد القـومى  عحتساا اعهروا وإف سىا
ككــل ا ووــو مااسهــل مذــكمة كبرــرة لمقطــات السرــرفى بذــكل لاــاص ول غترــاد القــومى بذــكل عــام ا 
ولكــ  اسكــ  القــوا ع  كــل امــه الاهــار الدــمبية الشااةــة عــ  عسميــات الانــدماج السرــرفى اسكــ  أ  

ر م  فترة الاندماج ا الا أنىا اسك  أ  اتشـاغب واختفـى فـى الأجـل اكو  صحيحة فى الأجل القرر
الستوسط والطويلا وابرز السلاااا والآهار الااةارية ل ندماج السررفى ا ولكى نت مب عمى وشم الآهار 
الدمبية اةب أ  اخزع غرار الاندماج السررفى على دراسة متأنية وعسيقة ا وم  هـم  ـرورة اـوفر 

 سام عسمية الاندماج رشةاح .شروا و وابط لاا
 : فى  و  مااقدم فقد ام استخ ص الشتائن التالية

أ  الدمن السررفى اعد أحد البدائل الرئيدية لمتعامل مع التكت ت السالية والكيانات السررةية  - 8
 العس غة التى اتوافر لىا مقومات ماداة واكشولوجيه غمسا اتوافر لمكهرر م  البشوك السررية .

اعتبر الاندماج السررفى وسرمة وأحد الدبل لرفع القدرات التشافدية لمبشوك السررية وليط  - 2
ودفام فى حد ذااه ا ووو ماادتوجب رنطه بإستراايةية وا حة ونشية عدارية سميسة ونذروا ومحددات 

 د يقة لتحقر  الأودا  السرجوة مشه .
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القدرة التشافدية لمقطات السررفى السرري اعتبر الدمن السررفى أحد الدبل لدعم واشسية  - 3
ا وذله فى  و  الأوسية التى دتستع رىا وشا القطات باعتطارم م  أكهر القطاعات اأهرام بالست ررات 

 الدولية والسحمية ا ولااصة دورم فى اسويل مذروعات التشسية .
صة فى  و  الاافا يات أ  عسميات الدمن السررفى أصطحت م  الزروريات فى السرحمة الحالية لاا - 4

( ا والتى افرض عمى كافة الدوا فتح أروارىا أمام 3بازا  –الدولية ذات التأهرر عمى عسل السرار   الةااط 
 البشوك الأجشبية ا ووو ماسرلايد م  حدة السشافدة رر  البشوك الواشية والأجشبية .

سرري نتيةة لكهرة عدد اعددت مبررات الدمن والاستحواذ بالشدطة لمةىاز السررفى ال - 5
 البشوك وص ر حةم رأس الساا بالا افة لسذك ت التعهر والاف س التى واجىت القطات السررفى .

اةب التفرغة رر  البشوك التةارية فى مرر بذكل عام فى عسمية الدمن والاستحواذ ا  - 6
 والأهر عمى درجة التركلا والاحتكار فى الةىاز السررفى السرري .

ر الاندماج يليه مشاسطة لموحدات السررةية الر ررة م  لا ا الدمن الطوعى م  اعتب - 7
 أجل رفع كفااة رأس الساا واعبئة السدلارات ا وأهر ذله عمى الشذاا الاغترادي .

دؤدي الاندماج السررفى على التحوا نحو البشوك الذاممة التى اقدم كافة الخدمات التى  - 8
بشوك الستخررة والاستهسارية ا وذله م  لا ا رشه واحد ا ووو مااعد اقدمىا البشوك التةارية وال

لاطوة مىسة م  أجل مواجىة السشافدة السررةية العالمسية ا وذله ع  اري  اشويع الخدمات 
 السررةية ا واحدر  جوداىا ا وسرعة يدائىا .

 لسشدمةـةا وكالبشـ ارـشي  ويرفع الساا رأس غاعدة ةدازي السررفي الاندماج سرتراب عمى - 9
 .مو وعي أساس عمى دتم أ  عمى

 التوصيات
( لااصــة فــى البشــوك السحميــة السرــرية التــى لــم 3اىرئــة السرــار  السرــرية لتطبرــ  مقــررات بــازا   - 8

 اططقىا لااصة نأم الحوكسة والادارة الرشردة .
ــع رأس مــاا - 2 ــى رف ــدراىا عم ــارى لمدــمطات السرــرةية وغ ــدور الرغ ــة ال ــى أوسي ــد عم ــى  التأكر ــوك حت البش

 ادتطيع الرسود أمام السشافدة عمى السدتوي السحمى والاغميسى والدولى .
 يـام البشـه السركـلاي رـدور فعـاا فـى اقـدام ملاااــا لعسميـات الـدمن والاسـتحواذ التـى اـتم بذـكل اــوعى ا  - 3

اج وذلـه رتقـدام اعفـا ات  ــريبية لمبشـه الشـاان عــ  الانـدماج ا أو مـشح حــوافلا مذـةعه عمـى الأنــدم
 السررفى .

افعرل غانو  اذةيع السشافدـة ومشـع الاحتكـار عمـى الةىـاز السرـرفى للايـادة غـدرة الدولـة عمـى  ـطط  - 4
ااقات العسل السررفى فى مرر ا ومشع أاه أهار سمبية اشـتن عـ  الانـدماجات رـر  البشـوك كسـا حـدث 

  -لرــشاعات ال شائيــة ا –الأســسدة  –الحددــد  –فــى بعــض القطاعــات الاغترــاداة الآلاــري  الأســسشت 
. ) ... 

أ  ادب  الإندماج دراسات كاةيه او ح الشتـائن الستوغعـه مشـه والةـدوي الإغترـاداه والإجتساةيـه لـه  - 5
ا والشتائن التى ستتراب عميه ا بحرا لادؤدي الاندماج الى احقرـ  ملاااـا لطـر  عمـى حدـاب الطـر  
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تــى ســطقت علــى ذلــه ا ومعرفــة أوــم الــدروس الآلاــر بعــد الانــدماج ا وذلــه فــى  ــو  اةــارب الــدوا ال
 السدتفادم مشىا وامكانية اطبيقىا .

الاوتسام رلايادة القدرة التشافدية لمبشوك السرـرية مـ  لاـ ا اطـوير الةـودة واخفـيض التكمفـة واطبرـ   - 6
 أسالرب الةودة الذاممة فى الادارة ا بحرا اكو  غادرة عمى التردي لسشافدة البشوك الأجشبية .

  ــل فــي الوحــدات لىــشم التشافدــية القــدرة لــدعم السرــرةية السؤسدــات رــر  الانــدماج اذــةيع  ــرورة - 7
 الزــ وا وغــوة الأجشبيــة السشافدــة حــدة والاادــد ا السرــرةية السؤسدــات مــ  لكهرــر الرــ ررة الأحةــام
 .العالسية السرار  أمام السةاا لفتح

الخــدمات السرــرةية الالكترونيــةا مهــل اصــدار  الاوتســام بسةــاا العســل الالكترونــى والتوســع فــى نذــر - 8
بطاغـات السرـروفات  –بطاغـات الخرـم  –الططاغات الط ستيكية بأنواعىا السختمفة  بطاغـات الائتسـا  

بطاغات الرر  الشقدي( ا وكشا نذر ماكرشـات الرـر  الآلـى عمـى نطـا  واسـع لااصـة التـى اقبـل  –
قمرـل اـداوا الشقـود واشسيـة العـادة السرـرةية لـدي غطـات جسيع الططاغات السحمية والدولية لمعسل عمـى ا
 كبرر م  أصحاب الحدابات الةارية بالبشوك .

التوسع فى اقدام الخدمات الساليـة الحددهـة مهـل التةـارة الالكترونيـة ونشـوك الانترنـت والبشـه السحسـوا  - 9
 وارروا م  الخدمات .

بالعسميـات السرـرةية الالكترونيـة وافعرـل دور الدـمطات و ع معادرر مشاسطة لادارة السخاار الستعمقة  - 81
 الرغارية فى الاشرا  عمى وشم العسميات .

الاوتســام رــرنط شــطكات الفــروت السختمفــة لترــطح وحــدة واحــدة ا وكــشا رنــط جسيــع فــروت البشــوك بالبشــه  - 88
عــ  اريــ   السركــلاي مــ  لاــ ا ارفــة السقاصــة الالكترونيــة وأازــام بسركــلا اةسيــع مخــاار الائتســا 

ــاا بقاعــدة ريانــات بطاغــات الائتســا  السوجــودة بالبشــه  لاطــوا اارــاا مطاشــرة ا بالا ــافة الــى الاراط
 السركلاي .
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ــدماج لتحقرــ   - 82 ــه فــى الان ــل رشــه مــ  البشــوك الرااط ــوفرر السعمومــات والبيانــات التفرــرميه عــ  ك ا
الدالاميــه والخارجيــه وحةــم  الذــفاةيه وذلــه مــ  حرــا السركــلا الســالى وحةــم الودائــع والإســتهسارات

القــروض وأنواعىــا ودرجــة السخــاارم فــى كــل نــوت ودرجــة كفااــة السخررــات والإحتياايــات ارــر 
 السوزعه والعسميات لاارج السوازنه .

أ  ادـــب  الخرخرـــه عسميـــة الـــدمن وذلـــه رىـــد  عصـــ ح البشـــوك وحـــل مذـــكمة مددونيـــة بعـــض  - 83
تم الخرخرـه عمـى أســاس اوسـيع غاعـدة السمكيــه الذـركات العامـه لمبشـوك مــع و ـع  ـوابط لكــى اـ

% لسشـع اكـوي  أاـة عحتكـارات أو 81ونحرا لاالايد السداوسات الفرداه فى ر وس أمـواا البشـوك عـ  
كــارا ت ا بالإ ــافه علــى و ــع  ــوابط لسمكيــة الأجانــب فــى ر وس أمــواا وــشم البشــوك لسشــع اأهرروــا 

 عمى عدارة البشوك غبل ونعد الإندماج .
ادــب  الإنــدماج عسميــات ععــادة هيكمــه ماليــه واداريــه لمبشــوك السرشــحه للإنــدماج بحرــا لااشــدمن  أ  - 84

 رشوك  عيفه واعانى م  علات لات جووريه مسا دؤهر سمبيام عمى البشوك الألاري السشدمةه معىا .
دهات العرـر الاوتسام رتشسيـة السـوارد الطذـرية بـالبشوك واطـوير نوةيـة اـدريبىم بسـا دتواكـب مـع مدـتح - 85

 م  أجىلاة ومعدات الكترونية .
عــدم المةــو  علــى الأنــدماج السرــرفى الأجطــاري علا فــى أ ــر  الحــدود ا ونحرــا اكــو  وشــاك  ــرورم  - 86

ممحه لشله وا  دتم رشـا  عمـى دراسـات عمسيـه اقـوم رىـا لابـرا  مـ  البشـه السركـلاي اؤكـد أ  الأنـدماج 
ومواجىـــة حـــالات التعهـــر والأفـــ س بالشدـــطه لمبشـــوك وـــو الدـــبرل الوحرـــد لتقويـــة الةىـــاز السرـــرفى 

 الر ررم .
 أو الســالي القطـات احريـر أو التكشولـوجي التقـدم احقرـ  وـي ووـل الانـدماج دوافـع عمـى التعـر  اةـب - 87

ا وكــشا  ذلــه كــل أم السرــرفي الشذــاا واــدويل العولســة  ــل فــي الساليــة الأســوا  انفتــاح درجــة زيــادة
 والقيسـة الشقداـةا والدياسـة الدـو يةا القـوة عمـى واهـارم والاسـتحواذ الـدمن نتائن عمى التعر   رورة
 .بأوا أولام  ذله كل والأرناحا التكالي  وكفا ة للأسىم الدو ية

استخدام سياسة مررةية مرنة اذكل ااارام جردام لةشب عسـ   جـدد والاحتفـاا بـالعس   الحـالرر  مـع  - 88
الدـو  السرـرفى السحمـى والحرـوا عمـى معـام ت فـى الأسـوا   اشامى دور البشه الدامن فـى  يـادة

 الخارجية .
اطبرــ  غواعــد الحوكســة السرــرةية واشسيــة هقافــة الالتــلاام فــى البشــوك السشدمةــة ســوا  كــا  ذلــه مــ   - 89

 جانب أجىلاة الاع م أو م  جانب العس   والستعاممر  أازام .
 
 

 ــــــــــ
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طيبضيخ  َ اٌ عٍٛ اٌٚ يٍخ الالتصبد  ى  ٌٗ رح  –ِمذِ مب٘  . 2666ربِعخ اٌ
يّذ  (12) ب ّصدريخ  –فٛزيخ أحّذ عجذاٌ يِخ اٌ ّصدبرف الاضده ٝ اٌ تٌطجيدك عٍد ٝ ِدع ا ّصرف بِد اٌ ٜ الأذ  –رذٚ

طيبضيخ  َ اٌ عٍٛ اٌٚ يٍخ الالتصبد  ى  ٌٗ بِرطتير ِمذِ خ  رح  –رضبٌ مب٘  . 2666ربِعخ اٌ
(12)  ٝ يٕٚ دذ ضف اٌ بّي يٛ ٝ  –د . و عرثد ٝ اٌ ّصدرف مطدبع اٌ ي٘ىٍدخ اٌ زيدع   -إعدبدح  تٌٛ اٚ ٍٕشدر   ٌٝ عرثد رح   -اٌ مدب٘ اٌ

2612 
ب٘ر  (17) س ئدخ  –د . محمد حبِذ اٌ خٌب يّدخ ا عبٌ بدرة اٌ َ ثعدذ اٌ ٝ د.ع. اٚلاضدتمرار الالتصدبدٜ فد ٌٕمذيدخ  طيبضخ ا  –اٌ

َ اٌ لاعٍٛ يٍخ الالتصبدٚ  ى  ٌٗ بّرطتير ِمذِ ٌٍ  ٗ تٌ َ رضب رح عب مب٘  .1722طيبضيخ ثزبِعخ اٌ
جٍٝ  (26) بِرذٖ   تٌىدتهد  –د .  ٝ عصدر ا ٗ فد بٕفطي تٌ ٖ ا مذر ُ اٌ دع اٛقٚ  ٝ الأض ٍٕفبر إٌ  ٌٖ ّصرفٝ وأدا بِد اٌ الإٔذ

 ٗ عّهل بٔد اٌ ىيب ٓ  –اٌٚ ّصريي ٓ اٌ لإلتصبديي  ٌٓ عشري اٌٚ ج  خٌبٌ ٝ ا ّ عبٌ ٌٍّتلّر اٌ  َ ٛ  -ثبج ِمذ  .2663بِي
ٝ أحّذ ضيذ  (21) ْ  –د . ِصطف عشرٚ اٌٚ  ٜ ببد ْ اٌ مر ٝ اٌ بٕفطخ ف ّ ىتت  –اٌ رح  –دار اٌ مب٘  . 2663اٌ
(22)  ٜ خضير ٓ اٌ ٝ  –د . ِبط ّصرف بِد اٌ ٗ  –الإٔذ زبِعي ذار اٌ َ  –اٌ رح عب مب٘  . 2662اٌ
(23)  ٔٝٛ تٌ رحيُ ا اٚلآحبر(  –د . ِبّٛد أحّذ عجذاٌ جّرراد  اٌٚ اٚفع  ذ تٌطٛر ، اٌ اٚ ٌٕشأح  ٝ )ا ّصرف بِد اٌ   –الأذ

فزر  َ دار اٌ زيع ثبلاضىٕذريخ عب تٌٛ اٚ ٍٕشر  ٌ2662 . 
(24)  ٝ ُ ِٛضدد ي٘ ٌّٛددخ   -د . محمد اثددرا ع اٛرٙددخ لحددبر اٌ ِ نٚ  ددٛ جٌٕ بِد ا ددذ زذيددذح  –إٔ زبِعددخ اٌ الاضددىٕذريخ  –دار اٌ

2662 . 
ُ را دذ  (25) ي٘ ن  –محمد اثدرا دٛ جٌٕ ٝ أدا  ا ٝ عٍد ّصددرف بِد اٌ يٍدبد الإٔدذ يٍددخ  –أحدر عّ ى بِرطدتير ِمذِدخٌ  خ  رضدبٌ

عٍ اٌٚ رح الالتصبد  مب٘ طيبضيخ ثزبِعخ اٌ َ اٌ ٛ–  َ  . 2667عب
جٌطبط  (26) َ ا شب ٝ   –د .٘  ّصدرف ذِذ اٌ عرثيدخ   –ٔمريبد اٌ ّصدبرف اٌ عدذد  –ِزٍدخ البدبد اٌ ّزٍدذ  – 132اٌ اٌ

ج عشر  خٌبٌ  .1772بِرش  –ا
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(22)  ٝ يّّد  ً٘ اٚئد عدد -د .  حدذاد لطددبع الأعّدبي اٌ يٍددخٚ  سيدبدح فبع بٕفطديخٌ  تٌ ٌٍمددذراد ا  ٝ ً الاضدتراليز يٍدد تٌب َ ا  -ب
 َ يٛص عب ط بٕح اٌ تٌزبرح ربِعخ ل يٍخ ا ى ٖ ِمذِخٌ  را خ دوتٛ  . 2661رضبٌ

عبَ  (22)  ٌ عرثٝ تٌمرير الاضتراليزٝ اٌ َ  – 2666ا اٚلاضدتراليزيخ ثدبلا٘را طيبضديخ  ذراضبد اٌ رح  –ِروس اٌ مدب٘ اٌ
2661 . 

(27)  ٜ َ الالتصبد ُ  –الأ٘را ْ رل مبٛٔ عذد   - 2663ٌطٕخ  22اٌ ٛ يٛ 36 – 1277ٍِبك خبص ثبٌ  2663ئ
(36)  ٜ ّصر ٜ اٌ ّروس ه اٌ جٌٕ ٜ  –ا طٕٛ تٌمرير اٌ  . 2662/2666ا
(31)  ٜ ّصر ٜ اٌ ّروس ه اٌ جٌٕ ٜ  –ا طٕٛ تٌمرير اٌ  . 2612/2611ا
(32)  ٜ ّصر ٜ اٌ ّروس ه اٌ جٌٕ َ  –ا عب عرثيخٌ  زّٙٛريخ ِصر اٌ  ٌٝ بٌّ  . 2614لمرير الاضتمرار اٌ
(33)  ٜ ّصر ٜ اٌ ّروس ه اٌ جٌٕ َ  –ا عب  ٌٜ طٕٛ تٌمرير اٌ  .  2616/2615ا
عرثيخ  (34) ّصبرف اٌ ٝ  –الببد اٌ ّصرف ذِذ اٌ عرثيخ  –اٌ ّصبرف اٌ َ  –ٔذٚح الببد اٌ  . 1777ثيرٚد عب
عرثيخ  (35) ّصبرف اٌ خجدراد(  –الببد اٌ ٍّده )لزدبرةٚ  تٌ اٚ بِد  اٛرٙخ عصدر الأدذ عرثٝ فٝ ِ بٌّٝ اٌ مطبع اٌ اٌ

 َ  . 2666عب
(36)  ٜ ّصر ٝ اٌ ٍ٘ ه الأ جٌٕ ٗ –ا ٖ الإلتصبدي ٌٕشر ّز –ا ْ اٌ خّطٛ اٌٚ طبدش  ج  -ٍذ اٌ خٌبٌ عذد ا  . 2663اٌ
ّصرٜ  (32) ٍ٘ٝ اٌ ه الأ جٌٕ ّصرٜ  –ا ّصرفٝ اٌ بٙز اٌ ز ٗ  -اٚلدع رذيدذ  66اٌ ٖ الإلتصدبدي ٌٕشدر دج  –ا خٌبٌ عدذد ا اٌ

2665  . 
(32)  ٜ ّصر ٝ اٌ ٍ٘ ه الأ جٌٕ َ  –ا عب  ٌٜ طٕٛ تٌمرير اٌ  . 2664/2665ا
(37)  ٜ ّصر ٝ اٌ ٍ٘ ه الا جٌٕ بر –ا تٌزبرح اٌ دٚي الافتدب حٛي الفبليخ ا ٓ ِصدرٚ  ٌٕشدرح الالتصدبديخ  –ح ثدي عدذد  –ا اٌ

ّزٍذ )1) َ 66( اٌ  . 2662( عب
ه ِصر  (46) ٌٕشرح الالتصبديخ  –ثٕ ٝ   -ا ّصدرف مطدبع اٌ ٝ اٌ أٚحر٘دب عٍد  ٝ ّصدرف اٛر اٌ اٚلاضدتب دذِذ  يٍدبد اٌ عّ

 ٗ جٌبخي ه ِصر ا راق ثٕ ٝ ، أٚ مِٛ َ  –اٚلالتصبد اٌ عب خبِصٌ  عذد اٌ  . 1777اٌ
ه الاضىٕذر (41) ٌٕشرح الالتصبديخ  –يخ ثٕ ّزٍذ  –ا َ  – 34اٌ  .2662عب
دده الاضددىٕذريخ  (42) ٝ  –ثٕ ّصددرف ددذِذ اٌ ٝ اٌ ّصددريخ فدد تٌزرثددخ اٌ ٌٕشددرح الالتصددبديخ  -ا ّزٍددذ  –ا َ  – 32اٌ عددب

2665 . 
 

(43) Arturo Guillen, "Foreign direct investment in North America Under Nafta" 

,83. (at : http : // www. Ceim . uqam) . 

(44) Charles W.L. Hill, Global Business Today, Second Edition, International 

Edition, (Irwin Mc Graw- Hill, 2118) . 
(45) Robert R . Moore, Thomas F . Siems, " Finding Meaning in Mergers, 

July, 8998 – 4 at :  Http : // www. Dallasfed. Org . 
(46) Richard Brealey & stewart Myers, " Principles of corporat finance" 4  

th. Ed, Mc Graw Hill, Inc, London, 8998 . 
(48) Tevene, I .  Marince, Mergers and Acquisitions, First Published, 

Corporate Finance Series, No 2, 8987.  
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 الطحا ممخب
شىدت الأسوا  العالسيه فى الدشوات القمرمه السا ـيه العددـد مـ  التحـداات التـى فر ـتىا  

العولسه واحرير التةارم فى الخدمات الساليه ا والتى عنعكدت أهاروا عمى كافـة الأنذـطه الإغترـاداه 
حقرـ  فى العالم فى  ل الااةام الستلاادد نحـو التكتـل والإنـدماج واكـوي  كيانـات عس غـه اسكـ  مـ  ا

وفورات الحةم الكبرر والشفاذ على الأسوا  واعلايلا القـدرم التشافدـيها وعمـى الـرام مـ  اطـاد  مةـالات 
وأنذطة وشم الوحدات السشدمةها علا أ  الدسه السذتركه ورا  وشا التوجه وـو الدـيطرة والشفـاذ علـى 

 الأسوا  .
الذــدددم  ىــرت  فــى  ــل وــشم الأــرو  التــى اشطــوي عمــى السخــاار السرافعــه والسشافدــه 

أوسية عندماج البشوك ا ووو مااسهل شك م م  أشكاا اركلا رأس الساا سوا  عمى الرعرد السحمى أو 
الدولىا وصولام على عغتراداات الحةم الكبرر وكفا ة واخرـيب السـوارد الساداـه والطذـريه ا وزيـادة 

 8988ى ذله عافا ية بـازا عـام القدرم التشافديه فى عالم الكيانات العس غه الكبري ا وغد ساعد عم
% مــ  أصــوله 8بذــأ  معــادرر الســ  م السرــرةيه ا أو درجــة كفااــة رأس الســاا بســا لااقــل عــ  

السدمةه ا وادتىد  وشم التوجرىات م  الةىـات الرغاريـه اقويـة الكيانـات السرـرةيه بفـرض حـدود 
محـد مـ  السخـاار ا التــى %(  لـر وس الأمـواا ا وو ـع  ـوابط اـم الاافـا  عمرىـا دوليـام ل8دنيـا  

علازت م  عاةام البشوك نحو الـدمن السرـرفى بإعتطـارم لاطـوم نحـو اـدةيم القواعـد الرأسـساليه لىـشم 
 البشوك .
ــر الأســوا    ــرة العولســه ا واحري ــر  البشــوك مــع ادــارت وار ــة ر ــدماجات الست حق ــة الإن ــأاى حرك وا

ذلــه مــ  اقــدم اكشولــوجى ســريع فــى مةــاا  الساليــه ا واحريــر التةــارم الدوليــه فــى الخــدمات ا ومــا صــاحب
الإارالات واكشولوجيا السعموماتا سعيام لزسا  شطكة واسعة مـ  الفـروت اةعـل الشفقـات الزـخسة لمخـدمات 
السررةية الالكترونيـة مبـررة عغترـاداام ا حرـا  ىـر عاةـام غـوي مشـش نىااـة التدـعرشيات نحـو عنـدماج البشـوك 

ريــه أو رــر  رشــوك اةاريــه ومؤسدــات ماليــه اعســل فــى مةــاا التــأمر  أو العس غــه ا ســوا  رــر  البشــوك التةا
 سا  عكتتاب ونيع الأورا  الساليه والإستذارات الساليه والإسـتهسار العقـاري ا كسـا جـا ت عسميـات الإنـدماج 
والإسـتحواذ كتعبرـر عـ  عاةـام البشـوك لمتوسـع الرأسـى فـى نفـط الأنذـطه ل سـتفادم مـ  عغترـاداات الحةـم 

 وسع الأفقى بإغتحام أنذطه ومةالات جدددم للإفادم م  عغتراداات الشطا  .والت
الا ـــطرابات والأحـــداث الدياســـية والأمشيـــة التـــي شـــىداىا مرـــر فـــي مـــ  ام وعمـــى الـــر  

الدشوات الألاررةا علا أ  القطات السرـرفي فرىـا اسـتطات التـأغمم مـع السدـتةداتا وحـافظ عمـى أدا  
ؤشــرات عمــى احقرــ  السلايــد مــ  الشســو واســتعادة العاةيــة والشتــائن ونســو مقبــولر ا واــدا معأــم الس
 الااةارية في السرحمة السقبمة. 
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