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 بحث بعنوان:

 ةضوء الخبرة الألماني يف المنصورة ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةتطوير مركز رعاي

 لـأحمد عق يدكتور خالد حسن: إعداد

 .المنصورة ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةمركز رعاي ة، وعضو مجلس إدارطفاللأرياض ا ةمدرس بكليال

 

 :ةمقدم

ميزة من خلال تم ةفيها شخصي، ويكتسب الفرد الفرد ةحيا يالأساس ف – بجميع مراحلها – ةتعد الطفول 

بحيث تعمل أساليب  ةتطوير هذه الشخصي يهنا دور ف ة، وللبيئةوخبراته البيئي ةداداته الوراثيستعاتداخل 

، ويتكسب ةاللاحق ةوتهيئته للتكيف مع متطلبات الحيا، على صقل معارف الطفل وسلوكياته ةالاجتماعي ةالتنشئ

ريد أبو طالب، ليلى من المجتمع )تغ ةالاتجاهات المستمدالمعايير والقيم و ةالطفول ةمرحل يف الطفل أيضا  

 .(00 ،8002الصايغ، 

 ،يعلى الآخر إلى الاستقلال التدريجمن الاعتماد  ةنتقاليإ ةالمبكرة بأنها مرحل ةالطفول ةوتتميز مرحل 

 يا  وجسم صحيا   ةمنآ ةر فيهما من بيئوما يتوافورياض الأطفال  ةلى دور الحضانالأسرة والأقارب إ ةومن بيئ

أفضل مراحل العمر  ىه يبكرة التالم ةالطفول ةستثمار مرحلا ي، لذا فمن الضروروتربويا   ونفسيا   واجتماعيا  

 .له ةأساسيات ومقدمات العلم الضروري ينسان من حيث تلقلإل

معظم  يورياض الأطفال ف ةناضلحدور ا وتحديدا   ،الطفل ةبيت مؤسسات ترحبصومن هذا المنطلق أ 

النهوض  ةفعملي ،المجتمع المعاصر والمتحضر يف ةالحديث ةلم المتقدم أحد أهم ضرورات الحيادول العا

خلال قبل من كما بدأت من  – ةالحرج ةهذه المرحل مع ناسبتا يبم –لابد أن تبدأ بالعلم والتعليم  يالحضار

لم اواضح المع يلمع يستراتيجإبنى على أساس تلمؤسسات لابد أن التعليم داخل هذه ا ة، وعمليأإقر ةرسال

 .والرؤى والأهداف

أمن  ةقضي ةخاص ةالمبكرة بصف ةالطفول ةوالاهتمام بمرحل ةعام ةيم بصفلهذا ويعتبر العلم والتع

 .لدى معظم دول العالم المتقدم ةلي، وضرورة مستقبيقوم

صانع محمد  ريتمها م بعنوان8000اكتوبر  10 بتاريخ سلامالإ صةق موقع هوبحسب مقال نشر

ث ، حيةالابتدائية ما قبل المدرس ةمرحلير بالتعليم تركز بشكل كبير على تهتمام مهااأكد أن  ةالماليزي ةالنهض

مقرر  يزام بمنهج تعليم، واشترط على جميع دور رياض الأطفال الالتلتعليمل يمن النظام الاتحاد ا  جعلها جزء

 ة)هال ةتدائيالاب ةح الانتماء مع الوصول إلى المرحل، وتعزز روةالوطني يالمعان يتنمن مواد يتضم ةمن الوزرا

 .(21، 8008أحمد،  ق، إشراعبد الحافظ

شتى  ةتتناول بالتنمي ةشامل ةمنظم ةض الأطفال بدول العالم تقدم تربيريا تذلك فإن معظم مؤسسالو

من  يإذن كالتعليم الابتدائ ى، فهةوالعقلي ةوالاجتماعي ةعاليفلانوا ةوالحركي ةوالحسي ةيمسالطفل الج ةجوانب حيا

 للسمات مؤسسات رياض الأطفال تبعا   يوإن اختلف المضمون والمنهج ف مدرسيا   نظاميا   حيث كونه تعليما  

 .همن عمر ةتلك المرحل ينمو الطفل ف ئصتلائم خصا يالت ةالخاص

ن يد، وتقديم العون للواليالاجتماع والتطبيع ةيلتغذوا ةبأمور الصح ةالطفل تشمل العناي ةفتربي 

 ةوالوطني ةوالمدني ةنيوالدي ةوتوفير أسباب النمو للقيم الخلقي، أبنائهم ةونوا أقدر على حسن رعايكيولاسيما الأم ل

عن سائر ضروب  ، فضلا  ةعن طريق لغته الخاص يبير الذاتالطفل إلى التع ةلحاج ة، والاستجابلدى الطفل

 .كما سبق أن أشرت يوالجسم ينفعالوالا يكتمال تفتحه ونموه العقلاإلى  يتؤد يالت طالنشا

التعليم  ةللطفل لمرحل ةإعداد وتهيئ ةأنها مرحل يرياض الأطفال ف ةمرحل ةومن هنا تكمن أهمي 

 يف ةايون غتك ةولذلك فإن هذه التهيئ ةأقلم عندما ينتقل إلى هذه المرحل، حيث أنها تساعده على التيالابتدائ

يشعر فى  يالتسرة ، ولكنها تهيئه كذلك للاستقلال عن الأةالمقبل ةىء الطفل فقط للمرحليلأنها لا ته ةالصعوب

، طفل المستقبل ةئإعداد وتهي يلرياض الأطفال ف ييكمن الهدف الرئيس ي، وبالتالوالاستقرار ةكنفها بالسعاد
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من أجل  ج معا  متتكامل وتند يالت ةالأهداف الفرعي من ةيندرج تحته مجموع يولذلك فإن هذا الهدف الرئيس

 :(80 ،8000، )أ( )عزة جلال من أهمها هحقيقت

 قل وتشجيعهم على التعبير دون المست يارة تفكيرهم الإبداعثستاالأطفال وفرديتهم و ةرام ذاتيحتا

 .خوف

 وتحقيق  ةاليأو انفع ةأو عقلي ةلدى الطفل سواء كانت جوانب جسميبجميع الجوانب  ةالشامل ةالتنمي

 .هذه الجوانبجميع  يمتكامل فنمو 

 ةخلاص والالتزام والمشاركلإوا ياتبالمثابرة والعمل والاستقلال الذ ةالقيم المتصل ةتنمي 

 .واحترام الآخرين ةالاجتماعي

 .مراعاة الفروق الفردية بين الأطفال 

 يثقافالوتوفير المناخ  ةل المدرستنشأه طفل ما قب يورهم فتثقيف الآباء ليقوموا بدب الاهتمام 

 .المناسب له داخل الأسرة يوالتربو يوالاجتماع

  ةالمرسوم ةقيق الأهداف التربويقدرات الطفل ومهاراته واتجاهاته لتح ةتنميلتوظيف اللعب. 

ودت حسن تنظيمها وج  مؤسسات رياض الأطفال وتعتبر إذا ما أ   ةوقيم يةومن هذا المنطلق تبرز أهم

، وتفتح الطفل ةشخصي ةلتنمي ةمهم ة، قاعدةوالتربوي ةن الناحيتين التنظيميحكمت فعاليتها موأ  كفاءتها 

قد  ةالتجريبي ةإن بعض الدراسات الطويلفهذا  نم ، وأكثربتوفيق وسداد ةيم التاليمراحل التعل ةاستعداداته لمتابع

حيث  ةمستقبل الطفل فى ذكائه وحياته العالرياض الأطفال على م ةالسليم ةوالتنميأوضحت تأثير التكوين الجيد 

أن مثل هذا ، وتبين من خلالها ةمع الأطفال منذ الولاد وعطاء   ذا  والتواصل أخ ةارثعمليات الاست ةأبرزت أهمي

، مما يترتب على ذلك من نمو قدراته داخل المخ ةلات العصبيعدد التوصي ةإلى زياد يالتفاعل مع الطفل يؤد

 .(01، 8001، ستقبل )شبل بدرانق ذكائه فى الموآفا

رياض الأطفال بشكل يسمح  ةتطوير مؤسس ةعلى أهمي ءوضلقاء الإ يالبحث ف ةومن هنا جاءت أهمي 

 .ةداخل المؤسس تهوفاعلي الأداء ةاءكف ةيساعد فى زياد يوبالتال ةها ورؤيتها وأهدافها الاستراتيجيبتحقيق رسالت

جهود جميع  رسات رياض الأطفال تحتاج إلى تضافلمؤس ةمستدامال ةبأن أعمال التطوير والتنمي علما   

، وحيث أن الأمر يول ةبرياض الأطفال، وكذلك شراك ةمهتموال ةالمعني ةوالإقليمي ةالجهات والمنظمات المحلي

ضوء تحليل  يع ذلك وفوم ،جهود هذه الهيئات والأفراد رتضافتضمن  ةالتطوير يحتاج إلى رسم استراتيجي

للباحث يتضح أن من أهم المشكلات  ةوالميداني ةوالعلمي ةالعملي ةمى المستنبط من واقع الخبريلتعالواقع ال

ممارسات  بعض ةوخاص ،يالعنصر البشر يات رياض الأطفال هوالتحديات والمعوقات التى تواجه مؤسس

 ةوالقيادي ةيب الأداريالستخدام الأساعن  بعيدا   ةالروتيني ةالتقليدي ة، حيث الممارسالمؤسسات يومدير ةقاد

 .ةالحديث

بهدف  ةيجب أن تقوم على أسس علمي تهاوإدار لأطفالمؤسسات رياض ا ةمما سبق يتضح أن قياد

الذى يعمل فيه العنصر  يوالماد يسسات من أجل تحسين المناخ المعنوتلك المؤ يتطوير وتجويد العمل ف

 .الحر يبووالتر يالإبداع القياد ةتشجيع ممارس يوبالتال ،يالبشر

ى حيث لا توجد لوالأ ةمن الدرج ةإداري ةمشكل ىل همؤسسات رياض الأطفا يف ةالتربي ةفمشكل

ن تحويلها إلى حيز يمك ةات أو خطط  فعاليستراتيجاولا يوجد  ةطفل ما قبل المدرس ةلتربي ةسياسات واضح

 ةوعدم التخطيط المسبق )هب ةلعشوائياو ةعلى الارتجالي ةما قبل المدرس طفل ةتربي ة، وإنما تقوم سياسالتنفيذ

 .(5، 8002مصطفى، 

تواجه هذه  يالأطفال التالمنصورة ضمن مؤسسات رياض  ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةويعتبر مركز رعاي 

مجال  ياء والمعلمات فات وآراء وتوجيهات بعض المدرمير معلوثحاول الباحث أن يست من هناـ والتحديات

 ةوالمعلومات حول كيفيل الحصول على بعض البيانات جمصر وخارجها من أ اخلدرياض الأطفال والخبراء 

 ةالطفول ةوتنمي ةات رياض الأطفال ومنها مركز رعايداخل مؤسس يوالإدار يتجويد الأداء والعمل التربو

 .ةالأداء داخل المؤسس ةوفاعلي ةاءنموذج يحتذى به بهدف زياده كفكبجامعه المنصورة 

 

 :ةتحديد المشكل
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ى لإعدد الأطفال الملتحقين بها الأمر الذى أدى  ةمؤسسات رياض الأطفال وزياد ةعلى الرغم من أهمي 

 أننا نلاحظ طفل إلاال ةمجال تربي يمعلمات متخصصات فمن إداريين و ةعلى الكوادر البشري بلالط ةزياد

كافي حتى الآن من قبل ال هتماملاا وأنها لم تلق ،ياض الأطفال بمصرمؤسسات ر ةإدار يبعض القصور ف

مؤسسات رياض الأطفال  يالطفل ف ةات التى تواجه تربيديحكما نلاحظ كم الت القائمين على السياسة التعليمية،

 مؤسسة رياض الأطفال بشكل يسمح بتحقيق رسالتها النظر فى تطوير ةوق تحقيق الأهداف مما يتطلب إعادوتع

 .ةالأداء داخل المؤسس ةوفاعلي ةاءكف ةساعد فى زيادي يوبالتال ةيتها وأهدافها الاستراتيجيرؤو

 ةطفل ما قبل المدرس ةمؤسسات تربي المنصورة أحد ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةوإذا كان مركز رعاي 

التعليم  مجالات يفالمنصورة ومعاونتها فى أداء رسالتها  ةتنفيذ سياسات جامع يف ةيهدف إلى المساهم يوالذ

 ةللماد وفقا   ةلأطفال محافظة الدقهلي ةجتماعيلاوا ةوالنفسي ةتقديم الخدمات التربويها منو ،يب والبحثوالتدر

 ةعالجام ةللتطوير بشكل يسمح بتحقيق رسال ةوضروري ةماس ة، إلا أنه بحاجللمركز ةالداخلي ةمن اللائح ةانيالث

المركز  ةضوء على دور وأنشطاللباحث لتقديم هذا البحث لإلقاء من ا ا  هتماما، الأمر الذى يستحق ورؤيتها

البحث  ةمشكل ةاغيص ، ويمكنيحتذى به ا  ذجوويصبح نم ةوفاعلي ليقوم بدور أكثر شمولا   مستقبلا   هوسبل تطوير

 :الآتي يفى التساؤل الرئيس

 ةتطوير مركز رعاي يف –الطفل  ةمجال تربي يف – ةيمن الخبرة الألمان الإفادةمكن كيف ي 

 ؟لمنصورةا ةبجامع ةالطفول ةوتنمي

 : كالآتي يوه أخرى ةفرعي تساؤلات ةا نتطرق إلى عديجعلن وهذا التساؤل

 ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةبمركز رعاي يوالتربو يما الوضع الراهن للواقع الإدار .0

 ؟المنصورة

 يبالمركز ف يوالتربو يتطوير الأداء الإدار يف ةالألماني ةمن التجرب الإفادةكيف يمكن  .8

 ؟به ةالمحيط ةوف وقيم المجتمع والبيئات وظرانضوء إمك

 ةالطفول ةوتنمي ةبمركز رعاي يربووالت يلتطوير الأداء الإدار ةترحالمق ةالمستقبلي ةما الرؤي .1

 ؟المنصورة عةبجام

 أهداف البحث:

 يهدف البحث الحالي إلى:

 نصورة.التعرف على الواقع الحالي الإداري والتربوي بمركز رعاية وتنمية الطفولة بجامعة الم .0

بمؤسسات رياض الأطفال بألمانيا، وذلك  بمثيلهبالمركز  الأداء الإداري والتربويمقارنة  .8

الأساليب المختلفة لتنظيم العمل في المجال الإداري  لتطويرمن المقارنة  الإفادةبغرض 

 والتربوي.

لطفولة الخروج من البحث بتصور مقترح قد يساهم في تطوير نظام إدارة مركز رعاية وتنمية ا .1

وبالتالي يمكن تعميمها على المؤسسات  ،بجامعة المنصورة لتحقيق الأهداف المنشودة منها

 المشابهة.

 

 :البحث أهمية

 :يأتيا البحث فيما ذه ةأهمييمكن إبراز   

ن ياحثالبرياض الأطفال ومؤسسات  ةصين القائمين على إدارتفيد نتائج هذا البحث المخت .0

 .ةخاص ةالطفل بصف ةتربيمجال  ين فيحثوالبا ةعام ةبصف نيالتربوي

 ة الطفلبتربي ةالمؤسسات المعني ةعن أهمي فضلا   ةالطفول ةمرحل ةالبحث إلى أهمي ةترجع أهمي .8

 ا  همم ا  أساس ةوالتربوي ةين الإداريحيتا أحسن تنظيمها وجودت كفاءتها من النامعتبر إذا التى ت

 .الطفل ةشخصي ةلتنمي

طفال من خلال ما مجال رياض الأ يف يإلى رصيد الفكر المعلومات الجديد ةإضاف يف ةساهمالم .1

 .يطرحه هذا البحث
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 :البحث مجالات

 :يالآت يتتمثل حدود هذا البحث ف  

 :يالمجال الجغراف .0

بعض و ،المنصورة بمصر ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةمركز رعاييقتصر البحث على تناول 

 حو التالي:وهى على الن مؤسسات رياض الأطفال بألمانيا

 ورىسمؤسلسات مونت: 

Montessori Kindergaerten. 

 (Montessori – Kinderhaus – 51107 Koeln – Rath – Erloeserkirchstr.8) 
 مؤسلسات فالدورف: 

Waldorf Kindergaerten. 

(WaldorfKindergarten Koeln Esch e.v. Mergelteichstrasse 59, 44225 

Dortmund) 

 ةل الكاثوليكيمؤسلسات رياض الأطفا: 

Katholische Kindergaerten. 

(Katholische Kindertageseinrichtung – Eifelstrasse st. Paul – Koeln Kita) 

 الطفل ةلتربي ةمؤسلسات الدول: 

Stadtische Kindergaerten. 

(Kita PH e.v., Gronewaldstrasse 2, 50931 Koeln) 

 ةات الخاصالاحتياج يبالأطفال ذو ةالمؤسلسات المعني: 

Tageseinrichtungen Fur behinderte und nicht behinderte Kinder. 

 

 :يالمجال البشر .8

مؤسسات رياض الأطفال  يلهذا البحث على بعض مدير ييقتصر تطبيق الجانب الميدان

 .بألمانيا الطفل ةمجال تربي يين فالتربوي ةإلى بعض القاد ةبالإضاف

 :يالمجال الزمن .1

  م.8008 م، وعام8002 م وحتى8005 عام الفترة من يث فحهذا الب يأجر

 :نهج البحثم

يرات إعطاء تفسمعلومات والحقائق ويعتمد على جمع ال يالذ يالمنهج الوصفستخدم هذا البحث ا 

بهدف الوصول إلى  ياقع الحالللو وتحليلا   تفسيرا   يإلى أنه يعط ة، بالإضافةللظاهرة محل البحث والدراس

 ةالتربوي تجاهاتلاعرض بعض ا ، وأيضا  إلى ما هو أفضل ياء بالوضع الحالرتقلااعد فى اتس تتعميما

التى تمكن أعضاء  ةالميداني ةوتحليل نتائج الدراس مؤسسات رياض الأطفال وتفسير ةمجال إدار يالمعاصرة ف

أكثر  ةبطريق ةربوي، وتساعدهم فى تفسير المشكلات التالمقبلة البرامجعن  طط أكثر ذكاء  من وضع خ ةالمهن

 (.052، 8001، صلاح طه يمجد) ةوفاعلي تأثيرا  

                                                           
 وكيل وزارة التعليم بولاية شمال الراين.بيرنت برويكش ، 

 .عضو هيئة تدريس بكلية العلوم الإنسانية بجامعة كولون بألمانيا، جرويلدكتور توماس 

 ، مدير روضة.شلومر آخن

 ، مدير روضة.إنجريد كول روزنتال

 ، مدير روضة.باربارا لوييه

 ، مدير روضة.كيتجه رول

 ، مدير روضة.سللفيا بلشتاين

 ، مدير روضة.سلوزانه شوماخر
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 :أدوات البحث

رياض الأطفال بألمانيا من  يومعلم يرت بعض مدياراء وتوجهآمعلومات و يستثيرالباحث أن  حاول 

الطفل  ةى الوضع الراهن لبعض مؤسسات تربيأجل الحصول على بعض البيانات والمعلومات للتعرف عل

 .ومباشرة ةدقيق تافيها كتابا والتى لا تتوافر بألماني

 يموجه إلى معلممع إعتماده على إستبيان  ةميدانيوالزيارات ال ةمقابلإستخدم الباحث أسلوب ال يوبالتال

غرض التعرف على الوضع الراهن ومقترحات تطوير بض مؤسسات رياض الأطفال بألمانيا بع يومدير

 .همنظر ةرياض الأطفال من وجهمؤسسات 

 

 :البحث ةعين

نواع أرياض الأطفال لجميع  يمومعل يدد من مديرمن ع ةالبحث بحيث تكون ممثل ةتحددت عين 

 السابق ذكرها في مجالات البحث. امؤسسات رياض الأطفال بألماني

 

 :مصطلحات البحث

  :نصورةالم ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةمركز رعاي (0
ه تأنشأ ،ةالمركز الداخلي ةللائح وفقا   يلماو يوإدار يل فنستقلااذات طابع خاص لها  ةالمركز هو وحد

ت التعليم مجالا يتها ومعاونتها فى أداء رسالتها ففى تنفيذ سياس ةالمنصورة بهدف المساهم ةجامع

 ةوالاجتماعي ةوالنفسي ةعن طريق تقديم الخدمات التربوي يالمجتمع المحل ةوالتدريب والبحث وتنمي

 .(0المنصورة، ص ةبجامع ةطفولال ةوتنمي ةلمركز رعاي ةليلداخا ةاللائح) ةيالدقهل ةلأطفال محافظ

 

 :التطوير (2

ات ء، وتتشكل من إجراةفنيوال ةمن المبادىء العلمي ةمجموع تستند إلى ةعرف التطوير بأنه عمليي

)حسن  ةددره نحو تحقيق أهداف محصالمعنيين بتوجيه المنهج بمختلف عنتسمح ل ةوفني ةجتماعيا

 .(002، 8001، زينب النجار، ةشحات

 

 :يالتطوير التنظيم (3

التنظيم من خلال  ةفعالي ةيادالعليا لز ة، تدعمه الإدارجهد مخطط على مستوى التنظيم ككلعرف بأنه 

معارف التى تقدمها العلوم الفى ذلك  دمين، مستخفى التنظيم يت التى تجرايلفى العم ةمخطط تلاتدخ

نه ، حيث يعتبرويسياسات التطوير الإدار يات واضعهتماما ةفى قم يظيم، ويقع التطوير التنةوكيلالس

للواقع  ةفى تطويع الأسس العلمي ةمعين ةستخدم كأدااالحديث إذا  يمن أنجح نماذج التطبيق الإدار

 (.002، 8001، زينب النجار، ةشحاتحسن ) ةوالخدمي ةالمؤسسات الاقتصادي لحل مشكلات يالعمل

 

 :رياض الأطفال (4

 ةوتسبق المرحل ةلسادسهم وحتى ارممن ع ةيلتحق بها الأطفال منذ الرابع ةتربوي ةمؤسسى ه

يه بعض الصفات ، وتغرس فالطفل ةفى تربي ةلحديثا ةالمبادىء التربوي ضى لتطبيق بعع، وتسةالابتدائي

على  ةمبني ةمتكامل ةوتقدم خبرات تربوي ةوالبصري ةعتمد على استخدام الوسائل السمعي، وتةالحميد

أحمد الجمل،  ي، علياللقانأحمد حسين به )نوتتيح له النمو فى جميع جوا ةسارعب والخبرات اللال

0111 ،011). 

أنها جزء من ب (Mamta Mehndiratta, 2005, 499/Ramzi K.,et.al, 1998, 223) ويرى 

، ويتميز بتنظيم سنوات 2إلى  1كون من سن ما ي ةالأطفال الصغار وعاد ةيهتم بتربي يالنظام المدرس

 يةوكيف ،فرص التعبير عن النفس لدى الأطفال لإيجاد التربوية الاجتماعية ةالأنشط نم ةمجموع
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والأدوات  مجراب، والبه ةالمحيط ةع البيئمنسجم مع غيره فى الشعور والعمل وعيش بشكل مالتحرك وال

 .ةالطفل فى هذه المرحل ةلتنمي ةياوالمناهج تختار بعن

 :يظرطار النلإا

حيث  يالبحث الحال ةكلشم هالأول الذى تثير يالفرع ى السؤالعل ةجابسوف تشتمل الإ ةالنظري ةالخلفي

 .المنصورة ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةيابمركز رع يوالتربو يعلى الوضع الراهن للواقع الإدار إلقاء الضوء

المنصورة  ةبجامع ةالطفول ةتنميو ةيلمركز رعا ةالتاريخي ةإلى توثيق النشأ ةارشتجدر الإإ  ةوفى البداي

 :الآتيوذلك على النحو  ،(125، 0112، ةمحمود طلبجابر )

 

 يف ةا من الجامععتمادهاالمنصورة و ةبجامع ةالتربي ةكلي ةحضانلدار  داخلية ةتم وضع لائح -0

 .0122عام  ةنهاي

 ةحضانرخيص لدار على الت ةالدقهلي ةبمحافظ ةالشئون الاجتماعي ةمن قبل مديري ةالموافق تتم -8

 .0/0/0121بتاريخ ( 810تحت رقم ) ةالتربي ةكلي

 ةوتنمي ةلمركز رعاي ةجديد ةحالمنصورة بلائ ةجامع ةالتربي ةليك ةضانحدار  ةعدلت لائح -1

 .10/5/0111بتاريخ  ةالجامع ةفالمنصورة وذلك بمعر ةبجامع ةالطفول

 عةبجام ةالطفول ةوتنمي ةلى للجامعات على إنشاء مركز رعايمجلس الأعالوافق رئيس  -1

 ةذات طابع خاص بجامع ةد، واعتباره وح82/2/0111( بتاريخ 11المنصورة بالقرار رقم )

 .المنصورة

بالقرار  ةالطفول ةوتنمي ةلمركز رعاي ةخليالدا ةعتماد اللائحاالمنصورة على  ةوافق مجلس جامع -5

 .82/1/0111 ( بتاريخ812ه رقم )ت( بجلس000رقم )

 .82/0/0112بتاريخ  ةالمالي ةمن وزار ةالطفول ةوتنمي ةيلمركز رعا ةالداخلي ةلائحتم اعتماد ال -2

للوحدات ذات الطابع  علىلأالمجلس ا ةللمركز بعد موافق ةالداخلي ةحيل بعض مواد اللائدتم تع -2

 ةرياض الأطفال بالجامع ةليلإنشاء ك ، نظرا  10/1/8008 بتاريخالمنصورة  ةالخاص بجامع

 .(بعد التعديل المنصورة ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةلمركز رعاي ةخليالدا اللائحة)

 

 

ة، فيمكن المنصور ةعبجام ةالطفول ةوتنمي ةبمركز رعاي يوالتربو يأما فيما يتعلق بالواقع الإدار

 :الآتيتوضحيه على النحو 

 

 :( إدارة المركز1)

 :الإسلتراتيجية 

تتعلق  يالتللأولويات  ى التحديد الدقيقد علللمركز يساع ةواضح ةتيجيستراإ يإن الهدف من تبن

قدرة على تحقيق وجعلها أكثر  ةحور حول تحسين المخرجات التعليمي، والتى تتمللمركز ةبالأهداف الرئيسي

 .ةالنتائج المرغوب

أكثر  سوف يجعله للمركز يستراتيجلإهذا النمط من التخطيط اوتطبيق  ةإلى أن وضوح الرؤي ةبالإضاف

لات القرارات من إجراء التعدي يله، والذى يمكن متخذ يةوالخارج ةالداخلي ةفى البيئ ةغيرات الحادثللت ةجابستا

 (.01، 8000، )ب( زة جلالعفى الوقت المناسب ) ةالملائم

وتحليل الفجوات  يعمل وآليات من مثل التحليل البيئبكل مكوناته من فرق  يستراتيجلإفالتخطيط ا

ها إلى تحقيق أقصى من ةالتعليمي ةوخاص ةمؤسس يةأ دوالتى تق ةجاهات الحديث، يعد أحد الاتوخطط العمل

 .ةالمؤسس ةلتنفيذ رؤي ةوالخارجي ةالداخلي هاإمكانيات ةمن كاف ةممكن دةستفاا

 ةالمنصورة لم يحدد آليات واضح ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةمن ذلك فإن مركز رعايوعلى الرغم 

 ةه الداخليتللائح ذات طابع خاص وفقا   ةبأن المركز يعتبر وحد  ، علما  ى الآنستراتيجى للمركز حتلإللتخطيط ا

 .ةالجامع ةفى ضوء رؤي ةستراتيجيإ ةوخط ةيجوز له وضع رؤي يوبالتال

 – 8002/8002فى مصر ) يلجامعح التعليم قبل الإصلا ةالقومي ةستراتيجيلإا ةطخلاوفى ضوء 

 ةستطاع مجلس إدارا، رياض الأطفال ةبرنامج تطوير مرحلصل الثامن حيث الف (، وتحديدا  8000/8008
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رياض  ةفى مرحل يمثل تحديث المنهج الحالمن  ةبشكل غير مباشر من مخرجات الخط ةالمركز الاستفاد

 .التعليم والاعتماد ةلضمان جود ةيالقوم ةللهيئ ةعليميتالأطفال وفق المعايير ال

لتعاون مع حسين التعليم برياض الأطفال فى مصر باهذا التحديث للمنهج هو أحد مخرجات مشروع ت

وتدريب  ةالتعليم فى هذه المرحل ة، مما ساهم فى تحسين جوديسيدا وبرنامج الغذاء العالم ةوهيئ يالبنك الدول

وضع نظام لتطبيق ن من المركز حتى الآن لم تتمك ةإدار ، إلا أنةمستهدف ةمحافظ ةعشر يات فى ثمانالمعلم

 ع، كما أنها لم تضةوالجود ةفعاليبما يضمن ال يفنو يوإدار يللتعليم، واعتماد نظام مؤسس ةميالمعايير القو

ير الأداء لتطو ةالتربويو ةيادات الإداريللمعلمات والق ةالمستدام ةالمهني ةللاحتياجات  للتنمي برنامج واضح وفقا  

 .والتعليم ةالتربي ةلوزار ةالقومي ةراتيجيستلإا ةللخط ةن التطوير فى سياق الأهداف العام، بحيث يكوبالمركز

 

 

 

 بالمركز للعمل ةالقوانين واللوائح المنظم: 

 يوإدار يستقلال فناذات طابع خاص لها  ةللمركز على أنه وحد ةالداخلي ة( من اللائح0تنص الماده )

 .0128 ة( لسن11لقانون تنظيم الجامعات رقم ) ةالتنفيذي ة( من اللائح102) ةطبقا لأحكام الماد يومال

( أهداف المركز ووحداته، حيث يهدف المركز 1، )(8لمادتين )اذاتها  ةلائحلول من اكما يحدد الباب الأ 

، ومعاونتها فى أداء رسالتها فى مجالات التعليم والتدريب والبحث ةفى تنفيذ سياسات الجامع ةإلى المساهم

 :وعلى الأخص تحقيق الآتى

 ة، عن طريق تقديم الخدمات التربوييالمجتمع المحل ةرسالتها فى تنميبفى القيام  ةالجامع ةمعاون (أ

 .ةالدقهلي ةلأطفال محافظ ةجتماعيلاوا ةوالنفسي

لإكسابهم الخبرة للمركز  ةرياض الأطفال فى الوحدات التابع ةلطلاب كلي يتيسير التدريب العمل (ب

 .ةالطفول ةوتنمي ةفى مجال رعاي ةالميداني

 .ةلوبالطف ةالمرتبط ةجتماعيلاوا ةفسيوالن ةلبحوث والدراسات التربويإجراء ا فى ةالمساعد (ت

 .ةالدقهلي ةبمحافظ ةولفى تدريب العاملين فى مجال الطف سهاملإا (ث

طفال العاديين أو الفئات الأ ةلأولياء الأمور فى مجال رعاي ةوالتعليمي ةرشاديلإتقديم الخدمات ا (ج

 .ةالخاص

 .قدرات الأطفال ةوتنمي ةلرعاي ةزمب الأطفال اللالعو ةج الوسائل والمواد التعليميإنتا (ح

عن طريق  ةالأطفال العاديين أو الفئات الخاص ةوتنمي ةفى مجال رعاي يتشجيع البحث العلم (خ

فى الموضوعات التى تحقق أهداف  ةحثين بإجراء دراسات متعمقابتكليف بعض العلماء وال

 .المركز

تفاقيات معها اعن طريق عقد  ةكز الأخرى المماثلراالمركز والمبين  ةتدعيم الصلات العلمي (د

 .وتبادل الخبرات

 :الآتية( من الوحدات 1) ةلنص الماد ويتكون المركز وفقا  

 .الورياض الأطف ةالحضان (أ

 ة.الفئات الخاص ةرعاي (ب

 .الطفل ةبحوث تربي ةوحد (ت

 ة.وتأهيل العاملين فى مجال الطفول تدريب ةوحد (ث

 ةلنص الماد وفقا  المركز  ةللمركز، حيث يتولى إدار يالنظام الإدار ةحمن اللائ يكما يحدد الباب الثان

 :يتكون من ة( مجلس إدار1)

 .()رئيسا   ةالبيئ ةالمجتمع وتنمي ةلشئون خدم ةامعرئيس الج نائب (أ

 .(للرئيس نائبا  رياض الأطفال ) ةعميد كلي (ب

 .(ا  مدير المركز )عضو (ت

يرشحهما  ةطفال فى مجال تخصص الطفولرياض الأ ةان من أعضاء هيئه التدريس من كليثنا (ث

 .(أعضاء) ةمجلس الإدار

 .(ا  )عضو ةشحه مجلس الإدارير يالتدريس فى مجال الطب النفس ةعضاء هيئأأحد  (ج



8 

 

 ة.يرشحهما رئيس مجلس الإدار ةالخبرة من خارج الجامع يين من ذوعضو (ح

 .ممثل لأولياء الأمور (خ

 ة.الجامعسنتين بقرار من رئيس  ةلمد ةويشكل مجلس الإدار

 

لإدارة  والملامح العامة لآلياتا (يالنظام الإدار) ةمن اللائح يمواد الباب الثان ويتضح من خلال

 :يلآتكا باختصار ي، وهالمركز

 ةووضع السياس هعلى شئون المركز وتصريف أمور ةمنالمهي ةهو السلطالمركز  ةمجلس إدار 

 .التى تحقق أغراضه

 لإشراف العام عليهالمركز با ةيختص رئيس مجلس إدار. 

 لتدريس المتخصصين فى مجال ا ةللمركز من بين أعضاء هيئ مديرا   ةيرشح رئيس مجلس الإدار

 ةن رئيس الجامعه لمدمويصدر بتعيينه قرار  ةالإداري ةءتوافر فيهم مقومات الكفاتممن  ةالطفول

 للتجديد. ةعامين قابل

 هتنفيذ ما يصدر ةالمركز ومتابع ةرختصاصات من أهمها إدالايتولى مدير المركز بعض ا 

، مجالات نشاطه يللنهوض بالمركز ف ةدم بالمقترحات اللازمق، والتمن قرارات ةمجلس الإدار

 .لعمل بالمركزاعن تقدم سير  ةلمجلس الإدار ةم التقارير الدوريتقدي وكذلك

 

 رياض الأطفال بالمركز ةفلسف: 

لما تنص عليه  الأطفال فى مصر وفقا   ضريا ةف مرحلوأهدا ةفلسف ةالطفول ةوتنمي ةيتبنى مركز رعاي

طفل ما قبل  ةى تنميلرياض الأطفال إل ين الهدف الرئيسمكوالتعليم، وي ةالتربي ةاللوائح بوزارالقواعد و

 ةوالديني ةوالخلقي ةلياعنفلاوا ةجتماعيلاوا ةوالحركي ةميوالجس ةالمجالات العقلي ةفى كاف ةشامل ةتنمي ةالمدرس

 .ئه وأهدافهدقيم المجتمع ومبافى ضوء 

على  ةالقادر ةالسوي ة، وتكوين الشخصيةوالفني ةوالعددي ةويمهارات الطفل اللغ ةهدف إلى تنميكما ي

فى  ةيالنظام ةالمدرسي ةالطفل للحيا ةئ، ومن ثم تهيبه والمجتمع الذى يعيش فيه ةالمحيط ةمع البيئ التعامل

ولياء الأمور أبعض الضغوطات من بعض  زال يواجه المركز أحيانا  ، ومع ذلك لا ييالتعليم الأساس ةمرحل

رفض كل تفكير مجدد  يظ والاستظهار وبالتالالتى تركز على التكرار والتلقين والحف ةالتعليم القديم ةفلسف يلتبن

 .ومبدع

 

 نون الإداريوالعامل: 

 ةوظيفيال ةسب المجموعكادر العام حال يالمنصورة من موظف ةلين بجامعمايعتمد المركز على الع

ال ( من العم08( من الإداريين و)05مركز )بال ةالإداري ة، فقد بلغ عدد الهيئةالمالي ةوالدرج ةوالنوعي

 .يإلى حد كبير للعمل الإدار كافيا  ، وهذا العدد يعتبر لأمناإلى مسئول  ةافضبالإ

 

 والتمويل ةات الماديمكانلاا: 

المرفق  والخدمات كما يوضحه الشكل ةن عدد من القاعات للأنشطم ةالطفول ةوتنمي ةيتكون مركز رعاي

الأطفال الملتحقين  رلأعما ةسبالمنا ةعدوات اللعب المتنوأويتوافر لدى المركز بعض (، 0بملحق البحث )ملحق

 .به

من الباب الثالث ( 08) ةللماد وفقا   للمركز ةخاص ةموازن فهناكوالتمويل  يخصوص النظام المالأما ب

 ةللدول ةالمالي ةالسن ةوتبدأ ببداي ةالخدمي ةعلى نمط موازنات الهيئات العام ة، وتعد الموازنالمركز ةئحمن لا

قرها والتى ي ةالمالي ةوالنفقات المقرر صرفها خلال السنتحصيلها  مل الإيرادات المنتظربانتهائها وتش يوتنته

 :الآتيةالمركز من الموارد  ةحصيل المركز تتكون ة( من لائح01) ةللماد ، وتبعا  ةمجلس الإدار

 .المصروفات والرسوم التى يحصلها المركز نظير أعمال الخدمات التى يقدمها للغير (أ

على  بناء   ةعانات التى يقبلها مجلس الجامعوالإ ةوالخارجي ةتبرعات والمنح المحليالهبات وال (ب

 .ولا تتعارض مع أهدافه ةقتراح مجلس الإدارا

 ة.مجلس الجامع ةبعد موافق ةالإدار يقبلها مجلس التي خرىالأموارد ال بعض (ت
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كما يتم تحصيل  ،ةتخفيض محددنسبة ب ةدمين من داخل الجامعمن المتق ةويتم تحصيل رسوم سنوي

 :(8008للمركز،  يتقرير السنوال) الآتيل وما هو موضح بالجدك ةن خارج الجامعرسوم من المتقدمين م

 (0جدول رقم )                                                             

 2112/2113 يللعام الدراسل ةرياض الأطفال والفئات الخاصو ةالحضان ةلتحاق بوحدلاجدول رسلوم ا

 

 الرسلوم )خارج الجامعة( الجامعة( داخلالرسلوم ) ةالمرحل

 255 512 سلنوات 3 – 2 ةالرعاي

 525 120 سلنوات 4 – 3 ةلحضانا

 200 111 سلنوات 5 – 4 ةأولى روض

 200 115 سلنوات 6  - 5 ةروض ةثاني

 105 212 ةالخاصالفئات 

 

 المنهج:( 2) 

 ةمنظم ةبطريق ةالتعليمي ةتربويال ةمنهج هو تنظيم وتخطيط للأنشطأن ال ةتؤكد الأدبيات التربوي

صغيرة  ةتعليمي ةمثل وحد ةفى الروض ةأشكال تنظيم الأنشط . وينطبق هذا التعريف على شكل منةدومقصو

 ةالمفاهيم والمهارات اللغوي ةتنمي من مثل) ةن بالروضتقدم فى صف أو مستوى معيفى إطار أحد المجالات و

بأكثر من مجال تقدم فى صف  ةمرتبط ةمتعدد ةتضم أنشط ةتعليمي ةوقد تكون وحد (ةالمفاهيم الرياضي ةأو تنمي

الأهداف كتنظيم  ه. وعليه فإن المنهج بمفهومةسليم ةى أسس علميعل ةيها الأنشطتتدرج وتتابع فأو مستوى 

 :يتكون من ةنشطوتخطيط الأ

 .ةأو مكتوب ةالتى قد تكون ذهنيداف أو الخطط الأه ةمجموع -أ

 .تستهدف إحداث تعليم يوالألعاب الت ةالأنشط -ب

، 8001والتقويم )شبل بدران، من الأهداف والمحتوى  ةبين مكوناته المختلف القائمة العلاقات -ت

28). 

جديد نهج الللم قا  بفط ،ودهامج من صت البرامج والمنهج المتبع فى رياض الأطفال فى مصرلخوقد ت

 :يمجالات ه ةفى عد ةبتكر( والمتمثلألعب وأتعلم وأ يق)ح

 ةمجال اللغه العربي 

 ةمجال اللغه الانجليزي 

 مجال العلوم 

 مجال الرياضيات 

 ةوالأخلاقي ةيم الدينيقمجال ال 

 ةمجال المفاهيم الاجتماعي 

 ةوالصحي ةالبدني ةمجال التربي 

 مجال فنون الأداء 

 ب الأدوارلعو يالنشاط المسرح 

 يالنشاط القصص 

 يالنشاط الفن 

 يالنشاط الموسيق 

 الحر والمنظم يالنشاط الحرك 

 

 لكسابها للطفإرغوب مرات وأنماط السلوك الة المفاهيم والمهارازبغ يتميز المنهج الجديد فإن يالتالوب

 .ةوالأخلاقي ةوجيوالتكنول ةت المفاهيم العلميسيما فى مجالالا به ةالمحيط ةمجتمعه والبيئ مع يللتوافق التدريج
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لا  يوهو التوجه الذ Eclectic Orientationن المنهج الجديد يتبع التوجه الإكلتيكى أويرى الباحث 

النظريات التى يبنى عليها من  ةن كل نظريم يل يختار وينتق، بةمعين ةأو تجرب ةواحد ةنظري أو ةيتبع فلسف

، ومن ثم يمكنه أن يؤلف بين أحسن عناصرها مما يجده فيه يعمل يفى السياق الذ ونافعا   مفيدا   هما يعتبر المنهج

معظم النظريات من  ، فلقد قدمتةوالاجتماعي ةوالمعاشي يةمواقعه البيئ ةمواجه يمحيط نمو الطفل ف يف ملائما  

فهم  يف قيما   ق المجتمع إسهاما  التعلم فى سيا ة( ونظرييالنفس التحليل) يدفرو ةونظري ةالأيكولوجي ةالنظري مثل

 .(81، 8001و الطفل )حامد عمار، نم

 تماما   فهو متمشيا   ةالطفول ةوتنمي ةورياض الأطفال بمركز رعاي ةالحضان ةأما بخصوص برنامج وحد

 ةجتماعيلإوا ةوالنفسي ةالخدمات التربوي بتقديم ةوالتعليم حيث تقوم الوحد ةالتربي ةمع ما هو متبع بوزار

 يير السنور)التق يف ةوالتعليم المتمثل ةالتربي ةب وزارتبك ةالمتضمن ةبويالترطفال من خلال البرامج للأ

 :(8008للمركز، 

 .ألعب وأتعلم وأبتكر يلمنهج حق ةتطبيقات تربوي -أ

 .ألعب وأتعلم وأبتكر يالتقويم المستمر لمنهج حق ةأدا -ب

 

 :( المعلم3)

 ي، وبالتالةبتكاريلالألعاب اوا ةالمتنوع ةكز على الأنشطتمج رياض الأطفال ترارمما سبق نجد أن ب

رات ومهارات الطفل فى اللعب فى تشكيل خب ةبأهمي يعلى وع رياض الأطفال لابد أن تكون دائما   ةفإن معلم

، وتلعب للطفل ةط المنهج والبرامج المقدمفى تخطي ةالفعال ةفى الروض ة، وتشترك المعلمةريمالع ةهذه المرحل

ات الطفل أن الروض ةكدت نتائج الدراسات فى مجال تربي، وقد أبهم ةخاصفى وضع التوجيهات ال رئيسا   دورا  

 ةكون روضات ناجحما ت غالبا   ةوضالر ةتؤثر على سياس يالقضايا الت يت فستشارة المعلمااالتى يتم بها 

 .(85 ،8002، يفهم ي)عاطف عدل

، كما مجال رياض الأطفال يف ةمتخصص ة( معلم02) نلمعلمات المركز فقد بلغ عدده ةسبأما بالن

 ةلوحد ةخاص ةتربي تخصص ة( معلم0إلى عدد ) ة( معلمات غير متخصصات بالإضاف2يوجد بالمركز )

 .ةالفئات الخاص

 ةوظيفيال ةيوضح المجموع نله يحقيق يلمركز بدون توصيف وظيفبا نويذكر أن المعلمات يعمل

 يالمركز بوضع توصيف وظيف ةدارلدى أعضاء مجلس إ ةصادق ةن هناك ني، إلا أةوالدرجه المالي ةوالنوعي

ويشجع على إقبال المعلمات  ةكريم ةحيا نبحيث يكفل له يوالاقتصاد يجتماعلااالمستوى  ييراع نله

 .ستمرار العمل فيهابالمركز ويضمن على العمل  ومستقبلا   المتميزات حاضرا  

 

 :( الطفل4)

 ةجتماعيلاوا ةوالنفسي ةالمنصورة بتقديم الخدمات التربوي ةجامعب ةالطفول ةوتنمي ةيقوم مركز رعاي 

المحيط  يبع السكنوالمر ةيهم والعاملين بالجامعنس ومعاوالتدري ةعضاء هيئأحقين من أبناء للأطفال الملت

 .ة( طفل وطفل508) يحوال ةبرعاي قوم المركزيبالمركز، حيث 

 

 :المركز بالمجتمع ة( عاق5)

، تفعيل كل رةسوقضايا الأ ةلتحديات المجتمعيا ةرياض الأطفال لمواجهبعمليات التطوير  م إنجاحيستلز 

، حيث تعود ةورجال أعمال ومنظمات دولي ينومد يومجتمع محل ةمن أسر ةبالروض ةالشراكات ذات الصل

 .(21، 8000 ،)أ( لعزة جلاكذلك على أولياء أمورهم )هذه الجهود ليس فقط على الأطفال ولكن  ةفائد

داخل وخارج  يالمجتمع المحل ةفى خدم يالمنصورة دور حيو ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةولمركز رعاي 

)جابر محمود  ةالتالي ةقدم الخدمات المجتمعيحيث ي ةواجتماعي ةيونفس ةبما يقدمه من خدمات تربوي ةالجامع

 : (118، 0112، ةطلب
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 ةداخل وخارج الجامع يمجتمع المحللأطفال ال ةواجتماعي ةنفسيو ةخدمات تربوي. 

 ( سنوات1 – 8الأطفال الفطماء ) ةرعاي. 

 المنصورة ةعبجام ةوالعملي ةالعلمي ةالإنتاجي ةالعملي ةخدم. 

 المنصورة ةرياض الأطفال بجامع ةبكلي ةالتعليمي ةالعملي ةخدم. 

 المنصورة ةداخل وخارج جامع يالبحث العلم ةخدم. 

 

 :ةالسابقالدراسلات 

 ةلمركز رعاي ةالأساسي ةاء الضوء على أهم ملامح البنيقهدفت إلى إل (1996) ةجابر طلب ةدراسل 

المجتمع  ةخدم يوما الدور الذى يقوم به المركز فالمنصورة من حيث الإطار والتكوين  ةبجامع ةالطفول ةوتنمي

 ةخدم يف ةكفاءو ةلياعح لتطوير المركز ليكون أكثر فرتقوطرح تصور م ةداخل وخارج الجامع يالمحل

 ي، وكانت من أهم النتائج التيالتحليل يصفعلى منهج البحث الو ، وقد اعتمد الباحثمستقبلا   يالمجتمع المحل

المنشود  يستقبلتعبر عن تصور للتطوير الم يالت ةالخروج ببعض التوصيات المقترح ةتوصلت إليها الدراس

من أهمها  ةداخل وخارج الجامع يالمجتمع المحل ةخدم يف ةوفاعلي واتساعا   أكثر شمولا   هللمركز ليكون دور

 .للمركز ير لتطوير الإطار التنظيموضع تصو

إطار  يالمستقبل ف ةمدرس يات مديرصختصاايد دهدفت إلى تح ةبدراس (Slenning, 2000)وقد قام 

المعلومات، وعدم تكنولوجيا  ةإدار يف ةوالكفاء ةبالمؤسس يالأداء الإدار ةنظام لامركزي بهدف تحسين جود

 ةإلى عد ةالمعلومات، وقد توصلت الدراس ةمعالج ةهتمام بتوظيف وكيفيلإبقدر ا ةوإتقان التقني ةالاكتفاء بمهار

 ةالمستقبل من مثل قدرة مدير المؤسس ةمدرس ةإدار يستخدام تكنولوجيا المعلومات فاصر فوائد حنتائج أهمها 

 ةالتطوير المستمر للأنظم يده فع، كما أنها تسا(Intranet)على الاتصال بالمدارس الأخرى من خلال 

 تكنولوجيا المعلومات. ةمن خلال توظيف إدار ةللمؤسس ةالإداري

ف على أهم رعهدفت إلى تحقيق بعض الأهداف من أهمها الت ةبدراس (2111الباسلل ) ةقامت مياد

 ISO ةالشامل ةالجود ةام لتطبيق إدارعالتوفرها فى رياض الأطفال ومدارس التعليم  يينبغ يالمتطلبات الت

إتباعها لبناء نظام  يلتوصل إلى أهم الخطوات التى ينبغتواجه تطبيقها بمصر ومن ثم ا يوالعقبات الت 9000

، وتم يوصفعلى المنهج ال ةقد اعتمدت الدراس، ول ومدارس التعليم العام بمصربرياض الأطفا ةالشامل ةللجود

برياض الأطفال ومدارس  ةالشامل ةالجود ةتطبيق إدارلبات طى توافر متتعرف على مدتهدف السا ستبيانا  اعداد إ

والتعليم ومدارسها تضم  ةريات التربييبمد ةات التعليميدمن القيا ةعليم العام بمصر وقد وجه إلى عينالت

، وقد م8000–0111 يسالعام الدرا يف ةالميداني ةوقد تم تطبيق الدراس ةوالشرقي ةليهمحافظات دمياط والدق

برياض الأطفال  ةملاشلا ةالجود ةمن المتطلبات لبناء نظام لإدرا ةعن مجموع ةعن نتائج عبار ةسفرت الدراسأ

 ةالجود ةرداإقبل البدء بتطبيق  ىتراع ةالروض ةدارإا متطلبات تخص هومدارس التعليم العام بمصر من أهم

 .برياض الأطفال ةالشامل

ما قبل  لطف ةفت إلى التعرف على واقع تربيهد (2113) يالشرقاو يموسلى علقام بها  ةوفى دراس

والطرق  ةمن حيث الأهداف والمنهج والأنشط المعاصرة ةتجاهات التربويلا، وأهم ابمصر ةبتدائيلاا ةالمدرس

تجاهات لاضوء ا يف ةبتدائيلاا ةطفل ما قبل المدرس ةومن ثم وضع تصور لتربي ةوالأساليب التربوي

إلى وضع تصور مقترح  ةساوقد توصلت الدر، يالتحليل يباحث على المنهج الوصفوقد اعتمد ال، المعاصرة

لبنائه  ةاللازم ةونات الأساسيمن المك ةيشتمل التصور على مجموعو ةتجاهات الحديثلاالطفل فى ضوء ا ةلتربي

 أساليب التقويم. را  تحقيق الأهداف وأخي يف ةضورال ةلمودور مع ةطرق والأساليب التدريسيمن أهداف وال

، لمؤسسات رياض الأطفال يالمفاهيمهدفت إلى توضيح الإطار  ةبدراس (2114ب )عزالوقد قام 

 ةت التربويف على بعض الخبرارع، والتمصر يلمؤسسات رياض الأطفال ف يتنظيموالتعرف على البناء ال

قيام ال، ومنها ةستفادلاأوجه ا ل وتحديدفامجال رياض الأط يمانيا واليابان والإمارات فكل من أل يالمعاصرة ف

على أهم المشكلات والتحديات  ( للتعرفي)عرب ةبالمدارس الرسمي ةطفال الملحقلرياض الأ ةميداني ةسرابد

حث أن قام البا ةن أهم نتائج الدراس، ومهذه المؤسسات يالطفل ف ةقبل تربيمست يتعوق مسار التطوير ف يالت

 .مصر يلمؤسسات رياض الأطفال ف ةحرمقت ةمستقبلي ةقديم رؤيبت
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، رياض الأطفال يف ةللإدار يالحال هدفت إلى التعرف على الواقع ةسابدر (2116مطاوع ) ةهبقامت 

رياض الأطفال ومن ثم التوصل  ةإدار يتفرض ضرورة التطوير ف يالت ةوالمحلي ةتجاهات العالميلاوبعض ا

 ة، وقد اعتمدت الدراسمنها ةدوشل لتحقيق الأهداف المنفارياض الأط ةدارإوير نظام لوضع تصور مقترح لتط

إلى عدد من  ةموجه ةستباناتمدت على ، كما اعسيناريوإطار المستقبل بأسلوب ال يف يعلى المنهج الوصف

حيث شملت  ةعشوائيال ةالطبقي ةبالطريق ةوقد تم اختيار العين ةاض الأطفال والقائمين على الإدارمعلمات ري

مؤسسات رياض  ةدارإمن مفهوم  ةستفادلاا ةسافقد حاولت الدر ي، وبالتالياطدم ةبمحافظ ةمعلم (020)

تجاهات لإضوء ا يف ةمؤسسات ما قبل المدرس يف ةالإدار ةعمليساس لتحديد الإطار العام لتطوير الأطفال كأ

 .دور تلك المؤسسات لمؤسسات رياض الأطفال وذلك لتفعيل ةوالمحلي ةالعالمي

لمؤسسات  يالحال يارهدفت إلى التعرف على الواقع الإد ةبدراس (2112فرحات ) شيرينقامت 

فال ومن المعاصرة فى مجال رياض الأط ةتجاهات التربويلاوالتعرف على ا ةالدقهلي ةرياض الأطفال بمحافظ

ت مؤسسا يفو ةعام ةبنجاح بصف ةستراتيجيلإا ةتخدام مدخل الإدارساللازم توافرها لاثم تحديد أهم المتطلبات 

 يف يخبير تربو ة( مائ000من ) ةالدراس ةتكونت عين د، وقةخاص ةبصف ةالدقهلي ةطفال بمحافظرياض الأ

وقد تم اختيار  ةالدقهلي ةبمحافظمن مديرات رياض الأطفال  ة( مدير20إلى ) ةضافبالإ ةوالطفول ةالإدار يمجال

 ةتوصلت إليها الدراس ي. ومن أهم النتائج التيالوصفالمنهج  ةتخدمت هذه الدراس، واسةالصدفي ةبالطريق ةالعين

 ةالاستراتيجي ةات رياض الأطفال لاستخدام الإدارتوافرها داخل مؤسس يينبغ يهو التوصل إلى المتطلبات الت

 .تطويرها وتحسين إدارتها يف أملا   بها

ت مؤسسات رياض راغالف يالأداء الوظيف ملى تقييإهدفت  (2112ولاء حسين )قامت بها  ةدراس يوف

ت حتكاك بالميدان حيث أجرلاخلال ا الأطفال من خلال التعرف على واقع رياض الأطفال والكشف عنه من

ق منها تصنيف طر ةالمؤسسات بعد ، وقد تم تصنيفللتعرف على مؤسسات رياض الأطفال ةستطلاعيا ةدراس

، وكانت بالمدارس( ةملحق – ةقلمست يانمبلنوع المبنى ) وآخر طبقا   يجتماعلاوا يقتصادلااللمستوى  طبقا  

ى أن واقع إل ة، وقد توصلت نتائج الدراسكبرىال ةبالقاهر ةأماكن مختلف يف ةزعمو ة( روض08) ةالدراس ةعين

لقواعد  طبقا   ةت المصمممن الروضا ةضئيل ةالقاهرة الكبرى يؤكد وجود نسب يمؤسسات رياض الأطفال ف

ات الأطفال مصر تربط بين احتياج يف ةتوجد أبحاث ودراسات وافي أنه لا ، كماةمدروس ةأسس تصميميو

، ةوجيمن الدراسات السيكول، ووجود العديد بين مبنى رياض الأطفال المعد لهم، وةالحديث ةوطرق التربي

 التربوية للطفل دون الربط بينها وبين البيئة المادية المحيطة بالطفل ةنفس الطفل تتناول الناحيودراسات علم 

 .من أجل الطفل ةوالمعماري ةنسانيلإلوجود فجوة بين الدراسات ا ييؤدمما  ةفى الروض ةالمتمثلو

لمهارات المستقبل وتحديد ا ةمدرس ةهدفت إلى تحديد متطلبات إدار ةبدراس (2111محمد جابر )قام 

ضوء  ي، وذلك فمنه ةللأدوار المتوقع ةتربوي ةؤيلى رتقبل والتوصل إسالم ةمدرس مدير يالمطلوب توافرها ف

مدرسة المستقبل وأهم مميزاتها، وقد استخدم  ةوظيف ةفالمستقبل ومعرمدرسة التعرف على أهداف ومبادىء 

من شأنها  يبعض التوصيات الت ةصياغ ة، ومن أهم نتائج الدراسيالتحليل يالمنهج الوصف الباحث في دراسته

 .ةلمتوقعبل على القيام بأدواره اقالمست ةأن تساعد مدير مدرس

يها الإصلاح المتمركز يقوم عل يلتهدفت إلى إبراز أهم الأسس ا ةبدراس (2111محمد السخيل )قام 

اقع الإصلاح المتمركز على لتعرف على و، وابهذا الصدد ةتجارب العالميضوء أهم ال يف ةعلى المدرس

 يستخدم الباحث المنهج الوصفا، وقد ةالدقهلي ةه بمدارس محافظقتواجه تطبي يوأهم المعوقات الت ةالمدرس

 ة( مدرس88) يم ف8001/8000 يللعام الدراس يالثان يلفصل الدراسا يف ةستطلاعيا ةحيث قام بعمل دراس

، وقد توصل الباحث لبعض المقترحات والتوصيات ةالدقهلي ةبمحافظ يعتماد التربوللا ةمن المدارس المرشح

 ةاسوالتعليم سي ةالتربي ةمنها أن تتبنى وزار ةالدقهلي ةمحافظ بمدارس ةعيل الإصلاح المتمركز على المدرسلتف

من التفاعل مع مجتمعها بطريقة إيجابية  ةومدرسي ةتعليمي ةن كل إدارك، فتتمالتعليم ةإدار يف ةاللامركزي

مبادىء ال ةمع مراعا يذ القرارات الميسرة للعمل المؤسسالتصرف واتخا ةحري وفعالة، وتتيح لمدير المدرسة

 .ةالتعليمي ةللسياس ةلعاما

 ةسين الخلفيهدفت إلى تح (Alexander, 2012) وإيزابيا الكسندرقام بها كل من  ةدراس يوف 

المعلومات  ةإطار إدار يألمانيا ف يالأطفال فورياض  ةمؤسسات الرعاي يلدى مدير ةوالمهاري ةالمعرفي

 ةورعاي ةبتربي ةلبعض المؤسسات المعني ةالالح ةلدراس يقد استخدم الباحثان المنهج الوصف، وةبالمؤسس
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، الوقت ودوام العاملين ةمراقبت وبالمؤسسا يآليات تقييم الأداء الوظيف يل بمدينتين ألمانيتين مختلفتين فالأطفا

 ةمراعا ةإلا أنهما يؤكدان على أهمي يكأحد أساسيات التميز الإدارتقارير الأداء  ةيأهم ةوأظهرت نتائج الدراس

 .يداء المؤسسالأطفال من حيث قياس وتطوير الأ ةمؤسسات رعاي ةإدار يف ةزياللامرك

 

 :ةدراسلات السابقتعقيب على ال

 :يأتييتضح ما  ةمن خلال العرض السابق للدراسات السابق 

 ي.جميع تلك الدراسات المنهج الوصف اتباع 

  ات(.ستبيانا، ةملاحظ ةبطاقأو جاهزة ) ةمعد ةدوات مختلفأاستخدام 

 العمل بمؤسسات  ةعن طبيع ةنظري ةتكوين خلفي يف ةمن الدراسات السابق ياد البحث الحالستفا

ت البحث مدع يتالل، وباالمنصورة ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةسيما بمركز رعايرياض الأطفال لا

مؤسسات يد على بعض النقاط منها أن المركز كمعظم عرض الوضع الراهن والتأك يف يحالال

عن تحقيق  التي تعوقه من بعض المعوقات ييعان يع تقليدوض يبمصر أصبح فرياض الأطفال 

 .ةطلوبالم ةبالفاعلي ةالتنفيذيه تحئللا وفقا   ةأهدافه التربوي

 ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةات رياض الأطفال ومنها مركز رعايلكثير من مؤسس ةالحالي ةدارلإا 

 المركز نظرا   ةيليق بمكان يلذشكل المطلوب الا تسعى للتطوير بال ةساكن ةنمطي ةالمنصورة إدار

 .مثال يحتذى بهكفكثير من المؤسسات ينظر للمركز  ،بمصر ةالجامعات العريق ىحدلإلتبعيته 

 يسعى إلى  يحث الحالبأن الب ةللدراسات السابق ةبعض الجوانب بالنسب ييختلف ف يالبحث الحال

المنصورة  ةبجامع ةالطفول ةوتنمي ةرعايتوافرها داخل مركز  يينبغ يالتوصل للمتطلبات الت

تطوير  يف تطوير مؤسسات رياض الأطفال بمصر أملا   يبه ف سترشادلاكنموذج يمكن ا

 .بتلك المؤسسات يوالتربو يالإدار الأداء ةوتحسين وجود

 

 

 إجراءات البحث:

لفرعيين من تساؤلات السؤالين ا عنفي ضوء ما سبق فإن الباحث يحاول في إجراءات البحث الإجابة        

ية في تطوير الأداء الإداري والتربوي بمركز ستفادة من التجربة الألمانلاكن االبحث الحالي وهما كيف يم

والبيئة المحيطة به، وما الرؤية المستقبلية  هوقيم هوظروف ات المجتمعاية وتنمية الطفولة في ضوء إمكانرع

والكشف  ل بألمانيالباحث بالتعرف على واقع مؤسسات تربية الطفالمقترحة لتطوير الأداء بالمركز، حيث قام ا

حتكاك بالميدان والمعايشة الفعلية وإقامة علاقات ودية بحثية مع بعض العاملين في الميدان من لاعنه من خلال ا

 ى النحو التالي:جامعات وخبراء في مجال رياض الأطفال وذلك علبال عضاء هيئة تدريسأ

لاعية للتعرف على مؤسسات رياض الأطفال بألمانيا لمعرفة أنواعها وواقعها ستطاإجراء دراسة  -0

 الفعلي من خلال إستبيان من إعداد الباحث.

( بعد عرضه على محكمين، حيث تضمن قسمين رئيسيين 8ستبيان )ملحقلاصياغة الصورة النهائية ل -8

 هما:

 القسم الأول: -أ

 معلومات أساسية عن المؤسسة. 

 المنهج والتقنيات                                                                                                              –دارة والهيكل التنظيمي)الإ معلومات مهنية                                                       

 .(الأنشطة والبرامج التربوية الخدمية المقدمة – المستخدمة

                                                           
 انيا.عندما كان الباحث في زيارة لألم 



14 

 

طرح على العينة عن المعايير المقترحة يإضافات من خلال سؤال مفتوح  القسم الثاني: -ب

 .يجاد مستقبل أفضل لتلك المؤسساتالمستقبلية للحكم على مؤسسات رياض الأطفال لإ

 

ة وجمع يعة البحث وتحقيقا  لأهدافه كأداة لإجراء الدراسة الميدانيبتساقا  مع طاوقد تم إعداد أداة البحث        

حيث  ،ثائق وسجلات ومنشورات وأدلة وصورالبحث من و ةقتناء كل ماله صلة بطبيعالومات والبيانات والمع

طلاع لا، وأيضا  من خلال اوبعض التجارب العالمية ع على أدبيات الدراسةطلالاتم إعداد الأداة من خلال ا

الأولية على بعض  رتهاتم عرض الأداة في صو ، وقدية لضمان جودة التعليم والإعتمادعلى وثائق الهيئة القوم

متخصصين في كلية التربية بجامعة المنصورة وكلية العلوم  أعضاء هيئة تدريس( من 1المحكمين )ملحق

يل ما تعدبوقام الباحث بعد أخذ وجهة نظرهم  ،( محكمين2الإنسانية بجامعة كولون بألمانيا حيث بلغ عددهم )

 .في صورتها النهائية أصبحت الأداة تىتفق عليه حا

وفي ضوء ما تم عرضه يمكن توضيح الرؤية المستقبلية المقترحة لتطوير الأداء الإداري والتربوي        

عقب الإشارة إلى نتائج الدراسلة الميدانية بمؤسلسات رياض بمركز رعاية وتنمية الطفولة بجامعة المنصورة 

 :الآتيةبألمانيا وفقاً للمحاور  الأطفال

 المؤسسة إدارة. 

 المنهج. 

 المعلم. 

 الطفل. 

 علاقة المؤسسة بالمجتمع. 

 

 .إدارة المؤسلسةأولاً: 

 .اع مؤسلسات رياض الأطفال بألمانياأنو  -1

 

 الاسلتبيان على عينة البحث الحالي اتضح ما يلي:من نتائج تطبيق      

، ويبلغ عدد ا هى اللغة الألمانيةالرسمية به تقع دولة ألمانيا في قلب قارة أوروبا وعاصمتها برلين واللغة     

لبلاد وبهذا تنتمي ألمانيا لأكثر ا 8نسمة في كل كم 810مليون نسمة وكثافة السكان  1,28السكان بها حوالي 

، كما ة المسيحية )كاثوليك وأورثوذكس(من السكان للديان %51، وينتمي حوالي الأوروبية كثافة في السكان

اني ، ومع ذلك يضمن الدستور الألموالهندوس ن واليهودوالبوذيقل عن ذلك وي ،مليون مسلم 1يوجد أكثر من 

 .عتقاد والفكر والدينلاحرية ا

ألمانيا تنطلق  ، إلا أن السياسة التعليمية فيبها وزير مسئول عن التعليم ةولاي، وكل ولاية 02وتضم ألمانيا      

ث توزع الصلاحيات عليم من خلال النمط اللامركزي حيتحادي الفيدرالي القائم على إدارة التلامن نفس المبدأ ا

، حيات الإشراف على شئون التعليممع إعطاء تلك الولايات صلا ةتحادية والولايات الست عشرلابين الحكومة ا

 تحادية في الشئون التشريعية والمالية والتخطيط التربوي العام.لاوتتركز مهمة الحكومة ا

 :ؤسسات رياض الأطفال بألمانيا إلىتصنيف أهم موقد تم التوصل إلى أنه يمكن 

وهذه المؤسسات لديها طريقة لتعليم  (Montessori Kindergarten)مؤسلسات مونتسوري  -أ

، والتعلم الذاتي ل والنشاط الحركي الحر للطفلالأطفال تعتمد على التدريب الحسي الشام

، يةسوري التعليمتوألعاب مونت اكتساب المبكر لمهارات القراءة والكتابة من خلال أدولاوا

 ،Maria Montessori (0220-0151)وتنتسب هذه الطريقة إلى الطبيبة والمربية الإيطالية 

بل أولياء أمور وتنتشر مؤسسات مونتسوري لتربية الطفل في ألمانيا نظرا  للإقبال المتزايد من قإ 

فعة ولكن في المقابل يعيش الأطفال على الرغم من تكلفة المصروفات والرسوم الدراسية المرت

 .و من الرعاية الموجهة نحو التعلمالطفل في ج
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تأسست مؤسسات فالدورف على يد و (Waldorf Kindergarten)فالدورف  مؤسلسات  -ب

( التي تهدف إلى تطوير 0220-0185)  Rudolf Steinerالفيلسوف والمربي رودولف شتاينر

لبيئة المحيطة به حيث تعريف الطفل با ،ة الطبيعةوخاصت الأطفال بالأشياء المحيطة بهم هتماماا

اع وفهم لغته من خلال ستملاة مهارات التعبير اللفظي وا، بالإضافة إلى تنميوربطه بالطبيعة

 .وميةالمحاكاة الي

 

 المعنية بتربية الطفل: ن للمؤسسات الدينيةان شهيرانوعهناك  :المؤسلسات الدينية -ج

 (Katholische Kindergarten /Evangelischer Kindergarten )  هذا بالإضافة لبعض

دية والإسلامية التركية المؤسسات اليهو مثلالمؤسسات التابعة لبعض الأقليات بألمانيا من 

امج التابع للدولة ومن الممكن ، وتلك المؤسسات الدينية بما فيها الكاثوليكية تتبنى البرنوالعربية

جالية ولكن تحت إشراف وإدارة الكنيسة أو ال تهلسفوف هومفهوم سوريتسترشاد بمنهج مونلاا

 .والمركز التابع له المؤسسة

   

هناك العديد من مؤسسات رياض و(Stadtische Kindergarten) مؤسلسات الدولة  -د

شراف الفني والإداري والتمويل شكل مباشر من حيث الإب( الدولة )البلدية تبعتالأطفال التي 

، وتتنوع أشكال وبرامج هذه والعاملين الإداريين بالمؤسسة يسختيار أعضاء هيئة التدراو

عض الآخر في إطار فلسفة المؤسسات فيسير البعض على نهج مؤسسات فالدورف والب

 .مونتسوري

 

  :حتياجات الخاصةلامؤسلسات ذوي ا -ه

(Tageseinrichtungen fur behinderte und nichtbehinderte Kinder)  
حتياجات الخاصة لا( سنوات من ذوي ا2:1برعاية الأطفال من سن ) وهى تلك المؤسسات المعنية

ي موافقة ول ولكن بعد دمج، مع إمكانية إلحاق الأطفال العاديين معهم تطبيقا  لمفهوم الفي المقام الأول

 .أمر الطفل

 

وم داخل من الي ا  هو قضاء الطفل جزء  (Kindergarten)ــويود الباحث الإشارة إلى أن المقصود ب        

مؤسسة رياض الأطفال كما هو متعارف عليه الآن حيث يبدأ الطفل يومه بالمؤسسة من الساعة السابعة 

، ثم يذهب ليتناول وجبته بالمنزل مع أسرته وبإمكانه صباحا   ةحتى الساعة الحادية عشر والنصف صباحا  

 .ة مساء  الرابع حتى الساعةالعودة مرة أخرى ليبدأ من الساعة الواحدة والنصف 

فهى تعني قضاء الطفل اليوم بالكامل بالمؤسسة بدءا  من الساعة  (Kita)أما المؤسسات التي تحت مسمى         

السابعة والنصف صباحا  حتى الساعة الرابعة مساء  تقريبا  مع إمكانية تناول وجبة الغذاء الرئيسية بالمؤسسة 

كانت تابعة ، ويعني ذلك أن المؤسسة سواء Kindertagesstaette ــهو إختصار ل  Kitaومصطلح 

 Kindergartenالدورف أو الدولة فيمكنها حسب إمكانياتها المادية والفنية أن تكون فلمؤسسات مونتسوري أو 

 . Kitaنظام عفقط أو أن تتب  

 .الإسلتراتيجية  -2

ة على مستوى كل ة عامة موحدالأطفال بألمانيا وتخضع لقواعد إشرافيترتبط جميع مؤسسات رياض      

، فيمكن لكل مؤسسة الحصول على الخطة الإستراتيجية العامة للولاية أو التوجيه العام التربوي ولاية
                                                           

 Ministerium fur Schule, Jugend und Kinder des Landes Nordrhein-Westfalen: Bildungsvereinbarung NRW 

Fundament starken und erfolgreich starten (Herausgegeben vom Ministerium fur Schule, Jugend und Kinder 

des Landes Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf, 2003, in: 

http://www.schulministerium.nrw.de 

 

http://www.schulministerium.nrw.de/
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 Jugenamt der Stadt)لمؤسسات رياض الأطفال من الإدارة المحلية لمؤسسات تربية الطفل من مثل

Koeln) 

جميع العمليات  مؤسسة مستخدمة لتحقيق ذلكخطة للوفي ضوء الخطة العامة تقوم كل مؤسسة بوضع         

 –التوجيه  –التنظيم  –التخطيط طار العناصر الإدارية الأساسية )الإدارية لتحقيق أهدافها التربوية في إ

 .التقويم(

، فمن إنجاز الأهداف المحددة للمؤسسات ويعد التخطيط أحد أهم العناصر الإدارية التي ساهمت في        

، كما لوحظ وضوح الخطة الإستراتيجية تجاه المؤسسةاة التي توضح مسار ورؤية كل مؤسس السهولة معرفة

 .لهاداف الإستراتيجية العامة لكل مؤسسة والخطط التنفيذية المحققة للأه

م بمؤسسات رياض ستخدالا( هو مصطلح شائع ابالذكر أن مصطلح إعادة الهندسة )الهندرةوالجدير         

، وتعتمد على ن جذورهمإعادة البناء التنظيمي  ، على إعتبار أنها وسيلة إدارية منهجية تقوم علىالأطفال بألمانيا

 إلى بهدف تحقيق تطوير جوهري وطموح في أداء المؤسسات يؤدي هاوتصميم إعادة هيكلة العمليات الإدارية

 .ة في أداء المهام وتحقيق أهدافهاالدقة والسرع

حيث أن ضمان جودة أداء المؤسلسة يعتمد على التطوير والتحسين داخل هذه و وتأسليساً على ما سلبق        

، أصبح لزاماً على جميع المؤسلسات التعليمية بما ية والقومية والدوليةالمؤسلسة مع مراعاة المتغيرات المحل

ل حارب المتي، مع مراعاة ترهتمام بالتطوير المؤسلسيلاا المنصورةفيها مركز رعاية وتنمية الطفولة بجامعة 

 : يالمكونة للتطوير وه

 .ستعدادلامرحلة التهيئة وا -أ

 .قييم الذاتي للمركزمرحلة الت -ب

 .د أولويات تطوير المركزمرحلة تحدي -ج

 .جرائية التنفيذية لتطوير المركزمرحلة تصميم الخطة الإ -د

 .الخطة الإجرائية ومتابعة الأداء مرحلة تنفيذ -ه

 .ة التقويم وفقا  للنتائج المحققةمرحل -و

 

يقوم بها فريق دائم  بحيث ليتي المتابعة والتقويم المستمرةوتستند كل مرحلة من المراحل السابقة على عم     

 .من أول مرحلة حتى مرحلة التقويم يبدأ

، فلابد عند وضع خطتها الإستراتيجية نمية الطفولة إلى جامعة المنصورةنتماء مركز رعاية وتونظرا  لا     

ستفادة من خدمات الدعم الفني لمركز ضمان لا، وا8001/8002جية للجامعة الجديدة راتيمراعاة الخطة الإست

الأخذ في ، مع جودة بمركز رعاية وتنمية الطفولةالجودة بالجامعة من مثل تدريب المختصين بإدارة نظم ال

 .راتيجية لوزارة التربية والتعليمالخطة الإست الاعتبار

صر من معلمات ان الجودة بالمركز على أن يتولى إدارة الوحدة أفضل العناوهذا يتطلب إنشاء وحدة ضم     

وهذه الوحدة سيكون لها أثر إيجابي في تطوير الجهاز الإداري والفني للمركز  ،بالكفاءة نالمركز ممن يشهد له

 .ضطلاع بإنجاز مهامه على أكمل وجهلاا يكسبه الفاعلية والقدرة على امم

ً لمراحل التطوير سلالفة الذك (SWOT)ني نموذج يقترح الباحث تبو      ر مع للتخطيط الإسلتراتيجي تحقيقا

 :الآتيةمراعاة بعض الخطوات 

 ( مع مراعاة مواصفات فريق التخطيط.أعضاء 2:5شكيل فريق التخطيط )ت -أ

لعمل جتماعات مكثفة في بداية الايث يفضل التفرغ للتخطيط وتكون ا، حتنظيم عمل الفريق -ب

 .باعدة في الوسطونهاياته ومت

 .أشهر 2:1الخطة وهى تتراوح من  تحديد مدة زمنية لإنهاء كتابة -ج
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( عضو فتكون المدة الزمنية 000ونظرا  لأن حجم المركز من حيث عدد العاملين يقل عن ) -د

 . ( سنوات5للخطة )

نتهاء منها خلال يوم واحد مع مراعاة أن القيم في لاويمكن ا Valuesستعراض القيم ا -ه

معنوية أو مادية من نها كل ما يعتبره المركز ذو قيمة إدارة لا تساوي الأخلاق بل ال الإمج

القيم المختلف عليها  ةومدارس نتهاء من القيم المتفق عليهالا، وبعد االجودةو مثل الشفافية

 .النهائية على مجلس إدارة المركز يتم عرض القيم

 :للمركز يةالآترح الباحث الرؤية ويقت  Visionتحديد الرؤية  -و

رؤيتنا أن نكون مؤسلسة تربوية فعالة توفر خدمات تربوية لطفل ما قبل المدرسلة في مجال تربية الطفل من "

ً أجل بناء جيل قادر و  ."مؤهل مهارياً ومعرفياً ووجدانيا

 للمركز: الآتية، ويقترح الباحث الرسالة تحديد الرسالة -ز

ولذلك نسعى لتقديم أجود  ،هتمامناا، فالأطفال هم محل العملالمدرسلة للحياة والمواطنة وإعداد طفل ما قبل "

، مستعينين في ذلك بالموارد امل في شخصية الطفل وسلعادتهالخدمات التربوية حتى يمكننا تحقيق التك

 ."ية الفعالة والتكنولوجيا الحديثةالبشر

 

إذ أن عدم وجود رسالة  ،س الرسالةعلى الرؤية ولي ىأن الخطة الإستراتيجة للمركز تبنهذا مع مراعاة         

شائية تلخص ية تستعمل في التخطيط بينما الرسالة هى جملة بلاغية إنفالرؤ له،للمركز لا تمثل مشكلة حقيقية 

 ؟من نحن وماذا نريد

 

 :وهى بعض الأهداف الإسلتراتيجية للمركزكما يقترح الباحث 

 كتساب مهارات ابالمركز وتشجيعهم على الإدارية  تنمية قدرات المعلمات والمشرفات والقيادات

 .اللغة العربية والإنجليزيةتطوير الذات والمهارات التكنولوجية والفنية وإجادة 

 تفاقات وبروتوكولات التعاون بين المركز ومؤسسات القطاع لادعيم المشاركة المجتمعية وعقد ات

 الخاص والمجتمع المدني . 

 ت الخاصة احتياجلامناسبة للأطفال العاديين وذوي اة والأنشطة الالمشاركة في تطوير البرامج التعليمي

 بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم .

 مية للكوادر التعليمية والإداريةتوفير البرامج التدريبية والندوات وورش العمل التربوية والعل. 

  ارة المركزدستخدام التقنيات الحديثة في التعليم والتعلم والتدريب وإاتطوير أساليب. 

 

 .القوانين واللوائح المنظمة للعمل  -3

يتكون النظام التعليمي بألمانيا من عدة مستويات وهى تربية طفل ما قبل المدرسة والتعليم الأساسي          

، إلا أن هناك مناقشات من سن السادسة ا  تعليم إلزامي بدء، ويكون الالجامعيوالثانوي والتعليم العالي والتعليم 

زامية وجزء من الحكومة الحالية بمبادرة في بعض الولايات لتعميم جعل مرحلة رياض الأطفال مرحلة إل في

 .السلم التعليمي

، لأنه حتى الآن يتحمل حاق بمؤسسات رياض الأطفال مجانا  لتلاأن هناك مناقشات بمبادرة لجعل اكما         

 ،ويكون تحديد القيمة وفقا  لدخل الأسرة ،رو شهريا  يو 020:  20تاروح من تولي أمر الطفل مصاريف شهرية 

للمعلمين وفي بعض الأحيان  اولي الأمر لا يتم الإفصاح عنه ايدفعه تيال الرسوم الشهريةوالجدير بالذكر أن 

ل العاملين قإبفي التعامل مع جميع الأطفال من للمدير نفسه في بعض المؤسسات حتى يكون هناك مساواة 

 .بالمؤسسة

عض بتدائية فيما عدا بلااض الأطفال مستقلة عن المرحلة اومن الملاحظ أن معظم مؤسسات ري        

، إلا أن جميع المؤسسات تلتزم بالإطار العام للخطة الموضوعة من قبل مجلس المؤسسات التابعة للكنيسة
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ينما يقوم مدير ب  Landschafts Verband Reinland (LVR)البلدية تحت إشراف إدارة الولاية من مثل 

، فأسلوب إدارة تشاري للمؤسسةكل مؤسسة بوضع الخطط الإجرائية التنفيذية بالإشتراك مع المجلس الإس

 . ستشاري، والرقابة والتقييم للمدير نفسهلاتخطيط والتنظيم للمجلس االمؤسسات يحدد مهام ال

ومن ثم  عدد ومساحة القاعات بالمؤسسةعدد الأطفال بالمؤسسة وفقا  ل (LVR)وتقرر إدارة كل ولاية         

كافة الإجراءات ستكمال اارة بعد ستخراج رخصة المؤسسة فهى عن طريق الوزاعدد المعلمين أما بخصوص 

 .مع إدارة الولاية

، بديل مساعد( + يطفلة مقابل معلمين )أساسو ( طفلا  85حال فالحد الأقصى لعدد الأطفال هو ) ةوعلى أي       

( 01الزيارات الميدانية لجميع أنواع المؤسسات أن متوسط عدد الأطفال في القاعة الواحدة )ولوحظ خلال 

 .وطفلة طفلا  

، ويعاونه نائب على أساس الكفاءة وليس الأقدمية ويتولى إدارة المؤسسة مدير يختار من بين المعلمين بها        

ائبه والمعلم الفرق في دخل كل من المدير ون ، وللعلم فإن متوسطر بالإضافة إلى المجلس الإستشاريالمدي

( يورو شهريا  ويتوقف بالزيادة أو 8000:  0500، علما  بأن دخل المعلم يتراوح من )يورو فقط 050حوالي 

 لا يوجد نظام للترقي، علما  بأنه به المعلم من أنشطة إضافية أخرى النقصان على عدد ساعات العمل وما يقوم

 .رياض الأطفالللمعلمين في مرحلة 

( أسابيع 1+ أسابيع  1وتشير اللوائح المنظمة للعمل إلى أن القوى العاملة بالمؤسسات في عطلة لمدة )        

لكل من الطفل  لزاميةيتم تقسيمهم بالتبادل مع تقسيم الأطفال أيضا  إلى مجموعتين بحيث يكون هناك عطلة إ

 .أسابيع 1لعاملين بالمؤسسات لمدة وجميع ا

وتتولى وزارة الصحة بكل ولاية بالتنسيق مع إدارة الولاية مسئولية صحة الطفل حيث المتابعة المستمرة         

كما تتولى  ،Portfolio( ملاحظات في ملف الطفل الخاص به )التاريخ الصحيوالدورية وتدوين جميع ال

 لليوم الكامل توافر  Kitaلصحي للطفل حيث تشترط على مؤسساتوزارة الصحة وضع البرنامج الغذائي ا

وخصوصا  المحتوية حلويات داخل المؤسسة  ةالمعدنية وعدم تناول الأطفال أي هاللحوم والفواكه الطازجة والميا

 .على مواد حافظة

عتماداً على ما سلبق ذكره يوصي الباحث ببعض المقترحات التي في ضوئها يتم تطوير نمط الإدارة او        

 :كالآتية الطفولة بجامعة المنصورة وهى بمركز رعاية وتنمي

 امه الفنية والمالية البحث عن وسيلة لتحقيق توازن أفضل في إدارة أنشطة المركز بجميع وحداته وأقس

حتياجات المركز ومتسقا  مع ال التنظيمي بحيث يكون معبرا  عن ، وأقترح إعادة تشكيل الهيكوالإدارية

، لمدير المركز في لائحة المركز ، مع مراعاة إضافة نائبا  موضوعةقا  للخطة الإستراتيجية الرؤيته وف

 .حددة تذليلا  للصعوبات والمعوقاتختصاصات والصلاحيات الملابحيث يؤدي بعض الأعمال وا

  لتزام بجودة الأداء في إطار لاركز ليكون قائدا  تربويا  حيث اختيار مدير الملاوضع معايير حقيقية

ختيار الإداريين والقيادات وتدريبهم وحسن اديه الرؤية الواضحة والقدرة على لعلاقات إنسانية جيدة و

ات وقرارات من ، وليس فقط منفذا  لما يصدر إليه من تعليميف الطاقات لدى العاملين بالمركزتوظ

 .مجلس إدارة المركز

 بطاقات وصف كز من خلال ختصاصات والمهام المنوطة بجميع العاملين بالمرلاتحديد المسئوليات وا

 .وظيفي لهم

 وطفلة ( طفلا  85د عدد الأطفال عن )تعيين معلمتين لكل قاعة نشاط بحيث لا يزي. 

  إعداد وتجهيز ملف إنجاز حقيقيPortfolio  لكل طفل بحيث يشمل بياناته الأساسية وتاريخه الصحي

لازمه هذا الملف التالية من التعليم بحيث ي حلاوسماته الشخصية وكل ما يهم أسرته ومعلمي المر

 .تخرجه بعد ال حياته حتىطو

 إما اليوم الكامل شامل الغذاء ن لأولياء الأموراختيارابح هناك تعديل البرنامج اليومي للمركز ليص ،

حتى الساعة الخامسة مساء  أو نصف يوم حتى الساعة الواحدة ظهرا  على أن يكون هناك تجهيزات 
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وزارة  ية الصحية وفقا  للشروط والمعايير العلمية التي تضعهاالمركز خاصة بإعداد الوجبات الغذائب

 .ال بجامعة المنصورة في هذا الصددستعانة بخبرة إدارة مستشفى الأطفلاالصحة وينفذها المركز با

 مبذول وخصوصا  مع الأطفال ذوي زيادة دخل معلمات المركز بحيث يتناسب مع حجم الجهد ال

حجم المهام والأنشطة المكلفة ويزيد وفقا  ل ،شهريا   هجني 0500عن  حتياجات الخاصة بحيث لا يقللاا

 .بها

  ضرورة الحصول على فترات للراحة لجميع العاملين بالمركز بصفة عامة وللمعلمات على وجه

 .بالدولة للعمل لقواعد واللوائح المنظمةالخصوص وفقا  ل

 

 .فلسفة رياض الأطفال  -4

هتمام ارياض الأطفال في ألمانيا يلاحظ  ية التربوية في مؤسساتفي إطار الفلسفات التي تحكم العمل

نفعالية لافة الجوانب الجسمية والعقلية واعتناء بهم ومساعدتهم على تنمية كالاالدولة بتربية الطفل وا

حتياطات لاتخاذ كافة اال خارج إطار المؤسسات التربوية بالطفبهتمام الدولة ا، بالإضافة إلى جتماعيةلاوا

 .جتماعية لهلاوتقديم المساعدات ا جراءات القانونية لحمايتهوالإ

، كما تؤمن لاحظة والتجريب بالمحاولة والخطأوتهتم الفلسفة الفروبيلية بالإدراك الحسي والمشاهدة والم       

حد وبهذا وا جتماعية للطفل في آن  لاية واقة القدرات الحسية والعقلية والخلبأن التربية لابد أن تشمل على تنمي

 .(11، 8001ة متكاملة )شبل بدران، تكون التربي

وإنعاش عقولهم  ،يا  دوقدرته على تقوية الأطفال جس هوأثر اللعبومن ملاحظات فروبل مدى أهمية        

 .للعب مفيدا  لكل من الجسم والعقلعتبر ااو ،وإحياء ذكائهم

ل وكتب علم النفس بالآراء التربوية من بينها فرو عضفي حين نجد أن الفلسفة المونتسورية هى محصلة ب       

خدام الأدوات والألعاب ستاكتابة والرياضيات من خلال كيفية هتمت بتعليم الأطفال القراءة والاوالتربية حيث 

 ،أي أن الرغبة تبدأ عند الطفل "الطفل يريد أن يتعلم"، علما  بأن الفكرة الأساسية في فلسفتها هى أن التعليمية

 .والألعاب التعليمية المناسبة لهار الأدوات يختلاقف دور المعلم عند توجيه الطفل وويت

عتماد وتركيز مونتسوري على اتسوري والفلسفات الأخرى تكمن في فالفرق الجوهري بين فلسفة مون       

 .م بينما يعتمد الآخرون على اللعبالعمل والتعلي

دية بين الأطفال وأهمية تدريب الحواس في التعليم من خلال الفروق الفربهتمت مونتسوري اكما        

ولم تهمل مونتسوري  ،موعات لتربية كل حاسة من حواسهممجموعة كاملة من الوسائل تم تصنيفها في مج

ستعدادات افي التعرف على  ا  رئيسي ا  ، كما أن للمعلم دورمن عمل الطفل والتعليم أصيلا   ا  جزء عتبرتهااللعب بل 

 .ة عقله وذكائه بالتدريبات الحسيةوالعمل على تنميتها وعلى تنميالطفل 

التابعة لها ين في العمل بمؤسسات رياض الأطفال بويقوم معهد مونتسوري لتدريب المعلمين الراغ       

 :ا التأكيد على هدفين رئيسيين هماسائل التي من شأنهوب التعليمية والابتدريبهم على الأدوات والألع

  على النمو الطبيعيالطفل مساعدة. 

  البيئة المحيطة به مععلى التكيف مساعدة الطفل. 

ويستمر تدريب المعلمين بعد تخرجهم في المعهد لمدة عامين دراسيين كشرط أساسي للعمل بمؤسسات 

 (.يورو 8200رياض الأطفال التابعة لفلسفة مونتسوري مقابل رسوم دراسية تصل إلى )

لوضع المنهج الحديث المنفذ بمركز  ؤىسلتخاص بعض المقترحات والرايمكن ا سلبق عتماداً على ماو       

 : لآتية في صورته المثالية وهى كارعاية وتنمية الطفولة بجامعة المنصور

 وأهمية ل نقل المعرفة والتنشئة القيميةالتأكيد على دور المركز في تنشئة الطفل معرفيا  من خلا ،

يمية من خلال ق، بحيث تكون التنمية الوتعويده السلوك الأخلاقي القويم يلة في نفس الطفلضغرس الف
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، وأخيرا  دور المركز في وبعيدة عن الصياغة اللفظية وحسب ممارسات عملية ومشاهدات واقعية

طار المنهج الحديث لرياض في إ ةل التدريب على المهارات المتنوعتنشئة الطفل مهاريا  من خلا

 .الأطفال

 و الطفل جتماعيا  في إطار خصائص نماامل والمتوازن للطفل بيولوجيا  وتحقيق النمو المتك التأكيد على

 .في مرحلة ما قبل المدرسة

 سية في تربية طفل ما قبل المدرسةالتركيز على حواس الطفل حيث أنها من الدعامات الأسا. 

 تجاهات لاالمهارات واالمفاهيم و التأكيد على أهمية اللعب في عمليتي التعليم والتعلم وأهميته في تنمية

 .نفعاليا  اجتماعيا  وعقليا  واو لدى الطفل مما يؤدي إلى نمو متكامل ومتوازن جسميا  

 حترام رأى الطفل وإتاحة الفرصة له للتعبير عن ذاته ورغبته على أساس أن حرية التعبير هى ا

إعاقة لهذا  ة، وأين والتفاعل معهمواصل مع الآخريالوسيلة والطريقة التي يمكن للطفل من خلالها الت

 .به ةصل والتكيف مع البيئة المحيطالتواصل يجعل من الصعوبة التوا

 

 .نون الإداريوالعامل  -5

يما مؤسسات رياض الأطفال هو سبالمؤسسات التربوية بألمانيا لا إن من مؤشرات جودة الأداء الإداري       

 .بها يباشر على نظام الأداء المؤسسل كبير ومشكب، فأداؤه يؤثر ريختيار العنصر البشاحسن 

وتضم معظم المؤسسات بجانب المدير ونائبه والمعلمين هيئة إدارية تقوم بمهام إدارية وفنية من مثل        

لكتروني يتناسب تنظيم الملفات والسجلات وتدوين البيانات والمعلومات في حينها ورقيا  وإلكترونيا  وفقا  لنظام إ

 .ة وفق ما تقتضيه طبيعة العمل بها، والقيام بأعمال أخرى تسند إليهم من مدير المؤسسةمع المهم

الطهي العناية  ئوليوتحتم أعمال مس Kita ي لمؤسساتهللمتخصصين في مجال الطهذا بالإضافة        

بل البدء وذلك ق دبلومات مرتبطة بمجال إعداد الطعام الصحي للأطفال حصولهم علىختيارهم وإعدادهم واب

مونتسوري  وبالأخص مؤسسات ،جتماعية بكل روضةلا، بالإضافة لمسئول الخدمة ابالعمل بالمؤسسة

 .والمؤسسات الكاثوليكية

، فإن هناك ما ات الميدانية السابقةرعهم والزياومن خلال متابعة الباحث لأداء المؤسسات عبر التواصل م       

 :لمثأداء العاملين بالمؤسسات  يميز

 لأداء وتفويض السلطات اللامركزيةتزام العاملين والقيادات بجودة الا. 

 للكفاءة بعيدا  عن نظام الأقدميةختيار الإداريين والقيادات وفقا  ا. 

 اللامركزية في إدارة المؤسسة. 

  السلطة خصوصا  بين المدير ونائبهتفعيل تفويض. 

 لمهام والأدوار لكل فرد بالمؤسسةوضوح المسؤلية وا. 

 ابية بين جميع العاملين بالمؤسسةيجلانسانية الالاقات االع. 

 بالمؤسسة لمتابعة وتقويم الأداء نعقاد جلسات إدارية أسبوعيةا. 

 

ستخلاص بعض المقترحات والرؤى لتطوير الأداء الإداري بمركز رعاية امن العرض السابق يمكن      

الخطط  ركز هى المسئولة عن تنفيذ ومتابعةوتنمية الطفولة بجامعة المنصورة من منطلق أن إدارة الم

ئحته الداخلية ( من لا8، والبحث عن أفضل السبل لتحقيق أهدافه وفقا  للمادة )والقرارات وسياسات المركز

  .لمطلوبةابالكفاءة 

اً ختيار أفضل القيادات الإدارية للمركز مستقباث وضع شروط ومعايير واضحة لضمان حيث يقترح الباح     

ً مما يسمح بوجود نظام ديداً مدير المركز ونائبهوتح ، مع تحديد المسئوليات والسلطات لهما تحديداً دقيقا

المحورية لدى التأكيد على بعض الأدوار ، والسلطات والمسئولياتبية المرتبطة وأسللوب واضح للمحاسلب

 :الآتيوذلك على النحو  ،مدير المركز ونائبه
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 حدة ضمان الجودة المقترح بالتعاون مع جميع العاملين به لاسيما و التطوير المستمر لأداء المركز

 .ستراتيجية والخطط التنفيذية لها، في إطار الخطة الإإنشاؤها

 تخاذ القرار المناسبادة منها في ستفالات والمعلومات المتدفقة للمركز لتنظيم البيانا. 

 ارية في إطار البرامج التقنية المتاحة ستخدام التطبيقات والبرامج التكنولوجية في الأعمال الإدا

 .تصالات والمعلومات بالجامعةلاة ابمركز تقني

 حتياجات التدريبية لالعاملين بالمركز في ضوء دراسة لتوفير فرص للتنمية المهنية المستمرة ل

 ، مع الأخذم وأدوارهم ومسئولياتهم الوظيفيةالفعلية لهم مع مراعاة تنوع المؤهلات وطبيعة أعماله

هتمام بالأداء لاللتدريب والتنمية المهنية مع ا عتبار بأن يكون المركز هو المركز الرئيسيلافي ا

 .ة والعملية في البرامج التدريبيةوالجوانب التطبيقي

 ميع العاملين بالمركزتنمية العلاقات الإنسانية الإيجابية والقيم السامية لدى ج. 

 تعاون مع مسئول للعلاقات العامة بهدف الإفادة التواصل المستمر مع المجتمع المحلي بال

 . والإستفادة من الخبرات المتبادلة

 الكفاءة والخبرة ين الإداريين بالمركز من أهمها )ختيار العامللابعض المعايير والشروط  تحديد

لمام بمهارات قيادة الإ –حسن السير والسلوك  –مؤهل جامعي يناسب الوظيفة  –قبل الأقدمية 

 .الآلي( الحاسب

 

 :ات المادية والتمويلالإمكان  -6

، ن معظم دول العالمأشأنها في ذلك ش ،تقع مؤسسات رياض الأطفال بألمانيا خارج السلم التعليمي       

على نفقة الولاية وفقا   %25وبالتالي فإن مسئولية تمويلها هى مسئولية مشتركة بين كل من الدولة بنسبة 

ل الكنيسة مثن ن بها والجهة التي تتولى الإشراف على المؤسسة مالأطفال الملتحقي ر، وعلى أولياء أموللقانون

، وتخصص النسبة الأكبر من سب متقاربة، حيث تتفاوت النسب من مؤسسة لأخرى ولكنها نتقريبا   %85بنسبة 

 .للعملية التعليميةخامات اللازمة الإنفاق على رواتب العاملين بالمؤسسة وشراء الأدوات والألعاب التعليمية وال

ونظرا  لتميز ألمانيا في مجال الإدارة بصفة عامة والإدارة الإلكترونية في معظم مؤسساتها الخدمية        

د وأنشطة هوة الإلكترونية بصفة عامة تنسيق جويقصد بالإدار –بصفة خاصة لاسيما مؤسسات رياض الأطفال 

مجموعة من العمليات من خلال إستخدام الوسائل والوسائط هداف المؤسسة من خلال أجميع العاملين لتحقيق 

ستطاعت توظيف التكنولوجيا الحديثة داخل معظم مؤسسات رياض الأطفال حيث افقد  –كترونية المتنوعة لالإ

 .إلى توظيفها في الإدارة المؤسسية، إضافة النشاط في عملية التعليم والتعلمتوظيفها داخل قاعات 

لتطور العلمي عالم خطوات كبيرة في مجال التقنيات الحديثة لما وصلت إليه منجزات اولقد خطا ال       

والمعلومات وتعميم تصالات لاقدم في مجال التقنيات المدمجة لالتي بلغت ذروتها فيما يتحقق من توالتكنولوجي 

المدرسية الإلكترونية  تصالات الإلكترونية والبريد الإلكتروني وخدمات تبادل الملفات والمؤتمراتلاأنظمة ا

ستغلال لالقد أدت كل هذه التقنيات إلى اف ،على مختلف مستوياتها ونظمها وأماكن تواجدها المنتشرة في العالم

الوسائل التقليدية وظهور مصادر والمعلومات وبرز تأثيرها من خلال تناقص دور المصادر  الأفضل لمصادر

أتي دور التقنيات الحديثة داخل ية والشمول في التغطية ومن هنا سعالتقنيات الحديثة التي تتسم بالدقة وال

مدربة على مستوى عالي قادرة على منظومة الإدارة المدرسية التي يتطلب وجود طاقات بشرية مؤهلة و

 .(055 ،8002ظيفها )رمزي أحمد عبد الحي، ها وتحويلها إلى معرفة وتوستخلاص المعلومات ومعالجتا

صحية التي تساعد اللأطفال كثير من الشروط الفنية وفي الأبنية الخاصة بمؤسسات رياض اكما يتوفر        

ار موقع يختا، فهى تخضع إلى معايير علمية في جتماعيا  ووجدانيا  اوعقليا  وعلى نمو الطفل نموا  سليما  جسميا  

م مع ءلمرحلة وبما يتلاالطفل في هذه ا لخصائص نمو ةالمؤسسة مع مراعاة التصميم والتجهيزات الملائم

 .Kitaفلسفة المؤسسة من مثل فالدورف أو 

وعلى الرغم من تعدد إيجابيات تصميم مؤسسات رياض الأطفال في ألمانيا وجودة البناء والتشطيب إلا        

أن هناك بعض السلبيات في بعضها من مثل صغر المساحات ونمطية الفراغات وضيق بعض المسارات 

 .ة وغياب المصمم المعماري التربويطبيق معايير تصميم المباني التربوية الحديثبالمبنى وعدم ت
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ستيعاب أعداد أكبر من الأطفال دون الإخلال االتوازن بين الكم والكيف بمعنى  ومع ذلك فمحاولة تحقيق       

 .ألمانياهتمام إدارة كل ولاية با ، هو محورونوعية الخدمة التربوية المقدمة بالمعايير العلمية

 جودة علىيد من الدراسات أن كلا  من مساحة القاعة ونسب المعلم للطفل يؤثر دتضح من العاوقد        

، ومن خلال متابعة برامج أطفال ما قبل المدرسة ذات الفاعلية في مخرجاتها البرنامج وتعلم الأطفال ونموهم

، فالحجم الملائم للقاعة مع لمعلمين أفضل( من ا8فل بمصاحبة )ط 05:08وجد أن حجم ومساحة القاعة من 

ستخدام االبعض ويوسع مجال  عدد المعلمين المناسبين للأطفال يؤدي إلى زيادة التفاعلات المتبادلة بين بعضهم

 .(110 ،8000، محمد متولي قنديلستكشاف والتحري وحل المشكلات )لاحث الأطفال على اياللغة، و

دا بعض المؤسسات فال مستقلة بذاتها عن المراحل التعليمية الأخرى فيما عومباني مؤسسات رياض الأط       

 :عامة يتكون مبنى رياض الأطفال من، وبصفة التابعة للكنيسة

 قاعة النشاط الرئيسية. 

   ون في مدخل قاعة النشاط الرئيسيةتكما غرفة الملابس وغالبا. 

 للأطفال والملاحق الخاصة بها هيادورات م. 

 حق أو داخل قاعة النشاط الرئيسيةل ملطبخ للأطفام. 

 قاعة للأنشطة الرياضية. 

 قاعات صغيرة للراحة للأطفال. 

 مل والصناعة )ورشة مبسطة للحرف المختلفة(قاعة للع. 

 )قسم الإدارة والملحقات )غرفة للمعلمين. 

 ( المطبخ الرئيسيKitaودورات مياه للعاملين ). 

 دا مؤسسات فالدورف(قاعة العروض المرئية والسمعية )فيما ع. 

  الساحة الخارجية ومكونة من مساحات خضراء ومنطقة الرمل وبعض الألعاب الحركية والمنازل

 .و الخشب وأدوات البناء ..... إلخالمصنعة من البلاستيك أ

 

ركن و ،وركن الألعاب الفكرية ،ركن البناء والهدم :وتتكون قاعة النشاط الرئيسية من عدة أركان أهمها        

، هذا ل الأطفالوركن لعرض أهم أعما ،وركن العلوم والطبيعة ،بتكارلاوركن الفن وا ،وركن المكتبة ،المنزل

 .مونتسوري وفقا  لفلسفة برنامجها لى حد ما بمؤسساتإالأركان  ةختلاف طبيعامع 

 :لآتيمانيا وهى كااض الأطفال بألهذا بالإضافة إلى بعض الملاحظات المشتركة بين معظم مؤسسات ري        

  عن المصانع ومصادر التلوث البيئيالمؤسسات بعيدة. 

 قاعات النشاط الرئيسية تشجع على العمل التعاوني بين الأطفال. 

 لتهوية والتدفئة والمرافق الصحيةالإضاءة وا :توافر الشروط الصحية مثل. 

 قاعة النشاط الرئيسيةبأي زاوية  رؤية جميع الأركان والأنشطة من. 

 لتخزين متعلقاته وأدواته الشخصيةخصيص مكان لكل طفل ت. 

 بالنسبة للطفل وفي مستوى رؤيتهم ب التعليميةاة أماكن الأدوات والخامات والألعمءملا. 

 خصائص نمو الطفللالأثاث مة ءملا. 

 يتوافر فيها الخامات والأدوات والألعاب التعليمية لخصائص نمو الطفل في هذه المرحلة ومة ءملا

 .الأمن والسلامة شروط

 لأطفالتوافر شروط الأمن والسلامة لجميع العاملين بالمؤسسة وا. 

 

م دة المتوازنة للطفل وهى نفس ما يقمجموعة من الأطعمة الصحية والمغذي Kitaوتقدم مؤسسات        

ومشتقاته ليب بيض( والحله بأن يطلب المزيد، حيث تقدم اللحم أو بدائله ) محميات أقل تسوإنما بك ،للراشدين
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، فهناك نظام غذائي صحي بالسكر والمشروبات الغازية ، مع تجنب الحلويات الغنيةلخبزاوالخضر والفاكهة و

 .الصحة يؤمن للطفل نمو جسمي سليم تشرف عليه وزارة

 :كالآتيلباحث بعض المقترحات وهى يساً على ما تقدم يوصي اسلوتأ       

 ياض الأطفال حيث إعادة النظر في مبنى مركز رعاية وتنميةمراعاة المتطلبات العامة لمؤسسات ر 

ن بالمركز حوالي جديد يناسب عدد الأطفال الملتحقيختيار موقع االطفولة بجامعة المنصورة ويفضل 

ة والمرافق والمعالجات البيئية مة المبنى من حيث الشكل والتهويء، مع مراعاة ملا( طفل وطفلة508)

صورة وفقا  لعدد نى مركز رعاية وتنمية الطفولة بجامعة المنبلتصميم م ةاسترشاديذج ا: نم1)ملحق

 .الأطفال(

 لتزام بالمواصفات القياسية لحجرات وقاعات المبنى من الداخل خصوصا  قاعات النشاط الرئيسية لاا

مواصفات التشطيبات الداخلية للفراغات من مثل  ى، كما يراعستوعب الأركان والأنشطة المتنوعةلت

 .اصفات الحوائط والأرضيات والأسقفمو

 شكل حقيقي وليس وهمي كما هو الحال بوعة داخل قاعة النشاط الرئيسية تحقيق الأركان للأنشطة المتن

 .ر من مؤسسات رياض الأطفال في مصرفي كثي

 الأثاث بالمركزشتراطات قطع ات ومراعاة متطلبا. 

 المستمر وكمصدر للمعلومات والمعرفة للمجتمع ستثمار مبنى المركز بعد تطويره في خدمات التعليم ا

ات بمحافظة الدقهلية ، وتكثيف الدورات التدريبية للطالبات والمعلمالمستفيدين من خلال إنشاء مكتبةو

 .على حد سواء

  تفعيل توظيف الحاسب الآلي في إدارة المركز بمختلف مستوياته سواء في تعامل تلك المستويات

ي علاقات مع مستويات إدارية ، أو فن أطفال ومعلمات وإداريين وغيرهمرية مالإدارية مع القوى البش

 ، أو في تفاعلها مع البيئة المحيطة والمجتمع الخارجي.عليا

  إنشاء وحدة للمراقبة والتسجيل وخاصة في مداخل ومخارج المركز لتوفير الأمن والأمان خاصة

 للأطفال الملتحقين بالمركز.

 

ستفادة منها عن تلك لاسترجاعها وااو معلومات والبيانات التي يجب توفيرها وتخزينهافمع غزارة ال       

، فإن تفعيل هذه الأنظمة الإلكترونية وأجهزة ة التي تتعامل معها إدارة المركزالمصادر البشرية والمادي

كز يمكن أن يتيح الحاسب الآلي اللازمة مع الكوادر البشرية المدربة وتوظيفها في مجالات عمل إدارة المر

 .لخدمة التربوية وتيسيرها بفاعليةلها إمكانية إحداث تطوير في بنية النظام بالمركز وتنوع ونشر ا

ستفادة من هذه الأنظمة وغيرها للتغلب على صعوبات تداول لاوبالتالي يكون من الضروري ا      

 .إلى تطوير بعض الأساليب لتداولهاوالمعلومات الإدارية ليؤدي إلى الدقة والسرعة في تجهيز البيانات 

ربوية بالمركز تؤدي إلى تترتب على التنظيم الإلكتروني للأعمال الإدارية والت التيفالفوائد المتنوعة        

، هذا لين وتحسين نوعية حياتهم العمليةستغلال الرشيد للجهود البشرية ورفع معنويات العاملاتحقيق ا

: الأنظمة الإلكترونية المقترح تفعيلها 5دقيقا  )ملحقو سلسا   نتظاما  ال الإدارية عمانتظام الأابالإضافة إلى 

تصالات والمعلومات لاة ابمركز رعاية وتنمية الطفولة بجامعة المنصورة بالتعاون مع مركز تقني

 .بالجامعة(

 

 .المنهجثانياً: 

يقوم  يساسأعلى مبدأ  تتفقدان العالم ، إلا أن جميع بلج رياض الأطفال من دولة إلى أخرىيختلف منه       

، حيث يعد اللعب القصص والأناشيد مثلوالأنشطة من ، وهو التعليم من خلال اللعب عليه منهج رياض الأطفال

والطفل ليس بحاجة إلى تعلم اللعب ولكن بحاجة إلى تنظيم الغاية من  ،حاجة من حاجات الطفل كالنوم والأكل

 .(12، 8000، )أ( الأطفال )عزة جلال مصطفىا هو حاصل في رياض اللعب على نحو تربوي مثل م
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هتمام بصورة رئيسية بتنمية الطفل لافي ألمانيا في تخطيطها للمنهج امؤسسات رياض الأطفال  يوتراع      

 بها ، كما أن المبدأ الأساسي لأنشطة رياض الأطفالجتماعية والوجدانيةلاوالجسمية وامن جميع جوانبه العقلية 

 .الروضة ومناهج التعليم الإبتدائي، ويراعي أيضا  التكامل بين أنشطة ستعداد للتعليملاهو تنمية ا

العامة والمعايير الأساسية التي وتوضع المناهج والبرامج لمؤسسات رياض الأطفال في ضوء الأهداف       

ثم جميع مؤسسات رياض الأطفال انيا ومن لتزم بها جميع الولايات بألمتلسياسية التعليمية للدولة والتي قررها ات

قوم كل مؤسسة ت، وفي هذا الإطار هدافها الإستراتيجية الخاصة بها، وكل ولاية يمكنها الإضافة وفقا  لأبها

 .اتهاإمكان وفقتعليمية معنية بتربية الطفل بوضع خطتها الإستراتيجية الخاصة بها 

ة والأنشطة القصصية والأناشيد مع دفلعاب التعليمية الحرة الهاي الأوتتمثل محتويات البرنامج اليومي ف      

، بينما يكون النشاط الخارجي في الساحة لخصائص نمو الطفل في هذه المرحلةالتقيد بالفترات الزمنية وفقا  

 .دقيقة تقريبا   20 تصل إلى ية للمبنى لمدةالخارج

ختلاف نوع اوهو يختلف بنيا يتميز بالمرونة والتنوع والبرنامج اليومي في مؤسسات رياض الأطفال بألما      

مؤسسة  –تابعة للدولة  –ة يكنيس –مؤسسة مونتسوري وتبعيته ) ،نصف يوم( –المؤسسة )يوم كامل 

، ولعل الأهم وسائل والأسلوبختلاف ليس بكبير بقدر ما هو مرتبط بفلسفة كل مؤسسة في اللاوا، فالدورف(

 :كالآتيظه الباحث ويمكن إجمالها بين جميع المؤسسات وهو ما لاح من ذلك هو العوامل المشتركة

 تضمينها العديد  البساطة على الرغم منب( التي تتصف نتشار بيئة التعلم الذكية )البيئة التعليمية النشطةا

 .من مصادر التعلم

 بما يتفق وطبيعة الموقف التربوي تنظيم الأطفال. 

 خاصة في الأنشطة الجماعيةالتعلم تنوع إستراتيجيات التعليم و. 

  تنوع مستويات الأنشطة والألعاب التعليمية وخاصة بمؤسسات مونتسوري حيث الأنشطة المتمركزة

حول الطفل وما يمكن أن يكتسبه من مهارات حياتيه من خلال ما يقوم به من مجهود ذاتي أثناء النشاط 

(Internet: www.nienhuis-montessori.com). 

  الوسائل التعليمية ستخداماتنوع. 

 خ التعليمي التربوي مثير للتفكيرالمنا. 

 ة بالمنهج بمشاركة أولياء الأمورتوافر الأنشطة التربوية غير الصفية المرتبط. 

 تعليمية فيما عدا مؤسسات فالدورفالوسائل التكنولوجية من مثل الحاسب الآلي في العملية ال ستخداما. 

 تنمية ثقة  –اء المدح والثن) مثلة المؤثرة في نفس الطفل من لنفسيا بتباع المعلمين لبعض الأساليا

زرع  –التدرج في الخطوات مع الطفل في تنفيذ الأنشطة  –ستجابة لميول الطفل لاا –الطفل بنفسه 

 .التنافس البناء بين الأطفال(

 

 :بالنسبة للمنهج ما يأتيعلى ما سلبق يقترح الباحث  وبناءً 

 عتبار لامؤسسات مونتسوري مع الأخذ في ا لة كنواة على نمط ومنهجتأسيس قاعة نشاط متكام

جتماعية والقيم الروحية لاعتبارات الفلسفية والامن مثل ا (لأهداف التربوية العامة للدولة )مصرا

ها وبين الواقع بمؤسسات ، وإن كان هناك تقارب إلى حد كبير بينل العربية والإنسانيةث  خلقية والم  وال

 .مونتسوري

  تفاقية تعاون مشترك بين إدارة مؤسسات مونتسوري لإنتاج الوسائل والأدوات والألعاب اإبرام

التعليمية وجامعة المنصورة ممثلة في مركز رعاية وتنمية الطفولة وكلية الهندسة لإنتاج الوسائل 

 ن بمركز رعاية وتنمية الطفولةالتعليمية عن طريق ورش كلية الهندسة تحت إشراف المتخصصي

ستثمار المشروع خارج إطار الجامعة لخدمة المجتمع وتحديدا  استفادة منها في أنشطة المركز ولال

 .والمحافظات الأخرى ت رياض الأطفال بمحافظة الدقهليةمؤسسا

  والتعليم على أداء بل وزارة التربية ضرورة الإشراف والتوجيه التربوي والفني المتخصص من قإ

 .معلمات المركز
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 ء وحدة بحوث تربية الطفل بمركز رعاية وتنمية الطفولة نظرا  لما للبحوث التربوية في تنشيط أدا

رتقاء بنوعية التعليم والتعلم في هذا الإطار وبحث مشكلاته ووضع لامجال تربية الطفل من أهمية في ا

ة وية لمعالجسنى أن يتم ذلك في ضوء خطة بحثية وتطوير المناهج التربوية على أسس علمية، عل

 .تطوير منهج رياض الأطفال الحديث المشكلات التربوية المحلية لاسيما

 

نطلاق، فالبناء يبدأ لاألا وهى نقطة البداية وا ،طة أساسية وجوهريةقعن بنائه في نفتطوير المنهج يختلف       

فلا  ،ة أفضلن يراد الوصول به إلى صورولك ،أما التطوير فهو يبدأ من منهج قائم موجود فعلا   ،من الصفر

 .منهج للتقويم والمراجعة والتطويريمكن أن يكون هناك منهج جامد أو ثابت على الدوام بل لابد أن يستجيب أي 

وكذلك المجتمع  العلمية ر البحوث والدراساتالمنهج عملية مستمرة نظرا  لتطو وبالتالي فعملية تطوير      

جميع عناصره )الأهداف، ة تطوير المنهج عملية شاملة لوعملي ،والبيئة والمعرفة والوسائل التكنولوجية

، وهى عملية ديناميكية لأن جميع عناصر المنهج في تفاعل مستمر لم، التقويم(ع، أنشطة التعليم والتالمحتوى

تطوير المنهج لابد من تقويمه لتحديد نقاط  د، وعنصر في العناصر الأخرى ويتأثر بهاحيث يؤثر كل عن

، والقيام بدراسات علمية مستفيضة لمحاولة التخلص من القصور في المنهج المراد تطويره الضعف أو نواحي

 .(12، 8002ادية ديمتري يوسف، في القصور على أساس علمي )فف وتلاأوجه الضع

 

 

 .المعلمثالثاً: 

 Fachschule fur)جتماعية لانيا بالمدرسة المهنية للتربية ايعد معلم رياض الأطفال بألما          

sozialpadagogik)  ،وهى مؤسسة غير أكاديمية أي أنها ليست على (120، 0122)جوتز شريجله ،

 (Special Education Centers or Vocational Colleges) ـــمستوى الجامعات وهى أحيانا  تسمى ب

والباحث هنا يشير إلى جتماعية علما  بأن المسميات أحيانا  تختلف من ولاية لأخرى لاصة بالتربية اأي المتخص

وهذه المدرسة المهنية  (North – Rhine – Westphalia)أن هذا المسمى هو المتداول بولاية شمال الراين 

 .(51، 0121ة لها شهادات مختلفة )خوري، ك مواد عامتعد أيضا  لمهن مختلفة وتعلم بجانب ذل

ولكنها لا تعد معلم رياض  (Berufskolleg)أو  (Berufsfachschule)وهناك مؤسسات أخرى مثل         

أي  (Fachhochschule)ولكنها تعتبر مثل مؤسسة  الأطفال الأطفال للعمل كمعلم داخل مؤسسات رياض

صات أو برامج ، ويدرس الطالب فيها تخصالمعاهد العليا الأكاديمية بمصر المدرسة المهنية العليا وهى تعادل

جتماعية )إرابي، لاالخدمة ا –التصميم  –ة الزراع –الإدارة  –تصاد قلاا –: الهندسة في مجالات عدة منها

 .(050، 0112/ المفوضية الأوروبية،  51، 0125

ليصبح مدير  (Fachschule)ولكن هذه المؤسسات أحيانا  يلتحق بها الطالب بعد التخرج من مؤسسة        

  (Kindergarten – Kindertagesstatte)سة رياض الأطفال بنوعيهاسم أو مؤمؤسسة لدار الأيتا

، ية الطفل داخل بعض كليات التربيةكما أن هناك بعض الجامعات لديها تخصصات مرتبطة بمجال ترب       

ة أو ويستطيع الطالب أو الطالبة أن يدرس لمدة أربع سنوات ولكن على أن يعمل فيما بعد في مجال الإدار

 .الإشراف وليس كمعلم للأطفال

كي  هوإعداد إلى تأهيل المعلم (Fachschule)ف مؤسسات إعداد معلم رياض الأطفال بألمانيا وتهد       

الأنشطة المختلفة  نفعالي عن طريقلاهم على النمو العقلي والجسمي وايتعامل مع الأطفال بشكل سليم ويساعد

 .التي تقدم لهم

اض الأطفال تشترط على راغبي علما  بأن هناك بعض المؤسسات وخاصة مؤسسات مونتسوري لري       

دبلوم من المعهد التابع لمؤسسة مونتسوري /العمل بهذه المؤسسات من المعلمين بأن يحصلوا على شهادة

 .يصبح مؤهلا  للعمل بتلك المؤسساتل
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لابد من إنهاء الفترة الدراسية الإلزامية بالمدرسة وهى  (Fachschule)لتحاق بمؤسسات الإعداد لاول        

مؤسسة تربوية أو تعليمية  يهادة تثبت أنه عمل لمدة عام في أ( سنوات ويطلب من الطالب أو الطالبة ش00)

 .مع الأطفال بعد التخرج فيما بعد لتثبت صلاحيته للعمل

ن هناك الرغبة الأكيدة من قبل المسئولين في هذا إلتحاق بهذه المؤسسات بل لاويمكن للطلبة الذكور ا        

 .مل كمعلمين بمؤسسات رياض الأطفالإشراك الطلبة للع المجال على

غالبا  ثلاث سنوات  (Fachschule)وتكون مدة الدراسة بمؤسسات إعداد معلم رياض الأطفال بألمانيا         

متحان ااك ومع نهاية العام الثالث يكون هن ،ختبار تحريري وآخر شفوياي نهاية العام الثاني يكون هناك وف

بينما السنة  ،تقديم رسالة لنيل الشهادة النهائية ويغلب على السنة الأولى والثانية الطابع النظريآخر بجانب 

 .بمؤسسات تربية الطفل الخارجية الثالثة فتتميز بالطابع العملي حيث التدريب العملي

اك بعض الولايات وأحيانا  تختلف عدد السنوات الدراسية في مؤسسات إعداد المعلم من ولاية لأخرى فهن       

 .سنوات دراسية 5:1الدراسة بها من تكون 

لتحاق لالعمل بمؤسسات رياض الأطفال أو انتهاء من الدراسة شهادة تجيز له الاويمنح الطالب بعد ا       

 .ستكمال الدراسة بهالا (Fachhochschule)بجامعات محددة مثل 

لى والثانية بمؤسسات يدرسها الطالب في السنتين الأووهناك بعض المقررات الأساسية التي لابد أن        

 :الإعداد وهى

 أدب الطفل باللغة الألمانية. 

 نظريات التربية. 

 مناهج وطرق تدريس. 

 بيولوجي وتربية صحية. 

 قانون. 

 لغة إنجليزية. 

 

 رياضيات. 

 تاريخ / سياسة. 

 فنون. 

 تربية دينية. 

 تربية موسيقية. 

 تربية بدنية. 

       

تنفيذ وط عامة يجب أن تتوافر في معلمة رياض الأطفال لتحقيق أهداف مؤسسات تربية الطفل ووهناك شر 

 :البرامج والأنشطة من أهمها

 ادة اللغةإج. 

 قابليتها للعمل. 

 السرية التامة. 

   عتمد عليهاي. 

 تحمل المسئولية تجاه الأطفال. 

 تماعية للتواصل مع أولياء الأمورجلابعض المهارات ا. 

 

لتنمية المهنية يقوم على أساس ناك دورات تدريبية لمعلمي رياض الأطفال في إطار برنامج لوه      

تلك الدورات هى  علما  بأن ،حتياجات التدريبية لكل مؤسسة تنفذ تحت إشراف وزارة التربية بكل ولايةلاا

 .ختيارية للمعلما

ً على ما سلبق يقترح الباحث ما         بهدف تطوير الأداء  مات رياض الأطفالبالنسبة لمعل يأتيوتأسليسا

 :وتنمية الطفولة بجامعة المنصورة بمركز رعاية

 محددة  موضوعية ء معاييرختيار المعلمات العاملات بالمركز في ضواهتمام بعملية لاضرورة ا

 .معلنةو
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 ة الذي يتمثل في توفير المراجع الحديثة والدوريات المتخصصفير فرص التعلم الذاتي والمستمر تو

وتبادل الزيارات والخبرات العلمية إلى جانب الدورات التدريبية المكثفة ذات الطبيعة التطبيقية على 

ومع ملهم عه على الطبيعة وفي أماكن حيث يقوم المتدربون بتطبيق ما درسو ،شكل ورش عمل

 .(850، 8005الناشف، معهم تحت إشراف أساتذة متخصصين )هدى محمود الأطفال الذين يعملون 

  إرسال بعثات خارجية لبعض المعلمات المتميزات بهدف رصد الخبرات الناجحة في مجال تربية

 .صة مؤسسات مونتسوري لتربية الطفلالطفل على مستوى العالم وخا

 

 .الطفلرابعاً: 

مين لمعل، ونظرة اونسبة عدد الأطفال إلى المعلمين اءقنتلاالمحور بالطفل من حيث القبول وايرتبط هذا       

ت شخصية لتحاق بمؤسسات رياض الأطفال بألمانيا لابد من عقد مقابلالا، فمن حيث اإليه وكيفية التعامل معه

 Portfolioسم اصطلح عليه با، فهذه المقابلات هى بمثابة نواة لسجل الأداء وهو ما لتحاقلامع الأطفال قبل ا

شف عن لصحي ولتجميع أعماله فيما بعد ويكفهو سجل خاص بكل طفل به جميع بياناته الشخصية والتاريخ ا

 .قدراته ومدى تقدمه وتحصيله

ر في التي تظهبتكارية لانطباعاته ااعلات الطفل مع أقرانه ومشكلاته وكما يحتوي هذا الملف أو السجل تفا    

ما هو متعلق بالطفل في جميع الجوانب كل بإختصار يوضح هذا الملف و، صورة عمل فني أو تسجيل صوتي

، وللعلم ينتقل هذا الملف مع الطفل إلى المراحل التعليمية التالية بل بعد جتماعيةلانفعالية والاالجسمية واالعقلية و

، فملف الإنجاز يتم إستيفاؤه كما ينبغي بمعظم ى عند التقدم للعمل مستقبلا  فهذا الملف يلازمه حت ،تخرجه

 مؤسسات رياض الأطفال.

لة إظهار جوانب القوة في ستغلال قدراتهم الكامنة ومحاواطفال معهم على أساس اض الأري وويتعامل معلم     

لم من ، يستفيد المعفي اللعب معهم ه معظم وقتهئمن حوله وتقليده للكبار وقضال، ونظرا  لحب الطفل شخصيتهم

م ارف والقيكتشاف والتعرف على الأشياء وإكسابه العديد من المهارات والمعلاذلك في إشباع حاجته إلى ا

 .عتقاد الطفلار أنشطة الروضة حسب ، فالطفل لدى المعلم يعمل في إطاالإيجابية والسلوكيات المرغوبة

أساس + بديل معلم وطفلة مقابل معلمين ) ( طفلا  01ة )ومتوسط عدد الأطفال في قاعة النشاط الرئيسي     

تحت إشراف وزارة الصحة بكل خاص للتغذية رنامج بتحديدا   Kitaفيد الطفل الملتحق بمؤسسات ، ويمساعد(

 .ولاية

 

 .عاقة المؤسلسة بالمجتمعخامساً: 
مجتمع من حيث مدى وفاء المؤسسة يشير هذا المحور إلى العلاقة المتبادلة بين مؤسسات تربية الطفل وال       

موارد بشرية  تملك من ، والتفاعل بين المؤسسة بكل ماالمحيط والمشاركة في حل مشكلاته حتياجات المجتمعاب

، وأيضا  مدى مشاركة المجتمع والجهات المستفيدة في تحسين وتطوير الأداء بالمؤسسة وفنية وبين المجتمع

 .صنع القرار بهاوالمشاركة في 

وأهم ما يميز أداء مؤسسات رياض الأطفال بألمانيا في هذا الإطار هو الحوار المفتوح والمتواصل بين        

هذا بالإضافة  (Tur und Angelgespraech)سسة والمعلمين مع أولياء أمور الأطفال الملتحقين إدارة المؤ

خصائص نمو الطفل  الطفل أمر ي( أشهر لتوضح لول2ى كل أسرة كل )إلى المطويات الدورية التي ترسل إل

حتياجاته ومدى اى ة وما هوكيف يمكن التعامل مع الطفل في هذه المرحل ،في هذه المرحلة حسب عمره الزمني

، على الرغم من حصول كل أسرة على نموذج مماثل من هذه مع إدارة المؤسسة في تنشئة الطفلأهمية التفاعل 

 .جتماعية بكل ولايةلاارة الشئون االمطوية الدورية من وز

قوموا بدورهم ف تثقيفهم ليوفي نفس السياق تهتم تلك المؤسسات بإنشاء مكتبة مصغرة لأولياء الأمور بهد       

 .والتربوي المناسب له داخل الأسرةجتماعي لاالطفل وتوفير المناخ الثقافي واة ئفي تنش
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كما تهتم بعض الكليات والمعاهد البحثية في مجال تربية الطفل ببحث الموضوعات والمسائل التربوية        

 .ركة وتنشيط تبادل الخبرات بينهماالمشت

 :بالنسبة لعاقة المؤسلسة بالمجتمع ما يأتيق يقترح الباحث على ما سلب عتماداً او       

 ( أشهر لكل أسرة لديها طفل ملتحق بالمركز وفقا  2( كل )إرسال مطوية دورية )دليل إرشادي للأسرة

الطفل في هذه المرحلة وكيف يمكن المشاركة في تنشئة  هلعمره الزمني يوضح فيها خصائص نمو

 .بالتعاون مع معلمات المركز

  أمر الطفل بأساليب تربية  يلتوعية ول –الإستراتيجية للمركز في إطار الخطة  –تكثيف تنظيم ندوات

ية البرنامج ، ومدى أهمالطفل مع عاملالطفل وإكسابهم بعض المفاهيم التربوية الصحيحة حول الت

 .الغذائي الصحي للطفل

 في مجال تربية الطفل بالتعاون مع ستمرارية عقد المؤتمرات السنوية اضرورة قيام إدارة المركز ب

إدارة كلية رياض الأطفال بالجامعة في إطار لائحة المركز بهدف بحث الموضوعات البحثية 

 .في إطار الخطط البحثية لكل منهماالمشتركة وتنشيط تبادل الخبرات مع الجهات المستفيدة 

 خلال الموقع الإلكتروني ن ضرورة التواصل المستمر مع المجتمع الخارجي من أفراد وهيئات م

، ويعتز الباحث بقيامه بوضع الرؤية التصورية للموقع الإلكتروني الجديد للمركز وتصميم للمركز

 .نايري 85شعار المركز بعد أحداث ثورة 

 

 :توصيات البحث

والباحث في هذا الإطار يعرب عن تقديره للمساعدات والدعم الفني الذي يقدمه قطاع شئون خدمة        

، ويرجو في الوقت نفسه من إدارة الجامعة والمركز أن يوفرا مجموعة ع وتنمية البيئة بجامعة المنصورةالمجتم

من المتطلبات التي من شأنها أن تسهم في التطوير الإداري والفني لمركز رعاية وتنمية الطفولة بجامعة 

تحقيقا  للمواد المتضمنة بلائحة و البحث من مقترحات المنصورة في ضوء ما تضمنته المحاور بإجراءات

 :كالآتي، وهى المركز

 زم مراعاتها للبدء بتطبيق إدارة نظم الجودة بالمركز.توفير المتطلبات اللا 

 لتعليم على الأداء الفني بالمركزضرورة إشراف إدارة رياض الأطفال بوزارة التربية وا. 

 مج تدريبي سنوي في ضوء من خلال برنا ضمان التنمية المهنية المستدامة لجميع العاملين بالمركز

 .سياق الخطة الإستراتيجية للمركز حتياجات وفيلاتحديد ا

 عتبار أن اعلى  ،دعم المركز بمشروع ممول من وحدة إدارة المشروعات بوزارة التعليم العالي

 .وحدات ذات الطابع الخاص بالجامعةالمركز هو أحد ال

 ع الأطفال الملتحقين بالمركز بالتعاون مع مستشفى وضع برنامج خاص بالتغذية والصحة لجمي

 .الجامعي التابع لجامعة المنصورة الأطفال

 لمعلمات يرتكز على مستوى وضع ضوابط معلنة لنظام حوافز إضافية للعاملين بالمركز لاسيما ا

 .الأداء

 الات المستمرة تصلانة المشاركة المجتمعية لإجراء اتكوين لجنة علاقات عامة بالمركز منبثقة من لج

المحلية بالهيئات المحيطة بالمركز والجهات المستفيدة والقادرة على تقديم الدعم الفني والمادي في 

 .هدف تحقيق رؤيتهاإطار لائحة المركز وخطتها الإستراتيجية ب

 ل هتمام الحقيقي والجاد بأركان قاعات النشاط الرئيسية وبالأدوات والألعاب التعليمية للأطفالاا

 .وفيرها بأعداد كافية بالمركزوت
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