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 مستخلص البحث 

في ضوء  القدرة التنافسيةلتحقيق  المصريةالقبول في الجامعات نظم طوير تصور مقترح لت
 الخبرات العالمية بعض

 مستخلص البحث باللغة العربية:

تعمػػؿ الجامعػػات المصػػرية اليػػوـ عمػػر تهػػوير يػػدراتاا وتاسػػيف مةرجاتاػػا التعميميػػة اسػػتجابة لمػػا 
تفرضػػم متهمبػػات سػػوؽ العمػػؿ الااليػػةم وهػػذا لا يمكػػف تاقيقػػم إلا بػػ جـ يبػػوؿ جيػػدة تضػػمف جػػودة تمػػؾ 

ـ المةرجػػاتم وتعمػػؿ عمػػر تاقيػػؽ العدالػػة ال سػػبية بػػيف الهػػلبب  ػػن معػػايير القبػػوؿ وأف تراعػػن يػػدراتا
وميػػولاـم وتواكػػب المتتيػػرات العالميػػة المتلباقػػة  ػػن مةتمػػؼ المجػػالات مػػف أجػػؿ تاقيػػؽ تعمػػيـ متميػػز 
وةػػػريجيف أككػػػر كفػػػاسة  ػػػن المسػػػتقبؿ ممػػػا ياقػػػؽ لمجامعػػػات المصػػػرية القػػػدرة الت ا سػػػية بػػػيف الجامعػػػات 

 المامية والإيميمية والعالمية. 
 جػـ القبػوؿ بالجامعػات المصػرية لتاقيػؽ تقديـ تصور مقترح لتهوير  الاالن إلر الباثادؼ وي

القدرة الت ا سية  ن ضوس بعض الةبػرات العالميػة. واعتمػدت الدراسػة عمػر المػ اف الوصػفن الػذي يقػوـ 
عمػػر رصػػد وتاميػػؿ المعػػايير الااليػػة المتبعػػة  ػػن  جػػـ القبػػوؿ  ػػن الجامعػػات المصػػرية والتعػػرؼ عمػػر 

ض الػػدوؿ المعاصػػرة باػػدؼ الاسػػتفادة م اػػا  ػػن مميزاتػػم وعيوبػػم وكيفيػػة تهػػوير   ػػن ضػػوس ةبػػرات بعػػ
وضع تصور مقترح لتهوير  جـ القبوؿ بالتعميـ الجامعن  ن مصر لتاقيػؽ القػدرة الت ا سػية لمجامعػات 

 المصرية بما يتواسـ مع متهمبات ودواعن تهوير التعميـ الجامعن  ن مصر.
الباػػث تصػػوراً مقتراػػاً لتهػػوير  جػػـ القبػػوؿ بالجامعػػات المصػػرية م اػػا  تهبيػػؽ سياسػػات  ويػػدـ

الأجػػور المواػػدة  ػػن كا ػػة يهاعػػات الدولػػةم تق ػػيف اجػػراسات القبػػوؿ والتنكػػد مػػف  ػػفا يتاام أف تتضػػمف 
 الاقيقيػػة لمهػػلببم والعمػػؿ عمػػر جػػـ القبػػوؿ اةتبػػارات القػػدرات والماػػارات التػػن تقػػيس الميػػوؿ والقػػدرات 

 وضػع معػايير لاةتيػار الهػلبب المتقػدميفتةصػ،م و  بكػؿ ةاصػة  وعيػة معياريػة اةتبػارات تهبيػؽ

 .للبلتااؽ بالجامعات
 القدرة الت ا سية لمجامعات. –  تهوير  جـ القبوؿ بالتعميـ الجامعنالكممات المفتاحية
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Abstract 
A proposed Vision for Developing Admission Systems in Egyptian Universities 

to Achieve Competitiveness in the Light of Some Global Experiences 
 

Today, Egyptian Universities are working to Develop their Capabilities and 
Improve their Educational Outcomes in Response to the Requirements of the 
Current labor Market, and this can only be achieved with good admission systems 
that guarantee the quality of those outputs, and work to achieve relative justice 
among students in admission criteria and take into Account their Abilities and 
tendencies, and keep pace with Successive Global Changes. In Various Fields in 
Order to achieve Distinguished Education and more efficient graduates in the 
future, which would achieve Competitiveness for Egyptian Universities among 
local, Regional and International Universities. 

The Current Research aims to present a Proposed Vision for the Development of 
admission Systems in Egyptian universities to achieve Competitiveness in the 
Light of Some International Experiences. The Study Relied on the Descriptive 
approach, which is based on Monitoring and Analyzing the Current standards used 
in admission systems in Egyptian Universities and Identifying its advantages and 
Disadvantages and how to develop it in light of the Experiences of some 
Contemporary Countries with the aim of Benefiting from it in Developing a 
Proposed Vision for the Development of admission Systems for University 
Education in Egypt to achieve the Competitiveness of Egyptian Universities In line 
with the Requirements and justifications for the Development of University 
Education in Egypt.  

The Research Presented a Proposed Vision for the Development of admission 
Systems in Egyptian Universities, Including: the application of Unified Wage 
Policies in all Sectors of the State, codifying admission Procedures and Ensuring 
their transparency, that admission Systems Include capacity and skills tests that 
measure the Real inclinations and Capabilities of Students, and Work on the 
application of Qualitative Standard Tests for each Specialization. Setting Criteria 
for Selecting Students applying for Admission to Universities.  
 Keywords: Developing University Education admission Systems - the 
Competitiveness of Universities.  
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 مقدمة
الجػامعن مػف أهػـ ماػاور الت ميػة بجوا باػا الايتصػادية والاجتماعيػة والكقا يػة  يُعػد التعمػيـ

لكو ػػم مركػػز المعمومػػات والمعر ػػة بمةتمػػؼ أ واعاػػا لكو ػػم مرامػػة التةصػػ، والإعػػداد العممػػن 
مػداد  بػالموارد الب ػرية القػادرة عمػر تاقيػؽ والما ن  ن كا ة  المجالات لسد ااجات المجتمػع وام

 اضة المجتمع وت ميتم ااضراً ومستقبلًب و ؽ ما ياتاجم المجتمع مف الكوادر الب رية المؤهمة 
التن تعي م عمر مواكبة التتيرات العالمية المةتمفة. و ن جػؿ ت ػامن تمػؾ المتتيػرات التػن أكػرت 

يـ العالميػة ب ػكؿ عػاـم والتعمػيـ الجػامعن ب ػكؿ ةػا،م ولكػوف التعمػيـ الجػامعن  ن  جػـ التعمػ
هو ياهرة الت مية  او يتامؿ مسئولية ييادة المجتمعات لمواجاتاام واستيعاباا مف ةلبؿ إيجاد 
برامف تعميمية غير تقميدية تواكب سوؽ العمؿ العالمن وتمك اا مف الاضهلبع بوجائؼ جديدة 

 لتاقيؽ ما ترجو  الأمـ وال عوب.ومسئوليات كبرى 
و تيجػػة لمػػا ي ػػاد  المجتمػػع مػػف تهػػور ومػػا تفرضػػم متهمبػػات سػػوؽ العمػػؿ الااليػػة تعمػػؿ 
الجامعػػات عمػػر تهػػوير يػػدراتاا وتاسػػيف مةرجاتاػػا التعميميػػة وهػػذا لا يمكػػف تاقيقػػم إلا بػػ جـ 

بالقضػايا المتعمقػة  يبوؿ جيدة تضمف جودة تمؾ المةرجاتم لذلؾ تُولن الجامعات اهتماماً كبيراً 
بقبػػػوؿ الهػػػلبب  ػػػن الكميػػػات والتةصصػػػات المةتمفػػػة ومػػػف أجػػػؿ تاقيػػػؽ العدالػػػة ال سػػػبية بػػػيف 
الهلبب  ن القبوؿ واةتيار الهػلبب اسػب يػدراتاـ وتاصػيماـ العممػن بمػا يت اسػب مػع كميػات 

قػة (. ووضع  جـ يبوؿ جديدة تواكب المتتيرات العالميػة المتلبا83م 4102الجامعة )با يوةم 
 ػػن مةتمػػؼ المجػػػالات  تيجػػة الا عكاسػػػات الفمسػػفية والاجتماعيػػة والايتصػػػادية والمعر يػػة التػػػن 
تمقػػر بجلبلاػػا عمػػر يضػػايا التعمػػيـ المةتمفػػة والمتعمقػػة بعمميػػة الإعػػداد داةػػؿ مؤسسػػات التعمػػيـ 

 الجامعن. 
ايث اهتمت العديد مف الدوؿ بتهوير  جـ القبوؿ بالتعميـ الجامعن باا؛  قد دعت 

( إلر ضرورة الاهتماـ ب جاـ القبوؿ  ن الجامعات السعودية وما يرتبه 4103راسة القر ن )د
بم مف سياسات ايث يؤدي دوراً ماماً  ن جودة المةرجاتم وكذلؾ إعادة ال جر  ن سياسة 
القبوؿ وربهاا بةهه الت مية وااجات المجتمع والت ا س  ن سوؽ العمؿ وهاية الاستيعاب 

ـ  جاـ يبوؿ الهمبة المستةدـ  ن الجامعات السعودية وتهوير   ن ضوس لمجامعاتم وتقوي
الاتجاهات المعاصرة وبياف مدى ملبئمتم لااجات سوؽ العمؿم وضرورة تاقيؽ القدرة 
الت ا سية  ن الجامعات التن مف  ن اا تاويؿ الهالب مف هالب مامن إلر هالب عالمن. 

ـ الجامعة بتهوير سياسات القبوؿ باام ( إلر أف تات4102دراسة العبادي )كما دعت 
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وتاديث الةهه الدراسية وتهوير كفاسات أعضاس هيئة التدريس مع الاهتماـ بجودة مةرجاتاا 
كوسيمة لزيادة يدرتاا الت ا سيةم وكذلؾ ضرورة الارتقاس بمستوى الكفاسة والقدرة الت ا سية 

ةريهة الجامعات المتميزة مامياً  لمةرجات التعميـ الجامعن والتن يتاقؽ معاا التواجد عمر
وعربياً وعالمياًم والاستفادة مف تجارب الدوؿ المتقدمة  يما يتعمؽ بمؤ رات القدرة الت ا سية 
بادؼ تهوير القدرة الت ا سية بجامعة الممؾ سعودم وضرورة اهتماـ الجامعة بمقار ة وضعاا 

عرؼ عمر الهرؽ والوسائؿ التن الت ا سن بالجامعات الأةرى  ن الدوؿ المتقدمة بادؼ الت
اتبعتاا هذ  الدوؿ لموصوؿ إلر الوضع الت ا سن الم  ود والاستفادة مف ذلؾ عمر المستوى 

 القومن.
وهذا يؤكد اتمية العمؿ عمر تهوير  جـ القبوؿ بالتعميـ الجامعن  ػن مصػر لاسػيما  ػن 

جامعيػػة المتميػػزة باػػدؼ جػػؿ اتجػػا  الجامعػػات المصػػرية إلػػر تب ػػن  مػػاذج مةتمفػػة مػػف البػػرامف ال
إعػػداد جيػػؿ متميػػز مػػف الكػػوادر الب ػػرية المؤهمػػة لمم ػػاركة  ػػن سػػباؽ دولػػن متتيػػر ومتهمػػبم 
والقػػادرة عمػػر تاميػػؿ مجػػالات وأ ػػكاؿ العمػػؿ لاةتيػػار أ ضػػماا وبالتػػالن المسػػاهمة  ػػن تهػػوير 

 (041م 4104المجتمع والوصوؿ بم إلر اعمر المستويات )مامدم 
لاسػػيما  ػػن الويػػت الػػذي أصػػبات  يػػم يػػدرة الجامعػػة الت ا سػػية تقُػػاس بمػػدى يػػدرتاا عمػػر 
التعامؿ بإيجابية مػع التتيػرات المجتمعيػة المايهػة باػا وعمػر مػدى مػا يتػوا ر لػدياا مػف يػدرات 
عالية عمر الإ تاج والتميزم وعمر التكيؼ والاستجابة لمتتيرات السريعة  ن ااتياجػات العمػلبس 

(. وباتت مؤ رات يياس 424م 4140جيات الم ا سيف والتعامؿ معاا بفاعمية )هلبؿم واستراتي
الت ا سية أاد أهـ المؤ رات الايتصادية التن أصبات متداولة عالميػاًم والتػن تقػيس مػدى يػدرة 
الدولػػػة عمػػػر توليػػػد المزيػػػد مػػػف القػػػيـ المضػػػا ة ويػػػدرتاا أيضػػػاً عمػػػر اةتػػػراؽ الأسػػػواؽ الأج بيػػػة 

 (. 412م 4140)صبريم 
ومبػػػدأ تكػػػا ؤ الفػػػر،  ةو ػػػن جػػػؿ سػػػعن الػػػدوؿ ل  ػػػر التعمػػػيـ الجػػػامعن تاقيقػػػاً لمديمقراهيػػػ

التعميمية؛ مما  ػجع عمػر الهمػب الاجتمػاعن عمػر التعمػيـ الجػامعن زادت أعػداد الممتاقػيف بػم 
أ ػػم  ػػن جػػؿ  (Goastellec, 2008, p. 26)عامػػاً بعػػد عػػاـ. ومػػا تويعتػػم دراسػػة جواسػػتمؾ 

 يصؿ والع ريف أف القرف الاادي وأوائؿ الع ريف القرف  ااية  ن العالن التعميـ ن  الكمن التوسع

 هالػب.م ويُعػد مميػوف (042اػوالن ) ـ إلػر4142 العالـ عػاـ  ن العالن بالتعميـ الممتاقيف عدد

تزايػد ايػث أ ػارت دراسػة الب ػؾ الػدولن  مصػر  ػن  ػن الجػامعن التعمػيـ الاجتماعن عمر الهمب
( تبمػ  4140-4111الفتػرة )  ػن الجػامعن  ػن التعمػيـ أف  سػبة الم ػاركة ( إلػر04م 4101)
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وعميػم  الدولػة الراميػة لمتوسػع  ػن التعمػيـ العػالنم ةهػة مػع وذلػؾ اتسػاياً  %( 82 % إلػر 43(
المتوسه   ن يبم   مو بمعدؿ الجامعة لمكاف  ن م ارؾ مميوف( 0,0( مف يقرب ما سوؼ ياتاج

 عاماً.  ع ر ةمسة عمر مدى %( س وياً 8)
لذلؾ تار، الجامعات المصرية اليوـ عمر اعتماد  جـ يبوؿ  عالة تتما ػر مػع الاتجػا  
العػػالمن ايػػث تتجػػم غالبيػػة الجامعػػات  ػػن دوؿ العػػالـ المتقػػدـ إلػػر الاعتمػػاد عمػػر  جػػـ يبػػوؿ 
جديػػػدة تواكػػػب متهمبػػػات الايػػػاة المعاصػػػرة وتمبػػػن ميػػػوؿ ويػػػدرات الهػػػلبب وتؤكػػػد عمػػػر ضػػػرورة 

لهلبب بمؤسسات التعميـ العالن  ن ضوس معايير تقيس القدرات الفردية. لاسيما  ػن استيعاب ا
وبيػاف يػدرات  الػتعمـم ومةرجاتاػا و ػواتف التعميميػة الأ جمػة جػودة جػؿ الاهتمػاـ العػالمن بقيػاس

 وبما الدوليةم  ن جؿ الت ا س عمر سوؽ العمؿ التاصيؿ  ن اةتبارات الهلبب عمر الم اركة

المتقدـ )المركز الإيميمن لمجػودة والتميػز  العالـ  ن المصري وير ائم الهالب بيف ةالفجو  مف يقمؿ
(م وهػػذا يتهمػػب إعػػادة 43م 4141 ػػن التعمػػيـم م جمػػة الأمػػـ المتاػػدة لمتربيػػة والعمػػـ والكقا ػػةم 

ال جػػر  ػػن  جػػـ القبػػوؿ الااليػػة  ػػن التعمػػيـ الجػػامعن لتواكػػب  جػػـ القبػػوؿ العالميػػة وبمػػا ياقػػؽ 
 الجدارة  ن القبوؿ.العدالة و 

 مشكلة البحث

أصبح الأةذ بمفاوـ الت ا سية  ن التعميـ الجامعن  كراً وممارسة مهمباً ممااً لةدمة 
الت مية المجتمعية ال اممة ويضاياها وذلؾ لما تقدمم مف ةريجيف لسوؽ العمؿم وما تبكم  ياـ 

مكا ات تجعماـ يادريف عمر الاستمرار   ن العهاس والتميز مف سمات  ةصية ويدرات وام
مف التاديات بالتعميـ الجامعن  ن الويت الااضر القبوؿ  (. ويُعد004م 4104)أبوالعلبم 

التنكد مف التادي الأهـ هو  وأصبحم ياا تيجة الإيباؿ المتزايد عمالجامعات التن تواجااا 
ف مؤ رات عالية الماارات التعميمية والتنهيمية التن تتهمباا المرامة الجامعية بما يضمتوا ر 

( وكذلؾ كيفية اةتيار الهمبة الم اسبيف 024م 4108الجامعة )الزامؿم لمستوى الأداس داةؿ 
ضوس المتهمبات والقدرات اللبزمة  والمتقدميف القادريف عمر مواصمة التعميـ الجامعن  ن

جامعنم الأهمية الربه بيف الاستيعاب وتاقيؽ الجودة  ن مؤسسات التعميـ و  لمتعميـ الجامعن
 .Philip, et.al, 2009, p) يفتقد لمجودة هو تعميـ لا ييمة لم ولا مردود جامعنتو ير تعميـ  

99). 
( أف  جـ القبوؿ  ن الجامعات الةاصة هد اا 4103وهذا ما أكدتم دراسة الدجدج )

دمة الربح دوف مراعاة  روه الجودة مما يؤكر سمباً عمر جودة العممية التعميمية والباكية المق
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( التن أكدت أف يدرة ال جاـ التعميمن  ن مصر 4102لمهلبب. ودراسة اسب ال بن )
للبستجابة لااتياجات الايتصاد المتقدـ ما تزاؿ ضعيفةم ويد جار الضعؼ بوضوح  ن 
الترتيب المتنةر لمصر  ن مؤ رات الت مية الب رية ومؤ رات كفاسة سوؽ العمؿ ومؤ رات 

( أسبابم إلر القيود المفروضة عمر 4103أرجعت دراسة متولن )الت ا سية الدولية. والذي 
الجامعات المصرية والتن تعوؽ يدرتاا الت ا سيةم ويصور الدور الباكنم وضعؼ ال  ر 
الدولن لمدراسات والباوثم وضعؼ ماتوى الموايع الالكترو ية لمجامعاتم وضعؼ اركة 

 ت المصرية  او التص يفات العالمية. تدويؿ التعميـ الجامعنم وضعؼ اماس إدارات الجامعا
لذلؾ تسعر الجامعات المصرية اليوـ إلر تب ن سياسات تهويرية بادؼ تاقيؽ القدرة 
الت ا سية عف هريؽ مراجعة كا ة الع اصر  ن م جومة العمؿ الجامعن مف ةلبؿ تهوير 
البرامف الدراسية وتاديكاا والارتقاس بمستوى الباث العممن والدراسات العميا والت مية الما ية 

(. 018م 4103دريس والاهتماـ بجودة المةرجات التعميمية )الدجدجم لأعضاس هيئة الت
وأصبح   ر  كر كقا ة الت ا سية بيف الجامعات يفيد  ن تهوير أداس الجامعات والمؤسسات 
الباكية والأكاديمية ويامن الجامعة مف الجمود والتةمؼ بايث تعمؿ الجامعة جاهدة عمر 

جؿ مواكبة مستجدات العصر مف تقدـ عممن وتق ن تجديد وتهوير أ  هتاا وبرامجاا مف أ
وتك ولوجن وتهور الماف والتةصصات بادؼ تمبية ااتياجات الهلبب ومهالب سوؽ العمؿ 

م 4102وت جيع الجميع عمر التهوير والتجديد والتارؾ تجا  التاسيف المستمر )إسماعيؿم 
10 .) 

بالتعرؼ عمر الميزة  ـالاهتما ضرورةمف ( 4140دراسة إلياس )وهو ما دعت إليم 
 بما والصمود مواجاة الم ا سة أجؿ مف تهويرالت ا سية  ن بيئة العمؿم وضرورة الاهتماـ بال

وهذا كمم أوجب عمر الجامعات  .السويية مكا تاا وتعزيز السوؽ  ن البقاس لاا يضمف
 س وات م ذ وا تقادات  ديدة جدؿ مكار لا تزاؿ باا التن المصرية ضرورة مراجعة  جـ القبوؿ

 معياراً وايداً  العامة الكا وية معدؿ تعتمد تزاؿ  ن مصر لا الجامعات وأف ةصوصاً  عديدةم

لمقبوؿ  ال جاـ هذا أف يروف وأولياس الأمور الاكومة أف ومع المةتمفةم التةصصات  ن لمقبوؿ
المسار  عمر الهمبة لوضع صالااً   جاماً  يُعتبر لا أ م إلا والعدالةم بال فا ية يتسـ العالن بالتعميـ

دراسة الالبلن ( وهو ما أكدتم 2م 4100العالن )اميداتم  التعميـ  ن لمدراسة الم اسب
( أف سياسات القبوؿ بالتعميـ الجامعن بمصر تواجم يصوراً  ن  واان عدةم وأف 4113)

ركة ه اؾ ااجة لتقييـ  جاـ القبوؿ ب كؿ دوري بما يسمح بالتهوير المرف والمستمر لمواكبة ا



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

234 

وتنسيساً عمر ما سبؽ يسعر الباث الاالن إلر الإجابة عف التساؤؿ  العمـ والتهور  ن العالـ.
القدرة لتاقيؽ  المصريةالقبوؿ  ن الجامعات  جـ هوير الرئيس التالن  ما التصور المقترح لت

  ن ضوس بعض الةبرات العالمية؟ الت ا سية
 ساؤلات التالية  وللئجابة عف هذا التساؤؿ يجب الإجابة عف الت

ما الإهػار الأسػس الفمسػفية وال جريػة لتهػوير  جػـ القبػوؿ  ػن الجامعػات المصػرية  ػن  -
 ضوس الأدبيات التربوية المعاصرة؟ 

 ما أبرز الةبرات العالمية  ن  جـ القبوؿ بالجامعات  ن بعض الدوؿ المعاصرة؟ -

الأدبيػػات التربويػػة  مػػا الأسػػس ال جريػػة لمقػػدرة الت ا سػػية  ػػن التعمػػيـ الجػػامعن  ػػن ضػػوس -
 المعاصرة؟

ما التصور المقترح لتهوير  جـ القبوؿ  ن الجامعات المصرية لتاقيؽ القدرة الت ا سية  -
  ن ضوس بعض الةبرات العالمية؟

 أهداف البحث:

 يادؼ الباث الاالن إلر 

تهػػػػوير  جػػػػـ القبػػػػوؿ الااليػػػػة  ػػػػن الجامعػػػػات المصػػػػرية  ػػػػن ضػػػػوس الأدبيػػػػات التربويػػػػة  -
 المعاصرة.

 معر ة أبرز  جـ القبوؿ  ن جامعات بعض الدوؿ المعاصرة.  -

التعػػػػرؼ عمػػػػر القػػػػدرة الت ا سػػػػية  ػػػػن التعمػػػػيـ الجػػػػامعن  ػػػػن ضػػػػوس الأدبيػػػػات التربويػػػػة  -
 المعاصرة.

التعرؼ عمر علبية  جـ القبوؿ الاالية  ن الجامعات المصرية بالقدرة الت ا سية  ن  -
 الجامعن. التعميـ

القبػػوؿ بالجامعػػات المصػػرية لتاقيػػؽ القػػدرة الت ا سػػية  تقػديـ تصػػور مقتػػرح لتهػػوير  جػػـ -
  ن ضوس بعض الةبرات العالمية.

 أهمية البحث

 تتمكؿ أهمية الباث الاالن  ن 

ايوية الموضوع واداكتم ايث تت اوؿ الدراسة موضوعاً جديداً توليػم الأدبيػات التربويػة  -
ميميػػة التػػن تعػػد ركيػػزة تقػػدـ أي  ػػن العػػالـ المتقػػدـ اهتمامػػاً كبيػػراً لارتباهػػم بالعمميػػة التع

مجتمع لاسيما  ن ارتباهم بجا ب هػاـ وهػو تهػوير  جػـ يبػوؿ الهػلبب  ػن الجامعػات 
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 و ؽ يدراتاـ ومميزاتاـ المةتمفة وو ؽ متهمبات التةصصات المةتمفة.

ـ والتػػػػن تاػػػػدؼ للبرتقػػػػاس بالجامعػػػػات 4181مسػػػػايرة الباػػػػث لرؤيػػػػة الدولػػػػة المصػػػػرية  -
 اا اللبئقة  ن التص يفات الدولية لمجامعات العالمية.المصرية اتر تاتؿ مكا ت

تتػػػزامف الدراسػػػة مػػػع بعػػػض التتيػػػرات التػػػن ي ػػػادها المجتمػػػع  ػػػن جػػػؿ التاػػػوؿ الريمػػػن  -
 والتن تتهمب ت وع التةصصات وتراكـ المعر ة مما يعد إضا ة لممكتبة العربية.

لعالميػة باػدؼ كوف تهوير  جـ القبوؿ بالتعميـ الجامعن هػدؼ تسػعر إليػم الجامعػات ا -
 تاقيؽ القدرة عمر الم ا سة والتميز بيف الجامعات الإيميمية والعالمية.

يفيػػػد الباػػػث  ػػػن تاسػػػيف المػػػدةلبت التعميميػػػة لمجامعػػػات المصػػػرية وبالتػػػالن تاسػػػيف  -
مكا ػػػاتاـ الاقيقيػػػة  ػػػن  مةرجاتاػػػا مػػػف ةػػػلبؿ وضػػػع الهػػػلبب و ػػػؽ يػػػدراتاـ وميػػػولاـ وام

 التةصصات المةتمفة.

الاالية أصااب القػرار وييػادات التعمػيـ الجػامعن والمسػئوليف والماتمػيف يُساعد الباث  -
بتهػػوير  جػػـ القبػػوؿ بػػالتعميـ الجػػامعن لوضػػع  جػػـ جديػػدة لمقبػػوؿ تتفػػؽ مػػع المعػػايير 

 العالمية وتعزز القدرة الت ا سية لمجامعات المصرية.

 لمعاصر.تقديـ مادة عممية لمبااكيف والماتميف ب جـ القبوؿ  ن جامعات العالـ ا -

 منهج البحث

يعتمػػػد الباػػػث الاػػػالن عمػػػر المػػػ اف الوصػػػفن لرصػػػد وتاميػػػؿ المعػػػايير المتبعػػػة  ػػػن  جػػػـ 
القبوؿ  ن الجامعات المصرية والتعرؼ عمػر مميزاتػم وعيوبػم وكيفيػة تهػوير   ػن ضػوس ةبػرات 
بعػػض الػػدوؿ المعاصػػرة والاسػػتفادة م اػػا  ػػن وضػػع تصػػور مقتػػرح لتهػػوير  جػػـ القبػػوؿ بػػالتعميـ 

امعن  ػػػن مصػػػر لتاقيػػػؽ القػػػدرة الت ا سػػػية لمجامعػػػات المصػػػرية بمػػػا يتػػػواسـ مػػػع متهمبػػػات الجػػػ
 ودواعن تهوير التعميـ الجامعن  ن مصر.

 حدود البحث

  يعػػالف الباػػث الوضػػع الاػػالن لػػ جـ القبػػوؿ  ػػن الجامعػػات المصػػرية الحدددود الزمنيددة -
المتاػدة )بريها يػا(م  وبعض الدوؿ المتقدمة مكؿ  الولايات المتاػدة الأمريكيػةم المممكػة

استراليام ك دام اسكتم دام   م دام بول دام اليابافم الصيف للبستفادة م اا  ن تهوير  جػـ 
 القبوؿ بالجامعات المصرية وتاقيؽ القدرة الت ا سية لاا.

 مصطلحات البحث

 يت اوؿ الباث مصهماات م اا 
 University Admission System :نظام القبول في التعليم الجامعي -1
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 تعرؼ  جـ القبوؿ  ن التعميـ الجامعن بن اا 
 التعريف الاصطلاحي - أ

الهػلبب  اةتيػار يػتـ عمػر أساسػاا والتػن الجامعػة يبػؿ مػف الماػددة الػ جـ مػف مجموعػة -
 (Polesel & Freeman, 2015: 5)للبلتااؽ بالتةصصات الجامعية المةتمفة. 

يقصػػػد بػػػم معػػػدلات الالتاػػػاؽ والاسػػػتيعاب بػػػالتعميـ الجػػػامعن لهمبػػػة المرامػػػة الكا ويػػػة  -
باعتبػار  اػػؽ لجميػػع ةريجػن تمػػؾ المرامػػة للبلتاػػاؽ و ػؽ الػػ جـ المتبعػػة المسػػابقات أو 

 .(Becher Mourice, 1999, p. 234)الاةتبارات 

 جػػػـ القبػػػوؿ تع ػػػن إاػػػداث ا سػػػجاـ بػػػيف مةرجػػػات التعمػػػيـ الجػػػامعن وااتياجػػػات سػػػوؽ  -
العمػػؿ المتتيػػر ب ػػكؿ يعػػزز رسػػالة التعمػػيـ الجػػامعن ويعجػػـ مػػف يدرتػػم عمػػر مواجاػػة 

 (. 2م 4108التتيير الااصؿ  ن السوؽ والت بؤ بم يبؿ ادوكم )عسقوؿم أبوعودةم 

 التعريف اشجرائي - ب

الجامعة وضوابهاا التن يتـ عمر أساساا إلااؽ الهػلبب يقصد باا ماددات ومعايير  -
بالتةصصات المةتمفة داةؿ الجامعة وبما ياقؽ العدالة والمساواة بيف جميع الهػلبب 

 ويمبن هموااتاـ ومتهمبات سوؽ العمؿ الةارجن.

 Development of admission systems: تطوير نظم القبول -2
 الجامعن بن م يعرؼ تهوير  جـ القبوؿ  ن التعميـ 

 التعريف الاصطلاحي - أ

هػػو العمػػؿ عمػػر إيجػػاد توا ػػؽ بػػيف مةرجػػات التعمػػيـ الجػػامعن وااتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ  -
مامياً وعالمياً مف ةلبؿ مواكبة التتيرات التن تادث باا ب كؿ يوكؽ الرسالة التعميمية 
ويمك اػػا مػػف مواكبتاػػا ومااولػػة الت بػػؤ باػػا ولتاقيػػؽ ذلػػؾ ولمريػػن بمةرجػػات الجامعػػات 

وؿ عادلة وتاقؽ همواات هلبباا ومتواز ة مػع سػوؽ مف المفترض أف تكوف  جـ القب
 ( 81م 4140العمؿ وااتياجاتم. )زريوفم جمعةم 

ويعػػرؼ بن ػػم  التاسػػيف المقصػػود والمةهػػه  ػػن  مسػػفة واهػػداؼ وب يػػة ال جػػاـ ب ػػكمم  -
 (.30م 4104المتكامؿ بادؼ ضماف جودتم وزيادة  اعميتم )موسرم 

 التعريف اشجرائي - ب

يػػرات المةتمفػػة الماميػػة والعالميػػة والتػػن تػػرتبه بسػػوؽ العمػػؿ العمػػؿ عمػػر مسػػايرة المتت -
وميػػوؿ واتجاهػػات الهػػلبب  اػػو دراسػػة التةصصػػات الم اسػػبة لميػػولاـ ويػػدراتاـ بمػػا 
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ياقػػػػػػػؽ العدالػػػػػػػة والمسػػػػػػػاواة والتوا ػػػػػػػؽ بػػػػػػػيف القواعػػػػػػػد وال ػػػػػػػروه اللبزمػػػػػػػة للبلتاػػػػػػػاؽ 
 بالتةصصات المةتمفة وبيف القدرات الاقيقية لمهلبب وهموااتاـ.

 Competitivenessقدرة التنافسية: ال - ج

 ه الؾ العديد مف تعريفات القدرة الت ا سية م اا 
 التعريف الاصطلاحي - أ

يقصد باا  يدرة الجامعػات عمػر تقػديـ ةػدمات تعميميػة وباكيػة متميػزةم وتاقيػؽ م ػا ع  -
و وائد لممستفيديف أككر مما تتياػم لاػـ الجامعػات الم ا سػةم ممػا يمك اػا مػف الاصػوؿ 
عمػػر مراكػػز متقدمػػة  ػػن التصػػ يؼ الػػدولن لمجامعػػات والمؤسسػػات الأكاديميػػة والباكيػػة 

 (. 120م 4103)متولنم 

 أو وااػدة  ن عمياا والتميز الم ا سة الجامعات مع التسابؽ عمر الجامعة رةيدتع ن   -
 أو التدريسػية الايئػة أعضػاس ةصػائ، أو الدراسػية البػرامف مكػؿ المجػالاتم مػف أككػر

  مػه أو العممػن التػدريب أو والباكيػة الدراسػية التجايػزات أو القاعػات أو المكتبػات
 والعالميػة الماميػة البيئػة مػف الهػلبب جػذب عمػر القػدرة لمجامعػة ياقػؽ ممػا الإدارةم

 (.44م 4102)علبـم 

 الجامعػات  ػن والتسػجيؿ بػالقبوؿ الةاصػة والمػوائح الأ جمػة مجمػؿبن اػا   وتعػرؼ -
 والقػدرة الهػلببم يبػوؿ أ جمػة تهػوير عمػر ويػدرتاا مكيلبتاػام عػف والتميػز والت ػا س

 يػ عكس بمػا المػدةلبت تجويػد  ػن الت ػا س ةلبلاػا مػف يمكػف التػن والإداريػةم التق يػة
)القر ػػنم  المجتمػػع وااتياجػػات العمػػؿ سػػوؽ ت اسػػب التػػنعمػػر المةرجػػات  إيجابيًّػػا
 (.2م 4103

وتعػػرؼ بن اػػا  مجموعػػة مػػف الجاػػود والإجػػراسات والابتكػػارات وكا ػػة الفعاليػػات الإداريػػة  -
متقدمة عمر والأكاديمية والتهويرية والإ تاجية والتسويقية مف أجؿ الوصوؿ إلر مراتب 

المسػػتوى المامػػن والإيميمػػن والعػػالمن والاصػػوؿ عمػػر ريعػػة ومكا ػػة أوسػػع  ػػن أسػػواؽ 
 (01م 4102العمؿ )أ رؼ الااديم 

 التعريف اشجرائي - ب

هػػو السػػعن الجػػاد مػػف يبػػؿ الجامعػػات لتاقيػػؽ مراكػػز متقدمػػة ومتميػػزة بػػيف الجامعػػات  -
متهمبات السوؽ العػالمن  المامية والعالمية مف ةلبؿ تقديـ مةرجات  وعية تتوا ؽ مع

 ومتتيرات العصر الاالن.
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 التعريف الاجرائي لتطوير نظم القبول في التعليم الجامعي لتحقيق القدرة التنافسية:

 يتب ن البااث التعريؼ التالن  
عمر إيجاد  جـ يبوؿ جديدة بالجامعات المصرية يمك اا مف يبوؿ الهلبب  هو العمؿ

تاـ الاقيقيةم بما يمك اـ مف ال جاح والتميز  ن دراستاـ وتمكي اـ و ؽ إمكا اتاـ وميولاـ ويدرا
الماارات المستقبمية التن ياتاجاا السوؽ المامن والعالمن وتتهمباا ماف المستقبؿ؛ بما مف 

قدرة الت ا سية لمجامعة بيف الجامعات المامية والعالمية ودةولاا و ؽ التص يفات ياقؽ ال
 العالمية.

 السابقة:الدراسات 

ه اؾ العديد مف الدراسات التن ت اولت بعض الجوا ب المرتبهة ب جـ القبوؿ  ن 
 الجامعات وهن  

 أولاً: دراسات تناولت نظم القبول:

( إلر التوصؿ إلر سي اريوهات مقتراة لتهوير  جاـ 4101هد ت دراسة اسيف )
ع دواعن تهوير التعميـ الهلبب بالتعميـ العالن  ن ضوس ةبرات بعض الدوؿ وبما يتلبسـ م

العالن  ن مصر مف ةلبؿ رصد وايع  جاـ القبوؿ  ن مؤسسات التعميـ العالن  ن مصر 
وتاميؿ الدواعن الةاصة لتهويرها  ن ضوس ةبرات بعض الدوؿ المتقدمةم وأكدت الدراسة 
عمر ضرورة توا ؽ استراتيجية وهيكمة تهوير المرامة الكا وية بما يتفؽ مع توجاات ةهه 

هوير التعميـ العالن وبصفة ةاصة  يما يتعمؽ ب جاـ القبوؿ لمهلببم وأهمية تاديد ت
مواصفات الهالب للبلتااؽ بالتعميـ العالن ومواصمة دراستم ب جاح اتر يتس ر صياغة  جاـ 

 ,Zimdars)دراسة زيمدارس يبوؿ يتسـ بالموضوعية والجودة المهموبة. وكذلؾ هد ت 
إلر الباث  ن عدـ المساواة  ن  جـ القبوؿ  ن جامعة أكسفورد ومعر ة الفروؽ  ن  (2010

معدلات القبوؿ اسب الهبقة الاجتماعية والعرؽ والج س والتنهيؿ ومركز التعميـ الكا وي 
وا عكاسات ذلؾ عمر التعميـم وتوصمت الدراسة إلر عدد مف ال تائف أهماا  الا اياز الهبقن 

يجن المدارس الةاصة وهذا يةؿ بمبدأ تكا ؤ الفر، التعميمية ويعتبر مف لأب اس البيض وةر 
 معوياتم.

( إلر تهوير  جاـ القبوؿ بالجامعات العربية  ن ضوس 4104كما هد ت دراسة موسر )
الاتجاهات العالمية المعاصرة مف ةلبؿ التعرؼ عمر أوجم القوة والضعؼ  ن  جـ القبوؿ  ن 

عمر أهـ العوامؿ المؤكرة  ياا والتعرؼ عمر أهـ الاتجاهات الجامعات العربية والتعرؼ 
العالمية  ن  جـ القبوؿ  ن العالـ والمعايير الااكمة لاام وأكدت وجود اةتلبؼ وت وع  ن 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

239 

أ جمة القبوؿ بيف جامعات العالـ لاةتلبؼ السياسات والعوامؿ الايتصادية والاجتماعية 
ةتلبؼ داةؿ الدولة الواادة  تيجة عراية الجامعة ولاةتلبؼ المستفيديف ا فساـ ويد يقع الا

( إلر التعرؼ 4108وتةصصاتاا ويوتاا وردة الإيباؿ عمياا. ودراسة عسقوؿم وأبوعودة )
عمر مااولة الجامعة توجيم سياسة القبوؿ  ن الجامعات  ن جؿ التوازف بيف مةرجات التعميـ 

تزة بما يمكف مف اؿ م كمة البهالة بيف العالن وااتياجات سوؽ العمؿ  ن العممية التعميمية ب
الةريجيف مف ةلبؿ وضع تصور مقترح لممواز ة بيف مةرجات التعميـ وااتياجات سوؽ 
العمؿم ايث أكدت الدراسة وجود  سبة كبيرة مف الةريجيف ةارج موايع العمؿ بمتت 

مية %( وكذلؾ تفاوت  سب العاهميف مف التةصصات المةتمفة اسب الااجة التعمي1102)
 لمتةصصات مما يع ن بعد سياسة القبوؿ عف ااجة سوؽ العمؿ  ن المجاؿ التعميمن. 

( لوضع رؤية مقتراة لتهوير  جـ القبوؿ بالجامعات 4102كما جاست دراسة الده اف )
 المصرية الاكومية لتاقيؽ العدالة الاجتماعية  ن التعميـم وأكدت وجود اعتبارات ي بتن وجود

أهماا   جامعة مف كؿ  ن المقبوليف أعداد تاديد ع د مراعاتاا تني ب أةرى اعتبارات
 مع مةتمؼ التةصصاتم  ن الةريجيف مف والاجتماعية الايتصادية الت مية ةهه ااتياجات

 ذلؾ ويستمزـ  هاياام الجامعة  ن تقع التن الماا جات أو الماا جة ااتياجات عمر التركيز
 العاممة والقوي والةدمات المع ية بالإ تاج والوزارات لمجامعات الأعمر المجمس تعاو اً بيف
 الب رية والإمكا ات وغيرهام المبا ن والمعامؿ مف الجامعة إمكا ات وكذلؾ والتةهيهم
 إلن أعداد الهمبة باا  ن معدلات يبوؿ الاستر اد التدريسم ويمكف هيئة أعضاس مف لمجامعةم

جراس أعضاس عدد  معيار لكؿ الت بؤية القيمة عمر لمتعرؼ الدراسات مف مزيد هيئة التدريسم وام
 والاعتماد الجامعةم  ن دراستاـ إك اس لمهلبب التراكمن بالمعدؿ القبوؿ المقتراة معايير مف

 ص ع عمميات تساؿ والتن الم اسبة المعايير تاديد  ن الت بؤية الدراسات  تائف تمؾ عمر
  وعية الاعتبار  ن  نةذ أف ضرورة عم تةص،م وكؿ كمية لكؿ الم اسبة يرارات القبوؿ

 الجامعات. تجرياا التن الامتاا ات و وعية العامة الكا وية المرامة  ن وهبيعة الامتاا ات
( إلر التعرؼ عمر وايع التةهيه الاستراتيجن 4101كما سعت دراسة ال تري )

بالجامعات السعودية والك ؼ عف متهمبات التةهيه الاستراتيجن بالجامعات السعودية 
لتاسيف يدرتاا الت ا سية والتعرؼ عمر التاديات التن تواجم التةهيه الاستراتيجن  ن 

الت ا سيةم وأكدت سرعة التتيرات الكمية وال وعية  ن الجامعات السعودية وتاد مف يدرتاا 
البيئة الداةمية لمجامعات السعودية وضرورة توا ر الاعتمادات المالية واللبزمة لعممية التةهيه 
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إلر  (Kalimullin etal, 2016) ن ايف هد ت دراسة كاليموليف وآةروف الاستراتيجن. 
لتعميـ الجامعن لمهلبب الراغبيف  ن الالتااؽ مف تقديـ توصيات لت فيذ استراتيجيات لتسويؽ ا

ةلبؿ التعرؼ عمر السمات والعوامؿ التن تؤكر  ن اةتيار الهلبب لمجامعة والبر امف 
الأكاديمن وترتيب دوا عاـ للبلتااؽ بالجامعة وتاديد البرامف الجديدة التن يهمباا الهلبب 

 الراغبيف  ن الالتااؽ.
 رة التنافسية:ثانياً: دراسات تناولت القد

( لتقييـ اةتبارات القبوؿ  ن 4101) Coates Friedmanهد ت دراسة كوتس  ريدماف 
 ن الجامعات الأسترالية ودورها  ن تو ير مستوى و وعية  (STAT)التعميـ العالن الةا، 

عالية مف الجودة مف التعميـ العالن وتكفؿ  وعية عالية مف الةريجيف  ن سوؽ العمؿ والتن 
تساـ  ن  مو تاقيؽ الت مية  ن المجتمع الأسترالنم ومف أبرز ال تائف أف  تائف اةتبارات 

ضا  ة ممتازة إلر يرارات القبوؿ ايث تمكؿ الاةتبارات القبوؿ المعتمدة تعد ييمة موكوية وام
وسيمة صالاة و عالة لتص يؼ الهلبب اسب القدرات والماارات وهو أيضاً وسيمة هامة 
لمتتمب عمر التايز  ن التعميـ ع د القبوؿ ووسيمة جيدة لتاقيؽ مبدأ تكا ؤ الفر، وتاقيؽ 

 العدالة.
ـ تصور مقترح لإدارة رأس الماؿ الفكري ( تقدي4104كما هد ت دراسة ير نم والعتيقن )

بالجامعات المصرية كمدةؿ لتاقيؽ يدرتاا الت ا سية مف ةلبؿ التعرؼ عمر مفاوـ ومكو ات 
رأس الماؿ الفكري وهرؽ يياسم وأهميتم وعمميات إدارتمم ورصد لأبعاد تاقيؽ القدرة الت ا سية 

تهمبات ومعويات ذلؾم وأكدت بالجامعات ودور رأس الماؿ الفكري  ن تاقيقاا وتاديد م
الدراسة توا ر إدارة رأس الماؿ الفكري  ن الجامعات المصرية بدرجة متوسهة مما يتهمب 

 إعادة ال جر  ن ممارساتاا بما ياقؽ يدراتاا الت ا سية.
( لمويوؼ عمر متهمبات تاقيؽ القدرة الت ا سية 4102وسعت دراسة أبوسعدة ورضواف )

ة االة عمر جامعة الم صورةم وأكدت ضعؼ الميزا ية المةصصة بالجامعات المصرية دراس
لمجامعات وأف الاعتماد الكمن عمر ميزا ية الدولة  ن تمويؿ الجامعات لا يؤدي باا إلر 
تاقيؽ الت ا سية التن تتم اهام كذلؾ وجود برامف متميزة لدى الجامعة بالتعاوف مع الجامعات 

 ن الهبم  ن ايف ه اؾ ضعؼ  ن غالبية البرامف  الأج بية مف أمكمتاا بر امف ما  ستر
الاالية المقدمة لمهلبب بما لا يت اسب مع البرامف العالمية مما ياوؿ دوف يدرتاا عمر 

( لمتعرؼ عمر دور تدويؿ التعميـ الجامعن 4102الم ا سة العالمية. وجاست دراسة مامد )
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لبؿ آراس عي ة مف أعضاس هيئة كمدةؿ لزيادة القدرة الت ا سية لمجامعات المصرية مف ة
التدريس  ن بعض الجامعات المصرية وذلؾ بالتعرؼ عمر وايع القدرة الت ا سية لمجامعات 
المصرية ودور تدويؿ التعميـ  ن زيادة يدرتاا الت ا سية ووضع تصور مقترح لتهبيؽ آليات 

اا إيميمياً وعالمياًم وأكدت تدويؿ التعميـ بالجامعات المصرية لزيادة يدرتاا الت ا سية ور ع مكا ت
أف القدرة الت ا سية لمجامعات المصرية متوسهة مقار ة بالجامعات العالمية مما يتهمب ضرورة 
بذؿ المزيد مف الجاد لر عاا والارتقاس باام وأف تدويؿ التعميـ لم دور كبير  ن زيادة القدرة 

مة مامياً وعالمياًم وأ م لا  ارؽ الت ا سية لمجامعات وتاسيف أدائاا لماصوؿ عمر مراكز متقد
  ن وايع القدرة الت ا سية لمجامعات بيف الكميات العممية وال جرية.

( التعرؼ عمر أ كاؿ الت ا سية بيف 4102واستاد ت دراسة الاوت وتو يؽ وعبد المهمب )
 الجامعات والتعرؼ عمر أهـ العوامؿ التن تزيد مف ادة الت ا س بيف الجامعاتم وأكدت عمر

ضرورة الاهتماـ بتدويؿ التعميـ وايتصاد المعر ة ومجتمع المعر ة للبرتقاس بالقدرة الت ا سية 
( لمقار ة  جـ القبوؿ بالجامعات الةاصة 4102 ن ايف جاست دراسة دياب ) لمجامعات.

مكا ية الإ ادة م اا  ن مصرم  كمتهمب لتاسيف يدرتاا الت ا سية  ن كؿ مف إ جمترا والياباف وام
الباث أف  جاـ القبوؿ بالجامعات الةاصة المصرية يُعا ن مف العديد مف أوجم القصور  وأكد

والتن كاف لاا أكر كبير عمر كفاسة المةرجات التعميمية مف تمؾ الجامعاتم الأمر الذي ترتب 
عميم ضعؼ القدرة الت ا سية لتمؾ الجامعات وهذا دعا إلر ضرورة الويوؼ عمر وايع  جـ 

عات الةاصة بمصرم والذي يعد متهمباً أساسياً لتاقيؽ القدرة الت ا سية والعمؿ القبوؿ بالجام
 . عمر تهوير  جـ القبوؿ بتمؾ الجامعات  ن ضوس ةبرات كؿ مف إ جمترا والياباف

( لمتعرؼ عمر أ موذج مقترح لتهوير وايع سياسات يبوؿ 4108كما سعت دراسة إبراهيـ )
ماورية العربية السورية  ن ضوس تجارب بعض الدوؿ الهمبة  ن التعميـ الجامعن  ن الج

الهمبة  ن الجامعات الاكومية والةاصة  المتقدمة. وأبرزت الدراسة وجود م كلبت يعا ن م اا
أما بال سبة  مالمدة المتعمقة بفترة التسجيؿ غير كا يةلكوف والمتعمؽ بماور آلية التسجيؿ 

دارييف(  الاكومييف  أف التوزع الجترا ن لمهمبة لا يؤةذ  ن الاسباف ف يرو لمموجفيف )تق ييف وام
أك اس التسجيؿم أما بال سبة لموجفن الجامعات الةاصة ب نف الماور  فسمم  يروف أف مراكز 

( التن استاد ت الويوؼ عمر متهمبات 4102ودراسة ةاهر ) .التسجيؿ غير جاهزة تق ياً 
تدويؿ التعميـ الجامعن  ن مصر لتاقيؽ الميزة الت ا سية لمجامعات المصرية  ن ضوس تدويؿ 
التعميـم والتعرؼ عمر أهـ ال ماذج العالمية  ن تدويؿ التعميـ الجامعنم وأكدت يمة ال راكة بيف 
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تعميـ العربية والأج بية والإيميمية وأ م لتاقيؽ الميزة الجامعات المصرية وبيف مؤسسات ال
الت ا سية لممؤسسة الجامعية يستمزـ توزيع المااـ وتكويف  بكات عمؿ تربه بيف مراكز التميز 

يميمياً وعالمياً.  مامياً وام
( لمتعرؼ عمر التعميـ والت ا سية  ن ماليزيا 4102 ن ايف سعت دراسة اسب ال بن )

مكا ية الإ ا دة م اا  ن مصرم وأكدت الدراسة أف يدرة ال جاـ التعميمن  ن مصر عمر وام
الاستجابة لااتياجات الايتصاد المتقدـ ما تزاؿ ضعيفةم ويد جار الضعؼ بوضوح  ن 
الترتيب المتنةر لمصر  ن مؤ رات الت مية الب رية ومؤ رات كفاسة سوؽ العمؿ ومؤ رات 

بيرة تاوؿ دوف تهوير التعميـ وبرامف التدريب الما ن الت ا سية الدوليةم وأكدت وجود عقبات ك
 ن مصر م اا  ا ةفاض رواتب المعمميفم ويمة معدلات الا فاؽ الاكومن عمر التعميـم وعدـ 
وجود استراتيجية  اممة لمت مية الب ريةم وا ةفاض الكفاسة الةارجية لم جاـ التعميمنم وضعؼ 

جات سوؽ العمؿم وتد ن مستوى جودة التعميـ العلبية بيف التعميـ الاكومن وبيف ااتيا
 الاكومن. 

( لتقديـ  موذج لر ع القدرة الت ا سية لمجامعات اعتماداً 4102وسعت دراسة العبادي )
عمر بعض المعايير الدولية ومؤ راتاا عمر المستوىيف المامن والعالمن والتعرؼ عمر دور 

امعات وصياغة  موذج مقترح لر ع القدرة التص يفات العالمية  ن ر ع القدرة الت ا سية لمج
الت ا سية لجامعة الممؾ سعود  ن ضوس التص يفات العالمية لمجامعاتم ودعت إلر أف تاتـ 
الجامعة بتهوير سياسات القبوؿ باام وتاديث الةهه الدراسية وتهوير كفاسات أعضاس هيئة 

لت ا سيةم وكذلؾ ضرورة الارتقاس التدريس مع الاهتماـ بجودة مةرجاتاا كوسيمة لزيادة يدرتاا ا
بمستوى الكفاسة والقدرة الت ا سية لمةرجات التعميـ الجامعن والتن يتاقؽ معاا التواجد عمر 
ةريهة الجامعات المتميزة مامياً وعربياً وعالمياًم والاستفادة مف تجارب الدوؿ المتقدمة  يما 

لت ا سية بجامعة الممؾ سعودم وضرورة يتعمؽ بمؤ رات القدرة الت ا سية بادؼ تهوير القدرة ا
اهتماـ الجامعة بمقار ة وضعاا الت ا سن بالجامعات الأةرى  ن الدوؿ المتقدمة بادؼ التعرؼ 
عمر الهرؽ والوسائؿ التن اتبعتاا هذ  الدوؿ لموصوؿ إلر الوضع الت ا سن الم  ود 

 والاستفادة مف ذلؾ عمر المستوى القومن.
القبوؿ  ن الجامعات   جـتقديـ تصور لتهوير ( 4103)كما هد ت دراسة القر ن 

ةم وأبرزت وجود م كلبت  ن  جـ العالمي السعودية لتاقيؽ القدرة الت ا سية  ن ضوس التجارب
القبوؿ  ن الجامعات السعوديةم ودعت إلر ضرورة الاهتماـ ب جاـ القبوؿ  ن الجامعات 
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ماماً  ن جودة المةرجاتم وكذلؾ إعادة  السعودية وما يرتبه بم مف سياسات ايث يؤدي دوراً 
ال جر  ن سياسة القبوؿ وربهاا بةهه الت مية وااجات المجتمع والت ا س  ن سوؽ العمؿ 
وهاية الاستيعاب لمجامعاتم وتقويـ  جاـ يبوؿ الهمبة المستةدـ  ن الجامعات السعودية 

وؽ العمؿم وضرورة وتهوير   ن ضوس الاتجاهات المعاصرة وبياف مدى ملبئمتم لااجات س
تاقيؽ القدرة الت ا سية  ن الجامعات التن مف  ن اا تاويؿ الهالب مف هالب مامن إلر 

 هالب عالمن. 
( لتقديـ تصور مبدئن لقدرة الجامعة الت ا سية مف 4103 ن ايف هد ت دراسة أبوزيد )

كؿ جامعة  ةلبؿ التعرؼ عمر ةصائ، البيئة ومقار تاا بالجامعات الأةرى لمعر ة ما يميز
عف الأةرى بادؼ الاستفادة م اا  ن تقديـ تصور مقترح ل موذج القدرة الت ا سية لمجامعةم 
وتوصمت الدراسة إلر وضع رؤية جديدة لمفاوـ القدرة الت ا سية  ن ضوس م اف الاستعارة 

( إلر التعرؼ عمر متهمبات تاقيؽ الميزة الت ا سية 4103دراسة  مبن )و جرية التهور. و 
جامعات  ن ضوس بعض الةبرات العالمية وأكدت وجود بعض جوا ب القصور  ن وايع بال

متهمبات تاقيؽ الميزة الت ا سية بجامعة الم صورة تمكمت  ن ضعؼ دعـ ارية الباث العممن 
لأعضاس هيئة التدريس لتهبيؽ  تائف أبااكاـ وضعؼ المةصصات لم ويمة الاهتماـ بالباوث 

كلبت البيئة والمجتمع وضعؼ التافيز المادي لأعضاس هيئة التدريس التهبيقية التن تعالف م 
 مما يقمؿ مف يدرة الجامعة عمر تاقيؽ الميزة الت ا سية. 

( التعرؼ عمر أهـ الآليات التن تستةدماا الجامعات 4103واستاد ت دراسة متولن )
ت الدراسة وجود العديد المصرية لتاقيؽ القدرة الت ا سية لاا  ن مجتمع المعر ة ومعوياتاا وأكد

مف المعويات م اا  القيود المفروضة عمر الجامعات المصرية والتن تعوؽ يدرتاا الت ا سيةم 
ويصور الدور الباكنم وضعؼ ال  ر الدولن لمدراسات والباوثم وضعؼ ماتوى الموايع 
الالكترو ية لمجامعاتم وضعؼ اركة تدويؿ التعميـ الجامعنم وضعؼ اماس إدارات 

امعات المصرية  او التص يفات العالمية؛ وتوصمت لوضع تصور مقترح لتاقيقاا  ن الج
( لمتعرؼ عمر وايع القدرة الت ا سية  ن 4103الجامعات المصرية. كما هد ت دراسة الدجدج )

الجامعات المصرية الاكومية والةاصة وتقديـ مقترح لكيفية تعزيز التعاوف بيف الجامعات 
لةاصة لتاسيف يدرتاا الت ا سية  ن مجاؿ الباث العممنم وأكدت أف المصرية الاكومية وا

 جـ القبوؿ  ن الجامعات الةاصة هد اا الربح دوف مراعات  روه الجودة مما يؤكر سمباً 
 عمر جودة العممية التعميمية والباكية المقدمة لمهلبب.
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 تاسيف  ن ر ةالمع إدارة أبعاد لمتعرؼ عمر دور (4104وعامر ) ميّا كما سعت دراسة
 اهتماماا مف الجامعة تولن فأ ضرورةوأكدت  اللبذييةم  ن ت ريف جامعة  نالت ا سية  الميزة
 المعمومات بتك ولوجيا الةاصة والبرمجيات الأجازة وتهوير تاديث ةلبؿ مف المعر ة بإدارة

 الجامعات تستةدماا التن لتك ولوجيا بمعر ة وتاتـ جديد هو ما كؿ تواكب وأف باستمرارم
 داةؿ ال جاـ لةدمة و عالة اديكة اتصالات  بكة تو ر فأو  والةارجيةم المامية الم ا سة
 ن ايف  .الجامعات باين مع بالمقار ة ت ا سية ميزة كسابااإ إلر يؤدي الذي الأمر الجامعةم

( إلر وضع آليات مقتراة لتهوير م جومة الباث العممن  ن 4104هد ت دراسة السعيد )
الممؾ سعود  ن ضوس الت ا سية العالمية وبما يةدـ مصالح الوهفم وأكدت غياب  جامعة

ال راكة الاقيقية بيف الباوث العممية بالجامعة وبيف مؤسسات المجتمع الةارجن بما ي عكس 
( لوضع تصور مقترح لتاقيؽ 4104ودراسة عيد ) سمباً عمر تهوير المجتمع وتقدمم.

الت ا سية بالجامعات المصرية بجامعة أسوافم وتوصمت  تائف الدراسة الميدا ية بنف ه اؾ 
يصور  ن متهمبات تاقيؽ القدرة الت ا سية بجامعة أسواف  يما يتعمؽ بالإدارة الجامعية وت مية 

ة التاتية والأداس الباكن وتدعيـ القدرة أعضاس هيئة التدريس والبرامف والمقررات والبي ي
الت ا سية وتوصؿ الباث إلر وضع تصور مقترح لمتهمبات تاقيؽ القدرة الت ا سية بجامعة 

 أسواف. 
( لمتعرؼ عمر م كلبت الجامعات المصرية والتن تاوؿ 4104وهد ت دراسة مامد )

مؿ يقودها لماصوؿ عمر الميزة دوف تاقيقاا لمت ا سية وأكدت أف التزاـ الم جمة بنةلبييات الع
الت ا سية التن تعد ركيزة لأداس الم جمات وهو ما تعا ن م م بعض الجامعات المصرية ويدمت 
 الدراسة تصوراً مقترااً لترسيخ أةلبييات الأعماؿ لر ع القدرة الت ا سية لمجامعات المصرية.

اقيؽ الميزة الت ا سية  ن ( لتقديـ تصور مقترح لت4141وكذلؾ هد ت دراسة العبد المهيؼ )
ـ لتاسيف الأداس الأكاديمن لمؤسسات 4181الجامعات السعودية  ن ضوس رؤية المممكة 

التعميـ العالن وتاقيؽ الميزة الت ا سيةم وأبرزت الدراسة تقميدية الجامعات السعودية ويمة 
مبات الكورة مسايرتاا لمتتيرات العالميةم وأكدت ضرورة أف تعمؿ الجامعات عمر تب ن مته

 العممية والتك ولوجية وكورة الاتصالات والتكتلبت الايتصادية. 
( لبياف آليات استةداـ الذكاس الت ا سن لتاقيؽ الميزة 4141دراسة متاوري )كما سعت 

الت ا سية  ن الجامعات المصرية وبياف أهـ ةصائ، الميزة الت ا سية  ن مؤسسات التعميـ 
استةداـ   نيد تساعد  التنوضع مجموعة مف الآليات المقتراة م ااومف أهـ  تائجم العالن
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تاقيؽ الميزة الت ا سية باام   نم مما يد يساـ الجامعنمؤسسات التعميـ   ن الت ا سنالذكاس 
 ت جيمنداةؿ كؿ مؤسسة تعميميةم لاا هيكؿ  الت ا سنومف تمؾ الآليات إ  اس وادة لمذكاس 

تاـ ص اع القرار لتاقيؽ  التنها بالبيا ات والمعمومات الدييقة يتبع الإدارة العميام وذلؾ لإمداد
عداد  ريؽ متكامؿ  أهداؼ المؤسسة التعميمية بفعاليةم وعمر أسس عممية ومعموماتية سميمةم وام

تاميؿ ومعالجة   نم ويتكوف مف أ راد يتمتعوف بماارات عالية الت ا سنوادة الذكاس   نلمعمؿ 
قدرة عمر تقديـ أ كار جديدة ورؤى مستقبمية يابمة لمت فيذ مما يعزز البيا اتم وكذلؾ مف لاـ ال

بيئتاا الةارجيةم بدلا مف   نالتعامؿ مع التتييرات الاادكة   نمف يدرة المؤسسة التعميمية 
مواجاتاام وأف تكوف لدياـ ةبرة عالية ومعر ة و يرة عف البيئة   ناتباع الأساليب التقميدية 

 .الداةمية باا
( إلر التعرؼ عمر وايع القدرة الت ا سية لدى أعضاس هيئة 4141دراسة البموي ) وهد ت

التدريس بجامعة تبوؾ ووضع تصور مقترح ورؤية مستقبمية لتهوير القدرة الت ا سية لإدارة 
م وتوصمت الدراسة إلر وضع تصور مستقبمن جامعة تبوؾ  ن ضوس معايير التميز المؤسسن

لإدارة جامعة تبوؾ است د عمر العديد مف الأهداؼ أهماا  دعـ  كر لتهوير القدرة الت ا سية 
التميز المؤسسن  ن إدارة جامعة تبوؾ و  ر تمؾ الكقا ة لكن تواكب التهورات والتتيرات 

دراسة الصاوي وهد ت  .المامية والإيميمية والعالميةم وتاقيؽ ال راكة المجتمعية مع المجتمع
ر ملبمح إدارة جامعة السويس  ن الويت الااضر وتاديد ( لمويوؼ عم4140الفتاح ) وعبد

م وتوصمت إلر الإجراسات المقتراة لتهوير دور إدارة جامعة السويس لتاقيؽ يدرتاا الت ا سية
تجاهؿ بعض ييادات العمؿ الإداري بالجامعة لممضاميف العممية لمقدرة الت ا سية لمعمؿ 

عض أعضاس هيئة التدريس بمةتمؼ الكميات الجامعن و قداف الكقة بيف إدارة الجامعة وب
يصاس بعض الكفاسات عف الم اركة  ن إدارة مجالات العمؿ الجامعن  . وام

تعزيز القدرات الت ا سية لمجامعات التعرؼ عمر كيفية ( 4140دراسة هلبؿ )وهد ت 
وأكدت وجود العديد مف المعويات التن تتعمؽ  مالمصرية  ن ضوس الر اية الاستراتيجية

بالقياس الت ا سن م اا يمة الا فاؽ الاكومن ومادودية الموارد وضعؼ التمويؿ الةارجن  ن 
جؿ زيادة أعداد الهلبب الممتاقيف بالجامعات المصرية الاكومية مما يؤكر عمر جودة 

ات الةاصةم وا تقار المعامؿ الةدمات التعميمية المقدمة مقار ة بعدد الممتاقيف بالجامع
والتجايزات الاديكة والمكتبات وضعؼ الماتوى المعر ن لمم اهف ويمة مسايرتاا لممستجداتم 

 عباسوايتصار ت ا سية الجامعات المصرية عمر الأسواؽ المامية دوف الدولية. ودراسة 
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صرية  ن ضوس لمتعرؼ عمر وايع القدرة الت ا سية لمجامعات المالتن سعت ( 4140) وآةروف
التص يفات الدولية ومتهمبات تو يرهام ووضع مقتراات لتهبيؽ آليات الت ا سية بالجامعات 

وتوصمت الدراسة إلر عدة  تائف  مالمصرية لزيادة مراكزها الت ا سية  ن التص يفات الدولية
لميةم مما م اا  أف متهمبات القدرة الت ا سية لمجامعات المصرية ضعيفة مقار ة بالجامعات العا

ضعؼ تو ر متهمبات القدرة م و يتهمب ضرورة بذؿ المزيد مف الجاد لر عاا والارتقاس باا
وا تات الدراسة بوضع مجموعة مقتراات لتهبيؽ آليات م الت ا سية بالجامعات المصرية

 .الت ا سية بالجامعات المصرية لزيادة مراكزها الت ا سية  ن التص يفات الدولية
اسات السابقة الةاصة بتهوير  جـ القبوؿ  ن الجامعات المصرية مف استعراض الدر 

والدراسات الةاصة بالقدرة الت ا سية لمجامعات يتضح وجود العديد مف الم كلبت  ن  جـ 
القبوؿ بالجامعات المصرية والتن ت عكس سمباً عمر جودة المةرجات التعميمية لاا وعمر 

الاالية إلقاس الضوس عمر ضرورة الاهتماـ بتهوير  يدرتاا الت ا سيةم وهو ما تااوؿ الدراسة
القبوؿ  ن الجامعات  جـ هوير لت جـ القبوؿ الااليةم والعمؿ عمر تقديـ تصور مقترح 

  ن ضوس بعض الةبرات العالمية. القدرة الت ا سيةلتاقيؽ  المصرية
 

 الإطار النظري للذراست

القبوؿ  ن التعميـ الجامعنم والكا ن القدرة يت اوؿ الإهار ال جري لمدراسة ماوريف  الأوؿ  جـ 
 الت ا سية لمجامعات عمر ال او التالن 

 المحور الأول: نظم القبول في التعليم الجامعي:

ويت ػػاوؿ الماػػػور  أهميػػػة تهػػػوير  جػػـ القبػػػوؿ  ػػػن الجامعػػػاتم وايػػع  جػػػاـ يبػػػوؿ الهػػػلبب 
القبػوؿ بالجامعػات المصػريةم بالتعميـ الجامعن  ن مصرم العوامػؿ المجتمعيػة المػؤكرة  ػن  جػـ 

م كلبت القبوؿ  ن التعميـ الجامعنم بعض الةبرات المعاصرة  ن  جـ القبوؿ بالجامعػات  ػن 
 بالتعميـ الجامعن باا.  القبوؿ بعض الدوؿ المعاصرةم و روه ومتهمبات

 أهمية تطوير نظم القبول في الجامعات -1

تُعػػد الجامعػػات مصػػدراً مامػػاً لتاقيػػؽ الت ميػػة ال ػػاممة  الايتصػػادية والاجتماعيػػة وغيرهػػام 
 ان أداة المجتمػع لتاقيػؽ مػا يصػبو إليػم مػف آمػاؿ وهمواػات ت مويػة  ػن مةتمػؼ المجػالاتم 
 ػػالتعميـ الجػػامعن هػػو يػػاهرة الت ميػػة وماركاػػا وكممػػا زادت جػػودة مدةلبتػػم ا عكػػس ذلػػؾ عمػػر 

اجػػر موضػػوع القبػػوؿ  ػػن الجامعػػات باهتمػػاـ واضػػعن السياسػػات التعميميػػة المةرجػػات. كمػػا ي
وصػػا عن القػػرارات  ياػػام إضػػا ة إلػػر اهتمػػاـ أوليػػاس الأمػػور والهػػلببم ايػػث تُعػػد عمميػػة ا تقػػاؿ 
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التعميـ الجامعن واادة مف أهـ القضايا المجتمعيةم  الهالب مف التعميـ الكا وي العاـ والف ن إلر
تمكػؿ الماػؾ الأساسػن لتةػريف يػوة ب ػرية ذات ماػارات ومػؤهلبت تةػدـ    جـ القبػوؿ الجػامعن

متهمبات البلبد وبما يضمف عدـ ادوث  ق،  ن ةريجن أاد تةصصات التعميـ وبهالة  ن 
 ةريجن تةصصات أةرى. 

وتاتػػؿ م ػػكمة القبػػوؿ بالجامعػػات صػػدارة المواضػػيع العامػػة إذ أف  جػػـ القبػػوؿ ت بكػػؽ مػػف 
العاممػػة بالدولػػة وربػػه  جػػـ القبػػوؿ  باػػدؼ تػػو ير ااتياجاتاػػا مػػف القػػوىالسياسػػة العامػػة لمدولػػة 

 كبيػػراً المصػرية اهتمامػاً  بااتياجػات الت ميػة الايتصػادية مػف جاػة أةػػرىم لػذلؾ تػولن الجامعػات
لمقضػػػايا المتعمقػػػة بقبػػػوؿ الهمبػػػة  ػػػن مةتمػػػؼ الكميػػػات والتةصصػػػاتم وذلػػػؾ مػػػف أجػػػؿ تاقيػػػؽ 

  (.000م 4102 افم العدالة ال سبية بيف الهمبة )الده
لذلؾ تار، الجامعات المصرية  ػن الويػت الااضػر عمػر تهػوير  جػـ القبػوؿ الةاصػة 
بالهلبب وأف يكوف يرار يبوؿ الهمبة  ياا مب ياً عمػر أككػر مػف مؤ ػرم وذلػؾ مػف أجػؿ اةتيػار 
 الهمبة بصورة دييقة وموضوعية تتفؽ وأهداؼ هذ  الجامعة التن لا تكتمؿ دوف أف يكوف ه اؾ

الباً يادراً معر يػاً ومااريػاً عمػر اسػتيعاب المػادة العمميػةم لػذلؾ تتضػح أهميػة وجػود  جػـ جيػدة ه
 لمقبوؿ بالجامعات  يما يمن 

تساـ عممية ا تقاس الهالػب المؤهػؿ عمػر تامػؿ متهمبػات التةصػ، ب ػكؿ رئػيس  ػن  -
لؾ المةرجػػات التعميميػػةم وبالتػػالن سػػد ااجػػة المجتمػػع مػػف هػػؤلاس الةػػريجيفم لػػذ كفػػاسة

تاث الجامعة العامميف باا عمػر إجػراس الباػوث مػف أجػؿ اعتمػاد معػايير عادلػة لمت بػؤ 
ب جػػاح الهمبػػةم لأف المعػػايير الااليػػة  ػػن مجموعاػػا تقميديػػة لػػـ تػػبف عمػػر أسػػس عمميػػة 

 (. 032م 4104سميمة )صباحم 

جػػد الجامعػػػة للب تمػػػاس إلياػػا ومػػع توا ذباـتاػػدد  ػػروه القبػػوؿ  وعيػػة الهمبػػة الػػذيف تجتػػ -
جامعػػػػات عديػػػػدة  ػػػػإف عمميػػػػة اجتػػػػذاب الهمبػػػػة ذوي القػػػػدرات والتاصػػػػيؿ الجيػػػػد يع ػػػػن 

يمكػػػؿ المسػػػا ة بػػػيف  قهتػػػن  جػػػودةم  مػػػا جاااػػػا  ػػػن تاقيػػػؽ مسػػػتويات أكاديميػػػة أككػػػر 
)صػبريم  ع ػد دةػوؿ الجامعػة دراتاـبكفػاسات الهمبػة ويػ الدةوؿ والتةػػرج يػػرتبه غالبػػاً 

 (.022م 4114
ب بالجامعػات  ػن الت بػؤ بتاصػيؿ الهالػب الجػامعن وبػالرغـ تساـ معايير يبػوؿ الهػلب -

مػػف أهميػػة معػػايير القبػػوؿ  ػػن اتةػػاذ يػػرار بقبػػوؿ الهالػػب أو ر ضػػم إلا أف عػػدـ تػػو ر 
الأدلػة عمػر صػػدياا وموضػوعيتاا يجعػؿ الاعتمػػاد عمػر  تائجاػا أمػػراً مضػملًب )با ػػيوةم 
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 (. 83م 4102
ااتياجػات  يةػدـ إمكا اتاػام وبمػا مػع يت اسػب الجامعػات بمػا  ػن معػايير القبػوؿ توجيػم -

 التةصصات إلر الهمبة توجيم ع د الاعتبار  ن الأةذ مف ةلبؿ العمؿم وسوؽ الت مية

 وميولاـ. استعداداتاـ مع بالجامعات وم اسبة التةصصات الدراسية

يتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ ضػػػرورة تهػػػوير  جػػػـ القبػػػوؿ بالجامعػػػات المصػػػرية اتػػػر يمكػػػف ا تقػػػاس 
الػػذيف يمكػػ اـ التقػػدـ  ػػن التةصصػػات المةتمفػػة ولػػيس اةتيػػار الهػػلبب دوف الهػػلبب المػػؤهميف 

الوضػػع  ػػن الاعتبػػار ماػػاراتاـ ويػػدراتاـ وميػػولاـم  ال جػػاح  ػػن وضػػع  جػػاـ لمقبػػوؿ يعػػد ةهػػوة 
مامػػة يترتػػب عمياػػا تاقيػػؽ التقػػدـ العممػػن وال اضػػة العمميػػة والمجتمعيػػة لممجتمػػع المصػػري  ػػن 

 كا ة المجالات.
 الطلاب في الجامعات المصرية:واقع نظم قبول  -2

يعتمػػد  جػػاـ القبػػوؿ الاػػالن  ػػن الجامعػػات المصػػرية عمػػر المجمػػوع الػػذي ياصػػؿ عميػػم 
الهالب  ن الكا وية العامة والذي ت جمػم وزارة التربيػة والتعمػيـم ويمكػف لمهػلبب الػذيف يجتػازوف 

كػػػزي و ػػػن الأيػػػاـ الامتاػػػاف التقػػػدـ للبلتاػػػاؽ بػػػالتعميـ الجػػػامعن مػػػف ةػػػلبؿ مكتػػػب الت سػػػيؽ المر 
الماػػددة التػػن ياػػددها مكتػػب الت سػػيؽ و قػػاً لػػدرجات الهػػلبب ويػػتـ تقسػػيماا عمػػر كلبكػػة مرااػػؿ 

 (. 48م 4113)مصهفرم 
 إجراءات القبول الحالية المتبعة في الجامعات المصرية - أ

تػػػػتـ عمميػػػػة القبػػػػوؿ  ػػػػن الجامعػػػػات  ػػػػن مصػػػػر و ػػػػؽ الةهػػػػوات التاليػػػػة  )الب ػػػػؾ الػػػػدولنم 
 (33-32م 4104( )موسر والعتيبنم 821م 4113)الالبلنم (. 2م 4101
 يتـ اعتماد  اادة المرامة الكا وية أو ما يعادلاا كمعيار أساس لمقوؿ  ن الجامعة. -

يتـ تاديد عدد الهمبػة لمقبػوؿ  ػن كػؿ كميػة يبػؿ البػدس بعمميػات القبػوؿ والتسػجيؿ ايػث  -
 لآةر. يتـ تاديد معدؿ أد ر لمقبوؿ  ن كؿ كمية يةتمؼ مف تةص،

الاػػػد الأيصػػػر لعػػػدد الهػػػلبب المقػػػرر لكػػػؿ جامعػػػة و ػػػؽ مػػػا ياػػػدد  المجمػػػس الأعمػػػر  -
 لمجامعات.

يػػتـ تقسػػيـ الهػػلبب اسػػب  ػػوع التةصػػ،  ػػن المرامػػة الكا ويػػة القسػػـ العممػػن والقسػػـ  -
 الأدبن ويتـ تةصي، كميات ةاصة بكؿ  رع.

 الهػلبب باػا كمػا  ػنتقوـ بعض الكميات بت جيـ اةتبارات يػدرات ةاصػة باػا لالتاػاؽ  -
 كميات التربية الف ية وال وعية والف وف الجميمة والاعلبـ وغيرها.
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اسػػػب ترتيػػػب مجػػػاميع الهػػػلبب المر ػػػايف الػػػراغبيف  ػػػن القيػػػد ببػػػرامف التعمػػػيـ العػػػالن  -
 ترتيب رغبات الهلبب المر ايف.

 اً.يتـ ت سيؽ الهمبة وتوزيعاـ عمر الكميات المةتمفة  ن الجامعات الاكومية مركزي -
تادد مدة صلباية ل اادة الكا وية العامة بايث يكوف الهالب ااصلًب عمياا  ن  فس  -

 العاـ المقرر القبوؿ بم.
تعهػػن بعػػض الجامعػػات أو الكميػػات أ ضػػمية لممويػػع الجترا ػػن )التوزيػػع الإيميمػػن( كمػػا  -

  ن كميات التربية.
تمػػريض  –جػاري ت –صػ اعن  –يػتـ ت سػيؽ هػلبب الػدبمومات الكا ويػة الف يػة )زراعػن  -

وغيرهػػا(  ػػن الكميػػات الم اسػػبة مكػػؿ  الزراعػػة والتجػػارة والتمػػريض والا دسػػة والتربيػػة  –
 )ال عبة الزراعيةم ال عبة التجاريةم  عبة التعميـ الص اعن(. 

 مميزات نظم القبول الحالية في الجامعات المصرية - ب

 (34م 4104بنم ( )موسر والعتي821م 4113وتتميز  جـ القبوؿ الاالن  )الالبلنم 
 البساهة والساولة  ن التهبيؽ. -

 يمة التكاليؼ المادية. -

اعتمػػاد  جػػاـ التقػػديـ الالكترو ػػن عبػػر الإ تر ػػت ويتػػولر مكتػػب الت سػػيؽ إرسػػاؿ بهايػػة  -
 تر يح إلكترو ية ليتـ إعلبـ الهالب بالكمية التن تـ يبولم باا.

 تاقيؽ الايادية والموضوعية بيف الهلبب. -

 ومبدأ تكا ؤ الفر،.تاقيؽ العدالة  -

إلػر يهاعػات جترا يػة لتاقيػػؽ  الدولػةعػف هريػػؽ تقسػيـ  ن جػاـ القبػوؿ الجترا ػاعتبػار  -
الأيػػاليـ   ػػنالب ػػرية  المػػواردتػػوهيف  باػػدؼالرغبػػة الأولػػر لمهالػػب و قػػاً لماػػؿ إيامتػػم 

 .والم اهؽ ال ائية لمعمؿ عمر ال اوض باا اجتماعياً وايتصادياً وكقا ياً 

اػؿ م ػكمة الاغتػراب بػيف الهػلبب و توزيع الهلبب بيف الجامعػاتم  ن تاقيؽ التوازف  -
 يرب الهالب مف أسرتم وتو ير الرعاية الأسرية لم.بما يضمف 

وي هبػػؽ التوزيػػع الجترا ػػػن ب ػػكؿ صػػارـ عمػػػر كميػػات التربيػػة ايػػػث لا يجػػوز لمهالػػػب  -
 التػن التقدـ إلر كمية  ن غير ماؿ إيامتم مامػا كػاف مجمػوع درجاتػمم أمػا الماا جػات

 و ؽ مايهاـ الجترا نم  لا توجد باا كميات تربية  يوزع هلبباا عمر أيرب كمية تربية

 عيوب نظم القبول الحالية في الجامعات المصرية  - ج
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م 4104تتمة، أبرز العيوب التن يتضػم اا  جػـ القبػوؿ الاػالن  ػن  )موسػر والعتيبػنم
( 424م 4104اػػػػػػامنم ( )أامػػػػػػد وت821م 4113( و )الالبلػػػػػػنم 42م 4114( )امػػػػػػودم 34

 (428-421م 4101)اسيفم 
اعتماد القبوؿ بصورة كبيرة عمر  تيجة الهالب  ن ال اادة الكا وية وهذا لا يعد مؤ راً  -

 عمر الت بؤ الأكاديمن لمهالب  ن الجامعة وبعيد عف القدرات والماارات الاقيقية لاـ.

المعػػػدلات العاليػػػة ااتكػػار تةصصػػػات معي ػػػة )كميػػات القمػػػة( كالهػػػب والا دسػػة لػػػذوي  -
 وارماف التةصصات الأةرى التن لا تقؿ أهمية لت مية المجتمع وتمبية ااتياجاتم.

الجػػػػامعن عػػػػف ةهػػػػه الت ميػػػػة والااتياجػػػػات الفعميػػػػة  ـا فصػػػػاؿ سياسػػػػة القبػػػػوؿ بػػػػالتعمي -
 لممجتمع مف القوى الب رية.

 ن التعميـ لا يوجد ت سيؽ بيف المؤسسات ذات الصمة بالةريجيف لت جيـ عممية القبوؿ  -
 الجامعن بما يرتبه بالةهه المستقبمية لمدولة.

اةتلبؼ  روه ومتهمبات القبوؿ  ن الكميات  م اا مف يجري اةتبارات لمقدرات وم اا  -
 مف يكتفن بالمقابلبت ال ةصية  قه.

يتمػػب عمػػر الجامعػػات المصػػرية الهػػابع ال مهػػن ايػػث تت ػػابم الكميػػات المت ػػاجرة  ػػن  -
 مجاا التعميمية. أيساماا العممية وبرا

 لا تراعن يدرات الهالب الاقيقية وميولم ورغباتم واتجاهاتم. -

غيػػػاب الأسػػػموب الأمكػػػؿ لماكػػػـ عمػػػر يػػػدرات الهػػػلبب الاقيقيػػػة والاعتمػػػاد  قػػػه عمػػػر  -
 الدرجات.

 الةمؿ  ن التوازف بيف أعداد المقبوليف بالكميات ال جرية والكميات العممية. -

 تمفة المادية والب رية.إغفاؿ يدرات وهايات الكميات المة -

زيادة التوتر والقمػؽ لػدى الهػلبب وأسػرهـ  تيجػة الاعتمػاد عمػر اةتبػار وااػد لا يراعػن  -
جػػػػػروؼ الهػػػػػلبب واػػػػػػالتاـ ال فسػػػػػية والصػػػػػػايةم إضػػػػػا ة إلػػػػػر كو ػػػػػػم يةضػػػػػع لذاتيػػػػػػة 

 المصاايف.
 تص يؼ الهلبب عمر أساس الدرجات بعيداً عف القدرات والماارات والميوؿ الاقيقية. -

ويتضػػح ممػػا سػػبؽ ضػػعؼ التػػوازف  ػػن  جػػـ يبػػوؿ الهػػلبب  ػػن التعمػػيـ الجػػامعن وغيػػاب 
المعػػػػػػايير الاقيقيػػػػػػة التػػػػػػن تقػػػػػػيس يػػػػػػدرات الهػػػػػػلبب وميػػػػػػولاـ  تيجػػػػػػة غيػػػػػػاب معر ػػػػػػة الهػػػػػػلبب 
بالتةصصات الجامعية وغياب التةهيه الجيد ل جـ القبػوؿ ممػا يػ عكس عمػر المةرجػات وبمػا 
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يميػػة وهبيعػػة المتتيػػرات العالميػػة ومسػػتجداتاا التػػن تفرضػػاا لا يُراعػػن المتهمبػػات الماميػػة والإيم
 متتيرات العصر.

 ثالثاً: العوامل المجتمعية المؤثرة في نظم القبول في الجامعات المصرية:

ه ػػاؾ العديػػد مػػف العوامػػؿ التػػن تعتبػػر أككػػر  ػػيوعاً  ػػن عمميػػات القبػػوؿ  ػػن جميػػع أ اػػاس 
م 4108(م )العػا ن وال عيمػنم 824-822م 4113العالـ وم اا مصر ومف أهماا  )الالبلنم 

م 4108( )الزامػػؿم 14م 4113( )وزارة التعمػػيـ العػػالنم 41م 4104(م )موسػػر والعتيبػػنم 00
01) 

 عمر يفرض الذي الأمر الزيادة السكا ية  وهن جاهرة يُعا ن م اا المجتمع المصريم -

الهلبب  ن كا ة  الزيادة الاائمة  ن أعداد مواجاة التعميـ الجامعن ضرورة مؤسسات
المرااؿ التعميميةم وم اا التعميـ الجامعنم  فن غياب رؤية استراتيجية وه ية واضاة 
الأهداؼ تتادد  ياا مقاييس عممية وتربوية كابتة أدت إلر ةضوع  جاـ القبوؿ إلر 
تاكـ عوامؿ الهاية الاستيعابية لمؤسسات التعميـ الجامعن بادؼ الاستجابة لمضته 

السياسن مما ا عكس عمر مستوى الرصا ة العممية والكفاستيف الداةمية الاجتماعن و 
 والةارجية ويتاوؿ إلر عبس كقيؿ عمر الت مية بدلًا مف أف يكوف ع صراً داعماً لاا.

 الجامعيػة ال ػاادة بػنف للبعتقػاد  تيجػة الجػامعن  التعمػيـ عمػر الاجتمػاعن الهمػب زيػادة -

 مكا تػم تعزيػز  ػن وتسػاـ والاجتمػاعن الايتصػادي وضػعم مػف تاسػيف اامماػا تمكػف

 مػف ككيػر  ػن والاجتمػاعن الايتصػادي ال جػاح مفتاح الجامعية هن ال اادة واعتبار أف

 العالـ. دوؿ
العوامػػػػؿ الديموغرا يػػػػة  ايػػػػث تػػػػؤكر العوامػػػػؿ الديموغرا يػػػػة  العػػػػرؽ والجػػػػ س والوضػػػػع  -

القػػدرة عمػػر د ػػع الاجتمػػاعن )الهبقػػة الاجتماعيػػة( والمسػػتوى الايتصػػادي المتمكػػؿ  ػػن 
 الرسوـ الدراسية عمر عممية القبوؿ بالجامعات.

 وااػداً  باعتبػار  لمجميػع التعمػيـ تػو ير التعميـ  والػذي يػدعو إلػر ديمقراهية مفاوـ ا ت ار -

 مما زاد مف الإيباؿ المتزايد  او التعميـ الجامعن. لمفرد الاقوؽ الأساسية مف

 بمفاوماا لتاقيؽ الت مية اتمياً   او مهمباً  اممة ال  الت مية اعتبار التعميـ وسيمة لتاقيؽ -

 ككػرة مػوارد   ػن تتمكػؿ تعػد لػـ مجتمػع أي لتقػدـ الاقيقيػة القيمػة أف مػف ا هلبيػاً  ال امؿم

الكػروات  وتمػؾ المػواردم هػذ  اسػتتلبؿ عمػر الب ػرية هاياتػم مقػدرة  ن بؿ الماديةم وكرواتم
 والمجتمع.  الفرد لصالح باا والا تفاع
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 الكػا وي التعمػيـ مةرجػات كا ػت والف ػن  لمػا العػاـ الكػا وي لمتعمػيـ الااكمػة السياسػات -

 مةرجػات اجـ يدر عمر  ا م الجامعنم التعميـ مدةلبت  فساا هن العاـ والف ن ب وعيم

 كػـ ومػف الجػامعنم بػالتعميـ الالتاػاؽ إلػر المتجاػة الأعداد ما تكوف بقدر الكا وي التعميـ

 الكا وي.  لمتعميـ بالسياسات الااكمة الجامعن بالتعميـ القبوؿ يتنكر
 جوا ب  تر  ن المتلباقة والمتسارعة والتهورات متهمبات العصر الااضر   التتيرات -

 بػدورها المعر ػة ومتهمبػات سػوؽ العمػؿ  رضػت تاػدياً عمػر الػ جـ التعميميػة وأوجػدت

 والجماعات. للؤ راد بال سبة العمؿ و مه الاياةم  ن أ ماه تتيرات

الإمكا ػػػات الماديػػػة والب ػػػرية لمكميػػػات الجامعيػػػة  مػػػف مبػػػاف وياعػػػات دراسػػػية ومعامػػػؿ  -
والإمكا ات الب رية مف أعضاس هيئة التدريس ومعػاو وهـ والمػوجفيف الإداريػيف وكػذلؾ 

 يدرة المؤسسة عمر التوسع وتهوير إمكا اتاا.

اسػتةداـ التك ولوجيػا الاديكػة  التقدـ العممن والتك ولوجن  والذي أكر بصورة كبيػرة عمػر -
  ن كؿ مجالات الاياة والذي دعـ رغبة المجتمعات  ن الاتجا   او التعميـ الجامعن.

 وه يػػاً لػػـ يعػػد متهمبػػاً عمػػر جػػودة الةػػريجيف   تنهيػػؿ القػػوى الب ػػرية الم ا سػػة العالميػػة  -
ر أف كػؿ تفرضم المتهمبات الماميةم إ ما تجاوز ادود المامية إلػر العالميػةم ممػا يع ػ

 .جامعة مع ية بتنهيؿ ةريجياا بالماارات العالمية والمتهمبات الكو ية

ايتصاد المعر ة  لـ يعد لمكروات الهبيعية تػنكير إذا مػا يور ػت باجػـ ايتصػاد المعر ػةم  -
إلػػر عقػػد  ممػػا أدىعمػػر إ تػػاج المعر ػػة وتسػػويقاام  هػػذا الايتصػػاد الػػذي يعتمػػد أساسػػاً 
الإ تػػاجن والةػػدمنم ولعػػؿ إسػػاامات دوؿ مكػػؿ الا ػػد   ػػراكات بػػيف الجامعػػات والقهػػاع

 ة.لايتصاد المعر  اً ة تمكؿ  ماذجوس تا ور وماليزيا وكوريا الج وبية 

مة بيف برامف مؤسسات التعميـ العػالن ومتهمبػات سالمواوتتمكؿ  ن التاديات الداةمية   -
التعميميػػة  الت ميػػة الاجتماعيػػة والايتصػػادية وااتياجػػات سػػوؽ العمػػؿم وماػػارات الهمبػػة

والتنهيميػػة المتتيػػرة والتػػن تفرضػػاا متتيػػرات ماميػػة وعالميػػةم ومؤ ػػرات الأداس وضػػبه 
 .الجودة

 رابعاً: مشكلات القبول في التعليم الجامعي المصري

أكػػدت العديػػد مػػف الدراسػػات أف ه ػػاؾ العديػػد مػػف م ػػكلبت القبػػوؿ  ػػن التعمػػيـ الجػػامعن يمكػػف 
 تاديدها  يما يمن  

مؤسسات  عمر الهلبب توزيع يتولر المركزي والذي الت سيؽ مكتبالاعتماد عمر  -
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المتااة و ؽ  الأماكف مف لمجامعات الأعمر التعميـ العالن ب اس عمر ما يادد  المجمس
 الكمياتم وترتيب كؿ  ن يبولاـ المقرر الهلبب لعدد الأيصر الاد :التالية المعايير

 (.01م 4114)اليو سكوم المر ايف و ؽ مجاميعاـ  الهلبب رغبات

بال ػفا ية  يتسػـ العػالن بػالتعميـ لمقبػوؿ الاػالن ال جػاـ إلػر أف والجماػور الاكومػة  جػرة -
الدراسػة  مسػار عمػر الهػلبب لوضػع صػالااً   جامػاً  يعتبػر لا  إ ػم ذلػؾ ومػع والعدالػةم
التػدريس  هيئػة أعضػاس يقػدماا التػن المؤ ػرات العػالنم وتػدؿ التعمػيـ  ػن الم اسػب

 التعمػيـ إتمػاـ امتاػاف  تيجػة بػيف يويػة توجػد علبيػة لا أ ػم عمػر والهػلبب بالجامعػات

 (.022-028م 4101الجامعة )الب ؾ الدولنم   ن ذلؾ بعد الهالب أداس الكا وي وبيف

 تةص، معيف بفقداف بالجمـ و عورهـ القبوؿ الاالية يمة رضر الهلبب عف  جـ -

 الجامعات همبة مع اتر الأوؿ الترتيب أةذت وهذ  الم كمة اك تيفم أو علبمة  تيجة

 (.22م 4108الةاصة )إبراهيـم 
اةتبػارات  إلػر أو دوليػة اةتبػارات إلػر يمة الأةذ بالاتجاهات الاديكة  ػن القبػوؿ اسػت اداً  -

 وه ية.

يدراتاـ ايث  عمر لماكـ الأمكؿ الأسموب الاقيقيةم وغياب ورغباتاـ الهمبة ميوؿ إغفاؿ -
مسارات جامعية لا تتفؽ مع يدراتاـ وميولاـ ومااراتاـ الاقيقية يتـ وضع الهلبب  ن 

ف اتفقت مع أهوائاـ ) امنم   (.2م 4113وام

 والاجتماعية الايتصادية الت مية ةهه عف العالن بالتعميـ القبوؿ  جـ ا فصاؿ -

 المقبوليف أعداد بيف التوازف  ن الب ريةم والةمؿ القوى مف لممجتمع والااتياجات الفعمية

غفاؿ ال جرية الكميات  ن وهاياتاا )الالبلنم  المةتمفة الكميات يدرات والعمميةم وام
 (.821م 4113

 ن ايف أف الهلبب  متساوية لاعتماد  عمر معايير غياب العدالة  ن توزيع الفر، -
 متكا ئة. غير واجتماعية جترا ية أوضاع إلر ي تموف

ويمة  مصرم  ن العالن التعميـ  عالية ضعؼ إ كالية مف القبوؿ الاالية سياسة تزيد -
 الايتصادي لمبلبدم الوضع عمر سي عكس مما العمؿم سوؽ ااتياجات تمبية عمر مقدرتم

 مف تعميماا تستفيد لف الهلبب مف أعداد عمر الإ فاؽ  ن الادر إلر بالإضا ة وذلؾ

 (. 01م 4101الجامعن )مصهفرم 
الجمػػود وال ػػػكمية سػػػواس  ػػػن مػػا زاؿ ال جػػػاـ التعميمػػػن  ػػػن مصػػر يعػػػا ن مػػػف التصػػػمب و  -
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هياكػؿ المؤسسػػات وب اهػا الت جيميػػة أو  ػن ماتػػوى برامجاػا وم اهجاػػام أو  ػن الهػػرؽ 
 (.124م 4113والوسائؿ والإجراسات التن تعتمدها )ضااويم 

 بػالتعميـ للبلتاػاؽ كنسػاس الجػدارة  ػره عمػر الةاصػة القبػوؿ بالجامعػات يقضػر -

 للبلتاػاؽ الضػعيفة العممػن التاصػيؿ يػدرات ذوي الهػلبب أمػاـ المجػاؿ الجامعنم و تح

 تؤهماـ التن المالية الهلبب بالقدرات هؤلاس تمتع  ديداً هالما ت ا ساً  تمقر التن بالكميات

 العوامػؿ المامػة مػف ذلػؾ اعتبػار الجامعػات ويمكػف لاػذ  العاليػة المصػرو ات لتامػؿ

 (.48م 4113الجامعات )زيتوفم  هذ   ن التعميـ مستوى تواضع  ن المساهمة

تةوؼ الككيػروف مػف كػوف بعػض إجػراسات القبػوؿ غيػر موضػوعية ايػث يػتـ اسػتةداـ  -
 جػػػـ يبػػػوؿ متعػػػددة وتةتمػػػؼ بػػػيف المؤسسػػػات العامػػػة والةاصػػػةم كمػػػا يػػػد تكػػػوف بعػػػض 
إجػػػراسات القبػػػوؿ غيػػػر واضػػػاة تسػػػيهر عمياػػػا عوامػػػؿ الواسػػػهة والماسػػػوبية ممػػػا يعػػػد 

 .(Robin, 2008, p.2)تادياً 

 وايػد العامػة( كنسػاس )الكا ويػة الكا ويػة الدراسػة إتمػاـ امتاا ػات عمػر امػؿالك الاعتمػاد -

  تػائف الهػلبب  قػد تكػوف مػف العديػد أمػاـ الفػر، مػف ياػد الجػامعن التعمػيـ  ػن لمقبػوؿ

 المدرسػة والػدروس ومسػتوى العائميػة الجػروؼ  ػن لاةتلب ػات ا عكاسػاً  الاةتبػارات

 .( Davey, 2005, p. 15) الةصوصية

 تركيزها مف المعر يةم أككر القدرات عمر الأسئمة هبيعة ايث  فسم مف الامتااف تركيز -

 جيػدوف  ػن الهػلبب أف يػرى  اػو الأةػرىم والقػدرات الم ػاكؿ اػؿ عمػر القػدرة عمػر

 ,Haibo)وتهبيقاػا  العمميػة الماػاـ ت فيػذ عمػر القػدرة ت قصػاـ ولكف ال جريةم المواضيع

2009, p. 9). 

الم ػكلبت المةتمفػة بػ جـ يبػوؿ الهػلبب والتػن تػ عكس سػمباً عمػر مما سبؽ يتضح تفػايـ 
ال جػػػاـ التعميمػػػن وعمػػػر اسػػػتقرار المجتمػػػع مسػػػتقبلًب والتػػػن تفػػػرض ضػػػرورة تهػػػوير  جػػػـ القبػػػوؿ 

 بالتعميـ الجامعن بايث تعمؿ عمر اؿ تمؾ الم كلبت والتةم، م اا.
 دمةخامساً: نماذج من نظم القبول في الجامعات في بعض الدول المتق

تةتمػػػؼ  جػػػـ القبػػػوؿ  ػػػن الجامعػػػات  ػػػن دوؿ العػػػالـ المةتمفػػػة اسػػػب سياسػػػات كػػػؿ دولػػػة 
مكا اتاا المةتمفة وكذلؾ  جرة المجتمع لم.  ويوا ي اا و جرتاا لمتعميـ الجامعن وام

 نظم القبول بالتعليم الجامعي في بعض دول العالم المعاصر:  - أ

ه اؾ العديد مف التجارب المتميزة  ن  جـ القبوؿ بالتعميـ الجامعن  ػن بعػض دوؿ العػالـ  
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 المعاصر مما يجعماا تجارب  اجاة يمكف الاستفادة م اا ومف أهماا 
  United State of America :المتحدة الأمريكية الولايات -1

 ن جؿ الت وع المماوج  ن سياسة التعميـ الأمريكن بصػفة عامػة إلػر اسػتقلبلية الولايػات 
 ن ال جاـ التعميمن مف ولاية لأةرىم ايث تقوـ كؿ ولاية بوضع ال روه الةاصة بالقبوؿ باا 
ايػػث يعهػػن الدسػػتور الأمريكػػن الاػػؽ لكػػؿ ولايػػة  ػػن ت جػػيـ التعمػػيـ بمؤسسػػاتاا التعميميػػة دوف 

اكومػػة الفيدراليػػةم لػػذلؾ توجػػد مكاتػػب لمقبػػوؿ بكػػؿ ولايػػة تسػػاـ  ػػن وضػػع الأهػػر تػػدةؿ مػػف ال
 ,Ministry of Higher Education)العامػػة لسياسػػات القبػػوؿ بالجامعػػات الأمريكيػػة. 

2010, p. 15) 

بػػػيف  كبيػػػراً  سػػػتقلبلية ممػػػا أوجػػػد اةتلب ػػػاً بالاالجامعػػػات  ػػػن مةتمػػػؼ الولايػػػات كمػػػا تتميػػػز 
م كما تتاح لمجامعات إجراس تعػديلبت  ػن ايث الت جيـ و وعية البرامف مفالأمريكية الجامعات 

 جـ القبوؿ الةاصة باا وأف تجري التعديلبت التن تراها عمر الموائح الةاصة باام  ػريهة أف 
تار، عمر تهبيؽ العدالة والمساواة وعدـ التمييز بيف الهلبب عمر أسػاس العػرؽ أو الجػ س 

 ة.أو الديف أو الإعاية الجسدي
وعميم  لب توجػد معػايير مواػدة لمقبػوؿ  ػن مؤسسػات التعمػيـ العػالن  ػن الولايػات المتاػدة 
الأمريكيػة ايػػث يجػػوز لكػػؿ جامعػػة مػػف ةػلبؿ مجمػػس الإدارة والأم ػػاس أف تعتمػػد معػػايير القبػػوؿ 
الةاصة باا وتقوـ بتوزيعاا عمر المدارس الكا وية  ػن الولايػة وعبػر مويػع الجامعػة الالكترو ػن 

 .Institutions of Higher Learning, 2016, p)يسػاؿ عمػر الهػلبب معر تاػا اتػر 

89) . 
 Massachusetts)ولػػػذلؾ تةتمػػػػؼ متهمبػػػات القبػػػػوؿ بالجامعػػػػات الأمريكيػػػة وم اػػػػا  

Department of Higher Education, 2013)  
م الػذي يتػيح لجميػع الهػلبب الالتاػاؽ بمػا Open Admission جػاـ القبػوؿ المفتػوح  -

 يرغبوفم 

 جاـ القبوؿ الت ا سن بيف الهلبب لاةتيار مف ت هبؽ عميم ال ػروه  ػن ضػوس يػدرات  -
الهلبب والمعايير الموضوعة  ن يبوؿ الهلبب لكو اا مؤسسات مرموية وماػؿ همػب 

مكا اتم ال ةصية لذلؾم   مف جا ب الهلبب ولا تقبؿ إلا مف تؤهمم يدراتم وام

مػػف ةػػلبؿ ا تقػػاس الهػػلبب اسػػب  Selection Admission جػػاـ القبػػوؿ الا تقػػائن  -
  روه القبوؿ بالجامعة.
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موعػػد  اػػائن ماػػدد ايػػث لا يوجػػد  Rolling Admissionالقبػػوؿ المتواصػػؿ  جػػاـ   -
م ايػػث تفاػ، كػػؿ همػب ب ػػكؿ مسػتقؿ ع ػػدما يػتـ اسػػتلبـ التمقػّن همبػات الالتاػػاؽ باػ

 .جميع الوكائؽ المهموبة

متقػػػدميف الاصػػػوؿ عمػػػر يمكػػػف لمايػػػث  Early Admissionالقبػػػوؿ المبكػػػر  جػػػاـ  -
م مػع ملباجػة أف إذا تـ يبػولاـ مبػدئياًم ايػث يػتـ  اػ، همبػاتاـ مبكػراً  الموا قة مقدماً 

باػام يتـ  ا، الهمبػات  بعض الكميات  ن القرار المبكر ي هوي عمر تعاد بالالتااؽ
ي هػوي عمػر تعاػد  يتـ إبلبغ المتقدميف بمػا إذا كػا وا سػيُقبموف أـ لام وهػذا الإجػراس لاو 

 بالالتااؽ بتمؾ الكمية.

تعهػػػر لاممػػة  ػػػاادة الكا ويػػة العامػػػة التػػن  Free Admissionالقبػػوؿ الاػػػر  جػػاـ  -
  الالتاػاؽ بػبعض   ػنوبعض الهمبة الذيف لا يامموف هذ  ال اادة أو ما يعادلاا الاؽ 

 التػػػنم وأوؿ مػػػف هبػػػؽ القبػػػوؿ الاػػػر جامعػػػة ولايػػػة كاليفور يػػػا العػػػالنمؤسسػػػات التعمػػػيـ 
الولايػاتم بالإضػا ة إلػر يبولاػا بعػض   ػن تات أبواباا لجميػع اممػة ال ػاادة الكا ويػة 

الهػػلبب غيػػر الااصػػميف عمػػر هػػذ  ال ػػاادة وي تمػػوف لمعػػرؽ الأسػػود أو للؤيميػػاتم ويػػد 
 % مف المقاعد كاد أد ر.2ةص، لاـ 

أةػرى  لػرإ ولايػة ومػف أةػرىم إلػر كميػة مف القبوؿ  جـ  ن اةتلب ات وجود مف الرغـ وعمر
 بالمعاهد والكميات ما يمن   لمقبوؿي تره  بن م القوؿ يمكف أ م إلا المتادةم الولايات  ن

اجتيػػاز امتاا ػػات الكا ويػػة العامػػة التػػن تػػدار عمػػر المسػػتوى الػػوه ن وتركػػز عمػػر كفػػاسة  -
 Planning on pursuing a Bachelor's Degreeالهلبب  ن التاصيؿ المعر ن 

اجتيػػػاز اةتبػػػارات القبػػػوؿ  ويػػػد تػػػدار تمػػػؾ الاةتبػػػارات عمػػػر المسػػػتوى الػػػوه ن أو عمػػػر  -
 ,McGuiness)المسػػػتوى الإيميمػػػن لمولايػػػات وتةتمػػػؼ متهمباتاػػػا مػػػف ولايػػػة لأةػػػرى 

2006) 
ال جاح  ن المقابلبت التن تعقدها الجامعات والتن تتيح سياسة عالية  ن الا تقاسم والتن  -

مػػر يػػػدرات الهػػػلبب العقميػػػةم ومػػدى مػػػرو تاـ  ػػػن التفكيػػػرم يمكػػف مػػػف ةلبلاػػػا التعػػػرؼ ع
 ويياس مااراتاـ  ن الاتصاؿ المتوي وكتابة المقالات واؿ الم كلبت.

تقديـ توصيات مف مر دي المدارس الكا وية والمعمميف وأدلة عمر الماارات التن يممكاػا  -
 الهالب. 

 (SAT)ات كمػا  ػن اةتبػار اجتياز اةتبارات القدرات  والتن تدار مف يبؿ مجػالس الكميػ -
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the Scholastic Aptitude Test ( ويقيس هذا الاةتبار 4م 0وي قسـ إلر اةتباريف )
التفكيػر الم هقػنم كمػا يقػػيس الم هػؽ المفجػنم والتفكيػر ال ايػػدم وماػارات اػؿ الم ػػكلبت 

(Robin, 2008) 
 The American College (ACTP)اجتيػػاز اةتبػػار بر ػػامف الكميػػة الأمريكػػن  -

Testing Programرعيػػة زمػػف كػػؿ اةتبػػار  ت  وي ػػمؿ هػػذا الاةتبػػار أربعػػة اةتبػػارا 
م اػػػػا ةمػػػػس وأربعػػػػوف دييقػػػػةم وتكػػػػوف هػػػػذ  الاةتبػػػػارات الأربعػػػػة  ػػػػن  المتػػػػة الإ جميزيػػػػة 

 ,University Of Oslo)والرياضػػػيات والدراسػػػات الاجتماعيػػػة والعمػػػوـ الهبيعيػػػة 

2016). 

 (GAP)الهالػػب عمػػر الاػػد الأد ػػر  ػػن  ت ػػتره بعػػض الجامعػػات  ػػن الولايػػات اصػػوؿ -
 Massachusetts Department)وهن دورات يتمقاها الهالب  ن الس ة التاضيرية. 

of Higher Education, 2013) 
أو لتة الإ ارة أي  (ESL)ت تره بعض الجامعات درجة مف الكفاسة  ن المتة الأج بية  -

 .(Matthew, 2013)ما يعادؿ المستوى الكا ن  ن المدرسة الكا وية 

ةهابػػػػات التوصػػػػية مػػػػف إدارة المدرسػػػػة الكا ويػػػػة وهػػػػن عبػػػػارة عػػػػف ملباجػػػػات المعممػػػػيف  -
لمهالػػب ةػػلبؿ سػػ وات دراسػػتم مػػف ايػػث الجديػػة والمكػػابرة والماػػارات التػػن أتق اػػا الهالػػب 

 (.442م 4101)اسيفم 

يكػػن ممػػا سػػبؽ يتضػػح أف هػػذا الت ػػوع هػػو الػػذي أعهػػر التميػػز  ػػن التعمػػيـ الجػػامعن الأمر 
وساعد الولايات عمر أف تربه بيف  جػـ القبػوؿ وسياسػات التعمػيـ بػالةهه الت مويػة والمسػتقبمية 
لاػػا ممػػا سػػاعد عمػػر تاقيػػؽ التقػػدـ والريػػن لمػػبلبد وهومػػا يمكػػف الاسػػتفادة م ػػم  ػػن تهػػوير  جػػـ 

 القبوؿ بالجامعات المصرية.

 United Kingdom المملكة المتحدة )بريطانيا(: -2
يتصػػؼ التعمػػيـ  ػػن بريها يػػا بالهبيعػػة اللبمركزيػػة والتعقيػػد  ػػلب يوجػػد  جػػاـ مواػػد لمتعمػػيـ 
ايث تةتمؼ  جـ التعميـ باا إيما ػاً م اػا بػنف هػذا الت ػوع ي ػجع عمػر الابتكػار والتجريػب )عبػد 

ميػة م اسػبةم يوينةذ ال جاـ البريهػا ن بمعػايير تتضػمف تػنميف بيئػة تعم(م 401م 4114العاؿم 
اسػػتقلبلية الجامعػػة عػػف الجاػػة المالكػػةم ضػػماف السػػيولة الماليػػةم تػػنميف هيكػػؿ ت جيمػػن متػػرابهم 
وجود  جاـ لضماف الجودةم تهوير الم اهف التعميمية وأساليب التقييـ بم اركة الايئة التعميميةم 

سااـ الاست ارييف مف هيئات ومراجع أكاديمية  ن مج الات المرايبة وجود ممتا يف ةارجييف وام
والتهػػويرم إضػػا ة إلػػر  ػػروه مػػ ح ال ػػااداتم وتاقيػػؽ الأهػػداؼ التعميميػػةم و وعيػػة وأسػػاليب 
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 .(QAA website)التقييـ التعميـم والتقييـ المستمر لمبرامفم و روه يبوؿ الهلبب وهرؽ 
عمر وتُعد الجامعات البريها ية مف أككر  جـ التعميـ العالن ا تقائية  ن أوربا  ان تعتمد 

السياسػة الت ا سػػيةم  الجامعػػات والكميػات هػػن المسػػئولة عػف اةتيػػار هلبباػػام ب ػاس عمػػر معػػايير 
 Eurydice Database)تضعاا الجامعة  فساام وهػذ  المعػايير تةتمػؼ مػف يسػـ إلػر آةػر. 

on Education Systems in Europe, 2016) ًم كمػػا أ  ػػنت بريها يػػا مجمسػػاً ةاصػػا
لكػن ي ػرؼ  School Examination and Assessmentوالتقيػيـ بالامتاا ػات المدرسػية 

عمػػر الامتاا ػػات ويرايػػب سػػيرها لمتنكػػد مػػف مواكبتاػػا لمتوجاػػات القوميػػة والسياسػػيات التعميميػػة 
 (.401م 4114ومعاو ة الهمبة  ن التعرؼ عمر توجااتاـ المستقبمية )عبد العاؿم 

تاػاؽ بمؤسسػات التعمػيـ العػالنم وهػن كما أف ه اؾ هيئة وايػدة تتكفػؿ بقبػوؿ الهمبػة للبل
 The Universities and (UCAS)هيئػة ةػدمات القبػوؿ بالجامعػات والكميػات اليوكػاس 

Colleges Admission Service  وهػن وكالػة مركزيػة اكوميػة تقػوـ بت سػيؽ الهمبػات لكػؿ
 تاػدد ومػف الجػدير بالػذكر أف هػذ  الايئػة لا ـم4111جامعةم ويد بدأت هذ  الةدمة م ػذ عػاـ 

 ػػروه القبػػوؿ لمهػػػلبب ولك اػػا تتعاػػػد بتقػػديـ المعمومػػات لاػػػـ عػػف المؤسسػػػاتم وعػػف مػػػؤهلبت 
 Eurydice Database on)  ومػػف أهػػـ ملبمػح هػػذ  الةدمػػة مػػا يمػنالالتاػاؽ المهموبػػةم 

Education Systems in Europe, 2016)  
 ة الةدمة.يجب التقدـ بهمب الاصوؿ عمر يبوؿ  ن الدراسة )تفرغ كمن( عبر بواب -

 جػامعنلماصػوؿ عمػر يبػوؿ  وفالتقديـ لجميع الهمبة )ا جميز/ دولييف( ممػف يسػعإتااة  -
 أو م ح دراسية.

 كميات أو جامعات باد أيصر.  1إلر  التااؽيمكف لمهلبب تقديـ همبات  -

 . إسترلي نج يم  02د ع رسوـ التقديـ لمةدمة بما يقارب مف  -

 عمر ما يمن  الالتااؽيجب أف ي تمؿ همب  -

  بعد المرامة الكا وية دراستم ن  الأكاديمنوكائؽ توضح أداس الهالب. 

 ار التةص، المتقدـ عميميبياف سبب اةت. 

 .يقدمم الهالب لإكراس الجامعةالذي يمكف أف ا م توضيح -

مكا اتػم الةاصػة  - توصيات مػدير المدرسػة والمعممػيف والتػن توضػح ماػارات الهالػب وام
 الهالب وتواز م ال فسن والا فعالن. لتوضيح مدى استعداد

مػع الأةػذ  اةتػار ممدى استعداد الهالب لمدراسػة الجامعيػة  ػن التةصػ، الػذي بياف  -
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والتهمعػػات الما يػػة لمهالػػب ومػػدى تافػػز   )الميػػوؿ أهماػػا جوا ػػب مػػف  الاعتبػػاربعػػيف 
 ومػػػػدى جاهزيتػػػػم لاػػػػذ  المسػػػػار الما ػػػػن الػػػػذي يريػػػػد م إ جػػػػازات الهالػػػػب أو  اوهػػػػام
سػابقة جػود ةبػرة و متعمقػة برغباتػم الما يػة المسػتقبميةم و الدراسػية ال المػواد ن  مت  اها

  ن عمؿٍ ما أو أعماؿ تهوعية ياـ باا(.لم 

كمػػا تمتػػزـ إجػػراسات القبػػوؿ بالجامعػػة بمػػا يت اسػػب مػػع معػػايير الجػػودة والاػػر، عمػػر أف 
جػراسات القبػوؿم ويػتـ القبػوؿ تتسـ بال فا ية والعدالػة والتما ػن مػع القػوا يف والمػوائح الم جمػة لإ

 Qualityمػػػػػف ةػػػػػلبؿ مكتػػػػػب الت سػػػػػيؽم ومػػػػػف الجػػػػػدير بالػػػػػذكر أف وكالػػػػػة توكيػػػػػد الجػػػػػودة 

Assurance Agency (QAA)  وضػعت بعػض المواصػػفات الواجػب توا رهػا  ػن إجػػراسات
 The Quality Assurance)يبوؿ الهلبب لمجامعات والكميات ومف هػذ  ال ػروه مػا يمػن  

Agency, 2016) University of Birmingham, 2015)) 

أف تكػػػوف الإجػػػراسات واضػػػاة وصػػػرياة ومتسػػػقة مػػػع الوايػػػع وسػػػريعة التهبيػػػؽم وماػػػددة  -
 لكا ة المتقدميفم وم اسبة لااتياجات وةصائ، المؤسسة التعميمية.

 توضيح كا ة الةيارات البديمة أماـ الهلبب المتقدميف. -
 عممية القبوؿ لكا ة المتقدميف.توضيح توييتم وهبيعة المعمومات اوؿ  تيجة  -
إبػػػػلبغ الهػػػػلبب غيػػػػر المقبػػػػوليف بنسػػػػباب عػػػػدـ يبػػػػولاـ بالإضػػػػا ة إلػػػػر تػػػػو ر السياسػػػػات  -

 والإجراسات للئجابة عمر  كاوى وتجممات الهلبب المتقدميف اوؿ عممية القبوؿ.

جراسات القبوؿ الفعالة. -  ضماف تو ير الجامعة لمةدمات العادلة وال فا ة وام

 متقدميف  ن جميع مرااؿ عممية القبوؿ.التواصؿ مع ال -

 الت سيؽ مع المدارس اوؿ متهمبات القبوؿ وتوضيااا لمهلبب. -

يصاؿ  روه ومتهمبات القبوؿ لمهلبب  ن المدارس الكا وية. -  تجايز وام

 لمسماح لممتقدميف للبلتااؽ بالجامعات. (CAS)إصدار تنكيد القبوؿ لمدراسات  -

 والمساعدة لممعمميف اوؿ متهمبات القبوؿ بالجامعات.تو ير المعمومات والم ورة  -

 تو ير درجة الاماية مف التاايؿ اوؿ القبوؿ بالجامعات. -

 ,University of Birmingham)كمػا تمقػن عمػر المػدارس الأكاديميػة المسػئوليات التاليػة  

2015) 

 تةصي، أعضاس مؤهميف مف الموجفيف بالمدارس لمتعاوف مع مكتب الت سيؽ. -

 عايير الدةوؿ لجميع البرامف بالت سيؽ مع مكتب القبوؿ ومع الجامعات.وضع م -
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 اتةاذ القرارات ب نف متهمبات القبوؿ. -

 إجراس المقابلبت وتوكيقاا. -

الاتصػػػاؿ مػػػع المتقػػػدميف  ػػػن جميػػػع مرااػػػؿ عمميػػػة القبػػػوؿ بالتعػػػاوف مػػػع مكتػػػب القبػػػوؿ  -
 والجامعات.

 ويهمب للبلتااؽ بالجامعات البريها ية ما يمن  
 ال اادة الكا وية العامة. -

 إجادة المتة الا جميزية لتير ال اهقيف باا. -

 اجتياز المقابمة أو الاةتبار ك ره لمقبوؿ  ن بعض البرامف بالجامعة. -
ويػػػػد أ ػػػػػارت إاػػػػدى الدراسػػػػػات إلػػػػػر أف الجامعػػػػات الإ جميزيػػػػػة تسػػػػتةدـ بعػػػػػض القواعػػػػػد 

 ,Stephen)ؽ باػا وأهماػا مػا يمػن  والمعايير التن يقيـ مف ةلبلاا الهلبب المتقدميف للبلتاا

2013, p.75)  
 تائف امتاا ات الهالػب  ػن المدرسػة الكا ويػةم البيا ػات الةاصػة بال ػاادة العامػة لمتعمػيـ  -

 م وترتيب وم زلة المدرسة بيف غيرها مف المدارس.GCSEالكا وي الإ جميزي 

التقػػدـ بهمػػب لمج ػػة المركزيػػة لمقبػػوؿ ياػػدد  يػػم الهالػػب مجػػاؿ الدراسػػة الػػذي يػػود متابعتػػم  -
 .(Shattock, 2008, p. 185)مع تاديد عدد ستة جامعات يود الالتااؽ بإاداها 

الاةتبارات الإضا ية التن تضعاا الجامعة وتتهمب اجتياز بعض الاةتبػارات المق  ػة أو  -
 تبارات غير المق  ة وت مؿ هذ  الاة

 .المقاييس ال فسيةم وال ةصية الذاتيةم ومدى يدرة الهالب عمر التعمـ 
  اةتبارات(SAT).م والتن تستةدـ عمر  هاؽ واسع بالولايات المتادة الأمريكية 
  .اةتبارات الصلباية لمقرر مادد 

 .الاةتبارات السيكومترية 
المتقػدميف للبلتاػاؽ باػام اجتياز المقابلبت التن تعقدها بعػض الجامعػات لتقيػيـ الهػلبب  -

ومػػػػف أ ػػػػار هػػػػذ  الجامعػػػػات  جامعػػػػة أكسػػػػفوردم وكػػػػامبردجم وجامعػػػػة ل ػػػػدفم أمػػػػا بػػػػاين 
الجامعػػػات الإ جميزيػػػة الأةػػػرى  تسػػػتةدـ المقػػػابلبت كمعيػػػار لقبػػػوؿ الهػػػلبب  ػػػن بعػػػض 
التةصصات مكؿ  التدريس والهػبم كمػا تسػتةدـ المقػابلبت مػع الهػلبب ذوي الةمفيػات 

 مع الهلبب الذيف يامموف مؤهلبت ما ية. غير التقميديةم أو
تسػػػػتةدـ بعػػػػض الجامعػػػػات الإ جميزيػػػػة معػػػػارؼ الهػػػػلبب السػػػػابقة كمعيػػػػار ماػػػػـ لمقبػػػػوؿ  -
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بالجامعػػػػة مػػػػف ةػػػػلبؿ الايػػػػاةم وةبػػػػرات العمػػػػؿم والدراسػػػػة السػػػػابقةم ومػػػػدى ملبسمػػػػة هػػػػذ  
 الةبرات لالتااؽ الهالب بالبر امف الدراسن.

القبػوؿ  ػن جػؿ السياسػة الا تقائيػة لقبػوؿ الهػلبب ولعؿ هذا التعدد  ن متهمبات و ػروه 
أوجدت تميزاً واضااً لمتعمػيـ الجػامعن البريهػا ن جعمتػم مػف أ ضػؿ الػ جـ التعميميػة المعاصػرةم 
وهومػػػا يمكػػػف الاسػػػتفادة م ػػػم  ػػػن تهػػػوير  جػػػـ القبػػػوؿ بالجامعػػػات المصػػػرية مػػػف تعػػػدد  ػػػروه 

 وهو درجة الكا وية العامة.ومتهمبات القبوؿ وعدـ الاعتماد عمر معيار وااد  قه 

 
 Australia استراليا: -3

تُعػػد اسػػتراليا مػػف الػػدوؿ المتقدمػػة التػػن تتميػػز بجػػودة  جاماػػا التعميمػػنم إذ يعػػد الأسػػموب 
الاسترالن  ن التعميـ وااداً مف أ ضؿ الأساليب وأككرها ابتكاراً  ن العالـم والتعميـ باػا ا عكػاس 

المب ػػن أسػػس ال جػػاـ الػػديمقراهن والميبرالػػن المب يػػاف عمػػر يػػيـ لم مػػوذجيف البريهػػا ن والأمريكػػن 
 (.022م 4114التسامح الدي ن وارية التعبير وسيادة القا وفم )عبد العاؿم 

كما اتفقت مع  جاـ القبوؿ البريها ن  ن اعتماد المسارات التنهيمية لمجامعات التن تربه 
ف لمهػػلبب ا تقػػاؿ سػػمس يتضػػمف تتييػػر بػػيف المرامػػة الكا ويػػة والمرامػػة الجامعيػػة بايػػث تضػػم

الهريقة التقميدية إلر  اف جديد يكتسب الهالب مف ةلبلم ماارات ويدرات تؤهمم  عميػاً لمدراسػة 
 ن الجامعة والتةرج بتفوؽ مكؿ ماارات الباث بالمتة الإ جميزية والتفكير ال ايد وكتابة الباوث 

   (Rob, etal, 2015, p.5)العممية وماارات التواصؿ 
التكميميػةم  القبػوؿ  مػاذج (  ػن القبػوؿ وهػو أاػد0-2) وتنةذ استراليا بػال موذج أو الإهػار

  اػو الهالػبم  جػاح لإمكا يػة آةػر بُعػداً  ويقػدـ المدرسػن التاصػيؿ الاعتبػار يضػع  ػن أ ػم ايػث

الدراسيةم ويعتمد القبوؿ  ػن  لممواد الهالب اةتيار ع اا يك ؼ لـ ربما معي ة يدرات يتعرؼ عمر
 تست(.-الجامعات الأسترالية ب كؿ رئيسن عمر اةتبار )يو ن

العمميػػة  لمباػػوث الأسػػترالن المجمػػس بػػيف الاةتبػػار بالم ػػاركة هػػذا تهػػوير تػػـ ويػػد
(ACER)بكامبريدج  التقييـ ويسـCambridge  (021م 4101ايث  )الب ؾ الدولنم 

 تمكػؿ أسػاس التػن التفكيػر وماػارات العاـ الم هقن التفكير أ واع لتقييـ الاةتبار هذا صمـ -

المسػتوى ويقػيـ الاةتبػار  هػذا  ػن لم جػاح الهالػب ياتاجاػا والتػن العالن التعميـ  ن الدراسة
  اايػةم مػف الرياضػيات والعمػوـ همػا  عػاميف مجػاليف عبػر الم هقػن التفكيػر ماػارات

 المػدارس لةريجػن أةػرىم والاةتبػار مصػمـ  اايػة مػف الاجتماعيػة والعمػوـ والإ سػا يات
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 العالن. التعميـ امتااف درجة دةوؿ مكؿ القائمة الاةتيار لمعايير استكمالا وذلؾ الاالييف

 تصميـ أسئمة صارمةم ويتولر و  ية ما ية لمعايير و قاً  تست(  -يو ن اةتبار) تهوير تـ -

 أسػئمة تمػر كػؿ أف مجالاتاا ولابد  ن الاةتبارات وضع ةبراس مف  رؽ وتهويرها الاةتبار

 والتاميػؿ والمراجعػة التجريبػن والاةتبػار التفصػيمية الم ػاورات مػف بمرااػؿ الاةتبػارات

 يكػوف بر ػامف أف تضػمف بهريقػة وزم ػم وأسػموبم الاةتبػار ماتػوى تاديػد ال اائيػةم ويػتـ

 الاةتبػار لمتاميػؿ بيا ػات عميػمم وتةضػع الاعتمػاد يمكػف وسػميماً  وعػادلاً  م اسػباً  الاةتبػار

 أسئمة تةضع م مم كما اقؽ المهموب يد الاةتبار  ن سؤاؿ كؿ أف مف لمتنكد الإاصائن

 الج سػن التايػز لتقميػؿ مسػتمرة  ػن مااولػة الدييقػة لممراجعػة تهويرهػا الجػاري الاةتبػارات

 عدد عمر الاةتبار ياتوى كقا ياًم ويد الاةتبار عادلاً  يكوف أف ولضماف والدي نم والعرين

 المر ح. الهالب درجات اساب  نتدةؿ  لا التن التجريبية الأسئمة مف يميؿ

 المراكػز هػذ  وتةضػع البمػد أرجػاس  ػن مػدف (01 ػن ) ( مركػزاً 02 ػن ) الامتاا ػات تػُدار -

 أهميػة كبتػت بالفيديو ويد مرايبة أ جمة المراكز  ن هذ  تتوا ر كما مدربيفم م ر يف لريابة

 تصوير ويتـ الباركود واستعماؿ لمتقييد والمعالجة بال سبة المعمومات تق ية  ن الاستكمارات

 إجاباتاـ أوراؽ رؤية لممر ايف بايث يمكف الضوئية بالماساات المصااة الإجابة أوراؽ

 ال فا ية. درجات مف درجة أيصر يضمف مما المصااةم

أدائاػـ الاةتبػارم  مػف أسػبوعيف اػوالن بعػد الإ تر ػت عبػر لمهػلبب الاةتبػار  تػائف تتػاح -
  تػائف إلػر مهموبػاً لموصػوؿ يكػوف لمػدةوؿ بكػود يةهػرهـ اليكترو ػن بريػد لمهػلبب ويرسػؿ

 مػف يسػـ لكػؿ (011مػف ) متػدرج مجمػوع عمػر الهػلبب الإ تر ػت وياصػؿ عبػر الاةتبار

  تيجػة تقيػيـ متػدرج وتتػولر الجامعػات كمػر مجمػوع إلػر إضػا ة الكلبكػةم الاةتبػار أيسػاـ

الجػامعنم  التعمػيـ دةػوؿ درجػة الأكػاديمنم مكػؿ أدائػم مػع ج ػب إلػر ج باً  لمهالب الاةتبار
 الوه يػة والجامعػة مػاكريم وجامعػة  مي ػدرم جامعػة التاليػة  الجامعػات اسػتةدمت ويػد

 ـ.4114 عاـ الهلبب لدةوؿ بالارات الاةتبار وجامعة الأستراليةم
 ويتمة،  جاـ القبوؿ  ن استراليا ايث  ن التالن 

يتقػػػدـ الهػػػلبب برغبػػػاتاـ  ػػػن الالتاػػػاؽ بالجامعػػػة إلػػػر مركػػػز القبػػػوؿ العػػػالن الفيكتػػػوري  -
(VTAC) Victorian Tertiary Admissions Centerمقػدميف المتهمبػػات  م

 (Monash University, 2005, pp. 4- 5)التن تؤهماـ للبلتااؽ بالجامعة وهن  

 Victorian Certificate of Educationالاصػوؿ عمػر ال ػاادة الفيكتوريػة لمتعمػيـ  -
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(VCE) .أو ما يعادلاا مف تعميـ مكا ئ 

 عاميف مجاليف عبر والماارات الم هقن التفكير والذي يقيس (تست-يو ن (اجتياز اةتبار -

 أةرى.  ااية مف الاجتماعية والعموـ والإ سا يات  اايةم مف الرياضيات والعموـ هما 
 ( مقرر يؤهمم للبلتااؽ بالجامعة.04ةلبلاا الهالب )إكماؿ س ة تنسيسية يدرس  -

 Special Tertiaryاجتيػػػػاز الهالػػػػب للبةتبػػػػار الةػػػػا، بػػػػالقبوؿ لمتعمػػػػيـ العػػػػالن  -

Admissions Test (STAT) 

 اجتياز المقابلبت ال ةصية التن يجرياا أعضاس هيئة التدريس. -

 
الجامعػات المصػرية مػػف ويمكػف الاسػتفادة مػف ال جػاـ الأسػترالن  ػػن تهػوير  جػـ القبػوؿ ب

ةلبؿ عقد اةتبار يدرات يقيس القدرات الاقيقية لمهلبب  ن التفكير الم هقن ويقيس الماػارات 
المةتمفػة والميػوؿ الاقيقػة تجػػا  الماػف يتػزامف مػػع اةتبػار الكا ويػة العامػػة ويكػوف معيػاراً أساسػػياً 

  ن القبوؿ 

  Canada كندا: -4

يـ عالن الجودة ايث أ اا تتمتع بدرجػة عاليػة مػف تادؼ الجامعات الك دية إلر تقديـ تعم
الاستقلبلية  ن جؿ الدسػتور الك ػدي يػؿ  جيرهػا  ػن الجامعػات الأةػرى ممػا أدى إلػر اةػتلبؼ 
ف ا ػػتركت  ػػن بعػػض الأهػػر والتوجاػػات العامػػة  واضػػح  ػػن  جػػـ القبػػوؿ بالجامعػػات الك ديػػة وام

ؼ إيجػاد تعمػيـ متميػز ممػا أدى باػد (CMEC)التن يؤكػد عمياػا مجمػس وزراس التعمػيـ الك ػدي 
( جامعػػة عالميػػة )الاامػػدم 211( جامعػػة ك ديػػة  ػػن مراكػػز متقدمػػة ضػػمف أ ضػػؿ )44لػػدةوؿ )
 (081م 4102

-4102ويقػػع  جػػاـ التعمػػيـ العػػالن والتػػدريب الك ػػدي و ػػؽ تقريػػر الت ا سػػية الدوليػػة لعػػاـ 
ئػػػة الأولػػػر وهػػػن ( عالميػػػاً ايػػػث تقػػػع أربعػػػة جامعػػػات م اػػػا  ػػػن الما03ـ  ػػػن المركػػػز )4102

 Mc Gill Universityوجامعػػة مػػاؾ جيػػؿ  University Torontoجامعػػات  تور تػػو 
 University of Guelfوجامعػة جيولػػؼ  Concordia Universityوجامعػة كو كورديػا 

ايػث وضػعت الجامعػات  (look, 2014, p.146)ممػا جعماػا مركػز جػذب لمهػلبب الأجا ػب 
الك ديػػة اسػػتراتيجيات  ػػاممة للبتصػػاؿ بالهمبػػة الماتممػػيف مػػف البمػػداف ذات الأولويػػة بمػػا يعػػزز 

 Minister of)العلبمػػػة التجاريػػػة لك ػػػدا  ػػػن جميػػػع مجػػػالات التسػػػويؽ والإعػػػلبـ والتػػػرويف 

International Trade- Advisory panel on Canada’s international 
Educational, 2012)  
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وبػػذلؾ تتبػػع ك ػػدا  جػػاـ الػػدةوؿ الت ا سػػنم وتمػػزـ الهػػلبب بدراسػػة  صػػؿ تاػػويمن يدرسػػوف 
( واػػػدة متعمقػػػة بالبر ػػػامف المةتػػػارم بالإضػػػا ة إلػػػر العديػػػد مػػػف المتهمبػػػات اللبزمػػػة 42ةلبلػػػم )

 (University of Alberta, 2005, pp. 18-22)للبلتااؽ م اا  

 High Schoolأو  اادة دبمػوـ المدرسػة العميػا الاصوؿ عمر المدرسة  اادة الكا وية  -

Diploma .ك ره أساسن لمقبوؿ 

 اجتياز اةتبارات يبوؿ أو مقررات تمايدية ي بتن دراستاا اتر يتـ يبوؿ الهالب باا. -
الاعتمػػاد  ػػن القبػػوؿ عمػػر سػػجؿ الهالػػب الأكػػاديمن والػػذي يجػػب أف يكػػوف معتمػػداً مػػف  -

 المدرسة الكا وية.
الإ جميزيػػةم وتاػػتـ الجامعػػات اهتمامًػػا ةاصًػػا باػػذا ال ػػره وتعػػد  أاػػد إجػادة الهالػػب لمتػػة  -

أهػػـ ع اصػػر سياسػػة القبػػوؿ وذلػػؾ إيماً ػػا م اػػا بػػنف براعػػة الهالػػب  ػػن المتػػة الإ جميزيػػة 
 Test of Spokenيؤهمػػم لم جػػاح  ػػن الكميػػة أو اجتيػػاز التاػػدث بالمتػػة الإ جميزيػػة

English (TSE)  

 تجرياا لج ة القبوؿ الةاصة بالبر امف. اجتياز المقابمة ال ةصية التن -

 .Scholastic Aptitude Test (SAT)اجتياز الهالب للبةتبار الدراسن  -

ويمكػػف الاسػػتفادة مػػف ال جػػاـ الك ػػدي  ػػن تهػػوير  جػػـ القبػػوؿ بالجامعػػات المصػػرية مػػف 
راغبيف ةلبؿ عقد اةتبار يدرات إجادة الهالب لمتة الإ جميزية ماارة وكتابة لا سيما لمهػلبب الػ

 ػػػن الالتاػػػاؽ بالتةصصػػػات الهبيػػػة والا دسػػػية والعمميػػػة وأف تكػػػوف دراسػػػتاا بالمتػػػة الإ جميزيػػػة 
 لمسايرة التقدـ الاادث  ياا.

 Scotlandاسكتلندا  -5

تتبػػػع اسػػػكتم دا ال جػػػاـ اللبمركػػػػزي  ػػػن التعمػػػيـ ايػػػث تقػػػػدـ الجامعػػػات الاسػػػكتم دية دلػػػػيلًب 
لمهػػػلبب يبػػػؿ دةػػػولاـ الجامعػػػة واةتيػػػارهـ التةصصػػػات التػػػن يرغبػػػوف  ػػػن الالتاػػػاؽ باػػػام هػػػذا 
الدليؿ يُمكف الهلبب مف معر ة كؿ  نس عف الجامعة بدساً مف الدةوؿ وكيفية التهبيؽ واتر 

إلػػر أف هػػذا الػػدليؿ يجيػػب عمػػر العديػػد مػػف الأسػػئمة التػػن يػػد يسػػنلاا الهالػػب  التةػػرجم بالإضػػا ة
ل فسػػم والتػػػن يػػػد تسػػبب لػػػم بعػػػض الايػػػرة  ػػن الاةتيػػػار والػػػدةوؿ لمجامعػػةم  اػػػو يقػػػدـ لمهػػػلبب 
معمومػات اػػوؿ القبػػوؿم واػوؿ اةتيػػار  وعيػػة وموضػػوع الدراسػةم وأي الفصػػوؿ م اسػػبة لمدراسػػة 

 The Quality)تلبئـ ااجػػػػات الهػػػػلبب المةتمفػػػػة بالكميػػػػات المةتمفػػػػة مػػػػف الفصػػػػوؿ لػػػػ

Assurance Agency for Higher Education, 2005, pp. 3-7) . 
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 The)ويتهمػػب يبػػوؿ الهػػلبب بػػالتعميـ الجػػامعن  ػػن اسػػكتم دا اسػػتيفاس ال ػػروه الآتيػػة 

University of Strathclyde, 2005, pp 2-4)  
 The Universities andؿ الجػامعنمػؿس اسػتمارة القبػوؿ وتقػديماا إلػر مكتػب القبػو  -

Colleges Admissions Service (UCAS). 
 .Higher National Certificate (HNC)الاصوؿ عمر ال اادة الوه ية الأعمر  -

 اصوؿ الهالب عمر  اادة الكا وية العامة مف المستوى المتقدـ. -

 (SQA)ةاجتيػػاز الهالػػب لأربعػػة أو ةمسػػة مواضػػيع  ػػن إهػػار المػػؤهلبت الأسػػكتم دي -

Scottish Qualifications Authority.م أو ما يكا ئاا 

تاتـ الكمية بالقدرة الأكاديمية لمهالب مف ةلبؿ السجؿ الأكػاديمن  ػن المرااػؿ التعميميػة  -
 السابقة أو مف ةلبؿ  تائجاا  ن الفاو، الوه ية.

المصرية  ن ويمكف الاستفادة مف ال جاـ الاسكتم دي  ن تهوير  جـ القبوؿ بالجامعات 
اعتماد السجؿ الأكاديمن  ن المرااؿ التعميمية السابقة  ن تاديد التةص، الذي يمك م 
التفوؽ مف ةلبلم والتن تجار  السجلبت السابقة مما تعتبر مؤ ر اقيقن لميولم ويدراتم  او 

 الدراسة الجامعية.

 Finlandفنلندا  -6

تتبع  م دا ال جاـ اللبمركزي  ن التعميـ وتاتؿ المركز الأوؿ عالمياً و قاً لتقرير الت ا سية 
العالمية وبالتالن ارتفاع  سبة المقبميف عمر التعميـ الجامعن ويتـ يبوؿ الهالبات و قًا لم روه 

 (The University of Helsinki, 2005, pp 6-10)الآتية  
 مؿس استمارة القبوؿ. -
 ـ  اادة المدرسة الكا وية.تقدي -

إجادة الهالب لمتة الف م دية أو السويدية أو الإ جميزية والتن يجب أف ي ار إلياػا بإاػدى  -
 الهرؽ التالية  أف تكوف إادى هذ  المتات لتة التعميـ الإلزامن أو التعميـ الكا وي.

 Test (NLT) Languageاصػػػوؿ الهالػػػب عمػػػر  ػػػاادة اةتبػػػار المتػػػة الػػػوه ن  -
National    أو اجتيػاز اةتبػار المتػة الإ جميزيػة المعتػرؼ بػم دوليًػا(TOEFL)  بدرجػة
 درجة الاد الأعمر. 121درجة كاد أد ر مف  231لا تقؿ عف 

تقػػديـ الهالػػب ل سػػةة أصػػمية أو  سػػةة مصػػدية مػػف السػػجؿ الأكػػاديمن توضػػح الدراسػػات  -
 الأكاديمية التن تمقاها  ن المرااؿ الدراسية السابقة.
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الهالب لبياف مكتوب )يكتبم ب فسم(م يعهن معمومات عف اػا ز  لمدراسػةم وأسػباب تقديـ  -
 تقدمم لمم بالإضا ة إلر بياف كيفية تمويؿ الدراسة.

اجتيػػاز الهالػػب لاةتبػػار القبػػوؿ والػػذي يعقػػد لمػػدة كػػلبث سػػاعاتم وهػػذا الاةتبػػار يقػػيس  -
 المتة.ماارات الهالب  ن الفاـ والكتابةم بالإضا ة إلر تقييـ ماارات 

ويمكف الاستفادة مف ال جاـ الف م دي  ن تهوير  جـ القبوؿ بالجامعات المصرية  ن 
الاهتماـ باةتبارات القبوؿ التن تجار ماارة الهالب  ن القراسة والكتابة و ن اعتماد السجؿ 

 الأكاديمن لمهالب  ن المرااؿ السابقة.

 Polandبولندا  -7

  (Warsaw University, 2005, pp 8-10) ت تره بول دا متهمبات القبوؿ الآتية
 مؿس استمارة التقديـ مصاوبة ب اادة معتمدة ت ير إلر السيرة الذاتية لمهالب. -
 ػػػاادة التعمػػػيـ الكػػػا ويم ويسػػػمح لمهالػػػب أف يقػػػدـ أي مػػػؤهلبت أةػػػرى يػػػد اصػػػؿ عمياػػػا  -

ادة لتػػدعيـ دةولػػم إلػػر الكميػػةم إلا أف هػػذا الأمػػر اةتيػػاري والاعتمػػاد الأساسػػن عمػػر  ػػا
 التعميـ الكا وي.

  اادة هبية ت ير إلر االة )الهالب( الصاية تؤكد أف االتم تسمح لم بالدراسة. -

 تقديـ الهالب لبرهاف يدؿ عمر يدرتم وبراعتم  ن المتة البول دية. -

 اجتياز الهالب لممقابمة ال ةصية. -

 Exam Testingاجتيػاز الهالػب للبةتبػار الػذي يةتبػر يدراتػم عمػر الكتابػة الأكاديميػة -

Their Ability to Understand Academic Texts. 

ويمكف الاستفادة مف ال جاـ البول دي  ن تهوير  جـ القبوؿ بالجامعات المصرية  ن 
 اعتماد اةتبار القدرات الةا، بالكتابة الأكاديمية  ن التةص، الذي يرغب الالتااؽ بم.

  Japan اليابان -8

التعميـ ساعدت عمر ا تقاؿ الياباف مف ال مه   ادت الياباف مااولات جادة لإصلبح
المركزي  ن الإدارة إلر ال مه اللبمركزيم وتتميز الياباف ب جاـ ياس للبةتبارات يتسـ 

(. ايث تسعر الياباف لر ع مستوى التعميـ 24-20م 4113بمصدايية  ديدة )اجنم 
زيز دور الجامعات  ن الجامعن باا لمواجاة الم ا سة القوية  ن هذا المجاؿم ومف أجؿ تع

مجاؿ الابتكار  قد عممت عمر زيادة ر ع كفاسة الإ فاؽ عمر التعميـ الجامعن رغبة  ن تاسيف 
مستوى الةريجيف لتتهابؽ مواصفاتاـ مع متهمبات سوؽ العمؿ وليضمف لهلببم التميز 
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 ,Jones)عالمياً والاصوؿ عمر مكا ة مرموية  ن مجاؿ التعميـ الجامعن  ن العالـ 

Randall, 2011, P.2) . 

ولذلؾ  إف  جاـ القبوؿ بالجامعات اليابا ية ادث لم العديد مف التهورات ايث لـ  
 يقتصر القبوؿ عمر  اادة المدرسة الكا وية العميا بؿ أصبح يتـ مف ةلبؿ 

 تيجة الهالب  ن  اادة الكا وية العميا عمر أف تكوف هذ  ال اادة معتمدة مف المدرسػة   -
 (University of Yamanashi, 2005, p. 8)التن درس باا الهالب. 

 Examination for Japaneseاجتيػاز الهالػب لاةتبػار القبػوؿ لمجامعػات اليابا يػة  -

University وعػػػػد وااػػػػد  ػػػػن كا ػػػػة أ اػػػػاس الػػػػبلبد والػػػػذي يُعقػػػػد لجميػػػػع المتقػػػػدميف  ػػػػن م
 National center forويُ ػػرؼ عميػػم المركػػز الػػوه ن لامتاػػاف القبػػوؿ بالجامعػػات 

University Examination .(Akjyoshi, 2005, pp. 375- 376) 

يدةؿ المتقدموف لامتاػاف القػدرات وهػو امتاػاف المرامػة الكا يػة والػذي تعقػد  كػؿ جامعػة  -
ت الةاصػػػة لممتقػػػدميف واسػػػتعداداتاـ التػػػن تتهمباػػػا كػػػؿ جامعػػػة عمػػػر اػػػدة لمعر ػػػة القػػػدرا

 ,Fumihiro, 2015)ويتضمف هذا الاةتبار عمر اةتبارات المقاؿ والمقابلبت وغيرهػا 

p.2) 
اجتيػػاز الاةتبػػارات التاصػػيمية والت بؤيػػة والتػػن يتويػػع مػػف ةػػلبؿ  تائجاػػا إمكا يػػة  جػػاح  -

االة يبولػم بالكميػةم بالإضػا ة إلػر إجػراس الهالب  ن البر امف العممن الذي سيقدـ لم  ن 
المقػػػابلبت ال ةصػػػية لمهػػػلبب لمتنكػػػد مػػػف ذكػػػائاـ العػػػاـ وجوا ػػػب  ةصػػػياتاـ وميػػػولاـ 

 .(Akjyoshi, 2005, p.p. 375- 376)الاقيقية 

الاهتمػػػاـ بتك ولوجيػػػا المعمومػػػات والتػػػدييؽ  ػػػن اةتيػػػار هلبباػػػا والتنكػػػد مػػػف اسػػػتعداداتاـ  -
مػػف ةػػلبؿ الباػػث والاةتػػراعم لػػذلؾ تاػػتـ بػػالعموـ التهبيقيػػة لممسػػاهمة  ػػن ريػػن الجامعػػة 

جادة المتة الإ جميزية )اجن و اابم   (.321م 4100وام

ويمكػػف الاسػػتفادة مػػف ال جػػاـ اليابػػا ن  ػػن تهػػوير  جػػـ القبػػوؿ بالجامعػػات المصػػرية  ػػن 
ة إضػا ة إلػر اعتماد الماارات التك ولوجية والمتة الإ جميزية كمعيار لمقبوؿ  ن الكميات التهبيقي

الاةتبػػارات التاصػػيمية والت بؤيػػة والتػػن يتويػػع مػػف ةلبلاػػا إمكا يػػة  جػػاح الهالػػب  ػػن البر ػػامف 
 العممن الذي سيقدـ لم  ن االة يبولم بالكمية. 

  China الصين: -9

يةضػػػػع القبػػػػوؿ  ػػػػن الجامعػػػػات الصػػػػي ية لممركزيػػػػة ال ػػػػديدة مػػػػف ةػػػػلبؿ مكتػػػػب الت سػػػػيؽ 
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المركػػػزي والمكاتػػػب التابعػػػة لػػػم  ػػػن كػػػؿ إيمػػػيـم لػػػذلؾ لجػػػنت وزارة التعمػػػيـ الػػػوه ن بالصػػػيف إلػػػر 
مااولة الباث عف  جـ جديدة لمقبوؿ بالجامعات الصي ية ةاصػة لمواجاػة جػاهرة الفسػاد التػن 
جاػػرت  ػػن اةتبػػارات القبػػوؿ بالجامعػػات ايػػث أ ػػارت التقػػارير إلػػر تف ػػن جػػاهرة الر ػػوة  ػػن 

وؿ  ػػػػن مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ الجػػػػامعن  ػػػػن مسػػػػاعدة الهػػػػلبب غيػػػػر المػػػػؤهميف  ػػػػن اةتبػػػػارات القبػػػػ
 (Liu & Peng, 2015, p.105)الالتااؽ بالكميات 

 (Min, 2014, p. 620)وتتـ إجراسات القبػوؿ بالجامعػات الصػي ية عمػر ال اػو التػالن  
(Liu, & (Peng, 2015, p.105) 

لػػمم ايػػث يقػػوـ المكتػػب بت جػػيـ يبػػوؿ التقػػدـ مػػف ةػػلبؿ مكتػػب الت سػػيؽ  ػػن الإيمػػيـ التػػابع  -
أوراؽ الهلبب و ػؽ درجػات الاةتبػار المواػد لممرامػة الكا ويػة ايػث يقػوـ الهػلبب بمػؿس 

 رغباتاـ  ن الكميات التن يرغبوف الالتااؽ باا و ؽ المرااؿ التالية 

 .المرامة الأولر  يُتاح لمهلبب  ياا الت ا س عمر جميع المقاعد 

   يت ػػػا س  ياػػػا الهػػػلبب عمػػػر الكميػػػات المتااػػػة والتػػػن مػػػا زالػػػت باػػػا المرامػػػة الكا يػػػة
 مقاعد ةالية بعد اةتيار هلبب المرامة الأولر.

اجتيػػاز امتاا ػػات القبػػوؿ التػػن يػػتـ عقػػدها بالكميػػات المةتمفػػة لمػػدة يػػوميف أو كلبكػػة أيػػاـ  -
هن  اةتبػار  ػن  تمتتالية  ن  صؿ الصيؼ بجميع م اهؽ الصيف وتضـ أربعة اةتبارا

لرياضػػػيات واةتبػػػػار المتػػػة الصػػػػي ية والمتػػػة الأج بيػػػػة واةتبػػػار العمػػػػوـ ال ػػػامؿ )الفيزيػػػػاس ا
 والكيمياس والأاياس( واةتبار   ن  امؿ  ن )التاريخ والجترا يا والسياسة(.

ويمكػػف الاسػػتفادة مػػف ال جػػاـ الصػػي ن  ػػن تهػػوير  جػػـ القبػػوؿ بالجامعػػات المصػػرية مػػف 
لبب  ن التةصصات التن يرغبوف  ياا واعتماد  تائجاا ةلبؿ عقد اةتبارات ةاصة بقبوؿ اله

بجا ب درجة الهالب  ن امتااف الكا وية العامة. وهكذا مف ةلبؿ العرض السابؽ ل جـ القبوؿ 
 ن بعػض دوؿ العػالـ المعاصػر يجاػر مػدى تعػدد وت ػوع  جػـ يبػوؿ الهػلبب بػالتعميـ الجػامعن 

ياسػػػية والايتصػػػادية والاجتماعيػػػةم ولا يمكػػػف ويرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػر العديػػػد مػػػف العوامػػػؿ الفكريػػػة والس
 القهع بن ضمية أاد هذ  ال جـ عمر غيرها إلا  ن ضوس ما تاققم مف أهداؼ.

 نماذج نظم القبول المتبعة في التعليم الجامعي في بعض الدول المتقدة - ب

ه ػػػاؾ العديػػػد مػػػف  مػػػاذج  جػػػـ القبػػػوؿ المتبعػػػة  ػػػن التعمػػػيـ الجػػػامعن  ػػػن دوؿ العػػػالـ مػػػف 
 (42-48م 4101( )موسر والعتيبنم 40-41م 4101)اسيفم أهماا  
 النموذج التقميدي: -1
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 وي قسـ ال موذج التقميدي إلر  وعيف 
القبوؿ اسب المؤهؿ وال اادة الدراسية  وعميم يػتـ إلاػاؽ الهالػب بالجامعػة ب ػاس عمػر  -

 الدرجة التن اصؿ عمياا  ن الكا وية العامة.

إجػػػػراس اةتبػػػػارات القبػػػػوؿ الةاصػػػػة بػػػػبعض الكميػػػػات والتػػػػن يػػػػتـ مػػػػف ةلبلاػػػػا الا تقػػػػاس  -
 والمفاضمة بيف الهلبب عف هريؽ المجاف المتةصصة. 

 النموذج التنافسي الانتقائي: -2

يعتمد هذا ال موذج عمر يواعد متعددة  ن القبوؿ كما  ن الجامعػات البريها يػة والولايػات 
جامعػػات التػػن يعتمػػد القبػػوؿ  ياػػا عمػػر الت ػػا س بػػيف الهػػلببم المتاػػدة الأمريكيػػة ةاصػػة  ػػن ال

 الجامعػػػات والكميػػػات هػػػن المسػػػئولة عػػػف اةتيػػػار هلبباػػػا ب ػػػاس عمػػػر معػػػايير تضػػػعاا الجامعػػػة 
 وتةتمؼ مف كمية لأةرى ومف يسـ إلر آةر وتمؾ المعايير ت مؿ 

 معدؿ الهالب  ن الكا وية العامة. -

 اجتياز المقابلبت التن تعقدها بعض الجامعات لتقييـ الهلبب المتقدميف للبلتااؽ باا.  -

الاةتبارات الإضا ية التن تضعاا الجامعة وتتهمب اجتياز بعض الاةتبػارات المق  ػة أو  -
غير المق  ة وت مؿ هذ  الاةتبػارات  المقػاييس ال فسػيةم وال ةصػية الذاتيػةم ومػدى يػدرة 

م اةتبػارات الصػلباية لمقػرر ماػددم الاةتبػارات (SAT)ـم اةتبػارات الهالب عمػر الػتعم
 السيكومترية.

تسػػػتةدـ بعػػػض الجامعػػػات الإ جميزيػػػة والصػػػي ية معػػػارؼ الهػػػلبب السػػػابقة كمعيػػػار ماػػػـ  -
لمقبوؿ بالجامعة مف ةلبؿ الاياةم وةبرات العمػؿم والدراسػة السػابقةم ومػدى ملبئمػة هػذ  

 ف الدراسن.الةبرات لالتااؽ الهالب بالبر ام
 النموذج الموجه )الاشتراكي الموجه(: -3

يػػػػػتـ اسػػػػػتةداـ ال مػػػػػوذج  ػػػػػن بعػػػػػض الػػػػػدوؿ ذات ال جػػػػػاـ الا ػػػػػتراكن ايػػػػػث يعتمػػػػػد عمػػػػػر 
ااتياجػػات التعمػػيـ العػػالن  ػػن يبػػوؿ الهػػلبب ب ػػػاس عمػػر مػػا تضػػعم أجاػػزة الدولػػة  ػػن ةههاػػػا 

وليف مػع التقػديرات التػن المستقبميةم ويتميز بالصػرامة بالإضػا ة إلػر ضػرورة توا ػؽ أعػداد المقبػ
تـ وضعاا  ن الةهة ومػع القػدرات الاسػتيعابية لمؤسسػات التعمػيـ الجػامعن وياػدؼ إلػر تقميػؿ 

  سب البهالة بيف الةريجيف لارتباهم بسوؽ العمؿ.
 نموذج الباب المفتوح: -4

وهػػو مااولػػة لمةػػروج عػػف الػػ مه الكلبسػػيكن  ػػن يبػػوؿ الهػػلبب بػػالتعميـ الجػػامعن ايػػث 
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 ػػػاادات الممتاقػػػيف بػػػم مػػػف الكا ويػػػة العامػػػػة إلػػػر  ػػػاادات تعمػػػيـ الكبػػػار أو مػػػف  ػػػػاتاـ تت ػػػوع 
الالتاػػػاؽ بػػػالتعميـ الجػػػامعن وكػػػذلؾ لا ي ػػػتره عمػػػر ماػػػدد لمممتاقػػػيف بػػػم مكػػػؿ  القبػػػوؿ ب جػػػاـ 
التعميـ المفتوح و جاـ الا تسػاب والجامعػات بػدوف جػدراف والفصػوؿ المسػائية ويعتمػد عمػر مبػدأ 

عمػػيـ ويتميػػز بإزالػػة جميػػع العقبػػات والاػػواجز المسػػتةدمة  ػػن الأ جمػػة العاديػػة المسػػاواة  ػػن الت
ويقػوـ هػذا ال مػوذج عمػر يبػوؿ جميػع الفئػات العمريػة بمػا  ػياـ العػامميف بقهاعػات الدولػةم كمػا 

 يعتمد عمر الةبرة الوجيفية ضمف معايير القبوؿ.
الجامعػػات وهػػن  مػػف ةػػلبؿ العػػرض السػػابؽ يتضػػح وجػػود عػػدة تصػػ يفات لػػ جـ القبػػوؿ ب

(Robin, 2008, pp 11-17)  (.482-482م 4101)اسيفم 
  National Exam Score Onlyالكا وية  قه   المرامة إتماـ امتااف -0

والتػن تعقػد  ػن ويػت  لمكا ويػة العامػة  قػه القػومن الاةتبػار يعتمػد القبػوؿ  يػم عمػر درجػات -
% كمػػا  ػػن 21الهالػػب عػػف مواػػد عمػػر المسػػتوى الػػوه ن وبايػػث لا يقػػؿ مجمػػوع درجػػات 

مصػػرم الصػػيفم إيػػرافم جورجيػػا ويػػتـ ت سػػيؽ القبػػوؿ مػػف يبػػؿ  أيرل ػػدام  ر سػػام ال مسػػام
الاكومػػة الوه يػػة اسػػب مكتػػب الت سػػيؽ و قػػاً لرغبػػات الهػػلبب بمػػا يت اسػػب مػػع درجػػاتاـ 

 بالمرامة الكا وية.
 National ويةاةتبار الكا وية العامة إضا ة إلر الأداس الأكاديمن  ن المدرسة الكا  -4

Exam Score, Plus Secondary School Academic Performance  

  القومن )ال اادة الكا وية(. الامتااف يتـ دةوؿ الهالب لمجامعة ب اس عمر درجات -
سػبا يام بمتاريػام صػربيا  الكا ويػة كمػا  ػن  ت زا يػام تركيػام المدرسػة  ػن الأكػاديمن الأداس - وام

 ػػن الجامعػػػة ب ػػاس عمػػػر درجػػة الكا ويػػػة العامػػة ودرجػػػة الأداس ويػػتـ ااتسػػػاب يبػػوؿ الهالػػػب 
 الأكاديمن.

 National Exam Score, plusاةتبار الكا وية العامة إضا ة إلر ممؼ التقديـ  -8

Application Dossier 

 يتقدـ مف ةلبلاا الهلبب لمجامعات بدرجة الكا وية العامة. -
ات المسػػتوى الر يػػع  كمػػا  ػػن بريها يػػا ممػػؼ التقػػديـ المتضػػمف لممعمومػػات الأكاديميػػة ودرجػػ -

ت الأكاديميػػػة الػػػذي ياػػػوي كا ػػػة المعمومػػػا (UCAS)ايػػػث يقػػػدـ الهػػػلبب المتقػػػدميف ممػػػؼ 
بالمدرسة الكا ويةم والمستوى الر يع الذي اصؿ عميم الهالب وبيا اتم ال ةصية وةهابات 

 توصية لجاات القبوؿ تفيد بما يتمتع بم الهالب مف يدرات.
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 Standardized Aptitudeالموادة  القدرات ية العامة إضا ة إلر اةتباراتاةتبار الكا و  -2

Tests 

يتقدـ مف ةلبلاا الهلبب لمجامعات و ؽ ما ياصموف عميم مف درجات  ن الكا وية العامة  -
إضػػا ة إلػػر اةتبػػار القػػدرات الػػذي يػػتـ عقػػد  ةػػلبؿ  تػػرات الدراسػػة ومػػف الػػدوؿ التػػن ت ػػتاف 

 ذلؾ السويد.
 Multipleالقبوؿ  دة  ن الكا وية العامة إضا ة إلر اةتباراتاةتبارات متعد -2

Examinations plus Academic Performance 

تقوـ اليابػاف بالأةػذ باػذا ال مػوذج  ػن القبػوؿ بالجامعػات ايػث يػتـ عقػد امتاا ػات الكا ويػة  -
إلر سبعة اةتبػارات( وتكػوف ال تيجػة الإجماليػة  ػن هػذا الاةتبػار هػن  ةالعامة بوايع )ةمس

 ال تيجة الةاصة باةتبار الكا وية العامةم 
يتقػػدـ بعػػدها الهػػلبب إلػػر اةتبػػارات القبػػوؿ التػػن تػػدار بصػػورة  رديػػة مػػف يبػػؿ كػػؿ جامعػػة  -

 بوؿ.وتادد درجة القبوؿ ب اس عمر مواز ة بيف درجة الكا وية العامة ودرجة اةتبار الق
كما تعقد روسيا اةتبارات متعددة لمكا وية العامػة ايػث يػرى ككيػر مػف الةبػراس أف الاةتبػار  -

الوااد لا يكفن وليس مؤ راً جيداً لمعر ة مستوى الهالب كما اهتمت بوضع وزف أكبر  ن 
 اةتبارات القبوؿ.

التاضػػيرية لمػػدة و ػػن  ر سػػا بعػػد اجتيػػاز الهػػلبب لممرامػػة الكا ويػػة يمتاػػؽ الهػػلبب بالسػػ ة  -
 س تيف تؤهمم لاجتياز اةتبارات القبوؿ بالجامعات.

 No Examinations for Academicباا اةتبار لمقبوؿ  يوجد جامعات لا -1

Performance 

 الأكػػاديمن ايػػث يقتصػػر القبػػوؿ بالجامعػػات عمػػر  تيجػػة اةتبػػار الكا ويػػة العامػػة والأداس -
ك ػدا ايػث لا تعقػد أيػة اةتبػارات لمقبػوؿ م ال ػرويف الكا ويػة  قػه كمػا  ػن بالمدرسػة لمهالػب

 بجامعاتاا.
مما سبؽ يتضح مدى تبايف  جـ القبوؿم  بعض الدوؿ تكتفن بدرجة الهالب التن اصؿ 
عمياا  ن المدرسة الكا وية العامةم والبعض الآةر يعقد اةتبارات لمقدرات تضاؼ لمدرجة التن 

البعض الآةر يعتمد عمر ممؼ الأداس الأكاديمن ياصؿ عمياا الهالب  ن الكا وية العامةم و 
لمهالب  ن المرامة الكا وية وعمر توصيات المعمميف والمر ديفم  ن ايف اعتمدت بعض 
الدوؿ أككر مف اةتبار لممرامة الكا وية العامة اتر تضمف موضوعية الدرجة التن ياصؿ 

 عمياا الهالب  جراً لتتير الجروؼ المصاابة للبةتبار. 
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 ر الثاني: القذرة التنافسيت للجامعاث المحو

ي اد المجتمع المصري اليوـ تهورات متسارعة تمكمت  ن تزايد ا فتاح الأسواؽ العالمية 
وتهور تك ولوجيا المعمومات و دة الم ا سة وت امن الابتكارات والاةتراعات عمر السااة 

 ا سة والماا جة عمر العالمية مما أوجب عمر الجامعات المصرية ضرورة الدةوؿ  ن الم
البقاس والتفوؽ ومواكبة تمؾ التتيرات المتسارعة والاصوؿ عمر ميزة ت ا سية تمك اا مف التفوؽ 

 وتقديـ ةدمات تعميمية تمبن ااجات هلبباا بادؼ التوسع  ن السوؽ المامن والعالمن. 
ةتمفة لذلؾ أصبات الجامعات مهالبة أككر مما مضر بالاستكمار وتهوير الماارات الم

لهلبباا واستاداث تةصصات جديدة تت اسب مع متهمبات العصر الاالن وتكويف كوادر 
 ,Ayder and Svetlana, 2016)ب رية يادرة عمر التعامؿ مع تمؾ التتيرات المتتالية 

.  الجامعات ذات القدرة الت ا سية  هن التن تستهيع الافاج عمر استمرارية تاسيف (6026
ب الزمفم أو زيادة الهمب عمياا وبما يؤدي لارتفاع ييـ ومؤ رات الت ا سية جودتاا التعميمية ع

لاذ  الجامعات وبالتالن اصولاا عمر مراكز متقدمة  ن الترتيب العالمن لمجامعات 
مف ةلبؿ تاقيؽ الجودة  ن العممية (. 48م 4112والمؤسسات الأكاديمية والباكية )وديعم 

ةرجاتاا وزيادة كفاستاا الداةمية والةارجية وزيادة الهمب التعميميةم بما يؤدي إلر تاسيف م
عمياا عالمياًم مما يجعماا تتبوأ مكا ة متقدمة  ن التص يفات العالمية لمجامعات )الدجدجم 

متميزة تواكب سوؽ العمؿ وتتميز بمعايير ماددة  ة( بتقديماا مةرجات تعميمي012م 4103
يميمياً وعالمياً )أبوالعلبم  وهن )الإبداع والتميز والكفاسة( لتاقيؽ الجودة الت ا سية مامياً وام

 (. 41-42م 4104
إلياا باعتبارها ماوراً  كما أف لمجامعة مكا ة متميزة  ن المايه الوايعة بم ايث يُ جر

المتتيرات  جؿ  ن المستدامة بمتهمبات الت مية والو اس المجتمع جاتااتيا تمبية  ن رئيسياً 
والذي  رض  عمر البعضم بعضاا العالـ مجتمعات ا فتاح إلر أدت والتن المتلباقةم العالمية

و ن جؿ التهور التك ولوجن  والتميز. لمم ا سة مةرجاتاا وتجويد تاسيف الجامعة عمر
المت امن وا فتاح المجتمعات زادت الم ا سة العالمية  ن كا ة المجالات و رضت عمر جميع 
القهاعات وم اا الجامعات الدةوؿ  ن تمؾ الم ا سة بادؼ الماا جة عمر وضعاا الت ا سن 

مكا اتاـ اتر يمك اا رسـ استراتيجيتاا التن ت اقؽ لاا يدرة ومعر ة أوضاع الم ا سيف وام
 (. 018م 4101ت ا سية تميزها عف غيرها وتضمف إيباؿ الهلبب عمياا ) توحم 

وأصبح تاقيؽ الميزة الت ا سية  ن الجامعات أمر لا بد م م استجابة لتمؾ التتيرات مف 
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اليابا ن  (Deming)ةلبؿ تهبيؽ  ماذج التميز المؤسسن المةتمفة مكؿ   موذج ديم ف 
والتن  (EFQM)وال موذج الأوربن لمتميز المؤسسن  (MBNQA)مريكن ومالكوـ بالدريف الأ

تقيس القدرات التن تممكاا المؤسسات والتن تمك اا مف تاقيؽ التفوؽ والم ا سة )العصيمنم 
(. وزيادة يدرة الجامعات عمر تمكيف الأ راد مف الماارات التق ية والتك ولوجية 843م 4103

مف أف ياجوا بفر، عمؿ مميزة تكفؿ لاـ مستوى معي ة كريـ والمعر ة اللبزمة التن تمك اـ 
  ن جؿ مجتمع مت امن ومتهور.

 مفهوم القدرة التنافسية: -1

 تت وع مفاهيـ وتعريفات القدرة الت ا سية  ن مجاؿ التعميـ  يما يمن 
تعرؼ القدرة الت ا سية بن اا القدرة عمر تقديـ الةدمة التعميمية والباكية عالية الجودة  -

وهيئة التدريسم وبما يُكسب المؤسسة ميزة  ي عكس إيجاباً عمر مستوى الةريجيف بما
 (1م 4102ت ا سية  ن سوؽ العمؿ )بوهبةم 

 مستوى عمر والمجتمعية والباكية ةدماتاا التعميمية تقديـ عمر الجامعة وهن يدرة -
  ن مزايا ت ا سية باا هيئة التدريس وأعضاس ةريجياا يكسب مما الجودة مف عاؿ
 يمك اا مستوى إلر والوصوؿ باا الهلبب التااؽ  ن تقدماا يعكس مما العمؿ سوؽ
 (3م 4103العالمن ) مبنم  الهراز مف تكوف جامعة لأف

–القدرة عمر التسابؽ مع المؤسسات التعميمية  ن تقديـ أ ضؿ )البرامف الدراسية  -
التجايزات الدراسية( مما ياقؽ لاا القدرة عمر جذب  –أعضاس الايئة التدريسية 

 (.30م 4102الهلبب مف البيئة المامية والعالمية )أبوسعدةم 
يدرة المؤسسة التعميمية عمر توجيؼ مواردها المتااة  ن تكويف مةرجات تفوؽ  -

تويعات عملبئاا الةارجييف والمتمكميف  ن القهاعات الت موية المةتمفة  ن المجتمع 
 (.834م ، 4101العزيزم  )عبد

وهذا يوضح اتمية الت ا س بيف الجامعات اتر يمك اا الاستمرار وجذب الهلبب إلياا 
مف ةلبؿ الع اية بجودة العممية التعميمية وتهويرها بما يتواكب مع متهمبات سوؽ العمؿ 

 الاالية وهمواات المجتمع.
 خصائص القدرة التنافسية: -2

 Alexander)تتعدد ةصائ، القدرة الت ا سية  ن مجاؿ التعميـ الجامعن وم اا  
Harris & David Wakelyn, 2007, p.2-8) 
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المرو ة  وتعبر عف استجابة التعميـ الجامعن لمتتيرات سوؽ العمؿ ومتهمباتم  -
 وتو يرها  ن الةريجيف.

تعميمية وأهدا اا داةؿ وجود الاستراتيجية  ايث التةهيه الجيد والماكـ لمعممية ال -
 الجامعة. 

الاستدامة  وت ير إلر تجدد الميزات الت ا سية وتمكيف الجامعات مف التواجد  ن  -
 الأسواؽ لأهوؿ  ترة ممك ة وتعزيز يدرتاا الت ا سية باستمرار.

مواكبة التتيرات الجديدة  ايث أجارت الاقبة الأةيرة أ ماه جديدة مف الم ا سة  -
السريعة والتن تمكف الجامعة مف الاستجابة لاالات التتير غير لمواجاة التتيرات 

المتويعة التن تاصؿ  ن البيئة الت ا سية باعتبارها مف مداةؿ اكتساب الميزة 
الت ا سية مف ةلبؿ توجيم واستتلبؿ الموارد المتااة لدياا ب كؿ أ ضؿ  ن عممياتاا 

 (.012م 4103المت وعة واتةاذ يراراتاا )سعيدم 
 إلى ما سبق: ويضاف

الارتباه بالسوؽ المامن والعالمن  ايث تستجيب لااجة سوؽ العمؿ وتمبية  -
 الااتياجات المةتمفة  ن كا ة التةصصات والماف التن ياتاجاا مف الةريجيف.

الجودة  والمتمكمة  ن ماارات الةريجيف وتمك اـ مف التعامؿ مع م جزات العصر  -
 التق ية والتك ولوجية.

جادتم تميز المعر ة -   وتع ن الإلماـ التاـ مف يبؿ الةريجيف بمتهمبات التةص، وام
  جرياً وعممياً.

 أهمية القدرة التنافسية في التعليم الجامعي: -3

تعد القدرة الت ا سية لمجامعات أاد أهـ العوامؿ التن تادد مويعاا  ن الأسواؽ الةارجية 
مف ةلبؿ جودة مةرجاتاا التعميمية مف الةريجيف ومدى تمك اـ مف الماارات المةتمفة التن 

 ,Sasha Johnson, 2015)ياتاجاا سوؽ العمؿ ومدى يدرتاـ عمر الإبداع والابتكار 
p.22-24)  همية القدرة الت ا سية  ن تتمكؿ أو 

كو اا جوهر ال جاـ الايتصادي والأداة الرئيسة لمبقاس أو الاصوؿ عمر المزايا اللبزمة  -
 (.24م 4102للبستمرار ) اكرم 

 يعزز الذي المصدر لكو اا تعمؿ عمر زيادة رباية المؤسسة الجامعية الايتصادية -

م ا سياا وتاقيؽ  عف تميزها ةلبؿ مف التفوؽ والتميزم لاا وياقؽ السوؽ وضعاا  ن
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 ن  الآةريف عمر عمر التقدـ أرباح تفوؽ تكمفة المواد المستةدمةم وتم ااا القدرة
 (.080م 4102التقميد )ابف ي وةم والرؼم  والتميز وعدـ الكمفة

تُمكف الجامعة مف الاصوؿ عمر أ كار تُمك اا مف مواكبة التتيرات وتاقيؽ ال مو  ن  -
 (.444م 4102الت ا سية )مسعودةم وماجدةم البيئات المضهربة و 

 امتلبؾ عمر الجامعة وجب لذلؾ السوؽم  ن البقاس وسيمة لتاقيؽ الت ا سية تُعد القدرة -

السوؽ   ن مركزها الت ا سن ومصادرها لتقوية ع اصرها عف والباث مزايا ت ا سيةم
 (.002م 4102المامن والعالمن )ابف ي وةم والرؼم 

 البيئة مستجدات مع التكيؼ عمر الجامعة مف زيادة كفاستاا ويدرتاا تُعتبر وسيمة تمكف -

 درجة أيصر لتاقيؽ والةارجية الداةمية المتتيرات مع المتسارعة والتكيؼ الت ا سية

 (. 81م 4102اياةم )الأهداؼ المرغوب  ياا وجذب الراغبيف إلياا  مف ممك ة

 ويضاف إلى ما سبق:
داةؿ المؤسسات التعميمية والمساهمة  ن تاقيؽ الت مية تُساعد عمر تو ير التك ولوجيا  -

 المستدامة لممجتمع.
 تجعؿ الجامعة  ن ت ا س دائـ لتو ير الةريجيف المارة التن ياتاجاا سوؽ العمؿ. -
 تاقؽ ال راكة الفاعمة بيف التعميـ الجامعن ومؤسسات سوؽ العمؿ. -
ت المامية والعالمية مف تجعؿ الجامعة متميزة ومتهورة وتفرض تميزها بيف الجامعا -

ةلبؿ ما تقدمم مف برامف دراسية  وعية وما تاويم مف تق يات وتجايزات مادية 
 تت اسب مع التتيرات العالمية المةتمفة.

تمكف الجامعة مف التعرؼ عمر كا ة المستجدات ومسايرتاا والتكيؼ معاا وتاقيؽ  -
 ث العممن.التفوؽ الدائـ والت ا سية  ن المجاؿ التعميمن و ن البا

 مصادر القدرة التنافسية للجامعات: -4

 (42م 4102ه اؾ مصدراف رئيسياف لمقدرة الت ا سية هما  )القر ةم 
مصادر داةمية  مف داةؿ الجامعة تتمكؿ  ن  مواردهام إمكا اتاا المادية والب ريةم  -

 وتميزها  ن هرؽ وأساليب العمؿ وكفاستاا.

 ن يدرتاا عمر عقد  راكات تك ولوجيةم مصادر ةارجية  مف ةارج الجامعة تتمكؿ  -
 ومساهمتاا  ن براسات الاةتراع مف ةلبؿ ةريجياا والعامميف باا.

 كما تتمكؿ مصادر القدرة الت ا سية لمجامعة  ن       
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 والعمميات والب رية المادية الموارد  وتتمكؿ  يما يتو ر لدى الجامعة مف الإمكا ات -
 وتوا ر المتةصصيف القادريف الجامعةم التن تمتمكاا والمعر ة والمعمومات الت جيميةم

 الت ا سية لاا بيف الجامعات الأةرى. تاقيؽ القدرة عمر

 الكفاسة  وتتمكؿ  ن الاستتلبؿ الأمكؿ لمموارد المتااةم وتقاس بكمية المدةلبت -
المستةدمة داةؿ الجامعة لإ تاج مةرجات تعميمية متميزة بتكمفة أيؿ وكفاسة إ تاجية 

ية مقار ة بم ا سياام مما يسمح لاا بب اس مزايا ت ا سية تمك اا مف التميز عال
 (.81م 4112والاستمرار )يةضية؛ وصاؼم 

الجودة  وتتمكؿ  ن تمبية رغبات المستامكيف )الهلببم أولياس الأمورم يهاعات  -
المجتمع( لمواكبة لمتتيرات السريعة والتهورات المتلباقة  ن مجالات سوؽ العمؿ 

ؿ رضاهـ عف المةرجات التعميمية وبما يمك اا مف البقاس  ن الم ا سة بيف و ي
 الجامعات المامية والعالمية.

الفكري  الماؿ  ن رأس والمتمكمة الت ا سيةم القدرة المعر ة  وهن مف أهـ مصادر -
الأ كاؿم ايث  مف وغيرها ومفاهيـ و جريات تق يات مف الإ سا ن الفكر وم تجات

 الماؿ لرأس  اعمة إدارة وجود بدوف تاقيقم يمكف لا التميز  ن جامعة أي  جاح أصبح

 لموصوؿ اديكة هرؽ وأساليب الب ري مف ةلبؿ تمكي اـ مف العموـ المةتمفة باستةداـ

بيف الةريجيف مع الجامعات الأةرى  الت ا سيةميزة  وتعجيـ لت مية إبداعية أ كار إلر
 (. 414م 4114)السممنم 

مف ةلبؿ تقديـ  الت ا سية لمجامعة وهن مف أككر عوامؿ تعزيز القدراتالتك ولوجيا   -
العممية وتمكيف الهلبب م اا بادؼ  معر ة تق ية وتك ولوجية مميزة وربهاا بالتهبيقات

الإ تاج مستقبلًب  ن مةتمؼ القهاعات )هاهوحم  عمميات تمكي اـ مف تهوير
 (.422م 4102

 
 مداخل تحقيق القدرة التنافسية: -5

يرتبه تاقيؽ القدرة الت ا سية لمجامعة عمر مجموعة مف المداةؿ المرتبهة باا مكؿ  
 (.23-21م 4111) مبنم 
مدةؿ الت وع  أي تقديـ  وعية تعميـ متميز وتقديـ ةدمات تعميمية متميزة تتوا ؽ مع  -

 رغبات الهلبب مف ايث الكـ والكيؼم والجودة التعميمية.
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دةاؿ تةصصات  وعية جديدة و ؽ ااجة سوؽ العمؿ مدةؿ الابتكار والتجديد  أي إ -
 وتنهيؿ الهلبب لتندية تمؾ الوجائؼ مستقبلًب بقدر عالن مف الماارة والاتقاف.

مدةؿ تميز التدريس  مف ةلبؿ توا ر كوكبة مف أعضاس هيئة التدريس المتميزيف  -
عممياً وتربوياً وااترا يتاـ  ن ص اعة الم اهفم ومستوى الهلبب وةصائصاـ 

مكا اتاـ وجودة العممية التدريسية.  وام

مدةؿ المراجعة الدورية  بادؼ مراجعة البرامف التعميمية  ن الجامعة وتاديكاا و ؽ  -
 متهمبات السوؽ المامن والعالمن وو ؽ ت امن المعر ة وتسارعاا.

مدةؿ تميز الباث العممن  باعتبار  أاد وجائؼ الجامعة الرئيسية وربهم بمؤسسات  -
 مامية والعالمية.الإ تاج ال

مدةؿ تميز ةدمة المجتمع  وذلؾ بجعؿ الجامعة  اعمة  ن معالجة واؿ الم كلبت  -
المجتمعية وتقديـ اموؿ لاا والتعاوف مع مؤسسات الإ تاج المةتمفة وتقديـ الةدمات 

 الاست ارية لمؤسسات المجتمع المامن بادؼ الارتقاس بم وت ميتم.

 أشكال القدرة التنافسية بين الجامعات:  -6

 ( 024-020م 4140تتعدد أ كاؿ القدرة الت ا سية بيف الجامعات وم اا )الاوتم 
الت ا س عمر الموارد  ايث تدةؿ الجامعات الاكومية  ن ت ا س مبا ر  يما بي اا مف  -

 أجؿ الاصوؿ عمر الأمواؿ الكا ية لأ  هتاا.
ويماا لأ  هة الجامعات المةتمفة مف ةلبؿ الاصوؿ الباث عف جاات راعية تتولر تم -

 عمر الدعـ اللبزـ الذي يمك اا مف الإ فاؽ عمر الأ  هة المةتمفة.
اجتذاب أ ضؿ الع اصر مف الهلبب المتفوييف الذيف يمك اـ اف يضيفوا المزيد مف  -

 السمعة والعراية لمجامعة ممف لدياـ القدرة عمر إتماـ الدراسة الجامعية بتفوؽ.
الت ا س مف أجؿ التفوؽ والوصوؿ إلر التميز  ن البرامف المةتمفة والوصوؿ إلر  -

مضاهاة أسماس متميزة  ن مجاؿ التعميـ أسوة بالجامعات العريقة مكؿ هار ارد 
 وكمبريدج.

 مجالات تحقيق القدرة التنافسية في التعليم الجامعي.  -7

التعميمية  ن البيئة الت ا سية المامية تسعر الدوؿ لمر ع مف مكا ة الجامعات والمؤسسات 
 ( 402-408م 4141والعالمية مف ةلبؿ )متاوريم 

ابتكار أساليب عمؿ جديدة أككر  عالية  ن تاقيؽ أهداؼ الجامعة عف تمؾ الأساليب  -
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 التقميدية التن يد تتبعاا الجامعات الم ا سة.
ايؿ تقديـ الةدمات استكمار التك ولوجيا الاديكة واستةداـ أادث التق يات  ن تس -

 التعميمية والف ية والإدارية لمهلبب وأعضاس هيئة التدريس والعامميف  ن الجامعات.
تاقيؽ مستويات عالية مف الجودة  ن أداس العمؿ الجامعن تتفوؽ  ياا عمر م ا سياا  -

  ن الجامعات الأةرى.
تقاف والتفا ن وجود موارد ب رية متميزة وعمر درجة عالية مف الكفاسة والإةلب، والإ -

 ن العمؿ والاهتماـ باـ ورعايتاـ عممياً واجتماعياً وتقديـ الاوا ز والمكا آت المجزية 
 لأ  هتاـ المبدعة والمتميزة.

تقديـ ةدمات جديدة متميزة بنعمر جودة وبنيؿ تكمفة  ن مجاؿ التةصصات العممية  -
المكمر والإيجابن وذلؾ لسد ااتياجات المجتمع المامن الذي يتواجد  يم والتفاعؿ 

 معاا.
عقد تاالفات استراتيجية بيف الجامعة ومؤسسات المجتمع تتيح التعاوف والتكامؿ  يما  -

 بي اما لتكويف يوة ت ا سية  ن بيئة العمؿ الةارجية.
استاداث تةصصات عممية جديدة داةؿ الجامعة تتواكب مع التقدـ المعر ن والعممن  -

تاديات العصر وتمبن ااجات المجتمع ومتهمبات والتك ولوجنم مما يساـ  ن مواجاة 
 السوؽ المامن والعالمن.

 الركائز التي تقوم عليها القدرة التنافسية للجامعات.  -8

م 4103تقوـ القدرة الت ا سية لمجامعات عمر مجموعة مف الركائز هن )الدجدجم 
002-003 ) 
 لمعممية التعميميةاداكة الت ريعات والقوا يف الااكمة لقبوؿ الهلبب والم جمة  -
 توا ر ميزة ت ا سية لمجامعة تميزها عف غيرها. -
 جودة العممية التعميمية وكفاستاا )مدةلبت ومةرجات(. -
ت مية معارؼ وماارات الهلبب وربهاـ بالوايع العممن لإعداد الةريجيف وت ا س  -

 الجامعات الأةرى.
والةدمن الذي تقدمم الجامعة ا ةفاض الأسعار والتكاليؼ المتعمقة بال  اه الإ تاجن  -

 بما لا يؤكر عمر جودتاا.
 ما تتميز بم الجامعة مف الةصائ، الايتصادية والتك ولوجية. -
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 جودة البيئة التعميمية مف ياعات ومةتبرات  -
 كفاسة الأساتذة وتميزهـ  ن مةتمؼ التةصصات. -
 جودة الجااز الإداري لمجامعة. -
 دة تقديـ ةدمات تعميمية وباكية عالية الجو  -
 وجود  راكات بي اا وبيف مؤسسات المجتمع المد ن  -

 استراتيجيات القدرة التنافسية للجامعات -9

 ه اؾ العديد مف الاستراتيجيات التن تمجن إلياا الجامعات لتاقيؽ الت ا سية م اا 
 استراتيجية التركيز أو التخصيص - أ
متميزة عالية الجودة تتمكؿ  ن اةتيار الجامعة لمجاؿ مادد تستهيع أف تقدـ  يم ةدمة  -

لهلبباا  ن هذا المجاؿ كالمجاؿ الهبن أو الا دسن أو غيرها مف المجالات مف ةلبؿ 
 م ااـ درجات عممية متةصصة تمقر يبوؿ ورضا مف السوؽ العالمن.

معايير الجودة الةاصة باةتيار الهمبة هن ليست ب فس دية تمؾ المعايير الةاصة  -
الأكاديمن السابؽ والةصائ، الديمترا ية هن  باةتيار الموادم ايث أف الأداس

المعمومات الوايدة المتااة أماـ الجامعات لاتةاذ القرار الةا، بقبوؿ الهلببم  ن 
ايف أف ه اؾ العديد مف الجوا ب الاامة التن يمكف أف تؤكر  ن جودة المدةلبتم 

اـ  ن التفاعؿ مع والتن يمكف تقييماا بساولة مكؿ اتجاهات الهمبة  او التعميـم ماارات
الآةريف وغيرها مما يزيد صعوبة يياس جودة الهلبب كمدةلبت لم جاـ التعميمن 

 ( 424م 4112)توزافم زايريم 
 استراتيجية التنافس بالوقت: - ب
القدرة عمر تقديـ الةدمات التعميمية  ن موعدها المادد وبدرجة عالية مف الجودة  -

 معات الأةرى.والتميز  ن أيؿ مف الويت الذي تقدمم الجا
 استراتيجية التنافس بالجودة: - ج
الت ا س  ن جودة الةدمات التعميمية بالجامعة التن يتـ تقديماا بايث ت اؿ رضا  -

 المستفيديف مف الهلبب والأسر والمجتمع المايه باا بصورة أ ضؿ مف م ا سياا.
 مف الم ا سيف أ  هة بمرايبة تاتـالت ا سية التن  التنكيد مف يبؿ الجامعات عمر اليقجة -

 لمواجاة الاستعداد أجؿ مف وذلؾ لفاـ سموكياتاـ الضرورية جمع المعمومات ةلبؿ
 الااليةم يراراتاـ (وضعية الجامعات الم ا سة عمر  التعرؼ المستقبميةم تصر اتاـ
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لمبقاس  ن  اتباعم الواجب بتاديد الهريؽ لمجامعة يسمح أمر وتاميماا) استراتيجياتاـ
 (.3م 4103يم المقدمة )الزهير 

 وكذا الجامعنم التعميـ  ن استةداماا ودرجة المعمومات تك ولوجيا  ن المزايا الت ا سية -
 تاقيقاا والتن يتهمب الجيدة السمعة ةلبؿ مف الجامعية والم تجات الةدمات تمييز

المدربيف تدريباً ةاصاًم  الأ راد مكؿ مرتفع مستوى عمر والقدرات الماارات توا ر ضرورة
 .والتهوير الباوث المتةص،م والتعمـ المستمر الاستكمار مف الهويؿ والتاريخ

 (421م 4102)توزافم زايريم 
 استراتيجية التنافس بالتكمفة: - د
أف تقدـ الجامعة ةدماتاا لهلبباا بنسعار أيؿ مف مكيلبتاا  ن الجامعات الأةرى دوف  -

 أف يؤكر ذلؾ عمر جودة العممية التعميمية باا.
 بما الأةرىم الجامعات مع بالمقار ة ةدماتاا وتسويؽ تصميـ عمر الجامعات يدرة -

هبيعة   اـ مف لابد  إ م الميزة هذ  ولتاقيؽ أكبرم عوائد تاقيؽ إلر ال ااية يؤدي  ن
التكمفة )توزافم زايريم  ميزة لتاقيؽ هامة مصادر تعد والتن لمجامعةم الجامعة القيـ

 .(422م 4102
 التنافس بالتميز:استراتيجية  - ذ
يدرة الجامعة جذب الهلبب إلياا بما تمتمكم مف الموارد الب رية المتميزة متمكمة  ن  -

أساتذة الجامعات والهمبةم وكا ة الإمكا ات التن تمك اا مف البقاس والازدهار عبر 
مواكبتاا لمستجدات البيئة المامية والدولية وعمر إسااماا المعر ن بيف الجامعات 

 (. 44م 4103)أبوزيدم 
 وجاة  جر التميز والرضا مف جوا ب لتاقيؽ الجامعة يدرات وكفاسات يؼتوج -

 أو العملبس رضا ل يؿ المتهورة والأساليب استةداـ الأدوات المستفيديف مف ةلبؿ
 ييمة ولاا و ريدة متميزة ةدمات ةلبؿ تقديـ مف الجامعة مةرجات مف المستفيديف

لمجامعة )توزافم زايريم  جيدة ذات جودة عالية بما يص ع سمعة وم تجات مرتفعة
 (. 421م 4102

وهكذا يتضح مدى ارتباه القدرة الت ا سية لمجامعات ب جـ القبوؿ المتبعة والتن ت عكس 
 ن  وعية الةريجيفم ويدرتاا عمر الا دماج  ن المجتمع واؿ م كلبتم وتاقيؽ التقدـ لم  ن 

 الجامعات الأةرى.  كا ة المجالات مما يزيد مف تص يؼ الجامعات وتميزها بيف
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 تصور مقترح لتطوير نظم القبول في الجامعات المصرية لتحقيق القدرة التنافسية 
 في ضوء بعض الخبرات العالمية

مف ةلبؿ العرض السابؽ ل جـ القبوؿ  ن التعميـ الجامعن  ن مصر وبعض دوؿ العالـ 
المصري لتتواكب مع التهور المعاصر؛ يتضح ضرورة مراجعة  جـ القبوؿ بالتعميـ الجامعن 

الذي تمر بم  جـ القبوؿ العالمية واركة العمـ ومتهمبات سوؽ العمؿ المامية والعالميةم 
 وهمواات المجتمع المصريم واتر يمكف تلب ن العيوب الموجودة  ن  جـ القبوؿ الاالية.

يتجاوف والمتتبع ل جاـ القبوؿ بالتعميـ الجامعن المصري يرى أف الهلبب المتفوييف 
الا دسية  –دائماً إلر تةصصات بعي اا وهو ما يتـ تسميتم بكميات القمة )المجموعة الهبية 

والمتات( والبعض يتجم  او الالتااؽ بالكميات العسكرية وذلؾ بسبب سمـ  - جـ الااسبات –
 الأجور مف  ااية والمتويع مادياً مف تمؾ التةصصات مستقبلًب والمستوى الاجتماعن والمادي

الذي ي تجر ةريجن تمؾ الكمياتم ولو كاف ه اؾ سمماً مواداً للؤجور  ن الدولة لاةتمفت 
ككير مف توجاات الهلبب واتجم كؿ هالب  او الما ة التن يرغب  ن العمؿ باا مستقبلًب 
والتن تتفؽ مع ميولم ويدراتم وتوجااتم والتن يمك م تاقيؽ ذاتم  ياا دوف ال جر إلر ما 

 واات الأسرة أو  جرة المجتمع لمماف المةتمفة.تفرضم عميم هم
 تمبيةً  أككر تكوف لذلؾ يفرض الوضع الراهف ضرورة الباث عف سياسة يبوؿ جديدة

بما  الهلبب يبوؿ  ن استقلبليتاا ممارسة مف التعميمية المؤسسات الهلببم وتُمكف لرغبات
 يياـ  مقد أدت م كلبت القبوؿ بالتعميـ الجامعن  ن مصر إلر ويدراتاا. أهدا اا مع يتوا ؽ

 المعارؼ لتنةذ  ن الاعتبار كؿ القبوؿ  جـ مراجعة إلر الجامعن التعميـ  ن السياسات صا عن

 غير والدوا ع والميوؿ الاستعدادات إلر الكا ويم إضا ة التعميـ  ن الهالب اكتسباا التن والقدرات

 والقبوؿ لمتقييـ ومر ة تهبيؽ  جـ إبداعية  ن مف الدوؿ العديد بدأت  قد الأكاديميةم ولذلؾ

 .(OECD, 2004)الهلبب  أماـ المساواة مف الهلببم وبما يضمف أكبر يدر واةتيار
 أولاً: فلسفة التصور المقترح:

ت همؽ  مسفة التصػور المقتػرح مػف أف تهػوير  جػـ القبػوؿ  ػن التعمػيـ الجػامعن المصػري 
 رة وأولوية هامة وذلؾ للؤسباب التالية يمكؿ أهمية كبي

مػػػا تفرضػػػم التتيػػػرات المجتمعيػػػة والعالميػػػة المعاصػػػرة  ػػػن الويػػػت الػػػراهف مػػػف ضػػػرورة  -
 القبوؿ  ن التعميـ الجامعن  ن مصر. واتمية مراجعة  جـ

مػػا تفرضػػم التاػػديات التك ولوجيػػة وجاػػور التةصصػػات البي يػػة وال وعيػػة  ػػن مجػػالات  -
 يستدعر ضرورة توعية الهلبب وأولياس الأمور باا. التعميـ مما
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ما يفرضم مجتمع المعر ػة مػف ضػرورة تمكػيف الهػلبب مػف م جػزات الاداكػة وتمكيػ اـ  -
مػػػػف الماػػػػارات اللبزمػػػػة لمواجاػػػػة المتهمبػػػػات الجديػػػػدة لمجتمػػػػع المعر ػػػػة والتػػػػن ت ػػػػمؿ 

ـ مػػػف إ تػػػاج الماػػػارات التك ولوجيػػػة وماػػػارات تك ولوجيػػػا الاتصػػػالات المةتمفػػػة وتمكيػػػ ا
دارتاا وتقييماا.  المعر ة وام

ترسيخ مبادئ الاوار الإيجابن بيف القائميف عمر ص ع القرار التعميمن وبيف مؤسسات  -
المجتمع المد ن وأولياس الأمور لوضع ضوابه جديدة ل جـ القبوؿ  ن التعميـ الجػامعن 

 تاجر بالرضا المجتمعن.
 قترح:ثانياً: الأسس التي يرتكز عليها التصور الم

 يؤسس التصور المقترح عمر مجموعة مف الأسس هن 
ييػػػاـ الجامعػػػات بتقيػػػيـ أدوارهػػػا وتامػػػؿ مسػػػئولياتاا تجػػػا  ت ميػػػة وعػػػن الهػػػلبب وأوليػػػاس  -

 الأمور ب جـ القبوؿ  ن الدوؿ المتقدمة.
  ر الوعن لدى الهلبب وأولياس الأمور بػ جـ القبػوؿ  ػن بعػض دوؿ العػالـ المعاصػر  -

 ة ةارج الوهف.لمف يرغب  ن الدراس
ييػاـ الجامعػات بػػدورها  ػن التةهػػيه الاػادؼ والت جػيـ الماكػػـ لػ جـ القبػػوؿ  ػن التعمػػيـ  -

 الجامعن  ن مصر بما يعود عمر المجتمع بالعدالة والتقدـ.
الاسػتفادة مػف ةبػرات الػدوؿ المتقدمػة  ػن تهػػوير  جػـ القبػوؿ  ػن التعمػيـ الجػامعن  ػػن  -

 مصر.  
 المقترح:ثالثاً: أهداف التصور 

 يادؼ التصور المقترح الاالن إلر 
تهػػوير  جػػـ القبػػوؿ  ػػن التعمػػيـ الجػػامعن المصػػري بمػػا يتواكػػب مػػع متتيػػرات العصػػر  -

 ومتهمبات سوؽ العمؿ المامية والعالمية.
اجتذاب أ ضػؿ ال وعيػات مػف الهػلبب وتمكيػ اـ مػف الالتاػاؽ بالتةصصػات الم اسػبة  -

الاقيقيػػة بمػػا يعػػود إيجابػػاً عمػػر  وعيػػة الةػػريجيف لاػػـ والتػػن تتفػػؽ مػػع ميػػولاـ ويػػدراتاـ 
 وتميزهـ  ن سوؽ العمؿ المستقبمن.

الارتقػاس بالجامعػػات المصػػرية وتمكي اػػا مػػف الت ا سػػية مػػع الجامعػػات العالميػػة لموصػػوؿ  -
 باا إلر مستوى متقدـ  ن التص يفات المةتمفة لمجامعات.
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لقبػوؿ  ػن بعػض الػدوؿ المتقدمػة تعريؼ القيادات الت فيذيػة  ػن التعمػيـ الجػامعن بػ جـ ا -
مكا ية الاستفادة م اا  ن تهوير  جاـ القبوؿ بالجامعات المصرية.  وام

تمكػػػيف الهػػػلبب مػػػف الآليػػػات الصػػػاياة التػػػن تمكػػػ اـ مػػػف اسػػػف الاةتيػػػار المسػػػتقبمن  -
لمماػػف والتةصصػػات المةتمفػػة وت ميػػة ماػػارات الفكػػر ال ايػػد لػػدياـ  ػػن ضػػوس مصػػالح 

 الوهف العميا.
 لمستفيدون من التصور المقترح:رابعاً: ا

 يستفيد مف التصور المقترح الجاات والمؤسسات التالية 
القػػػائميف عمػػػر اتةػػػاذ القػػػرار  يمػػػا يتعمػػػؽ بقبػػػوؿ الهػػػلبب بػػػ جـ التعمػػػيـ الجػػػامعن العػػػاـ  -

 والةا، والتعميـ العالن.
 القائميف عمر مكاتب يبوؿ الهلبب بالجامعات ومعاهد الباث العممن المةتمفة. -
ئميف عمر العمؿ التربوي  ن المؤسسات التربوية المةتمفة مػف ةػلبؿ تعػريفاـ بػ جـ القا -

القبػػػوؿ الاديكػػػة لاعتمادهػػػا  ػػػن يبػػػوؿ الهػػػلبب بالتةصصػػػات الجامعيػػػة المةتمفػػػة  ػػػن 
 مصر.

الهػػلبب مػػف ةػػلبؿ تمكيػػ اـ مػػف اةتيػػار التةصػػ، الػػذي يػػتلبسـ مػػع يػػدراتاـ وميػػولاـ  -
ة و ؽ  جـ يبوؿ موضوعية وعادلة تراعن القدرات الاقيقية وياقؽ لاـ العدالة والمساوا

 والماارات والجدارة والاستاقاؽ.
 خامساً: محتوى التصور المقترح:

مػػػف ةػػػلبؿ الإهػػػار ال جػػػري وةبػػػرات الػػػدوؿ المعاصػػػرة يمكػػػف تاديػػػد ماتػػػوى التصػػػور  -
 المقترح  يما يمن 

 شروط ومقترحات يمكن اتباعها لتطوير نظم القبول بالجامعات المصرية: - أ

ومف ال روه والإجراسات المقتراة التن يمكف إتباعاا لتهوير  جـ القبوؿ  ن التعميـ 
 الجامعن المصري ما يمن 

تهبيؽ سياسات الأجور الموادة  ن كا ة يهاعات الدولة  بما ياقؽ العدالة بيف جميع  -
وت العامميف  ن القهاعات المةتمفة؛ وبالتالن تزوؿ  كرة كميات القمة وغيرهام  إذا تسا

الأجور تتيرت ال جرة المجتمعية لمفوارؽ بيف التةصصات والماف  المجتمعات لا تصمح 
 إلا بالماف جميعاا دوف تمييز  كؿ يةدـ وه م  ن مجالم.



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

284 

  ن الأيؿ عمر الاكومة تتدةؿ أف تق يف اجراسات القبوؿ والتنكد مف  فا يتاا  ايث يجب -
 التعميـ مؤسسات تجرياا والتن القبوؿ باةتباراتالةا،  الجزس تهبيؽ مف الأولر الفترات
 .يادكا أف المرجح مف والتايز الذيف الفساد تاجيـ لضماف العالن

أف تتضمف  جـ القبوؿ اةتبارات القدرات والماارات التن تقيس الميوؿ والقدرات الاقيقية  -
 لمهلبب.

 ولت فيذ الإجراسات السابقة يتهمب ما يمن 
 ن الهلبب  المتزايدة الأعداد مع يت اسب بما وتاديكاا  يةالجامع المؤسسات تهوير -

 وتجايزها اللبزمةم العممية والتوسع  ن الكميات التن ياتاجاا سوؽ العمؿ وتو ير الكوادر
 بالتق يات الاديكة اللبزمة لمواكبة تهورات العمـ.

 ااية تهوير التعميـ الكا وي  بما يتلبسـ مع متهمبات العصر وااجة سوؽ العمؿ مف  -
 ورغبات ميوؿ الهلبب مف  ااية أةرى.

اعتماد أككر مف اةتبار  ن الكا وية العامة  كما  ن الياباف وروسيا اتر يتيح التعرؼ  -
 الامتااف لت جيـ ومعايير إجراسات وتهبيؽ عمر القدرات الاقيقية لمهلبب مع وضع

 والمساواة. العدالة لضماف
تعقد  الجامعات بالت سيؽ مع وزارة التربية  عاـ لجميع الهلبب  يدرات اعتماد اةتبار -

الهلبب وتاديد وزف م اسب  وميوؿ وماارات لقدرات والتعميـ وتار، عمر تهوير  و قاً 
لم ضمف درجات القبوؿ ويعهر لمهالب  رصة الدةوؿ للبةتبار مرة كا ية إذا لـ يو ؽ  ن 

 المرة الأولر ويؤةذ بالدرجة الأعمر. 
 وتاصيماـ الهلبب يدرات تةص،  لتاديد بكؿ ةاصة  وعية معيارية اةتبارات تهبيؽ -

عهاس والكقا ن العممن  الجامعن القبوؿ  جاـ م اسبة  ن ب سبة علبمات الاةتبار وام
 .درجات اةتبار الكا وية إلر بالإضا ة

اجتياز الهالب لاةتبارات يدرات مق  ة ترتبه بمواد الكمية المر ح لاا الهالب ولمتةص،  -
الالتااؽ بمم وأف تُصمـ هذ  الاةتبارات مف يبؿ لج ة مف أساتذة التةص،م الذي يرغب 

أسوة بالكميات ال وعية والتن تتهمب بعض القدرات الةاصة مكؿ  كميات التربية الرياضيةم 
والتربية الف ية والتربية الموسيقيةم وهذ  الاةتبارات تُعقد عقب جاور  تيجة الكا وية العامة 

هلبب مف ةلبؿ مكتب الت سيؽ بايث يتهمب الالتااؽ بتمؾ الكميات ويبؿ بدس توزيع ال
 ضرورة اجتياز تمؾ القدرات لمراغبيف  ن الالتااؽ باا.
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تةصي، اةتبار يبوؿ تةصصن لكؿ يهاع   ن المجموعة الهبية والا دسية والااسبات  -
وزف  والمعمومات ويهاع العموـ الاجتماعية والإ سا ية ويهاع المتاتم وغيرها وتاديد

م اسب لم ضمف درجات القبوؿ ويعهر لمهالب  رصة الدةوؿ للبةتبار مرة كا ية إذا لـ 
 يو ؽ  ن المرة الأولر ويؤةذ بالدرجة الأعمر.

تهبيؽ مقاييس مق  ة لمتنكد مف رغبات الهلبب تادد ميولاـ لمدراسة  ن الكميات المةتمفة  -
مراكز متةصصة  ن كؿ جامعة  التن يودوف الالتااؽ باا  و ن هذا الإهار يجب إ  اس

 وعمر المستوى القومن لمتقويـ والقياس تتولر إعداد تمؾ المقاييس بصورة عممية مق  ة.
عداد القبوؿ اةتبارات إجراس عمر القدرة تاسيف -  كفاسة  يمك اا تاديد ذات اةتبارات وام

 لمستفيديفا ال تائف مع ت ارؾ يتـ وأف ال فا يةم مف يدر بنكبر تتـ يدرات الهلببم وأف
 .الجديدة القبوؿ  جـ  فا ية  ن كقة بيف الجامعة والمجتمع ب اس أجؿ مف

 وام  اس المفتتاة والتةصصات الجديدة الكميات إلر الهمبة  لإر اد جامعن دليؿ تقديـ -
 عف وبيا ات معمومات لممعمومات يتضمف الدولية ال بكة عمر جامعة تفصيمن لكؿ مويع

 الجامعة والتةصصات المتااة لاا. 
 وضع معايير لاختيار الطلاب المتقدمين للالتحاق بالجامعات ومنها: - ب

وضػع معػايير لاةتيػار الهػلبب المتقػدميف مف ةلبؿ الدراسات السابقة ذات الصمة يمكف 
 للبلتااؽ بالجامعات وم اا 

الهالب مػف يػدرات اقيقيػة  الجدارة  وتع ن أف يعتمد القبوؿ بالتعميـ الجامعن عمر ما يكبتم -
يؤكػػػػدها أدائػػػػم الفعمػػػػن  ػػػػن اةتبػػػػارات الاسػػػػتعداد والكفػػػػاسة والقػػػػدرات والاتجاهػػػػات بػػػػدلًا مػػػػف 

 الاعتماد عمر القدرة عمر د ع الأمواؿ أو ال فوذ.
 عدـ أو تايز أي مف وةالية ماايدة ب جـ القبوؿ الةاصة القرارات تكوف أف العدالة  يجب -

 الفسػاد لتقميػؿ الاكوميػة والأهميػة والريابػة تفعيػؿ الإ ػراؼ ممػا يتهمػب جمػـم أو أما ػة
 يضػمف وبمػا  فسػاا المؤسسػة مػف آليػات مػف وضػعم يػتـ والماسوبية مف ةلبؿ مرايبػة مػا

 .العدالة الاقيقية تاقيؽ
 عمميات تكوف وأف لمجميع مُعم ة القبوؿ ويرارات  جـ معايير بايث تكوف :ال فا ية -

الجامعات   ن لمقبوؿ المتقدميف جميع تزويد والمرايبةم  يجبلمتدييؽ  تهبيقاا ةاضعة
 الم اسب بايث يتـ كتابتاا بمتة الاةتيار  ن لمساعدتاـ والضرورية الكاممة بالمعمومات
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كاممة عف  معمومات ضرورة تو ر إلر بالإضا ة الهلببم مف يبؿ استيعاباا يمكف سامة
 المسايات والتةصصات المةتمفة.

بػيف الهػلبب عمػر  لمجميػع بعيػدة عػف التمييػز مُتااػة الفػر، ايػث تكػوفتكػا ؤ الفػر،  ب -
أسػػػػاس مػػػػويعاـ الجترا ػػػػن أو هبقػػػػتاـ الاجتماعيػػػػة أو مسػػػػتواهـ الايتصػػػػادي أو ةمفيػػػػاتاـ 

 الكقا ية أو أصولاـ العريية أو ا تماساتاـ الدي ية.
التهمػع إلػر الأكػاديمن  الػذي يػتـ  البر ػامف وأهػداؼ لرسػالة و قػاً  إجػراسات القبػوؿ تهػوير -

تبػاعومراعاة يػدرات الهػلبب واسػتعداداتاـ وميػولاـالتكا ؤم  الالتااؽ بم ومعايير   اػف م وام
 المةتصة. لمهوايـ الم اسب التدريب القبوؿ الجامعن مع  ن ما ن

تزايد الهمب الاجتماعن المتزايد  مع يت اسب بما وتاديكاا  الجامعية الكميات تهوير -
مدادها بالكوادر عمياام  وتاقيؽ التوازف الضروريم بالمعدات العممية المتميزةم وتجايزها وام

 ال جرية والعممية. الكميات  ن الممتاقيف الهمبة بيف أعداد
مراعػػاة التػػػوازف بػػػيف ااتياجػػػات المجتمػػػع مػػف الكفػػػاسات الب ػػػرية  ػػػن الماػػػف والتةصصػػػات  -

مكا اتاػػا الماديػػة  والب ػػرية بمػػا لا يزيػػد عػػف المةتمفػػة وبػػيف يػػدرة وهايػػة الكميػػات الاقيقيػػة وام
 الهاية الاستيعابية لاا ويادث ةملًب  ن جودة المةرجات التعميمية.

أف يكػػػوف ه ػػػاؾ أككػػػر مػػػف اةتبػػػار  ػػػن المرامػػػة الكا ويػػػة ياػػػدد يػػػدرات الهالػػػب التاصػػػيمية  -
 والمعر ية وعدـ الاكتفاس باةتبار وااد كما  ن بعض الدوؿ المتقدمة.

لػب بالمرامػػة الكا ويػة ضػمف متهمبػػات القبػوؿ والتنكػد مػػف التركيػز عمػر الممػػؼ ال ػامؿ لمها -
ويدرتم عمػر الإبػداع  الذي يرغب الالتااؽ بماسف سيرتم وسموكم ومف إ جاز   ن المجاؿ 

 والابتكار.

 .بالجامعة للبلتااؽ المتقدميف  ن المهموبة والمواصفات الةصائ، توا ر -

 باػدؼ التعػرؼ التةصصػات المةتمفػةتهبيػؽ اةتبػارات الميػوؿ ومقػاييس الاتجاهػات  اػو  -

 مق  ػة مقػابلبت ةػلبؿ مػف بر ػامفالب التاػاياـ المتقػدميف يبػؿالهػلبب  ةصية  جوا ب عمر

 معايير ذات ومقاييس أدوات ضوس و ن  كميةم وليست موضوعية وبصورة روتي يةم وغير
 .متفؽ عمياا عالمياً  وكابتة صادية

التػزاـ  حيم وتوضػالمسػتقبمية الايجػابن مػع الما ػةييػاس يػدرة الهالػب المتقػدـ عمػر التكيػؼ  -
 وتوضح يدرتم عمر التهوير والإبداع. العمؿ  ن الهالب المتقدـ ورغبتم
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 سادساً: إمكانية تنفيذ التصور المقترح:

اتر يمكف ت فيذ التصور المقترح بصورة إيجابية  مف الضروري تاديد المعويات التن 
ضع بعض الآليات التن يمكف أف تاؿ تمؾ المعويات ويتمكؿ يواجااا ت فيذ التصور المقترح وو 

 ذلؾ  ن 
ضعؼ الوعن بالتةصصات الجامعية المةتمفة لدى الهلبب وأولياس الأمور ويمكف  -

تفادي ذلؾ مف ةلبؿ عمؿ  دوات توعوية يتـ مف ةلبؿ التعريؼ بالتةصصات 
 الجامعية الجديدة وااتياجات سوؽ العمؿ.

جبار الهلبب عمياا  - ت بيم أولياس الأمور بةهورة التركيز عمر تةصصات بعي اا وام
ف لـ تتوا ؽ مع رغباتاـ وميولاـ ويمكف معالجة ذلؾ مف ةلبؿ بياف ةهورة ذلؾ  وام
عمياـ مستقبلًب  ن تقدماـ  ن الدراسة  تيجة عدـ رغبتاـ لمدراسة باام وت جيعاـ عمر 

يدراتاـ مما يكوف لم أكر واضح  ن تفوياـ دراسياً الالتااؽ بما يت اسب مع ميولاـ و 
 وعممياً  ن المستقبؿ. 

ربه التةصصات بالعائد المالن والمكا ة الاجتماعية اسب  جرة المجتمع وربهاا  -
بسوؽ العمؿ وجعماا  ره لمستقبؿ الهلببم ويمكف اؿ ذلؾ مف ةلبؿ يياـ الدولة 

الدولة بااجة لمجميع مما بوضع سمـ مواد للؤجور لجميع الماف والتةصصات  
يجعؿ كؿ هالب يمتاؽ بما يُاب  ن جؿ وجود العدالة والمساواة بيف كا ة الماف 

 والتةصصات.
 سابعاً: طرق تقويم التصور المقترح:

عرض التصور المقترح عمر مجموعة مف الةبراس )أساتذة الجامعاتم مسئوليف التربية  -
 والتعميـم مسئولن مكاتب القبوؿ(. 

سح اجتماعن عمر بعض الهلبب المع ييف لتاديد  قاه القوة ومواهف إجراس م -
 الضعؼ اتر يمكف الرجوع إلياا  ن تاديد  اعمية التصور المقترح.

استهلبع رأي أولياس الأمور  ن التاسف الذي هرأ عمر أب ائاـ  تيجة تهبيؽ التصور  -
 الالتااؽ باا. المقترح با عكاسم عمر تفكيرهـ  او الماف والتةصصات التن يرغبوف

مراجعة  تائف الهلبب بعد تهبيؽ التصور المقترح لمويوؼ عمر التقدـ الذي أارز   -
 الهلبب  تيجة توجيؼ التصور.
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 المراجع
  أولاً: المراجع العربيت:

(. أ موذج مقترح لتهوير وايػع سياسػات يبػوؿ الهمبػة  ػن التعمػيـ الجػامعن 4108إبراهيـم هيفاس اسف ) -
العربية السورية  ن ضوس تجارب بعض الػدوؿ المتقدمػة. رسػالة  ن الجماورية 

 دكتوراةم كمية التربيةم جامعة دم ؽ.
(. الإبػػداع التك ولػوجن كمػدةؿ لتعزيػػز الميػزة الت ا سػية لب ػػوؾ 4102ابػف ي ػوةم جمػػوؿ؛ الػرؼم زي ػب. ) -

 (CNEP)التػػنميف )االػػة ب ػػػؾ التػػنميف االصػػ دوؽ الػػػوه ن لمتػػو ير والااتيػػػاه 
مجمددة اشصددلاحات الاقتصددادية . (CARDIF-Eldjaziar)الجزائػػر وكػػارديؼ 

  .081-008 (م41) 01م الجزائرم والاندماج في الاقتصاد العالمي
(. استراتيجية مقتراة يائمة عمػر  جريػة الإبػداع الجػاد لت ميػة 4104هالة سعيد عبد العاهن ) أبوالعلبم -

عػػادات التميػػز وماػػارات ريػػادة الأعمػػاؿ المسػػتقبمية لهالبػػات الايتصػػاد الم زلػػن 
 مم كمية التربيةالمجمة التربوية ن ضوس تعزيز القدرة الت ا سية لمتعميـ ال وعن. 

 .010-38 يةم يو (م 14) 14جامعة سوهاجم 
 مجمددة مسددتقبل التربيددة(.  اػػو مقار ػػة معر يػػة لقػػدرة الجامعػػات الت ا سػػية. 4103أبوزيػػدم السػػيد  صػػر ) -

 .82-02(م مارسم 000) 42م المركز العربن لمتعميـ والت ميةم العربية
(. متهمبػات تاقيػؽ القػدرة 4102)م رضواف؛ ا اف أامد؛ علبـم  وزيػة مامػد مامػود أبوسعدةم وضيئة -

مجمة كمية الت ا سية بالجامعات المصرية  دراسة االة عمر جامعة الم صور. 
 .012-22(م 011) 42 أكتوبرمم كمية التربيةم جامعة ب اام التربية

(. دراسػة تقويميػة لوايػع ترتيػب الجامعػات المصػرية  ػن 4104تاامنم جمعػة سػعيد ) ؛أامدم سااـ يس -
 العربيددة  مجمددة مسددتقبل التربيددةضػػوس معػػايير التصػػ يؼ العالميػػة لمجامعػػات. 

 .432-012م (م أكتوبر30) 04م المركز العربن لمتعميـ والت مية
مجلةةكليل ةةةكل(.لت بئللملالللماليلااضيللملإتللاةيملضلتبيللملاليتبللاللاضلةلللجيماللاض ا يللملضت اا للال.ل7102إسماعيلل طلعت لليل )للي ل  -

 .071-0(طلأبري طل59طلكتيملاضتربيمطلجاا ملاضزقازيقطل الترب ك
(.  المؤ ػػػرات الت بؤيػػػة الدالػػػة لمعػػػايير القبػػػوؿ المسػػػتةدمة  ػػػن السػػػ ة 4102) عبػػػد اهبا ػػػيوةم لاسػػػف  -

م المجمدة العربيدة لضدمان الجدودة التعمديم الجدامعيالتاضيرية بجامعػة اائػؿ. 
م ص عاسم الأما ة العامة لاتاػاد الجامعػات العربيػةم جامعػة العمػوـ والتك ولوجيػا

 .20-82م (02) 2
ر القػػػدرة الت ا سػػػية لإدارة جامعػػػة تبػػػوؾ  ػػػن ضػػػوس معػػػايير (. تهػػػوي4141البمػػػويم جميمػػػة امػػػود را ػػػد ) -

مجمدددة جامعدددة تبدددوك لمعمدددوم اشنسدددانية مسػػػتقبمية. رؤيػػػة  التميػػػز المؤسسػػػن 
 .010-22يو يوم (م 01)تبوؾم جامعة م والاجتماعية

. سمسػمة مراجعػات لسياسػات التعمػيـ الوه يػةم م جمػة التعميم العالي فدي مصدر(. 4101الب ؾ الدولن ) -
 التعاوف والت مية  ن الميداف الايتصادي والب ؾ الدولن.
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مجمدة جامعدة (. إدارة الجودة ال اممة كآليات لتاسيف الجامعػات الت ا سػية. 4102بوهبةم  ور الادى ) -
 .02-0م ازيرافم (4) 4 العراؽمم ذي قار

ات لةمػػػػؽ ميػػػػزة (. الأبعػػػػاد الاسػػػػتراتيجية لتهػػػػوير أداس الجامعػػػػ4102تػػػػوزافم  اهمػػػػة؛ زايػػػػريم بمقاسػػػػـ ) -
م مةبػر العولمػػة وايتصػاديات  ػػماؿ مجمددة اقتصداديات شددمال أفريقيددات ا سػية. 

 .434-414(م 01أ ريقيام جامعة اسيبة بف بوعمن بال مؼم الجزائرم )
م مركػز المجمدة السدعودية لمتعمديم العدالي(. التعميـ العػالن  ػن ك ػدا. 4102الاامدم مامد بف معجب ) -

(م  ػو مبرم 04مػيـ العػالنم وزارة التعمػيـ بالريػاضم )الباوث والدراسات  ن التع
082-084. 

المددؤتمر (. تهػػوير التعمػػيـ الكػػا وي وسياسػػات القبػػوؿ بػػالتعميـ العػػالن. 4113اجػػنم أامػػد إسػػماعيؿ ) -
جامعػػة  مالقددومي لتطددوير التعمدديم الوددانوي وسياسددات القبددول بددالتعميم العددالي

 . 24-20م مايو 04-01الفترة (م 0) القاهرةم-الأزهر
التعميم العالي والجامعي المقارن حول العالم: (. 4100اجنم أامد إسماعيؿ؛  اابم لب ر مامود ) -

. القػػاهرة  عػػالـ جامعددات العددالم واسددتراتيجيات التطددوير نحددو مجتمدد  المعرفددة
 الكتب. 

مكا يػػة الإ ػػادة م اػػ4102أامػػد مامػػد  بػػوي ) اسػػب ال بػػنم - ا  ػػن (. التعمػػيـ والت ا سػػية  ػػن ماليزيػػا وام
جامعػة القػاهرةم  م كميػة الدراسػات العميػا لمتربيػةممجمدة العمدوم التربويدة مصػرم

 .404- 004ي ايرم  (م0) 42
(. سػػي اريوهات مقتراػػة لتهػػوير  جػػاـ يبػػوؿ الهػػلبب بػػالتعميـ العػػالن  ػػن 4101أسػػامة مػػاهر ) اسػػيفم -

ضػػوس ةبػػرات بعػػض الػػدوؿ وبمػػا يػػتلبسـ مػػع دواعػػن تهػػوير التعمػػيـ العػػالن  ػػن 
المددؤتمر الدددولي الخددامس )مسددتقبل إصددلاح التعمدديم العربددي لمجتمدد  مصػػر. 

يـ والت ميػػػػة )أسػػػػد( المركػػػػز العربػػػػن لمتعمػػػػم المعرفددددة تجددددارب ومعددددايير ورؤ (
 .423-412القاهرةم يوليوم والجامعة العربية المفتواةم 

جػراسات القبػػوؿ  ػن الجامعػػات العربيػة. 4114ر يقػػة ) امػودم - المدؤتمر اشقميمددي العربددي (. سياسػات وام
التحددددديات العالميددددة والمسددددئوليات  –)نحددددو فضدددداء عربددددي لمتعمدددديم العددددالي 

مكتػػب اليو سػػكو بيػػة والعمػػوـ والكقا ػػةم م جمػػة الأمػػـ المتاػػدة لمتر م المجتمعيددة(
 .014-22 يو يوم الإيميمن  ن الدوؿ العربيةم بيروتم

(. تقويـ  جاـ يبوؿ الهمبة المعموؿ بم  ن الجامعػات الفمسػهي ية وتهػوير  4100اميداتم أ ور زكريا ) -
 ػػػن ضػػػوس الاتجاهػػػات المعاصػػػرة وبيػػػاف مػػػدى ملبسمتػػػم. رسػػػالة دكتػػػورا م كميػػػة 

  ة وال فسيةم جامعة عماف العربية.العموـ التربوي
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(. الت ا سػية  ػن 4102وتم مامد صبري؛ تو يؽم صلبح الديف مامد؛ عبد المهمبم أامد عابػد )اال -
 م الجمعيػػػػة المصػػػػرية لأصػػػػوؿ التربيػػػػةممجمددددة المعرفددددة التربويددددةالجامعػػػػات. 

 .022-042(م مارسم 2) 8 مالقاهرة
 مجمدة اسػتدامة الميػزة الت ا سػية بمجمػع صػيداؿ. (. أكػر الػتعمـ الت جيمػن عمػر4102) يمػري. ايػاةم -

مةبػر -م كمية العمػوـ الايتصػادية والتجاريػة وعمػوـ التسػيير الاقتصاد الصناعي
(م 08الجزائػػػػػرم )م جامعػػػػػة بات ػػػػػةم الدراسػػػػػات الايتصػػػػػادية لمصػػػػػ اعة الماميػػػػػة

 . 22-81ديسمبرم 
ةؿ تاقيػػػػؽ الميػػػػزة الت ا سػػػػية (. تػػػػدويؿ التعمػػػػيـ  أاػػػػد مػػػػدا4102ةػػػػاهرم مامػػػػد إبػػػػراهيـ عبػػػػد العزيػػػػز ) -

 (م كميػػػة التربيػػػةم32م )مجمدددة دراسدددات تربويدددة ونفسددديةلمجامعػػػات المصػػػرية. 
 .423-448جامعة الزيازيؽم ابريؿم 

(. تعزيػػػز التعػػػاوف بػػػيف الجامعػػػات المصػػػرية الاكوميػػػة 4103الدجػػػدجم عائ ػػػة عبػػػد الفتػػػاح متػػػاوري ) -
مجمدددة كميدددة والةاصػػػة لتاسػػػيف يػػػدرتاا الت ا سػػػية  ػػػن مجػػػاؿ الباػػػث العممػػػن. 

 .021-44(م أبريؿم 002) 44جامعة ب اام  م كمية التربيةمالتربية
القبػػػوؿ بالجامعػػػات المصػػػرية الاكوميػػػة  (. رؤيػػػة مقتراػػػة لتهػػػوير  جػػػـ4102الده ػػػافم جمػػػاؿ عمػػػن ) -

مركػػز  قػػد وت ػػوير م وتنددويرمجمددة نقددد لتاقيػػؽ العدالػػة الاجتماعيػػة  ػػن التعمػػيـ. 
 عدد الةريؼ.(م 4) أسبا يام لمدراسات الإ سا يةم

(. دراسػة مقار ػة لػ جـ القبػوؿ بالجامعػات الةاصػة كمتهمػب لتاسػيف 4102مامػد ) هديابم عبد الباس -
مكا يػة الإ ػادة م اػا  ػن مصػر.  يدرتاا الت ا سػية  ػن كػؿ مػف إ جمتػرا واليابػاف وام

(م 42-42م كميػػة التربيػػة بق ػػام جامعػػة ج ػػوب الػػواديم )مجمددة العمددوم التربويددة
 .011-08ديسمبرم 

(. يػدرة معػػايير القبػوؿ عمػػر الت بػؤ بالتقػػدـ الأكػاديمن لهػػلبب السػػ ة 4104اه ) الزامػؿم مامػػد بػف عبػػد -
م مكتػب التربيػة مجمدة رسدالة الخمديل العربديالتاضيرية بجامعة الممؾ سػعود. 

 . 022-402(م 88م الس ة )(041)م الرياضم العربن لدوؿ الةميف
لقبػػػوؿ التقميديػػػة (. ميك ػػػة أ جمػػػة ا4140زريػػػوفم عبػػػد الػػػرامف مامػػػد؛ جمعػػػةم عمػػػر صػػػالح مامػػػود ) -

مجمددة جامعددة سددب ا ودورهػػا  ػػن تاسػػيف مػػدةلبت مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالن. 
 41م م جامعػػة سػػباا لمعمػػوـ الباتػػة والتهبيقيػػةم ليبيػػالمعمددوم البحتددة والتطبيقيددة

 .82-42م مارسم (8)
ية (. اليقجػػػة الاسػػػتراتيجية  مػػػدةؿ لإدارة التميػػػز لتاقيػػػؽ ميػػػزة ت ا سػػػ4103الزهيػػػريم إبػػػراهيـ عبػػػاس ) -

(م كميػػة التربيػػةم جامعػػة سػػوهاجم 24م )المجمددة التربويددةلممؤسسػػات التعميميػػة. 
 .04-0أبريؿم 
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مددؤتمر قضددية  .(. رؤيػػة لمتعمػػيـ العػػالن  ػػن مصػػر مػػف م جػػور الجػػودة والعدالػػة4113زيتػػوفم مايػػا ) -
.  ػػركاس الت ميػػة لمباػػوث الاقتصددادي والاجتمدداعي العائددد-مصددرالتعمدديم فددي 
 . براير 42-48الفترة م القاهرة والتدريبموالاست ارات 

(. الارتقاس بالقدرة الت ا سية لم جومة الباث العممن  ن جامعة الممؾ 4104السعيدم هدى را د مامد ) -
 41 مم المركػػز العربػػن لمتعمػػيـ والت ميػػةمجمددة مسددتقبل التربيددة العربيددةسػػعود. 

 .823-814(م مارسم 002)
لمهباعػة  دار غريػبم . القػاهرةالبشرية الاسدتراتيجية التنافسديةإدارة الموارد  (.4110السممنم عمػر. ) -

 وال  ر والتوزيع.
هيئػة  سأعضػا(. تقيػيـ أ جمػة الترييػة  ػن الجامعػات الأرد يػة مػف وجاػة  جػر 4100) ممػوح السػميااتم -

الجامعػػة  )سمسػػمة الدراسػػات الإ سػػا ية(م الجامعددة اشسددلامية مجمددةيس. التػػدر 
 . 233-228(م ي ايرم 0) 04 الإسلبمية بتزةم

(. الأكػػر التتػػابعن لاسػػتراتيجيات الأعمػػاؿ  ػػن تاقيػػؽ الميػػزة الت ا سػػية 4102)  ػػذى عبػػود.  ػػاكرم -
المسػػتدامة لمم جمػػات المصػػر ية  ػػن العػػراؽ. رسػػالة دكتػػوراةم كميػػة الايتصػػادم 

 جامعة دم ؽ.
(. وايػػػع ومتهمبػػػات التةهػػػيه الاسػػػتراتيجن 0282ال ػػػتريم عبػػػد العزيػػػز بػػػف  اصػػػر بػػػف عبػػػد العزيػػػز ) -

م جامعػة مجمدة العمدوم التربويدةبالجامعات السعودية لتاسيف يدرتاا الت ا سية. 
 .431-442رجبم  م(1)الإماـ مامد بف سعود الإسلبميةم 

(. الإدارة الاسػتراتيجية وييػادة التتييػر ودورهمػا  ػن تاقيػؽ وب ػاس الميػزة الت ا سػية 4101 توحم مامد. ) -
الجمفػةم كميػة م جامعػة عا ػور زيػاف اقتصدادية مجمدة دفداتر ن بيئػة الأعمػاؿ. 

 (م08) 2م الجزائػػػػػػرم العمػػػػػػوـ الايتصػػػػػػادية والعمػػػػػػوـ التجاريػػػػػػة وعمػػػػػػوـ التيسػػػػػػير
 . 002-014 سبتمبرم

(. متهمبػػات تاقيػػؽ الميػػزة الت ا سػية لجامعػػة الم صػػورة  ػػن 4103 ػمبنم أمػػا ن عبػػد العجػػيـ مػرزوؽ. ) -
 رسالة دكتوراةم كمية التربيةم جامعة الم صورة. العالمية.ضوس بعض الةبرات 

(. تهػوير دور إدارة 4140م م ػاؿ ر ػاد؛ السػيدم عمػن السػيد )حعبػد الفتػاالصاويم  وزيػة عمػن مامػد؛  -
م مجمدددة مسدددتقبل التربيدددةجامعػػة السػػويس لتاقيػػػؽ الت ا سػػية ادراسػػػة تاميميػػةا. 

 .481-044يرم ي ا (م081) 43المركز العربن لمتعميـ والت ميةم 
(. القيمػػػة الت بؤيػػػة لمعػػػايير القبػػػوؿ المسػػػتةدمة  ػػػن جامعػػػة القػػػدس 4108صػػػباحم عبػػػد الاػػػادي وجيػػػم ) -

المفتواػػػػػػة بالمعػػػػػػدؿ التراكمػػػػػػن الجػػػػػػامعن التةصصػػػػػػن  ػػػػػػن تةصػػػػػػ، المتػػػػػػة 
مجمدددة جامعدددة القددددس المفتوحدددة لسبحددداث والدراسدددات التربويدددة الإ جميزيػػػة. 

 . 401-038م سبتمبرم (2) 0 م مسهيف موالنفسية
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 (. وايػػػع القػػػدرة الت ا سػػػػية لقهاعػػػات الصػػػ اعات التاويميػػػة  ػػػن مصػػػػر4140م ػػػار  بيػػػؿ ) صػػػبريم -
م كميػػػػػة التجػػػػػارة المجمدددددة العمميدددددة لمدراسدددددات التجاريدددددة والبيئيدددددةوالسػػػػعودية. 
 .442-414(م 0) 04 السويسمجامعة ي اة  بالإسماعيميةم

(. جػػودة التعمػػيـ العػػالن ومعػػايير الاعتمػػاد الأكػػاديمن اتجربػػة التعمػػيـ 4114صػػبريم هالػػة عبػػد القػػادر ) -
المجمددددة العربيددددة لضددددمان الجددددودة التعمدددديم الجػػػػامعن الةػػػػا،  ػػػػن الأردفا. 

 م الأما ة العامة لاتااد الجامعات العربيػةم جامعػة العمػوـ والتك ولوجيػاالجامعي
 .021-023 (م2) 4 مبص عاس

المؤتمر العممي السدنوي (.  جاـ لمتعميـ العالن مف بعد تصور مقترح. 4113ويم بيومن مامد )ضاا -
م بورسػػػعيدم الجمعيػػػة مدددن بعدددد فدددي الدددوطن العربدددي التعمددديم-عشدددرالسدددادس 

المصػػػرية لمتربيػػػة المقار ػػػة والإدارة التعميميػػػة وكميػػػة التربيػػػة ببورسػػػعيدم جامعػػػة 
 .142-123م بورسعيدم ي اير

التعميم العدالي والتنميدة فدي العدراق (. 4108عمر جاسـ؛ ال عيمنم صلبح عبد القادر )العا نم هارؽ  -
. م جمػػػة الأمػػػـ المتاػػػدة لمتربيػػػة والعمػػػوـ والكقا ػػػةم الواقددد ل التحددددياتل ا فددداق

 مكتب اليو سكو بالعراؽم كا وف الأوؿ.
ا سية لجامعة الممػؾ سػعود (.  موذج مقترح لر ع القدرة الت 4102العباديم عبد اه بف امديف إبراهيـ ) -

المجمدددة التربويدددة الدوليدددة  ػػػن ضػػػوس معػػػايير التصػػػ يفات العالميػػػة لمجامعػػػات. 
 .842-811 آذارم (م8) 1 م دار سمات لمدراسات والأبااثمالمتخصصة

عبػاسم آمػاؿ العربػاوي ماػدي؛ عبػػاسم عبػد السػلبـ ال ػبراوي؛ أبوسػػميمةم عبيػر  تاػن؛ الكيلب ػنم هيػػكـ  -
مجمددة كميددة (. القػػدرة الت ا سػػية بمػػدارس التعمػػيـ الف ػػن. 4140اه ) مامػػد عبػػد

 .403-044يوليوم (م 82)جامعة بورسعيدم كمية التربيةم م التربية
(. مػػداةؿ تاقيػػؽ 4140عبػػاسم مامػػد السػػيد؛ وهبػػةم عمػػاد صػػموئيؿ؛ مامػػدم رضػػا بةيػػت مصػػهفر ) -

يػػػػة )دراسػػػػة القػػػػدرة الت ا سػػػػية لمجامعػػػػات المصػػػػرية  ػػػػن ضػػػػوس التصػػػػ يفات الدول
السػػ ة  (م2) م كميػػة التربيػػةم جامعػػة سػػوهاجممجمددة شددباب البدداحوينميدا يػػة(. 

 .833-824 أبريؿم(م 3)
اشدارة التعميميدددة وصددددن  القدددرار التعميمددددي بدددين المركزيددددة (. 4114عبػػػد العػػػاؿم أامػػػد عبػػػػد ال بػػػن ) -

 . الهائؼ  مكتبة الجيؿ الجديد.واللامركزية
كمػػدةؿ اسػػتراتيجن لػػدعـ  LSS(. مقومػػات تهبيػػؽ السػػتة سػػيجما الر ػػيقة 4101عبػػد العزيػػزم أامػػد ) -

م كميػة مجمة دراسات تربويدة ونفسديةالت ا سية المستدامة لمجامعات المصػرية. 
 .824-818(م ي ايرم 41م )التربيةم جامعة الزيازيؽ
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يػػػػزة الت ا سػػػػية  ػػػػن الجامعػػػػات (. تصػػػػور مقتػػػػرح لتاقيػػػػؽ الم4141العبػػػػد المهيػػػػؼم عمػػػػاد بػػػػف سػػػػيؼ. ) -
مجمددة دراسددات عربيددة فددي التربيددة . 4181السػعودية  ػػن ضػػوس رؤيػة المممكػػة 

 .412-030(م مارسم 004)رابهة التربوييف العربم القاهرةم  وعمم النفس 
(. توجيػػم سياسػػة القبػػوؿ  ػػن الجامعػػات  ػػن جػػؿ التػػوازف بػػيف 4108عسػػقوؿم مامػػد؛ أبوعػػودةم مامػػد ) -

لعػػالن وااتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ  ػػن العمميػػة التعميميػػة بتػػزة. مةرجػػات التعمػػيـ ا
م الجامعػة آفاق مسدتقبمية –المؤتمر الدولي لمتعميم العالي في الوطن العربي 

 .48-0م ي اير مبتزة الإسلبمية
م تهػػػوير أداس معاهػػػد الباػػػوث الاست ػػػارية (4103) فعبػػػد الػػػراماه بػػػف  العصػػػيمنم  ػػػورة ب ػػػت عبػػػد -

مجمدة  . ن ضوس معايير التميز المؤسسن  تصػور مقتػرحبالجامعات السعودية 
كميػة الب ػات  موالتربيدةالبحث العممي في التربيةل كمية البنات لددداب والعمدوم 

 .834-842م (04) 3  مسمجامعة عيف للآداب والعموـ والتربيةم 
 القػدرة تاقيػؽ متهمبػات ضػوس  ػن مصػر  ػن الجػامعن التعمػيـ سياسػة (. تهػوير4102عػلبـم  وزيػة ) -

 .ب اا جامعة التربيةم كمية م  ورةم غير ماجستير رسالة .الت ا سية
(. تسػػويؽ الةػػدمات كمػػدةؿ لتهػػوير الت ا سػػية لمجامعػػات  ػػن مصػػر  ػػن 4140عمػػرم اسػػاـ سػػمير ) -

م كمية مجمة دراسات في الطفولة والتربيةضوس مدةؿ بعض الةبرات الدولية. 
 .224-203يوليوم (م 03)التربية لمهفولة المبكرةم جامعة أسيوهم 

(. تصػػػور مقتػػرح لتاقيػػؽ القػػػدرة الت ا سػػية بالجامعػػات المصػػػرية  4104عيػػدم ه يػػة جػػػاد عبػػد التػػالن ) -
م كمية التربيػة بق ػام جامعػة مجمة العموم التربويةدراسة ميدا ية بجامعة أسواف. 

 .481-014أبريؿم (م 84)ج وب الواديم 
(. الجػودة ال ػاممة مػدةؿ لتاقيػؽ لميػزة الت ا سػية  ػن مؤسسػات 4102هاهوحم مسػعود. )يادةم سميـم  -

 م جامعػػػة بات ػػػة الاػػػاج لةضػػػرم الجزائػػػرممجمدددة الاقتصددداد الصدددناعيالتػػػنميف. 
 . 420-484ديسمبرم  (م08)

مة (. أكر أبعاد الم جمة الريادية  ن تاقيؽ الميزة الت ا سية المستدا4102القر ةم لميس يوسؼ أامد. ) -
)دراسة ميدا ية  ن الم روعات الصتيرة والمتوسهة الاجـ  ػن مدي ػة عمػاف(. 

 رسالة ماجستيرم كمية الأعماؿم جامعة ال رؽ الأوسه.
(. إدارة رأس المػاؿ الفكػري بالجامعػات المصػرية 4104إبػراهيـ مرعػن ) ير نم أسامة مامود؛ العتيقػنم -

مجمدددة الجمعيدددة المصدددرية كمػػػدةؿ لتاقيػػػؽ يػػػدرتاا الت ا سػػػية  تصػػػور مقتػػػرح. 
م الجمعيػة المصػرية لمتربيػة المقار ػة والإدارة لمتربية المقارندة واشدارة التعميميدة

 .882-448 و مبرم  (م83) 02التعميميةم القاهرةم 
(. تهػػوير سياسػػة القبػػوؿ  ػػن الجامعػػات السػػعودية لتاقيػػؽ 4103القر ػػنم اػػواس ب ػػت مامػػد بػػف عمػػن ) -

مجمدددة العمدددوم  .تجػػػارب العالميػػػة  تصػػػور مقتػػػرالقػػػدرة الت ا سػػػية  ػػػن ضػػػوس ال
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-0 (م أغسػػهسم41) 4 غػػزةم م المركػػز القػػومن لمباػػوثمالتربويددة والنفسددية
88.  

(. آليػػػات تاقيػػػؽ الت ا سػػػية لمجامعػػػات المصػػػرية  ػػػن مجتمػػػع 4103متػػػولنم السػػػيد عبػػػد المػػػ عـ عمػػػر ) -
 42م المركػز العربػن لمتعمػيـ والت ميػةم مجمة مسدتقبل التربيدة العربيدةالمعر ػة. 

 .242-188(م القاهرةم مارسم 000)
(. دراسػػػػة مقار ػػػػة لبػػػػرامف المسػػػػارات التنهيميػػػػة لمجامعػػػػات بػػػػبعض 4104مامػػػػدم كابػػػػت امػػػػدي كابػػػػت ) -

مكا ية الإ ادة م اا  ن مصر.  مجمة التربية الجامعات الأسترالية والبريها ية وام
قاهرةم الجمعيػة المصػرية لمتربيػة المقار ػة والإدارة م الالمقارنة واشدارة التعميمية

 .884-048(م 2(م الس ة )00التعميميةم )
(. تػدويؿ التعمػػيـ الجػامعن كمػػدةؿ لزيػادة القػػدرة الت ا سػية لمجامعػػات 4102مػػاهر أامػد اسػػف ) مامػدم -

المصػػػػػرية  آراس عي ػػػػػة مػػػػػف أعضػػػػػاس هيئػػػػػة التػػػػػدريس  ػػػػػن بعػػػػػض الجامعػػػػػات 
 44 الكويػػػػتمجامعػػػػة  مم مجمػػػػس ال  ػػػػر العممػػػػنالمجمددددة التربويددددةالمصػػػػرية. 

 .403-020ديسمبرم (م 008)
(. تصػور مقتػرح لترسػيخ أةلبييػات الأعمػاؿ لر ػع القػدرة الت ا سػية 4104مامدم مدياة  ةري مامود ) -

(م 10)م كميػػة التربيػػةم جامعػػة سػػوهاجم المجمددة التربويددةلمجامعػػات المصػػرية. 
 .183-224 مايوم

(. العدالػػػة الاجتماعيػػػة التائبػػػة بػػػيف التعمػػػيـ العػػػاـ والةػػػا، ودور 4102المهيػػػؼ ) مامػػػودم عمػػػاد عبػػػد -
ورقددة عمددل مقدمددة لممددؤتمر العممددي العربددي التاسدد  )الدددولي الدولػػة  اوهػػا. 

م جمعيػػػػة الكقا ػػػػة مػػػػف أجػػػػؿ الت ميػػػػة السددددادس( التعمدددديم والعدالددددة الاجتماعيددددة
 أبريؿ.م 41- 42الفترة  م بالا تراؾ مع جامعة سوهاج

(. 4141والكقا ػػة ) ركػػز الإيميمػػن لمجػػودة والتميػػز  ػػن التعمػػيـ؛ وم جمػػة الأمػػـ المتاػػدة لمتربيػػة والعمػػـالم -
الخطدددة الاسدددتراتيجية العامدددة لممركدددز اشقميمدددي لمجدددودة والتميدددز فدددي التعمددديم 

 . الرياضم إصدارات اليو سكو.(2115-2121)
(م الإبػداع التك ولػوجن وت ميػة الميػزة الت ا سػية دراسػة االػة 4102مسعودةم العمػري؛ ماجػدةم ايػوا ن. ) -

 1م جامعػػػة الجزائػػػرم مجمدددة المؤسسدددة. Freeمؤسسػػػة الاتصػػػالات الفر سػػػية 
 .804-441(م 1)

(.  ػػؾ الا ػػتباؾ بػػيف اسػػتكماؿ الدراسػػة الكا ويػػة وامتاػػاف أو مسػػابقة دةػػوؿ 4113مصػػهفرم صػػلبح ) -
ورقددة عمددل مقدمددة إلددى المددؤتمر القددومي لتطددوير التعمدديم الوددانوي امعػات. الج

 (م القاهرةم مايو.8م )وسياسات القبول بالتعميم العالي
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سياسات القبول بمؤسسات التعميم العدالي اززمدة والحدل قورقدة سياسدات (. 4102مصهفرم مامػد ) -
لبدددائل عدن إشددكاليات سياسددة القبدول بمؤسسددات التعمدديم العدالي فددي مصددر وا

 . القاهرةم المفوضية المصرية لماقوؽ والاريات.المقترحة
(. آليػات اسػتةداـ الػذكاس الت ا سػن لتاقيػؽ الميػزة الت ا سػية  ػن الجامعػات 4141متػاوريم هالػة أمػيف ) -

م الجمعيػػة المصػػرية لمتربيػػة المقار ػػة والإدارة مجمددة اشدارة التربويددةالمصػػرية. 
 .442-032(م أكتوبرم 2الس ة )م (43) مالقاهرة التعميميةم

(. تهػػوير  جػػـ القبػػوؿ بالجامعػػات 4104مامػػد  تاػػن عمػػن؛ العتيبػػنم م صػػور بػػف  ػػايؼ ) موسػػرم -
مجمددة دراسددات عربيددة فددي العربيػػة  ػػن ضػػوس الاتجاهػػات العالميػػة المعاصػػرة. 

 .000-22(م أكتوبرم 81) 0 مم الرياضالتربية وعمم النفس
أبعاد إدارة المعر ة  ػن تاسػيف الميػزة الت ا سػية )دراسػة ميدا يػة (. دور 4104 مةم عامر ) ميام عمن؛ -

م سمسػمة مجمة جامعة تشرين لمبحدوث والدراسدات العمميدة ن جامعة ت ريف(. 
 .031-014م (4) 20جامعة ت ريفم م العموـ الايتصادية والقا و ية

لمصػػرية  ػػن ضػػوس (. تعزيػػز القػػدرات الت ا سػػية لمجامعػػات ا4140هػػلبؿم مامػػد سػػعيد عبػػد المهمػػب ) -
مجمددددة اشدارة التربويددددة  الجمعيددددة المصددددرية لمتربيددددة الر ػػػػاية الاسػػػػتراتيجية. 

 .882-424ي ايرم  (م3(م الس ة )44) القاهرةم مالمقارنة واشدارة التعميمية
مجمددة (.  جػػاـ مقتػػرح لمقبػػوؿ بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالن  ػػن مصػػر. 4113الالبلػنم ال ػػربي ن الالبلػػن ) -

م ي ػاير (م00م كمية التربية ال وعيةم جامعػة الم صػورةم )لنوعيةبحوث التربية ا
822-828. 

سمسددمة دوريددة ت ددتم بقضددايا جسػػر الت ميػػة (. القػػدرة الت ا سػػية ويياسػػاا. 4112وديػػعم مامػػد عػػد اف ) -
(م السػ ة 42)المعاػد العربػن لمتةهػيهم الكويػتم  مالتنمية في ازقطار العربيدة

 . 43-0م (م ديسمبر4)
تقرير (. التقرير الوه ن اوؿ تهور التعميـ  ن المممكة العربية السعودية. 4113وزارة التربية والتعميـ ) -

 . و مبر 43-42م ج يؼ  ( لممؤتمر الدولي لمتربية44مقدم بالدورة )
. تقريػر م ػروع تهػوير (2112-2112مشروع تطوير التعميم العالي )(. 4113وزارة التعميـ العػالن ) -

مػػػارس  40إلػػػر  4114عػػػف التقػػػدـ الماػػػرز ةػػػلبؿ الفتػػػرة مػػػف  ي ػػػاير التعمػػػيـ 
4113. 

مجمدددة أبحددداث ودراسدددات (. الت ا سػػػية والميػػػزة الت ا سػػػية  ػػػن م جمػػػات الأعمػػػاؿ. 4140اليػػػاسم سػػػالـ ) -
مةبػػػر الدراسػػػات -م جامعػػػة مامػػػد الب ػػػير الإبراهيمػػػن بػػػرج بػػػوعريرج التنميدددة

 .423-481 (م جوافم0) 3والباوث  ن الت مية الريفيةم 
(.  اػػو تسػػيير إسػػتراتيجن لممعر ػػة والميػػزة الت ا سػػية 4112) سػػملبلن؛ وصػػاؼم سػػعيدي. ياضػػيةم -

الممتقى الدولي حول المعرفة الركيدزة الجديددة والتحددي لممؤسسة الايتصاديةم 
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 ػػػو مبرم جامعػػػة  08-04م الفتػػػرة مػػػف  التنافسدددي لممؤسسدددات والاقتصددداديات
 . 24-82(م 08الجزائرم ) بسكرةم

(م القػػػػػاهرة  مركػػػػػز 012م )مجمدددددة مسدددددتقبميات. 40(. التعمػػػػػيـ العػػػػػالن  ػػػػػن القػػػػػرف 0443و سػػػػػكو )الي -
 مهبوعات اليو سكو.

المددؤتمر اشقميمددي (. التقريػػر الإيميمػػن. 4114اليو سػػكوم مكتػػب الإيميمػػن لمتربيػػة  ػػن الػػدوؿ العربيػػة ) -
العربيدددة العربددي حدددول التعمددديم العدددالي )إنجدددازات التعمدديم العدددالي فدددي البمددددان 
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