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 دراسة مقارنة لمصادر تمويل بعض الجامعات الأجنبية..
مكانية الإفادة منها في الجامعات  المصريةالحكومية  وا 

 إعداد                                                               
 د. أمل سعيد حباكه                                                                     

 التربية المقارنة والادارة التربوية مدرس
 جامعة حموان –كمية التربية                                                                        

 ملخص البحث: 

الشريان المغذي الذي تعتمد ىو المدخل الحاكم لمستوى منظومة التعميم باعتباره التمويل يعد 
، وفي قدرتيا عمى التنافس مع الجامعات الأخرى في تحقيق أىدافياالجامعية عميو المؤسسات 

لعممية التنمية  المتطمبةلطاقات البشرية ا المحمية والعالمية، وأيضا في قدرتيا في إعداد
بسبب  قضية متجددة دوما؛ لذا يعد التمويل من حيث إعدادىا كما ونوعاً  لبلادافي  الاقتصادية
 . العالمي، وارتفاع تكمفة نظام التعميم الجامعي الاقتصاديالنظام  فيالتغيرات 

 لذا؛ ييدف البحث الحالي إلى الاستفادة من خبرات بعض الجامعات الأجنبية لمتوصل إلى
، واتبع المنيج المقارن، تمويل الجامعات الحكومية المصريةإجراءات مقترحة لتعزيز مصادر 

وتضمنت نتائجو: ضرورة الاعتماد عمى مصادر متعددة لتمويل الجامعات الحكومية المصرية 
بما يضمن ليا البقاء والاستمرار والتنافسية في ظل التغيرات العالمية والمحمية المتواترة، 

الشراكة مع القطاع  –الدولي والمنح الدراسية  التعميم –وتتضمن ىذه المصادر )الوقف 
 الخاص(.

كما توصل البحث إلى بعض المتطمبات التي تستمزم تعزيز تنوع وتعدد مصادر التمويل 
لمجامعات المصرية، منيا: ضرورة إنشاء إدارة مستقمة داخل الجامعات، ميمتيا: إدارة 

ىذا بالإضافة واستثمار أوقاف وأملاك واستثمارات الجامعة بكفاءة وفاعمية ووضوح وشفافية؛ 
والجامعات  –بأىمية المشاركة في تمويل التعميم عامة ي الاجتماعي الوع إلى ضرورة نشر

يجب الحكومية خاصة من أجل تحقيق التنمية المستدامة لمجامعات الحكومية المصرية، كما 
قلاليتيا وفاعميتيا في تحقيق الأىداف ضمان است؛ لبالأوقاف تبسيط القوانين المتعمقةتشريع و 

 لمصرية.المنشودة لمجامعات الحكومية ا
كما يجب تنويع البرامج والتخصصات لجذب الطلاب من جميع أنحاء العالم، وتسييل 
إجراءات الحصول عمى المنح الدراسية، ومساعدة الطلاب في الحياة الجامعية، والمعيشية. 
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كما يجب إنشاء لجنة تتبع الجامعة لإبرام العقود البحثية والاستشارية مع القطاعات الخاصة؛ 
 ىدافيا وأىداف الجامعة في آن واحد.لتحقيق أ
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And the Possibility Of Benefiting From It In Egyptian Public Universities 
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 Summary: 
 

Funding is the governing entrance of the education system level as it is the 
Nutritious artery on which university institutions depends on in achieving their 
goals, also in their ability to compete with other local and international universities. 
Also it effected in their ability to prepare the human energies required for the 
economic development process in the country in terms of quantity and quality. 
Therefore, funding is an ever-renewing issue due to the changes in the global 
economic strategy, and the high cost of the university education system. 
SO, the research aims at benefit from the experiences of some foreign universities 
to come up a proposed measures to enhance the sources of funding for Egyptian 
public universities. The study followed the comparative approach. The results of 
the research included: the need to rely on multiple sources to finance the Egyptian 
public universities to ensure their survival, continuity, and competitiveness in light 
of global and local frequent changes. These sources include (endowment - 
international education and scholarships - partnership with the private sector). 
The research also found some requirements that necessitate enhancing the diversity 
and multiplicity of funding sources the Egyptian public universities, like , the need 
to establish an independent administration within universities, whose mission: 
managing and investing endowments, property, and university investments with 
efficiency, effectiveness, clarity, and transparency; This is in addition to the need 
of spreading social awareness of the importance of participating in financing 
education in general - and public universities in particular, to achieve sustainable 
development for Egyptian public universities. Laws related to endowments must be 
enacted and simplified; To ensure its independence and effectiveness in achieving 
the desired goals of Egyptian public universities. 
Programs and majors should also diversify to attract students from all over the 
world. Moreover, facilitate procedures for obtaining scholarships and assist 
students in university life, and accommodation should be fluid. A committee of the 
university must be established to follow the university to make contracts, and to 
consult with the private sectors; to achieve its goals and the university's goals at the 
same time. 
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 مقذمة: 

يدت جميورية مصر العربية تطورات بارزة في التعميم عامة، والتعميم الجامعي خاصة، ش
وتشير تقارير المتابعة لمؤسسات التعميم الجامعي إلى وجود زيادة مطردة في أعداد الجامعات، 
سواء عمى المستوى الحكومي أو الجامعات الخاصة أو الأىمية. ولعل اليدف الرئيس 

وسع ىو التنمية الاقتصادية لمدولة بكافة أشكاليا، فالجامعات ىي المؤثر والجوىري من ىذا الت
 الأىم عمى المكون الاقتصادي والاجتماعي والثقافي في كل المجتمعات. 

 الجامعيمؤسسات التعميم أبعادىا واَثارىا، فإن المعاصرة وتعدد  تسارع وتيرة التغيراتمع و 
 ، كما تزايدت الحاجة لرفعلأنشطة التي تقوم بياضغوطاً متزايدة لتحسين الخدمات واتواجو 

مم تعد نظم الأداء التقميدية المعرفة؛ فوقدرتيا التنافسية في عصر  الجامعاتكفاءة وفعالية 
الفرص والتحديات المستقبمية والمتوقعة. ولذا، قادرة عمى إعطاء صورة متكاممة وشاممة عن 

وفى ، صف بالمرونة في بنيتيا، وفى مساراتياأن تت الجامعية النظم التعميمية فقد وجب عمى
، كمتطمب ضروري لاستيعاب وطرق تمويميا مناىجيا وتخصصاتيا، وفى وسائل تقويميا

 ية،مشكلات الاقتصادلحل الو  ،سوق العملفي ومواجية الحاجات المتجددة  ،التغيرات الكبرى
 مطالب الحياة الاجتماعية والثقافية.الاستجابة لو 

قد  عامة؛ والجامعية خاصة، لمتعميم الاقتصاديةأن النظرة  (045 ،5105) الحربيوقد ذكر 
عممية استثمارية  حفحسب، بل أصب لأفرادىاخدمة تقدميا الدولة  مجرديعد  لم بحيث تغيرت
؛ فقد أصبح التعميم موردا اقتصاديا استراتيجيا وقواه البشرية المجتمعتنمية طاقات  إلى تيدف

بكافة احتياجاتو من الكوادر البشرية  المجتمعتزود  التي المتنوعة الطلابية من خلال مخرجاتو
 .الوطني الاقتصاديالذي يساعد عمى تعزيز النمو  بالشكل المتخصصة

، وفي في تحقيق أىدافياالجامعية التمويل الشريان المغذي الذي تعتمد عميو المؤسسات ويعد 
من حيث إعدادىا كما  البلادفي  الاقتصاديةلطاقات البشرية المتنوعة لعممية التنمية ا إعداد

ونوعاً، ويعتمد نجاح الخطط التعميمية والبحثية عمى نمط وكفاية التمويل الذي تحصل عميو 
 الجامعية.المؤسسات ىذه 

بنسبة ما  تقاسأىمية التعميم في أي مجتمع ( إلى أن 3، 5106قد أشارت دراسة الدىشان )و 
حيث يشكل موضوع الإجمالي؛ إلى الناتج القومي نسبة عمى التعميم ىذا المجتمع  ينفقو

وذلك باعتباره منظومة  ،عمى التعميم وتمويمو المدخل الحاكم لمستوى منظومة التعميم الإنفاق
 .والثقافية لممجتمع والاجتماعية الاقتصاديةفرعية تؤثر وتتأثر بالظروف 
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تواجييا النظم التعميمة  التي المشكلاتمن أعقد ( أن 3، 5106ة الدىشان )وقد أشارت دراس
الحصول عمى و أ الإنفاقخاصة مشكمة بصفة  أو الجامعي التعميم العاليو  ،بصفة عامة

 اختلافتواجو الكثير من دول العالم، برغم  التيتمويل، والتي تعتبر من القضايا الميمة ال
النظام  فيبسبب التغيرات  قضية متجددة دوما وىيل منيا، ك في الاقتصاديمستويات النمو 

 .العالمي، وارتفاع تكمفة نظام التعميم الجامعي الاقتصادي
التي تواجو النظم  المشكلاتمن أىم يعد التمويل الحصول عمى  ويتضح مما سبق أن

في سباق مستمر من  والجامعية في الدول المختمفة. ولذا، فقد أصبحت الجامعات التعميمية
الذي يمكنيا من التنافس في عصر الاقتصاد القائم عمى المعرفة؛ فيي التمويل  توفيرأجل 

المحرك الأساسي لتنمية المجتمع في كافة مجالاتو؛ مما يتطمب منيا جودة في المخرجات 
ريس، والخدمات والمعرفة التي تقدميا، وأيضا جودة في قياميا بوظائفيا؛ التي تتضمن: التد

 والبحث العممي، وخدمة المجتمع بشكل كفؤ وفعال.
 :مشكلة البحث

تشيد الجامعات المصرية عامة؛ والحكومية خاصة العديد من أوجو التطوير عمى مختمف 
الأصعدة، في إطار رؤية منظوميو متكاممة تستند في تنوع برامجيا ودقة مؤشراتيا إلى رؤية 

تعمل مصر ، حيث اقتصاد تنافسي ومتنوععمى:  والتي أكدت في ىدفيا الثالث 5131مصر
كما تعمل عمى تحقيق التحول الرقمي ورفع  ،عمى تحقيق نمو اقتصادي قائم عمى المعرفة

دمج تطوير آليات  ة، ومن الأىداف الاستراتيجية لمرؤيالاقتصاد في تنافسيةالمرونة و الدرجة 
  (0202)رؤية مصر . القطاع غير الرسمي في الاقتصاد

أن تأخذىا الجامعات عدد من المحاور التي يجب وبذلك يتضح أنو قد ورد في الرؤية 
وتعمل في إطارىا كافة  منياالتي تنطمق  المرجعيةبمثابة  فالرؤية ؛بعين الاعتبار الحكومية

لجامعات الحكومية المصرية؛ التي يجب أن تحرص عمى جذب ا: ومنيا ،مؤسسات الدولة
ثماراتو داخل الجامعة؛ لتحقيق أىداف كل منيما؛ وحتى يتسنى ليما القطاع غير الرسمي باست

 القيام بدورىما في تنمية المجتمع وتطويره، وتعزيز البحث العممي من أجل خدمة المجتمع. 
بشكل رئيس عمى المصدر أن الجامعات الحكومية المصرية تعتمد وعمى الرغم مما سبق إلا 

؛ بحيث لا يحقق الأىداف محدوديةالضعف وال، والذي يعاني من في التمويل الحكومي
تخصصو الدولة المصرية لتمويل التعميم  ماولا يمبي متطمبات التنمية؛ ف التنموية المنشودة؛

مازال منخفضا  أنو إلاالجامعي من الموازنة العامة لمدولة بالرغم من زيادتو سنويًا، الحكومي 
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ولعل  ،التضخم معدلاتوارتفاع  الطلابومتدنيًا بشكل عام، نظًرا لمزيادة الممحوظة في أعداد 
متعميم الجامعي بالموازنة العامة لمدولة، يجعميا عرضة لمتأثر المالية لمخصصات الارتباط 

 (75، 5150. )مصطفى،دلاالتي تمر بيا الب الاقتصادية الأزماتأو  بالتحولات
ضعف كفاءة نظام التعميم أن ( 76، 5150)فقد أكدت دراسة مصطفى  وبناء عمى ما سبق

يو، خاصة في ظل كنتيجة طبيعية لزيادة العبء التمويمي عمالحكومي بمصر جاء الجامعي 
عمى ر غير قاد ىذا النوع من التعميم مما جعلالحكومية، وعدم كفايتيا؛ عجز الموارد المالية 

.تحقيق الجودة  
( إلى وجود بعض المشكلات التي تواجو التعميم 70، 5109)د الجميل كما أشارت دراسة عب 

عجز الموارد المالية الحكومية وعدم العالي والجامعي الحكومي في مصر والتي تتضمن: 
في شكل منح أو قروض  الذي يتمثل لخارجيا والتمويل ،محدودية التمويل الذاتي، و كفاءتيا
 والجامعي. المدني في استثمارات التعميم العالي المجتمعضعف مشاركة و  ،خارجية

ميم الجامعي ( إلى أن مشكمة ضعف تمويل التع70، 5109وقد أشارت دراسة الدسوقي ) 
دراسة  والبحث العممي تأتي عمى قمة مشكلات التعميم العالي والجامعي بمصر. كما أشارت

لتعميم العالي والجامعي الانفاق الحكومي عمى قطاع ا انخفاض( إلى 519، 5109رفاعي )
بمصر، بالإضافة إلى إن عممية توفير الموارد المالية ليذا النوع من التعميم، والانفاق عميو تعد 
من الإشكاليات التي تواجو الحكومات المتعاقبة في مصر عند ترتيب أولوياتيا، ورؤيتيا عند 

 توزيع الموازنة العامة لمدولة.  
والجامعي  التعميم العالي ( إلى بعض مشكلات70، 5109)كما أكدت دراسة عبد الجميل 

، ثم الإداريةالخمل في المنظومة  الأىميةتمييا من حيث منيا: ضعف الانفاق، ، الحكومي
التعميم في ظل محدودية ىذا عمى  الاجتماعيزيادة الطمب مشكمة مشكمة المجانية، ثم 

 . مصادر التمويل الحكومي
عميو،  أو الإنفاقالجامعي، العالي و فير الموارد المالية لمتعميم عممية تو ويتضح مما سبق أن 

الحكومي التي تواجو منظومة التعميم الجامعي  الإشكالياتمن أىم تعد  الإنفاقوحجم ىذا 
؛ فقد أكدت دراسة واجو الحكومات المتعاقبة في مصرتالمصري، بل ومن أبرز التحديات التي 

عمى التعميم الجامعي يكاد يكون ىو العامل  الإنفاقت تدني مستوياأن  (9، 5105بمتاجي )
 .الرئيس في انخفاض كفاءة ىذا القطاع
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مع نقص التمويل يصعب المحافظة عمى  أن (001، 5105) البربريكما أشارت دراسة  
عمى  (51 ،5109) عبد الحافظ. كما أكدت دراسة التعميمي والبحثي الأداءمعايير جودة 

إنتاج مخرجات ضعيفة  ؛ مما أدى إلىالمصريالحكومي ضعف فعالية نظم تمويل التعميم 
 .النوعية

( أن ىناك انفصال تام بين مؤسسات التعميم 85، 5109)وقد أشارت دراسة عبد الجميل 
القومي؛ الأمر الذي يؤثر عمى التنمية الشاممة والمستدامة لمبلاد  الاقتصادالجامعي ومؤسسات 

 ة لانخفاض القدرة عمى المنافسة العالمية.نتيج
ضافة إلى ما سبق فإن دراسة حسن )  مساىمة الوقف في ( أشارت إلى أن 04، 5104وا 

 ، ويرجع السبب في ذلك إلىتمويل الجامعات والعممية البحثية في مصر ىي مساىمة ضئيمة
عمى  الأفراديشجع  ولايتسم بالمرونة  لاالقانوني  أن الإطار :، منياالأسبابالعديد من 

 الإطاركما أن  ،ييسر لمجامعات والمراكز البحثية إدارة أوقاف خاصة بيا ولا، الإيقاف
التنظيمية التي يمكن أن يتخذىا الوقف،  والأشكاليسمح بتنوع الصور  لا للأوقافالمؤسسي 

والجيات التابعة ليا ىي المنوط  الأوقافوزارات  ، كما أنالواقفين والموقوف عمييم يلائمبما 
 .بالدولة الأوقافبيا إدارة جميع 

 ،الكثير من القيود التي تحد من كفاءتووعمى ضوء ما سبق، يتضح أن التعميم الجامعي يواجو 
مكانية تطوره تتمثل في: ولعل أبرز تمك القيود وأشدىا تأثيراً  ؛وتضعف من جودة مخرجاتو وا 

عات؛ مما أدى إلى قصورىا عن الوفاء باحتياجاتيا والتزاماتيا ضعف التمويل الحكومي لمجام
تجاه تعميم الطلاب، والبحث العممي، وخدمة المجتمع، ىذا بالإضافة إلى محدودية مشاركة 
المجتمع المدني، ومؤسسات القطاع الخاص، وقطاع الأعمال والصناعة، وقمة اسياماتيم في 

 تمويل الجامعات المصرية.
 :ث الحالي يتحدد في الأسئمة التاليةولذا فإن البح
 ما الأسس النظرية لمصادر تمويل الجامعات بما يحقق تميزىا؟  .0
 ما الواقع الراىن لمصادر تمويل الجامعات الحكومية المصرية؟  .5
 ما الواقع الراىن لمصادر تمويل بعض الجامعات الأجنبية المختارة؟  .3
ومية المصرية وبعض الجامعات ما أوجو التشابو والاختلاف بين الجامعات الحك .4

 المختارة؟
 الإجراءات المقترحة لتعزيز مصادر تمويل الجامعات الحكومية المصرية؟ ما .5
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 أهذاف البحث: 

 ييدف البحث إلى:      
 تعرف الأسس النظرية لمصادر تمويل الجامعات بما يحقق تميزىا.  -
 تعرف الواقع الراىن لمصادر تمويل الجامعات الحكومية المصرية.  -
 إدراك الواقع الراىن لمصادر تمويل بعض الجامعات الأجنبية المختارة.  -
تحميل أوجو التشابو والاختلاف بين الجامعات الحكومية المصرية وبعض الجامعات  -

 المختارة.
 .جامعات الحكومية المصريةإجراءات مقترحة لتعزيز مصادر تمويل ال الوصول إلى -

 أهمية البحث:
 وتتمثل أىمية البحث فيما يمي:

 الأهمية النظرية:
لتطوير الرئيس  الداعمالعممية لمبحث الحالي من أىمية التعميم الجامعي باعتباره  الأىمية تكمن

الكوادر البشرية المؤىمة لتحقيق  فيو المسؤول الأول عن إعداد ا؛وتنموي احضاري المجتمع
من أىمية  أيضا كما تنبع أىمية البحث .المجالاتتنمية المجتمع ونيضتو الشاممة في كافة 

الحكومي قضية تمويل التعميم الجامعي باعتبارىا من أىم التحديات التي تواجو أنظمة التعميم 
ادر التمويل ببعض مصر؛ لذا يسيم ىذا البحث في التعرف عمى واقع مصالجامعي في 

التوصل إلى إجراءات مقترحة لتعزيز تعدد مصادر دراسة إمكانية الجامعات الأجنبية، و 
رؤية مصر خاصة وأن التمويل بالجامعات الحكومية المصرية بما يحقق التميز في أدائيا، 

تبني أساليب جديدة لتمويل التعميم الجامعي استجابة لمتطورات ضرورة تدعو إلى م 5131
 .والاقتصادي الإداريحادثة في الفكر ال

 الأهمية التطبيقية:
مقترحة،  إجراءاتما يسفر عنو من  خلالأما القيمة التطبيقية لمبحث الحالي، فتتحدد من 

جودة نظام التعميم في الجامعات الحكومية المصرية؛ حيث إن  تعزيز تعدد مصادر التمويلل
المالية  والاعتماداتديًا مع حجم التمويل الجامعي ومستوى كفاءتو وفاعميتو يتناسب طر 

 الاستراتيجيةمتخذي القرارات . كما يفيد البحث أيضا صناع السياسات التعميمية و المرصودة لو
الجامعي المصري، خاصة في ظل محدودية الحكومي منظومة تمويل التعميم  تطويرفي 
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الأداء المنشودة من ناحية، وتحسين جودة  الأىدافالتمويل الحكومي، بما يضمن تحقيق 
 .من ناحية أخرى اوتطويرى بالجامعات الحكومية المصرية

 

 مصطلحات البحث:

 وتتحدد مصطمحات البحث فيما يمي:
 التمويل: 

التمويل بأنو:  توفير الموارد في شكل المال والجيد أو الوقت،   Mary C.  ( 2019) حددت 
 وتتمقى المؤسسات شكلا من أشكال التمويل لضمان قدرتيا عمى مواصمة خدماتيا. 

بأنو: مجموعة من الأموال والمصادر الأخرى التي  American Heritage (2016)كما عرفتو 
 توجو لغرض محدد. 

والقروض والأموال المقدمة من الحكومة لمساعدة الكميات عمى كما عرف التمويل بأنو: المنح 
نفقاتيا؛ )التي تتضمن: الرسوم الدراسية الجامعية، والكتب المدرسية، وأحيانًا تكاليف المعيشة 

 (Office of the Education Ombudsman,2011,16) لمطلاب(.
ائيا، بأنو: توفير الموارد المالية ومن التعريفات السابقة؛ فقد عرفت الباحثة التمويل تعريفا إجر 

من خلال )الدعم الحكومي، أو المصادر الأخرى كالوقف، والمنح، والقروض، والشراكة مع 
القطاع الخاص والقطاع الصناعي( لمساعدة الجامعات الحكومية المصرية عمى توفير 

ع بجودة، وكفاءة، نفقاتيا؛ حتى تتمكن من القيام بوظائفيا التدريسية والبحثية وخدمة المجتم
 وفاعمية.   

 الذراسات السابقة:

يوجد العديد من الدراسات السابقة العربية والأجنبية المرتبطة بموضوع البحث، وتم تناوليا 
 من الأحدث الى الأقدم، وذلك عمى النحو الآتي:

رؤية مقترحة لتطوير منظومة تمويل التعميم الجامعي  بعنوان:( 0202) مصطفىدراسة   .0
تطوير منظومة تمويل إلى  تىدف؛ التي في ضوء صيغة التمويل القائم عمى الأداء بمصر

التعميم الجامعي في مصر في ضوء صيغة التمويل القائم عمى الأداء، من خلال طرح 
رؤية مقترحة لكيفية تطبيق تمك الصيغة التمويمية عمى ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة 

المنيج  الدراسة اتبعتالسياق الثقافي لممجتمع المصري. في ىذا السياق، وبما يتلاءم مع 
تطوير منظومة تمويل التعميم الجامعي رؤية مقترحة حول إلى  المقارن، وتوصمت الوصفي

https://www.definitions.net/user/63635
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ضوء خبرات بعض الدول  فيفي مصر في ضوء صيغة التمويل القائم عمى الأداء 
 .المتقدمة، وبما يتلاءم مع السياق الثقافي لممجتمع المصري

 Endowment as a Fundraising Tool of theبعنوان:  et al (2020) Stepanovaاسة در .5
Research Universityتمويل الجامعات البحثية في لبديل مصدر  اقتراح ؛ التي ىدفت إلى

أداة لجمع التبرعات لجذب مصادر الوقف  اعتبار، و غياب الدعم الكافي من الحكومة
واتبعت الدراسة المنيج الوصفي. وتوصمت في تمويل بديمة لمجامعات البحثية في أوكرانيا. 

 والتنبؤ بالاستراتيجيات الممكنة لتطويره. كمصدر لمتمويل الثابت، الوقف نتائجيا إلى أىمية
متطمبات تمويل التعميم الجامعي في مصر في ( بعنوان: 0222وآخرون )أحمد دراسة   .3

مجموعة من المتطمبات اللازمة لتطوير تمويل إلى متوصل ت لىدف؛ التي ضوء خبرة ماليزيا
عمى  الدراسة اتبعتالتعميم الجامعي في مصر في ضوء الاستفادة من خبرة ماليزيا، وقد 

تنمية الموارد الذاتية لمجامعات والحد  ضرورةإلى  ت في نتائجياالمنيج الوصفي، وتوصم
 .من التمويل الحكومي

ترحة لتمويل التعميم بالجامعة الإسلامية بالمممكة بدائل مق( بعنوان: 0222) التمامدراسة  .4
مويل التعميم لتمعرفة بدائل  إلىىدفت ؛ التي خبرات العالميةالالعربية السعودية في ضوء 

 المنيجالبحث  تبع، واالعالمية الخبرات ءضو  في المنورة بالمدينة بالجامعة الإسلامية
 التي والأملاك للأراضي الأمثل في نتائجو إلى: ضرورة الاستثمارالوصفي، وتوصل 

 ينسالجامعة، وتح فيلتمويل التعميم  المخصصةالصناديق  الجامعة، وزيادة تمتمكيا
 ومؤسساتاص خال بالقطاع الجامعةقة لاتنظم ع التي الإدارية الاجراءاتوتطوير 
 المجتمع. 

مصر: الضرائب ودورىا في تمويل التعميم العالي في  بعنوان:( 0222دراسة رفاعي ) .5
؛ التي ىدفت إلى الاستفادة من أموال رؤية مقترحة في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة

الضرائب في الانفاق عمى التعميم العالي بمصر، وتخصيص إدارة لجمع الضرائب 
التعميمية لدعم الموارد التعميمية، وتحسين جودة التعميم العالي، وقد اتبعت الدراسة المنيج 

ئي، وتوصمت إلى ضرورة تطوير التشريعات الدستورية والقانونية لدعم الوصفي الاحصا
 وتنفيذ الرؤية المقترحة وبما يتماشى مع الاتجاىات العالمية. 

حوكمة تنويع مصادر التمويل وتحسين الكفاءة ( بعنوان: 0222دراسة العقيل والعيسى )  .6
الدراسة إلى  ؛ ىدفتلأوروبيةالمالية لقطاع التعميم الجامعي: دروس مستفادة من التجربة ا

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
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الاستفادة من استراتيجيات تحسين كفاءة التمويل بالجامعات الأوروبية في تنويع مصادر 
التمويل وتحسين الكفاءة المالية لمؤسسات التعميم العالي بالمممكة العربية السعودية، 

امعات ماليا واتبعت الدراسة المنيج الوصفي. وتوصمت إلى ضرورة زيادة دعم استقلال الج
بالقدر الذي يسمح ليا بتنويع الدخل، وضرورة وضع القواعد المنظمة لمتعاون بين 

  الجامعات والقطاع الخاص لتحقيق الاستفادة القصوى من التعاون بينيم.
 Waqf Institution in Public Universities ofبعنوان:  Johari (2019)  Ismail &دراسة .7

Malaysia: Background, Governance, Organizational  Structure, Objectives and 
Activitiesتطوير مؤسسات الوقف في الجامعات الحكومية في ماليزيا ؛ التي ىدفت إلى ،

تعزز الوقف  واتبعت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت في نتائجيا إلى أن مؤسسات
 عمى توزيع منافع الوقف استدامة؛ مما أدى إلى جيد مع أصحاب المصمحةالتواصل ال

ولياتيم بكفاءة عمى المدى ئالباحثين والموظفين لموفاء بمس، و الطلاب منالمستفيدين 
جميع مصادر مالية خاصة لضرورة وجود ، كما توصمت الدراسة أيضا إلى الطويل

؛ مما يؤدي إلى وتقميل الاعتماد عمى الحكومة الفيدرالية لماليزيا الجامعات الحكومية
 كمصدر لمدخل.رار المالي من خلال تعزيز الأوقاف الاستق

البدائل المقترحة لتمويل التعميم العالي في المممكة  بعنوان:( 0222دراسة الشنيفي ) .8
بدائل  طرح التي ىدفت إلى العربية السعودية عمى ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة؛

العربية السعودية في ضوء تجارب بعض الدول  المممكةمقترحة لتمويل التعميم العالي في 
منيا قدر  الإفادة؛ وذلك من أجل (، اليابانألمانيا، الأمريكية المتحدة )الولايات المتقدمة
 اتبعتالسعودية، وقد  بالمممكةفي إيجاد موارد مقترحة لتمويل التعميم العالي  الإمكان
 ئل مقترحة لتمويل التعميم العاليإلى بدافي نتائجيا  توصمتو  ،الوصفي المنيجالدراسة 

بحاضنات  والاىتمامالبشرية،  المواردالعمل عمى تنمية  يا:أىم بالمممكة العربية السعودية،
التعميم العالي، ومنح  لخصخصة والاتجاهالتكنولوجية، وزيادة الكراسي البحثية،  الأعمال

مواردىا، وتحويل الجامعات  رلاستثماالكافية  والادارية الماليةحيات لاالجامعات الص
 .إنتاج واستثمار وتطوير لمراكز

 Tracking Performance of Corporate Waqf Institutionبعنىان:  Ramli (2018) دراسة .9
via Balanced Scorecard: a Malaysian Case Evidenceتطوير نموذج  التي ىدفت إلى ؛

ىذه الدراسة  واتبعت ،بطاقة الأداء المتوازن تطبيقداء الوقف من خلال لتأثير أقياس 
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 ،المساءلة، و داء الشاملللأنظام قياس  وضع المنيج الوصفي، وتوصمت في نتائجيا إلى
 أفضل في تسيم بشكلإلى جانب وضع استراتيجيات ، مؤسسات الوقفلكفاءة الو  ،والشفافية

 عمى المدى الطويل لممجتمع.  أموال الوقف دعم واستمرارية
تمويل التعميم العالي في مصر: المشاكل والبدائل بعنوان: ( 0222ة بمتاجي )دراس .01

التي ىدفت إلى اقتراح بدائل غير حكومية لتمويل التعميم العالي في مصر،  ؛المقترحة
واتبعت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت إلى ضرورة اتباع بعض السياسات من أجل 
زيادة الموارد المالية الحكومية المخصصة لقطاع التعميم العالي إلى جانب البحث عن 

ي في مصر، ىذا بالإضافة إلى زيادة مشاركة بدائل غير حكومية لتمويل التعميم العال
 المجتمع المدني والأىمي في دعم الجيود الحكومية. 

اتجاىات التحول إلى الجامعة المنتجة " بعنوان: ( 0222دراسة بوفالطة وموساوي ) .00
التي ىدفت إلى  الاستثمارية" كمصدر لمتمويل الذاتي: دراسة حالة جامعة منتوري قسنطينة،

الدول المتقدمة في جامعات الالمتبع في عدد من  وىو النموذج (عة المنتجةالجام) تطبيق
الخدمات التي تقدميا  خلالحيث تعمل الجامعة عمى زيادة مواردىا المالية من  ؛تقنيا

الثقافية تجاه المجتمع في و مع المحافظة عمى التزاماتيا العممية  الإنتاجية،ممؤسسات ل
حتكاك الاعمى تعمل معات المنتجة عن التقميدية، فيي وىذا ما يميز الجا ،الوقت نفسو

التي  أشكال التعاون المختمفة خلالويظير ذلك من  الإنتاجيةمباشر مع المؤسسات ال
، وقد اتبعت بديناميكيتيا المتغيرة تتصفالتنافسية في بيئة تيا في الرفع من قدر  ىاساعدت

 الدراسة المنيج الوصفي التحميمي.
 Financing universities throughبعنىان: Mahamood & Ab Rahman (2015) دراسة  .05

waqf, pious endowment: is it possible?  أىمية الوقف في  توضيح ىدفت إلى؛ انتي
التعميم العالي، وخاصة لمساعدة الطلاب غير القادرين ماديا، واتبعت الدراسة تمويل 

المنيج الوصفي، وتوصمت إلى أىمية الوقف في تقديم المساعدات المالية لمجامعات، 
 ولمطلاب، وأيضا تعزيز الجودة الأكاديمية لمؤسسات التعميم العالي والجامعي. 

 What Do University Endowmentان: بعنىRosen & Sappington (2015) دراسة  .03
Managers Worry About? An Analysis of Alternative Asset Investments and 

Background Income  واتبعت الدراسة لتعميم العالي، في ا الاقتصاد تعزيز ىدفت إلى؛ انتي
معي؛ الجفي تمويل التعميم ا الدور الذي تمعبو الأوقافالمنيج الوصفي، وتوصمت إلى 
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حتى تتمكن الجامعة من أداء رسالتيا المجتمعية، والقيام بأنشطتيا البحثية والتعميمية 
 وخدمة المجتمع بكفاءة وفاعمية.

 Endowment as an Educational Fundraising Toolبعنىان:  Krasulia  (2014) دراسة .04
for Entrepreneurial University: the U.S. Experience versus Ukrainian Reality and 

Perspectives  أفضلالتي ىدفت إلى الاستفادة من خبرة الجامعات الأمريكية في تطبيق ؛ 
 ،في مجال التعميم العالي في أوكرانياتطبيقيا جمع التبرعات من أجل في ممارسات ال

الجامعات الأوكرانية عمى  ةساعدم واتبعت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت إلى
 الاجتماعية، وتمويل الأنشطة المختمفة المتعمقة بالتعميم والبحث، تيارسال مرار فيالاست

نفاقيا عمى التعميم الجامعي. والابتكار  من خلال جمع التبرعات وا 
المشاركة الأىمية في تمويل التعميم الجامعي بعنوان:  (0222)غانم عصام دراسة  .05

 عزيزإلى وسائل لت ؛ التي توصمتالعالمية(بمصر )رؤية استشراقية في ضوء الاتجاىات 
الدراسة عدة  اتبعتو  ،منيا الاستفادةفي تمويل التعميم العالي وزيادة  الأىميةالمشاركة 

إلى وجود حاجة ماسة إلى  وتوصمت .مناىج وىي المنيج التاريخي، والوصفي، والمقارن
عالي عمى زيادة التمويل تطبيق نظم وآليات فعالة من أجل تطوير قدرة مؤسسات التعميم ال

إنشاء إدارات فعالة وجوب إلى  بالإضافة ،الذي تحصل عميو من المنح واليبات الخيرية
 منو بفاعمية. الاستفادةالتمويل المالي لتطوير آليات ي إدارة ومتخصصة ف

دور الوقف الإسلامي في استثمار التعميم العالي في بعنوان:  (0222)دراسة مبروك  .06
دور الوقف في  معرفةإلى ؛ التي ىدفت العالمية والإقميمية )رؤية مستقبمية(ضوء الخبرات 

في مجال  والإقميميةأىم الخبرات العالمية عرضت في التعميم العالي في مصر، و  الاستثمار
إلى ضرورة الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت  تبعتاستثمار الوقف بالتعميم العالي، وا

مؤسسات  يمكن الذي الاستقلال ؛ فيو يحققلتعميم العاليلتمويل مؤسسات االوقف تبني 
إنشاء مجمس وقفي لكل ضرورة وأوصت الدراسة ب ،من تحقيق أىدافيا التعميم العالي

 . تيالايحقق أىدافيا ويحل مشك؛ حتى مؤسسة من ىذه المؤسسات
 The Effects of Higher Education Endowmentبعنىان:  McElhaney (2010) دراسة .07

Management Practices on Endowment Performance  ىدفت إلى تفعيل دور؛ انتي 
واتبعت الدراسة المنيج الوصفي،  ،مصدر أكثر أىمية لتمويل التعميم العاليكالأوقاف 
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ئو؛ خاصة تعزيز أداو  دارة الوقفلإممارسات التحديد وتنفيذ أفضل وتوصمت إلى ضرورة 
 .الاستثمارمع التعقيد المتزايد في أسواق 

مؤسسات العمل الخيري وضرورات إصلاح ، بعنوان: (0222)غانم إبراهيم دراسة  .08
تفعيل وتطوير نظام الوقف حتى يمكنو النيوض  ؛ التي ىدفت إلىنظام الوقف في مصر

إلى ، وتوصمت مقارنالمنيج الالدراسة  تتبعابدور فعال في خدمة المجتمع بشكل عام، و 
في المنظومة القانونية لموقف لتشجيع أصحاب  الأساسية لاتالتعديضرورة القيام ببعض 

ويجب أن يتم ذلك في إطار خطة شاممة  الاجتماعي،رأس المال عمى القيام بدورىم 
 .الثقة في نظام الوقف والتشجيع عميو ةلاستعاد

ضرورة : اتفق مع الدراسات السابقة فيويتضح من العرض السابق أن البحث الحالي  
الاعتماد عمى التمويل الحكومي كمصدر لمتمويل، واقتراح أن تكون ىناك مصادر تقميل 

أخرى مستدامة لتمويل التعميم العالي، وقد اتفق في ذلك مع دراسة غانم ومبروك وأحمد 
البحث مع دراسة غانم في اتباع  ؛ كما اتفقHarvey ،Robert، Alizaوسيناء وأميمة و
 Harveyلحالي عن دراسة مبروك ومي وأحمد وسيناء وواختمف البحث ا المنيج المقارن.

Robert, Aliza في المنيج المتبع حيث اتبعت ىذه الدراسات المنيج الوصفي، أما البحث ،
 فسيتبع المنيج المقارن. 

كما اختمف البحث الحالي عن الدراسات السابقة في جامعات الدراسة المختارة، وفي عرض 
وتحميل بعض مصادر التمويل المختمفة؛ فقد ركزت الدراسات السابقة عمى مصدر واحد فقط 
لمتمويل )كالأوقاف، أو الضرائب، أو التمويل القائم عمى الأداء( أما البحث الحالي فسيقترح 

 لتمويل الجامعات الحكومية المصرية.  مصادر متعددة
النظري؛ وفي  الإطارفي عرض وتأصيل  من الدراسات السابقة الحالي البحث وقد استفاد

  .صياغة وتحديد مشكمة البحث وأىميتيا؛ وفي تفسير النتائج ومناقشتيا
 حذود البحث:

  :الآتييتحدد البحث في     
دراسة مصادر محددة، وتتمثل في سيقتصر البحث الحالي عمى  الموضوعي:الحد  -

المنح الدراسية والتعميم الدولي(،  –الشراكة مع القطاع الخاص وقطاع الصناعة  –)الوقف
وىذا يرجع لأىمية تمك المصادر، ىذا بالإضافة إلى أن نشأة الجامعات الحكومية 

 المصرية كانت تعتمد عمى الأوقاف؛ كمصدر لمتمويل.
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أكسفورد من دولة المممكة المتحدة، وجامعة  جامعةاسة ويتمثل في در  المكانيالحد   -
سيدني من دولة أستراليا؛ حيث إن ىاتين الجامعتين تتضمن مصادر متعددة لمتمويل، 
بالإضافة إلى كفاءتيما وتميزىما في الأداء؛ حيث جاء ترتيب جامعة أكسفورد بالمركز 

لخمسين وفق نفس ، وجاء ترتيب جامعة سيدني بالمركز اQSالثاني وفق تصنيف 
التصنيف. أما بالنسبة لمجامعات الحكومية المصرية، فنظرا؛ لمتشابو الكبير بين ىذه 
الجامعات الحكومية، واتفاقيا في ذات المصادر التمويمية؛ فإن الباحثة سوف تتناول 
مصادر التمويل بصورة عامة في الجامعات الحكومية المصرية، دون تخصيص الكلام 

 يا. عمى جامعة بعين
 :منهج البحث وإجراءاته

 (.29-20، 0222)أحمد وزيدان، والذي تتمثل أبعاده فيما يمي: ، المنيج المقارن البحث يتبع
موضوع الدراسة؛ وعلاقتيا  يختص بدراسة نشأة الظاىرة التعميمية الذيالبعد التاريخي: 

بالظواىر التعميمية الأخرى ذات العلاقة؛ وكذلك علاقتيا بمجتمعيا في الدول المختارة 
الذي يتم عمى مستويين:) دراسة الظاىرة التعميمية في وضعيا البعد الوصفي لمبحث، 
 الثقافي:البعد التحميمي ودراسة الظاىرة التعميمية في الدول المختارة لمبحث(،  -المعياري

القوى والعوامل الثقافية المسئولة عن الوضع الراىن لمظاىرة التعميمية في  ويختص بإظيار
والذي ييتم بتحميل أوجو التشابو وأوجو البعد المقارن التفسيري: ، كل دولة من دول البحث

الاختلاف لمظاىرة التعميمية في دول البحث، وتفسيرىا في ضوء مفاىيم بعض العموم 
والذي يختص بوضع بدائل  البعد التنبؤي:اعية ذات العلاقة بالظاىرة التعميمية؛ الاجتم

متعددة لمظاىرة التعميمية عمى مستوى الدولة التي تقع بيا المشكمة، وفحص ىذه البدائل في 
ضوء التطمعات المستقبمية والسياق المجتمعي الحالي والمستقبمي لمدولة المحورية التي تعاني 

أن ىذه الظاىرة التعميمية، ومن ثم اختيار البديل الأمثل، وبيان إجراءات من مشكلات بش
 تطبيقو.
، ومن ثم عرضيا في ة تعدد مصادر التمويلوصف ظاىر : فيإجراءات البحث تمثل وبذلك ت

 البحث، ومن ثم بين جامعات المقارن، ثم التحميل المختارة والأجنبية المصرية الجامعات
  لمقترحة لتعدد مصادر التمويل في الجامعات الحكومية المصرية.الإجراءات ا التوصل إلى

 :لبحثا ىاتخط

 تتمثل خطوات البحث في الأقسام التالية:
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 الأسس النظرية لمصادر تمويل الجامعات بما يحقق تميزىا. : أولا
 ثانيا: الواقع الراىن لمصادر تمويل الجامعات الحكومية المصرية. 

 ثالثا: الواقع الراىن لمصادر تمويل بعض الجامعات الأجنبية المختارة. 
 رابعا: أوجو التشابو والاختلاف بين الجامعات الحكومية المصرية وبعض الجامعات المختارة.

 خامسا: الإجراءات المقترحة لتعزيز مصادر تمويل الجامعات الحكومية المصرية.
 بالتفصيل.وفيما يمي سيتم تناول أقسام البحث 

 القسم الأول: الأسس النظرية لمصادر تمويل الجامعات بما يحقق تميزها.
أنواع مصادر التمويل  -يتضمن ىذا القسم: الأسس النظرية لمصادر التمويل الجامعي

 -المؤسسات الجامعية من تنوع مصادر التمويلالفوائد التي تعود عمى  -الإضافي لمجامعات
والأوقاف ومصادر التمويل، ويجيب ىذا القسم عن السؤال ممنح الجامعة لآليات استقطاب 

 الأول لمبحث )ما الأسس النظرية لمصادر تمويل الجامعات بما يحقق تميزىا؟( 
 أولا: الأسس النظرية لمتمويل الجامعي:

فيما  ؛ وخاصةومضمونوالجامعي في أشكال وآليات التمويل بتغير طبيعة التعميم  التغيريتأثر 
؛ فقد التعميميةت خدماالتقديم في تنويع ال وأ ،الحاجة إلى وضع برامج تعميمية فرديةيتعمق ب

 -عمى الأقل –أحد أبعادىا  فيأن استقلالية الجامعات رىينة ( 81، 5108أكد إبراىيم غانم )
 بيا.  تغطى نفقات العممية التعميمية التيباستقلالية التمويل والموارد 

التعميم؛ بحيث تتضمن: التمويل الحكومي، والرسوم الدراسية، والشراكة وتتنوع مصادر تمويل 
مع قطاع الأعمال، والقروض )إما تطمبيا الدولة لدعم قطاع التعميم من البنك الدولي أو من 
المؤسسات وقطاع الأعمال، أو قروض تقدم مباشرة إلى الطلاب غير القادرين، ويسترد 

توظفو(، وبوليصة التأمين التي يشترييا الآباء لصالح تعميم القرض وفوائده بعد تخرج الطالب و 
أبنائيم، والوقف؛ ويتضمن: )الوقف المباشر العيني، والوقف الاستثماري لدعم البحث العممي: 

 (04، 5151كمراكز البحوث والكراسي البحثية(.)بوطورة ،
صدرين م أن مصادر التمويل الجامعي تتضمن Grbić et al.( 2020,5-9) وقد وضح
بشكل رئيس في  الأوروبية الجامعات فتعتمد ؛والخاصالتمويل الحكومي،  ىما: رئيسين،

 عمى ياتمويمالجزء الأكبر من  فتعتمد في ةالأمريكيأما الجامعات  الدولة، ميزانيةتمويميا عمى 
ية صغر من التمويل من الميزانية الفيدرالالأجزء الفي حين يأتي ؛ الرسوم الدراسية والتبرعات

 الطلاب.أسر فتعتمد في تمويميا عمى  ةالياباني أما الجامعاتأو الحكومة المحمية، 
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وتجدر الإشارة إلى أن التمويل في الجامعات الحكومية يتوفر من: رسوم التسجيل والدراسة 
التي يدفعيا الطلاب، وتنظيم الدورات المتخصصة، والاتفاقات الموقعة مع الشركات الخاصة، 

مصادر أخرى كالتركات، أو التبرعات، أو الإعانات الممنوحة من المؤسسات وكذلك من 
 (European Commission ,2021) الخاصة في المجتمع.

ويتضح مما سبق أن التمويل يتوفر في الجامعات من خلال العديد من المصادر، التي 
المشاريع و  ،ةبالإضافة إلى الرسوم الدراسيتتضمن: التمويل الحكومي وىو تمويل محدود، 

من  أو وقطاع الصناعة، الكميات أو الأقسام مع القطاع الخاصفييا تشارك التي البحثية 
في من خلال تقديم الاستشارات المختمفة  وأ في مجالات متعددة، يةتدريبدورات م يتنظ خلال

والمساكن  معداتالمساحات و وال صناعة، أو من خلال تأجير المرافقمجال الاقتصاد وال
من أجل  مطاعم داخل الجامعة، أو من خلال تقديم الخدمات داخل المكتبات والمتاحفوال

 ؛ أو من خلال مصادر أخرى؛ كالوقف، واليبات، وغيرىما.الحصول عمى أموال إضافية
 ثانيا: أنواع مصادر التمويل الإضافي لمجامعات:

ويركز البحث الحالي عمى مصادر ، ىأخر  ىالتعميم من دولة إل ىتتنوع مصادر الإنفاق عم
الرسوم الدراسية( وفيما يمي عرض  –القروض  –المنح  -اليبة  –التمويل التالية: )الوقف 

 لكل منيم:  
 . الوقف:2
 الوقف، إلا أن تطوير رمفيوم الوقف في إنجمترا في القرنين الخامس عشر والسادس عش نشأ

دعم الكميات والجامعات الأمريكية تالأوقاف ، فلمؤسسات التعميم العالي ىو ظاىرة أمريكية
كثيرا ما توصف الأوقاف عمى أنيا صندوق واحد، بينما في الواقع، ، فعام 311لأكثر من 

مصناديق، لكل منيا شروطو الخاصة حول الأغراض التي ل ىي عبارة عن تجميع منفصل
، التبرعات الفرديةيتكون وقف المؤسسة من مئات أو آلاف ، كما من أجميا أن تستخدميمكن 

                          (American Council on Education,2021,1)بالإضافة إلى تبرعات المستثمرين. 
 الفعالدعت إلى التركيز عمى فكرة الوقف، وضرورة السعي لتجديد دوره  التيالأسباب  ومن

أن الوقف يتميز بأنو مصدر ذاتي لمتمويل لو صفات  ىو:، والجامعي في مجال التعميم العالي
لا غني عنيا التي وىي ذاتيا سمات التنمية المستدامة  ؛الاستمرار والاستقرار والاستقلال

السبب الثاني أما  ؛السبب الأول ، وىذا ىولنجاح أي سياسة تستيدف الإصلاح والتطوير
والسبب  ؛التعميم بمختمف مستوياتوح إصلامجال  فيأن لموقف إرثا تاريخيا عريقا فيتضمن: 
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إلى  ،تركيا وماليزيا والسودان والأردن فيالثالث أن ىناك بالفعل عدة جامعات وقفية نشأت 
. جانب وجود دعوات كثيرة لإنشاء جامعات وقفية أخرى في عديد من بمدان العالم الإسلامي

مادي  استقلالتحقيق  الوقف يتضمنىذا بالإضافة إلى أن  (.22، 0222)إبراهيم غانم، 
  (.54، 5101)مبروك، .يمكنيا من تحقيق أىدافيا والجامعي لمؤسسات التعميم العالي

تراجع في الأسواق المالية لبضعة الاستمر  حينما ؛5151في عام وقد اتضحت أىمية الوقف 
؛ حدثت أزمة مالية بدءًا من شير مارس من ذلك العامفقد  ؛Covid-19بسبب أشير فقط 

 مالتعمي تحول إلىالأجبر الوباء الكميات والجامعات عمى إغلاق فروعيا بسرعة و حيث 
 وخسائر في إيرادات ،ونفقات ىائمة غير متوقعة ،مما تسبب في اضطراب كبير الالكتروني؛
أن معظم المؤسسات ؛ مما أدى إلى مميار دولار عمى الأقل 051 تبمغ الجامعية المؤسسات

كوسيمة لممساعدة في التخفيف من ىذه التكاليف  والأوقاف ليباتا من نفاقالإرفعت معدلات 
  (American Council on Education, 2021,1) .اليائمة

  (McElhaney,2010,14)  تصنف الأوقاف إلى أحد الأنواع الثلاثة التالية:و 
بخط  المستثمرينعن طريق اليدايا المقدمة من  ؤىايتم إنشاو  الأوقاف الدائمة؛ (0)

عائد من نفاق بينما يتم فقط الإ ،بشكل دائم بالأصولالاحتفاظ فييا يتم و ، مكتوب
 .الاستثمار

 ،إلى وقف ياتحويم يقرر مجمس الإدارةو  ،ىي أصول غير مقيدةو  ؛أشباه الأوقاف (5)
المقيدة الأموال أو اليدايا غير من ىذه  غالبًا ما تقوم مجالس الإدارة بتحويل الفائضو 

إزالة جزء أو أصل كامل من  المجمس يمكن أن يختار وبذلك فإن إلى ىدف محدد؛
 عمى أنيا ىبة حقيقية. أشباه الأوقاف لا يمكن أن تصنفو شبو الوقف، 

وقوع حدث  عند تم إنشاؤىا لفترة زمنية محددة، أويىي الأوقاف التي  ؛الأوقاف لأجل (3)
خدام اليبة يجوز لممتبرع تقييد استو  -عمى سبيل المثال  - مستقبمي، مثل وفاة المتبرع

 الخمسةبعد فترة و  ،برنامج لمدة خمس سنواتكتمويل  لدعم أكاديمي معينأو الوقف 
خلال  ، أماأو تحويمو إلى شبو وقف سنوات، يجوز لمجمس الإدارة استخدام رأس المال

 يعامل عمى أنو ىبة حقيقية.الوقف  فترة الخمس سنوات، فإن
تصنيف أصول الأوقاف عمى أنيا أوقاف  تميفي المتوسط  %55 وتجدر الإشارة إلى أن

: عمى أنيا 5,3تم تصنيف يلأجل، و  الأوقاف :6,6و: أشباه أوقاف، 35,6وحقيقية، 
يتم إيداع اليدايا إلا أنو ، الوقف بغض النظر عن نوع، و من قبل آخرين ائتمانيوصناديق 
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واستثماره لتوليد الدخل كل  ،مجمع الاستثمار الوقفي المشترك لممؤسسة الوقفية بشكل عام في
 في حين أن ،تنفق المؤسسة النسبة المئوية لمقيمة السوقية العادلة لموقف لدعم المؤسسةلعام 

وزيادة الإنفاق لممؤسسة  ،الوقف ةقيم فائض الدخل يتراكم في الوقف مما يؤدي إلى ارتفاع
   (McElhaney,2010,14). بمرور الوقت

، المالية الحالية يااحتياجاتوفق وية التي يتم إنفاقيا من الوقف النسبة المئ وتحدد المؤسسة 
جذب عدد ية، وعمى المؤسسة مستقبملسد احتياجاتيا ال وتنميتو ؛الحفاظ عمى الوقفووفق 

الأوقاف الاستقرار ستثمرون، وتعزز قدميا الميالطلاب لمحفاظ عمى التبرعات التي  كافٍ من
والتوسع  ةالحاليلتوفير الاحتياجات لمتمويل  دائمر مصدالمالي لممؤسسة من خلال توفير 

    (Shaikh et al., 2017, 7) المستقبمي.
ويتضح مما سبق أىمية الوقف كمصدر ذاتي ومستمر لمتمويل؛ فيو يتيح الاستقرار لمؤسسات 
التعميم الجامعي التي تتخذه مصدرا أساسيا ليا في التمويل؛ إذ أنو يساعدىا في تحقيق 

وتقديم الخدمات المختمفة لطلابيا، ولمجتمعيا، كما أنو يساعد الجامعات عمى تخطي  أىدافيا،
 الأزمات، وتحقيق التنمية المستدامة دون تأثر بالأزمات المحمية والعالمية.

مصدر من مصادر تمويل التعميم كالوقف  إلى أىمية (5131، 5108) غانمويشير إبراىيم 
 فيتطورا ىائلا شيدت لمجتمعات الأوروبية والأمريكية ا مؤكدا أن، وبناء مجتمع المعرفة
 التيومراكز البحوث بفضل مشاركات المؤسسات الخيرية  ، والجامعي،قطاع التعميم العالي

توفير مواردىا المالية عمى أنظمة قريبة الشبو بنظام الوقف الإسلامي، ولكن بعد  فيتعتمد 
 . ةتحديث أنظمتو المالية والإدارية والاستثماري

إنشاء أوقاف  إلا أن، أن الوقف يواجو بعض التحديات في العديد من الدولوعمى الرغم من 
وسيمة تمويل مستدامة  لإيجادجامعية، والحرص عمى حسن إدارتيا واستثمارىا يعد ضروريا 

قدرتيا عمى تخصيص مقدار عدم لمجامعات، خاصة مع انخفاض موارد العديد من الدول و 
 وتطويرىا. الدولة يسيم في تحسين جامعيتوفير تعميم ؛ يمكنيا من يامناسب من ميزانيت

عالية تحقيق مستويات  التعميمية والجامعية من: لمؤسساتا وبذلك يتضح أن الأوقاف تمكن
والبدء في  ،الالتزامات تجاه أعضاء ىيئة التدريسو  الطلابية اتمن زيادة المساعد، و جودةال

والمحافظة التقنيات الجديدة، المتميزة، وتوظيف تعميمية البرامج الفي تطوير البحوث الرائدة، و 
 دعم التدريس والبحث في المؤسسات، و المكتبات والمختبرات والأصول المادية الأخرى عمى

تخطيط بالتسمح لممؤسسات كما أنيا الصعبة،  الأزمات الماليةحتى في أوقات  الجامعية
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من اليبات عمى % 48 أنفقت المؤسسات ،5151في السنة المالية ، فطويل المدى
عمى وظائف ىيئة % 00والبرامج الأكاديمية، ى عم% 07والمالية لمطلاب،  اتالمساعد

 American) ى.لأغراض أخر  %07الحرم الجامعي، و ب تتعمق في عمميات% 7والتدريس، 
Council on Education,2021,1) 

الجامعية، وتنميتيا، وتطويرىا؛  المؤسساتويتضح مما سبق أىمية الأوقاف في الحفاظ عمى 
فيو يوفر ليا التمويل اللازم حتى في أوقات الأزمات، لذا؛ فيو يعد مصدرا رئيسا لتمويل 
مؤسسات التعميم الجامعي؛ مما يسيم في تحسين وتطوير ىذه المؤسسات؛ ومما يسيم في 

 معات.تحسين المجتمع وتطويره بما يحقق أىداف التنمية المستدامة لمجا
 ة:الهب. 0
لدعم ميمتيا  ؛يذه اليداياب تعميمية تسمح وتقبل اتفاقًا بين جية مانحة ومؤسسةاليبة مثل ت

أىداف  ة لخدمةستظل متاحىذه اليبة أن  مع العمموالبحثية بشكل مستمر، التعميمية 
 لمخدمات.جودة عالي جامعة بتقديم مستوى المكمية أو لسمح أيضًا ت يبةالمؤسسة، كما أن ال

(American Council on Education, 2021.1)  
ويتضح مما سبق أن اليبة تعني الاستفادة من أرباح الموارد واليدايا؛ تحقيقا لأىداف الكمية أو 
الجامعة، وتقديم خدمة متميزة، كما أنيا تصبح سببا في بقاء عطاء الكمية أو الجامعة في ظل 

 عصر التنافس في مجتمع المعرفة.
 ىاالذين اشترطو و  الجامعية،ممؤسسة ل من المستثمرين شمل اليبة عادةً الأموال الممنوحةوت

اليدية التي لا يجوز إنفاق أصميا، والذين يتوقعون أن قيمتيا ستزداد بمرور الوقت من  كشرط
عادة استثمار أرباحياالخلال  في كثير من الحالات، يقوم المتبرع بتقييد ف ؛توازن بين الإنفاق وا 
ذا كان الأمر كذلك، و لغرض واحد أو أكثر؛  الدخل  ايجب عمى المؤسسة إنفاق الدخل ليذفا 

السمطة التقديرية لاختيار  الجامعية ممؤسسةيمنح المتبرع لحالات أخرى،  وىناك ،الغرض فقط
الذين  المستثمرينتتمقى الكميات والجامعات ىدايا من ف تحقيقيا؛التعميمية المراد  الأىداف

لأسباب تتعمق  الجامعية يقرر مجمس إدارة المؤسسة ولكن الربح فقط،بإنفاق يسمحون 
 American Council on).بالأولويات، وتحقيق الأىداف، أوجو الصرف ليذه اليبات 

Education,2021,1) 
تتمقى نوعين من اليبات الخيرية: ( أن الجامعات 31، 5101وكما أكدت دراسة عصام غانم )

أي الممنوحة لمجامعة بدون  –وغير المقيدة  ،خصصة لمصرف معينأي الم –المقيدة 
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مكن تتعمل عمى إتاحة الطرق التي ؛ ولذا فإن الجامعات تخصيص جية صرف محددة ليا
من بنية تحتية،  ياكما توفر بعض الجامعات قائمة باحتياجات ،التبرع المستثمرين من

 لممستثمرينالتي يمكن  الاحتياجاتوتجييزات تكنولوجية، وكراسي وقفية، وغيرىا من 
 .المساىمة في تمويميا

ومما سبق يتضح أن اليبة مصدرا ميما من مصادر تمويل المؤسسات الجامعية، حيث إنيا 
تسيم في تحقيق الجامعات لأىدافيا المنشودة، كما أنيا تحقق ليا الاستقرار المالي، 

 والتنمية ليا، ولمجتمعيا. والاستمرار في تحقيق الأىداف، ومن ثم تحقيق التطور
 :الدراسية المنح. 0

 مؤسسةتعني المنحة مبمغا من المال يعطى لغرض محدد، وعادة من قبل وكالة حكومية أو 
لطلاب امكن ؛ حيث تىي أموال تعطى لأغراض تعميمية الدراسيةمجتمعية؛ لذا فإن المنحة 

صول عمى منح لمساعدتيم عمى دفع التقدم بطمب لمح بالكميات المتقدمين إلى الدراسات العميا
 لمطالب ؛ وبذلك فإن المنحة تسمح (European Commission ,2021) الرسوم الدراسية.

  متابعة أىدافو التعميمية دون الحاجة إلى دفع المال بأي شكل من الأشكال.ب
تغطي : فيناك منح كاممة ؛من منحة إلى أخرى الدراسية تختمف المزايا التي تقدميا المنحو 

عادةً الرسوم الدراسية وتكمفة المعيشة والتأمين الصحي وتكمفة الانتقال بين بمد الإقامة وبمد 
قد تمتد لتشمل  فقط، أو عمى تكاليف معيشة الطالب نفسوالمنحة إما  الدراسة، وقد تقتصر

 (.) المنحة، د.تتكاليف معيشة أسرتو إذا كان متزوجاً وسيصحب أسرتو معو إلى بمد الدراسة
تغطي غالباً رسوم الدراسة ولا تغطي تكاليف المعيشة، وقد تغطي جزء فقط ف المنح الجزئيةأما 

من الرسوم، وتترك لمطالب لينفق من مدخراتو أو مصادره الخاصة أو من خلال إيجاد فرصة 
( أو أي عمل آخر داخل الجامعة أو باحثعمل داخل الجامعة )كمساعد تدريس أو مساعد 

 ) المنحة، د.ت( .ةما تسمح بو قوانين وأنظمة دولة الدراسة والجامعخارجيا بحسب 
أي الطلاب الذين  –د أنواع كثيرة لممنح أغمبيا يكون لمطلاب الدوليين و وجوتجدر الإشارة إلى 

منح : منيا، وىناك أشكال أُخرى لممنح -لا يحممون جنسية الدولة/الجامعة المقدمة لممنحة 
ىذه المنح عمى خمفية الطالب المالية، ويتم اختيار الطلاب وفق  تعتمد: و بحسب الاحتياجات

وتيدف إلى تكاليف المعيشة، ؛ أو دخل الطالب ؛ أومعايير مالية مثل المستوى المعيشي
 (0202)طارق فمويد ،  .مساعدة الطلاب ذوي الدخل المحدود لتحقيق أحلاميم الأكاديمية

 ( 0202)لوك إن مينا،  مستيدفة، ومن ىذه المنح:وتختمف المنح باختلاف أىدافيا، والفئة ال
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ىو النوع المتعارف عميو دائماً بين الطلاب، وىي لا و  :منح الاستحقاق )الجدارة(( 2) 
تقتصر عمى المعدل العممي فقط، بل أيضاً تُمنح لمختمف الطلاب والمواىب، ولكن دائماً 

 .تكمفتيا إما كاممة أو جزئية تكون الأفضمية لمطالب الذي يثبت جدارتو بالمنحة وتكون
نوع من المساعدات المالية لمطلاب، حيث تقدم وىي  :منح المؤسسات التعميمية( 0) 

دراسية فردية مرتبطة ببرامج معينة، منحة لميندسة أو منحة  امنحالمؤسسات التعميمية 
مباشرةً من وتقدم ىذه المنحة أو تكون منحة لمجموعة أفراد كفرق رياضية معينة،  ؛لمتمريض

أو  أو من الجية المانحة التي تتعاون معيا المؤسسة التعميمية أو الجامعية المؤسسة التعميمية
 .الجامعية

بالتدريس أو المساعدة في التدريس مقابل  الطالب ىذه المنحة تمزِمو  :منح التدريس( 0) 
 .حصول عمى المنحةال
وىذه المنحة تمزم الحاصل عمى المنحة بإجراء أبحاث مرتبطة بمشروع  ( منح البحث:2) 

 .معين ممول من جية خاصة أو حكومية مقابل حصولو عمى المنحة
عطى لمفرق الرياضية بالجامعات بمنحة ويىذا النوع الأقل نشاطاً، و  :منح الرياضيين( 5) 

  .رياضيةالمقاييس الوفق  دقيقة، وحازمةكاممة وليا معايير اختيار 
؛ فغالبا الكميات والجامعات: أبرزىا متعددة،ومصادر  تمول وتقدم المنح من جيات مختمفةو 

جنسيات من الولية تجاه ئالجامعات الطلاب لمحصول عمى منح تعميمية، كنوع من المستساعد 
كنوع من التنوع الثقافي بين الجنسيات ضمن الجامعة، كمنحة جامعة  مختمفة، أوالدول ال

 (0202. ) لوك إن مينا، فوردستان
دراسية لطلابيا،  اتوفر منح والجامعي كثير من وزارات التعميم العاليف ؛المنح الحكومية( 6)

غالباً ما يكون من شروط المنح و  ،وتتعاون بذلك مع دول أُخرى تربطيا بيا علاقات تعاون
الدول بتقديم منح أو قد تقوم بعض ، الأصمي بعد الدراسة هلبمد ة الطالبالحكومية عود

لمطلاب الأجانب لمسفر إلييا والدراسة فييا، كمنحة الحكومة الينغارية ومنحة إيراسموس 
 (5150.) فمويد ، الأوروبية والمنحة التركية

ويتضح مما سبق أىمية المنح الدراسية في إعفاء الطلاب من الرسوم الدراسية، وبذلك فيي 
اسة الجامعية، وتحقيق أىدافو الجامعية، كما أن تساعد الطلاب عمى استكمال مرحمة الدر 

المنح تساعد الجامعات عمى تحقيق التنوع الثقافي بداخميا، إضافة إلى جذب الطلاب من 
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الجنسيات الأخرى؛ مما يؤدي إلى جذب المستثمرين للإنفاق عمى ىذه المنح، ومن ثم تصبح 
 ىذه المنح مصدرا ميما لدخل الجامعات.

 :. القروض2
ومن  لأخرى دولة لطلاب التعميم العالي والجامعي من الممنوحة القروض ف طبيعةتختم 

 بالإضافة إلى الأقساط، وحجم السداد فترة حيث من السداد شروط تختمف كما لآخر، برنامج
مدى  عمى يؤثر ما وىو لو، والضامنة لمقرض المانحة والجية الفائدة، أسعار اختلاف
 ( 65، 5108لمطلاب. )عبد العزيز،  جاذبيتيا

 رسوم وفرض التعميم مجانية إلغاء حالة في لمطلاب القروض: قروض من نوعان وىناك 
بالبرنامج التعميمي داخل الجامعة، وقروض صغيرة  للالتحاق التكمفة الفعمية تمثل دراسية
الدخل سواء في حالة استمرار المجانية أو ترشيدىا؛ لمساعدة الطلاب  محدودي لمطلاب

 (  60، 0222)عبد العزيز، محدودي الدخل في تحمل النفقات التعميمية. 
ويتطمب نجاح برامج قروض الطلاب الالتزام بمجموعة من المبادئ، تتضمن: أن يتاح لكل 

 خلال الطالب نفقات يغطي كل الي، وأنالع بالتعميم الطلاب المؤىمين والراغبين في الالتحاق
لمطلاب  المستوى الاجتماعي عمى لمتعرف دقيقة بيانات قواعد الدراسية، وأن توجد مرحمتو
 تمك يوفر مصرفي نظام وجود من القادرين، والتأكد واستبعاد بالاستفادة أحق ىم من لتحديد

 صندوق تشرف عميو الدولة، لمطلاب، كما يمكن أن يوجد بنك توفير ومن الأفضل القروض
 (63، 5108)عبد العزيز،  .حالة البطالة في السداد عدم مخاطر لمواجية تخصيصو ويتم

ويتضح مما سبق أىمية القروض في دعم محدودي الدخل من الطلاب، كما أنيا تساعد 
 الطلاب عمى استكمال دراساتيم الجامعية، وتحقيق آماليم وأحلاميم الجامعية.  

 الدراسية: . الرسوم2
تعد الرسوم الدراسية مصدرا ميما من مصادر الدخل لمجامعات، وىي تعتبر رسوما بسيطة 
يدفعيا الطلاب مقابل التسجيل والتعميم، وىناك رسوما مقابل الخدمات والأنشطة المقدمة 

 داخل الجامعات.
ويتضح مما سبق تنوع وتعدد مصادر التمويل لمجامعات؛ فتنقسم ىذه المصادر إلى: 
مصادر حكومية، ومصادر خاصة، وعمى الجامعات أن تختار من ىذه الوسائل ما يتناسب 
مع أولوياتيا، وطموحاتيا، وقدراتيا في جذب المستثمرين، ولكن تجدر الإشارة إلى أن جميع 
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ق أىداف الجامعة، وتساعد الطلاب محدودي الدخل في ىذه المصادر تيدف إلى تحقي
 استكمال تعميميم الجامعي، وفقا لطموحاتيم، وقدراتيم. 

المؤسسات الجامعية من تعدد مصادر التمويل الاضافية:الفوائد التي تعود عمى ثالثا:   
أن العطاء الخيري الخاص يعادل أربعة   Suliman et al. (2009,70)أكدت دراسة

؛ لذا فإن الفوائد التي تعود عمى حجم المساعدات الخارجية التي تتمقاىا البلادأضعاف 
 American Council) المؤسسات الجامعية من تعدد مصادر التمويل، تتضمن ما يمي:

on Education,2021,1) 
يتم فقط الانفاق من ، و أو اليبات فقلا يتم إنفاق أصل الو و لأن وذلك :توفير الاستقرار .0

ىذا الاستقرار ميم  .سنة بعد سنةالجامعات  أولويات تدعموالتي  ،المتولدة الأرباح
، والبرامج الأكاديمية المبتكرة، والبحوث الطبية، والمكتبات ،لأنشطةدعم ابشكل خاص ل

  .مساعدة الطلاب، وأعضاء ىيئة التدريسول
ىي أو منح دراسية لدييا أوقاف التي ن الكميات والجامعات حيث إ قبول أكثر لمطلاب: .5

ومن ثم تقديم  ،المالية يمظروف قبول الطلاب دون النظر إلى قدرة عمىالأكثر 
 تمكنيم من الحضور. التي كافية المالية المساعدات ال
 الجامعية المؤسساتمصادر التمويل المختمفة تساعد  تقديم مساعدات مالية لمطلاب: .3

يستطيعون تحمل الرسوم الدراسية  مالية لمطلاب الذين لاالمساعدات العمى تقديم 
 .كاممة

وجود مصادر تمويل بدون فعندما ينخفض التمويل الحكومي، و  دعم البرامج الجامعية: .4
 ،تقميص برامجيا، وزيادة الرسوم الدراسية بشكل أكبرالجامعات  سيتعين عمى أخرى

 ضافي.الحالية يتطمب الحصول عمى تمويل إعمى البرامج الحالية بالأسعار  فالحفاظ
أعضاء ىيئة التدريس  مصادر التمويل المتنوعة تمكن :تشجيع الابتكار والمرونة .5

وتطبيق  ،واستكشاف مجالات أكاديمية جديدة ة،مبتكر أبحاث والطلاب من إجراء 
برامج واكتشافات  مما يؤدي إلى ابتكار ؛وتطوير طرق تدريس جديدةالحديثة،  تقنياتال

 .ميمة في العموم والطب والتعميم ومجالات أخرى
حيث تسمح مصادر التمويل المتعددة . تسمح بالتخطيط عمى مدى زمني أطول .6

ستراتيجي لتعزيز وتحسين جودة برامجيم، حتى لو استغرق الاالتخطيط بلممؤسسات 
 من ت والجامعاتالكمياتساعد  ؛ فمصادر التمويلتحقيق بعض أىدافيم سنوات عديدة
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والسماح ليذه المؤسسات بتقديم ، تمكين الطلاب من الاستفادة من جودة التعميم العالي
التعميم المقدم اليوم في أن  لخدمة المجتمع، كما تضمن ىذه المصادرمساىمات أكبر 

 .سنة 51أو  55بعد كمية أو جامعة معينة سيكون لو نفس القيمة 
 والأوقاف:ممنح ل الجامعةآليات استقطاب رابعا: 

عطاء  واليبات  المنحاليدايا و يعتبر النجاح في جذب عناصر المجتمع المختمفة لمتبرع وا 
وتتبع  إدارة الجامعة وأعضائيا وموظفييا،لصالح الجامعة من أكبر مسئوليات  والأوقاف

تعتمد فييا عمى  ،من أجل استقطاب منح وأوقاف جديدة الاستراتيجياتالجامعات العديد من 
والواقفين؛ مع السعي لتسييل طرق  المستثمرين تلاحتياجا والاستجابة، والإبداع الابتكار

التي  الآلياتومن ، وأدائيا الجامعيةفي المؤسسة  المتبرعينالتبرع وغرس الثقة لدى 
 :تستخدميا الجامعات لتكوين وزيادة أوقافيا ما يمي

هم ئلجذب المتبزعيه وإعطا الأكاديميةتطىيز البزامج ومتنىعة تعليمية تقديم بزامج . 1

:الثقة  
وما تقدمو من خدمات تعميمية وبحثية  ،وتطوير مستمر في الجامعة ،ن تقديم تعميم متميزإ

زيادة إقبال المتبرعين  الجامعية؛ مما يؤدي إلىيؤدي إلى زيادة ثقة المجتمع في المؤسسة 
صيغة "الكراسي العممية  باستغلالمن الجامعات  وتقوم كثير ،والمانحين عمى التبرع ليا

، اللهعبد )عممية جديدة ومتخصصة  برامج لإنشاءالوقفية" من أجل جذب الواقفين لمتبرع 
0222.) 

 وإعلامييه:على خبزاء مالييه  . الاعتماد2

تتميز المؤسسات الجامعية الناجحة في استقطاب المنح والتبرعات وتنمية أصوليا الوقفية 
أوقافيا بشكل فعال وتطوير  لإدارةالمالية  المجالاتباعتمادىا عمى المتخصصين في 

وفي إدارة ما يتبرع بو من  الجامعة،ثقة المتبرع في  من مما يزيد الاستثمارية؛خططيا 
 ميما اأمر  الإعلام عن مصادر التمويل يعد مجالمتخصصين في  كما أن توظيف ،أموال

عن النجاحات  والإعلانمن أجل بناء برامج فعالة لجمع التبرعات، وتكريم الواقفين الجدد، 
، سواء في زيادة التبرعات التي يحصل عمييا، أو في العائد ىذه المصادرحققيا تالتي 

دارتي انتيجة حسن استثمارى مصادر التمويلحققو تالمتجدد الذي   .(0222، اللهعبد ) ا.وا 
:الشفافية مع الواقفين والمستفيدين. 0  
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أو البحثية، مما  الجامعيةوالمؤسسة  المستثمرينوىي من أىم العناصر لبناء الثقة بين  
وتتطمب  ويشجع باقي المستثمرين عمى التبرع لمجامعة، المستثمرين الحاليين،يطمئن 

، الجامعةالتي حصمت عمييا  والأوقافالشفافية إصدار تقرير سنوي يوضح حجم التبرعات 
كما أنو  تمك الأرباح،تم صرف  ما، وفياي تحققيتال الأرباحوكيفية إدارتيا واستثمارىا، وحجم 

 استغلالمن الميم أن تخضع الجامعات وأوقافيا لمجيات الرقابية لضمان منع الفساد في 
 .(0222 ،اللهعبد ) .الوقفية والالأم
. عقد شراكات مع القطاع الخاص لتمويل الأبحاث والأنشطة التعميمية أو لتأجير 2

 الأراضي والمساحات الممموكة لمجامعة:
عمى  الجامعات التي يمكنيا الدخول في شراكات مع القطاع الخاص، أو لدييا القدرةإن 

تنفيذ  كون أكثر نجاحًا فيت، س)مثل الملاعب وغيرىا( إنشاء كيانات ىادفة لمربح
بيا، ومن ثم سيكون لدييا  تنويع الدخلو  لتقديم برامج ناجحة لدييا، استراتيجيات ناجحة

 الاستقلال المؤسسي وتنويع الدخل. القدرة عمى 
نشاط الجامعة عمى الجانب التعميمي  اقتصارإن إلى  (022، 0222) فقد أشارت بوفالطة

فجوة كبيرة بين رسالتيا في خدمة المجتمع وطاقاتيا المعرفية غير  أوجد، الأكاديميحث والب
المتاحة في تحقيق مصادر  الاقتصاديةمن مواردىا  اأساسي امما يعطل جانب ؛المستثمرة

 استثمارية، وتحقيق عوائد الحكومي تمويمية إضافية ومتنوعة تسيم في تغطية العجز المالي
كجزء  الاجتماعيةوالتنمية  الاقتصاديةتطوير وتنمية المشاريع ، و ناحية مجزية لمجامعة من

 .أساسي من رسالتيا الجامعية من ناحية أخرى
. مختمفة ومتنوعة الاستثمار في تطوير الموظفين لاكتساب مهارات. 2  

الموارد البشرية، وأنشطة بإدارة  وخاصة فيما يتعمقالاحتراف ميم عمى جميع المستويات، 
دارة البحوث، والإدارة المالية،  أن حيث لقدرات الموظفين والتطوير التدريجي نقل المعرفة، وا 

أىمية بناء ىذه وتزداد  ،المالية الأزماتإمكانية الاستثمار في الموارد البشرية تقل في أوقات 
 ((Estermann & Enora,2011الجامعة.  من أجل التنويع الناجح لدخل الميارات

مكانات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة، وموظفييا تعد  ويتضح مما سبق أن قدرات وا 
مصدرا ميما من مصادر الدخل لمجامعة؛ حيث إن كفاءة منسوبي الجامعة تؤدي إلى تنويع 
البرامج الأكاديمية، وفتح مجالات وتخصصات جديدة، وجذب المزيد من الطلاب؛ مما يؤدي 
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معة الجامعة؛ ومن ثم جذب المستثمرين، وتبرعيم بالأموال لثقتيم في قدرات إلى تحسين س
مكاناتيا.  الجامعة، وا 

 :الحوافز الضريبية. 6
نما من دور الحكومة والنظام  بلاستقطا الآليةوىذه  التبرعات ليست من دور الجامعات، وا 

عفاءات ضريبية ن نظام الضرائب في عدد من الدول يقدم حوافز إالتشريعي، حيث  وا 
 ( 0222م،نغا)عصام  .عند تقديميم لمنح أو ىبات خيرية لمؤسسات التعميم الجامعي مستثمرينلم

الوصول إلى التميز المؤسسي إلا من خلال  لن تستطيعالجامعات يتضح مما سبق أن 
ة الاستقلال المادي الذي سيمكنيا من التحسين والتطوير في كافة المجالات والأنشطة البحثي

والتعميمية وخدمة الطلاب والمجتمع، ولن يتأتى ىذا الاستقلال إلا من خلال تنويع مصادر 
 الدخل لدييا، وعدم الاعتماد بشكل رئيس، ودائم عمى التمويل الحكومي المحدود. 

ومما سبق يتضح ضرورة تنويع مصادر الانفاق عمى مؤسسات التعميم الجامعي؛ وذلك حتى 
 ما يمي: تستطيع الجامعات تحقيق

 ابتكار برامج أكاديمية متنوعة ومتعددة، وتطوير البرامج الحالية.  .0
 تقديم خدمات متميزة لمطلاب والمجتمع. .5
تحقيق التميز في الأداء البحثي والتدريسي لمجامعة، مما يحقق ليا القدرة عمى  .3

 التنافسية مع الجامعات الأخرى، ومن ثم خدمة المجتمع بكفاءة وفاعمية.
 ب غير القادرين عمى دفع الرسوم التعميمية.دعم الطلا .4
 دعم المواىب والقدرات المتميزة في الطلاب. .5
 تقديم بحث عممي متميز. .6
 التوسع في قبول الطلاب بصرف النظر عن قدراتيم المادية. .7
 تشجيع الابتكار وبراءات الاختراع.  .8
دعم التخطيط الاستراتيجي لمجامعة لإدارة مواردىا، ودعم قدراتيا الأكاديمية والبحثية  .9

 والخدمية. 
، ة، ومتنوعةدر دخل مستقمامص ريتوفمن خلال  مجامعاتالمالي لستقلال الاز يتعز . 01

 .ل الاعتماد عمى التمويل الحكومييتقمو 
ن: الوقف، والمنح الدراسية، ويتضح مما سبق أن مصادر التمويل تتعدد وتتنوع؛ لتتضم

والشراكة مع القطاع الخاص وقطاع الصناعة، والرسوم الدراسية، واليبة، وىذا التعدد في 
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مصادر التمويل لمجامعات يضمن ليا البقاء والاستمرار داخل مجتمعيا؛ بل والتنافس مع 
ى الجامعات، فلا الجامعات الأخرى المحمية والعالمية، ولكي تتعدد وتتنوع مصادر التمويل لد

بد أن تبذل المزيد من الجيد، والابداع، والابتكار لجذب الاستثمارات والمستثمرين؛ ولا بد أن 
تضع الآليات التي تساعدىا في الحصول عمى التنوع في التمويل، والحصول عمى الدعم 

 مستمر.المادي من العديد من الجيات، والحفاظ عمى استثماراتيا؛ بل وتنميتيا بشكل دائم و 
القسم الثاني: الواقع الراهن لمصادر تمويل الجامعات الحكومية المصرية: 

 )دراسة وثائقية تحميمية(
يجيب ىذا القسم عن السؤال الثاني لمبحث )ما الواقع الراىن لمصادر تمويل الجامعات 

 المصرية؟(
من القضايا المحورية التي تولييا الدولة المصرية  الحكومي تعد قضية تمويل التعميم الجامعيف

تعتمد الجامعات الحكومية المصرية في تمويميا اعتمادا شبو كامل عمى إذ اىتماما خاصا؛ 
ب لان الط، بالإضافة إلى أالمالية التي تخصصيا ليا الدولة من موازنتيا العامة الاعتمادات

، 0229إسماعيل، ) .الجامعي الحكومي التعميممورىم يتحممون بعض نفقات تعميميم بأوأولياء 
69.) 

( عمى أن ما تخصصو الحكومة من الموازنة العامة 61، 5109وقد أكدت دراسة الحوت )
لمدولة لتمويل التعميم الحكومي الجامعي تنخفض؛ حيث انخفض المعدل السنوي للإنفاق 

إلى  5105 /5100%( في عام 8,8الحكومي عمى التعميم الحكومي الجامعي من )
 م.5106/5107%( في السنة المالية 6,6)

ويتضح مما سبق أن الجامعات الحكومية المصرية تعتمد بشكل رئيس عمى التمويل 
الحكومي، وأن ضعف ومحدودية ىذا التمويل؛ أدى إلى ضعف الخدمات والتعميم المتوفر 

عامة؛ ومؤسسات  داخل ىذه الجامعات؛ حيث إن النقص في التمويل يحد من قدرة المؤسسات
 التعميم الجامعي خاصة من القيام بميماتيا، ووظائفيا، وتحقيق أىدافيا عمى النحو المأمول. 

 مصادر تمويل الجامعات الحكومية المصرية:
 تتمثل مصادر التمويل لمجامعات الحكومية المصرية فيما يمي:

 التمويل الحكومي: .2
تعد الحكومة المصرية ىي المسئول الرئيس عن تمويل الجامعات الحكومية بمصر؛ فقد   

الحكومي مساىمة الدولة في تمويل التعميم ( أن 50، 5105أكدت وزارة التعميم العالي )
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 الجامعات الحكومية المصرية الدولة في تمويل الأكبر؛ حيث تسيمالنسبة تمثل الجامعي 
لمجامعات ذاتيا ميمة توفير الجزء  ميزانيتيا؛ في حين يتركمن  %91-85بنسبة تتراوح من 

 .الجيود الذاتية( ب%05-01ا )ميزانيتيمن المتبقي 
ذ تنص المادة و   لاعمى أن تمتزم الدولة بتخصيص نسبة  5109من دستور مصر لعام  (50)ا 

تتصاعد  الإجماليالحكومي لمتعميم الجامعي من الناتج القومي  الإنفاقمن  %5تقل عن 
 بيدفوذلك  (7، 5109، المعدل دستور ج م ع) ؛العالمية المعدلاتتدريجيًا حتى تتفق مع 

 من دستور (538)كما نصت المادة ، توفير تعميم جامعي يتفق مع معايير الجودة العالمية
 الإنفاق لمعدلات الأدنىالتزاميا بتخصيص الحد  تنفذعمى أن الدولة  5104مصر لعام 

الحكومي عمى التعميم العالي المقررة في ىذا الدستور تدريجيًا اعتبارا من تاريخ العمل بو، 
دستور ج م ع،  )م 5106/5107في موازنة الدولة لمسنة المالية  كاملاعمى أن تمتزم بو 

5104 41) . 
ومما سبق يتضح اعتماد الجامعات المصرية بشكل كبير عمى التمويل الحكومي، الذي يعد 

كما  –مويلا محدودا جدا إذ أنو يعادل الحد الأدنى من الانفاق الحكومي عمى التعميم العالي ت
المعدل ىذا من جية، ومن جية أخرى فإن  5109جاء في دستور جميورية مصر العربية 

% من إجمالي الناتج القومي والتي خصصتيا الحكومة المصرية للإنفاق عمى الجامعات 5
د نسبة ضئيمة جدا، ولا تسمح لمجامعات بتحقيق التميز أو التنافسية في الحكومية المصرية تع

 تقديم خدماتيا، أو تحقيق وظائفيا الجامعية.
 الرسوم الدراسية: .0

تعد مصدرا ميما لمتمويل  الطلابرسوم ( إلى أن 06، 5105)فقد أشارت دراسة بمتاجي 
 والأنشطة ق بالجامعات،والالتحا بشكل رئيس في رسوم التسجيلالجامعي، والتي تتمثل 

عبارة  الأغمبورسوم الحصول عمى شيادات التخرج، وىي في  الامتحانات،ورسوم  ،يةلابالط
( أن الرسوم الدراسية تقدر بأقل 69، 5109)، كما أشارت دراسة عبد الحميد عن مبالغ رمزية

 % من مصادر التمويل لمجامعات الحكومية المصرية.3من 
مويل فيما يخص الرسوم الدراسية لمطلاب؛ مما يؤدي إلى ضعف ويتضح مما سبق ضعف الت

 أداء الجامعات الحكومية المصرية عن تحقيق التنافس والتميز المحمي والعالمي. 
الأكاديمية:تطىيز البزامج ومتنىعة تعليمية تقديم بزامج . 3  
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البرامج ؛ من خلال تنويع الحكومية عمى تنويع مصادر دخمياالمصرية الجامعات  بادرت 
الأكاديمية التي تدرس بالمغات الأجنبية، وتم تشجيع الطلاب عمى الالتحاق بيذه البرامج 

أسيم ذلك في ضخ موارد إضافية عن طريق  الخاصة، بالإضافة إلى برامج الانتساب؛ مما
 (06، 5105. )بمتاجي، برامج التعميم المستمر

ضافة إلى ما سبق؛ فإن الجامعات الحكومية المصري ة التي استحدثت ىذه البرامج، أو وا 
استحدثت التخصصات الجديدة، استمزمت تكمفة إضافية؛ ومن ثم بمغت نسبة المساىمة فييا 

 (.    69، 5109عبد الحميد، )%(؛ مما وفر ليا مصدرا تمويميا إضافيا. 61)
التي  ويتضح مما سبق أن الجامعات المصرية الحكومية استحدثت الكثير من البرامج الجديدة،

أصبحت موردا ماليا إضافيا لمجامعات التي استحدثت بيا ىذه البرامج؛ ىذا بالإضافة إلى أن 
استحداث ىذه البرامج؛ أدى إلى حصول الجامعة عمى تمويل إضافي؛ لدعم ىذه البرامج؛ مما 

 وفر ليا مصدرا تمويميا إضافيا. 
 الوحدات ذات الطابع الخاص: .0
من مواردىا  %01إلى أن الجامعات الحكومية تغطي نحو ( 54، 5105أشارت دراسة الدقي ) 

أن الحكومة  إلا، فعالالوحدات ذات الطابع الخاص بدور  اي تسيم فييتمن مصادر ذاتية، وال
يق الخناق عمى تمك الوحدات؛ حيث يسيم في تضأمن التشريعات ما  تستصدر االمصرية 
م يقضي بضم جزء من ميزانية تمك الوحدات إلى 5103منشورا في عام وزارة المالية أصدرت 

  .ميزانية وزارة المالية
من القانون  (01)بأحكام المادة  الالتزامعمى ضرورة  ينصفقد أصدرت وزارة المالية منشورا 

%من جممة 01م، والتي تقضي بأن يؤول لمخزانة العامة لمدولة نسبة 5105لسنة  35رقم 
لما ىو وراد في  مغايراموحدات ذات الطابع الخاص حتى لو كان ذلك للشيرية ا الإيرادات

حسابات المشروعات البحثية، والمشروعات الممولة من  ويستثنى من ذلك ،لوائحيا المعتمدة
 (.47 ،د.توزارة المالية، ) .الدولية والتبرعات والاتفاقاتالمنح 

المصري تعاني من محدودية الحكومي ن مؤسسات التعميم الجامعي ويتضح مما سبق أ 
 الربحية والاستثمار؛التمويل الذاتي؛ حيث تفتقر إلى الضمانات التي تمكنيا من التوجو نحو 

تتبنى ثقافة تمويمية تقميدية، مما يجعميا عاجزة عن توليد منابع مالية يا أنىذا فضلا عن 
متمويل، كما تعاني الجامعات الدولة كُمَمِّول ومصدر رئيس ل ولذا فيي تعتمد عمىكافية؛ 

المصرية من ضعف الدافع المؤسسي لتشجيع المساىمات الخيرية؛ حيث إن الكثير الحكومية 
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حتى التشريعات الكافية لتشجيع العمل  ولاتمتمك الدافع أو الميارات،  لامن قياداتيا الجامعية 
 (96،  0222سين، حو عبد الحافظ )الخيري أو ابتكار آليات تعمل عمى تعظيمو وزيادتو 

ويتضح مما سبق أن تمويل الجامعات الحكومية المصرية يعتمد بشكل كبير ورئيس عمى 
الحكومة؛ حيث إن معظم ىذه الجامعات تعجز عن توليد المنابع المالية الكافية، كما تعجز 
عن تحمل مسئولية ابتكار وتوفير رؤوس الأموال، والتخمي عن الدولة كممول رئيس ليا. )عبد 

 (.74، 5109الحميد، 
يتضح مما سبق أن الجامعات الحكومية المصرية تعتمد بشكل رئيس عمى التمويل الحكومي؛  

وىذا يعود إلى ضعف تشجيع المساىمات الخيرية والمجتمعية؛ حيث يعتقد أفراد المجتمع بأن 
إلى اعتقاد  الدولة؛ ومن ثم فيي المسئول الرئيس عن الانفاق عميو، بالإضافة ةالتعميم مسئولي

أفراد المجتمع إلى أن الجامعات الحكومية ممموكة لمدولة؛ ومن ثم فيي الأحق بالصرف 
 والانفاق عمييا.

وتجدر الإشارة إلى أن ضعف المشاركة المجتمعية في المجتمع المصري، تعود إلى اعتقاد 
ذا يعود إلى أفراد المجتمع أن التعميم حق مكتسب دون الحاجة إلى المشاركة في تحسينو، وى

مجانية التعميم التي كفميا الدستور المصري في سنواتو المتعاقبة، والتي أعطت لأفراد المجتمع 
المصري الحق في التعميم المجاني، دون الوعي بأىمية المشاركة في تطوير وتحسين ىذا 

 التعميم؛ فيو مسئولية الدولة فقط.
ضافة إلى ما سبق؛ فإن ضعف التمويل في الجامعا ت الحكومية المصرية جاء نتيجة وا 

التحدي الديمغرافي )السكاني(، وزيادة الإقبال عمى التعميم الجامعي؛ باعتباره أحد الأسباب 
الرئيسة لمحراك الاجتماعي في المجتمع المصري؛ مما أدى إلى زيادة الطمب عمى ىذا النوع 

و لا يزيد بمثل الزيادة من التعميم، وفي المقابل ما زالت ىناك محدودية في التمويل؛ في
السكانية؛ مما أدى إلى ضعف التمويل ميما زاد؛ فالزيادة السكانية كفيمة بالقضاء عمى 

 الزيادات في مصادر التمويل ليذه الجامعات. 
وتجدر الإشارة إلى أن قمة تعدد مصادر التمويل، واعتماد الجامعات الحكومية المصرية عمى 

دى إلى عدم تكافؤ الفرص التعميمية المقدمة لأبناء المجتمع؛ التمويل الحكومي بشكل رئيس؛ أ
حيث تقترن جودة التعميم المقدم بحجم الرسوم والمصروفات الدراسية المدفوعة؛ مما أدى إلى 
حصول أبناء الطبقة ذات الدخول المرتفعة في المجتمع عمى تعميم جيد؛ يسيم في إكسابيم 
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حياة؛ مما يؤىميم إلى الحصول عمى فرص العمل المتاحة الميارات والقدرات اللازمة لمعمل وال
 داخل المجتمع.

ىذا بالإضافة إلى أن قمة تعدد مصادر التمويل، واعتماد الجامعات الحكومية المصرية عمى  
التمويل الحكومي؛ يحد من الحريات الأكاديمية داخل الجامعات؛ فكمما قامت الحدود عمى 

يم، وجودتو، وكمما تراجع الابداع والابتكار؛ مما يؤدي إلى الحريات كمما تدنت نوعية التعم
 تدني النواحي الاقتصادية في البلاد.  

 القسم الثالث: مصادر تمويل بعض الجامعات الأجنبية المختارة:   
ويجيب ىذا القسم عن السؤال الثالث لمبحث )ما مصادر تمويل بعض الجامعات الأجنبية 

 المختارة؟(.
ن الخبرات والممارسات الدولية التي تتعمق بتعدد مصادر التمويل في ىناك العديد م

ويمكن الجامعات؛ من أجل تطوير خدماتيا، وتعزيز مستوى الرضا المجتمعي عن أدائيا، 
التعرف عمى بعضيا من خلال الجامعتين المختارتين في البحث، وىما: جامعتي )أكسفورد 

 وسيدني( وفيما يمي توضيح لكل منيما: 
 : أكسفوردأولا: جامعة 

من المؤسسات الأكاديمية الرائدة  ةكما أنيا واحد إنجمترا، فيتعد جامعة أكسفورد أقدم جامعة 
 في اأصبحت عضو كما أنيا  ،كمية مستقمة ذات إدارة ذاتية 38 تتضمننيا إالعالم، حيث  في

جامعات  اتحاد في امجموعة " راسل " لمجامعات البريطانية الرائدة في مجال البحوث، وعضو 
العالم،  فيكواحدة من أفضل الجامعات  أكاديميتم تصنيفيا بشكل  وقدالأبحاث الأوروبية، 

 Oxford م.5107التدريس لعام  فيمتميز لقد حصمت جامعة أكسفورد عمى الميدالية الذىبية و 
University, 2021A)) 

كما يبمغ عدد  ،المممكة المتحدة بعد المكتبة البريطانية فيأكبر مكتبة  ثاني ويوجد بالجامعة
من  أكثروىذا العدد يشمل  ،طلاب الجامعة 0/3 حواليالطلاب الدوليين المسجمين بيا حاليًا 

تعتبر ، و من الموضوعات والبرامج المختمفة متنوعةوجميعيم يدرسون مجموعة  ،دولة 041
 فيالعالم، وقد حصمت عمى المرتبة الأولى  فيجامعة أكسفورد واحدة من أفضل الجامعات 

% من أبحاث الجامعة كانت ضمن 48حيث أن  ا؛المممكة المتحدة من حيث جودة أبحاثي
 ((Oxford University, 2021A في العالم. أعمى أربع فئات
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 وىيدقيقة من مدينة لندن،  91 حواليجنوب إنجمترا، وعمى بعد  فيتقع جامعة أكسفورد و 
 ؛ التي تسيم في توفير الخصوماتة إلى حد كبير تمتمك الكثير من المزايامدينة طلابي

وفر مركز أكسفورد لمغات دعمًا معنويًا محددًا لمطلاب ، كما يجميع المجالات فيلمطلاب 
 .من إدارة الكمية الشخصيعمى الدعم  أن يحصل الطلابالدوليين، ويمكن أيضًا 

University of Oxford,2021B)) 
داراتيا عمى مساعدة الطلاب الدوليين، وتقديم  ويتضح مما سبق؛ حرص الجامعة بكمياتيا، وا 
المساعدات التي تسيل ليم الدراسة في الجامعة، كما تحرص أيضا المدينة التي تقع بيا 
الجامعة عمى مساعدة الطلاب الدوليين، وتقديم المساعدات التي تيسر ليم الحياة، والعمل، 

 ذلك؛ فيي تعتبر مدينة، وجامعة جاذبة لمطلاب. والدراسة، وب
 ،المممكة المتحدةبفي أكسفورد  الحكوميةواحدة من أفضل الجامعات  وتعد جامعة أكسفورد
، وتعد مخرجات البحث  5155لعام  QS في التصنيف العالمي الثانيةوىي تحتل المرتبة 

ة أعداد الطلاب لأعضاء ىيئة العممي بيا عالية جدا، وبيا منح دراسية لمطلاب، وتبمغ نسب
 QS World Universitiesطالبا،  8445، وعدد الطلاب الدوليين بيا 3إلى  0التدريس 

Ranking,2020 B)) 
 السياق المجتمعي: .2
ضرورة تنويع  عمى م5105لعام  المممكة المتحدةب الجامعيلتعميم العالي و اإصلاحات  ركزت 

، والمنح واليبات والمنح البحثية ،ة الجامعيةيالدراسرسوم ال مصادر التمويل؛ بحيث تتضمن:
وعقد الشراكات ث، ابح، وتمويل الأوالتدريس تحسين نوعية التعميم والأوقاف؛ من أجل

 Joe) .مجتمعيةال تنميةالات من أجل ودعم الابتكار المؤسسات الاقتصادية، مع  والاتفاقيات
Lawson-West, 2017) 

تحسين  ؛ وذلك بيدفلجامعاتعمى ا الكثير من الأموالحدة حكومة المممكة المت كما تنفق
العممي الاكتشاف  رائدةالبريطانية  الجامعات ؛ وحتى تظلالبنية التحتية العممية في البلاد

مجمس تمويل التعميم  لمجامعات ىو الحكوميلتمويل عن االرئيس ، ويعد المسئول التكنولوجيو 
الذي ؛ و  Higher Education Funding Council for England(HEFCE)إنجمترا في العالي 

نشاء و  ،وتبادل المعرفة ،والبحث ،تعزيز الابتكار والتميز في مجالات التدريسإلى يدف ي ا 
 (Joe Lawson-West, 2017) المبادرات الوطنية.وتشجيع  ،المرافق

https://universitybusiness.co.uk/dashboard2/Article/hefce-funding-for-stem-courses/
https://universitybusiness.co.uk/dashboard2/Article/hefce-funding-for-stem-courses/
https://universitybusiness.co.uk/dashboard2/Article/hefce-funding-for-stem-courses/
https://www.morepartnership.com/casestudy-hefce.html
https://www.morepartnership.com/casestudy-hefce.html
https://www.morepartnership.com/casestudy-hefce.html
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، وتتضمن ضمان الإنصاف والشفافيةل ؛محددة لمعاييروفقا  الجامعات بينيتم توزيع الأموال و 
التي يدرسونيا، ومستوى البحوث  قررات والبرامج، والمونوعيتيم د الطلاباعدأ ىذه المعايير:

مصدر حكومي كالتمويل الالاعتماد فقط عمى  ؛ ولكن لا تستطيع الجامعاتالتي يقومون بيا
-Joe Lawson)في أوقات الأزمات.  الحكومي ىذا التمويل لمتمويل؛ حيث يمكن أن ينخفض

West, 2017)  
 الأيدي العاممة توفير وتسيم الجامعات في التنمية الاقتصادية في المممكة المتحدة، من خلال:

الحراك الاجتماعي، وتحسين  تعزيزنتاجية، و الإزيادة  الذين يسيمون في ذوي الميارات العالية
جراء البحوث المتطورةفي المجتمع، و نوعية الحياة  ؛ التي تتناول التحديات المحمية والعالمية؛ و ا 

ية، لداخملاستثمارات افرص العمل والبحث والابتكار وجذب ا توفيرالاقتصاد من خلال وتنمية 
جذب أفضل و اكات الدولية، الشر عقد ممممكة المتحدة من خلال العالمية لمكانة التعزيز و 

 Media Release) .المحميةوالمؤسسات المجتمعات ؛ وتشجيع دعم ومشاركة المواىب في العالم
,2021) 

فق الكثير من الأموال عمى جامعاتيا عامة؛ ويتضح مما سبق أن حكومة المممكة المتحدة تن
وجامعة أكسفورد خاصة؛ حرصا منيا عمى استمرار الجامعات البريطانية في التقدم والتطور 
بما يضمن ليا الحفاظ عمى مكانتيا التنافسية بين جامعات العالم؛ ولكن لكي تحافظ ىذه 

في أوقات الأزمات؛ فقد  عمى تقدميا ومكانتيا حتى -وخاصة جامعة أكسفورد –الجامعات 
وجب عمييا توفير مصادر تمويل متعددة، تضمن ليا الوفاء باحتياجاتيا ومتطمباتيا في ظل 

 انخفاض التمويل الحكومي في أوقات الأزمات. 
 مصادر التمويل لجامعة أكسفورد: .0

ميمتيا، وتحافظ عمى مجموعة متنوعة من الاستثمارات التي تدعم أكسفورد تمتمك جامعة 
أىدافيا،  ؛ التي تنفقيا لتحقيقوقفيةالاليدايا حريتيا الأكاديمية؛ فقد حصمت الجامعة عمى 

لجنة ، كما تتبعيا مميار جنيو إسترليني 0,3الجامعة لدييا أصول وقفية بقيمة ودعم وظائفيا؛ ف
وتتفرع معة أكسفورد، ولة عن الإشراف عمى إدارة الأصول الاستثمارية لجائلاستثمار ىي المسل

مراجعة عقود  ، ولجنة تتعمق بالأخلاق؛ ميمتيا:متقييمل: لجنة ان، ىمان فرعيتالجنتمنيا 
 Oxford of)الاستثمار لمتأكد من مطابقتيا للأعراف والقوانين الأخلاقية والاجتماعية. 

University,2021 B)  

https://www.universitiesuk.ac.uk/what-we-do/creating-voice-our-members/media-releases
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م الدراسية، والمنح الدراسية، الرسو وتتعدد مصادر التمويل لجامعة أكسفورد؛ حيث تتضمن: 
وفيما  والتمويل القائم عمى الأداء، والتمويل الحكومي، والوقف، والشراكة مع القطاع الخاص،

 يمي تفصيل ليذه المصادر:
 المنح الدراسية: . أ

ية لجامعة أكسفورد؛ وذلك من أجل ستراتيجالا اتولويالأ من ممنح الدراسيةلجمع التبرعات تعد 
؛ فقد تم إطلاق مبادرة من المبادرات الحديثة الناجحة والتي عمى المنح الدراسيةزيادة الإنفاق 

برنامج إطلاق المتطابق مع و  ،ممنحلالخريجين برنامج إنشاء المنح الجديدة من خلال تضمنت 
ا، كما تم طلاب الدراسات العمي والتي استيدفت،  Black Academic Futuresالوقف منحة 
من  5105/5103 عام في Crank star الدراسية لمنحا لأموال صندوق استثمار تأسيس

 لطلابادعم لتقديم برنامج  وذلك من أجل  Crank start Foundationفخلال ىدية الوق
 (University of Oxford, 2021, p.22,30) ة.جامعفي ال الفقراء

لمنح ويتضح مما سبق أن جامعة أكسفورد تحرص عمى جمع التبرعات؛ من أجل توفير ا
الدراسية لمطلاب غير القادرين، وذلك عمى مستوى طلاب الجامعة، أو طلاب الدراسات 
العميا، حيث تستفيد من ىذه المنح في تنويع الطلاب لدييا؛ مما يؤدي إلى تنوع البرامج 
والتخصصات الدراسية، كما أن المنح سببا في جذب المستثمرين؛ الذين يرغبون في المساىمة 

مساعدة الطلاب غير القادرين ماديا، وتكون لدييم الرغبة والقدرة في مواصمة بأمواليم في 
 تعميميم الجامعي، حيث تقبل ىذه المنح الطلاب الذين يجتازون الاختبارات التي تؤىميم لذلك. 

 صندوق الوقف: . ب
بما  الأرباح مع إنفاق ،استثمار اليدية الأصميةالتي يتم من خلاليا من الصناديق  نوعىي 

 أنواع: يتم تصنيف ىذه الصناديق تحت ثلاثة و  ،أىداف المتبرع الخيرية يتناسب مع
(University of Oxford, 2021, 67-68) 

 الدخل  لتوفير ؛يتم استثماره بشكل دائمسحيث يحدد المانح أن الصندوق  :دائم غير مقيد
غير أو منحة  ةدائمىبة الصندوق عمى أنو ىذا تم تصنيف ويلجامعة، ا لتحقيق أىداف

 ة.مقيد
  الذي الدخل  لتوفير ؛بشكل دائم يتم استثمارهسحيث يحدد المانح أن الصندوق  :مقيددائم

ىبة أو منحة الصندوق عمى أنو ىذا يتم تصنيف و ، أو محدد غرض مقيدفي  إنفاقو سيتم
 دة.مقي
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 ليست معين، أي إنيا ىدف أموالا تنفق في تحقيق المتبرع  يعطيحيث  :مقيدة يةاستيلاك
 ةقابم ةمقيَّدمنحة أو ىبة الصندوق عمى أنو ىذا تم تصنيف أصولا ثابتة ممموسة، وي

 ك.للاستيلا
الأسيم الخاصة استثمارات  من أكسفوردب  The Oxford Funds صندوق الوقف ويتكون

شيرًا حتى  05مميون جنيو إسترليني  في الـ  465قدره حققت عائدًا وقد والأسيم العامة، 
مميون جنيو  536 عمى الجامعة م حصمت5151/5150 عام في، و  م5150 يوليو 30

، لتصبح ثاني أكثر الأعوام نجاحًا في مجال العمل الخيري ةجديدالاليدايا من إسترليني نقدًا 
؛ لجائحةاإنجازًا كبيرًا خلال فترة  م ، وتعد زيادة التبرعات5109/5151بعد عام  جامعةبال

في جميع الأقسام  السابق و في العامأعمى من الجائحةفي عام  التبرعاتحيث كانت 
الجيود التي بو ، أكسفوردجامعة عمل ب المانحينيعكس اتساع نطاق اىتمام  ، وىذاالأكاديمية

مميون جنيو  011ىدية بقيمة  ة، وتعدن في جميع أنحاء الجامعو ن والموظفو الأكاديمي يبذليا
  (University of Oxford, 2021, 22) .التبرعات في ىذا العام أىمإسترليني واحدة من 

: سنويًا عمى المدى 5وييدف صندوق أكسفورد الوقفي إلى تحقيق عائد حقيقي بنسبة  
 صافي عائدم 5150يوليو  30حتى  م، وقد امتمك الصندوقوتوفير دخل مستدا ،الطويل
، عاد الصندوق م5150يوليو  30لسنة المالية ، وفي ا: حقيقية(8,5)% 01سنوي إسمي
العام والخاص، بما في ذلك الاستثمارات التي تركز  المالي الأداء : مدفوعاً بقوة53,0بنسبة 

 ؛العائد الاسمي السنوي عمى المدى الطويلمن : 5,5اليدف ىو توليد ر، و عمى الابتكا
لأوقاف بما يتماشى التبرعات أو ا سطة الأجل، ويتم الانفاق منالجامعة متو  اتلتمويل استثمار 

 ,University of Oxford, 2021) مع المتبرع.بموجب الاتفاقية ، و النفقاتالاحتياجات و مع 
22,67). 

  OU Endowment Management (OUem)ل شركةويدار الوقف بجامعة أكسفورد من خلا
بإدارة  وتمتزم وىي شركة تجارية تابعة لجامعة أكسفورد، مرخصة من ىيئة الرقابة المالية،، 

 ،، وبما يعود بالنفع عمى المستفيدين الحاليين والأجيال القادمةواستدامةبنزاىة  الجامعة أوقاف
كأدوات رئيسة في عممية إدارة  دمج لمعوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة عمى OUem وتعتمد

 (Oxford of University, 2021 B)مخاطر الاستثمار. 
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ة، وتقدم لأسباب أخلاقي بعض الاستثماراتعمى  اقيودالجامعة ضع ت وفي بعض الحالات
 أسيماتمتمك الجامعة معمنة، و سنويا في وثيقة الجامعة تقاريرىا إلى مجمس  لجنة الاستثمار

وبعض أعضاء الجامعة، وعدد من  OUem شركة في صندوق أكسفورد الوقفي، الذي تديره
 B)(Oxford of University 2021, .المؤسسات الخيرية

يتضح مما سبق أن لصناديق الوقف دورا في تحقيق أىداف جامعة أكسفورد؛ فيي توضح 
حرص المستثمرين والمانحين في استثمار أمواليم فيما يخص التعميم الجامعي، وتنمية 
دارتيا بشفافية فإنيا حرصت عمى إنشاء  المجتمع. ولحرص الجامعة عمى استثمار الأوقاف، وا 

معة، ومتخصصة في إدارة الأوقاف واستثماره؛ وذلك حتى تضمن الاستمرارية، شركة تتبع الجا
والاستدامة للأوقاف من ناحية، وحتى تتولى تحديد أوجو إنفاق أموال الوقف من ناحية أخرى؛ 
فيذه الشركة، تتبعيا لجنتان؛ إحداىما لمتقييم، والأخرى لضمان تطبيق الميثاق الأخلاقي في 

 الاستثمارات.
 كات مع القطاع الخاص:ج. شرا
التي   Legal & General plc ، وقعت الجامعة شراكة طويمة الأمد مع شركة5109في عام 

 تمويل بناءفي تنفيذ أولوياتيا الاستراتيجية لمميارات جنيو إسترليني أربعة ما يصل إلى  وفرت
 ،ثابحلأأماكن لعمل او وأعضاء ىيئة التدريس،  مموظفينلوسكن ، الخريجينلمطلاب  سكن

كما تم إنجاز ،  AstraZeneca شركة شراكة معبالتطوير المقاح  تم ات، كما الابتكار وتنفيذ 
 ,University of Oxford, 2021) .وتأثيراتو وعلاجوCOVID-19 الدراسات حولالعديد من 

22)   
إيجاد ويتضح مما سبق اىتمام الجامعة بالقضايا والتحديات المحمية والعالمية، وسعييا في 

حمول ليذه القضايا والتحديات بالشراكة مع القطاع الخاص، وقطاع الأعمال والصناعة؛ من 
 خلال عمل أبحاث جادة، وتطبيق نتائج ىذه الأبحاث؛ سعيا منيا لتنمية المجتمع وتطويره.

الشراكة  من خلال ، خاصة في مجال العموم الطبية؛في الجامعة العممي كما تم تعزيز البحث
 ؛مميون دولار أستراليؤسسات المختمفة؛ حيث تبرعت مؤسسة كافمي بيدية تقدر بعشرة الم مع

التخصصات في مجال  ةث متعددابحللأ ؛ تعزيزاعموم النانولأنشأت كافمي معيد اكتشاف حيث 
 (University of Oxford, 2021, 23)العموم الطبية. 

القيام ببعض  تمكن الجامعة من؛ عمى الرغم من عدم :3,0دخل الأبحاث بنسبة  عارتفوقد 
 تم تعويض ؛ ولكن COVID-19ب أزمةبسبالبحثية المشاريع تأخرىا في تسميم ث أو ابحالأ
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تمويل ؛ ونتيجة لذلك؛ يعد Covid-19 مقاحب ةوتمويل الأبحاث المتعمق إدارة خلالمن  ذلك
 ثالبح نتائج تشاركيتم من خلاليا  ميمةوكذلك قناة  ،لدخل الجامعة  اىام اث مصدر ابحالأ

العلاقات مع مع شركات القطاع الخاص والصناعة، ومؤسسات المجتمع، كما يتم إدارة 
وبدعم من قسم  بالجامعة، كبار الأكاديميين وفريق البحث خلالث والشركاء من ابحممولي الأ

 حث والابتكاربومكتب نائب رئيس الجامعة لم ،مكتب التطويرو الجامعة، بخدمات البحوث 
(University of Oxford, 2021,40). 

، 5109/5151عام أكسفورد في تمقي الدعم من الجيات المانحة في  وقد استمرت جامعة
نجازاتيا؛ ولذا فقد  استمرت رغم الجائحة؛ إلا أن المستثمرين يثقون في عمل الجامعة وا 

بما في ذلك والكراسي البحثية؛ الأكاديمية،  والبرامج ،والمنح الدراسية ،التبرعات لتمويل البرامج
 University of) .مؤسسة شوارتز لمغة الألمانية وآدابيا من قبل Schwarz-Taylor كرسي

Oxford, 2021, 23)  
ويتضح مما سبق أىمية الأبحاث كمصدر من مصادر التمويل؛ حيث يتم عقد الشراكات مع 

مال؛ مما يؤدي إلى تنمية القطاع الخاص لعمل الأبحاث التي تخص قطاع الصناعة والأع
ىذا القطاع، ومن ثم تنمية المجتمع، كما يتم عمل المزيد من الأبحاث؛ مما يؤدي إلى تنمية 

 الجامعة. 
 د. التمويل القائم عمى الأداء:

لجذب نتيجة لعمل موظفييا بجد ونشاط  أقوى مما كان متوقعًا احققت الجامعة أداء مالي
الطلاب مما جعل أعداد  ؛قيود الوباء المتغيرة في ظلتقدم في أبحاثيم اللإحراز و  ،الطلاب
في المبذولة لمواصمة وتطوير مجالات جديدة الناجحة و الجيود ، نتيجة أعمى من المتوقعتزداد 

  (University of Oxford, 2021, 22). والتدريس لبحثا
الجامعة يعد مصدرا أساسيا لمتمويل؛ ويتضح مما سبق أن الاستثمار في الموارد البشرية داخل 

حيث إن العاممين بجامعة أكسفورد بذلوا الجيود من أجل جذب الطلاب لمجامعة من ناحية، 
نجاز الأبحاث من جية أخرى، مما يؤدي إلى الكثير من المنح، وجذب المستثمرين لتمويل  وا 

الأيدي العاممة الماىرة في الجامعة، ولعقد الشراكات لتنمية الجامعة والمجتمع؛ ولمحصول عمى 
 جميع المجالات.

 ه. الرسوم الدراسية:
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مميون جنيو إسترليني بسبب ارتفاع أعداد الطلاب  35,0صل الرسوم الدراسية إلى حيث ت
ع معدلات اارتف ؛ مما أدى إلى:. 8,6ارتفاع أعداد الخريجين و : 4,6الجامعيين بنسبة 

  (University of Oxford, 2021, 67) الدراسية. الرسوم
ويتضح مما سبق أىمية الرسوم كمصدر أساسي لمتمويل؛ حيث ارتفعت الرسوم بارتفاع 
الطلاب نتيجة لمجيودات الجامعة، والعاممين بيا؛ لجذب الطلاب؛ مما أدى إلى المزيد من 

 الاستثمارات، والتنمية لمجامعة.
 
 التمويل:الفوائد التي تعود عمى جامعة أكسفورد من تعدد مصادر  .0

من الفوائد التي تعود عمى جامعة أكسفورد من تعدد مصادر التمويل: قدرة الجامعة عمى 
في أنشطة التعميم  اتتعزيز الاستثمار تمويل طلاب الجامعة، والدراسات العميا الفقراء، و 

مميون جنيو  91 حوالي استثمرت الجامعةفقد  ؛الطلابأولويات ودعم  ،الجامعةبوالبحث 
 مبانياستكمال ؛ حيث تم 5151/5150خلال عام لممباني في النفقات الرأسمالية إسترليني

 فيتجديد سكن الطلاب ، كما تم لاستخدام الأكاديمي الكاملل الكمية، وأصبحت جاىزة
Farndon Court عام في  استقبمت أولى طلابيا تم الانتياء من كمية روبن التي ، كما

5150/5155 .(University of Oxford, 2021, 22) 
تم التخفيف من  وتجدر الإشارة إلى أنو نتيجة لتعدد مصادر التمويل بجامعة أكسفورد؛ فقد 

الجامعة لضبط التكاليف  التي اتخذتيابسبب الإجراءات  5151/5150 في عامتأثير الوباء 
لى ارتفاع الجامعة في الأسواق؛ مما أدى إ لأسيمالقوي داء ، وبسبب الأوالمحافظة عمى الدخل

تم ، و : من البحث56,7: من التدريس و56,5 حوالي 5151/5150 عام دخل الجامعة في
 من وغيرىا ،والتبرعات ،وأرباح الاستثمار ،باقي الدخل من أنشطة الصحافة الحصول عمى

 (University of Oxford, 2021, 23)الإيرادات. 
 ويتضح مما سبق؛ أن تعدد مصادر التمويل لمجامعة حقق ليا الكفاءة والفاعمية في الأداء؛  

 الحالية والمستقبمية. بين الجامعات الأكاديمية الرائدةعمى مكانتيا  كما ساىم في الحفاظ
 إدارة الاستثمارات بجامعة أكسفورد: .2

وىو ممزم بواجباتو الائتمانية  ،استثمارات الجامعة المسئول عنمجمس الجامعة ىو المجمس  
 من خلال - تتحمل الجامعة، ولذا، مجامعةالخيرية للأىداف للضمان إدارة الاستثمارات وفقًا 

دارتياتالائ ياصناديق ولية النيائية عنئالمس -يامجمس يفوض المجمس الرقابة ، و مانية وا 
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تتمثل المسؤوليات الرئيسة لممجمس في تحديد ، و والإشراف عمى استثماراتو إلى لجنة الاستثمار
بو لجنة  توصيعمى النحو الذي الأموال سياسات توزيع و أىداف الاستثمار المناسبة، 

 (OU Endowment Management, 2020,4) .الاستثمار
ولة عن الإشراف عمى إدارة الأصول الاستثمارية لجامعة ئلجنة الاستثمار ىي المس وتعد

والمجنة الفرعية  ،: لجنة التقييمن، ىمالجنتا ، ويتفرع منيامفوض ليا كما ىو -أكسفورد
 يةولئالمسبالمتعمقة  القراراتالنظر في ييا يجب عمو  لمراجعة التمثيل الأخلاقي للاستثمار

  (Oxford University Council, 2021,1) ر.لاستثماة لجتماعيالاو  ةخلاقيالأ
والحفاظ عمى ؛ المانحين فيما يتعمق بالأموال المقيدة بتحقيق أىدافلجنة الاستثمار تكمف و 

إنشاء  ما يمي:فيوليات الرئيسة لمجنة الاستثمار ئالمس وتتضمن الوقف.ق يداالقوة الشرائية لصن
؛ صول الخاصة بالمحفظة الاستثماريةالأتوزيع و تعيين ييا؛ و سياسة استثمارية والحفاظ عم

عادة التوازن إلى المحفظة ؛ و مناسبة سياسة إنفاق وضعو  تقديم تقرير سنوي ؛ و منتظم بشكلا 
 (Allison, 2021) .الوقف، والاستثماراتعن حالة الجامعة إلى مجمس إدارة 

وىذا يجعل المجنة  ،من ستة إلى ثمانية أعضاء لجنة الاستثمار يبمغ متوسط عدد أعضاءو 
بين  عبء العمل بالتساوي توزيع، و خبراتيا، وتنوع وجيات نظرىاكبيرة بما يكفي للاستفادة من 

لجان الاستثمار منذ فترة طويمة بمنظمات استشارية لمساعدتيا في أعضائيا، وقد استعانت 
القانونية والتنظيمية الجديدة قد وضعت  المتطمبات منح والأوقاف واليبات؛ حيث إنإدارة ال

وعممية الاستثمار ككل، أكثر من أي وقت مضى من حيث الوقت  ،عبئا أثقل عمى الائتمانيين
 (Allison, 2021)والموارد. 

ويتضح مما سبق الفوائد التي تعود عمى جامعة أكسفورد من تعدد مصادر التمويل؛ حيث 
مالية لمطلاب، كما إنيا استطاعت أن تحافظ عمى ساىمت في تقديم المنح والمساعدات ال

 .COVID-19أنشطة الجامعة البحثية والخدمية في ظل أزمة 
ويتضح مما سبق أن تمويل الحكومة لمجامعات عامة، وجامعة أكسفورد خاصة؛ جاء نتيجة  

لتقدم المممكة المتحدة في المجال الاقتصادي؛ وحرصيا عمى الحصول عمى الأيدي العاممة 
 ماىرة التي تسيم في تنمية الاقتصاد، ومن ثم تنمية المجتمع والدولة. ال

ىذا بالإضافة إلى أن الاقتصاد القوي التي تتمتع بو المممكة المتحدة، أدى إلى تبني الجامعات 
 فكرة 

https://www.commonfund.org/blog/taking-a-fresh-look-at-spending-models
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الشراكة مع القطاع الخاص لمصناعة والأعمال من خلال تطبيق نتائج البحث العممي، مما 
وي يعتمد عمى البحث العممي؛ يتمتع بالاستقرار والثبات، ويسيم في توفير يؤدي إلى اقتصاد ق

 التنمية والمكانة الرائدة لمدولة في العالم. 
ضافة إلى ما سبق فإن تعدد مصادر التمويل، يسيم في تقديم خدمة تعميمية لجميع أبناء   وا 

الجامعي؛ مما يؤدي إلى المجتمع، حتى أبناء غير القادرين، والراغبين في استكمال تعميميم 
إزالة الفوارق بين طبقات المجتمع، وتعزيز العدالة الاجتماعية بين أبناء المجتمع؛ مما يسيم 

رفع مستوى معيشة الأفراد، وتعزيز الحراك  في بناء مجتمع قوي متماسك، يسيم في
 ع.الاجتماعي داخل المجتمع؛ مما يؤدي إلى توفير مستوى من الرفاىية لأبناء المجتم

ىذا بالإضافة إلى أن مشاركة المستثمرين في تمويل الجامعات، يعطي نوعا من الاستقرار في 
الوظائف والخدمات التي تقدميا الجامعة لمجتمعيا، كما يعبر عن قوة المشاركة المجتمعية 
التي يتمتع بيا المجتمع في المممكة المتحدة، مما يؤدي إلى تمتع الجامعات باقتصاد قوي 

يا تحقيق أىدافيا، حتى في ظل الأزمات المحمية والعالمية، كما حدث مع جامعة ييسر ل
-Covidأكسفورد؛ حيث حققت أىدافيا، ووفرت التعميم لجميع أبناء المجتمع دون التأثر بأزمة 

19 . 
ضافة لما سبق فإن تعدد التمويل يضمن لمجامعة استقرارا ماليا؛ يؤىميا إلى ممارسة الحريات  وا 

ية، ومن ثم جودة التعميم بيا، ودعم الابداع والابتكار؛ مما يؤىميا إلى القدرة عمى الأكاديم
 التنافس والمكانة الرائدة في مجتمع المعرفة.

 

 : (Sydney )ثانيا: جامعة سيدني 

ويبمغ عدد سكانيا  ،سيدني ىي عاصمة ولاية نيو ساوث ويمز والمدينة الأكثر سكانا في أستراليا
جامعة ، وىي وتعد جامعة سيدني أقدم وأكبر جامعة في أستراليا مميون نسمة، 4.5أكثر من 
م،  بدعم مالي من كل من 0851تقع في مدينة سيدني في أستراليا، تأسست عام بحثية 

كومنولث أستراليا ونيو ساوث ويمز، وتعتبر أول جامعة في أستراليا، وىي واحدة من الجامعات 
الرائدة في العالم، وتضم الجامعة كميات الزراعة واليندسة المعمارية والفنون والاقتصاد والتعميم 

مركزا  51الأسنان والعموم البيطرية والقانون واليندسة والعموم، وىناك أيضا نحو والطب وطب 
 (  (International student, 2022ومعيدا لمبحوث ممحقة بالجامعة. 

 السياق المجتمعي: .0
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 55111وتضم الجامعة حوالي  ،QSفي التصنيف العالمي 51تحتل جامعة سيدني المرتبة 
جامعات في العالم، وتقدم الجامعة أكبر  01معي ضمن أفضل طالب، وتم تصنيف الحرم الجا

كما تم تصنيف الجامعة في المرتبة الأولى في  مجموعة من الدورات مقارنة بأي جامعة أسترالية،
  QS World Universities)أستراليا، والرابعة في العالم من حيث توظيف الخريجين؛

Ranking, 2020 A) ية التي يعاد تخطيطيا لتناسب سوق العمل، وذلك بسبب المناىج الدراس
ولدييا أعضاء ىيئة التدريس وأكاديميين عمى مستوى عالمي، وتمكن جامعة سيدني الطلاب من 

  Britannica)الحصول عمى مؤىلات معترف بيا، كما تتضمن أكبر مكتبة في العالم.
Academic,2022) 

وتعد جامعة سيدني واحدة من الجامعات العالمية الرائدة في مجال البحث والتدريس، وىي عضو  
(، وعضو في رابطة الجامعات 50في مجموعة الثماني، وعضو في الجمعيات الأكاديمية )

المطمة عمى المحيط اليادي، وفي رابطة مؤسسات التعميم العالي لجنوب شرق آسيا، وفي شبكة 
سترالية الأفريقية، وفي رابطة جامعات الكومنولث، وفي شبكة الجامعات العالمية. الجامعات الأ

(Mahmoud,2018.1) 
وتقدم الجامعة أكثر من أربعمائة مجالا وتخصصا؛ بحيث تمكن الطلاب من الاختيار من بينيم، 
ن كما يتم تعزيز الفرص الوظيفية لمطلاب من خلال التدريب الميني والخبرة العممية، وتمك

الطلاب من صقل مياراتيم، والتمتع بفرص التدريب، وفرص لمتبادل الدولي من خلال السماح 
  (Immilaw Team,2019)لمطلاب بالدراسة في أحد البرامج الدولية التي تتبع الجامعة.

يدرس الطلاب ويتعممون ويطورون من مياراتيم في ظل بيئة داعمة توفر عدداً كبيراً من 
مل الدعم الأكاديمي والميني، بالإضافة إلى خدمات لذوي الاحتياجات الخدمات، التي تش

الخاصة، والخدمات الصحية، ومكتب المساعدة المالية، كما تمكن الطلاب من الاشتراك في واحد 
نادٍ، وجمعية طلابية في الحرم الجامعي يديرىا اتحاد جامعة سيدني في جميع  511من أكثر من 

   (International student, 2022)ضة إلى المجموعات الثقافية.المجالات، بدءا من الريا
ويتضح مما سبق أن جامعة سيدني تمتمك مكانة بحثية وتخصصات مختمفة ومتنوعة، جعمتيا 
تجذب العديد من الطلاب لمدراسة؛ مما أدى إلى قدرتيا عمى الحصول عمى مصادر تمويل 

م الدولي؛ حيث تتنوع تخصصاتيا؛ فيي تمتمك تتنوع ما بين المنح الدراسية لمطلاب، والتعمي
أكثر من أربعمائة تخصصا، مما يجعميا جاذبة لمطلاب لمتعمم والدراسة، كما أنيا الرابعة عمى 
العالم من حيث توظيف خريجييا؛ مما يجعميا أيضا مصدرا لجذب الطلاب. ومن مصادر 
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ي تمتمكيا الجامعة، وعقد التمويل أيضا بجامعة سيدني استئجار الأماكن والممتمكات الت
الشراكات مع القطاع الخاص لتمويل الأبحاث، والاستفادة من نتائج ىذه الأبحاث بكفاءة 
وفاعمية؛ حيث إنيا جامعة بحثية، تيدف إلى تعزيز البحث العممي لتحقيق التنمية المستدامة 

 ليا ولممجتمع.  
 The) ثلاثة محاور، ىي:لجامعة سيدني  (0202-0226)وتتضمن الخطة الاستراتيجية 

University of Sydney, 2016, 13-15) 
الالتزام بمبدأ التميز، والعمل عمى قياسو بالعديد من الطرق،  Excellence:  التميز . أ

التي تنعكس عمى الأداء، والبحث، وجودة الخريجين، ويتحقق التميز بعمل أعضاء 
( الخبرات الأكاديمية والمنح الدراسية؛ التي 0ىيئة التدريس، من خلال التأكيد عمى: )

 والابتكار، والفيم الجديد لممعرفة.  تتوفر من خلال الاىتمام بالبحث، وتطبيق المعرفة،

القيادة؛ حيث يسعى أعضاء ىيئة التدريس لتطوير سمعتيم الوطنية والدولية في  (5)
 مجالات التدريس والبحث. 

 المشاركة؛ مع المؤسسات الخارجية. (3)

النزاىة والسموك الميني؛ بحيث يكون لدى أعضاء ىيئة التدريس الصدق   (4)
الأكاديمي، والتنافس الثقافي؛ الذي يمكنيم من التواصل مع الثقافات الأخرى في 

 البحث، وتبادل المعرفة.

من خلال تكامل ثلاثة محاور لمعمل داخل الجامعة،   Engagement:الشراكة   . ب
م من خلال العمل مع مختمف التخصصات الأكاديمية تتضمن: أن التعميم والبحث يت

داخل الجامعة، وأن العمل في الجامعة والحياة يتم من خلال الاتصالات المختمفة 
  عمى المستوى المحمي والوطني والدولي.

من خلال أن تصبح الجامعة مؤسسة أكثر تماسكا،   Simplification : البساطة . ج
 قدم خدماتيا بشكل ميني أفضل.وقدرة عمى اتخاذ القرارات، وأن ت

لجامعة سيدني معايير الانضباط في الاستثمار  (0202-0226)وتحدد الخطة الاستراتيجية 
( الجودة؛ من خلال مراعاة تحقيق التميز، 0الاستراتيجي للأنشطة الجامعية، وىي تتضمن: )

( مدى 5وتنوع التأثير الاجتماعي من خلال مراعاة الدور الاجتماعي والأولويات الوطنية. )
( 3اب أفضل العناصر البشرية، )تأثير سمعة الجامعة؛ وتتضح من خلال الريادة، واستقط

مكانية توفير التمويل المستقبمي، ووجود ثقافة  الموارد؛ بما تتضمنو من وفرة المواىب، وا 
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مكانية تنويع مصادر التمويل، ودعم أفضل لمجامعة.  The University of) إيجابية لمبحث، وا 

Sydney, 2016, 21) 
الاستراتيجية عمى: التميز، والشراكة مع  ويتضح مما سبق أن جامعة سيدني تعتمد في خطتيا

والمتعددة، والبساطة في تحقيق وظائف الجامعة في مجالات: البحث  ةالجيات المختمف
والتدريس وتوفير الخدمات لممجتمع بتميز ومينية؛ من أجل جذب الاستثمارات لمجامعة، مما 

الجامعة معاييرا لضبط يمكنيا من الحصول عمى مصادر التمويل اللازمة، ولذا؛ فقد وضعت 
الأنشطة الجامعية التي تجذب من خلاليا الاستثمارات المختمفة، ومن ىذه المعايير : الجودة، 
ومدى تأثير النشاط الذي تقوم بو الجامعة في المجتمع، ومدى تأثير سمعة الجامعة في جذب 

ة لممستثمرين في أفضل العناصر البشرية، وفي ريادتيا ومكانتيا في العالم؛ مما يعطى الثق
استثمار أمواليم في ىذه الجامعة، ىذا بالإضافة إلى مدى وفرة المواىب، والأبحاث في 

 الجامعة.
وتجدر الإشارة إلى أن وفرة المواىب، واستقطاب أفضل العناصر البشرية، وسمعة الجامعة،  

المقومات التي والريادة، وجودة البحث العممي، وتوفير تدريس وأنشطة مينية متميزة تعد من 
 تسيم في استقطاب الاستثمارات والتمويل اللازم؛ مما يسيم في تنوع مصادر التمويل لمجامعة.

 مصادر التمويل لجامعة سيدني: .0
 تتنوع وتتعدد مصادر التمويل بجامعة سيدني، ومن ىذه المصادر ما يمي:

 الوقف:  . أ
وأىدافيا، حيث يوجد بيا إدارة تعتمد جامعة سيدني عمى الوقف في دعم وتحقيق رسالتيا 

دارة  للاستثمار في ؛ لتساعدىا استثمار التبرعات الممنوحة لمجامعةإدارة و  ؛ من أجلوقفلموا 
ولة عن تحقيق ثلاثة أىداف رئيسة، تتضمن: توفير ئمس ؛ فالجامعةالدعم الأكاديمي والبحثي

عمى رأس المال طويل المدى توليد والحفاظ و  ،الانفاق والدعم المالي السنوي الثابت لمجامعة
 Investment and Capital)والمحافظة عمى التدفق المالي وقت الأزمات.  ،باستمرار

Management,2021,3)  الوقفية طويمة الأجل  ةمحفظالبمغت قيمة  م5103وفي نياية عام
 (The University of Sydney, 2022)   .مميون دولار أمريكي 878حوالي لمجامعة 

مما سبق أىمية الوقف في الحفاظ عمى ثبات واستقرار التمويل داخل جامعة سيدني،  ويتضح 
والحفاظ عمى التدفق المالي بيا وقت الأزمات؛ مما يمكنيا من القيام بوظائفيا، وأنشطتيا 

 بكفاءة وفاعمية مستمرة.
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 استثمار الممتمكات والموارد المادية لمجامعة: . ب
والأراضي الزراعية، والعقارات التجارية والممتمكات الريفية  تمتمك الجامعة مجموعة من المباني

ىذا يدعم ن، و يوالاسكان الطلابي الاستثماري، وتدار ىذه الاستثمارات من خلال خبراء محترف
 Investment and Capital) الاستثمار عمميات البحث والتدريس داخل الجامعة.

Management,2021,6)  
سيدني تعتمد عمى الاستفادة من ممتمكاتيا المادية، وتأجير ويتضح مما سبق أن جامعة 

المساحات والأماكن التي تمتمكيا الجامعة، كمصدر ميم من مصادر التمويل لدييا؛ الذي 
 يساعدىا في القيام بوظائفيا، وتحقيق أىدافيا عمى النحو المنشود.

 ج. التعميم الدولي:
 ب الدوليين لدراسة تخصصاتلاتشجيع الط لبالتعميم الدولي؛ من خلا اىتمت جامعة سيدني

 ىنالكأن  (0202،222)د السمميوقد أك، Shah & Nair, 2011)) الطب والمحاسبة وغيرىما
يجاد إو  ،جامعاتمتوليد مصادر دخل ل: اييم الدولي منممن برامج التع الأىدافالعديد من 

 .الجامعات عمىالحكومي  الإنفاقبدائل لتخفيف عبء 
وحاليا تحتل ، يم الدوليمبرامج التع في جامعة سيدني من الجامعات التي نجحتوتعتبر  

 الأمريكيةالمتحدة  الولاياتب الدوليين بعد لاأستراليا المرتبة الثالثة في عدد الطجامعات 
وبحسب موقع  ،يم الدولي في العصر الحديثموتعتبر أيضا من رواد التع ،المتحدة ةوالمممك

ا سبع جامعات يجامعة من 48يوجد في أستراليا حاليا  الأسترالية تثماروالاسة ر لجنة التجا
 تصنيف في التعميم الدولي وفقمن ضمن أفضل مئة جامعة في العالم م 5151 صنفت عام

QS( ضمن أفضل مئة جامعة عمى مستوى العالم وفق 45، ويعد ترتيب جامعة سيدني )
  (QS World Universities Ranking, 2020A) في تقديم برامج لمتعميم الدولي. QSتصنيف

يتضح مما سبق أىمية التعميم الدولي في جذب الطلاب؛ مما يسيم في تنوع أنشطة التعميم 
والتدريس، وتنوع التخصصات، وتوفير مجالات وتخصصات جديدة؛ مما يسيم في ريادة 

لمجامعة من ناحية من ناحية، وتنويع مصادر الدخل والتمويل  نالجامعة؛ لجذب المستثمري
 أخرى.

 د. عقد شراكات مع القطاع الخاص لتمويل الأبحاث والأنشطة التعميمية:
( ARC)مميون دولار من مجمس البحوث الأسترالي  36أكثر من عمى جامعة سيدني  حصمت

The Australian Research Council   أعمن القائم بأعمال ، كما مشروعا بحثيا 78لتمويل
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، حيث اكتشافيمشروع  587مميون دولار ل  558,6عن تخصيص  والشبابوزير التعميم 
 The University of) أبحاثيم واكتشافاتيم.يقود باحثو جامعة سيدني البلاد من خلال 

Sydney, 2022) 
وخمس منح لربط  ،مميون دولار لتمويل ستة مشاريع 6,6الجامعة أيضا  كما تمقت 

البنية التحتية والمعدات تعزيز و  الحكوميين وشركاء الصناعة،الأكاديميين بالعمل مع الشركاء 
، وقد تم التمويل في مشاريع تخص مجالات: اليندسة والعموم والآداب والعموم والمرافق

دارة العمال  الاجتماعية والموسيقى واليندسة المعمارية والتصميم والتخطيط والطب والصحة وا 
  (The University of Sydney, 2022)والعموم. 

ويتضح مما سبق أىمية البحث العممي كمصدر دخل لمجامعة؛ حيث تسيم نتائج الأبحاث في 
تنمية قطاع الصناعة والاقتصاد في البلاد؛ مما يؤدي إلى تنمية البلاد، وتعزيز النمو 

الاقتصادي بيا؛ مما يؤدي إلى أن تصبح البلاد ذات مكانة رائدة بين الدول؛ من خلال البحث 
 العممي، والاكتشافات العممية، والابتكارات.

  
 . إدارة الاستثمارات بجامعة سيدني:2

إدارة الاستثمارات بجامعة سيدني من خلال المجنة الفرعية للاستثمار؛ والتي تتبع الجامعة، يتم 
فيو المجنة الفرعية، ىذه مستشار عالمي لتقديم مراجعة سنوية لمساعدة  كما يتم تعيين بيا

لمقضايا البيئية  لمدولة، والحمول تحقيق أىداف السياسة العامةالجامعة المشورة ليمنح 
  (Investment and Capital Management,2021,6) والحوكمة.والاجتماعية 

ويتضح مما سبق أن التركيز عمى عمل أبحاث عالية الجودة يعد مصدرا من مصادر التمويل 
في جامعة سيدني؛ مما يؤدي إلى التنمية في الاقتصاد؛ حيث إن دولة أستراليا قد شجعت 

 جامعاتيا عمى عمل الأبحاث التي تسيم في قوة الاقتصاد واستدامتو.   
في تنمية اقتصادىا عمى البحث العممي؛ الذي يمكن  فالدولة ذات الاقتصاد القوي؛ تعتمد

جامعاتيا من التعاون مع الشركات المحمية والخاصة ودعم الصناعة من أجل تقدم البلاد من 
جية، وتطوير وتحسين البحث العممي من جية أخرى؛ مما يؤدي إلى تطوير البلاد 

 والجامعات وحصوليما عمى مراكز تنافسية عالميا.
ضافة إلى  ما سبق؛ فإن تعدد مصادر التمويل في جامعة سيدني؛ يسيم في النمو وا 

الاقتصادي لمدولة؛ حيث توجد علاقة بين مستوى كفاية وكفاءة التمويل، ومستوى النمو 
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إلى أن حرص جامعة سيدني عمى الأداء المتميز ذي  ةالاقتصادي لمبلاد، ىذا بالإضاف
، وتوفيرىا لأنشطة متميزة، ومؤثرة في المجتمع، الجودة العالية في جميع وظائفيا، ومجالاتيا

وتقديميا بصورة مينية؛ يؤدي إلى الاستقرار والاستمرار لمدعم المالي لمجامعة، والذي يسيم 
بشكل كبير في تقدميا وتطورىا الدائم والمستمر، كما يسيم مستوى الأداء في النمو 

 الاقتصادي لمدولة والمجتمع.  
يدني برامج لمتعميم الدولي يدل عمى وعي الجامعة، وحرصيا عمى كما أن توفير جامعة س 

تمبية احتياجات المجتمع والدولة إلى مواطنين متعممين، واعين بحقوق المواطنة وواجباتيا؛ مما 
 يؤدي إلى رفعة المجتمع، وتقدمو في ظل مجتمع المعرفة.

المصرية القسم الرابع: أوجه التشابه والاختلاف بين الجامعات الحكومية 
 والجامعات المختارة:

يتضمن ىذا القسم أوجو التشابو والاختلاف بين الجامعات الحكومية المصرية، وجامعة 
. ولذا؛ فيو مفاىيم بعض العموم الاجتماعية أكسفورد، وجامعة سيدني، وتفسيرىا في ضوء

ومية يجيب عن السؤال الرابع لمبحث )ما أوجو التشابو والاختلاف بين الجامعات الحك
 المصرية والجامعات المختارة؟(، ويتضمن ىذا القسم ما يمي:

 أولا: أوجه التشابه وتفسيرها:
المصرية وجامعتي أكسفورد سوف يتم تناول أوجو التشابو بين الجامعات الحكومية 

: في ضوء مفاىيم بعض العموم الاجتماعية، وذلك عمى النحو التاليوسيدني، وتفسيرىا   
التمويل تتشابه الجامعات الحكومية المصرية مع جامعتي أكسفورد وسيدني في أن  .0

الحكومي، والرسوم الدراسية يعتبران مصدرا من مصادر التمويل؛ وىذا يعود إلى أىمية ىذه 
المصادر؛ وأنيا مصادر تمويل ثابتة وأساسية، كما يعود ذلك أيضا إلى اىتمام حكومات 

الرئيس في تحقيق الميزة التنافسية لمدولة،  لحيث إنو المسئو الدول بالتعميم الجامعي؛ 
وتنمية النواحي الاجتماعية والاقتصادية والثقافية في الدولة، ىذا بالإضافة إلى أن لمتعميم 

 الجامعي دورا أساسيا في بناء مجتمع المعرفة.

 إلى:في تنوع وتعدد مصادر التمويل، وىذا يعود تتشابه جامعتي أكسفورد وسيدني  .5
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إيمانيما بمفيوم المشاركة المجتمعية، والحرص عمى تطبيقو بتيسير الإجراءات التي   . أ
تدعم مساىمة رجال الأعمال والمستثمرين في توفير التمويل اللازم لمجامعتين، حرصا 

 منيم عمى تنمية المجتمع والاقتصاد.

كة المستثمرين في وجود الإرادة السياسية القوية في الدولتين؛ التي تؤمن بأىمية مشار  . ب
تمويل الجامعتين؛ فتدعم ىذه المشاركة، وتعطي لمجامعتين الحرية في جذب 

يجاد مصادر تمويل بديمة، وتيسر التشريعات والإجراءات لتحقيق ذلك  الاستثمارات، وا 
 بكفاءة وفاعمية.

الحرص عمى تطبيق مفيوم المأسسة، والذي يتضح بقوة في إعطاء المممكة المتحدة  . ج
يا الحق لمجامعتين كمؤسسات حكومية في الحصول عمى التمويل اللازم ليما، وأسترال

والتصرف بحرية في جذب الاستثمارات الملائمة ليما، والحرية في إنفاق ىذه 
 الاستثمارات. 

إيمانيما بممارسة الحريات الأكاديمية؛ فالاستقرار المالي لمجامعتين؛ يؤىميما إلى  . د
لتي تمنح الجودة في التعميم، ودعم الابداع والابتكار؛ مما ممارسة الحريات الأكاديمية ا

 يؤىميما إلى القدرة عمى التنافس والمكانة الرائدة في مجتمع المعرفة. 
بأن التعميم حق لجميع أبناء المجتمع دون تمايز؛ إيمانيما بمفيوم العدالة الاجتماعية، و  . ه

تو، وتعدد مصادر التمويل مما يضمن إلغاء الفوارق بين أبناء المجتمع بجميع فئا
سيسيم بشكل كبير في توفير التعميم لجميع أبناء الوطن الراغبين في مواصمة تعميميم 

 الجامعي، ولكنيم غير قادرين ماديا عمى ذلك.

في اعتمادىما عمى الشراكة مع القطاع الخاص وقطاع تتشابه جامعتي أكسفورد وسيدني  .3
 متمويل في الجامعتين، وىذا يعود إلى: الصناعة لتمويل البحث العممي، كمصدر ل

حرص الجامعتين عمى تطبيق مفيوم التنمية الإنسانية المستدامة؛ حيث يركز في بعده  . أ
الاقتصادي عمى أن تكوين القدرات الإنتاجية لخريجي الجامعات؛ يؤدي إلى نمو 

 الإنتاج والدخل والثروة المادية في البلاد.
يبنى عمى البحث العممي، والمعرفة؛ فيما القوى المحركة إيمانيما بأن الاقتصاد القوي  . ب

 لممجتمع والاقتصاد في عالم متغير.
ج. إيمانيما بأن البحث العممي ىو رائد التنمية الاقتصادية في البلاد، وأنو الوسيمة التي 

 تقود القطاع الخاص، وقطاع الصناعة نحو التطور والتنمية.
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بأن لدييما لجنة لإدارة واستثمار الأوقاف دني . كما تتشابه جامعتي أكسفورد وسي2
 والاستثمارات التي تمتمكيا الجامعة، وىذا يعود إلى:

شعورىما بالمسئولية تجاه المجتمع، والمستثمرين؛ مما يحتم عمييما الوضوح في أ.  
 إدارة الاستثمارات، والاستعانة بخبراء يسيمون في تنميتيا، وتطويرىا.

التي تحتم عمييما ممارسة الرقابة، والانضباط الأخلاقي  مقتضيات الشفافية  ب.
 الذاتي في إدارة الاستثمارات، وفي إنفاق العائد منيا. 

في اعتمادىما عمى الوقف كمصدر لمتمويل؛ . تتشابه جامعتي أكسفورد وسيدني 2
وىذا يعود إلى حرصيما عمى تطبيق مفيوم الاستدامة والاستقرار في التمويل؛ مما 

لى تحقيق التنمية الإنسانية المستدامة داخل المجتمع بأبعادىا الثلاثة: يؤدي إ
 الاجتماعية، والاقتصادية، والسياسية.
 ثانيا: أوجه الاختلاف وتفسيرها:

المصرية وجامعتي سوف يتم تناول أوجو الاختلاف بين الجامعات الحكومية 
الاجتماعية، وذلك عمى النحو في ضوء مفاىيم بعض العموم أكسفورد وسيدني، وتفسيرىا 

 :التالي
في تبنييا . تختمف جامعة سيدني عن الجامعات الحكومية المصرية وجامعة أكسفورد 2

لفكرة التعميم الدولي كمصدر لمتمويل، وىذا يعود إلى: إيمانيا بمفيوم الميزة التنافسية؛ التي 
المجالات والتخصصات؛ حتى تسعى إلى تحقيقو من خلال توفير التنوع والتعدد والتفرد في 

 تصبح جامعة جاذبة لمطلاب.
في اعتمادىا تختمف جامعة أكسفورد عن الجامعات الحكومية المصرية وجامعة سيدني . 5

 عمى المنح الدراسية كمصدر لمتمويل، وىذا يعود إلى:
ذين أ.  إيمانيا بمفيوم تكافؤ الفرص التعميمية؛ حيث إن ىذه المنح توفر التعميم لمطلاب ال

 لا يستطيعون استكمال تعميميم الجامعي؛ نظرا لظروفيم المادية التي تمنعيم من ذلك.
 ب. إيمانيا بمفيوم العدالة الاجتماعية، وأن التعميم حق لجميع أبناء المجتمع وفئاتو.

ج. حرصيا عمى الارتقاء بمستوى معيشة أبناء المجتمع من خلال توفير التعميم لجميع 
 أبناء المجتمع.
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في اعتمادىا كما تختمف الجامعات الحكومية المصرية عن جامعتي أكسفورد وسيدني  .3
%( من التمويل 91% إلى 85عمى التمويل الحكومي بشكل رئيس؛ حيث يشكل حوالي )

لمجامعات الحكومية؛ وىذا يعود إلى: ضعف المشاركة المجتمعية من أفراد المجتمع ورجال 
اد المجتمع بأن التعميم مسئولية الدولة، ومن ثم فيي المسئول أعمالو؛ كما يعود إلى إيمان أفر 

الأول عن تمويمو والانفاق عميو، بالإضافة إلى قمة وعي أفراد المجتمع بأىمية المشاركة في 
تمويل التعميم، وشعور أفراد المجتمع بأن ىذه الجامعات ممموكة لمدولة، ومن ثم تقع عمييا 

 عات.مسئولية الانفاق عمى ىذه الجام
 ومما سبق يتضح ما يمي:

. ضرورة تنويع مصادر الدخل لمجامعات المصرية؛ حتى تتمكن من تحقيق أىدافيا، وتقديم 0
 خدمات تدريسية وبحثية متميزة؛ مما يمكنيا من خدمة طلابيا ومجتمعيا.

. يجب أن تتنوع مصادر التمويل كما يمي: 5  
 .رسوم دراسية 
 .وقف 
 .ىبات 
  ،وطلاب الدراسات العميا.منح لطلاب الجامعة 
  يجاد مصدر شراكة مع القطاع الخاص، وقطاع الصناعة لتشجيع البحث العممي، وا 

 لمتمويل قائم عمى الأداء البحثي والجامعي.
 .تقديم الاستشارات في جميع المجالات التخصصية بالجامعة 
  الجامعة.جذب الطلاب الدوليين؛ لجذب الاستثمارات لمجامعة، وتنويع الثقافات داخل 
  تأجير الملاعب والمعامل والصالات الرياضية، وغيرىا من الأماكن المختمفة داخل

 الجامعة.
  ضرورة تنويع البرامج الأكاديمية لجذب الطلاب، وثقة المستثمرين من أجل الحصول

 عمى التبرع واليدايا واليبات المختمفة.
 ضوح.. يجب التعامل مع إدارة استثمارات الجامعة بشفافية وو 3
. يجب أن تدير الجامعة استثماراتيا من خلال إدارة أو لجنة داخل الجامعة تختص بإدارة 4

أملاك الجامعة وأوقافيا وىباتيا ومنحيا من خلال متخصصين في ذلك، ويشرف مجمس إدارة 
 الجامعة عمى ىذه الإدارة أو المجنة.
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مويل الجامعة، وأوجو . يجب تعيين الإعلاميين داخل الجامعة للإعلان عن مصادر ت5
 الصرف حتى تصبح ىناك ثقة في الجامعة وقراراتيا.

. يجب أن تكون ىناك رقابة من مجمس إدارة الجامعة عمى إدارة الاستثمارات )من حيث 6
وكيفية إدارتيا  –والقرارات التي تخص ذلك  –أوجو صرف العائد من ىذه الاستثمارات 

 وتنميتيا(.
المقترحة:القسم الخامس: الإجراءات   

الإجراءات المقترحة لتمويل الجامعات  ويجيب ىذا القسم عن السؤال الثالث لمبحث )ما
 الحكومية المصرية؟(. وتتضمن الإجراءات المقترحة ما يمي:

 أولا: إجزاءات مقتزحة لتنىيع وتعدد مصادر تمىيل الجامعات الحكىمية المصزية:
 سيتم عرض ىذه الإجراءات تبعا لكل مصدر من مصادر التمويل، وتتضمن ما يمي: 

  الىقف : .1
وىو كل عطاء من مال أو ممتمكات ييبيا المستثمرون إلى جامعة حكومية مصرية كمصدر 
ثابت ودائم لمتمويل؛ من أجل أن تحقق الجامعة وظائفيا في إعداد الموارد البشرية لمدولة، 

نتاج البحث الع ممي، وخدمة المجتمع بكفاءة وفاعمية، كما أنو يسيم في دعم الطلاب من وا 
 الأسر ذات الدخل المحدود، ويحقق آماليم في الحصول عمى تعميم جامعي.

 آلية التنفيذ: 

تنىيع انبرامج الأكاديمية؛ نجذب انطلاب، ومه ثم جذب انمستثمريه نهتبرع  (0)

 .جامعات انمصريةبانممتهكات، وإيقافها نتحقيق أهداف ووظائف ان
سن القوانين التي تتعمق بإمكانية الجامعات الحكومية المصرية وقدرتيا عمى إدارة  (5)

 أوقافيا بنفسيا، واستثمار ىذه الأوقاف.
دارة الأوقاف بشفافية ووضوح،  (3) إنشاء لجنة تتبع مجمس إدارة الجامعة؛ لاستثمار وا 

وقاف الجامعة، وأيضا من وترفع تقرير سنوي لمجمس إدارة الجامعة فيما تم بشأن أ
مياميا: اتخاذ القرارات الخاصة بأوجو الانفاق، والقرارات الأخلاقية فيما يتعمق 

 بالاستثمارات، وقد اتفق البحث الحالي عمى ذلك مع دراسة مي حسن. 
تعيين الإعلاميين الذين ييتمون بالإعلام عن الأوقاف، وأوجو الصرف، وكيفية  (4)

 المستثمرين. لجذب المزيد من ااستثمارى
إنشاء دور رقابي لمجمس إدارة الجامعات الحكومية المصرية؛ لمرقابة عمى  (5)

دارة الأوقاف.  الاستثمارات وا 



   

 

 جامعة بني سىيف

 مجلة كلية التزبية

  أبريمعدد 

 2022 الأولانجزء 

 

350 

تحقيق أىداف المستثمرين؛ بحيث يكون ىناك تلاق بين ىذه الأىداف وأولويات  (6)
 الجامعات المصرية.

سياماتيالاستثمارات بأىميةالمجتمع  توعية أفراد (7) الجامعات الحكومية في تمويل  ا، وا 
المصرية؛ حتى تتمكن من تحسين أدائيا وخدماتيا، ومن ثم إيجاد دور تنافسي ليا 

  بين الجامعات الأخرى.
، McElhaney ،Rosen ،Ramliوقد اتفق البحث الحالي مع دراسة حسن، ومبروك، 

Ismail  في اقتراح الوقف كمصدر أساسي وثابت ومستقر ودائم في تمويل الجامعات
 الحكومية المصرية.

 المنح الدراسية والتعميم الدولي:  .2
وىو أن تجتيد الجامعات الحكومية المصرية في جذب الطلاب من الدول المختمفة؛ حتى 

ن من جذب تتمكن من الحصول عمى دخل مادي لمجامعة من التعميم الدولي، أو تتمك
 المستثمرين لإتاحة المنح لمطلاب المتفوقين وغيرىم ممن تنطبق عمييم شروط المنحة.

 آليات التنفيذ:
تنويع البرامج والتخصصات لجذب الطلاب من جميع أنحاء العالم، وتقديم مناىج  (0)

 تعميمية معتمدة ومتنوعة.
بحيث تصبح تطور الجامعات الحكومية المصرية من مكانتيا وموقعيا التنافسي؛  (5)

 جاذبة لمطلاب. 
الاعلام عن البرامج والتخصصات المتوفرة في الجامعات الحكومية المصرية؛ من  (3)

 أجل جذب الطلاب من الدول المختمفة، وتشجيعيم لمحصول عمى المنح الدراسية.
تسييل إجراءات الحصول عمى المنح الدراسية، ومساعدة الطلاب في الحياة  (4)

 الجامعية، والمعيشة.
ل حصول الطلاب عمى فرص عمل في المنح الجزئية؛ لتسييل الدراسة والعمل تسيي (5)

 ليؤلاء الطلاب.
تشجيع الطلاب الأجانب عمى الدراسة في الجامعات الحكومية المصرية؛ مما يزيد من  (6)

الرسوم الدراسية، ومن ثم يصبح التدويل التعميمي مصدرا ميما لمتمويل في الجامعات 
 الحكومية المصرية.
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 الشراكة مع القطاع الخاص وقطاع الصناعة:  .3

وىذه الشراكة تتم من خلال عمل الأبحاث أو تقديم الاستشارات العممية لمقطاع الخاص، 
 وقطاع الصناعة والأعمال.

 آليات التنفيذ:
إنشاء إدارة تتبع الجامعات الحكومية المصرية لإبرام العقود البحثية والاستشارية مع  (0)

قطاع الصناعة من أجل الحصول عمى التمويل الكافي لتنفيذ القطاعات الخاصة، و 
 البحوث المختمفة.

مساعدة الشركات الخاصة في مجال الأعمال والصناعات عمى التوصل إلى النتائج  (5)
 المرغوبة، والمساعدة عمى تحقيقيا، وتنفيذىا، وتطبيقيا.

المصرية الشراكة مع تفعيل القوانين والموائح التي تيسر عمى الجامعات الحكومية  (3)
 القطاع الخاص، وقطاع الصناعة.

تيسير الإجراءات التي تسيل عمى الجامعات الحكومية المصرية التعاون مع رجال  (4)
 الأعمال، والصناعة.

تحتاج أنشطة نقل المعرفة إلى خبرة موظفين بارعين في حيث  متخصصين؛تعيين  (5)
التعاقدية القانونية وكذلك حقوق التفاوض مع جيات خارجية، لدييم معرفة بالجوانب 

 الممكية الفكرية.
 ثانيا: متطمبات تطبيق الإجراءات المقترحة:

يقترح البحث الحالي بعض المتطمبات التي تسيم في تطبيق الإجراءات المقترحة المتعمقة 
 بمصادر التمويل المختمفة، ومن ىذه المتطمبات، ما يمي:

، والقدرة عمى جذب الاستثمارات جيدالفيم الن ممتزمة ولدييا قدر كبير م قيادةوجود  .0
  المختمفة والمتنوعة.

 ات الحكومية المصرية،إعداد خطة منيجية لتعزيز مصادر التمويل الذاتي لمجامع .5
  .المتاحة ياواستثمار كافة إمكانات ىا،وتنويع موارد

مية سوق العمل والتوجيات المستقب احتياجاتتعزيز ممارسات الحوكمة بما يتسق مع  .3
دارتيا داخل الجامعات الحكومية المصرية. فيما يتعمق   بجذب الاستثمارات، وا 
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في مجال تسويق خدماتيا التعميمية  ات الحكومية المصريةتحسين ممارسات الجامع .4
لمحصول عمى مصادر متنوعة من  والبحثية والاستشارية والتدريبية والتطويرية

 التمويل.
وضـــع خطـــط اســـتراتيجية لمتطـــوير المـــالي وفـــق أولويـــات أىـــداف الجامعـــات الحكوميـــة  .5

 المصرية. 
لمجامعــــات القــــوانين والمــــوائح  تســــمح تمــــكتشــــريعية، بحيــــث القانونيــــة الطــــر الأ تطــــوير .6

دارة مواردىــــا بمــــا يتفــــق مــــع احتياجاتيــــا  الحكوميــــة المصــــرية بجــــذب الاســــتثمارات، وا 
 ومتطمباتيا.

لممستثمرين إقرار إعفاءات ضريبية  خلالجديدة من  اراتاستثمتشجيع إنشاء  .7
  ليذه الاستثمارات.، وكذلك إقرار إعفاءات ضريبية المتبرعين

إسناد إدارة الاستثمارات إلى لجنة أو إدارة خاصة داخل الجامعات الحكومية  .8
المصرية، يوظف بيا متخصصين في إدارة الاستثمارات، واستثمارىا بما يعود بالنفع 

 الجامعة والمجتمع. عمى
 والوضوح؛ لجذب المزيد من الاستثمارات.بالشفافية  إدارة الاستثماراتإلزام من يتولى  .9

ضروري لتنويع  أمرأن تنمية الموارد البشرية ؛ فقد اتضح تنمية الموارد البشرية .01
 . كما ثبت ذلك من خبرة جامعة أكسفورد الدخل بنجاح

تغيير القوانين والموائح والتشريعات؛ بحيث يسيل إدارة الاستثمارات والاستفادة من  .11
أرباحيا، وتنميتيا بشكل دائم حتى تصبح مصدرا ثابتا ومستقرا ومستمرا لمجامعات 

 الحكومية المصرية، 

بأىمية المشاركة في تمويل الجامعات الحكومية المصرية؛ الوعي الاجتماعي  تعزيز .05
 . تحقيق   التنمية المستدامة لمجامعات، والمجتمع المصريمن أجل 

إحجام الناس في سباب الأأحد أىم وقد اتفق البحث مع دراسة مي حسين التي أكدت عمى 
فيما يتعمق باشتراط  الأفرادالمصري يقيد حرية  الأوقافقانون في مصر ىو أن عن الوقف 

، كما ة الدولة عمى حساب إرادة الناسالنظارة عمى الوقف وتحديد مصارفو، ويرسخ لمركزي
إدارة أوقافيا بنفسيا،  –أو الجيات الموقوف عمييا  –تتيح لمجامعات  لاالقوانين أن ىذه 

نما تكون وزارات   الأوقافوالجيات التابعة ليا ىي المنوط بيا إدارة جميع  الأوقافوا 
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لوقف والقوانين الخاصة في قوانين ا تعديلوتخطي ىذه العقبة القانونية يتطمب  ،بالدولة
دارتيا  الحكومية المصرية، بالجامعات  لأمواليا.وا 
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 المراجع
 أولا: المراجع العربية:

تمويل التعميم متطمبات  .(0222) .جمال محمد ،وأبو الوفا ،فاطمة السيد صادق ،محمد ،أحمد، أحمد إبراهيم
 . 022 -022، (202)02،بجامعة بنها مجمة كمية التربية .ضوء خبرة ماليزيا  الجامعي في مصر في

، مجموعة التربية المقارنة: المنهج والأساليب والتطبيقات(. 0222أحمد، شاكر فتحي، وزيدان، همام بدراوي. )
 النيل العربية.

مجمة  .تعبئة موارد مالية اضافية لتمبية متطمبات التصنيفات العالمية لمجامعات. (0229. )إسماعيل، طمعت حسيني
 .202-2(، 22) ،ونفسية  دراسات تربوية 

سيناريوهات مقترحة لتحسين ترتيب الجامعات المصرية في التصنيفات العالمية . (0222. )لبربري، محمد عوضا
 .229-2(، 22)،دراسات تربوية ونفسيةمجمة  الآسيوية.من بعض الخبرات  بالإفادةلمجامعات 

مجمة كمية  .لمقترحةتمويل التعميم العالي في مصر: المشاكل والبدائل ا .(0222) .بمتاجي، مروة محمد شبل
 .02-0 ،(0)26 ،الاقتصاد والعموم السياسية

تمويل التعميم العالي والبحث العممي بين تعدد  .(0202) .عزاز، وخولة ،حبيبة، أبو فحص ،بوطورة، فضيمة
 .00-22(، 2)9، مجمة البديل الاقتصادي .المصادر وتفاوت نسب الانفاق مع إشارة لحالة الجزائر

اتجاهات التحول إلى الجامعة المنتجة " الاستثمارية"  .(0222)النور. عبد  وموساوي، ،سيف الدينبوفالطة، محمد 
-099، (20)، بمجمة العموم الإنسانية .كمصدر لمتمويل الذاتي: دراسة حالة جامعة منتوري قسنطينة

020. 
لإسلامية بالمممكة العربية السعودية بدائل مقترحة لتمويل التعميم بالجامعة ا .(0222) .التمام، عبد الله عمى سالم

 .009-222، (2)0، مجمة الجامعة الإسلامية لمغة العربية والعموم الاجتماعية خبرات العالمية.في ضوء 
بدائل مقترحة لتمويل التعميم في الجامعات الحكومية بالمممكة العربية (. 0222) .الحربي، محمد بن محمد أحمد

 .290-222(، 220)06، بجامعة بنها مجمة كمية التربية .أنموذجا السعودية: جامعة الممك سعود
الوقف كمصدر من مصادر التمويل مع التطبيق عمى قطاع التعميم العالي  .(0222)محمود. حسن، مي عمي 

 . قاعدة معمومات دار المنظومة. ]ر، جامعة القاهرةرسالة ماجستي[ والبحث العممي في مصر
(. 0222)ي، أحمد الرفاعي بهجت، مرسي، سعيد محمود، وشاهين، أمنية أسامة. الحوت، محمد صبري، العزيز 

-20(، 220،)مجمة دراسات تربوية. دراسة تحميمية :تمويل التعميم الجامعي في ضوء التحولات الاقتصادية
22. 

 /http://www.constituteproject.org/ conistitution(0222. )0222عام لدستور مصر الصادر 
Egypt_ 2014. Pdf?lang=ar 

 https://manshurat.org/node/14675                   (.  0222. )0222دستور مصر المعدل لعام 
                 

 صندوق النقد العربي. .نموذج تطبيقي لمنهجيّة تقييم نضج إدارة المخاطر بالمؤسسات .(0222). لدسوقي، وليدا

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%81%D8%A7%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://www.constituteproject.org/%20conistitution/%20Egypt_%202014.%20Pdf?lang=ar
http://www.constituteproject.org/%20conistitution/%20Egypt_%202014.%20Pdf?lang=ar
http://www.constituteproject.org/%20conistitution/%20Egypt_%202014.%20Pdf?lang=ar
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مؤتمر . ال ]وثيقة رئيسة [ تمويل التعميم العالي في الوطن العربي. (06-00، ديسمبر 0222. )الدقي، نور الدين
تعميم العالي والبحث العممي في الوطن العربي، المنظمة العربية الخامس عشر لموزراء المسئولين عن ال

 الإسكندرية، مصر.لمتربية والثقافة والعموم، 
 [نحو رؤية مقترحة لتنويع مصادر تمويل التعميم في مصر .(29-22، أكتوبر 0226) .الدهشان، جمال عمى

كمية التربية  ،تحديات المستقبل: التعميمتوجهات استراتيجية في  -المؤتمر الدولي الأول . ] عرض ورقة
  ، القاهرة، مصر.جامعة عين شمسب

الضرائب ودورها في تمويل التعميم العالي في مصر: رؤية  .(09-06، يناير 0222) .رفاعي، عقيل محمود محمود
 -شرونالمؤتمر العممي السنوي السادس والع.  ]عرض ورقة[ مقترحة في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة

لجمعية المصرية لمتربية ا ،تطوير التعميم العالي بالوطن العربي في عصر التكنولوجيا الفائقة والتنافسية
  مصر. المقارنة والإدارة التعميمية، القاهرة،

 ، من 0200 ،22. استرجعت في يناير 0202رؤية مصر 
www.sis.gov.eg/section/75/7427?lang=ar                         

 ة(. الخدمات والتسهيلات المقدمة لمطلاب الدوليين في الجامعات الأسترالي0202السممي، نايف ضيف الله. )
 . 262-222(، 22، )المجمة التربويةوالجامعات السعودية دراسة مقارنة. 

المقترحة لتمويل التعميم العالي في المممكة العربية السعودية عمى ضوء  البدائل (.0222) .الشنيفي، عمي عبد الله
 .22-92، (22)0، المجمة العربية لمعموم ونشر الأبحاث .تجارب بعض الدول المتقدمة

تمويل التعميم العالي في مصر والإنفاق عميه: بدائل مقترحة  .(09-06، يناير 0222) .عبد الجميل، دسوقي
تطوير  -المؤتمر العممي السنوي السادس والعشرون. ]عرض ورقة [ جيات كفاءة وسياسات التمويللاستراتي

لجمعية المصرية لمتربية المقارنة ا ،التعميم العالي بالوطن العربي في عصر التكنولوجيا الفائقة والتنافسية
  مصر.والإدارة التعميمية، القاهرة، 
المالية بالجامعات  الاستدامةتحقيق . (0222حسين.) فتحي عبد الفتاح ،محمد، و عبد الحافظ، ثروت عبد الحميد

-22(، 00) ،التربوية الإدارةمجمة  .: دراسة تحميميةالأجنبيةالمصرية في ضوء تجارب بعض الجامعات 
222. 

ض (. تحقيق الاستدامة المالية بالجامعات المصرية في ضوء تجارب بع0222عبد الحميد، ثروت، وفتحي، محمد. )
 .229 -22(، 00، )مجمة الإدارة التربويةالجامعات الأجنبية: دراسة تحميمية. 

(. تمويل التعميم العالي في مصر لتحقيق النمو الاحتوائي ودعم التنمية 0222عبد العزيز، سموى محمد.)
 . 92 -02(، 2)22، مجمة كمية الاقتصاد والعموم السياسيةالمستدامة. 

، مجمة أوقاف .هارفارد وأخواتها: دلالات الوقف التعميمي في الولايات المتحدة الأمريكية .(0222) .عبد الله، طارق
22(02) ،26-92. 

حوكمة تنويع مصادر التمويل وتحسين الكفاءة  .(0222) .إيناس سميمان، والعيسى ،العقيل، سيناء عبد المحسن
، (0)02، مجمة العموم التربوية .المالية لقطاع التعميم الجامعي: دروس مستفادة من التجربة الأوروبية

202-262. 
ورقة عمل رقم  [ مؤسسات العمل الخيري وضرورات إصلاح نظام الوقف في مصر. (0222) .غانم، إبراهيم البيومي

 .المصري لمدراسات الاقتصادية  المركز .]222

http://www.sis.gov.eg/section/75/7427?lang=ar
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 ، دار روابط لمنشر والتوزيع.عميم العالي وبناء مجتمع المعرفةالأوقاف والت .(0222) .إبراهيم البيوميغانم، 
رؤية استشراقية في ضوء : المشاركة الأهمية في تمويل التعميم الجامعي بمصر .(0222) .غانم، عصام جمال سميم

 المنظومة. دار معمومات قاعدة.  ]جامعة القاهرة، رسالة دكتوراة[ الاتجاهات العالمية
، من 0200، 2. استرجعت في فبرايردليمك الشامل عن المنحة الدراسية، وأنواعها(. 0202فمويد، طارق. )

https://tarekfloyd .com/         
  ، من   0200، 2، استرجعت في فبرايرالمنحة الدراسية وأنواعها(. 0202لوك إن مينا. )

https://lookinmena.com/       
دور الوقف الإسلامي في استثمار التعميم العالي في ضوء الخبرات العالمية . (0222) .مبروك، شيرين حسن

 .جامعة القاهرة. ]غير منشورة رسالة ماجستير [رؤية مستقبمية: والإقميمية
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            elmin7a.com، من 0200، 6، استرجعت في فبرايرالمنحة الدراسية، وأنواعهاالمنحة )د.ت(. 
، مصر. وحدة 0202-0222استراتيجية الحكومة لتطوير التعميم العالي في مصر (. 0222الي. )وزارة التعميم الع

 /http://www.spu.zu.edu.eg  التخطيط الاستراتيجي ودعم السياسات
، 29استرجعت في يناير . 0226/0229إعداد الموازنة العامة لمدولة لمعام المالي منشور  )د.ت(. وزارة المالية

 ، من0200
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