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 :المستخمص
حثجغغغخحذحة حثفطي يغغغم حثمريغغغم ثيغغغخيذث حثيغغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم  تإخيغغغخيهغغغخػ حث إغغغت  ثغغغ       

حثتغغغ    لغغغ  فحج غغغ تهؿ فيتغغغ فثي تهؿ ثيفحجهغغغم حثتإغغغخي ة حثتغغغ  ت ذةغغغه  حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم
؛ فيغغـ  غغؿ حثت غغذػ  لغغ  خذجغغم حيغغتمؽ 14/5/6146 تغغ ذي   461يإغغخخ   حثاغغذحذ حثغغفرحذث ذ غغؿ 

ح تيغخ ، ف غخ  ؤلاء حثيخيذيـ ثتلؽ حثجخحذحة؛ فدثؽ يغـ ججغؾ   غخحخ ت غفذ ياتغذج ثت ييتهغ  ثغخيهؿ
حلاتغت   م   تغت   م تغؿ تيغة كيغ   طذًح ثيمءيتغ  ثض ي غم حث إغت،  ؛حثي هج حثف    حث إت  ل 

فغغذخًحم يغغـ ي ليغغ  حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم  يإ فطغغم جتغغفحـ  161تض ياهغغ   لغغ   ي غغم  فحيهغغ   
%م تاذيً غغغ  يغغغـ يجتيغغغ؛ حثخذحتغغغم؛ فدثغغغؽ ثلت غغغذػ  لغغغ   ذح هغغغؿ إغغغفؾ خذجغغغم حيغغغتمؽ  64  تغغغ م  

جغغخحذب م 11 غغخ جتغغ ذة  تغغ  ج حث إغغت  غغـ  غغخخ  ف يغغخيذيهؿ ثلجغغخحذحة حثفطي يغغم يفةغغفظ حث إغغت، 
فطي يغغغغم يإت جهغغغغ  يغغغغخيذف حثيغغغغخحذز حث   فيغغغغم حث  يغغغغم ثيفحجهغغغغم حثتإغغغغخي ة حثتغغغغ  ت ذةغغغغه  حث غغغغفذب 
حث غغغغ   يم حثذح  غغغغم  لغغغغ  فحج غغغغ تهؿ فيتغغغغ فثي تهؿ، ف غغغغخ ك  غغغغة خذجغغغغم حيغغغغتمكهؿ ثهغغغغد  حثجغغغغخحذحة 

جغ ءة حثجغخحذحة كيغ  م، 1858م فح إذحػ ي ي ذث  غخذ   4881يتفتضم  يتفتض إت     خذ   
ثاي خب فحلإشذحػ حثيؤتت  ف  حثيذت م حلأفث  يـ إيت ة ػ حيتمؽ حثيخيذيـ ثه ، حثيت لام   

جغغخحذحة حثيت لاغغم  ةغغي ـ ي غغ ييذ حثجغغفخب تليهغغ  حثجغغخحذحة حثيت لاغغم   ثيشغغ ذكم حثيجتي يغغم،  غغؿ حث
فحلا تيغغ خ، تليهغغ  حثجغغخحذحة حثيت لاغغم   يليغغ ة حثت لغغيؿ فحثغغت لؿ، فجديغغذًح جغغ ءة حثجغغخحذحة حثيت لاغغم 

، فف  ةفء  د  حث تغ  ج تغؿ   غخحخ ت غفذ ياتغذج ييم حثيه يم، ف  حثيذت م حثد يتم فحلأديذب  ثت 



   

 

 ويفجامعت بني س

 مجلت كليت التربيت

  أبريلعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

360 

ثت ييغغغغم حثجغغغغخحذحة حثفطي يغغغغم ثغغغغخث يغغغغخيذث حثيغغغغخحذز حث   فيغغغغم حث  يغغغغم ثيفحجهغغغغم تإغغغغخي ة حث غغغغفذب 
 حث    يم حثذح  م8
 حث فذب حث    يم حثذح  م8  –حثجخحذحة حثفطي يم الكممات المفتاحية:

Abstract: 
The research aims to determine the job competencies necessary for the 

managers of secondary schools to face the challenges posed by the Fourth 

Industrial Revolution on their duties and responsibilities determined by 

Ministerial Resolution No. 164 dated May 31, 2016. Then, we can 

identify the degree to which these managers possess these competencies. 

Thus, a proposed scenario can be prepared for their development. The 

researcher used the descriptive approach Due to its relevance to the nature 

of the research.  Moreover, a questionnaire was used and applied to a 

sample of (320 individuals) of public secondary school teachers in Aswan 

Governorate, at a rate of approximately (21%) of the study population. 

Accordingly, these teachers'  opinions ,about the degree to which their 

managers possess the job competencies, can be identified. The results of 

the research resulted in (33) job competencies needed by the managers of 

public secondary schools to face the challenges imposed by the Fourth 

Industrial Revolution on their duties and responsibilities. The degree of 

their possession of these competencies was average with an average of 

(1.80) and a standard deviation of (0.58).  The competencies related to 

leadership and institutional supervision ranked first in terms of poor 

ownership by managers, followed by competencies related to community 

participation, then competencies related to ensuring quality and 

accreditation standards, followed by competencies related to teaching and 

learning processes, and finally, competencies, related to professional 

development came, ranked fifth and last.  In the light of these results, a 

proposed conception was prepared to develop the functional competencies 

of public secondary schools managers to meet the challenges of the 

Fourth Industrial Revolution. 

Keywords: Job Competencies - the Fourth Industrial Revolution. 
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 القسم الأول: الإطار العام لمبحث
  مقدمة:
يغغـ حثتريغغذحة فحثتضغغفذحة فحث غغفذحة حثيتمإاغغم حثتغغ  تغغؤ ذ  شغغكؾ  يشغغهخ حث غغ ثؿ حثيغغفؿ  خيغغخًح      

ي  شغغغذ ف يغغغذ ي  شغغغذ  لغغغ  ك فغغغم حثيؤتتغغغ ة حثتغغغ  يجغغغا  ليهغغغ  جـ تتكيغغغػ يغغغ؛  غغغد  حث غغغفذحة 
فيإ فثغم تل يتهغ ، إتغ  تتغتضي؛   ث إت  ـ حثيتضل  ة حثت  تإت جه  فحثتإخي ة حثتغ  ت ذةغه  

لا فغغهـ حث جغغفب  ي هغغ  ف غغيـ  غغغد   ي  فتغغم  يذ غغ  يغغـ حثيؤتتغغ ة حثتغغ   غغ  فغغغ    غغز يج ثهغغ ، فح 
 حثيؤتت ة تترخحخ جك ذ فجك ذ8

جضلؼ حثي تخث حلا ت  خث حث غ ثي  فغ  خحفغفز  تفيتغذح ي غضلو حث غفذب  6146فف    ؿ      
لم حث غفذحة حث غ   يم، إيغت ت ضلغؼ تلغؽ حث غفذب حث    يم حثذح  غم  لغ  حثإلاغم حلأديغذب يغـ تلتغ

يغـ حلإ جغ رحة حثك يغغذب حثتغ  إااتهغغ  حث غفذب حث غغ   يم حث  ث غم فييغغ  يت لغؼ  شغغ كم حلإ تذ غة فض  غغم 
حثي  ثجغغغم حثه  لغغغغم فحثاغغغخذب  لغغغغ  تدغغغريـ حثي لفيغغغغ ة فحلإيك  غغغ ة  يغغغغذ حثيإغغغخفخب ثلف غغغغفؾ  ثغغغغ  

ؿ تك فثفجيغغغغ ة   شغغغغ م فغغغغ  يجغغغغ ؾ حثغغغغدك ء حثي ذفغغغغم، فهغغغغد  حلإ جغغغغ رحة فتإغغغغة حثيجغغغغ ؾ حثيغغغغفؿ جيغغغغ 
حلا غغض    ، حثذف فتغغ ة،   تذ غغة حلأشغغغي ء، حثيذك غغ ة دحتيغغم حثايغغغ خب، حثض   غغم  م يغغم حلأ  غغغ خ، 
حثتك فثفجيغغ  حثإيفيغغم،  لغغؿ حثيغغفحخ، حثإفتغغ م حثكيفييغغم، تلتغغلم حثكتغغؾ، فتك فثفجيغغ  حث غغ  ف ف يذ غغ  

 م668، 64، 6149حثك يذ  يدت ذ، 
حثت  ي ضفث  ليه    ذ حث فذب حث    يم حثذح  م تتإخت ترييغذحة جف ذيغم   ـ حثيتريذحة     

فغغ  ي طفيغغم حثت لغغيؿ ح ضم غًغ  يغغـ حثيتغغليم حثا  لغغم  غغمـي كغغؾ ترييغغذ يجتي غغ  لا غغخ جـ ي غغ إ   
ترييغغذ تذ غغفث، ف هغغدح ت غغخ حث الغغم حث ف يغغم حث  جيغغم  غغـ حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم  الغغم تذ فيغغم فغغ  

ت خ جك غذ جفح غا  -   ته  يتريذ ت  ؛ ثلتإفؾ حثيجتي   -ؤكخ جـ حثتذ يم حثيا ؿ حلأفؾ؛ يي  ي
حثيجتيغ؛  ذةغم ثلترييغذ؛ فيغـ  غؿ يجغا  لغ  حثي طفيغم حثت ليييغم جـ تتغتجيا ثلترييغذحة حثتغغ  

، 6161تإخ ه  حث فذب حث    يم حثذح  م   ثيجتي؛، فجلا تتدد يف ً   تغل يً  إي ثهغ     غخ حث ريغر، 
 م818
 حثي طفيغم     غذ جييغ؛ ثتضغفيذ يلإغم ةغذفذب   غ ؽ ج لغة  خ حثذح  م حث    يم فحث فذب     

 فغغ ث فذب ف يذ غغ ، ي لغؿ فح  غغخحخ تاغغفيؿ، فجتغ ثيا تغغخذيز، فضغغذؼ في غ  ج، ج غغخحػ، يغغـي حثت ليييغم
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 تلغغؽ ج  غغ خ حتغغتي  ا حثت لغغيؿ يتغغتضي؛ ثكغغ  حثت لغغيؿ فغغ   غغفذب يا  لهغغ  جـ ي  رغغ  حثذح  غغم حث غغ   يم
 ت غغتو يتك يلغغم ت ليييغغم ي طفيغغم تغغففيذ دغغمؾ يغغـ ي ضي تهغغ  يغغ؛ فيتفحفغغؼ هغغ ،ي  فيتكيغغػ حث غغفذب
  لاػ فحكتشغغغغ ػ فيتضغغغغفذ، يغغغذـ ت لييغغغغ   تغغغلؿ فتتتغغغغؿ حثجييغغغ؛، جيغغغغ ؿ حثيتغغغتيذ حثت لغغغغيؿ ج غغغفحا

 حث غغغفذب، ثتلغغغؽ فحث يليغغغم حث لييغغغم حلآفغغغ ؼ ثهغغغؿ جت إتهغغغ  حثتغغغ  حث يغغغؾ ففغغغذش حثجخيغغغخب حثتد  غغغ ة
ةغغ فم حثت ليييغغم، حث يليغغم ثدخيغغم حثتك فثفجيغغم حلإيك  يغغ ة فتفطيغغػ  ثليغغ هج حثتشغغفيؼ     غغذ فح 
 حلاإتي جغغغ ة تل غغغ   إيغغغت فحثيغغغت لؿ حثي لغغغؿ  غغغيـ حثتفح غغغؾ ف يليغغغم حثخذحتغغغيم فحث  غغغفؾ حثخذحتغغغ 
 حثذح  غغغم حث غغغ   يم حث غغغفذب تإغغغخي ة تفحكغغغا ثكغغغ  حثت لغغغيؿ ي طفيغغغم فتضغغغفيذ ض ثغغغا، ثكغغغؾ حث ذخيغغغم
 يتضغفذب، فتك فثفجيغم  لييغم  يهغ ذحة ثضغماح فترفيغخ حثت لغيؿ، لإ مج يلإم ةذفذب ج  إة
 فحث يفتك فثغغغفج ، فحثجي يغغغفؿ، تك فثغغغفج ، حث غغغ  ف ي غغغؾي حثجخيغغغخب، حثيجغغغ لاة فغغغ   غغغخذحتهؿ فت ييغغغم
 حثتض يايغغم  غغ ث لفؿ فحلا تيغغ ؿ فحث يريغغ ء، فحلأإيغغ ء ك ثكيييغغ ء حثتاليخيغغم حثي غغ  ج فغغ  حث طغغذ فح  غغ خب

 م4168 ،6164 ،   ذ  حثيتاخيم فحثتا ي ة
 ثلترييغغذ يترحيغغخب ةغغرفضً  حث لغغخحـ يغغـ  خيغغخ فغغ  حثيغغخحذز فحجهغغة حثي ةغغ  حث اغغخ فدغغمؾ     

 PISA ي غؾ فحثخفثيغم حثفض يغم حثتايييغ ة ث  غة كيغ  حث  ثييغم، حثيتريغذحة فحثتضغفذحة ي؛ فحثتكيػ
 ذخ يجغغغذخ حثيغغغخحذز ت غغغ و جلا حثي تغغغذص فيغغغـ حثترييغغغذ، ثهغغغدح كيإ غغغرحة ك يغغغذًح خفذًح TIMSS ف

 يتغتيذب،  شغضم  ضذياغم   تغه  تضغفيذ  ليهغ  يجغا فح  يغ   غ ثيجتي؛، تإغخت حثت  ةثلتريذح  ف ؾ
  ضغغغغغ ؼ حتتغغغغ ة فاغغغغخ حثيغغغغغخحذز، يغغغغخيذث فحج غغغغ ة  لغغغغغ  تغغغغم يذ ثغغغغدثؽ يكغغغغغفـ جـ فيغغغغـ حثض ي غغغغ 

 ,Tulowitzki, 2013)ت ايغخًح  جك ذ  هؿ حثد  م حث يؾ ت ذيػ يل  ة فج  إة يتؤفثي تهؿ

812). 

فث حث  ؿ  إخث حثيذحإؾ حثيؤ ذب فغ  حثيتغيذب حثت ليييغم ثل غذخ؛ لأ هغ  فت خ يذإلم حثت ليؿ حث        
ت خ  ي   غم إلاغم حثف غؾ  غيـ حثت لغيؿ   غؾ حثجغ ي   فحثت لغيؿ حثجغ ي  ، ف  ه يتهغ  يتإغخخ حثيتغ ذ 
حثيه غغغ  ثلض ثغغغا فيه تغغغ  حثيتغغغتا ليم حثتغغغ  تغغغفػ ييته هغغغ  فييغغغ    غغغخ، كيغغغ  جـ حثض ثغغغا فغغغ   غغغد  

يم    حلأدضذ ف  إي ت ، ف   يذإلم حثيذح اغم؛ فيغـ  غؿ يإتغ ث حثيذإلم يكفـ ف  يذإلم  يذ 
ذشغغ خ فخ غغؿ   تغغ  في  غغفث يغغـ  غغفظ دغغ ش؛ فثهغغد  حلأتغغ  ا ياغغ؛  لغغ   غغ تؼ يغغخيذث  ثتفجيغغ  فح 
حثيخحذز حث   فيم حث  يم يه ؿ فيت فثي ة ك يذب تإغتؿ  لغيهؿ ةغذفذب تضغفيذ ي غ ذفهؿ فيهغ ذحتهؿ 



  

   

  
 جامعت بني سويف

 مجلت كليت التربيت

  أبريلعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

363 

 غغغـ دثغغغؽ فاغغغخ جشغغغ ذ  م فشد غغغيم د  غغغم، فةغغغمً   تغغغتيذحذ، فجـ تتغغغفحفذ فغغغيهؿ يفح غغغ  ة يه يغغغ
 تغؿ حثتغ  فحثيهغ ذحة حثي  ذػ ج لة  خ حثذح  م حث    يم حث فذب  ث  جـم 51 ،6161 حثخ ش ـ 
 ةغغذفذب ففذةغغة حث غغفذب، تلغغؽ  يتضل غغ ة ي  شغغذب  غغلم دحة ثيتغغة حثذتغغي  حثت لغغيؿ فغغ  ت ليهغغ 
  ة8حثيتضل  تلؽ ي؛ ثيتفحءؿ  مكيل  حثت ليي  حث ط ؿ ت ييؿ    خب
 حثتغغ  حث شغغذيم حثيغغفحذخ لإخحذب حثه يغغم حلأخفحة يغغـ فتضفيذ غغ  حلإخحذيغغم حثجغغخحذحة تإخيغغخ في غغخ     

  ثغ  ثلف غفؾ حثغمرؿ حثتغلفؽ ثليؤتتم، إيت   ه  تإغخخ حلإتتذحتيجيم حلأ خحػ تإايؼ تتتهخػ
 و ي غغ ف  ثتغغ ث  ثليؤتتغغم؛ حث   ثغغم حلإخحذب حثيغغخيذ؛ فيغغـ  غغؿ تإايغغؼ جخحء يغغـ حثيضلغغفا حثيتغغتف 

 ,Martina)ت  فتغغيم ثهغغ   ييغغرب ث جغغ ج حثيؤتتغغم، فتإايغغؼ  غغ يمً ذ يتغغيً  تإخيغخ  غغد  حثجغغخحذحة

Hana and Jiri, 2012, 129). 

فحثجغغخحذحة حثفطي يغغم تهغغتؿ   تغغتدخحؿ حثي غغ ذػ فحثيهغغ ذحة فحثاغغخذحة حثشد غغيم فحلاجتي  يغغم      
ذيـ  غغغغؿ حلأ غغغغفؾ فغغغ  يفح غغغغػ حث يغغغؾ، إيغغغغت تغغغذث ك يغغغغذ يغغغغـ حثيؤتتغغغ ة جـ حثيغغغغفط يـ حثجغغغخي

حثإايايغغم ثهغغ ، فتتغغ    ثغغ  تإفيغغؾ ك فغغم حثيغغفط يـ  هغغ   ثغغ  يغغفط يـ جغغخيذيـ؛ ييغغ  ي  غغ   خحء 
حث يؾ حث إيو  ضذيام  إيإم يـ   ؾ حثشدش حث إيو، فدثؽ يـ دغمؾ ياغ ييز ف يغ دث 

 م478، 6145حثجخحذب  حثإتي  ، 
 فتت  غغغغغم  يلغغغغغ ، فغغغغغ  ح غغغغغ حثيفطغغغغغػ فجخ  ت غغغغغذػ تت  غغغغغم جـ ييك هغغغغغ  حثفطي يغغغغغم حثجغغغغغخحذحة  ـ     

 يإغخخب، ي غ ييذ  ل     ءً  فدثؽ حث كز، جف ثل يؾ حثجيخ   لأخحء يافؿ جـ ييكـ حثدث   ثشدش
 حثخفحف؛ فتتةيـ ضفيلم، ث تذب     ته  فتتيير حث ذخ، شد يم ف  يتم لم تكفـ  م ه  تتيير كي 

 8م749 ،748 ،6161 حثذ    م،  فحثيه ذحة حثدحت  فحثي هفؿ فحث   ة
فح ضمً   يـ  دح حثي    يتةو ةذفذب حثت غذػ  لغ  حثجغخحذحة حثفطي يغم حثمريغم ثيغخيذث      

حثيغغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم ثكغغغ  يتيك غغغفح يغغغـ يفحجهغغغم حثتإغغغخي ة حثتغغغ  ت ذةغغغه  حث غغغفذب حث غغغ   يم 
 حثذح  م  ل  فط   هؿ8

 مشكمة البحث وأسئمته:
حثيفؿ ت غذص  لغ  يغخيذث حثيغخحذز حث   فيغم  يإي    حث  ثؿ ـ حث فذب حث    يم حثذح  م حثت       
ةذفذب حكتت ا ي  ذػ فيهغ ذحة فحتج  غ ة جخيغخب تيكغ هؿ يغـ حث يغؾ فغ  طغؾ طغذفػ  حث  يم
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ف  ثتغ ث  ثكغ  ت غ و  غد   ؛جخيخب تدتلػ تي يً   ـ حثطذفػ حثت  ح ت خفح حث يؾ فيهغ  يغـ   غؾ
حدتيغغ ذ يغغخيذيه   ـ حثةغغذفذثفيغغحثيغغخحذز  غغ خذب  لغغ  يفحجهغغم تإغغخي ة حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم 

  يغغـ دغغمؾ ،  لا جـ حث  إ غغ ـ  غغخ لاإطغغ  غغ ءً  لغغ  حثجغغخحذحة حثتغغ  تتضل هغغ   غغد  حث غغفذبفتغغم يلهؿ 
 شغغذحفهي   لغغ  ضغغما حثتذ يغغم حث يليغغم   ثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم  يإ فطغغم جتغغفحـ، فحإتك كهيغغ  

لفؿ حثيه يغغغم فغغغ  حثتذ يغغغم  يغغغخيذث  غغغد  حثيغغغخحذز،   لإةغغغ فم  ثغغغ   ي يهيغغغ    ثتغغغخذيز ثضغغغما حثغغغخ 
تد غغش د خحذب يخذتغغغيمد، فك يغغغذ يغغغ هؿ ي يلغغغفـ يغغخيذيـ ثليغغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم   ثيإ فطغغغم، 
شغغذحفهي   لغغ  حثتغغخذيا حثييغغخح   ثهغغؿ  لغغ  حث غغفحإ  حلإخحذيغغم  هغغد  حثيغغخحذز، جـ ك يغغذيـ يغغـ  فح 

 غغغغم ك ثيهغغغغ ذحة يغغغغخيذث  غغغغد  حثيغغغغخحذز ي تاغغغغذفـ ثليهغغغغ ذحة حثتغغغغ  تتضل هغغغغ  حث غغغغفذب حث غغغغ   يم حثذح 
، فةغغغمً  غغغـ ةغغغ ػ ي لفيغغغ تهؿ  غغغـ  غغغد  حث غغغفذب فتا ي تهغغغ ، فحثتإغغغخي ة حثتغغغ  حثتك فثفجيغغغم يغغغ مً 

ت ذةغغغه   لغغغ  حث يليغغغم حثت ليييغغغم فغغغ  يخحذتغغغهؿ، ف لغغغم ح تيغغغ يهؿ   ثت ييغغغم حثيه يغغغم ثهغغغؿ ثيفحك غغغم 
 يتضل  ة  د  حث فذب8

م يغـ فجغفخ ةغ ػ فغ  411 ،6149ث ؾ  دح ي  جش ذ  ثيغ  إتغيـ فحثتغيخ فج غفحث ي يـ  ف      
حلإ خحخ حثيه   ثيخيذث حثيخحذز يي  لاييك هؿ يغـ حثايغ ؿ  يهغ يهؿ  ك غ ءب فف  ليغم، ف غدح جيةًغ  

 حثيه يغغغم حثت ييغغم م يغغغـ ح ت غغ ذ  غغغذحيج51، 56، 49، 48، 6145يغغ  جشغغ ذة  ثيغغغ  حثإتغغي    
 ج لغ ، فطي يغم تغتفي ةي  ثغ    ثتذ يغم جف حثخذحتغيم فحثياذذحة حثي   ج  ت خيؾ ثليخيذيـ فح تذح ه 

 حثتخذي يغغغم ثمإتي جغغغ ة يذح  تهغغغ  ف غغغخؿ حثفطي يغغغم، يتغغغ ذحتهؿ ضغغغفحؾ حتغغغتيذحذ    غغغخؿ ج  غغغا  ثغغغ 
ثهغغغ ،  غغغخ جخث دثغغغؽ كلغغغ   ثغغغ   يت ذةغغغفـ حثتغغغ  حثيشغغغكمة  غغغـ ف  غغغخ   ثهغغغؿ، حث  ليغغغم فحثت يفيغغغم

إيت ثفإط فجفخ  ح د  ص حثك  ءب حلإخحذيم ثهؿ، فحثتم يذ تلً    ل   خذحتهؿ فيه ذحتهؿ حلإخحذيم،
ةغغ ػ فغغ   غغغخذحة حثيغغخيذيـ حث  يغغغم فحلإخحذيغغم فحثشد غغغيم، ف اغغش يهغغغ ذحة حتغغتدخحؿ حلأتغغغ ثيا 
حثتك فثفجيم حثإخي م ثخيهؿ، ف غخؿ تشغجي هؿ  لغ  حثتجخيغخ فحلإ غخحظ فحلا تكغ ذ فغ  يخحذتغهؿ، كغؾ 

تغغيم دثغغؽ يشغغيذ  ثغغ  حفتاغغ خ ؿ ثلي غغ ذػ فحثيهغغ ذحة فحلاتج  غغ ة   ثخذجغغم حثتغغ  تشغغكؾ إ جغغم جت 
 ثلأدد   ثجخحذحة حثاي خيم حثت  تتضل ه  حثيتريذحة حثإ خ م حلآـ8

 غخخًح  6146/ 14/5م  تغ ذي  461فرحذب حثتذ يم فحثت لغيؿ  غ ثاذحذ حثغفرحذث ذ غؿ   ف خ إخخة     
 إ  غغمً  يغـ حثشغغذفض فغغييـ يشغغرؾ فطي غم يغغخيذ يخذتغغم   غغ م   يغغم، فحثتغ  ت إ غغذ فغغ  كف غغ 
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 حثتم يغؾ  جغ رب جف شغه خب  ثغ    لإةغ فم ي  تغا،   ؾ يؤ ؾ جف ي  تا تذ فث   ؾ يؤ ؾ  ل 
  لغغغ  إ  غغغمً  يكغغغفـ فجـ حلأ غغغؾ،  لغغغ م ج  جفؾ ي لغغغؿ فطي غغغم شغغغ  ل  يغغغـ يكغغغفـ فجـ حثتذ غغغفث،
 ففؼ  يذت م جخحء تافيؿ تاذيذ  ل  فإ  مً  حثيخذتيم، حلإخحذب فط  ػ ثيرحفثم حث مإيم شه خب
 يجغغ ؾ فغغ  حثيه يغغم حثت ييغغم  غغذحيج حتغغتفف  خ غغ يكغغفـ فجـ تغغ تيـ،  دغغذ فغغ  حلأ غغؾ  لغغ  يتفتغغض
 م4148ثلي لييـ  فرحذب حثتذ يم فحثت ليؿ،  حثيه يم حلأك خيييم تاذذ  ثي  ض اً  حثيخذتيم، حلإخحذب
ف  تغغغغتاذحء  غغغغد  حثشغغغغذفض فتإليلهغغغغ  يتةغغغغو ج هغغغغ  ج يلغغغغة  ثيغغغغ ؿ حثيغغغغخيذيـ   ثتإغغغغخي ة حثتغغغغ       

ي غغم  لغغ  يخحذتغغهؿ كغغ ث فذب حث غغ   يم حثذح  غغم، ت ذةغغه  حثيتريغغذحة فحثتضغغفذحة فحثيتغغتإخ  ة حثإخ
كيغغغ  ج هغغغ  ثغغغؿ ت غغغذؼ  غغغيـ شغغغذفض شغغغرؾ فطي غغغم يغغغخيذ حثيخذتغغغم حث   فيغغغم حث  يغغغم فيغغغخيذث يغغغخحذز 
حثيذحإؾ حثت ليييغم حلأدغذث،  غ ثذ ؿ يغـ جـ حثيغخحذز حث   فيغم حث  يغم ثهغ  ض ي غم د  غم فتتضلغا 

فغغ  يذإلغغم دضيغغذب يغغـ يذحإغغؾ د  غغم فغغييـ يتغغفث   خحذتهغغ  إيغغت يكغغفـ حثضغغما  هغغ   شغغذفضً 
 يغغـ حثيتغغتا ليم حثتغغ  يهغغ هؿ حثضغغما فغ   غغد  حثيذإلغغم يإغغخخ  يغف ؿ، ف غغ  يذإلغغم حثيذح اغغم، كيغغ 

 طهغفذ  ثغ    لإةغ فم حثذح  غم، حث غ   يم حث غفذب طؾ ف  حثيتتا ؾ ف  ي ه  ك يذ حدت  ء حثيتف ؛
 ف غغ خذب ثغغدثؽ خذكغغمي يخذتغغيم  خحذب فجغغفخ ةغغذفذب يتضلغغا ييغغ  إ ثيًغغ ؛ يفجغغفخب  يغغذ جدغغذث يهغغـ
 8حثيهـ  د   إف فحثضما حثي لييـ تفجي   ل 
  ؿ حث  إ  ـ  خذحتغم حتغتضم يم  لغ   ي غم  فحيهغ   -  فذب جخؼ -فثتإخيخ يشكلم حث إت     

 فذخحًم يـ ي لي  حثيخحذز حث   فيم حث  يم  يإ فطم جتفحـ، ف خ جت ذة حث ت  ج  ـي 51 
يغغغـ  11 فدثغغغؽ ففاغًغغ  لإج  غغغ ة  ثهغغغؿ  يغغغم حلإثكتذف يغغغم  ثت ييغغغم حثيه ةغغغ ػ ح تيغغغ ؿ يغغغخيذيهؿ -1

 %م818حث ي م، ف  ت م 
 يت   غغم جإغغخت حثيتغغتجخحة فغغ  يجغغ ؾ حثت لغغيؿ حث غغ  فث حث غغ ؿ  فدثغغؽ  تغغخ   ح تيغغ ؿ يغغخيذيهؿ -2

 %م888يـ حث ي م، ف  ت م  11ففاً  لإج   ة 
 19  لإج  غغ ة  لغغ   خحذب فت طغغيؿ حلاجتي  غغ ة حلإثكتذف يغغم  فدثغغؽ ففاغًغ تغغخ    غغخذب يغغخيذيهؿ -3

 %م788يـ حث ي م، ف  ت م 
 ل  حتتدخحؿ تا ي ة تك فثفجي  حثي لفي ة ف   فحإ  حثت لغيؿ فحلإخحذب   خذب يخيذيهؿة ػ  -4

 %م718يـ حث ي م، ف  ت م  17  ثيخذتم  فدثؽ ففاً  لإج   ة 
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   تغغغتدخحؿ حلاتغغغتذحتيجي ة فحلأتغغغ ثيا حثت ليييغغغم حثإخي غغغم   ثيخذتغغغم ةغغغ ػ ح تيغغغ ؿ يغغغخيذيهؿ -5
 %م718يـ حث ي م، ف  ت م  15 فدثؽ ففاً  لإج   ة 

 لغغ  دلغغؼ  ي غغم  ي غغم ج د غغم ثليت ليغغيـ فخح يغغم ثم تكغغ ذ   ثيخذتغغم   غغخذب يغغخيذيهؿةغغ ػ  -6
 %م868يـ حث ي م، ف  ت م  11 فدثؽ ففاً  لإج   ة 

 تإ يغر حث غ يليـ  لغ  تضغفيذ جخح هغؿ حثيه غ   فدثغؽ ففاغً  لإج  غ ة  ة ػ ح تي ؿ يخيذيهؿ -7
 %م818ـ حث ي م، ف  ت م ي 16

فغغغ  حثيشغغغ ذكم فغغغ  حثي غغغ خذحة حثتضف يغغغم فحثيجتي يغغغم حثيت لاغغغم  غغغ ثت ليؿ   لغغغم ذ  غغغم يغغغخيذيهؿ -8
 %م968يـ حث ي م، ف  ت م  16حث   فث حث  ؿ  فدثؽ ففاً  لإج   ة 

 ثغغغخثحثجغغخحذحة حثفطي يغغم  ةغغذفذب ت ييغغميشغغكلم حث إغغغت فغغ   تإغغخخةففغغ  ةغغفء يغغ  تغغ ؼ      
 لغ   حث غفذب حث غ   يم حثذح  غم يفحجهغم حثتإغخي ة حثتغ  ت ذةغه    فيم حث  يغم ثيخيذث حثيخحذز حث

  ث  حلإج  م  ـ حلأت لم حلآتيمي  ت  فيـ  ؿ فهـ حث إت  فحج  تهؿ فيت فثي تهؿ؛
يغغ  حثجغغخحذحة حثفطي يغغم حثمريغغم ثيغغخيذث حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم ثيفحجهغغم تإغغخي ة حث غغفذب  -1

 حث    يم حثذح  م؟
 ثيفحجهغغغم حثمريغغغم حثفطي يغغغم ثلجغغغخحذحة حث  يغغغم حث   فيغغغم حثيغغغخحذز يغغغخيذث تمؽحيغغغ يغغغ  خذجغغغم -2

  حثذح  م؟ حث    يم حث فذب تإخي ة
يغغغغخيذث حثيغغغغخحذز حث   فيغغغغم حث  يغغغغم  ثغغغغخثثجغغغغخحذحة حثفطي يغغغغم ت ييغغغغم حيغغغغ  حثت غغغغفذ حثياتغغغغذج ث -3

 حث فذب حث    يم حثذح  م؟يفحجهم تإخي ة ث
 أهداف البحث: 

 ل ي  خػ حث إت  ث  ي  ي     
تإخيخ حثجخحذحة حثفطي يم حثمريم ثيخيذث حثيغخحذز حث   فيغم حث  يغم ثيفحجهغم تإغخي ة حث غفذب  -1

 حث    يم حثذح  م8
 حثمريغغم حثفطي يغغم ثلجغغخحذحة حث  يغغم حث   فيغغم حثيغغخحذز يغغخيذث حيغغتمؽ حثت غغذػ  لغغ  خذجغغم -2

  حثذح  م8 حث    يم حث فذب تإخي ة ثيفحجهم
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يغغغغخيذث حثيغغغغخحذز حث   فيغغغغم حث  يغغغغم  ثغغغغخثحذحة حثفطي يغغغغم ثجغغغغخت ييغغغغم حت غغغغفذ ياتغغغغذج ث   غغغغخحخ -3
 8حث فذب حث    يم حثذح  ميفحجهم تإخي ة ث

 أهمية البحث: 
 تتةو ج ييم حث إت فيي  يل ي      
يخدؾ حثجغخحذحة حثفطي يغم حثغدث يي ؾ حث إت  ة فم  لييم ثلييخحـ حثتذ فث، فدثؽ  ت  فث  ث -1

،  تة ف  ليته  ف   ج ج حثيؤتتغ ة   غ م   يغمي خ يـ حثيخحدؾ حلإخحذيم حثإخي م حثت  ج 
 فحثت ليييم ي ه     م د  م8

ي غغغخ حث إغغغت  ييغغغم  لييغغغم ثليتغغغتهخفيـ ي غغغ ، ف غغغؿ يغغغخيذف حثيغغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم؛ فدثغغغؽ  -2
 ترفيغغغخ ؿ   ثي غغغ ذػ فحثيهغغغغ ذحة فحلاتج  غغغ ة فحثغغغغخفحف؛ فحثي غغغ  يؿ حثدحتيغغغغم حثتغغغ  يإت جف هغغغغ  

 ث فذب حث    يم حثذح  م  ل  فحج  تهؿ فيت فثي تهؿ8ثيفحجهم حثتإخي ة حثت  ت ذةه  ح
ياغغخؿ حث إغغت يتغغ  يم فحةغغإم فغغ  يدذجغغ ة حثييغغخحـ حثتذ غغفث؛ فدثغغؽ  ريغغ خب ك غغ ءب يغغخيذث  -3

 حثيخحذز حث   فيم حث  يم فف  ثيتهؿ؛ فيـ  ؿ تإتيـ حثيدذج ة حثت ليييم ثهد  حثيخحذز8
يغؼ يغخدؾ حثجغخحذحة حثفطي يغم تت غ فؾ تض  جدغذث إغفت  لييغم جذحء حثيج ؾ لإ ي تو حث إت -4

جف ث  غغغغ ة جدغغغغذث فغغغغ    غغغغز حثيذإلغغغغم حثيتغغغغتهخفم كغغغغ ثي لييـ  جدغغغغذث ذحإغغغغؾ ت ليييغغغغمفغغغغ  ي
 فحلإخحذييـ ي م8ً

يتغغغ  ؿ حث إغغغت فغغغ  ريغغغ خب حثغغغف   حثتذ غغغفث ثغغغخث حثيتغغغ فثيـ  غغغفرحذب حثتذ يغغغم فحثت لغغغيؿ  ةغغغذفذب  -5
حة حثفطي يغغغم حثتغغغ  حدتيغغغ ذ يغغغخيذث حثيغغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم فتغغغم يلهؿ  لغغغ  جتغغغ ز حثجغغغخحذ 

 تتضل ه   د  حثفطي م ف  طؾ حث فذب حث    يم حثذح  م8
حثت ليييغغغغم ي هغغغغ  ف يغغغغذ  –ياغغغغخؿ حث إغغغغت تجذ غغغغم  إ يغغغغم ي يغغغغخب ثل غغغغ يليـ  ك فغغغغم حثيؤتتغغغغ ة  -6

تغغغخف هؿ ثم تيغغغ ؿ  ت ييغغغم ي غغغ ذفهؿ فيهغغغ ذحتهؿ  يغغغ  يغغغتمءؿ يغغغ؛ يتضل غغغ ة حث غغغفذب  -حثت ليييغغغم
 حث    يم حثذح  م فتإخي ته 8

  البحث: حدود
تإخيغغغخ حثجغغغخحذحة حثفطي يغغغم ثيغغغخيذث حثيغغغخحذز حث   فيغغغم   حث إغغغت  لغغغ ح ت غغغذ حددددود المو:دددوع:
حثت  ت ذةه  حث فذب حث    يم حثذح  م  ل  فحج غ ة يغخيذث حثيغخحذز  حثتإخي ة حث  يم ف  ةفء
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فغ  كغؾ يغـي  6146م ثتغ م 461حث   فيم حث  يم فيت فثي تهؿ حثت  إغخخ   حثاغذحذ حثغفرحذث ذ غؿ  
ثاي خب فحلإشذحػ حثيؤتت ،  يلي ة حثت ليؿ فحثغت لؿ، ةغي ـ ي غ ييذ حثجغفخب فحلا تيغ خ، حثت ييغم ح

يغغـ  غغؿ تإخيغغخ خذجغغم حيغغتمؽ  غغؤلاء حثيغغخيذيـ ثتلغغؽ حثجغغخحذحة، ، ف حثيه يغغم، حثيشغغ ذكم حثيجتي يغغم
 فدثؽ يـ ججؾ فة؛ ت فذ ياتذج ثت ييته  ثخيهؿ8

يإ فطغغم ل إغغت  لغغ  حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم  ثتغغؿ تض يغغؼ حثج  غغا حثييغغخح    الحدددود المكاةيددة:
 جتفحـ8

 61يغغـ  دغغمؾ  م غغم جتغغ  ي؛ تاذيً غغ   خحيغغمً  تض يغغؼ حثج  غغا حثييغغخح   ثل إغغت تغغؿ الحدددود النمةيددة:
 ؿ61668ف ذحيذ  41ؿ إت  6166 ي  يذ

ح تيغخ حث إغت  لغغ  حلاتغت   م كغمخحب ثجيغ؛ حثي لفيغغ ة  غـ خذجغم حيغغتمؽ عيةدة البحدث وأداتدده: 
ثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم ثلجغغخحذحة حثفطي يغغم حثمريغغم ثيفحجهغغم تإغغخي ة حث غغفذب حث غغ   يم يغغخيذث ح

فغغذخحًم يغغـ ي ليغغ   غغد  حثيغغخحذز  يإ فطغغم  161حثذح  غغم، ف غغخ تغغؿ تض ياهغغ   لغغ   ي غغم  فحيهغغ   
 جتفحـ8

حثغدث ياغفؿ  لغ  جيغ؛ حث ي  غ ة فحثي لفيغ ة   ل  حثي هج حثف غ   حث إتح تيخ  مةهج البحث:
حث إغغغت حثإغغغ ث ، إيغغغت تغغغؿ  غغغذص حثتإغغغخي ة حثتغغغ   طغغغذًح ثيمءيتغغغ  ثض ي غغغم    فت تغغغيذ  ؛فتإليلهغغغ

ت ذةغغه  حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم  لغغ  فحج غغ ة يغغخيذث حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم فيتغغ فثي تهؿ 
فتإليله ؛ فيـ  غؿ تإخيغخ حثجغخحذحة حثفطي يغم حثمريغم ثيغخيذث حثيغخحذز حث   فيغم حث  يغم ثيفحجهغم 

ة،   لإةغغغ فم  ثغغغغ  حثت غغغذػ  لغغغ   ذحء ي ليغغغ   غغغغد  حثيغغغخحذز فغغغ  خذجغغغم حيغغغغتمؽ  غغغد  حثتإغغغخي 
يغغغخيذيهؿ ثهغغغد  حثجغغغخحذحة يغغغـ دغغغمؾ حتغغغت   م تغغغؿ ت غغغيييه  ثهغغغدح حثرغغغذص، فتإليغغغؾ تلغغغؽ حلآذحء 
فت تيذ  ، فحثدذفث يـ كؾ دثؽ  ت فذ ياتذج ثت ييم حثجخحذحة حثفطي يم حثت  تؿ حثتف ؾ  ثيه  

 ؿ يـ يفحجهم تإخي ة  د  حث فذب8ثخث  ؤلاء حثيخيذيـ ثتيكي ه
 مصطمحات البحث:

 ت  غ  لاتي يغم كليغم يغـ دحثجخحذبد كليم تمت  :Job Competenciesالوظيفية  الجدارات -1
 حثفجير حثي جؿ ، كي  جش ذ(Vathanophas and Thai-ngam, 2007, 48)ي  تاد د
  غ ذ جث ذبجغخح فثغ   كغدح حثشغدش جغخذ ي  غ   ث م 95 ؿ،4981 حث ذ يم، حثلرم يجي؛ 
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حلأت تغغ  ثل غغ ضايـ   ث ذ يغغم  حث ذ غغ  حثي جغغؿ دكغغذ كيغغ   غغ ، جغغخيذ فهغغف ف  ثتغغ ث   غغ ؛ دلياغًغ 
 جخيذًح حثشدش يكفـ جـ ي   م 616 فحث ا فم فحث لفؿ، ثلتذ يم حث ذ يم حثي طيم  فيت لييه 

   ـ ي     ف   يـ فيا ؾ فحثك  ءب، حلاتتإا ؼ ت    فحثجخحذب ث ، ج مً    ذ جث ي   شئ
 ي 8 يج ؾ ف    إ ه  ت فؼ تؤيخ شه خب    حثجخحذب فشه خب خحذب،ج

 (ERIC)في غغذػ يذكغغر ي غغ خذ حثي لفيغغ ة حثتذ فيغغم حثتغغ  ؛ ثغغفرحذب حثت لغغيؿ حلأيذيكيغغم      
 فحثد غ  ش فحثيهغ ذحة حثي ذفغم حيغتمؽ جث حلأخحء،  لغ  حثفحةإم حث ذخ حثجخحذب  م ه   خذب

ي غغيـ، كيغغ  ي ذفهغغ    يف غغػ حثد  غغم حثيتضل غغ ة فج حلاإتي جغغ ة ثتل يغغم حثمريغغم حثشد غغيم
Reecy (2019, 19-20)  م ه  يجيف م يـ حثتلفكي ة حثت  ثه  خفذ ف  ؾ ف  تإايؼ 

م  م هغغغغ  يجيف غغغغم 68، 6119حث يغغغغ ذ فحث تغغغغ  ج حثيذجغغغغفب، كغغغغدثؽ ي ذفهغغغغ  حثي جغغغغؿ حثتذ غغغغفث  
لفك  فتذتاغ   مخح غ  حثي  ذػ فحثي   يؿ فحثيه ذحة فحلاتج   ة حثت  يكتت ه  حث غذخ فتفجغ  تغ

  ث  يتتفث يـ حثتيكـ يتيو ث   يي ذتم يه ت   تهفثم فيتذ8
حثي غغغغ ذػ  ي م هغغغغ    جذح يًغغغغ ففغغغغ  ةغغغغفء يغغغغ  تغغغغ ؼ ييكغغغغـ ت ذيغغغغػ حثجغغغغخحذحة حثفطي يغغغغم     

 يغخيذ حثيخذتغم حث   فيغم حث  يغم حثت  تيكغـ فحثخفحف؛ فحثي   يؿ حثدحتيم حلاتج   ةف فحثيه ذحة 
يفحجهغغغم  لغغغ   تغغ  خذ يغغغـ فت غغرر  حث غغغ خث،يتييغغر يتجغغغ فر حلأخحء يغغـ حثايغغغ ؿ  غغمخحء فطي غغغ  
  ل  فحج  ت  فيت فثي ت 8 حث فذب حث    يم حثذح  م حثتإخي ة حثت  ت ذةه 

 حثغفجير حثي جغؿ جشغ ذ يFourth Industrial Revolution الثورة الصةاعية الرابعدة -2
، ف   ترييذ جت ت    ذ حثشدش جثي   ث فح تشذ فهف    ذ، في   تمت  حث فذب ي     ث 

ي غغ جئ فغغ  حلأفةغغ ظ حثتي تغغيم فحلاجتي  يغغم ياغغفؿ  غغ  حثشغغ ا جف فذيغغؼ ي غغ  فغغ  خفثغغم يغغ  
 م هغغ ي ح غغخف ظ   يغغػ  إغغف  -جيةًغغ  -ت غغذػ  ، كيغغ م89 ؿ،4981 حث ذ يغغم، حثلرغغم يجيغغ؛ 

ترييذ حلأفة ظ حثتي تيم فحلاجتي  يم ترييذًح جت تيً ، جف  غ  تإغفؾ جف ترييغذ جت تغ  فغ  
 حث ذ يغغغم حثي طيغغغم جفح غغغا حثإيغغغ ب حلاجتي  يغغغم فحث كذيغغغم جف حث غغغ   يم ف إف غغغ  ج  غغغا يغغغـ 

، ف هغغغغدح حثي  غغغغ  تتتغغغغؿ حث غغغغفذب   غغغغخب تغغغغي ة، يغغغغـ ج يهغغغغ ي م661 فحث لغغغغفؿ، فحث ا فغغغغم ثلتذ يغغغغم
إخحت ترييذ جت ت  فثيز تضإ 8  حثتذ م، فحثافب، فحلا تش ذ حثفحت؛ فحثي  جئ، فح 
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   غغغص حث غغغ   يم حثذح  غغغم  م هغغغ ي ح غغغخي ثحث غغغفذب  Schwab (2016, 12)في غغغذػ      
 فت   لهغغغ  حثكيفييغغغم فحثإفتغغغ م حث غغغ  ف فتك فثفجيغغغ  حلا غغغض     ك ثغغغدك ء حثيتضغغغفذب حثتا يغغغ ة

  لي  ك  ة يي  جفت؛  ض ؼ ف ل  جتذظ  شكؾ فحث يفثفجيم فحثذ ييم حثي خيم حثيج لاة   ذ
 يتغغتف   لغغ  فحثي خيغغم حلافتذحةغغيم حثت غغ ي؛ ج طيغغم فيغغ  تت غغ فـ   ثيًغغ  يإخ غغم حثتغغ  ؼ فغغ 

 8يذ م  ضذيام حث  ص   ةه  ي؛ حث  ثؿ
 - حثيتاخيغم حثذ ييغم فحثتا يغ ة حثي خيغم حلأ غفؾ ح تغذحـ  م هغ ي -جيةً  –فكدثؽ ت ذػ      

 فحثيذك غغغغغ ة ضيغغغغغ ذ  غغغغغخفـ فحثضغغغغغ  ذحة فحثذف فتغغغغ ة حلا غغغغغض     فحثغغغغغدك ء حلأشغغغغغي ء   تذ غغغغة
 ت اغؾ حثتغ  -حث   ف ف يذ غ  فتك فثفجي  إ  يمحثت فحثإفت م حلأ   خ  م يم فحثض   م حثيتتالم

 فحثيجتيغغغغ؛ فحثيتغغغغتهلكيـ حثي طيغغغغ ة فتيكغغغغيـ  ليهغغغغ ،   غغغغ ءً  فتت غغغغذػ فتإللهغغغغ  حثي لفيغغغغ ة
 Deloitte)دكغ ءً  جك غذ  غذحذحة فجك غذ  غخذب  لغ  حتدغ د  غـ دث   غؾ يذف غم جك غذ ثيكف غفح

Insights, 2020, 3)8 
   يم حثذح  غم  جذح يًغ   م هغ ي دثغؽ حثتضغفذ فف  ةفء ي  ت ؼ ييكـ ت ذيػ حث غفذب حث غ     

حثه  غؾ فغغ  يجغ لاةي حثغغدك ء حلا غغض     فحثذف فتغ ة، فح  تذ غغة حلأشغي ء، فحثيذك غغ ة دحتيغغم 
حثغغتإكؿ، فحثض   غغم  م يغغم حلأ  غغ خ، فتك فثفجيغغ  حث غغ  ف، فحثتك فثفجيغغ  حثإيفيغغم، ف لغغؿ حثيغغفحخ، 

تغغا  لغغ  دثغغؽ حثتضغغفذ يغغـ تإغغخي ة فتدغغريـ حثض  غغم، فحثإفتغغ م حثكيفييغغم ف يذ غغ ، فيغغ  يتذ 
ت غغذص   تغغه   لغغ  فحج غغ ة يغغخيذث حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم فيتغغ فثي تهؿ، فتإغغتؿ  لغغيهؿ 

 ةذفذب ت ييم جخحذحتهؿ حثفطي يم  ي  يج لهؿ   خذيـ  ل  يفحجهم  د  حثتإخي ة8
  الدراسات السابقة:

، ف   تاغغغ ء جك غغغذ  غغغد  ثاغغغخ ت غغغخخة حثخذحتغغغ ة حثتغغغ  ت  فثغغغة يتريغغغذث حث إغغغت كغغغؾ  لغغغ  إغغغخب     
 لغغغ  إغغغخ  لغغغؿ  –حثخذحتغغغ ة حذت  ضًغغغ    ث إغغغت حثإغغغ ث  حتةغغغو ج غغغ  لا تفجغغغخ تغغغفث خذحتغغغتيـ فاغغغض 

 غخ ت  فثغة حثجغخحذحة حثفطي يغم ثيغخيذث حثيغخحذز حث   فيغم حث  يغم  شغكؾ  غ ؿي حثخذحتغم  -حث  إ  ـ
حثاي خيغم حثتغ   غخفة  ثغ  حثتف غؾ  ثغ  حثجغخحذحة  (2115الحسدية   دراسدة حلأفث  ي هي     

حثمريغغغغم ثتإتغغغغيـ جخحء حثيخذتغغغغم حثي غغغغذيم فغغغغ  ةغغغغفء ي غغغغ ييذ حثهي غغغغم حثافييغغغغم ثجغغغغفخب حثت لغغغغيؿ 
فحلا تي خ ف  ي ذ، ف م م  ي دث   ثييغم ي   غذب فغ   غدح حثيجغ ؾ، ف غ ي حثجغخحذحة حثاي خيغم 
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يغغم ثيغخيذث حثيغغخحذز حثي ثيريغغم، فحثجغغخحذحة حثاي خيغم ثلي هغغخ حثاغغفي  ثلاغغفث حث  يلغم فغغ  يجغغ ؾ ذف  
حثض غغؾ، فجغغغخحذحة حثايغغغ خب حثيخذتغغيم ثاتغغغؿ حثتذ يغغغم  يخي غغم  يفيغغغفذؽ، ف غغغخ ح تيغغخة حث  إ غغغم  لغغغ  
حثي هج حثف   ؛  طذًح ثيمءيت  ثض ي م حث إت، فيـ ج ؿ حثجخحذحة حثياتذإم حثت  تف ؾ  ثيه  

جغغخحذب حث إغغت فغغ   ت  جغغ ي جغغخحذب حث  غغيذب حث  فغغدب، فجغغخحذب حلا تكغغ ذ فحلإ غغخحظ، فجغغخحذب حثيذف غغم، ف 
حثغغغغغف   حثدغغغغغ ذج ، فجغغغغغخحذب  خحذب تك فثفجيغغغغغ  حثي لفيغغغغغ ة، فجغغغغغخحذب ت ييغغغغغؼ ذفج حثي غغغغغ خذب فذيغغغغغ خب 

دراسددة حسددين والسدديد وأبددو حلأ يغغ ؾ، فجغغخحذب حلإخحذب حثي ثيغغم ف يذ غغ ، جيغغ  حثخذحتغغم حث   يغغم فهغغ  
حثتغغغ   غغغخفة  ثغغغ  حثت غغغذػ  لغغغ    غغغص حثتجغغغ ذا حث  ثييغغغم ثلت ييغغغم حلإخحذيغغغم  (2119العيةدددين  

  يم  ل  حثجخحذحة ثيخيذث حثيخحذز، ف   كؾ يـي حثتجذ م حثي ثيريم، فحثتجذ م حلإتكتل خيم، حثي
فحثتجذ غغغم حث ذيض  يغغغم، فحثتجذ غغغم حث غغغي يم، ف غغغخ ح تيغغغخ حث غغغ إ فـ  لغغغ  حثيغغغ هج حثف غغغ  ؛  طغغغذًح 
ثيمءيت  ثض ي م حث إت، فيـ ج ؿ  تغ  ج حث إغت جـ تدضغيض حث غذحيج حثتخذي يغم فت غيييه   هغد  

فؾ يتؿ  ضذيام  لييم ي هجيم، ففجفخ يش ذكم ف ليم ثيخيذث حثيخحذز ف  تإخيغخ حإتي جغ تهؿ حثخ
 حثتخذي يم يي  يريخ يـ ف  ثيته ، في  ت م يخته  فح تي خ    ل  جت ثيا تخذي يم يت ف م8

ف دغغمػ حثخذحتغغتيـ حثتغغ  اتيـ يفجغغخ ك يغغذ يغغـ حثخذحتغغ ة حثتغغ  ت  فثغغة حثجغغخحذحة حثفطي يغغم      
حثتغ   غخفة  (Kozuh, Maksimovic and Zajic  2121دراسدة يخيذيـ، ي غؾي ثريذ حث
ثغغغخث حثي ليغغغيـ فغغغ   غغغذ ي ، ف غغغخ ح تيغغغخ حث غغغ إ فـ  لغغغ  حثيغغغ هج  حثذ ييغغغم حثجغغغخحذحة  يغغغ ز  ثغغغ 

حثف   ؛  طغذًح ثيمءيتغ  ثض ي غم حث إغت، كيغ  تيغة حلاتغت   م   تغت   م تغؿ تض ياهغ   لغ   ي غم 
  تغغغ  ج ف غغغخ جتغغغ ذة خحذز حلا تخح يغغغم فحث   فيغغغم فغغغ   غغغذ ي ،م فغغغذخ يغغغـ ي ليغغغ  حثيغغغ511 فحيهغغغ   

  شغغكؾ حثتغغخذيز ج  غغ ء حثذ ييغغم فغغ  حلأخفحة يض اغغفـ فحثتك فثفجيغغ  حث لغغفؿ ي ليغغ  جـ حث إغغت  غغـ
  هغج حت غ ظ فحلإ تغ  يم، ف غخ جف غ  حث إغت  ةغذفذب حلاجتي  يغم حث لفؿ ي لي  يـ جك ذ يتكذذ

 دغمؾ يغـ حثج ي يغم خذحتغ تهؿ ج  غ ء إتغ  فغ   ذ ييـحث ثلي لييـ حثذ ي  حثت ليؿ ف  حتتذحتيج 
 8حثتاليخيم حلأك خيييم حثي   ج ف  حثذ ييم فيفةف  ته  حثتك فثفجي  خفذحة تاخيؿ
جي    ث ت م ثلخذحت ة حثت  ت  فثة حثجخحذحة حثفطي يم حثت  تتضل ه  حث فذب حث    يم حثذح  م      

 ج غ   لا حث  إ غ ـ،  لغؿ إغخ  لغ  فدثغؽ ي هيغ ،  ي  شغذ  شغكؾ تغذ ض خذحتغ ة تفجغخ حتةو ج غ  لا
 حث غغفذب ف غغيـ حثفطي يغغم جف   ةغغه  حثجغغخحذحة ج  غغ خ جإغغخ  غغيـ تغغذ ض حثتغغ  حثخذحتغغ ة   غغص فجغغخة
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حثذح  م، فدثؽ ف  يؤتت ة ت ليييم جدغذث  يغذ حثيغخحذز حث   فيغم حث  يغم، فث    غذ  حث    يم
 ث   (2119دراسة حسن  ت  خفة  شذيم جدذث خحدؾ حثي طفيم حثت ليييم  يذ حثيخيذيـ، إي

تإخيغغخ ج ييغغم حثت ييغغم حثيه يغغم حلإثكتذف يغغم ثلي لغغؿ فغغ  ةغغفء حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم، فحثت غغذػ 
 ل  جت ثيا حثت ييم حثيه يم حلإثكتذف يم في ف  تهغ   يغخحذز حثت لغيؿ حث غ ؿ، فتغ ؾ حثترلغا  ليهغ  

  ة حثياتذإغغغم ثيتضل غغغ ة حثت ييغغغم فغغغ  طغغغؾ حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم، فحثتف غغغؾ  ثغغغ  حثتغغغي  ذيف 
حثيه يغغغم حلإثكتذف يغغغم فغغغ  ةغغغفء حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم، ف غغغخ ح تيغغغخة حث  إ غغغم  لغغغ  حثيغغغ هج 
حثف   ؛  طغذًح ثيمءيتغ  ثض ي غم حث إغت، كيغ  تيغة حلاتغت   م   تغت   م تغؿ تض ياهغ   لغ   ي غم 

ثاغغغغ  ذب، فحلإتغغغغك خذيم، م فغغغغذخًح يغغغغـ ي ليغغغغ  يغغغغخحذز حثت لغغغغيؿ حث غغغغ ؿ  يإ فطغغغغ ةي ح4165 فحيهغغغغ   
فتف  ث، فيـ ج ؿ  ت  ج حث إتي جـ يغـ يتضل غ ة حثت ييغم حثيه يغم حلإثكتذف يغم ثلي ليغيـ حثاغخذب 
 لغغغغغ  حتغغغغغتدخحؿ تا يغغغغغ ة تك فثفجيغغغغغ  حثي لفيغغغغغ ة فتهي غغغغغم حثي غغغغغ ح حثت لييغغغغغ  لاتغغغغغتدخحؿ حثتا يغغغغغ ة 

تغففيذ حث غذحيج حثتخذي يغم حثتك فثفجيم، فجـ يـ ي ف  ة حثت ييم حثيه يغم حلإثكتذف يغم ثلي ليغيـ  لغم 
حلإثكتذف يغغغغم ثهغغغغؿ، فريغغغغ خب حث غغغغاء حثتخذيتغغغغ  حثيكل غغغغيـ  غغغغ ، كيغغغغ  تف غغغغلة حثخذحتغغغغم  ثغغغغ   م غغغغم 
تغغي  ذيف  ة ياتذإغغم ثيتضل غغ ة حثت ييغغم حثيه يغغم حلإثكتذف يغغم ثلي لغغؿ فغغ  ةغغفء حث غغفذب حث غغ   يم 

ـ، ف   يهغغ  حثتغغي  ذيف حثذح  غغم جفثهغغ  حثتغغي  ذيف حثيذج غغ  جف حلايتغغخحخث جف حتغغتيذحذ حثفةغغ؛ حثغغذح 
 حلإ مإ ، ف  ث ه  تي  ذيف حثتإفؾ حثجف ذث جف حلا تك ذث8

حثتغغغ   غغغخفة  ثغغغ  تإخيغغغخ ك  يغغغ ة حلإخحذب  (2119دراسدددة مالدددم وعاصدددم  ف  غغغ ؽ جيةًغغغ       
حثت ليييغغم فتك فثفجيغغ  حثت لغغيؿ حثمريغغم ث غغذؼ يجتي غغ ة حثغغت لؿ حثيه يغغم فغغ  ةغغفء يهغغ ذحة حثاغغذـ 

تكغغغرحة حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم، فحثت غغغذػ  لغغغ  خذجغغغم يي ذتغغغتهؿ ثهغغغد  حثإغغغ خث فحث شغغغذيـ فيذ 
حثك  ي ة، ف خ ح تيخ حث  إ  ـ  ل  حثي هج حثف   ؛  طذًح ثيمءيت  ثض ي غم حث إغت، كيغ  تيغة 

م فذخًح يـ حثد ذحء حثيت فثيـ  ـ 45حلاتت   م   تت   تيـ تؿ تض يؼ حلأفث   ل   ي م  فحيه   
م فغذخًح 16حثيه   ف  حثيخحذز، فتغؿ تض يغؼ حث   يغم  لغ   ي غم  فحيهغ   تشكيؾ يجتي  ة حثت لؿ 

يغغغـ ج ةغغغ ء يجتي غغغ ة حثغغغت لؿ حثيه يغغغم فغغغ  حثيغغغخحذز، ف غغغخ جتغغغ ذة  تغغغ  ج حث إغغغت  غغغـي حت غغغ ؼ 
حثد ذحء  ل   خخ يـ حثك  ي ة يجا جـ تتففذ ثكؾ ف غم يغـ ج ةغ ء حث ذيغؼ، ف  غ ؽ  غخخ  دغذ 

 ء  غغغ ث ذيؼ، كيغغغ  جتغغغ ذة حث تغغغ  ج  غغغـي جـ جك غغغذ يغغغـ حثك  يغغغ ة يجغغغا جـ تتغغغففذ ثجييغغغ؛ حلأ ةغغغ
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حثك  يغغ ة يي ذتغغمً تلغغؽ حثتغغ  تت لغغؼ  يجغغ ؾ حثتدضغغيض فحلإخحذب، فجـ ج لهغغ  يي ذتغغمً  غغ  يغغ  تت لغغؼ 
 يج ؾ حثت ييؿ حثت ليي  فحثتضفيذ فحلإت إغم فحثتفح غؾ، كيغ  جف غ  حث إغت  ةغذفذب حلاتغت  خب 

 فذؼ يجتي  ة حثت لؿ حثيه  8يـ    يم حثك  ي ة ف  فة؛ ي  ييذ خ يام ثتشكيؾ 
 ثغغغ  حثف غغغفػ  لغغغ  ج غغغؿ يميغغغو حث غغغفذب حث غغغ   يم  (2121دراسدددة نيددددان  كغغغدثؽ  غغغخفة      

حثذح  غغم فح  ك تغغ ته   لغغ  حثت لغغيؿ حث  غغ  حث غغ    ؛ فيغغـ  غغؿ   غغخحخ    يغغم  يهغغ ذحة تغغفؼ حث يغغؾ 
 يم حثذح  غغم حثفحجغغا تفحفذ غغ  ثضغغما حثيغغخحذز حث  يغغم حث غغ   يم  ي غغذ  لغغ  ةغغفء حث غغفذب حث غغ  

فيتضل  ة ت ييته ، ف خ ح تيخة حث  إ م  ل  حثي هج حثف   ؛  طذًح ثيمءيت  ثض ي غم حث إغت، 
م فغذخًح يغـ ج ةغ ء  ي غم حثتغخذيز 78كي  تؿ حلاتت   م   تت   م تؿ تض ياه   ل   ي غم  فحيهغ   

  كليتغغغغ  حثت لغغغغيؿ حث غغغغ      جغغغغ ي ت ي إلغغغغغفحـ، ف  غغغغ  تغغغغفيػ، ف  غغغغص حثيغغغغفجهيـ فحثيغغغغغخيذيـ
  ثيخحذز حث  يم حث    يم  يإ فط ةي حثا  ذب، فحث يغفؿ، ف  غ  تغفيػ، ف غخ تف غؾ حث إغت  ثغ  

م يه ذحة ذ يتم،   ي حثيهغ ذحة حثشد غيم، فحثيهغ ذحة حثتا يغم، فحثيهغ ذحة 1   يم تكف ة يـ  
م يه ذب فذ يم، فيـ ج غؿ يتضل غ ة ت ييغم 51حلاجتي  يم، فيه ذحة  خحذب حثيفحذخ، ي خذث تإته   

د  حثيهغغغ ذحة حثتغغغ  تف غغغؾ  ثيهغغغ  حث إغغغت حدتيغغغ ذ  يغغغ خب يخذتغغغيم ف  ثغغغم تيتلغغغؽ يهغغغ ذحة  خحذيغغغم  غغغ
 فت طيييم  فيم ثت  يد ذؤيم حثيخذتم فج خحفه  حثت  تتمءؿ ي؛ حث فذب حث    يم حثذح  م8

حث غغغفذب  تغغغم يذ تا يغغغ ة  غغغـ حثكشغغغػ  ثغغغ  (Shaher Elayyan  2121خذحتغغغم   غغغخفة     
 فحلأيغغغـ حثةغغغديم، فحث ي  غغغ ة حثتغغغإ  يم، فحثإفتغغغ م حلأشغغغي ء،   تذ غغغة حث غغغ   يم حثذح  غغغم، ي غغغؾي

 ف  حثتإكؿ حثت ليييم، ي ؾي   ص حثيتريذحة  ل  فحثذف فت ة حلا ض    ، فحثدك ء حثتي ذح  ،
حلاجتي  يم، ف خ ح تيخ حث إت  لغ  حثيغ هج  فحلآ  ذ حثت ليييم، فحلأ شضم حثت لؿ، ففذش حثت لؿ،

تغؿ تض ياهغ   لغ   ي غم  ثض ي غم حث إغت، كيغ  تيغة حلاتغت   م   تغت   م حثف   ؛  طغذًح ثيمءيتغ 
 يغغ ـ، ف غغخ   تغغلض م  غغإ ذ ج ي غغم فغغ  حث لغغفؿ    غغؾ حثدخيغغمم م فغغذخًح يغغـ ي ليغغ 77 فحيهغغ   

   ذ حث فذب حث    يم حثذح  م  إفؾ حثي لييـ  ذحء ف  حدتمف ة جت ذة  ت  ج حث إت  ـي فجفخ
 حثتغي ذح   فحلأيغـ حثتغإ  يم فحثإفتغ م حثكتؾ تلتلم حتتدخحؿ تيتؿ ج   حثت ليؿ، إيت يذفـ  ل 
 يغـ  غخلًا  تغت يؾ فحلآلاة حثذف فتغ ة حثغت لؿ، فجـ فغذش ثتإتغيـ حثيتغتا ؾ فغ  فحتغ؛  ضغ ؼ ف 

حثيتتا ؾ، فف  ةغفء  غد  حث تغ  ج ح تغذج حث إغت ةغذفذب  ف  حثت ليييم حثفط  ػ ف  إت  حث شذ
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 حثي ليغيـ فجخفحذ حثت ليييغم فحثيهغ ذحة حثغت لؿ ف ي غم ي غ  جفحث حثت ليييغم حث ذحيج ف  تإفلاة  جذحء
 حث فذب حث    يم حثذح  م8 تا ي ة ي؛ ثلت  يؾ فحثضما

يغغـ دغغمؾ حث غغذص حثتغغ  ؼ لأك غغذ حثخذحتغغ ة حثتغغ  ام حذت  ضًغغ   تعقيددع عمدد  الدراسددات السددابقة:
فحتغغغتدخحيه   يفةغغفظ حث إغغغت حثإغغغ ث  حتةغغغو حت   هغغغ  ي غغغ  فغغ  ت  فثهغغغ  لأإغغغخ يتريغغغذث حثخذحتغغغم، 

ثلي هج حثف   ، كي  حتةو جـ    ؽ   ص حثخذحت ة حثت  ت  فثة يتريذث حثخذحتغم يً غ  فثكغـ 
(، ودراسدة 2119ودراسدة مالدم وعاصدم  ، (2119دراسدة حسدن   شكؾ  يذ ي  شذ، ي ؾي 

حثتغغ  حت اغة يغغ؛ حث إغت حثإغغ ث  فغ  جـ حث غغفذب حث غ   يم حثذح  غغم تتضلغا تغغفحفذ  (2121نيددان  
  ي ة جخيخب ثخث حثي تتغ يـ ثلي طفيغم حثت ليييغم ثكغ  ي غ إفح  غ خذيـ  لغ  حثتكيغػ يه ذحة فك

ي؛ يتضل  ة  د  حث غفذب فتإغخي ته ، فتإغتؿ  لغيهؿ ةغذفذب ت ييغم ج  تغهؿ يه يًغ    تغتيذحذ، فثكغـ 
يمإغغغط جـ تلغغغؽ حثخذحتغغغ ة ح ت غغغذة  لغغغ  حثت لغغغيؿ حث  غغغ  فيجتي غغغ ة حثغغغت لؿ حثيه يغغغم، فج  لغغغة 

حثت  ت  فثة يخحذز حثت لغيؿ حث غ ؿ   غ م  (2119دراسة حسن  ث  ؿ،   تت   ء حثت ليؿ حث   فث ح
  يم، فثك ه  ذكرة  ل  حثي لغؿ فج  لغة حثيغخيذ، فيغـ   غ  تتةغو جفجغ  حثت غذخ ثل إغت حثإغ ث  
ف  ت  فث  ثلجخحذحة حثفطي يم ثيخيذث حثيخحذز حث   فيم حث  يم ف  ةفء حثتإخي ة حثت  ت ذةه  

 ذح  م  ل  فحج  تهؿ فيت فثي تهؿ8حث فذب حث    يم حث
ج تغغ ؿ  جذ  غغميشغغكلم حث إغغت فحلإج  غغم  غغـ جتغغ لت  ييكغغـ تاتغغيي   ثغغ   ثي  ثجغغم أقسددام البحددث:

 ذ يتم  ي  ه  ك ثت ث ي
 حثاتؿ حلأفؾي حلإض ذ حث  ؿ ثل إت8 -1
 ض ذ حث طذث ثل إت، فدثؽ ثإجج  م  ـ حثتؤحؾ حلأفؾ يـ جت لم حث إت8حثاتؿ حث    ي حلإ -2
ثخذحتغغم حثييخح يغغغم، فدثغغغؽ ثإجج  غغم  غغغـ حثتغغغؤحؾ حث غغ    يغغغـ جتغغغ لم ح جغغغذحءحة  ثغغغتي حثاتغغؿ حث  -3

 حث إت8
 ، فدثؽ ثإجج  م  ـ حثتؤحؾ حث  ثت يـ جت لم حث إت8ياتذجحثت فذ حثي حثذح ؛حثاتؿ  -4

 كي  يل ي حثذح ؛فييكـ  ذص  د  حلأ ت ؿ يـ حث     إت       
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 القسم الثاة : الإطار الةظري لمبحث
 الثورة الصةاعية الرابعة وتحدياتها عم  مديري المدارس الثاةوية العامة:: ولالأ المحور 
ييكـ ذ خ جذ ؛  فذحة     يم ف  حثت ذي ،  خجة حلأفث  ي ه    فذب حث دغ ذ حثتغ  طهغذة      

فغغغ  حث  غغغػ حث غغغ    يغغغـ حثاغغغذـ حث غغغ يـ  شغغغذ، فح تيغغغخة  لغغغ  حثيغغغ ء ف غغغفب حث دغغغ ذ فغغغ  ييك غغغم 
حثكهذ غغ ء حثتغ  طهغذة فغ  حثاغذـ حثت تغغ؛  شغذ، فح تيغخة  لغ  حتغغترمؾ  حلإ تغ ث،  غؿ تلتهغ   غفذب

حثض  غغم حثكهذ   يغغم فغغ  حلإ تغغ ث  كييغغ ة جك غغذ ف لغغ   ضغغ ؼ جفتغغ؛،  غغؿ جغغ ءة  غغفذب حلإثكتذف يغغ ة 
فتك فثفجيغغ  حثي لفيغغ ة حثتغغ  طهغغذة فغغ  حثاغغذـ حث شغغذيـ فحثتغغ  ذكغغرة  لغغ  تإفيغغؾ حلإ تغغ ث ثيغغتؿ 

   يم حثذح  م، ف    فذب حثذي فت ة فحثدك ء حلا ض     حثت  ت خ   فذب  ثيم، فجديذًح حث فذب حث 
حيتغغغخحخًح ثل غغغفذب حث غغغ   يم حث  ث غغغم، إيغغغت   هغغغ  جغغغ ءة   ةغغغؾ تضغغغفذ  غغغ   م حثكي يغغغفتذ فطهغغغفذ 

 8(Khoza, 2020, 248)حلإ تذ ة فحثهفحتػ حثدكيم ف    م حثذف فت ة فحثدك ء حلا ض     
يغغغغـ   ا ته  يغغغغـ حث غغغغفذحة حث غغغغ   يم  غغغغخ فذةغغغغة  غغغغخخًحكتغغغغ حث غغغغفذب حث غغغغ   يم حثذح  غغغغم  ـ      

 ل  جيي؛ حثيؤتت ة    م   يم فحثت ليييم ي ه     م د  م، كي  فذةة  خيخًح  حثتإخي ة
فاخ إخخة فرحذب حثتذ يم  ،يـ حثتإخي ة  ل  فحج  ة يخيذث حثيخحذز حث   فيم حث  يم فيت فثي ت 

تلغغغؽ حثفحج غغغ ة فحثيتغغغ فثي ة فغغغ   6146/ 14/5م  تغغغ ذي  461فحثت لغغغيؿ  اذحذ غغغ  حثغغغفرحذث ذ غغغؿ  
ديتغغغم يإغغغ فذ ذ يتغغغيم،  غغغ ي حثايغغغ خب فحلإشغغغذحػ حثيؤتتغغغ ،  يليغغغ ة حثت لغغغيؿ فحثغغغت لؿ، ةغغغي ـ 

، 6146ي  ييذ حثجفخب فحلا تي خ، حثت ييم حثيه يم، حثيش ذكم حثيجتي يغم  فرحذب حثتذ يغم فحثت لغيؿ، 
ث غغغغ   يم حثذح  غغغغم  لغغغغ  تلغغغغؽ م، فييكغغغغـ  غغغغذص حثتإغغغغخي ة حثتغغغغ  ت ذةغغغغه  حث غغغغفذب ح467-411

 ي  يل يحثفحج  ة فحثيت فثي ة ك
 تحديات متعمقة بالقيادة والإشراف المؤسس : -أولً 

فحثيإ تغغغ يم  حثيتغغغ ءثم حثإفكيغغغم حثذشغغغيخب في غغغ خ  ي غغغخ يغغغخيذ حثيخذتغغغم يتغغغ فلًا  غغغـ تض يغغغؼ     
ذت ء   ثيخذتم،  حثتك فثفجيغ  حتغتدخحؿ فإ غر حث ذيغؼ  هغ ، ذفج فتذتي  حثجي    حث يؾ ي  خ  فح 

 حثاغغغغذحذحة حثيخذتغغغغيم، ث غغغغ   م حثإخي غغغغم حلأتغغغغ ثيا فكغغغغدثؽ ح تيغغغغ خ فحلإخحذب، حثت لغغغغيؿ  غغغغفحإ  فغغغغ 
، 6146حثيخذتغم فتغميته   فرحذب حثتذ يغم فحثت لغيؿ،  جيغـ  لغ  حثي  شغذ   لإةغ فم  ثغ  حلإشغذحػ

 م4688، 467
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ذح  غم  تغ ا  غخؿ فجغفخ فيـ  دح حثي ضلؼ تفجخ فجفب تشذي يم ت ذةه  حث فذب حث غ   يم حث     
تشغغذي  ة ثلت  يغغؾ يغغ؛ حثجغغذح ؿ حلإثكتذف يغغم حثتغغ  ييكغغـ جـ تاغغ؛  تغغ ا حثذف فتغغ ة جف حثتغغغي ذحة 
دحتيغغم حثايغغ خب، فكغغدثؽ تإخيغغخ حثفةغغ؛ حثاغغ  ف   ثل يغغمة حثذ ييغغم فح تهغغ ؽ حلأدم يغغ ة حثيذت ضغغم 

ي غغفض  غغ  تض يغغؼ م؛ ييغغ  ي غغخ تإغغخيً  ثيغغخيذ حثيخذتغغم حث417، 6164  ثه ختغغم حثفذح يغغم    غغذ، 
 حثإفكيم حثذشيخب في  خ  حثيت ءثم فحثيإ ت يم  ه 8

كغغغدثؽ تتضلغغغا حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم ةغغغذفذب حلا تيغغغ ؿ   ث يغغغؾ حثجيغغغ    حلإثكتذف غغغ ،      
 ي  غغغ  ت غغغ خؾ حثي لفيغغغ ة فحث ي  غغغ ة  فحتغغغضم حثإ تغغغفا ف  تغغغتدخحؿ حثشغغغ ك ة فةغغغذفذب تفإيغغغخ 

حث حثت ليا ة، فتتي غؾ فطغ  ػ حث يغؾ حثجيغ    حلإثكتذف غ  حثف   ؼ حثيت  يؾ  ه  ثلتيكـ يـ  خذ 
فغغغغ  حلا تيغغغغ ؿ   ثذتغغغغ  ؾ حلإثكتذف يغغغغم  كت  تهغغغغ ،  ذتغغغغ ثه ، حتغغغغتا  ثه ، تذتيغغغغا حثذتغغغغ  ؾ حثيتغغغغتا لم 
فإ طهغغ  فح  غغخحخ  ي  غغ ة حلاتغغتمؿ فةغغي ـ حثتغغذيمم، فكغغدثؽ ت طغغيؿ حلاجتي  غغ ة  غغـ   غغخ  غغمـ 

جؾ  ذت ؾ حلأفك ذ فتفري؛ حثي لفيغ ة حثذتغييم تكفـ  ل  شكؾ يإ ةذحة   ذ حلإ تذ ة يـ ج
ف  ثإطم ي ي م، فيؤخث  دح حث يض يـ حث يؾ حثجي     ث  حتد د  ذحذ جي    فحثت  فص ي؛ 

؛ يي  ي خ تإخيً  جخيخًح ثيغخيذ (Johnson, 2014, 123-150) حلأضذحػ حثيتت يخب يـ حثدخيم
 حث ذيؼ8 ذفج فتذتي  حثجي    حث يؾ ي  خ  حثيخذتم حثي فض     ذت ء

 حث يليغغغغم فغغغغ  حثذح  غغغغم حث غغغغ   يم حث غغغغفذب يجغغغغ لاة تفطيغغغغػ ةغغغغذفذب فكغغغغدثؽ يتضلغغغغا حلأيغغغغذ     
 حلأشغغغغي ء فح  تذ غغغغة حلافتذحةغغغغ  فحثفح غغغغ؛ حثي غغغغرر حثفح غغغغ؛ فغغغغ  تتي غغغغؾ فحثتغغغغ  فحثتخذيتغغغغيم، حثت ليييغغغغم
ح ؛ حلأيغذ حثغدث يشغكؾ تإغخيً  ك يغذً م444 ،6149يإكغفؿ،  حلأ  غ خ   م يغم فحثض   غم فحث لفكشيـ

  ل  يخيذ حثيخذتم حثدث ي خ يت فلًا  ـ إ ر حتتدخحؿ حثتك فثفجي  ف   فحإ  حثت ليؿ فحلإخحذب8
 حثاغغذحذحة فحتدغغ د  غغدك ء حث ي  غغ ة فحثي لفيغغ ة جيغغ؛ فتشغغج؛ حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم  لغغ      

  ة حث ي  جي؛  جذحءحة إيت تتكفـ حثتا ي ة حثتك فثفجيم، جإخت فت  يد     تتدخحؿ حث إيإم
 ,Tay) (1381 ,2018جتهؾ  ك يذ   ةؾ تا يغ ة  غد  حث غفذب  فت تيذ   فتإليله  فحثي لفي ة

Chuan, Aziati and Aizat, ؛ يي  ي خ تإخيً  جخيخًح  ل  يخيذ حثيخذتم حثي فض    ح تي خ 
 حثاذحذ8 ث    م حثإخي م حلأت ثيا
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حثتي ذح  ، إيت  ـ ذ غض كغؾ شغ ء حث فذب حث    يم حثذح  م يريخًح يـ حلأيـ  كدثؽ تتضلا     
 كغغؾ شغغ ء  دغغذ فغغ    تذ غغة حلأشغغي ء تغغيؤخث  ثغغ  ريغغ خب  اغغ ض حثةغغ ػ حثيفجغغفخب فغغ  جث شغغ كم 

، فيجا فإغش  يك  يغم حثف غفؾ  ثيهغ   فيـ  ؿ يجا جـ تكفـ حلأ طيم جك ذ جي  ً  ؛ شكؾ ك يذ
  غخ جف  غـ  حثتهخيخحة حثيإتيلم يـ ي  خذ خحدليم يـ حثيفط يـ تفحء  غـ ي  تتيذحذ، ي ؾ

 يغذ   غغخ، جف يغغـ ي غ خذ د ذجيغغم يغغـ حثيتتغلليـ فحثاذ غغ م   غغذ حلإ تذ غة، فشغغ كم حلإ تذ غغة 
تغغيكفـ ثغغخيه  ي لفيغغ ة  غغـ حلأفغغذحخ جك غغذ يغغـ حلأتغغذب فحلأ غغخ  ء فريغغمء حث يغغؾ،  طغغذًح ثاغغخذته  

 ؛تهؿ ل  ي  ثجم حث ي   ة فثلتذ م حثت  ييكـ جـ يتؿ  ه  دثؽ،   فذب ت فؼ  خذب حلأفذحخ فتذ 
فيغغـ  غغؿ يغغـ حثةغغذفذث حثتمكغغخ يغغـ فجغغفخ تغغمييـ فتغغخح يذ جي يغغم ك فيغغم، فحثتمكغغخ يغغـ  غغخؿ فجغغفخ 

؛ يي  ي خ تإخيً  ك يذًح ثيخيذ (Xu, David and Hikim, 2018, 93)  رذحة جي يم   تتيذحذ
 حثيخذتم حثي فض    حلإشذحػ  ل  جيـ حثيخذتم فتميته 8

 والتعمم: تحديات متعمقة بعمميات التعميم -ثاةيًا
ي غغخ يغغخيذ حثيخذتغغغم يتغغ فلًا  غغـ حثتمكغغغخ يغغـ حتغغتدخحؿ حلاتغغغتذحتيجي ة فحلأتغغ ثيا حثت ليييغغغم      

 حثيهيشغغم حث  غغ ة خيغغج جتغغ ثيا ففةغغ؛ حثت لغغيؿ، فغغ  حثإاغغف   حثيغغ هج  لغغ  فحلا تيغغ خ حثإخي غغم،
  ،حثخذحتغ حثتتغذا يغـ حثإخ  ل  فحث يؾ حثيت لييـ، يـ فحثيتييريـ حثد  م حلاإتي ج ة فدفث

 ف شغغغذ حثتذ فيغغم حثيي ذتغغ ة جفةغغؾ تإخيغغغخ فغغ  حلإجذح يغغم حث إغغفت  تغغغ  ج  لغغ  فكغغدثؽ حلا تيغغ خ
حلأ شضم حثيخذتيم   ل  حث ذػ جفج    لإة فم  ث  ت تيؼ حث  يليـ،  يـ  ه  حثيت لام حلأفك ذ

 م4698، 468، 6146 فرحذب حثتذ يم فحثت ليؿ، 
 حثضغغغذؼ  غغغـ يدتل غغغم حثت لغغغيؿ ضغغغذؼ تكغغغفـ ـج ةغغغذفذب تتضلغغغا حثذح  غغغم حث غغغ   يم حث غغغفذب  ـ     

   ثل غغا  غغ ثت لؿ يتغغي  يغغ  دغغمؾ يغغـ يت ليغغ  ثيغغ  حثيغغت لؿ  خذحؽ  لغغ  تذكغغر جـ فم غغخ حثتاليخيغغم،
؛ ييغ  ي غخ م69 ،6161حثخيـ،  ف مج فلاشيـ فحثكيفي  حثيشذف  ة  حثايشف يم  ل  فحثا  ؿ

حتيجي ة فحلأتغغغغ ثيا حثت ليييغغغغم تإغغغغخيً  ثيغغغغخيذ حثيخذتغغغغم حثي غغغغفض  غغغغ  حثتمكغغغغخ يغغغغـ حتغغغغتدخحؿ حلاتغغغغتذ 
 حثإخي م8
 6161 غغ ؿ  حث ليغغ  حثخذحتغغ ة يإتغغفث  غغذحيج يغغـ: 51 يغغـ جك غغذ فيغغـ حثجغغخيذ   ثغغدكذ جـ     

 فيإت ث  ثغ  حثتإغخيت   تغتيذحذ؛ ييغ  يإغتؿ  لغ  ت فحة، دمؾ ديز ف  حث   خب تيكفـ  خيؿ
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 حثكيغ  حثغت لؿ تةغيـ حثتغ  فحلاتغتذحتيجي ة حلأتغ ثيا  غـ فمك ذ جك ذ حث إت فحثي لييـ حثد ذحء
، في غخ دثغؽ مElayyan, 2021, 24  حثيتغتا ؾ يفحجهغم  لغ  حثضغما يتغ  خ حثغدث فحث غف  

تإخيً  يفحج  يخيذ حثيخذتم   خ جخح غ  ثيه يغ  حثيت لاغم   لا تيغ خ  لغ   تغ  ج حث إغفت حلإجذح يغم 
 يليـ8ف  تإخيخ جفةؾ حثيي ذت ة حثتذ فيم ف شذ حلأفك ذ حثيت لام  ه   يـ حث  

فتشغغغغكؾ حثميتغغغغ فحب تإغغغغخيً  ك يغغغغذًح يغغغغـ تإغغغغخي ة حث غغغغفذب حث غغغغ   يم حثذح  غغغغم  لغغغغ  حثيتغغغغتفث      
حلاجتيغغ   ، ف ثيتغغت يخفـ يغغـ  غغد  حث غغفذب  غغؿ حثي تكغغذفـ فحثيتغغت يذفـ، جيغغ  ج غغإ ا حثغغخدفؾ 
حثيتفتغغضم فحثي د ةغغم فحثغغديـ يشغغكلفـ   ث يغغم حثيجتي غغ ة فيت ذةغغفـ ثيفجغغ ة يغغـ ح د غغ ص 

ؤ ذ  ل   يض حثي يشم، فيؤخث  ث  يشكمة حجتي  يم ي  ا حثإخ يغـ    ذ غ ، حثخدؾ؛ يي  ي
فحث ي ثغغم فغغ  طغغؾ  غغد  حث غغفذب تات غغذ  لغغ  دفث حثيهغغ ذحة حثخ ياغغم؛ ييغغ  ي غغتج  غغـ دثغغؽ طهغغفذ 
حث غغذفؼ حثض ايغغم حثإغغ خب؛ حلأيغغذ حثغغدث يشغغكؾ دضغغذًح إايايًغغ   لغغ  تلغغؽ حثيجتي غغ ة    غغخ حثاغغ خذ، 

م يغـ جـ جك غذ حثيتغت يخيـ يغـ  غد  1، 6149 ثيغ  حثهمثغ    م، ف دح يغ  جشغ ذ6154، 6161
حث غغفذب  غغؿ ج غغإ ا ذجز حثيغغ ؾ حث كغغذث فحثيغغ خث، ي غغؾي حثيضغغفذيـ، فحثيتغغت يذيـ، فحثيتغغ  ييـ؛ 
ييغغ  يغغؤخث  ثغغ  حتتغغ ظ حث جغغفب فغغ  حث   غغخ فحث غغذفب  غغيـ يغغـ ي تيغغخفـ  لغغ  ذجز حثيغغ ؾ ف طغغذح هؿ 

 جغغفب  غغخ تإغغخت حلاةغغضذح  ة حلاجتي  يغغم  تغغ ا حثغغديـ ي تيغغخفـ  لغغ  حث يغغؾ، ف  تتغغ ظ  غغد  حث
 حلإإت ز   ثر ـ ف خؿ حثذة 8

 ـ حثتضفذ حثتك فثفج  حثيتت ذظ حثدث ت ذة  حث فذب حث    يم حثذح  م  خ يؤخث  ث  فة؛      
ف م ي ي غم فغ  خح غذب حث تغي ـ، ي غؾ يغـ تا خيغة جف ت  غذة يهغ ذحتهؿ  غـ يتغ يذب جف يفحك غم  غدح 

يكتتغغ فح حثيهغغ ذحة حثمريغغم ثتغغفؼ حث يغغؾ فغغ  ج  غغ ء فتغغذب ت لغغييهؿ حثذتغغييم،  حثتضغغفذ، جف حثغغديـ ثغغؿ
ف  غغغ  تغغغمت  ج ييغغغم  غغغذحيج حلاإتغغغفحء حلاجتيغغغ   ، فح  غغغ خب ت لغغغيؿ  غغغؤلاء حلأشغغغد ش فتغغغخذي هؿ يغغغذب 
جدغغذث، فغغهدح كغغ ـ تغغفؼ حث يغغؾ فغغ  طغغؾ  غغد  حث غغفذب يغغ يـ  شغغكؾ يترحيغغخ حثيهغغ ذحة حثيتاخيغغم حثتغغ  

هدح ي  غ  جـ  غخؿ حثيتغ فحب تغيرخحخ يغ ثؿ يغتيكـ حثجييغ؛   غذش   خثغم تت  يؾ ي؛ حثتك فثفجي ، ف
يـ حكتتغ ا  غد  حثيهغ ذحة؛ ف  ثتغ ث  ي  رغ  جـ ت يغؾ  غذحيج حلاإتغفحء حلاجتيغ     لغ  تإايغؼ 
تكغغغ فؤ حث غغغغذش جيغغغغ ؿ حكتتغغغ ا  غغغغد  حثيهغغغغ ذحة  ك فغغغم جشغغغغك ثه  ففغغغغ  ك فغغغم حثيتغغغغتفي ة حثت ليييغغغغم 

في خ ي  ت ؼ تإخيً  ثيخيذ حثيخذتم حثي فض    حلا تي خ  م،11، 19، 6161فحثتخذي يم    خيؾ، 
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 لغغغغغ  حثيغغغغغ هج حثإاغغغغغف   فغغغغغ  حثت لغغغغغيؿ، ففةغغغغغ؛ جتغغغغغ ثيا ف  ثغغغغغم ثغغغغغخيج حث  غغغغغ ة حثيهيشغغغغغم فدفث 
حلاإتي جغغغ ة حثد  غغغم فحثيتييغغغريـ يغغغـ حثيت ليغغغيـ، فحثإغغغخ يغغغـ حثتتغغغذا حثخذحتغغغ  ي ً غغغ  لاتتغغغ ظ 

   ؾ تم يذ حث فذب حث    يم حثذح  م8حث ذفؼ حثض ايم حثإ خب حثت  يـ حثيتف ؛ جـ تترحيخ  
 ي ثيغم تكغ ثيػ حثت ليييغم حث يليغم فغ  حثذح  غم حث غ   يم حث غفذب تا يغ ة تفطيػ كدثؽ يتضلا     
 لاتغغتا  ثه  حثي  تغغ م حثتإتيغغم حث  يغغم فتهي غغم فتض يا تهغغ ، حثدكيغغم حثتك فثفجيغغم حلأجهغغرب ثشغغذحء ك يغغذب

 يتغغ فلًا  ي غغخ حثغغدث حثيخذتغغم ثيغغخيذ جخيغغخًح  تإغغخيً  ي غغخ ييغغ  ؛م416 ،6164   غغذ،  فحتغغتدخحيه 
 8حثيخذتيم حلأ شضم  ل  حث ذػ جفج  ت تيؼ  ـ
 تحديات متعمقة ب:مان معايير الجودة والعتماد: -ثالثاً
ي خ يغخيذ حثيخذتغم يتغ فلًا  غـ خ غؿ حثي ليغيـ ففإغخحة حثتغخذيا فحثجغفخب حثيخذتغيم ف يغ خب      

يشغغ ذكم يغغ؛ جييغغ؛ حلأضغغذحػ حثي  يغغم يغغـ ججغغؾ تم يغغؾ  يليغغم فةغغ؛ ذؤيغغم حثيخذتغغم فذتغغ ثته    ث
حثيخذتم ثم تي خ حثتذ فث ض اً  ثي  ييذ حثهي م حثافييم ثةي ـ جغفخب حثت لغيؿ فحلا تيغ خ، فكغدثؽ 
حلإشغغذحػ  لغغ  تض يغغؼ جتغغ ثيا حثتايغغيؿ حثغغدحت  ففةغغ؛  يلي تغغ  يفةغغ؛ حثتض يغغؼ يغغ؛  شغغذ  ا فتغغ  

 م4698، 6146حثتذ يم فحثت ليؿ، فتشجي ه  ثخث جفذحخ حثيجتي؛ حثيخذت   فرحذب 
 حلا ض     فح  تذ ة حلأشغي ء فحثفح غ؛ حثي غرر حثدك ء يج لاة ف  حثيتت ذ م حثتضفذحة  ـ     
  غغ م  حثت لغغيؿ فغغ  شغغ يلم فتضغغفذحة تريغغذحة تتغغ يذ   جـ لا غغخ حث غغ   يمحثذح  م حث غغفذب طهغغفذ يغغ؛

 فتإتيـ يدذج ت 8 حثت ليؿ جفخب  إف ف فلًا  ه    يم فحثت ليؿ حث   فث حث  ؿ    م د  م
 حثيتغتاذب  يغذ حث فحيغؾ  تغ ا، جث يؤتتغم  ي م  ه  تيذ  خ حثت  حثض ذ م ثلطذفػ ف تيجمً      
 حثتريذحة -حثي  ؾ ت يؾ  ل  - ي ه ، حلاتج   ة جيي؛ يـ حثترييذ حثا خيم تي ذحة تإيله  حثت 
 حثدغخي ة  ف يغم فتضغفذ، ي  فتغمحث إخب فحثتك فثفجيم، فري خب فحلا ت  خيم حثتي تيم حث فحيؾ ف 
 حثتغغ  حثتإغغخي ة يغغـ ف يذ غغ ، حثيؤتتغغم ف ييهغغ   ا فغغم فتريغغذ، حثي  فتغغم حثيؤتتغغ ة تاغغخيه  حثتغغ 
 كغ ـ ثغدثؽ إ جغم  ثغ  حثتإغخيت فحثتضغفيذ؛ فغ  حثيؤتتغم ذؤيغم يج غؾ يي  جث يؤتتم؛  ه  تيذ
ثتضغفذحة فحثتريغذحة ح تلغؽ يغ؛ يت  تغا  يغ  حثإ ثيغم ثليؤتتغم ف غي  ته  حثذؤيغم يـ يذحج م لا خ

م، فت خ حث فذب حث    يم حثذح  م يـ ج ؿ حثتإخي ة فحثتريذحة حثت  56، 6146 حث لضم ف   كذ، 
ت غغذص  لغغ  ك فغغم حثيؤتتغغ ة ةغغذفذب تضغغفيذ ذؤيتهغغ  حلاتغغتذحتيجيم فتإغغخي ه   يغغ  يت  تغغا يغغ؛ 
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 فةغ؛ ب  يليغميتضل  ة  د  حث غفذب؛ ييغ  ي غخ تإغخيً  جخيغخًح  لغ  يغخيذ حثيخذتغم حثي غفض  غ   يغ خ
 حثيخذتغغغغم تم يغغغغؾ ججغغغغؾ يغغغغـ حثي  يغغغغم حلأضغغغغذحػ جييغغغغ؛ يغغغغ؛   ثيشغغغغ ذكم حثيخذتغغغغم فذتغغغغ ثته  ذؤيغغغغم

 فحلا تي خ8 حثت ليؿ جفخب ثةي ـ حثافييم حثهي م ثي  ييذ ض اً  حثتذ فث ثم تي خ
فتلتغغغرؿ حثهي غغغم حثافييغغغم ثةغغغي ـ جغغغفخب حثت لغغغيؿ فحلا تيغغغ خ  تاغغغخيؿ حثغغغخ ؿ حث  غغغ  ثليؤتتغغغ ة      
يغغم ثلففغغ ء  ي غغ ييذ حثجغغفخب فحثتإتغغيـ حثيتغغتيذ فغغ  ةغغفء  شغغذ  ا فغغم حلا تيغغ خ فحلا تيغغ ؿ حثت ليي

 غغغ ثتاييؿ حثغغغدحت ؛ ثغغغدح فه هغغغ  تاغغغخؿ يجيف غغغم يغغغـ حلأخفحة حثتغغغ  ييكغغغـ حتغغغتدخحيه  فغغغ   غغغدح حثتايغغغيؿ 
حثيتت خ  ث  حثي هجيم حث لييم ث  ص ي  ييذ حثاخذب حثيؤتتغيم فحث   ليغم حثت ليييغم؛ فدثغؽ تإاياغً  

دذجغغغ ة   ثيغغغم حثجغغغفخب، فيغغغـ  غغغد  حلأخفحةي فإغغغش حثف غغغ  ؼ فحثتغغغجمة ف ض  غغغ ة حثتايغغغيؿ، ثي
فحثياغغغغ  مة حث ذخيغغغغم فحثجي  يغغغغم، فحثيمإطغغغغم، فحثتتغغغغجيؾ حثت غغغغفيذث، ف غغغغفح ؿ ثتايغغغغيؿ حثيإ كغغغغ ب، 

م، فيغغغغـ 46-44، 6144فتي يغغغؾ حلأخفحذ  حثهي غغغغم حثافييغغغغم ثةغغغغي ـ جغغغفخب حثت لغغغغيؿ فحلا تيغغغغ خ، 
ذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم طهغغغفذ جخفحة جخيغغغخب فيتضغغغفذب ثجيغغغ؛ حث ي  غغغ ة  غغغـ حثيتف غغغ؛ فغغغ  طغغغؾ حث غغغف 

 حثفة؛ حثإ ث  ثلأخحء حثيخذت  ف   يلي ة حثتاييؿ حثدحت 8
 فغغغ  يهغغغ ذحة حلأفغغغذحخ حيغغغتمؽ حثذح  غغغم حث غغغ   يم حث غغغفذب طغغغؾ فغغغ  حثجغغغفخب تإايغغغؼ فيتضلغغغا     

 فت غغغ يته ، حث ي  غغغ ة ؛جييغغغ جيغغغ؛ كي يغغغم في ذفغغغم حثةغغغديم، حث ي  غغغ ة ي غغغؾي حثجخيغغغخب، حثتا يغغغ ة
 إذكغم يفحجغ  حثغدث حث ي  غ ة، ف ثتإغخث  غد  تففذ غ  حثتغ  ثلي لفيغ ة ففاغً  حثاغذحذحة جفةغؾ فحتد د
 طهغغفذ حثيتف غغ؛ فيغغـ فتإليلهغغ ، حثةغغديم حث ي  غغ ة تايغغيؿ كي يغغم فغغ  يتي غغؾ حثيتغغتا ؾ فغغ  حثجغغفخب
 حثت لغيؿ  غذحيج تغخذؽ جـ فيجا     ثيم، ي ه  فحلاتتخلاؾ حثةديم حث ي   ة ثتإليؾ جخيخب جخفحة
 فغغ  فحثتإلغغيمة حثةغغديم حث ي  غغ ة ثغغدثؽ، فتتتغغ  خ ففاغًغ  ي   جهغغ  ت غغخؾ فجـ حلأيغغذ  غغدح حثجيغغخ
 حث يغغ ؾ ترفيغغخ ججغؾ يغغـ جك غذ؛ ج ييغغم حثي غرر ثلفح غغ؛ حثيؤتتغغ ة تغتفث  كيغغ  حثاغذحذ، حتدغغ د خ غؿ

جغذحءحة حثاغذحذ  غ ؛  يليغم ثتإتغيـ حث  لغ  حثف غة فغ    ثي لفي ة  Santos and) 8حث يغؾ فح 

others, 2021, 15, 16) ؛ فيـ  ؿ فهـ حثت  يؾ حثجيخ ي؛ حث ي   ة حثةديم فحتتدخحؿ تا ي ة
حثفح غغ؛ حثي غغرر   ثيخذتغغم تيتغغ  ؿ فغغ  جـ تغغتؿ  يليغغ ة حثتايغغيؿ حثغغدحت    ثيخذتغغم   غغفذب جفةغغؾ؛ 

 ثتايغيؿح جتغ ثيا تض يغؼ  لغ  فيـ  ؿ ي خ دثؽ تإخيً  جخيغخًح ثيغخيذ حثيخذتغم حثي غفض  غ  حلإشغذحػ
 حثدحت   ه  ف فلًا  ث  تإايؼ ي  ييذ حثجفخب فحلا تي خ  ه 8
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 ترييغذ  لغ  حثي لغؿ ي يغؾ جـ حثذح  غم حث غ   يم حث غفذب طغؾ فغ  حثت لغيؿ جغفخب تتضلغا كغدثؽ     
 خفذ ترييغغغذ فيجغغغا ثم تيغغغ ؿ، فح  غغغ ذب يت غغغم جك غغغذ حثغغغت لؿ يكغغغفـ  إيغغغت حثتاليخيغغغم حثتغغغخذيز ضذياغغغم
 فيضغغغفذ فحثيلهغغغؿ فحثيإ غغغر فحثييتغغغذ حثيذشغغغخ  غغغف ي غغغ و  إيغغغت حث غغغفذب،  غغغد    غغغذ فغغغ  حثي لغغغؿ
 حث  غغذ  غغدح دغغمؾ حثيه يغغم فك غغ ءتهؿ  غغخذحتهؿ تإتغغيـ خح يًغغ  حثي ليغغيـ  لغغ  يجغغا كيغغ  حثديغغ ؾ،
؛  (Darmaji, Mustiningsih and Arifin, 2019, 369, 370)جيغخب  ت لغيؿ جغفخب ثدلغؼ

ثي فض    خ ؿ حثي لييـ ف فلًا ثلجفخب فغ  فيـ  ؿ ي خ دثؽ تإخيً  جخيخًح يفحج  يخيذ حثيخذتم ح
فيـ حثي لفؿ جـ حثي لؿ ي خ جإخ يج لاة حث   ليم حثت ليييم ففؼ ف يام ي  ييذ حث يليم حثت ليييم، 

 8جفخب يؤتت ة حثت ليؿ   ؾ حثج ي  
 تحديات متعمقة بالتةمية المهةية: -رابعًا
يه يغم حثيتغتخحيم ثجييغ؛ حث غ يليـ فغ  ي خ يخيذ حثيخذتم يتغ فلًا  غـ خ غؿ جهغفخ حثت ييغم حث     

يخذتت ، ف شذ  ا فم حثت لؿ حثيتغتيذ فييغ   يغ هؿ، فدثغؽ يغـ دغمؾي إ غر حث غ يليـ  لغ  تضغفيذ 
جخح هؿ حثيه   ي؛ دلؼ فذش حثت ييم حثيه يم حثيتت فيم ثل  يليـ ك فم، فتاخيؿ حث  غو فحلإذشغ خ 

ففة؛ دضض حثت ييم حثيه يم حثيتغتخحيم  حثتذ فث، فكدثؽ تإخيخ حلاإتي ج ة حثتخذي يم ثلي لييـ،
 م4118، 469، 6146ثهؿ  فرحذب حثتذ يم فحثت ليؿ، 

ي حث يغؾ ج ً غ   ثغ  ج غا يغ؛ 6167فاخ ت  مة  إخث حثخذحتغ ة    غفحـ ديتغتا ؾ حثفطغ  ػ      
 جث يفطغػحلأيذ حثدث ي    حإتيغ ث   ؛% يـ حثفط  ػ حثيفجفخب إ ثيً 76حثذف فت ةد   دت  ء 

 فك يغغذيغغـ حثفطغغ  ػ حثيغغفؿ  ف خيغغخ، فطي تغغ جخيغغخب جك غغذ تضغغفذًح ثكغغ  يإغغ فط  لغغ   ثغغ  جغغخحذحة 
 يذ غغغ  فغغغ  حثيتغغغتا ؾ حثاذيغغغا تغغغفػ تكغغغفـ  إ جغغغم ي تغغغم  ثغغغ  جغغغخحذحة جخيغغغخب، يتةغغغي م تلغغغؽ 
حثيت لاغغم   ثتك فثفجيغغ  فإغغؾ حثيشغغكمة فحثت كيغغذ حلا تاغغ خث،   لإةغغ فم  ثغغ  حثيهغغ ذحة حثشد غغيم 

 8م69، 6149 رحيؾ،  ت  ضػفحث ،فحثت  فـ ،حثي   ذب يي ؾ
فف  طؾ حثتضفذ حثتك فثفج  حثيتت ذظ حثدث تشغهخ  حث غفذب حث غ   يم حثذح  غم ت غذر حثإ جغم      

 ث  حيتمؽ حلأفذحخ ثليه ذحة حثذ ييم حثت  تيك هؿ يـ يفحك م يتضل  ة  د  حث فذب ثيز يـ ججؾ 
فحثيشغغ ذكم فيهغغ ، فت اتغغؿ تلغغؽ  فهغغؿ تك فثفجيغغ   غغد  حث غغفذب فحتغغتدخحيه  فإتغغا، فح  يغغ  لاتغغتي   ه 

حثيهغغ ذحة  ثغغ  يهغغ ذحة جت تغغيم فيتفتغغضم فيتاخيغغم، إيغغت تي غغؾ حثيهغغ ذحة حلأت تغغيم يغغ  ييكغغـ 
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ف غغغغ    غغغغ لأخحء حثذ يغغغغ  حلأت تغغغغ ، ف غغغغ  لاريغغغغم لأخحء يهغغغغ ؿ   يغغغغم، فيغغغغـ جي لتهغغغغ ي حثي غغغغخحة 
خحذب  ك تغتدخحؿ ثفإغم حثي غ تيو فتشغريؾ تا يغم ثيغز حثش شغمم، فحث ذيجيغ ة  كي  ثجغم حث كليغغ ة فح 

حثيل  ة ف  حثإفحتيا فح  خحخحة حثد ف يم ف  حثهفحتػ حثيت الغمم، فحث يليغ ة حلأت تغيم   غذ 
حلإ تذ غغغغغة  ك تغغغغغتدخحؿ حث ذيغغغغغخ حلإثكتذف غغغغغ  فحتغغغغغتي  ء حتغغغغغت   م   غغغغغذ حلإ تذ غغغغغةم، جيغغغغغ  حثيهغغغغغ ذحة 

ثيكت غغ  حثيتفتغغضم فتشغغيؾ حثيهغغ ذحة حثمريغغم لأخحء يهغغ ؿ يذت ضغغم   ث يغغؾ، فيغغـ جي لتهغغ ي حث شغغذ ح
فحثت غغغييؿ حث يغغغ    حثذ يغغغ  فحثتتغغغفيؼ حثذ يغغغ ، فجديغغغذًح حثيهغغغ ذحة حثيتاخيغغغم، ف غغغ  حثتغغغ  يإت جهغغغ  
حثيتد  غغفـ فغغ  يهغغـ تك فثفجيغغ  حثي لفيغغ ة فحلات غغ لاة، فيغغـ جي لتهغغ ي حث ذيجغغم حثإ تغغف يم 
خحذب حثش ك ة، فيـ يج لاة حتتدخحيه ي حثدك ء حلا ض    ، فحث ي   ة حثةغديم، فحثتشغ يذ،   فح 

 م178-15، 6161فحلأيـ حثتي  ذح  ، فح  تذ ة حلأشي ء    خيؾ، 
 يغغـ حثا خيغغم حلأجيغغ ؾ ثت لغغيؿ يتغغت خيـ ذ ييغغيـ ي ليغغيـ  ـ حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم تإتغغ ث     

 Kožuh, Maksimović)حثإخي م حثت  ت ذر    غد  حث غفذب  حثذ ييم حثتا ي ة   تتدخحؿ حثضما
and Zajić, 2021, 163)خ تإغغخيً  جخيغغخًح  لغغ  يغغخيذ حثيخذتغغم حثي غغفض  غغ  إ غغر؛ ييغغ  ي غغ 

 ثهؿ جييً  8 حثيتت فيم حثيه يم حثت ييم فذش دلؼ ي؛ حثيه   جخح هؿ تضفيذ  ل  حث  يليـ
% يـ حثفط  ػ ف  حثفلاي ة 51فف  حثتي ؼ دحت  يـ حثيتف ؛ جـ تهييـ حثذف فت ة  ل       

يليغغفـ فطي غغم  411يـ، ف لغغ  إغفحث  % يغغـ حثفطغغ  ػ فغ  حث غغ71حثيتإغخب حلأيذيكيغغم، ف إغف 
، كيغ  6161يميغيـ فطي غم فغ   غ ؿ  5ف  حث  ثؿ دمؾ حثت فحة حث شذ حثيا لم، ف لغ  إغفحث  

يميغغيـ فطي غغم تتتتمشغغ  فغغ  جك غغذ حلا ت غغ خحة حث  ثييغغم فغغ  دغغمؾ حثتغغ فحة  7جـ جك غغذ يغغـ 
ثغغة ثغغؿ تطهغغذ   غغخ، حثيا لغغم، كيغغ  تشغغيذ حثتف  غغ ة  ثغغ  جـ ك يغغذًح يغغـ حثيهغغـ فحثتد  غغ ة يغغ  رح

 م4198، 417، 6149فذ ي  ثـ تطهذ   ؾ  خب ت فحة يـ حلآـ  حثه   يم فحثدذف  ، 
 يغغـ ف يذ غغ  فحث غغيـ فجتغغتذحثي  حثيتإغغخب فحثييلكغغم حلأيذيكيغغم حثيتإغغخب حثفلايغغ ة ضغغفذة ف غغخ     
 تغ ةفحثذف ف  حلا غض     ك ثغدك ء تا يغ ة حث غفذب حث غ   يم حثذح  غم  يغ؛ ثتغتمءؿ ي   جهغ  حثخفؾ

 حث ذيجغغغغم ي غغغغ  ج تضغغغغفيذ  لغغغغ   فذيايغغغغ  ج غغغغفا إكفيغغغغم ت يغغغغؾ كيغغغغ  حلأشغغغغي ء ف يذ غغغغ ، فح  تذ غغغغة
 حثيشغغكمة إغغؾ  لغغ  حثيت ليغغيـ تيتغغ  خ ييغغ  حثت تغغ؛؛ إتغغ  حلأفؾ يغغـ ثل غغ فػ فحثذف فتغغ ة

 ي ذفغغغم حثضغغغما ثغغغخ  يكغغغفـ  غغغؿ فيغغغـ حثي لفيغغغ ة؛ تإذكغغغ  ذ يغغغ   غغغ ثؿ فغغغ  حث يغغغؾ  لغغغ  فحثاغغغخذب
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حثذح  غغغم  حث غغغ   يم ثل غغغفذب فحث يفثفجيغغغم فحثذ ييغغغم حثي خيغغغم   ثيجغغغ لاة يخفف غغغم يتاخيغغغم تك فثفجيغغغم
(Mpungose, 2020, 5152-5153)يغ  ي غذ فغ  حثخذحتغيم حثي   ج تضفيذ فهـ  ؿ فيـ ؛  

 جخيغخًح تإغخيً  ي غذص ييغ  يلإغم؛ ةغذفذب ج  و  خ حثذح  م حث    يم حث فذب يتضل  ة ي؛ يتمءؿ
 ثهؿ حثيه يم حثت ييم دضض ففة؛ ثلي لييـ حثتخذي يم ج ةحلاإتي  تإخيخ ف  حثيخذتم يخيذ  ل 
 8حثخذحتيم حثي   ج ف  حثيإتيؾ حثتضفذ ي؛ حثت  يؾ يـ ييك هؿ  ي 

 تغغفػ حثذح  غغم حث غغ   يم حث غغفذب  ثغغ  جـم 191 ،6149  فحثتغغ خفـ حثشغغهذث جشغغ ذة ف غغخ     
 جـ حثت ليييم  ةحثيدذج  ل  يجا  ؿ فيـ إ ج ت ؛ يـ فتريذ حث يؾ تفؼ  ل   طمثه  تلا 
 حث غغ ثي  حلا ت غغ خث حثي تغغخ  حث يغغؾ، ف غغدح يغغ  جشغغ ذ  ثيغغ  تغغفؼ فغغ  حثتريغغذ ثهغغدح يتغغت خب تكغغفـ

 يفجغغغفخب  يغغذ فطغغ  ػ فغغ  تغغي يلفـ حثيغغفؿ حثيخذتغغم فغغ  حثضغغما يغغـ: 65 جـ يغغـم 6148 
؛ (Elayyan, 2021, 24) حثيا غؾ حث اغخ فغ  جتيتتهغ  تغتتؿ حثيغفؿ فطغ  ػ يـ: 17 فجـ إ ثيً ؛
 خ تإخيً  جخيخًح يذت ضً   خفذ يخيذ حثيخذتم ف  حث  و فحلإذش خ حثتذ فث ثلضما ف   د  يي  ي

حثيذإلغغغم حثتغغغ  يإغغغخخفـ فيهغغغ  فطغغغ   هؿ حثيتغغغتا ليم فحثتغغغ  يجغغغا جـ تت غغغؼ يغغغ؛ يغغغ  ت ذةغغغ  حث غغغفذب 
 حث    يم حثذح  م  ل  تفؼ حث يؾ8

 تحديات متعمقة بالمشاركة المجتمعية: -خامسًا
خذتغغم يتغغ فلًا  غغـ تذتغغي  جتغغز حثشغغذحكم فحثت غغ فـ  غغيـ حثيخذتغغم فحثيجتيغغ؛، ي غغخ يغغخيذ حثي     

فدثؽ يـ دمؾي فة؛ ت ؾ ثلتفح ؾ ي؛ حثيجتي؛ تإاؼ فهيً  ج يؼ ثخفذ حثيخذتم  يغ  يشغج؛ 
جفغذحخ حثيجتيغ؛  لغ  حثي غغ خذحة حثتضف يغم، فتاغخيؿ جفجغغ  حثغخ ؿ حثيدتل غم ثهغغ ، فحث يغؾ  لغ  ج غغؾ 

 م4118، 6146ي؛ حثيإيض  ه   فرحذب حثتذ يم فحثت ليؿ، حثيخذتم يذكرًح ثت ييم حثيجت
 لغغ  حثيجتيغغ؛ حثيإغغيض  حثتإغغخي ة حثتغغ  ت ذةغغه  حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغميفجغغخ  خيغغخ يغغـ      

  ثيخذتم؛ يي  يشكؾ تإخيً  ك يذًح ثيخيذ حثيخذتم حثي فض    تذتي  جتز حثشغذحكم فحثت غ فـ  غيـ 
حإتيغغغ ؾ   ثغغغ  م561 ،6161  ة، إيغغغت يشغغغيذ  لغغغ  حثيخذتغغغم فحثيجتيغغغ؛ ثيفحجهغغغم تلغغغؽ حثتإغغغخي

يغـ شغم ه  حلإةغذحذ  ف  حثاي ؿ  مف  ؾ  يذ يشذف م جف  يذ جدم يم  د  حث فذب تفطيػ تا ي ة
فح تهغ ؽ  ،فحثإغذفا حثتغي ذح يم ،ت  ي  حثجذييم حلإثكتذف يغم يي ؾ ،  ثيجتي؛ جف   ثايؿ جف   لأفذحخ

م   غغص يطغغ  ذ  71-74، 6161حثخ شغغ ـ  ، فاغغخ دكغغذ ف شغغذ حلأد غغ ذ حثرح  غغم ،حثد ف غغيم
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حثي ةغغغمة حلأدم يغغغم ثتض ياغغغ ة تا يغغغ ة حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم، فيغغغمت  فغغغ  ياغغغخيته  حثغغغت لؿ 
 تيكغغغـ دفحذرييغغغ ة  تضغغغفيذ جت تغغغ   شغغغكؾ يهغغغتؿ حلآثغغغ  جف ت لغغغؿ حلآثغغغم جف حثغغغت لؿ حث ييغغغؼ حثغغغدث

  يلهغ  فض ي غم ثل ي  غ ة  ياغً  ي فهيًغ  تتضلغا حثت  حث   م حثيه ؿ جخحء ت لؿ يـ حلآث  حثإ تا
  لغغغغ  جت تغغغغ   شغغغغكؾ دثغغغغؽ فغغغغ  في تيغغغغخ ،محثض غغغغ  حثت غغغغفيذ   تغغغغتدخحؿ حلأيغغغغذحص كتشغغغغديش 

حلا ض   يم، فيـ ج ؿ يشكمة دثؽ حإتي ثيم ت لؿ حثغخذفز حثد ض غم، فغهدح  حث   يم حثش ك ة
، فلا تضغغغفذة حلآثغغغم يغغغـ دغغغمؾ  يليغغغم حثغغغت لؿ  غغغخ لا ييكغغغـ حثت  غغغؤ  كي يغغغم ت غغغذفه  فغغغ  حثيتغغغتا ؾ

 ي ذفم كيػ ت ؾ  ث   ذحذحته 8 
 فيغخيف  ة جف  غفذ ثتفثيغخ ضذياغم فيـ ج ؿ تا ي ة ت لؿ حلآثم تا يم حثترييػ حث ييؼ، ف غ      
 حلا غض    ، فيغ مً  تا يغ ة حثغدك ء حتغتدخحؿ   غذ إايايغيـ لأشغد ش يري غم  فتيم يا ض؛ جف

   غغغم  اغغغذحءب ياغغغفؿ اغغ إاي ثشغغغدش يريغغغػ  غغفت  ياضغغغ؛ تفثيغغغخ حثضذياغغم  غغغد    تغغغتدخحؿ ييكغغـ
  غغفذ تفثيغغخ فغغييكـ فحث يغغخيف  ة حث غغفذ يغغ؛ دثغغؽ ف غغؾ ييكغغـ فغغ  إي تغغ ، كيغغ  ياذج غغ  ثغغؿ   غغيذب
 يري غغغغم تفثيغغغغخ جفغغغغمؿ فكغغغغدثؽ فغغغغ  إيغغغغ تهؿ، يرفذف غغغغ  ثغغغغؿ جيغغغغ كـ فغغغغ  إايايغغغغيـ لأشغغغغد ش يري غغغغم

ت غغخ  إايايًغ ؛ فيغغـ  غؿ حث يغخيف كغغ ـ ثغف كيغ م حثيري غغم  حثكغ ييذح جيغ ؿ يتإذكغغفـ إايايغيـ لأشغد ش
 د  حثتا يم ضذيام جخيخب ثدخحظ حلأفذحخ  ـ ضذيؼ ت خيؼ يإتفح غ  حثيغرفذ، فهغ   إغخث ضغذؼ 
حثتإ يغؾ حثيتغتدخيم فغ  حثه ختغم حلاجتي  يغم، فجإغخ جتغ ثيا حثتةغليؾ حثتغ  تت غ و يغ؛ حثف غة 
جك ذ تهفثم فك  ءب ثكؾ حثيتتدخييـ يغ؛ فجغفخ تض ياغ ة تغرخحخ تاغخيً  فتضغفذًح، ف غخ جضلغؼ  لغ  

ثتا يغغم تا يغم حثذ غغا حث  ثييغغم جف تا يغم حث فةغغ ؛ ثيغ  ييكغغـ جـ تإخ غغ  يغـ يدغغ ضذ  خيغغخب،  غد  ح
ي ؾي حإتي ثيغم ترفيغذ ذتغ  ؾ حث ذيغخ حلإثكتذف غ ، فحثيإ خ غ ة حث  غيم، ففاغخحـ حث اغم فغ  كغؾ يغ  

 ييكـ يش  خت  فتخييذ إي ب ك يذ يـ حلأشد ش8
 حثغغغدك ء ج غغغ    ةغغغؾ ثغغغ  Xu, David and Hikim  (2018, 94)ف غغغخ جشغغغ ذ      

 لا ثك هغغ  فحتغغتامثيم، دكغغ ءً  جك غغذ حثذف فتغغ ة ج غغ إة حلآثغغ  حثغغت لؿ  لغغ  فحثاغغخذب حلا غغض    ،
  لغغ   غغخذته  يغغـ حلأدم غغ ؛ ييغغ  يإغغخ حثت كيغغذ ف غغ  حثاغغخذب  لغغ  جت تغغيم، ييغغرب  ثغغ  ت تاغغذ تغغرحؾ
 8حثي اخب حثيفح ػ ف  جدم يم جف جيخب  ذحذحة حتد د
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حلأدم يغغغم حثتغغغ  دكذ غغغ  حثخ شغغغ ـ جيةًغغغ  ي ةغغغلم حثد ف غغغيم فيغغغـ يطغغغ  ذ حثي ةغغغمة      
فحلأيغغغ ـ حثتغغغ  ت غغغخ فحإغغغخب يغغغـ جك غغغذ حثتإغغغخي ة حثتغغغ  تتغغغ  ه  تك فثفجيغغغ  حثي لفيغغغ ة، إيغغغت  ـ 
يمإام حثي لفي ة حثد  م فتا تيه  تفػ ي خ جرءًح إ تيً  يـ حث م  ة حثجخيغخب؛ ييغ  يغؤ ذ 

  حثتغيضذب  لغ   ي  غ تهؿ حثد  غم، كيغ  جشغ ذة  ل  حثإيغ ب حثشد غيم ثلأفغذحخ، ف غخؿ حثاغخذب  لغ
م  ثغغغغغ  جـ حثد ف غغغغغيم  غغغغغخ   تغغغغغة  غغغغغ  م فغغغغغ  طغغغغغؾ حثتشغغغغغ ذؽ 6151، 6161  غغغغغخ حثاغغغغغ خذ  

حثي لفيغغ ت  فتغغ ؾ حثتفح غغؾ حثتغغذي م حثتغغ  تشغغهخ   حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم، فاغغخ يغغتؿ يشغغ ذكم 
ثيت غغ فؾ حث غغ ؿ؛ ف  ثتغغ ث  حث غغفذ فحثيل غغ ة حثتغغ  تتةغغيـ ت فً غغ  ي لفي تيًغغ ، ف غغدح يغغ  يج لهغغ  فغغ  ح

ي اخ حث ذخ د ف يت  حثت  ج  إة ي  إم فيت إم، كي   غخ تت غذص يؤتتغ ة  مكيلهغ  ثدضغذ 
حثاذ غغ م حثتغغغ  ت اغغخ   ك يغغغذًح يغغغـ إاف هغغ ، فتتغغغيو    ترحر غغ  فغغغ  ك يغغغذ يغغـ حلأإيغغغ ـ، فلا يجغغغ ؾ 

لا  غغ ثذجفظ  ثغغ  ثلت  يغغؾ يغغ؛ حثغغدك ء حلا غغض     فحثتا يغغم حثإيفيغغم حثتغغ  تتييغغر  هغغ   غغد  حث غغفذب  
 حثيفح يؼ حلأخ يم فحلأدم يم حثت   ؤيـ  ه ، فت يؾ  ل  تتييذ ج ي ض حثإي ب حثيدتل م8

فيـ دغمؾ حث غذص حثتغ  ؼ يتةغو ت غفظ حثتإغخي ة حثتغ  ت ذةغه  حث غفذب حث غ   يم حثذح  غم      
حة  لغغغ  فحج غغغ ة يغغغخيذث حثيغغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم فيتغغغ فثي تهؿ؛ فيغغغـ  غغغؿ يجغغغا تإخيغغغخ حثجغغغخحذ 

حثفطي يغغغم حثمريغغغم ثهغغغؿ ثيفحجهغغغم  غغغد  حثتإغغغخي ة، ف غغغدح يغغغ  يت  فثغغغ  حثيإغغغفذ حثتغغغ ث  يغغغـ حلإضغغغ ذ 
 حث طذث ثل إت8

اللانمة لمديري المدارس الثاةوية العامة لمواجهة تحديات  : الجدارات الوظيفيةالثاة المحور 
 الثورة الصةاعية الرابعة:

 حلأيذيكيغم حثد ذجيغم فرحذب  غ خفته  يشغكلم إغؾ   شغمب حثجغخحذحة حذت ضغة ةشأة الجدارات: -أولً 
 ثشغرؾ حثا غفؾ حدت غ ذحة ك  غة إيغت حثإت تغم، حثفطغ  ػ  إغخث ثشغرؾ حثا غفؾ   دت غ ذحة تت لؼ
 حثيتاغغغخييـ  غغغيـ  غغغإيإم حدتيغغغ ذحة لإجغغغذحء ك فيغغغم  يغغغذ -فت ايغغغخ   خ تهغغغ   لغغغ - حثفطي غغغم  غغغد 
 حدت غ ذحة  تغ  ج  غيـ  م غم فجغفخ  غخؿ تغ فحة ث غخب حتغتدخحيه    غخ   ة إيت حثفطي م، ثشرؾ

 ثجغغغغمة ثغغغغدح حثت يغغغغيـ،   غغغغخ يغغغغ هؿ ثل غغغغ جإيـ حث  لغغغغ  حلأخحء فيتغغغغتفث حثفطي غغغغم ثشغغغغرؾ حثيتاغغغغخييـ
 ضلا إيت حثيشكلم،  د  إؾ ف  ثليت  خبم ي كيم خ  حلإخحذث حثد يذ  ث  حلأيذيكيم حثد ذجيم
 حثيغفط يـ جتغي ء  لغ  حلأفثغ  حثا  يغم تات ذ جـ  ل  حثفطي م، ش  ل    ص  متي ء    يتيـ
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 حث   يغغم فتشغغتيؾ حثا غفؾ، حدت غغ ذحة فغغ   تغ  جهؿ  غغـ حث طغذ  رغغص حث ليغغ   غ ثت فؼ ثهغغؿ حثيشغهفخ
  لغغغغ  حثت غغغغذػ  هغغغغخػ ييخح يغغغغم خذحتغغغغم   اغغغغخ  غغغغ ؿ  غغغغؿ فاغغغغض، حثيتغغغغخ   حلأخحء دفث جتغغغغي ء  لغغغغ 

،  هغغغ  يتيتغغغ؛ فلا حث يغغغؾ فغغغ  حثيت ف غغغفـ  هغغغ  يتيتغغغ؛ حثتغغغ  حثيشغغغتذكم حثد غغغ  ش  ف غغغدثؽ حلآدغغغذفـ
  يغفدث  لاإاغً   ليهغ  جضلغؼ فحثتغ   يغذ ؿ،  غـ حثيت غف يـ تييغر حثتغ  حثد غ  ش    يغم تت  ضح

 م4878 ،6164 تليي ـ،  حثفطي م ثهد م حثجخحذب

 يـ  خلًا  حثجخحذب حدت  ذد  يا ث  حثجخحذحة ث يدجم حلأت ز 4971ف خ فة؛ ي كيم خ   ؿ      
 فغغ  فحثغغخذج ة حثغغدك ء حدت غغ ذحة ي غغخح يم إغغفؾ فيغغ   خيغغخنح يغغـ حثتتغغ ؤلاة ج غغ ذ ، حثغغدثدحثغغدك ء
 حث شغؾ جف حث جغ ج جـ  ثغ  حثإيغ ب، إيغت جشغ ذ فغ  فحلإ جغ ر حثغفطي   ثل جغ ج كيت   غيـ حثيخذتم

 جف جث يه غم فغ  حث جغ ج يتضل  ة ثتإخيخ جخيخًح  هجً   خؿ يت خخب؛ ف  ثت ث  ثتم يذحة  تيجم ك ـ
  غدح حثي هغفؿ  دغذفـ يؤث غفـ  خ ت  فؾ   غخ ، ف دحثجخحذبد حتؿ حثيتضل  ة  د   ل  فجضلؼ فطي م
 8(Haase, 2007 , 39)جك ذ  فضفذف 

 حثتد  غغ ة؛ فيغغـ  غغؿ يغغـ  غغخخ فغغ  ي تشغغذ  ـ ي غغضلو حثجغغخحذحة مفهددوم الجدددارات: -ثاةيًددا
خذحتغ تهؿ، ف غخ جخث  فيجغ ؾ لا تي يغ تهؿ ففاً  يدتلػ  شكؾ  دح حثي ضلو  ث  حث  إ فـ ي طذ

فجه ة حث طذ إفؾ ي  يم حثجخحذحة؛ ف  ف م تإخيخ ت ذيػ  دثؽ  ث  فجفخ حدتمػ ك يذ ف 
 فحإخ ثه 8

فثاغغخ ت غغخخة حثت غغ ذيػ حثتغغ  فذخة   لأخ يغغ ة حلإخحذيغغم حثي   غغذب ثلجغغخحذحة حثفطي يغغم، فاغغخ      
جث ي ذفغم جف يهغ ذب جف  غخذب جف حتجغ   جف   م هغ ي ت ذي غً  ثهغ م 691، 6164ذةفحـ فيذحخ   دكذ

يمإطتهغغغ  ف   لغغغم ثلايغغغ ز فيجغغغا تفحفذ غغغ  ثيي ذتغغغم  يغغغؾ جف تغغغلفؽ جف  غغغ م شد غغغيم ييكغغغـ 
 ثغغغ  جـ حثجغغغخحذحة  م41، 6148حثتغغغييذحة   جشغغغ ذةفطي غغغم جف ثتإتغغغيـ حلأخحء حثغغغفطي  ، كيغغغ  

يجيف م حثتي ة فحثيؤ مة حثشد غيم فحث لييغم فحث يليغم حثتغ  تيكغـ حثيفطغػ  حثفطي يم،   ي
حلأخحء حث  خيم، ف دح ي  يت ؼ ي؛ ت ذيغػ  يـ تإايؼ ي خلاة جخحء   ثيم ف ي تيم ت فؼ ي خلاة

Vathanophas and Thai-ngam ف غ ؾ جخحء  ثغ  تغؤخث ثل غذخ جت تغيم ثهغ   م هغ ي د  غيم 
كيغغ  ، (48 ,2007)ف لغغ   ييك غغ  يغ  جف  خذحتغغ  حثفطي غغم؛ فيغغـ  غؿ فه هغغ  ت كغغز فغغ  يت غفؼ جف/ف

ي يجيف غغم يغغـ حثي غغ ذػ م ت ذي غً  ثلجغغخحذحة حثفطي يغغم  م هغ 516، 6141دكغذ حثتغغيخ فحثضإغغ ـ  
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فحثيهغغغ ذحة فحثاغغغيؿ فحلاتج  غغغ ة حثتغغغ  ييتلكهغغغ  حثيفطغغغػ، فحثتغغغ  تتإغغغخ يً غغغ  ثتشغغغكيؾ تغغغلفؽ ي غغغيـ 
 يضلفا لأخحء يجيف م يـ حثيه ؿ حثفطي يم  ك  ءب فف  ثيم8

 ومن خلال التعاريف السابقة يلاحظ ما يم :     
حتجغغغغ   جف خحفغغغغ؛ جف تغغغغيم  تت غغغخخ ج يغغغغ ض حثجغغغغخحذحة فاغغغخ تكغغغغفـ ي ذفغغغغم جف يهغغغغ ذب جف  ييغغغم جف -1

 شد يم جف يؤ ؾ  لي  جف يؤ ؾ  يل  جف تلفؽ جف  خذب جف ي هفؿ دحت 8
حثجخحذحة لا خ جـ تكفـ    لم ثلاي ز، فم ف  خب يـ جخحذب لا ييكـ  ي ته  جف ي ذفم خذجغم  -2

تفحفذ غغغ  ثغغغخث حثيفطغغغػ؛ فيغغغـ  غغغؿ لا ييكغغغـ ت ييتهغغغ ؛ ييغغغ  يج غغغؾ  يليغغغم تإخيغغغخ   يإغغغخفخب 
 حثجخفث8

ذحة خح يً  يغ  تغذت ض  غ لأخحء حث غ ث  جف حثيتييغر،  ي  غ  جـ حثيهغ ذحة حثتغ  تغؤخث  ثغ  حثجخح -3
 لا ييكـ ح ت  ذ   جخحذب8 -ي مً  -جخحء   خث جف يتفتض 

ج فحظ،  ديتم ت  ػ حثجخحذحة  ث   خب ج فحظ، فه  ؽ يـ ي   ه   ث  أةواع الجدارات: -ثالثاً
 ي غ  يؿ دحتيغم، جف ي غ ذػ، جف يهغ ذحة، ف ثغخفحف؛ جف جف تغي ة، خفحفغ؛، إيت   ه ي  ي  جـ تكفـ

 ف ؾ شئ ي ، إيت   ه   ل  تإ ر  فحثت  يذيخ   جف   تتيذحذ حث ذخ فيه  ي كذ حثت  حلأشي ء   
 د غغغ  ش فهغغغ  ي ي غغغم، جيغغغ  حثتغغغي ة ج غغغخحػ جف  جغغغذحءحة تجغغغ   حثتغغغلفؽ فت تاغغغ  فتفجغغغ  تاغغغفخ

 جف حث غغذخ يفح غغػ   حثي غغ  يؿ حثدحتيغغم فهغغ حثي لفيغغ ة، جيغغ جف ثليفح غغػ ي ي غغم فحتغغتج   ة فيري  يغغم
يجغ ؾ  فغ  حث غذخ ييتلكهغ  حثتغ  حثي لفيغ ة فهغ  حثدحتيم  ـ   ت ، جيغ  حثي غ ذػ  فذت  جف  يي 

ي ي غغغغغغغم   اليغغغغغغغم جف  خ يغغغغغغغم يهيغغغغغغغم جخحء  لغغغغغغغ  حثاغغغغغغغخذب ي غغغغغغغيـ، فجديغغغغغغغذًح ت غغغغغغغذػ حثيهغغغغغغغ ذحة  م هغغغغغغغ 
(Vathanophas and Thai-ngam, 2007, 49)حثت غ ذيػ حثتغ  ؼ  ، ف غدح يغمت  يتتغاً  يغ؛

 دكذ   ثلجخحذحة8
م حثجغغغغخحذحة  ثغغغغ ي جغغغغخحذحة جت تغغغغيم، فجغغغغغخحذحة 111، 6164ذةغغغغفحـ فيغغغغذحخ  ي غغغغ ػ ف      

حثجغغغخحذحة حلأت تغغيم فغغغ  كغغغؾ فطي يغغم، جف  ثغغغ ي جغغغخحذحة طغغ  ذب، فجغغغخحذحة ك ي غغغم، إيغغت تفجغغغخ 
ي ة فثكغغغـ  غغخذج ة يت  فتغغغم، فييكغغغـ ف غغغ ه   م هغغ  كغغغؾ حث غغغ  ة فحثتغغغلفك يؤتتغغغم  ثحثفطغغ  ػ 

فحثيهغغغغ ذحة فحثاغغغغخذحة حثمريغغغغم ثل جغغغغ ج فغغغغ  كغغغغؾ حثفطغغغغ  ػ خحدغغغغؾ حثيؤتتغغغغم، إيغغغغت تغغغغذت ض  غغغغد  
هغغغ  حثيهغغغ ذحة فحثاغغغخذحة ف حثجغغغخحذحة حثفطي يغغغم، جيغغغ  حثجغغغخحذحة   ا فغغغم حثيؤتتغغغم ف ييهغغغ  فج غغغخحفه 
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حثجغخحذحة حثطغ  ذب ، فغ  إغيـ ت غذػ حثشد يم حثمريم ثيي ذتغم فطي غم يإغخخب خحدغؾ حثيؤتتغم
 ،فحثيهغغغغ ذحة ،فحثي غغغغ ذػ ،حثي لفيغغغغ ة يي غغغغؾ ،ة حثتغغغغ  يتغغغغهؾ حكتتغغغغ  ه  ف ي تغغغغه حث غغغغ    م هغغغغ ي

حثجغغخحذحة ، جيغغ  فحثاغغخذحة حثتغغ  ييتلكهغغ  حث غغذخ فحثتغغ  تيك غغ  يغغـ حثايغغ ؿ  يه يغغ  حث اليغغم جف حثي خيغغم
هغغ  حث غغ  ة  يغغذ حثطغغ  ذب حثتغغ  ت غغذر ثغغخث حثشغغدش   غغخ جخح غغ  ثيهيغغ ة ي ي غغم ثيغغخب ف حثك ي غغم

فخفحف غغغ   ،في هجيغغغم ت كيغغغذ  ،ف غغغ  ت  حثدحتيغغغم ،فحثشد غغغيم ،جتي  يغغغمتغغغي ت  حلا يضفيلغغغم، ي غغغؾ
 ثلأخحء8
 ـ حثجخحذحة حلأت تيم تت لؼ   ثاخذحة حثت  تتضل ه  كؾ حثفط  ػ خحدغؾ جث يؤتتغم تغفحء      

ك  غغة ك يغغذب جف  غغريذب فتغغفحء ك  غغة  غغد  حثفطغغ  ػ يفجغغفخب فغغ  يتغغتفي ة خ يغغ  جف يتفتغغضم جف 
حثجغغخحذحة  شغغكؾ جيغغ    فغغ  حث جغغ ج حثشغغ يؾ ثلي طيغغم، فثكغغـ  غغخ  ليغغ ، فييكغغـ جـ تتغغ  ؿ  غغد  

 ,Puteh)تدتلغغػ ج ييغغم  غغد  حثجغغخحذحة ففاغًغ  ثفحج غغ ة كغغؾ فطي غغم يغغـ حثفطغغ  ػ فيتضل  تهغغ  

Kaliannan and Alam, 2016, 46) ،(OECD, 2014. 4). 

  تغ يً ، إيمفتض يذ يم تكفـ جـ  ث  فحثيه ذيم تييؾ حثي ذفيم حثجخحذحة فييكـ حثافؾ  مـي     
ف ثي غغ ذػ  د غغ ءً ف ياغًغ ، تكغغفـ جك غغذ حثيإذكغغم فحثغغخفحف؛ فحثتغغي ة حثدحتيغغم حثي غغ  يؿ جـ إغغيـ فغغ 

فغغ  دثغغؽ  ف  ثيغغم حلأك غغذ حثضذياغغم  غغف فحثتغغخذيا تضفيذ غغ  فت ييتهغغ ،  تغغ يً  حثتغغهؾ يغغـ فحثيهغغ ذحة
(Vathanophas and Thai-ngam, 2007, 49)8 

حظ حثجغخحذحة يتةغو  يك  يغم خيجهغ  فغ  ت غ يػ فحإغخ فف  ةفء حثت غ ي  ة حثتغ  ام لأ غف      
 مـ ت اتغؿ حثجغخحذحة  ثغ   غف يـ ذ يتغييـ،  يغ ي حثجغخحذحة حلأت تغيم فحثجغخحذحة حثفطي يغم، فكغؾ 
يغغـ  غغديـ حث غغف يـ ي غغخذث تإتهيغغ   ف غغ ـ فذ يغغ ـ،  يغغ ي حثجغغخحذحة حثطغغ  ذب فحثجغغخحذحة حثك ي غغم، 

ثطغغغ  ذب، فغغغ  إغغغيـ ت غغغخذث حثتغغغي ة فحثغغغخفحف؛ إيغغغت ت غغغخذث حثي غغغ ذػ فحثيهغغغ ذحة تإغغغة حثجغغغخحذحة ح
 فحثي   يؿ حثدحتيم تإة حثجخحذحة حثك ي م8

 طذًح لأـ يفةفظ حث إت حثإ ث  يهخػ  ث  تإخيخ حثجخحذحة حثفطي يغم  مداخل الجدارات: -رابعًا
حثمريغغم ثيغغخيذث حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم فغغ  ةغغفء تإغغخي ة حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم فه غغ  يغغـ 

 يكغغ ـ حثت غغذػ  لغغ  ضغغذؼ تإخيغغخ حثجغغخحذحة حثفطي يغغم  شغغكؾ  غغ ؿ، ف  ث تغغ م ثغغدثؽ فاغغخ حلأ ييغغم 
 م  ث  فجفخ  م م يخحدؾ ثتإخيخ حثجخحذحة حثفطي يم،   ي517، 6141جش ذ حثتيخ فحثضإ ـ  
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حثغغغدث يتغغغت خ  لغغغ  تإليغغغؾ حثغغغخفذ فتف غغغي  ، فتكغغغفـ  تغغغ  ج  غغغدح حثتإليغغغؾ  المددددخل العممددد : -1
فحثيهغغ ذحة فحلاتج  غغ ة حثيضلف غغم لأخحء  غغدح حثغغخفذ، فيغغتؿ فحثتف غغيػ  غغف تإخيغغخ حثي غغ ذػ 

 تاييؿ  د  حثجخحذحة  ي  ييذ تلفكيم   ثً  8
حثدث يتت خ  ل  يييرحة حثشد يم  ي  تيتلك  يـ دديغذب ف يغم فتغلفكيم  المدخل الةفس : -2

 فخفحف؛ في  يؾ دك ء، إيت ي ت ذ دثؽ يـ جفةؾ حثفت  ؾ ثتف ؛ حث ج ج حثيه  8
حثغغدث يتغغت خ  لغغ  كغغفـ حثجغغخحذب ييغغرب ت  فتغغيم، فغغ لأخحء حلأ لغغ   غغف حثغغدث  مدددخل الأعمددال: -3

 يإخخ حثجخحذحة حثفطي يم8
 -جفؾ يغغـ حتغغتدخؿ ي غغضلو حثجغغخحذحة –يغغـ دغغمؾ حثيغغخحدؾ حثتغغ  ام يتةغغو جـ ي كيم غغخ      

 – خ ح تيخ  ل  حثيخدؾ حث  ثت، ف ف يخدؾ حلأ ي ؾ ف  تإخيخ حثجخحذحة حثفطي يم، إيت  غ ؿ 
 يمإطم حثد غ  ش حثيشغتذكم حثتغ  يتيتغ؛  هغ  حثيت ف غفـ فغ  حث يغؾ  -ة حلإش ذب ت  اً كي  تي

 فلا يتيت؛  ه  حلآدذفـ، في ه  حتت  ض    يم حثد   ش حثت  تيير حثيت ف يـ  ـ  يذ ؿ8
ف طغذًح لأـ كغؾ يغغخدؾ يغـ حثيغغخحدؾ حثتغ  ام  غخ تكغغفـ ثغ  يرحيغغ   غخ تكغفـ  يغغذ يفجغفخب فغغ       

فه   تؿ حلا تي خ  ل  حثيخحدؾ حث م م ف  تإخيغخ حثجغخحذحة حثفطي يغم حثمريغم حثيخدليـ حلآدذيـ 
ثيخيذث حثيخحذز حث   فيم حث  يم ثيفحجهم حثتإخي ة حثتغ  ت ذةغه  حث غفذب حث غ   يم حثذح  غم  لغ  
فحج  تهؿ فيت فثي تهؿ؛ فدثؽ  غمـ حشغتيلة    يغم حثتغ خب حثيإكيغيـ ثلجغخحذحة حثتغ  تف غؾ  ثيهغ  

حلإضغغغ ذ حث طغغغذث ثل إغغغت  لغغغ  يتد  غغغيـ فغغغ  يجغغغ ؾ ج غغغفؾ حثتذ يغغغم فحثتذ يغغغم  حث  إ غغغ ـ يغغغـ
حثيا ذ غغغغم فحلإخحذب حثت ليييغغغغم؛ فدثغغغغؽ ثاغغغغخذتهؿ  لغغغغ  ف غغغغػ حثغغغغخفذ حثيتف غغغغ؛ جـ يي ذتغغغغ  يغغغغخيذف 
حثيغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم ثيفحجهغغغم تإغغخي ة حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم فتإليلغغ ؛ فيغغغـ  غغغؿ تإخيغغغخ 

تج  غغ ة فحثغغغخفحف؛ فحثي غغغ  يؿ حثدحتيغغم حثيضلف غغغم لأخحء  غغغدح حثغغغخفذ، حثي غغ ذػ فحثيهغغغ ذحة فحثاغغغيؿ فحلا
ف غغدح يغغ   غغش  ليغغ  حثيغغخدؾ حث ليغغ ، كيغغ  جـ حلإضغغ ذ حث طغغذث ثل إغغت  غغخ ح تيغغخ  لغغ  تإليغغغؾ 
حثفحج غغغ ة فحثيتغغغ فثي ة حثإ ثيغغغم ثهغغغؤلاء حثيغغغخيذيـ، فحثتإغغغخي ة حثتغغغ  ت ذةغغغه  حث غغغفذب حث غغغ   يم 

 حثذح  م  ليه 8
 ل  يتد  غيـ فغ  يجغ ؾ  لغؿ حثغ  ز  -جيةً  – يم حثت خب حثيإكييـ كدثؽ حشتيلة        

حثتذ فث؛ فدثؽ ثاخذتهؿ  ل  تإخيخ حثتي ة حثشد يم فحث  تيم حثت  تؤ ذ  لغ   جغ ج حثيغخيذيـ 
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   يم  جف فشلهؿ ف  يفحجهم  د  حثتإخي ة، ف دح ي   ش  لي  حثيخدؾ حث  ت ، فجديذًح حشتيلة
حثتغغغغ خب حثيإكيغغغغغيـ  لغغغغغ    غغغغغص حثايغغغغغ خحة حثت ليييغغغغم  يغغغغغخيذي ة حثتذ يغغغغغم فحثت لغغغغغيؿ   ثيإ فطغغغغغ ة 

 فيغـ حث  يغم، حث   فيغم حثيغخحذز  يخيذث حثيتتيذ لاإتك كهؿ فحلإخحذحة حثت ليييم   ثيذحكر؛ فدثؽ
 ييغر ؿت فحثتغ  يغ هؿ، حثيتييغر حلأخحء دفث حثيغخيذيـ فغ  حثيفجغفخب حثتي ة تإخيخ  ل   خذتهؿ  ؿ
 حثة يػ، ف دح ي   ش  لي  يخدؾ حلأ ي ؾ8 جف حثيتفتض حلأخحء دفث يـ  يذ ؿ  ـ
يغغغـ تإغغغخي ة  -فغغغ  يإغغغفذ  حلأفؾ –فيغغغـ دغغغمؾ يغغغ  تغغغؿ  ذةغغغم   لإضغغغ ذ حث طغغغذث ثل إغغغت      

ت ذةغغه  حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم  لغغ  فحج غغ ة يغغخيذث حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم فيتغغ فثي تهؿ؛ 
 حثفطي يم حثمريم ثهؿ ثيفحجهم  د  حثتإخي ة فيي  يل ي ييكـ تإخيخ حثجخحذحة

 جدارات متعمقة بالقيادة والإشراف المؤسس : -1
يجا  ل  يخيذث حثيخحذز حث   فيم حث  يم ي ذفم ض ي م حثجذح ؿ حلإثكتذف يم حثيإتيغؾ      

إغغغخف ه   يخحذتغغغهؿ تغغغفحء يغغغـ   غغغؾ حثي ليغغغيـ جف حثضغغغما، فتغغغف يتهؿ  دضفذتهغغغ  ف فح  هغغغ  
 حلإثكتذف غ   يخحذتغهؿ، حثجيغ      ث يغؾ يذ ؿ يـ حثاي ؿ  هغ ،   لإةغ فم  ثغ  حلا تيغ ؿفتإد

حثإفحتغغغغغيا فحثشغغغغغ ك ة   فحتغغغغغضم فحث ي  غغغغغ ة حثيخذتغغغغغيم حثي لفيغغغغغ ة فحثإغغغغغذش  لغغغغغ  ت غغغغغ خؾ
 حلإثكتذف يم8 حلاجتي   ة حلا تي ؿ  ت طيؿ فكدثؽ حلإثكتذف يم،

 يغغ ة حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم فكغغدثؽ يجغغا  لغغيهؿ تشغغجي؛ حثي ليغغيـ  لغغ  تفطيغغػ تا     
ي غؾ حثفح غ؛ حثي غرر فغ  حث يليغم حثت ليييغم، فتغففيذ حث غذحيج حثتخذي يغم حثتغ  يإت جف هغ  ثغغدثؽ، 
فكغغغدثؽ حتغغغتدخحؿ حثتا يغغغ ة فحث غغغذحيج حلإثكتذف يغغغم حثيتاخيغغغم فغغغ  جيغغغ؛ حث ي  غغغ ة فحثي لفيغغغ ة 

  لإةغ فم  ثغ  ةغذفذب حثيخذتيم فت في ه  ثتتهيؾ حتغتدخحيه  فغ   غ ؛ حثاغذحذحة فحتد د غ ، 
، فحثتمكغخ يغـ ثل ي   ة فحثي لفيغ ة حثيخذتغيم حلإثكتذف يغم فجفخ تخح يذ جي يم ك فيمحلا تي ؿ  

  ثكتذف يم   ث ط ؿ حثيخذت 8 خؿ فجفخ  رذحة جي يم 
 جدارات متعمقة بعمميات التعميم والتعمم: -2

حثتغغ  تغغتمءؿ يغغ؛  يجغغا  لغغ  يغغخيذث حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم حلإثيغغ ؿ  ضغغذؼ حثتغغخذيز     
تا ي ة حث فذب حث    يم حثذح  م، ك ثت لؿ   ثل ا فحثا  ؿ  ل  حثيشذف  ة، فحثاخذب  ل     ذب 
خحف يم حثي لييـ  إف حتتدخحيه ، كي  يجغا  لغ  حثيغخيذ جـ يكغفـ شغرففً    ث إغت حث ليغ  
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تغ ة فحلاضمظ  ل  جإخت حث إفت حث لييم ف  يج ثغ    تغتيذحذ؛ ثيكغفـ  لغ   لغؿ   ثيي ذ 
حثتذ فيم حث  جإم ف  طؾ حث فذب حث    يم حثذح  غم؛ فثتفجيغ  حثي ليغيـ  إف غ  ف شغذ   خحدغؾ 

 حثيجتي؛ حثيخذت 8
كغغدثؽ يجغغغا  ليغغغ  حلإثيغغغ ؿ  ي لفيغغغ ة فحفيغغغم  غغغـ  غغغذحيج حلاإتغغغفحء حلاجتيغغغ    فكي يغغغم      

حث غ   يم ت  يله    ثيخذتم يـ ججؾ تاليؾ حث جفب حلاجتي  يم حثت  ييكـ جـ تإخ ه  حث غفذب 
حثذح  غم  غيـ ض اغغ ة حثيجتيغ؛ حثيدتل غغم، كيغ  يجغا ي ذفغغم  يك  يغ ة حثيخذتغغم حثي خيغم  خ غغم، 
في ذفم ي  تإت ج  يـ     تإتيم لاريم ثخيج تا ي ة حث فذب حث    يم حثذح  م  ه ، ففة؛ 
دضم خفذيغم ث غي  ته    تغتيذحذ، فحثتمكغخ يغـ إتغـ حتغتدخحؿ حثي ليغيـ فحثضغما ثهغ  تج ً غ  

 ه 8ثتل 
 جدارات متعمقة ب:مان معايير الجودة والعتماد: -3

يجا  ل  يخيذث حثيخحذز حث   فيم حث  يغم جـ يكف غفح يغؤي يـ فياغخذيـ لأ ييغم حث غفذب      
حث غغ   يم حثذح  غغم فتم يذ غغ  حثك يغغذ  لغغ  جغغفخب حثت لغغيؿ   غغ م   يغغم فحثت لغغيؿ حث غغ  فث حث غغ ؿ 

  حث غغفذب فيتضل  تهغغ  ةغغيـ ذؤيغغم   غغ م د  غغم؛ فيغغـ  غغؿ حثتغغ    ثغغ  تةغغييـ ج غغخحػ  غغد
يخحذتغغهؿ فذتغغ ثته ،   لإةغغ فم  ثغغ  تشغغجي؛ حثي ليغغيـ ففإغغخحة حثتغغخذيا فحثجغغفخب حثيخذتغغيم 
 ل  حلا تيغ خ  لغ  جإغخت حلأتغ ثيا حثتك فثفجيغم حثيتضغفذب فغ  جيغ؛ حث ي  غ ة فحثي لفيغ ة 

حثيه ذحة حثمريغم  حثيت لام   يلي ة حثتاييؿ حثدحت  ثليخذتم، فجـ يتفحفذ ثخث  ؤلاء حثيخيذيـ
ثلت  يغغؾ يغغ؛ حث ي  غغ ة حثةغغديم فت غغ ي ه  فتإليلهغغ  فحلاتغغتخلاؾ ي هغغ ، فتإخيغغخ حلاإتي جغغ ة 
حثتخذي يغغم ثل غغ يليـ  فإغغخحة حثتغغخذيا فحثجغغفخب حثيخذتغغيم فك فغغم حثي ليغغيـ فييغغ  يت لغغؼ  تلغغؽ 
حثيهغغ ذحة، فةغغمً  غغـ ةغغذفذب ح تيغغ يهؿ  إ غغر حثي ليغغيـ  لغغ  تإتغغيـ  غغخذحتهؿ فك غغ ءتهؿ 

 ثيه يم ثتإتيـ جفخب حث يليم حثت ليييم فحثتخذيتيم8ح
 جدارات متعمقة بالتةمية المهةية: -4

ييكغغغـ حث طغغغذ ثلجغغغخحذحة حثتغغغ  يجغغغا جـ يتيتغغغ؛  هغغغ  يغغغخيذف حثيغغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم      
ثيفحجهغغم حثتإغغخي ة حثيه يغغم حثتغغ  ت ذةغغه  حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم يغغـ رحفيتغغيـ يدتل تغغيـي 

فذب حكتتغ  هؿ ي غ ذػ فيهغغ ذحة جخيغخب تتفحفغؼ يغغ؛ يتضل غ ة  غد  حث غغفذب حلأفثغ  تت لغؼ  ةغغذ 
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فض ي تهغغغ ، فحث   يغغغم تت لغغغؼ  ةغغغذفذب يت   غغغم كغغغؾ يغغغ   غغغف جخيغغغخ   ث تغغغ م ثلفطغغغ  ػ حثيتف غغغ؛ 
طهفذ غغ  فحدت  ؤ غغ  فغغ  حثيتغغتا ؾ ثتفجيغغ  حثضغغما  إف غغ ؛ فيغغـ  غغؿ ي  رغغ  جـ يتغغفحفذ ثخيغغ  

ؾ حثتد ش، فحثإذش  ل  حلاثتإ ؼ   غذحيج حثذ  م حث  ثيم ف  حلاضمظ فحث إت ف  يج 
حثخذحتغغغغ ة حث ليغغغغ  فغغغغ  تد غغغغش حلإخحذب حثيخذتغغغغيم ك ثغغغغخ لفي ة حثيه يغغغغم فحثد  غغغغم ف غغغغذحيج 
حثي جتغغتيذ فحثغغخكتفذح ، فةغغمً  غغـ حثذ  غغم فغغ  حثتضغغفيذ حثغغدحت  فحثغغت لؿ حثيتغغتيذ، فتشغغجي؛ 

ثهؿ،   لإة فم  ث   حثي لييـ  ل  حلاثتإ ؼ   ذحيج حثت ييم حثيه يم حلإثكتذف يم حثيد  م
حثاغغخذب  لغغ  حتتشغغغذحػ حثتريغغذ حثيتغغتا ل  فغغغ  حثفطغغ  ػ فحثيهغغـ؛ فيغغغـ  غغؿ تفجيغغ  حثضغغغما 

  إف  8
فحثتضغغفذ  ،فيغغـ حثجغغخيذ   ثغغدكذ جـ تغغيضذب حلآثغغم  لغغ  ي طغغؿ حثفطغغ  ػ فغغ  حثيتغغتا ؾ     

حثيد ؾ حثدث يـ حثيتف ؛ جـ يإخت  ه  فف  حثدك ء حلا ض      خ يؤخث  ث  ر ر م  اغم 
فيغـ  غؿ ي  رغ  جـ يكغفـ ثغخث  ؛ث ذخ    ت  فجـ  خذحت  ت ت غذ يإغخفخب يا ذ غم  اغخذحة حلآثغمح

حثيخحذز حث   فيم حث  يم  ام   ثيم  م  تهؿ ف اخذحتهؿ حثت  تت فؼ  ل   خذحة حلآثغم،  ثيخيذ 
فجـ يكغغفـ إذيً غغ   لغغ  حثت غغفؼ في  فتغغم حث يغغ دث حثيت ف غغم فحثي خ غغم فغغ  يجغغ ثهؿ، كيغغ  جـ 

حث يغغؾ   تغغتيذحذ فتريغغذ ض ي غغم حثفطغغ  ػ  هغغ  فغغ  طغغؾ حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم تريغغذ  ي غغم 
ـ جـ يكغغفـ ثغغخيهؿ حتغغت خحخ   تغغ  ثل يغغؾ فغغ  طغغؾ  غغد  حثطغغذفػ ييإغغتؿ  لغغ   غغؤلاء حثيغغخيذ 

حثيتريغغغذب،   لإةغغغ فم  ثغغغ  ةغغغذفذب جـ يتيك غغغفح يغغغـ حثيهغغغ ذحة حثذ ييغغغم حثمريغغغم ثلت  يغغغؾ يغغغ؛ 
 حثتا ي ة حثتك فثفجيم حثيتضفذب8

 رات متعمقة بالمشاركة المجتمعية:جدا -5
يجغغغا  لغغغ  يغغغخيذث حثيغغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم ي ذفغغغم حثي ةغغغمة حلأدم يغغغم ثتا يغغغ ة      

حث غغغغفذب حث غغغغ   يم حثذح  غغغغم فجتغغغغ   ه  فكي يغغغغم يفحجهتهغغغغ ، في ذفغغغغم  يج  يغغغغ ة  غغغغد  حثتا يغغغغ ة 
ليغغغغيـ فتغغغغل ي ته ،   لإةغغغغ فم  ثغغغغ  ةغغغغذفذب حثغغغغتيكـ يغغغغـ يهغغغغ ذحة حثتفح غغغغؾ حث  غغغغ ؾ يغغغغ؛ حثي 

فحثضما ثتف يتهؿ  يد ضذ تلؽ حثتا ي ة فحثج  ا حثتل   ثه  فكي يم حثت  يؾ ي هغ   إغدذ، 
يتيتغغ؛  يهغغ ذحة حثتفح غغؾ حث  غغ ؾ يغغ؛ ك فغغم ض اغغ ة ثغغيز  غغدح فإتغغا،  غغؾ يجغغا  ليغغ  جـ 

، فحثاغغغخذب  لغغغ  حثتغغغم يذ فغغغيهؿ، فجـ يتيتغغغ؛   م غغغ ة حجتي  يغغغم ضي غغغم يغغغ؛ حثايغغغ خحة حثيجتيغغغ؛
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حثيإيض   ثيخذتم؛ فدثغؽ ثتتغهيؾ جخح غ  ثغخفذ  حثيجتي غ   إغف حثت غخث حثيجتي يم ثليجتي؛ 
 ثتل ي ة حث فذب حث    يم حثذح  م  ل  حثيجتي؛8

حتغغترمؾ حجتي  غغ ة يجلغغز حلأي غغ ء فحلآ غغ ء فحثي ليغغيـ فغغ  حثيغغخيذ  كغغدثؽ يجغغا  لغغ      
ج  غ  هؿ  لغيهؿ ف لغ   ث غفذب حث غ   يم حثذح  غميدغ ضذ تا يغ ة ح  جفثي ء جيغفذ حثضغماتف يم 

فيجغغتي هؿ؛ فيغغغـ  غغغؿ كتغغغا ت غغغ ف هؿ فغغغ  حثت غغغخث ثهغغغ ، كيغغغ  يجغغغا  لغغغ  حثيغغغخيذ جـ ياغغغفؿ 
 تف يغغغم حثي ليغغغيـ فحثضغغغما  ةغغغذفذب حإتغغغذحؿ د ف غغغيم حلأفغغغذحخ فحثيؤتتغغغ ة، فجـ ييتلغغغؽ 
حثاغغغخذب  لغغغ  ت طغغغيؿ  غغغخفحة ت اي يغغغم ف  ثغغغم ثليجتيغغغ؛ حثيإغغغيض   ثيخذتغغغم ثتغغغف يتهؿ  هيج  يغغغ ة 

ت   غغم حثجهغغغفخ حثاغغخذب  لغغ  حثيغغخيذ  حثذح  غغم فتغغل ي ته ، فجـ ييتلغغغؽتا يغغ ة حث غغفذب حث غغ   يم 
، حثدحتيغغغم فحثيجتي يغغغم فغغغ  تغغغففيذ حثغغغخ ؿ حثيغغغ ث  حثغغغمرؿ ثشغغغذحء حثتا يغغغ ة حثت ليييغغغم حثيتاخيغغغم

  لإةغغ فم  ثغغ  ةغغذفذب جـ يتيتغغ؛  غغذفج حثي غغ خذب فحثتغغ ؼ فغغ  تل يغغم حلاإتي جغغ ة فحثيشغغكمة 
جـ ييتلؽ حثاخذب  ل  تشجي؛ حثي لييـ فتإ يغر ؿ  لغ  حث  ليم ثليجتي؛ حثيإيض   ثيخذتم، ف 
 حثيش ذكم ف  حثي  خذحة حثيجتي يم8

فيـ دمؾ حث ذص حثت  ؼ يتةو ت فظ حثجخحذحة حثفطي يم حثت  يإت جهغ  يغخيذف حثيغخحذز      
حث   فيغغم حث  يغغم ثيفحجهغغم تإغغخي ة حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم؛ فيغغـ  غغؿ ي  رغغ  حثت غغذػ  لغغ  خذجغغم 

 ثهد  حثجخحذة، ف دح ي  يت  فث  حثاتؿ حثت ث  يـ حث إت8 حيتمكهؿ
 القسم الثالث: إجراءات الدراسة الميداةية

حثت غغغذػ  لغغ  خذجغغغم حيغغغتمؽ يغغخيذث حثيغغغخحذز حث   فيغغغم  الهددددف مدددن الدراسدددة الميداةيدددة: -أولً 
ح  غغغم حث  يغغم ثلجغغخحذحة حثفطي يغغم حثمريغغغم ثيفحجهغغم حثتإغغخي ة حثتغغ  ت ذةغغغه  حث غغفذب حث غغ   يم حثذ 

  ل  فحج  تهؿ فيت فثي تهؿ8
 غغف  حثي  تغغا ثتإايغؼ  غغخػ حثخذحتغغم حثييخح يغغم ثخذحتغغميجتيغغ؛ ح  ـ تحديددد عيةددة البحددث: -ثاةيًددا

ي ليف حثيخحذز حث   فيم حث  يم  يإ فطم جتفحـ، لاإتكغ كهؿ حثي  شغذ فحثيتغتيذ  يغخيذيه ؛ فيغـ 
حثفطي يم يفةفظ حث إت، فثتف غ؛  ؿ  خذتهؿ  ل  تإخيخ خذجم حيتمؽ  ؤلاء حثيخيذيـ ثلجخحذحة 

ي لغ ، ف يفةف يم حتتج   تهؿ ف ف حلأيذ حثيشكفؽ ف  تإاا    دتي ذ حثيخيذيـ يجتيً   ثلخذحتم
م ي ليًغغ   يخيذيغغم حثتذ يغم فحثت لغغيؿ  متغغفحـ، 4561ي يغغؾ  هغ   ، م يخذتغغم56 غخخ  غغد  حثيغخحذز  
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ثيغغ  ثهغغ  يغغـ تغغم يذ  ؛ذحتغغمفي غغخ حدتيغغ ذ  ي غغم حثخذحتغغم يغغـ حثدضغغفحة حثه يغغم فغغ  جث خم، 6166
ف  ثت ث   ل  ف  ليم حثخذحتم، إيت يجا حدتي ذ حث ي م  إيت تي ؾ حثيجتي؛  ؛ ل  خ م حث ت  ج

ثغغدح تغغؿ إتغغ ا  غغخخ حث ي غغم حثي  تغغا   تغغتدخحؿ ي  خثغغم ذيتشغغ ذخ  ح؛جيغغخً  حلأ غغل  ثلخذحتغغم تي غغيمً 
 يم61 ،6141 يمإفيس فإييخ،  جيجذ حلآتيم

 
 إيت  ـي

n   ي م8   إجؿ حث 
N 8 إجؿ حثيجتي؛ حلأ ل    
Z  48968فتت فث  1895   حثخذجم حثي ي ذيم حثيا  لم ثيتتفث حثخلاثم 
 d 1815    ت م حثدضم فتت فث 

م يتةغغو جـ حث غغخخ حثي  تغغا ثل ي غغم N= 4561 ف تض يغغؼ حثي  خثغغم حثتغغ  ام فحثت غغفيص       
جفغغذحخ، إتغغ  تي غغؾ  117 غغـ  اغغؾيحثتغغ  يجغغا حدتي ذ غغ  يغغـ حثيجتيغغ؛ حلأ غغل  ثلخذحتغغم يجغغا جلا 

 غغدح حثيجتيغغ؛ تي غغيمً جيغغخًح، كيغغ  يجغغا جـ يذح غغ  جـ يكغغفـ  غغخخ حث ي غغم حثيدتغغ ذب يغغـ كغغؾ  خحذب 
ت ليييم يت  تً   ي؛ حث غخخ حلإجيغ ث  ثلي ليغيـ  هغ ، إيغت  ـ  غخخ حث ي غم حثيدتغ ذب يغـ كغؾ  خحذب 

 يةذفً   فغ  حث تغ م ثت ليييمحثيدت ذب يـ كؾ حلإخحذحة ح حث ي م  جي ث  ت ليييم يجا جـ يت فث
 8م411   ل  ياتفيً  ت ليييم  خحذب كؾ ف  حثي لييـ لأ خحخ حثي فيم
جددراءات إعدددادها: -ثالثدًدا  لغغ  حلاتغغت   م كغغمخحب ثجيغغ؛ حثي لفيغغ ة  حث إغغتح تيغغخ  أداة البحددث وار

 ي  يل يتي لة  جذحءحة   خحخ   في، ف حثيضلف م يـ  ي م حث إت
فغ   حلاتغت   م   غ ء تؿ ثل إت حث طذث حلإض ذ ةفء ف  للاستباةة:إعداد الصورة المبدئية  -1

 حثجغخحذحة يـ  خخًح ي ه  كؾ يرض  يإ فذ، ديتم  ل  حشتيلة  فذته  حثي خ يم،  إيت
 ثؿ جدذث جخحذحة ح تذحج ثلت خب حثيإكييـ تتيو ي تفإم     ذب يإفذ كؾ في ته  حثياتذإم،
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   ثجغخفؾ  هغ  حثيتةغي م حثجغخحذحة فج غخحخ حثيإغ فذ  غد  تفةغيو فييكـ حثيإفذ، ف  تدكذ
 يحلآت 
                                                                                   4 جخفؾ

 ف   ذحته   خخ يإ فذ حث فذب حثي خ يم ثمتت   م
 حث   ذحة خخ  حلاتت   ميإ فذ 

 7 8ثاي خب فحلإشذحػ حثيؤتت حثجخحذحة حثيت لام    -4
 6  يلي ة حثت ليؿ فحثت لؿ8حثجخحذحة حثيت لام   -6
 6  ةي ـ ي  ييذ حثجفخب فحلا تي خ8حثجخحذحة حثيت لام  -1
 8 ت ييم حثيه يم8حثجخحذحة حثيت لام   ث -1
 7 يش ذكم حثيجتي يم8حثجخحذحة حثيت لام   ث -5

 11 يإ فذ 5
 ت ا  خ ه  ف   ته ، فدثؽ كي  يل يتؿ تا يـ حلاتت   م يـ دمؾ إ تقةين الستباةة: -2

 حثتغغيخ،   غغخؼ حلأخحب ي  غ  جـ تاغغيز حلأخحب يغغ  ج غخة ثاي تغغ    ث  غغؾ صدددا السددتباةة: .أ 
 م، ف طذًح لأ ييم دثؽ تؿ حثتإاؼ ي    مك ذ يـ ضذيام فدثؽ كي  يل ي519 ؿ،4979

 لغغ    غغص  -فغغ   غغفذته  حلأفثيغغم  -فاغغخ تغغؿ  غغذص حلاتغغت   م  صدددا المحكمددين: -
م فغغغذخًح، فاغغغ يفح 44 غغغيـ فغغغ  يجغغغ ؾ حثخذحتغغغم كيإكيغغغيـ، إيغغغت  لغغغغ  غغغخخ ؿ  حثيتد 

 ه خحء  ذح هؿ ف  يخث فةفج    ذحة حلاتت   م فيخث حذت  ضه    ثيإ فذ حثت  ت تي  
، ف غخ ت ف غة ضغذؼ حثتفح غؾ يغ؛ حثتغ خب  ثيه ، ف دثؽ تؿ حثتإاغؼ يغـ  غخؼ حلاتغت   م

ف  غغـ ضذيغغؼ حث ذيغغخ حلإثكتذف غغ  جف حثيإكيغغيـ يغغ   غغيـ حثتفح غغؾ حثي  شغغذ فجهغًغ  ثفجغغ  ج
 ؿ جـ يتغفحفذ ثغخيهؿ جإغخ حثي يغ ذيـ ذف   ف  حدتيغ ذ  ـ ضذيؼ تض يؼ حثفحتت ا، ف خ 

 حلآتييـي
 : م د يغذًح جـ 9إيت ذف   ف  حدتي ذ ي طؿ حثيإكيغيـ ف غخخ ؿ   التخصص العمم

، إيغت  ـ يكف فح يـ جت تدب كلي ة حثتذ يم   ثج ي غ ة حثي غذيم فغ   غخب تد  غ ة
 إكغغغغغغؿ  –، فدثغغغغغغؽ لإثيغغغغغغ يهؿ ـ  ثغغغغغغ  تد غغغغغغش ج غغغغغغفؾ حثتذ يغغغغغغميغغغغغغ يغغغغغغ هؿ ي تي ح  غغغغغغيـ
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  ثتإغغخي ة حثتغغ  ت ذةغغه  حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم  لغغ  حثت لغغيؿ حث غغ  فث  -تد  غغهؿ
حث  ؿ؛ فيـ  ؿ ثخيهؿ حثاغخذب  لغ  حتغت   ض حثجغخحذحة حثفطي يغم حثتغ  يإت جهغ  حثيغخيذفـ 

يإكيغغغيـ ي تييغغغ ـ  ثغغغ  تد غغغش  لغغغؿ كيغغغ  جـ ح  غغغيـ يغغغـ حث ،ثيفحجهغغغم  غغغد  حثتإغغغخي ة
حثغغغغ  ز حثتذ غغغغفث؛ فدثغغغغؽ لأـ حثجغغغغخحذحة حثفطي يغغغغم ت ضغغغغفث  لغغغغ  ج  غغغغا   تغغغغ  يت لغغغغؼ 

فغغ  إغغيـ جـ حثيت اغغيـ    ثغغخفحف؛ فحثتغغي ة حثشد غغيم فحثغغدك ء كيغغ  تيغغة حلإشغغ ذب تغغ  اً ،
جف تد غغش  م ي تيغغفـ ثتد غغش حثتذ يغغم حثيا ذ غغم فحلإخحذب حثت ليييغغم5يغغ هؿ ف غغخخ ؿ  

 8حلأ ذا ثيفةفظ حث إت ةحثتد    ثكف ه ، تدضيض فحثخذحت ة حثيا ذ محلإخحذب فحث
 :إيت ذف   فغ  حدتيغ ذ   غص حثيإكيغيـ ف غخخ ؿ ح  غيـ جـ يكف غ   الخبرة الميداةية

يغغـ حثايغغ خحة حثت ليييغغم دفث حثد غغذب  غغفرحذب حثتذ يغغم فحثت لغغيؿ؛ فدثغغؽ لاإتكغغ كهؿ حثيتغغتيذ 
 غخذتهؿ  لغ  تإخيغغخ حثتغي ة حثيفجغفخب فغغ   يغخيذث حثيغخحذز حث   فيغغم حث  يغم؛ فيغـ  غغؿ 

حثيخيذيـ دفث حلأخحء حثيتيير ي هؿ، فحثت  تيير ؿ  ـ  يذ ؿ يـ دفث حلأخحء حثيتفتض 
 جف حثة يػ8

فييكغغـ إتغغ ا  غغيؿ  غغخؼ حثيإكيغغيـ   تغغتدخحؿ ي  خثغغم ثفشغغ  حلآتيغغم   غغفذ حثغغخيـ      
 مي466، 464، 6146ف ليإم، 

 
 إيت  ـي

  ش8 ؿم  ف  خؼ حثيإكييـ8
  ـ فم  ف  خخ حثيإكييـ حثديـ ح ت ذفح جـ حث   ذب   خ م8

  ـم  ف حث خخ حلإجي ث  ثليإكييـ8
 18518إيت تكفـ حث   ذب   خ م  دح ك  ة ش8ؿ جك ذ يـ 

ف  تتدخحؿ  د  حثي  خثم ت يـ حت  ؼ حثت خب حثيإكييـ  ل   خؼ جييغ؛   غ ذحة      
ذح غ؛ حثتغ  تغ ش  لغ ي ديتيتغ؛ حثيغخيذ م فغ  حثيإغفذ حث4حلاتت   م ي   خح حث   ذب ذ غؿ  
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  ام   ثيم    ت  ف اخذحت د، فيـ  ؿ تؿ إغدفه ، ف  تغت   ء  غد  حث  غ ذب ح إ غذة حثاغيؿ 
 م ف    يؿ يا فثم تخؾ  ل   خؼ حث   ذحة48-1851 يـ  

فاغغخ تغغؿ تض يغغؼ حلاتغغت   م  لغغ   ي غغم حتغغتضم يم  فحيهغغ   صدددا التسدداا الددداخم : -
يغغغغغخحذز حث   فيغغغغغم حث  يغغغغغم  يإ فطغغغغغم جتغغغغغفحـ، ففغغغغغ  ةغغغغغفء م فغغغغغذخًح يغغغغغـ ي ليغغغغغ  حث15 

حتغغغتج   تهؿ تغغغؿ إتغغغ ا ي غغغ يمة حذت غغغ ض  يذتغغغفـ ثكغغغؾ   غغغ ذب يغغغـ   غغغ ذحة حلاتغغغت   م 
 غغغ ثيإفذ حثغغغدث ت تيغغغ   ثيغغغ  ف  لاتغغغت   م ككغغغؾ، فدثغغغؽ   تغغغتدخحؿ حث ذ غغغ يج حلإإ غغغ    

SPSS   1877 حلإ غغغخحذ حثدغغغ يز فحث شغغغذفـم، إيغغغت فجغغغخ ج هغغغ  ح إ غغغذة  غغغيـ-
ف    يؿ يا فثم تخؾ  ل  حذت  ض حث   ذحة  يإ فذ   ف  لاتغت   م ككغؾ، كغدثؽ  م1889

تغغؿ إتغغ ا ي غغ يمة حذت غغ ض  يذتغغفـ  غغيـ حثيإغغ فذ ف  ةغغه  حثغغ  ص ف غغيـ حثيإغغ فذ 
 فحلاتت   م ككؾ، فحثت  ييكـ تفةيإه    ثجخفؾ حلآت ي

 6جخفؾ 
 ي  يمة حذت  ض يإ فذ حلاتت   م    ةه  حث  ص ف  لاتت   م ككؾ 

حثيإفذ  
 حلأفؾ

حثيإفذ 
 حث    

حثيإفذ 
 حث  ثت

حثيإفذ 
 حثذح ؛

حثيإفذ 
 حثد يز

حلاتت   م 
 ككؾ

      4 حثيإفذ حلأفؾ
     4 1881 حثيإفذ حث    
    4 1886 1886 حثيإفذ حث  ثت
   4 1886 1887 1881 حثيإفذ حثذح ؛
  4 1885 1881 1886 1887 حثيإفذ حثد يز
 4 1888 1889 1888 1887 1887 حلاتت   م ككؾ

فيغغغـ حثجغغغخفؾ حثتغغغ  ؼ يتةغغغو جـ  غغغيؿ ي غغغ يمة حذت غغغ ض  يذتغغغفـ  غغغيـ حثيإغغغ فذ      
م ف غ  1889-1881ف  ةه  حث  ص ف يـ حثيإ فذ فحلاتت   م ككؾ ح إ ذة  يـ  

 يؿ يا فثم تخؾ  ل  حذت  ض حثيإ فذ    ةه  حث  ص ف  لاتت   م ككغؾ؛ فيغـ  غؿ فغهـ 
 8حلاتت   م يتتام خحدليً 
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  غغ ة حلأخحب ي  غغ   غغخؿ ت   ةغغه  فييغغ  تتغغ ذ   غغ  يغغـ  تغغ  ج جث ج هغغ   ثبددات السددتباةة: .ع 
ؿ، 4979ت ضغغ    غغز حث تغغ  ج  دح تغغؿ تض ياهغغ   غغخب يغغذحة  لغغ    غغز حث ي غغم  حثتغغيخ، 

م، فف  ةغفء حتغتج   ة جفغذحخ حث ي غم حلاتغتضم يم تغؿ إتغ ا ي  يغؾ   غ ة جث غ  541
م،  حلإ غغغ SPSSكذف  غغغ ح   تغغغتدخحؿ  ذ غغغ يج   يغغغ؛ حث لغغغؿ  غغغمـخحذ حثدغغغ يز فحث شغغغذفـ
Tavakol and Dennick (2011, 54) جـ حثاغيؿ حثيا فثغم ثي  يغؾ   غ ة جث غ   يذث

، فغغغغ ثايؿ حثي د ةغغغغم  غغغغخ تذجغغغغ؛  ثغغغغ  ةغغغغ ػ 1895 – 1871كذف  غغغغ ح ت إ غغغغذ  غغغغيـ 
حلاذت غغغ ض  غغغيـ   غغغ ذحة حلاتغغغت   م، جيغغغ  حثاغغغيؿ حثيذت  غغغم جغغغخًح فاغغغخ تذجغغغ؛  ثغغغ  جـ   غغغص 

ب  ـ حثإ جم لأ ه  تايز   ز حث   ذب فثكغـ   غيرم يدتل غم؛ ثغدح ي ةغؾ حث   ذحة رح خ
 غغيؿ ي غغ يمة  تفةغغيوييكغغـ ف ، 1891جلا تريغغخ  ييغغم ي  يغغؾ   غغ ة جث غغ  كذف  غغ ح  غغـ 

   ثجخفؾ حلآت ي    ة يإ فذ حلاتت   م
 1جخفؾ 

 ي  يمة    ة يإ فذ حلاتت   م إتا ضذيام جث   كذف   ح
 ةي  يؾ حث    يإ فذ حلاتت   م

 1876 حثجخحذحة حثيت لام   ثاي خب فحلإشذحػ حثيؤتت 8 -4
 1881 حثجخحذحة حثيت لام   يلي ة حثت ليؿ فحثت لؿ8 -6
 1886 حثجخحذحة حثيت لام  ةي ـ ي  ييذ حثجفخب فحلا تي خ8 -1
 1886 حثجخحذحة حثيت لام   ثت ييم حثيه يم8 -1
 1888 حثجخحذحة حثيت لام   ثيش ذكم حثيجتي يم8 -5

 1888 ي  يؾ    ة حلاتت   م ككؾ               
فيـ حثجخفؾ حثت  ؼ يتةو جـ  غيؿ ي غ يمة   غ ة يإغ فذ حلاتغت   م ح إ غذة      
ف غغ   غغيؿ يا فثغغم، كغغدثؽ فغغهـ  ييغغم ي  يغغؾ   غغ ة حلاتغغت   م ككغغؾ  1888 –1876 غغيـ 

  يؼ8، ف    ييم يا فثم تخؾ  ل     ة حلاتت   م ف مإيته  ثلتض1888تت فث 
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فغ  ةغفء حثيذحإغؾ حثغ مت حثتغ  ام ج غ إة حلاتغت   م  إعداد الصورة الةهائيدة للاسدتباةة: -3
م جغخحذب، فييكغـ تفةغيو 11ف   فذته  حث ه  يم تتكفـ يـ ديتغم يإغ فذ ي غخذث تإتهغ   

 دثؽ   ثجخفؾ حلآت ي
 1جخفؾ 

  خخ يإ فذ حث فذب حث ه  يم ثمتت   م ف   ذحته 
    ذحة خخ حث يإ فذ حلاتت   م

 7 حثجخحذحة حثيت لام   ثاي خب فحلإشذحػ حثيؤتت 8 -4
 6 حثجخحذحة حثيت لام   يلي ة حثت ليؿ فحثت لؿ8 -6
 6 حثجخحذحة حثيت لام  ةي ـ ي  ييذ حثجفخب فحلا تي خ8 -1
 7 حثجخحذحة حثيت لام   ثت ييم حثيه يم8 -1
 7 حثجخحذحة حثيت لام   ثيش ذكم حثيجتي يم8 -5

 11 ذيإ ف  5
حت غغغ ظ تغغغؿ ثتض يغغغؼ حلاتغغغت   م  لغغغ  جفغغغذحخ  ي غغغم حث إغغغت  إجدددراءات تطبيدددا أداة البحدددث: -رابعًدددا

 حثدضفحة حلآتيمي
حثإ غغفؾ  لغغ  يفحفاغغم حثجهغغ ر حثيذكغغرث ثلت   غغم حث  يغغم فحلإإ غغ ء  لغغ  تض يغغؼ حلاتغغت   م،  -1

 8ؿ46/4/6166فدثؽ  ت ذي  
 ؿ فرحذب حثتذ يم فحثت لغيؿ  لغ  تض يغؼ حثإ فؾ  ل  يفحفام حلإخحذب حثيذكريم ثلأيـ  خيفحـ   -2

 8ؿ61/4/6166حلاتت   م، فدثؽ  ت ذي  
حث خء  تفري؛ حلاتت   م  ل  جفذحخ  ي م حث إت  ـ ضذيؼ حثتفح ؾ حثي  شذ فجهً  ثفج  فغ   -3

  ص حثيخحذز، ثلذخ  ل  جث حتت ت ذ يت لؼ     ذحة حلاتت   م، جف  ـ ضذيؼ حلاتت   م 
ليتغغغغ  خب فغغغغ  تفريغغغغ؛ حلاتغغغغت    ة  يخحذتغغغغهؿ ثذث فيغغغغخيذيه   غغغ  ص ي ليغغغغ  حثيغغغغخحذز حلأدغغغغ

م فغذخًح، فثغؿ 115م فذخًح، جج ا   ه  يغ هؿ  151فتجيي ه ، ف خ تؿ تفري؛ حلاتت   م  ل   
م فغغذخًح ث غغخؿ خ غغم  ج  غغ تهؿ، ف غغدثؽ ج غغ و 45م فغغذخًح، كيغغ  تغغؿ حتغغت   خ  ج  غغ ة  45يجغغا  

%م 64خًح كهجيغ ث   ي غم حثخذحتغم   تغ م  م فغذ 161 خخ حلأفذحخ حثديـ تؿ حلأدغد  هج  غ تهؿ  
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تاذيً   يـ حثيجتيغ؛ حلأ غل ، فييكغـ ف غػ تلغؽ حث ي غم فتفري هغ   لغ  حلإخحذحة حثت ليييغم 
 مي6166حثيدتل م  ـ ضذيؼ حثجخفؾ حلآت   يخيذيم حثتذ يم فحثت ليؿ  متفحـ، 

                                                                                                                    5جخفؾ 
 تفري؛  ي م حث إت 

 حلإخحذحة حثت ليييم 
 خخ 

حثيجتي؛ 
 حلأ ل 

حث ت م 
 حثي فيم %

 خخ حث ي م 
 حثيدت ذب

 411 %16847 191  خحذب جتفحـ حثت ليييم 4
 64 %6871 416  خحذب خذحف حثت ليييم 6
 61 %49896 111  خحذب كفؿ حي ف حثت ليييم 1
 1 %1896 41  خحذب   ذ حث ف م حثت ليييم 1
 469 %11865 641  خحذب  خفف حثت ليييم 5

 161 %411 4561 حثيجيفظ
يغغـ حثجغغخفؾ حثتغغ  ؼ يتةغغو جـ حلاتغغت   م تغغؿ تض ياهغغ   لغغ  جييغغ؛ حلإخحذحة حثت ليييغغم      

م فغغذخًح، ييغغ  161  يإ فطغم جتغغفحـ، كيغغ  يتةغغو جـ حث غغخخ حلإجيغغ ث  ث ي غم حثخذحتغغم  غغخ  لغغغ 
يفةغو يغغخث تي يغؾ حث ي غغم حثيدتغ ذب ثليجتيغغ؛ حلأ غل  ثلخذحتغغم، كيغ  يتةغغو جيةًغ  جـ  غغخخ 
حث ي غغغم حثيدتغغغ ذب يغغغـ كغغغؾ  خحذب ت ليييغغغم يت  تغغغا يغغغ؛ حث غغغخخ حلإجيغغغ ث  ثلي ليغغغيـ  هغغغ ، ف غغغخ 

ي غغغ يذ  61 م غغغم جتغغغ  ي؛  خحيغغغمً يغغغـ إغغغفحث   حتغغغترذ ة  يليغغغم تفريغغغ؛ حلاتغغغت    ة فتجيي هغغغ 
 ؿ61668ف ذحيذ  41إت   ؿ6166

ثتإليغغؾ حتغغتج   ة جفغغذحخ  ي غغم حث إغغت  لغغ    غغ ذحة  أسدداليع المعالجددة الإحصددائية: -خامسًددا
  ي  يل ي تؿ حثاي ؿحلاتت   م 

ت ذيغغغغ حتغغغتج   ة جفغغغذحخ  ي غغغم حث إغغغت  لغغغ    غغغ ذحة حلاتغغغت   م، فدثغغغؽ يغغغـ دغغغمؾ   ضغغغ ء  -1
يغغغغ ذ حث غغغغ    ديفحفغغغغؼ  خذجغغغغم حلادتيغغغغ ذ حلأفؾ ديفحفغغغغؼ  خذجغغغغم ك يغغغغذبد  غغغغمت خذجغغغغ ة فحلادت

 يتفتضمد خذجتيـ فحلادتي ذ حث  ثت ديفحفؼ  خذجم  ريذبد خذجم فحإخب8
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 إت ا تكذحذحة حتتج   ة جفذحخ حث ي م  ل  كؾ    ذب يـ    ذحة حلاتت   م2-8
إتغغ ا حثيتفتغغض حثإتغغ    لاتغغتج   ة جفغغذحخ حث ي غغم  لغغ  كغغؾ   غغ ذب يغغـ   غغ ذحة حلاتغغت   م، -3

 مي                     61، 6141يم  ي ت  فحثشذيػ، فدثؽ يـ حثي  خثم حلآت
  حثيتفتض حثإت   م = يجغ  ز*ؽم/ يجغ ؽ8  -ز     
 م، ؽ    تكذحذ كؾ خذجم، يجغ ؽ     خخ جفذحخ حث ي م18، 6، 4إيت ز=      
إت ا حلا إذحػ حثي يغ ذث لاتغتج   ة جفغذحخ حث ي غم  لغ  كغؾ   غ ذب يغـ   غ ذحة حلاتغت   م، -4

 مي 419، 6141ي  خثم حلآتيم  ي ت  فحثشذيػ، فدثؽ يـ حث
إيغغت ج  غ  ح إذحفغغ ة حثغخذج ة  غغـ ، *ؽم/ يجغغ ؽ6يجغغغ  ج  حلا إغذحػ حثي يغ ذثم= 6ظ    

 م8-يتفتضه  حثإت    جث جـي ج=  ز_ ز
تإخيخ حلاتج   حث  ؿ لاتتج   ة جفذحخ حث ي م  ل  كؾ    ذب يـ    ذحة حلاتت   م، إيت تؿ  -5

  ة  ث   م م يتتفي ة يتت فيم حثيخث يـ دمؾ حثي  خثم حثت ثيميتفري؛ تلؽ حلاتتج  
، ف دثؽ ييكغـ 1866=1م÷4-1 خخ  خح ؾ حلاتت   م= ÷ج ؾ  ييمم–ضفؾ حث  م= جك ذ  ييم    

حثإ غفؾ  لغغ  ييغغرحـ تاغخيذث ففاغًغ  ثيايغغ ز تاتغيؿ ثيكغغ ذة حث م غغ ، فحثغدث ييكغغـ تفةغغيإ  
   ثجخفؾ حلآت ي

  6جخفؾ 
 اً  ثياي ز تاتيؿ ثيك ذة حث م  ييرحـ تاخيذث فف

 حلاتج   حث  ؿ حثيتفتض حثإت    حلاتتج  م
   ؾ   1 ث   6811يـ  يفحفؼ  خذجم ك يذب

 يتفتض 6811 ث   4867يـ  يفحفؼ  خذجم يتفتضم
 ة يػ 4866 ث   4يـ  يفحفؼ  خذجم  ريذب

ـ  غغإم حث تغغ  ج حثتغغ  يغغ تغغؿ حثتمكغغخحت غغ ظ حثضذياغغم حثيخفيغغم فغغ  إتغغ ا يغغ  تغغ ؼ،  غغؿ تغغؿ ف غغخ      
م؛ فدثغغغؽ  (SPSS)تف غغغؾ ثهغغغ    تغغغتدخحؿ حث ذ غغغ يج حلإإ غغغ      حلإ غغغخحذ حثدغغغ يز فحث شغغغذفـ

تج ً   ثإخفت جث دضم تا   جف  شذث يإتيغؾ إخف غ  فغ  إ ثغم حتغتدخحؿ  إغخث حثضغذياتيـ خفـ 
 حلأدذث8
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 ذص  ت  ج   تتدخحؿ حلأت ثيا حلإإ   يم حثت  ام ييكـ  مةاقشة الةتائج وتفسيرها: -سادسًا
 حتتج   ة جفذحخ  ي م حث إت  ل  يإ فذ حلاتت   م ف  حثجخفؾ حلآت ي

 7جخفؾ 
 حتتج   ة جفذحخ  ي م حث إت  ل  يإ فذ حلاتت   م

 حثتذتيا ظ -ز يإ فذ حلاتت   م
حلاتج   
 حث  ؿ

 ة يػ 4 1811 4866 حثجخحذحة حثيت لام   ثاي خب فحلإشذحػ حثيؤتت 8 -4
 يتفتض 1 1859 4896   يلي ة حثت ليؿ فحثت لؿ8 حثجخحذحة حثيت لام -6
 يتفتض 1 1858 4871 حثجخحذحة حثيت لام  ةي ـ ي  ييذ حثجفخب فحلا تي خ8 -1
 يتفتض 5 1866 4899 حثجخحذحة حثيت لام   ثت ييم حثيه يم8 -1
 يتفتض 6 1874 4868 حثجخحذحة حثيت لام   ثيش ذكم حثيجتي يم8 -5

 يتفتض  1858 4881 حلاتت   م ككؾ
يغغـ حثجغغخفؾ حثتغغ  ؼ يتةغغو جـ خذجغغم حيغغتمؽ يغغخيذث حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغم  يإ فطغغم      

جتغغفحـ ثلجغغخحذحة حثفطي يغغم حثمريغغم ثيفحجهغغم تإغغخي ة حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم ك  غغة يتفتغغضم، 
م، فحثدث يا  ؾ 1858م    إذحػ ي ي ذث  خذ   4881إيت إ لة  ل  يتفتض إت     خذ   

ج   حثيتفتض، ف خ يذج؛ دثؽ  ث  ة ػ ي  ييذ حدتي ذ  ؤلاء حثيخيذيـ فشذفض ، فة ػ حلات
 غغذحيج حثت ييغغم حثيه يغغم حثياخيغغم ثهغغؿ، كيغغ   غغخ يذجغغ؛  ثغغ   غغخؿ فجغغفخ دضغغم حتغغتذحتيجيم فحةغغإم 
حثي  ثؿ ثتخذي هؿ فت ييتهؿ  خحذيً ، جف  ث  إخح م ي هفؿ حث فذب حث    يم حثذح  م ثغخث ك يغذ يغ هؿ، 

ف يفةغغغو   ثجغغغخفؾ فاغغغخ جغغغ ءة حثجغغغخحذحة حثيت لاغغغم   ثايغغغ خب فحلإشغغغذحػ حثيؤتتغغغ  فغغغ  فكيغغغ   غغغ
حثيذت غغغم حلأفثغغغ  يغغغـ إيغغغت ةغغغ ػ حيغغغتمؽ حثيغغغخيذيـ ثهغغغ ، تليهغغغ  حثجغغغخحذحة حثيت لاغغغم   ثيشغغغ ذكم 
حثيجتي يغغم،  غغؿ حثجغغخحذحة حثيت لاغغم  ةغغي ـ ي غغ ييذ حثجغغفخب فحلا تيغغ خ، تليهغغ  حثجغغخحذحة حثيت لاغغم 

حثت لؿ، فجديذًح ج ءة حثجخحذحة حثيت لام   ثت ييم حثيه يم، فغ  حثيذت غم حثد يتغم   يلي ة حثت ليؿ ف 
فحلأديغغغغذب، كيغغغغ  يتةغغغغو يغغغغـ حثجغغغغخفؾ جيةًغغغغ  جـ جييغغغغ؛ يإغغغغ فذ حلاتغغغغت   م ك  غغغغة تا  غغغغؾ حلاتجغغغغ   
حثيتفتض،   تت   ء حثيإفذ حثد ش   ثجخحذحة حثيت لام   ثاي خب فحلإشغذحػ حثيؤتتغ  حثغدث    غؾ 

 حلاتج   حثة يػ8
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  غ ذحة كغؾ يإغفذ  لغ  إغخب فغييكـ جي    ث ت م ث ت  ج حتتج   ة جفذحخ  ي م حث إت  لغ       
  ذةه   ل  حث إف حلآت ي

فتتةغغو حتغغتج   ة جفغغذحخ  ي غغم حث إغغت  الجدددارات المتعمقددة بالقيددادة والإشددراف المؤسسدد : -1
  ل   د  حثجخحذحة كي   ف يفةو   ثجخفؾ حلآت ي 

 8جخفؾ 
 حث إت  ل  حثجخحذحة حثيت لام   ثاي خب فحلإشذحػ حثيؤتت حتتج   ة جفذحخ  ي م 

 حث   ذحة
 خذجم حثيفحفام

حلاتج    ظ -ز
 1ؽ 6ؽ  4ؽ حث  ؿ

يإغغغذش حثيغغغخيذ  لغغغ  تف يغغغم جفغغغذحخ حثيجتيغغغ؛  48
حثيخذتغغغ   ض ي غغغم حثجغغغذح ؿ حلإثكتذف يغغغم حثيإتيغغغؾ 

 إخف ه    ثيخذتم فتإديذ ؿ يـ حثاي ؿ  ه 8
 ة يػ 1814 4846 691 64 9

يشغغغغغج؛ حثيغغغغغخيذ حثي ليغغغغغيـ فحلإخحذيغغغغغيـ  لغغغغغ   68
حلا تي ؿ   ث يؾ حثجي    حلإثكتذف   ف  جخح هؿ 

 لأ ي ثهؿ8
 ة يػ 1851 4865 654 59 41

يإغغغغغغغغذش حثيغغغغغغغغخيذ  لغغغغغغغغ  ت غغغغغغغغ خؾ حث ي  غغغغغغغغ ة  18
فحثي لفيغغغغغغغغ ة حثيخذتغغغغغغغغيم  فحتغغغغغغغغضم حثإفحتغغغغغغغغيا 

 فحثش ك ة حلإثكتذف يم8
 يتفتض 1871 6815 81 415 95

حلاجتي  غ ة حلإثكتذف يغم يهتؿ حثيخيذ  ت طيؿ  18
 ة يػ 1871 4859 471 441 11 لأفذحخ حثيجتي؛ حثيخذت 8

يإغغغذش حثيغغغخيذ  لغغغ  تغغغففيذ  غغغذحيج تخذي يغغغم  58
ثلي ليغغغيـ  غغغـ تفطيغغغػ حثتا يغغغ ة حثيتضغغغفذب فغغغ  

 حث يليم حثت ليييم كتا يم حثفح ؛ حثي رر8
 يتفتض 1877 6819 86 467 444

يإغغغغغذش حثيغغغغغخيذ  لغغغغغ  حتغغغغغتدخحؿ حثتا يغغغغغ ة  68
ذحيج حلإثكتذف يغغم حثيتاخيغغم فغغ  جيغغ؛ فت فيغغا فحث غ

حث ي  غغغغغغغغغغ ة فحثي لفيغغغغغغغغغغ ة حثيخذتغغغغغغغغغغيم ثتتغغغغغغغغغغهيؾ 
 حتتدخحيه  ف    ؛ فحتد د حثاذحذحة حثيخذتيم8

 يتفتض 1885 6844 98 88 411

يهغغغغغتؿ حثيغغغغغخيذ  تغغغغغففيذ تغغغغغخح يذ جي يغغغغغم ك فيغغغغغم  78
 ة يػ 1861 4811 616 99 49 ثل ي   ة فحثي لفي ة حثيخذتيم حلإثكتذف يم8
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، 6حتغتج   ة جفغذحخ  ي غم حث إغت  لغ  حث  غ ذحة جذ غ ؿ   يتةو يـ حثجخفؾ حثتغ  ؼ جـ         
م جغغ ءة فغغ  حلاتجغغغ   حثيتفتغغض، إيغغت حإتلغغغة حث  غغ ذحة حثيذحتغغا حلأفثغغغ  فحث   يغغم فحث  ث غغغم 1، 5

 -  ثاغغغخذ حثكغغغ ف  - لغغغ  حثتذتيغغغا، ف  ث تغغغ م ثل  غغغ ذب حثت ختغغغم فاغغغخ يذجغغغ؛  غغغخؿ ح تيغغغ ؿ حثيغغغخيذيـ
ثتا ي ة فحث ذحيج حلإثكتذف يم حثيتاخيم ف  جي؛ حثي لفي ة حثيخذتيم فت في ه   ث   لم   تتدخحؿ ح

تفحفذ حثتخذيا حثمرؿ لاتتدخحؿ  غد  حثتا يغ ة فحث غذحيج، جيغ    ث تغ م ثل  غ ذب حثد يتغم فتشغيذ  ثغ  
ليغم تففيذ  ذحيج تخذي يم ثلي لييـ  ـ تفطيػ حثتا ي ة حثيتضفذب فغ  حث ي خؿ ح تي ؿ حثيخيذيـ  

م  ةغغغذفذب تهي غغغم حثي غغغ ح 6149  غغغفذب ك فيغغغم، ف غغغدح يغغغ  جشغغغ ذة  ثيغغغ  خذحتغغغم إتغغغـ   حثت ليييغغغم
حثيتضفذب، ف خ يذج؛ دثؽ  ث   خؿ تغفحفذ حثغخ ؿ  حثت ليي  حثيم ؿ لاتتدخحؿ حثتا ي ة حثتك فثفجيم

يغذث  حثي ث  حثغمرؿ ثهغد  حث غذحيج، جف  ثغ   غخؿ تغفحفذ تلغؽ حثتا يغ ة حثيتضغفذب   ثيخذتغم؛ فيغـ  غؿ
حثيغغغخيذ  غغغخؿ حثإ جغغغم ثتغغغففيذ  غغغذحيج تخذي يغغغم ثتا يغغغ ة ثيتغغغة يت إغغغم  يخذتغغغت ، ف  ث تغغغ م ثل  غغغ ذب 
حث  ث غغغغم فاغغغغخ يذجغغغغ؛  غغغغخؿ ت غغغغ خؾ حث ي  غغغغ ة فحثي لفيغغغغ ة حثيخذتغغغغيم  ذحتغغغغضم حثإفحتغغغغيا فحثشغغغغ ك ة 
حلإثكتذف يغغغم   ثاغغغخذ حثكغغغ ف   ثغغغ  ةغغغ ػ حث  غغغ  حثتإتيغغغم حثتك فثفجيغغغم   ثيغغغخحذز، فةغغغ ػ جغغغفخب 

 حلإ تذ ة  ه 8ش ك ة 
م ف  حلاتج   4، 6، 7، 1ج ءة حتتج   ة جفذحخ  ي م حث إت  ل  حث   ذحة جذ  ؿ  كدثؽ      

حثةغ يػ، إيغغت حإتلغغة حث  غغ ذحة حثيذحتغغا حثذح  غم فحثد يتغغم فحثت ختغغم فحثتغغ   م  لغغ  حثتذتيغغا، 
كتذف يغغغم ف  ث تغغغ م ثل  غغغ ذب حثذح  غغغم فتشغغغيذ  ثغغغ  ةغغغ ػ ح تيغغغ ؿ حثيغغغخيذ  ت طغغغيؿ حلاجتي  غغغ ة حلإث

  ثيخذتغغم، فدثغغؽ  غغ ثذ ؿ يغغـ ترحيغغخ حثإ جغغم ثهغغدح حث غغفظ يغغـ حلاجتي  غغ ة د  غغمً فغغ  طغغؾ ج  إغغم 
فيذفز كفذف   فت ليؼ حثخذحتغم ف غ ف م  اغخ حلاجتي  غ ة حث  خيغم فغ  فتغذحة ت شغ  حث يغذفز، 
ف غخ تذجغ؛  لغم ح تيغ ؿ حثيغخيذ  ت طغيؿ  غغد  حلاجتي  غ ة  ثغ  ةغ ػ يه ذحتغ  حثتك فثفجيغم، ف غغخؿ 

جيغ    ث تغ م ثل  غ ذب ي ي    ثتخذيا  ل  حتتدخحؿ حث ذحيج حثيد  م ث اخ  د  حلاجتي   ة، ح ت
حثت   م فاخ يذج؛ ة ػ ح تي ؿ حثيخيذ  تمييـ حث ي  غ ة فحثي لفيغ ة حثيخذتغيم حلإثكتذف يغم  ثغ  

 جيغغ؛ حث ي  غغ ة فحثي لفيغغغ ة حثيخذتغغيم فت في هغغ   ثكتذف يًغغغ  كيغغ  تشغغغيذ  -جت تًغغغ  – غغخؿ ح تي يغغ  
ت  ج حتتج   ة حث ي م  ل  حث   ذب حثت ختم، ف  ث ت م ثل   ذب حث   يم فاخ يذج؛ ة ػ حلا تي ؿ  

  ث يؾ حثجي    حلإثكتذف     ثيخذتم  ث  ة ػ حثيه ذحة حثتك فثفجيم ثغخث ج ةغ ء حثيجتيغ؛ 
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اغخ يذجغ؛ حثيخذت ، ف لم حلا تي ؿ   ثت ييم حثيه يم حلإثكتذف يغم ثهغؿ، جيغ    ث تغ م ثل  غ ذب حلأفثغ  ف
ةغغغ ػ ح تيغغغ ؿ حثيغغغخيذ  تف يغغغم جفغغغذحخ حثيجتيغغغ؛ حثيخذتغغغ   ض ي غغغم حثجغغغذح ؿ حلإثكتذف يغغغم حثيإتيغغغؾ 
إخف ه    ثيخذتم  ث   خؿ ي ذفت   ض ي م  د  حثجذح ؿ ف  حلأت ز، فإ جت  ث ذحيج تخذي يم ف  

  دح حثيج ؾ، جف  خ يذج؛ دثؽ  ث   خؿ     ت   دضفذب تلؽ حثجذح ؿ فتم يذحته  حثتل يم8

 ل   د   جفذحخ  ي م حث إت حتتج   ةي فتتةو بعمميات التعميم والتعمم المتعمقة الجدارات -2
 حثجخحذحة كي   ف يفةو   ثجخفؾ حلآت ي

 9 جخفؾ
   يلي ة حثت ليؿ فحثت لؿ حثيت لام حثجخحذحة  ل  حث إت  ي م جفذحخ حتتج   ة

 حث   ذحة
 خذجم حثيفحفام

حلاتج    ظ -ز
 1ؽ 6ؽ 4ؽ حث  ؿ

يشغغج؛ حثيغغخيذ حثي ليغغيـ  لغغ  حتغغتدخحؿ  48
ضغغغغغذؼ حثتغغغغغخذيز حثإخي غغغغغم كغغغغغ ثت لؿ   ثل غغغغغا 

 فحثا  ؿ  ل  حثيشذف  ة8
 يتفتض 1871 4889 98 459 61

ضغغغغمظ  لغغغغ  يإغغغغذش حثيغغغغخيذ  لغغغغ  حلا 68
حث إغغغغغغغفت حث لييغغغغغغغم حثيت لاغغغغغغغم   ثيي ذتغغغغغغغ ة 
حثتذ فيغغغغغم حثتغغغغغ  تتضل هغغغغغ  حث غغغغغفذب حث غغغغغ   يم 

 حثذح  م8

 ة يػ 1866 4816 646 71 11

ياغغغغغفؿ حثيغغغغغخيذ  تفجيغغغغغ  حثي ليغغغغغيـ  إغغغغغف  18
حلأت ثيا فحثيي ذت ة حثتذ فيم حثت  تتضل ه  

 حث فذب حث    يم حثذح  م8
 ة يػ 1876 4811 664 57 16

يهغغغغغغتؿ حثيغغغغغغخيذ  ت  يغغغغغغد  غغغغغغذحيج حلاإتغغغغغغفحء  18
 يتفتض 1861 4898 69 488 61 حلاجتي      ثيخذتم8

يهغغتؿ حثيغغخيذ   ث غغي  م حثخفذيغغم ثلتا يغغ ة  58
   ؾ   1875 6819 51 61 617 م حثيفجفخب   ثيخذتم8حثت لييي

يإغغذش حثيغغخيذ  لغغ  حثتمكغغخ يغغـ إتغغـ  68
حتغغغغغغغغتدخحؿ حثي ليغغغغغغغغيـ فحثضغغغغغغغغما ثلتا يغغغغغغغغ ة 
 حثت ليييم حثيفجفخب   ثيخذتم تج ً   ثتل ه 8

   ؾ   1861 6855 61 99 498
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، 6 يغ   حتتج   ة جفذحخ  ي م حث إت  ل  حث  غ ذتيـ ذ  يتةو يـ حثجخفؾ حثت  ؼ جـ         
م ج ءة ف  حلاتج   حث غ ث ، إيغت حإتلغة حث   ذتغ ـ حثيغذت تيـ حلأفثغ  فحث   يغم  لغ  حثتذتيغا، 5

فتشيذحـ  ث  ح تيغ ؿ حثيغخيذ   ث غي  م حثخفذيغم ثلتا يغ ة حثت ليييغم حثيفجغفخب   ثيخذتغم، فح تي يغ  
ييغغغم  غغغد    ثتمكغغغخ يغغغـ إتغغغـ حتغغغتدخحؿ حثي ليغغغيـ فحثضغغغما ثهغغغ ؛ ف غغغخ يذجغغغ؛ دثغغغؽ  ثغغغ   يي  غغغ   م 
 حثتا ي ة ف  تإتيـ جفخب حث يليم حثت ليييم   ثيخذتم؛ فيـ  ؿ ذ  ت  ف  حثإ  ط  ليه 8

م فغغغ  حلاتجغغغ   4، 1جغغغ ءة حتغغغتج   ة جفغغغذحخ  ي غغغم حث إغغغت  لغغغ  حث  غغغ ذتيـ ذ يغغغ   كغغغدثؽ      
ح  م حثيتفتض، إيت حإتلة حث   ذت ـ حثيذت تيـ حث  ث م فحثذح  م  ل  حثتذتيا، ف  ث ت م ثل   ذب حثذ 

 ت  يغد  غذحيج حلاإتغفحء حلاجتيغ      ثيخذتغم  ثغ   -  ثاخذ حثكغ ف  - خ يذج؛  خؿ ح تي ؿ حثيخيذ
ةغغغ ػ  خذحكغغغ  ثل جغغغفب حثتغغغ  ييكغغغـ جـ تإغغغخ ه  حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم  غغغيـ ض اغغغ ة حثيجتيغغغ؛ 
خؿ حثيدتل غغغم، فريغغغ خب حث  غغغ ة حثت ليييغغغم حثيهيشغغغم فيغغغ ، جيغغغ    ث تغغغ م ثل  غغغ ذب حلأفثغغغ  فاغغغخ يذجغغغ؛  غغغ

 تإ ير حثي لييـ  ل  حتتدخحؿ ضغذؼ حثتغخذيز حثإخي غم  ثغ   غخؿ  -  فذب ك فيم-ح تي ؿ حثيخيذ
ذ  تغغغ  فغغغ  حثترييغغغذ، ف لغغغم تغغغفحفذ حث غغغذحيج حثتخذي يغغغم حثتغغغ  تتغغغتهخػ  غغغد  حثضغغغذؼ، فةغغغ ػ ذ  غغغم 
حثي لييـ ف  ت ييم ج  تهؿ يه يً ، جف  ث   خؿ تفحفذ حلإيك  يغ ة حثي خيغم حثمريغم لاتغتدخحؿ  غد  

م جـ حث غغغفذب حث غغغ   يم Shaher Elayyan  6164حثضغغغذؼ   ثيخذتغغغم، ف غغغخ جشغغغ ذة خذحتغغغم 
فيـ  غؿ لا غخ يغـ  فحثي   ج حثخذحتيم؛ حثت ليييم حث ذحيج ف  تإفلاة حثذح  م تتضلا ةذفذب  جذحء

 8ترييذ ضذؼ حثتخذيز حثيتتدخيم
فغغغ  حلاتجغغغ    م6، 1جغغغ ءة حتغغغتج   ة جفغغغذحخ  ي غغغم حث إغغغت  لغغغ  حث  غغغ ذتيـ ذ يغغغ   كغغغدثؽ      

حثةغغغغ يػ، إيغغغغت حإتلغغغغة حث   ذتغغغغ ـ حثيغغغغذت تيـ حثد يتغغغغم فحثت ختغغغغم  لغغغغ  حثتذتيغغغغا، ف ث   ذتغغغغ ـ 
يذت ضتغ ـ    ةغغهي ؛ ف غخ يذجغغ؛ ةغ ػ حتغغتج   ة جفغذحخ حث ي غغم  ليهيغ   ثغغ  حثذ  غم فغغ  حثإ غغ ط 

ثيًغ ،  ل  حثفة؛ حثا  ؿ فيا فيم حثترييذ، ف خؿ حثذ  م ف  ترييذ حثيي ذت ة حثتذ فيم حثيت  غم إ 
ف خؿ حلإثي ؿ  ي هغفؿ حث غفذب حث غ   يم حثذح  غم، فتم يذ غ  حثك يغذ  لغ  حث يليغم حثتذ فيغم فحثت ليييغم 

 فحثتخذيتيم   ثيخذتم8
 



  

   

  
 جامعت بني سويف

 مجلت كليت التربيت

  أبريلعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

407 

 جفذحخ  ي غم حث إغت حتتج   ةي فتتةو ب:مان معايير الجودة والعتماد المتعمقة الجدارات-3
  ل   د  حثجخحذحة كي   ف يفةو   ثجخفؾ حلآت ي

 41 جخفؾ
  ةي ـ ي  ييذ حثجفخب فحلا تي خ حثيت لام حثجخحذحة  ل  حث إت  ي م جفذحخ تج   ةحت

 حث   ذحة
 خذجم حثيفحفام

حلاتج    ظ -ز
 1ؽ 6ؽ 4ؽ حث  ؿ

يؤيـ حثيخيذ  م ييم حث غفذب حث غ   يم حثذح  غم  48
فتم يذ غغغغ  حثك يغغغغذ  لغغغغ  جغغغغفخب حث يليغغغغم حثت ليييغغغغم 

   ثيخذتم8
 ة يػ 1855 4866 656 16 48

يتغغغغ   حثيغغغغخيذ  ثغغغغ  تةغغغغييـ ج غغغغخحػ حث غغغغفذب  68
حث غغغغغغ   يم حثذح  غغغغغغم فيتضل  تهغغغغغغ  ةغغغغغغيـ ذؤيغغغغغغم 

 فذت ثم حثيخذتم8
 ة يػ 1817 4849 668 16 41

يشج؛ حثيخيذ ج ة ء فإخب حثتخذيا فحثجفخب  18
حثيخذتغغغغغغغغيم  لغغغغغغغغ  حلا تيغغغغغغغغ خ  لغغغغغغغغ  حلأتغغغغغغغغ ثيا 
حثتك فثفجيغغغغغغغغم حثيتضغغغغغغغغفذب فغغغغغغغغ  جيغغغغغغغغ؛ حث ي  غغغغغغغغ ة 

ثتايغغغغيؿ حثغغغغغدحت  فحثي لفيغغغغ ة حثيت لاغغغغم   يليغغغغ ة ح
 ثليخذتم8

 يتفتض 1881 6811 69 86 465

يغغتيكـ حثيغغخيذ يغغـ يهغغ ذحة ت غغ يػ فتإليغغؾ  18
 ة يػ 1871 4861 471 414 16 حث ي   ة حثةديم فحلاتتخلاؾ ي ه 8

يهغغغغتؿ حثيغغغغخيذ  تإخيغغغغخ حلاإتي جغغغغ ة حثتخذي يغغغغم  58
حثتك فثفجيغغغغم لأ ةغغغغ ء فإغغغغخب حثتغغغغخذيا فحثجغغغغفخب 

 حثيخذتيم8
 يتفتض 1866 4896 75 495 51

يإ غر حثيغغخيذ حثي ليغغيـ  لغ  تإتغغيـ  غغخذحتهؿ  68
فك غغغغغغغ ءتهؿ حثيه يغغغغغغغم ثتإتغغغغغغغيـ جغغغغغغغفخب حث يليغغغغغغغم 

 حثت ليييم فحثتخذيتيم   ثيخذتم8
 يتفتض 1881 6847 89 89 416

، 1حتغتج   ة جفغذحخ  ي غم حث إغت  لغ  حث  غ ذحة جذ غ ؿ   يتةو يـ حثجخفؾ حثتغ  ؼ جـ         
، إيغغت حإتلغغغة حث  غغ ذحة حثيذحتغغا حلأفثغغغ  فحث   يغغم فحث  ث غغغم م جغغ ءة فغغ  حلاتجغغغ   حثيتفتغغض5، 6

  ثاغغخذ  – لغغ  حثتذتيغغا، ف  ث تغغ م ثل  غغ ذتيـ حث  ث غغم فحثد يتغغم فتشغغيذحـ  ثغغ   غغخؿ ح تيغغ ؿ حثيغغخيذ 



   

 

 ويفجامعت بني س

 مجلت كليت التربيت

  أبريلعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

408 

 تشغغغجي؛ ج ةغغغ ء فإغغغخب حثتغغغخذيا فحثجغغغفخب حثيخذتغغغيم  لغغغ  حلا تيغغغ خ  لغغغ  حلأتغغغ ثيا  -حثكغغغ ف 
ؿ حثغغدحت    ثيخذتغم، ف غخؿ ح تي يغ   تإخيغخ حلاإتي جغغ ة حثتك فثفجيغم حثيتضغفذب فغ   يليغ ة حثتايغي

حثتخذي يم حثتك فثفجيم ثهؿ   غفذب ك فيغم؛ ف غخ يذجغ؛ دثغؽ  ثغ   غخذب حث غذحيج حثتخذي يغم حثتغ  تففذ غ  
هد  حثفإخحة، جف  ث   خؿ حلا تي ؿ  ت  يغؾ خفذ حثفإغخب، جف ةغ ػ حلإييغ ـ  غخفذ   فغ  حثفرحذب ث

  ثيخذتم، جي    ث ت م ثل  غ ذب حثت ختغم فتشغيذ  ثغ  جـ حثيغخيذ لا تإتيـ جفخب حث يليم حثت ليييم 
يشغغج؛ حثي ليغغيـ  لغغ  تإتغغيـ  غغخذحتهؿ فك غغ ءتهؿ حثيه يغغم   ثاغغخذ حثكغغ ف ؛ ف غغخ يذجغغ؛ دثغغؽ  ثغغ  
ح شغغر ث   غغغ لأيفذ حلإخحذيغغم حثذفتي يغغغم حثي تغغ خب، ف غغغخؿ  ي يغغ   ت غغغفيص  غغمإي ت   شغغغم ه ، إتغغغ  

 ثيه يم ثلي لييـ8يت ذع جك ذ ثم تي ؿ   ثت ييم ح
م فغغ  حلاتجغغ   6، 4، 1جغغ ءة حتغغتج   ة جفغغذحخ  ي غغم حث إغغت  لغغ  حث  غغ ذحة جذ غغ ؿ  كغغدثؽ      

حثةغغ يػ، إيغغت حإتلغغة حث  غغ ذحة حثيذحتغغا حثذح  غغم فحثد يتغغم فحثت ختغغم  لغغ  حثتذتيغغا، ف  ث تغغ م 
لاؾ ي هغ  ثل   ذب حثذح  م فتشيذ  ث  ة ػ يه ذحة ت  يػ حث ي  غ ة حثةغديم فتإليلهغ  فحلاتغتخ

ثخث حثيخيذ؛ ف خ يذج؛ دثؽ  ث  ة ػ ح تي ي    ثت ييم حثيه يم حثتك فثفجيم ث ، فح تي خ   ل  
حلإخحذب حثفذ يم ف   خحذت  ثليخذتم، ف لم حث ذحيج حثتخذي يم حثيد  م ث  يـ   ؾ حثفرحذب ف   غدح 

   يم حثذح  غغغم حثيجغغغ ؾ، ف  ث تغغغ م ثل  غغغ ذب حلأفثغغغ  فاغغغخ يذجغغغ؛ ةغغغ ػ  ييغغغ ـ حثيغغغخيذ  غغغ ث فذب حث غغغ
فتم يذ    ل  جفخب حث يليغم حثت ليييغم  ثغ  ةغ ػ ح تي يغ   غ لاضمظ فحث إغت فغ   غدح حثيجغ ؾ، 
فة ػ ح تي ي    ثيش ذكم ف  حث غخفحة ففذس حث يغؾ حثتغ  تتغتهخػ حثت ذيغػ  هغد  حث غفذب، جيغ  

 يم   ث تغغغ م ثل  غغغ ذب حث   يغغغم فتشغغغيذ  ثغغغ  ةغغغ ػ ح تيغغغ ؿ حثيغغغخيذ  تةغغغييـ ج غغغخحػ حث غغغفذب حث غغغ  
حثذح  غغم فيتضل  تهغغ  ةغغيـ ذؤيغغم حثيخذتغغم فذتغغ ثته ، ف غغخ يذجغغ؛ دثغغؽ  ثغغ  ةغغ ػ  ييغغ ـ حثيغغخيذ 
 هد  حث فذب فتم يذ    ل  جفخب حث يليم حثت ليييم، كي  ج ء ف  حث تيجم حثت  ام، ف دح ي  جف ة 

م م  ةذفذب حدتيغ ذ  يغ خب يخذتغيم ف  ثغم تيتلغؽ يهغ ذحة  خحذيغم فت طيييغ6164   خذحتم ريخحـ  
  فيم ثت  يد ذؤيم حثيخذتم فج خحفه  حثت  تتمءؿ ي؛ حث فذب حث    يم حثذح  م8
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 لغغغ   غغغد   جفغغغذحخ  ي غغغم حث إغغغت حتغغغتج   ةفتتةغغغو  :بالتةميدددة المهةيدددة المتعمقدددة الجددددارات-4
 حثجخحذحة كي   ف يفةو   ثجخفؾ حلآت ي

 44 جخفؾ
 ثيه يم  ثت ييم ح حثيت لام حثجخحذحة  ل  حث إت  ي م جفذحخ حتتج   ة

 حث   ذحة
 خذجم حثيفحفام

حلاتج    ظ -ز
 1ؽ 6ؽ 4ؽ حث  ؿ

يإغغغغغغغذش حثيغغغغغغغخيذ  لغغغغغغغ  حلاثتإغغغغغغغ ؼ   غغغغغغغذحيج  48
   ث  1879 6811 61 74 489 حثخذحت ة حث لي  ف  تد ش حلإخحذب حثيخذتيم8

يذ ا حثيغخيذ   تغتيذحذ فغ  ي  فتغم حثيت غف يـ 68
 ة يػ 1878 4861 477 81 61 فحثي خ يـ ف  يج ث 8

ضي؛ حثيغخيذ حثتكيغػ يغ؛ جث تريغذ يإغخت يتت 18
 يتفتض 1861 6811 61 491 71 ف  ض ي م  يل 8

يشغغغغغغج؛ حثيغغغغغغخيذ حثي ليغغغغغغيـ  لغغغغغغ  حلاثتإغغغغغغ ؼ  18
  غغغذحيج حثت ييغغغم حثيه يغغغم حلإثكتذف يغغغم حثيد  غغغم 

 ثهؿ8
   ث  1868 6818 11 411 486

ياغفؿ حثيغغخيذ  تإ يغر ك فغغم حث غ يليـ   ثيخذتغغم  58
 يتفتض 1886 4876 466 79 75   فحثيتتيذ8 ل  ت     ا فم حثت لؿ حثدحت

ياغغغفؿ حثيغغغخيذ  هذشغغغ خ فتفجيغغغ  حثضغغغما  إغغغف  68
 ة يػ 1876 4851 498 71 56 يهـ ففط  ػ حثيتتا ؾ8

يغغتيكـ حثيغغخيذ يغغـ حثيهغغ ذحة حثذ ييغغم حثمريغغم 78
 يتفتض 1871 6841 66 415 419 ثلت  يؾ ي؛ حثتا ي ة حثتك فثفجيم حثيتضفذب8

، 1حتتج   ة جفذحخ  ي م حث إت  ل  حث  غ ذتيـ ذ يغ    فؾ حثت  ؼ جـيتةو يـ حثجخ         
م ج ءة ف  حلاتج   حث غ ث ، إيغت حإتلغة حث   ذتغ ـ حثيغذت تيـ حلأفثغ  فحث   يغم  لغ  حثتذتيغا، 4

ف  ث تغغغ م ثل  غغغ ذب حثذح  غغغم فتشغغغيذ  ثغغغ  ح تيغغغ ؿ حثيغغغخيذ  تشغغغجي؛ حثي ليغغغيـ  لغغغ  حلاثتإغغغ ؼ   غغغذحيج 
ف يغغم؛ ف غغخ يذجغغ؛ دثغغؽ  ثغغ  تض يغغؼ  طغغ ؿ حث   فيغغم حث  يغغم حثجخيغغخ، فحثغغدث حثت ييغغم حثيه يغغم حلإثكتذ 

يتةيـ ت ييؿ  ط ؿ حثت  لة ف   د  حثيذإلم، ففة؛ حلايتإ  غ ة فت غإيإه   شغكؾ  ثكتذف غ  
خفـ تخدؾ حث   ذ حث شذث، فجخحء حلايتإ   ة  ثكتذف يً  يـ دغمؾ  طغ ؿ حثت  لغة، فحثتفتغ؛ فغ  

خ ح تشغغ ذ ج  إغغم كفذف غغ ؛ ييغغ  يتضلغغا ةغغذفذب حلا تيغغ ؿ   ثت ييغغم حثت لغغيؿ حلإثكتذف غغ  د  غغمً   غغ
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حثيه يغغم حلإثكتذف يغغم ثلي ليغغيـ ثيفحك غغم تلغغؽ حثيتغغتجخحة، جيغغ    ث تغغ م ثل  غغ ذب حلأفثغغ  فتشغغيذ  ثغغ  
ح تيغغ ؿ حثيغغخيذيـ   لاثتإغغ ؼ   غغذحيج حثخذحتغغ ة حث ليغغ  فغغ  تد غغش حلإخحذب حثيخذتغغيم؛ ف غغخ يذجغغ؛ 

حث ذحيج فخفذ   ف  حثت ييم حثيه يغم ثهغؿ ففغ  تإتغيـ فغذش تغفثيهؿ  دثؽ  ث   يي  هؿ  م ييم  د 
 ثلفط  ػ حثاي خيم حثيدتل م8

م فغغ  حلاتجغغ   5، 1، 7جغغ ءة حتغغتج   ة جفغغذحخ  ي غغم حث إغغت  لغغ  حث  غغ ذحة جذ غغ ؿ  كغغدثؽ      
حثيتفتغغغض، إيغغغت حإتلغغغة حث  غغغ ذحة حثيذحتغغغا حث  ث غغغم فحثذح  غغغم فحثد يتغغغم  لغغغ  حثتذتيغغغا، ف  ث تغغغ م 

 ذب حثتغغغغغ   م فتشغغغغغيذ  ثغغغغغ  جـ حثيهغغغغغ ذحة حثذ ييغغغغغم حثمريغغغغغم ثليغغغغغخيذيـ ثلت  يغغغغغؾ يغغغغغ؛ حثتا يغغغغغ ة ثل  غغغغغ
حثتك فثفجيم حثيتضفذب لا ترحؾ خفـ حثيتتفث حثيضلفا، ف خ يذج؛ دثؽ  ث   خؿ ح تي ؿ ك يذ يـ 

ييغ  حثيخيذيـ  تض يؼ حلإخحذب حلإثكتذف يم   ثيخذتم، فحلا تي خ  ل  حلإخحذب حثتاليخيغم حثفذ يغم ثهغ ؛ 
يج غغؾ ك يغغذًح يغغ هؿ ثيتغغفح فغغ  إ جغغم  ثغغ  ت ييغغم يهغغ ذحتهؿ حثذ ييغغم، ف  ث تغغ م ثل  غغ ذب حث  ث غغم فتشغغيذ 
 ثغغ  جـ حثيغغخيذيـ لا يتغغتضي فـ حثتكيغغػ يغغ؛ حثتريغغذحة حثتغغ  تإغغخت فغغ  ض ي غغم ج يغغ ثهؿ   ثخذجغغم 

يإغغخت حثك فيغغم؛ فيغغـ  غغؿ فغغهـ ك يغغذًح يغغ هؿ لا يييلغغفـ ثلترييغغذ؛ ف غغخ يذجغغ؛ دثغغؽ  ثغغ  جـ جث ترييغغذ 
 ض ي م  يؾ حث ذخ يتتلرؿ ي   ةذفذب ت ييم   ت  يه يًغ ، فيج لغ  يةغضذًح ثمثتإغ ؼ   خيغخ يغـ 
حث ذحيج حثتخذي يم، ف ف ي  لا يإ د  ك يذفـ، جي    ث ت م ثل   ذب حثد يتم؛ فاخ يذج؛  خؿ ح تي ؿ 

فيم  ث  ح شر ثهؿ حثيخيذيـ  تإ ير ي لييهؿ  ل  ت     ا فم حثت لؿ حثدحت  فحثيتتيذ   ث فذب حثك 
 غ لأيفذ حلإخحذيغم حثذفتي يغم حلأدغغذث، جف  ثغ  ريغ خب حث غاء حثتخذيتغغ  حثيكلغػ  غ  حثي ليغفـ، كيغغ  

 8م6149جش ذة  ث  دثؽ خذحتم إتـ  
م فغغغ  حلاتجغغغ   6، 6جغغغ ءة حتغغغتج   ة جفغغغذحخ  ي غغغم حث إغغغت  لغغغ  حث  غغغ ذتيـ ذ يغغغ   كغغغدثؽ      

ختغغم فحثتغغ   م  لغغ  حثتذتيغغا، ف  ث تغغ م ثل  غغ ذب حثةغغ يػ، إيغغت حإتلغغة حث   ذتغغ ـ حثيغغذت تيـ حثت 
حث   يم فاخ يذج؛ ة ػ ذ  م حثيخيذيـ فغ  ي  فتغم حث يغ دث حثيت ف غم فحثي خ غم فغ  يجغ ثهؿ  ثغ  
ة ػ حثتإ ير حثي خث فحثي  فث ثهغؿ، جف  ثغ   غخؿ تتغليض حثةغفء  لغ  تلغؽ حث يغ دث فتكذييهغ  

ذجغغغ؛ ةغغغغ ػ  يغغغ ؿ حثيغغغغخيذ  هذشغغغ خ حثضغغغغما ثم تغغغخحء  هغغغ ، جيغغغغ    ث تغغغ م ثل  غغغغ ذب حثت ختغغغم فاغغغغخ ي
فتفجيههؿ  إف يهـ حثيتتا ؾ ففط      ث  ة ػ  ضم   ف إ   ف   دح حثيج ؾ، ففغ  تغم يذ 
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حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم  لغغ  ترييغغذ حثيهغغـ فحثفطغغ  ػ، جف  ثغغ  ريغغ خب حلأ  غغ ء حلإخحذيغغم حثيكلغغػ 
  ه  فحثت  تشرل   ـ حلا تي ؿ  تلؽ حلأيفذ8

 لغ   غد   جفغذحخ  ي غم حث إغت حتغتج   ةفتتةغو  بالمشاركة المجتمعيدة: مقةالمتع الجدارات-5
 حثجخحذحة كي   ف يفةو   ثجخفؾ حلآت ي

 46 جخفؾ
   ثيش ذكم حثيجتي يم حثيت لام حثجخحذحة  ل  حث إت  ي م جفذحخ حتتج   ة

 حث   ذحة
 خذجم حثيفحفام

حلاتج    ظ -ز
 1ؽ 6ؽ 4ؽ حث  ؿ

حثتفح غغؾ حث  غغ ؾ يغغ؛ يتيتغغ؛ حثيغغخيذ  يهغغ ذحة  48
 يتفتض 1876 6849 68 466 411 ك فم ض ا ة حثيجتي؛8

ياغغغفؿ حثيغغغخيذ  تف يغغغم جفثيغغغ ء جيغغغفذ حثضغغغما  68
 يدغغغ ضذ تا يغغغ ة حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم يغغغـ 

 دمؾ يجلز حلأي  ء فحلآ  ء فحثي لييـ8
 يتفتض 1881 4874 464 91 69

ياغغغغغفؿ حثيغغغغغخيذ  تف يغغغغغم حثي ليغغغغغيـ فحثضغغغغغما  18
 يتفتض 1881 4878 455 81 85 فذحخ فحثيؤتت ة8تذحؿ د ف يم حلأ ةذفذب حإ

يهغغتؿ حثيغغخيذ  ت طغغيؿ  غغخفحة ت اي يغغم ثليجتيغغ؛  18
حثيإغغيض   ثيخذتغغم ثتغغف يتهؿ  هيج  يغغ ة فتغغل ي ة 

 تا ي ة حث فذب حث    يم حثذح  م8
 ة يػ 1874 4851 494 89 11

ييتلغغغغؽ حثيغغغغخيذ حثاغغغغخذب  لغغغغ  ت   غغغغم حثجهغغغغفخ  58
م فغغغغغ  تغغغغغففيذ حثغغغغغخ ؿ حثيغغغغغ ث  حثدحتيغغغغم فحثيجتي يغغغغغ

 حثمرؿ ثشذحء حثتا ي ة حثت ليييم حثيتاخيم8
 ة يػ 1875 4856 615 65 51

يتيت؛ حثيخيذ  ذفج حثي  خذب فحثت ؼ فغ  تل يغم  68
حلاإتي جغغغغغغغغ ة فحثيشغغغغغغغغكمة حث  ليغغغغغغغغم ثليجتيغغغغغغغغ؛ 

 حثيإيض   ثيخذتم8
 ة يػ 1881 4866 487 69 61

يشغغج؛ حثيغغخيذ حثي ليغغيـ  لغغ  حثيشغغ ذكم فغغ   78
 ة يػ 1866 4811 645 86 61 ي  خذحة حثيجتي يم8حث

، 4حتغتج   ة جفغذحخ  ي غم حث إغت  لغ  حث  غ ذحة جذ غ ؿ   يتةو يـ حثجخفؾ حثتغ  ؼ جـ         
م جغغ ءة فغغ  حلاتجغغغ   حثيتفتغغض، إيغغت حإتلغغغة حث  غغ ذحة حثيذحتغغا حلأفثغغغ  فحث   يغغم فحث  ث غغغم 6، 1
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  جـ حثيغخيذ لا يتيتغ؛  يهغ ذحة حثتفح غؾ حث  غ ؾ  ل  حثتذتيا، ف  ث ت م ثل   ذب حلأفث  فتشيذ  ث
يغغغ؛ ك فغغغم ض اغغغ ة حثيجتيغغغ؛   غغغفذب ك فيغغغم؛ ييغغغ  يإغغغخ يغغغـ  خذتغغغ   لغغغ  حثتغغغم يذ فغغغيهؿ فتغغغف يتهؿ 
 يدغغ ضذ حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم فتغغل ي ته   لغغيهؿ ف لغغ  ت لغغيؿ ج  غغ  هؿ، ف غغخ يذجغغ؛ دثغغؽ  ثغغ  

 ، فحثتغغغ   غغغخ تيغغغة حلإشغغغ ذب  ثيهغغغ    غغغفذ ي غغغ ييذ فشغغغذفض حدتيغغغ ذ حثيغغغخيذيـ حثي يغغغفؾ  هغغغ  إ ثيًغغغ
 يشكلم حثخذحتم، فح    ثه   ي ز تلؽ حثيه ذحة حثه يم ثليتذشإيـ ثتلؽ حثفطي م، ف  ث ت م ثل   ذب 
حث  ث غغم فتشغغيذ  ثغغ   غغخؿ ح تيغغ ؿ حثيغغخيذ  تف يغغم حثي ليغغيـ فحثضغغما  ةغغذفذب حإتغغذحؿ د ف غغيم 

ي تغ  فغ  حلأيغفذ حلإخحذيغم فحثت ليييغم حلأفذحخ فحثيؤتت ة   ثاخذ حثكغ ف ؛ ف غخ يذجغ؛ دثغؽ  ثغ  ح ر
  ثيخذتغغم، ف ةغغ ء ي طغغؿ حثف غغة  هغغ ؛ ييغغ  يشغغرل   غغـ حلا تيغغ ؿ  ي غغؾ  غغد  حث غغفحإ  حلأدم يغغم 
فحثتذ فيغغم ثغغخث ج ةغغ ء حثيجتيغغ؛ حثيخذتغغ ، جيغغ    ث تغغ م ثل  غغ ذب حث   يغغم فاغغخ يذجغغ؛  غغخؿ ح تيغغ ؿ 

ث    يم حثذح  غم   ثاغخذ حثكغ ف   ثغ   تف يم جفثي ء جيفذ حثضما  يد ضذ تا ي ة حث فذب ححثيخيذ 
ضم    ل   د  حثتا ي ة، جف  ث  ة ػ     ت   يد ضذ   فتم يذحته  حثتل يم8  ة ػ  ثي ي  فح 

م ف  حلاتج   7، 5، 1، 6ج ءة حتتج   ة جفذحخ  ي م حث إت  ل  حث   ذحة جذ  ؿ  كدثؽ      
ثت ختغغم فحثتغغ   م  لغغ  حثتذتيغغا، حثةغ يػ، إيغغت حإتلغغة حث  غغ ذحة حثيذحتغغا حثذح  غم فحثد يتغغم فح

ف  ث تغغغغ م ثل  غغغغ ذب حثت ختغغغغم  غغغغخ يذجغغغغ؛ ةغغغغ ػ تيتغغغغ؛ حثيغغغغخيذ  غغغغذفج حثي غغغغ خذب فحثتغغغغ ؼ فغغغغ  تل يغغغغم 
حإتي ج ة فيشكمة حثيجتي؛  ث  ة ػ ح تي ؿ حثاي خحة حثت ليييم   ثخفذ حثيجتي غ  ثليخذتغم 

يغ ؿ حثيغخيذ  غمخحء  ف  ه  يؤتتم حجتي  يم ج شم   حثيجتي؛ ثدخيم جفذحخ ؛ فيغـ  غؿ ةغ ػ ح ت
م يغغغـ ةغغغذفذب جـ يتيتغغغ؛ 6145حثإتغغغي     خفذ  فغغغ   غغغدح حثشغغغمـ، ف غغغدح يغغغ  جشغغغ ذة  ثيغغغ  خذحتغغغم

حثيغخيذ  جغخحذب ذفج حثي غغ خذب فحثتغ ؼ، ف  ث تغ م ثل  غغ ذب حثذح  غم؛ فاغخ يذجغغ؛ ةغ ػ ح تيغ ؿ حثيغغخيذ 
ثغغ  ةغغغ ػ  ت طغغيؿ  غغخفحة ت اي يغغم ثليجتيغغغ؛ حثيإغغيض   ثيخذتغغم  غغـ حث غغغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم،  

 يي     تم يذ غ ، كيغ  تشغيذ  تغ  ج حتغتج   ة حث ي غم  لغ  حث  غ ذب حلأفثغ  يغـ حثيإغفذ حث  ثغت، جف 
 ث  تف     خؿ حلإ   ؾ  ل  إةفذ  د  حث خفحة، ف  ث ت م ثل   ذب حثد يتم فتشيذ  ث  ة ػ 

شذحء حثتا ي ة  خذب حثيخيذ  ل  ت   م حثجهفخ حثدحتيم فحثيجتي يم ف  تففيذ حثخ ؿ حثي ث  حثمرؿ ث
حثت ليييغم حثيتاخيغم؛ ف غغخ يذجغ؛ دثغؽ  ثغغ   غخؿ تإيتغغ  لاتغتدخحؿ  غد  حثتا يغغ ة   ثيخذتغم،  تيجغغم 
ثةغغ ػ حثيهغغ ذحة حثمريغغم لاتغغتدخحيه ، جيغغ    ث تغغ م ثل  غغ ذب حثتغغ   م فاغغخ يذجغغ؛ ةغغ ػ تشغغجي؛ 
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خؿ  يي  غ  حثي لييـ  لغ  حثيشغ ذكم فغ  حثي غ خذحة حثيجتي يغم  ثغ   لغم  غد  حثي غ خذحة، جف  ثغ   غ
  جخفح   فف  ثيته 8

فيـ دمؾ حث ذص حثت  ؼ ت ذر حثإ جم  ث  حلا تي ؿ  ت ييغم حثجغخحذحة حثفطي يغم يفةغفظ      
حث إت ثخث يخيذث حثيخحذز حث   فيم حث  يم ثيت  ختهؿ  لغ  يفحجهغم حثتإغخي ة فحثتريغذحة حثتغ  

هؿ، ف غغدح يغغ  يت  فثغغ  حثاتغغغؿ ت ذةغغه  حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغغم  لغغ  ض ي غغم فحج غغ تهؿ فيتغغغ فثي ت
 حثت ث  فحلأديذ يـ حث إت8

 القسم الرابع: التصور المقترح
جيكـ فة؛ ت فذ ياتذج  - ج   ي  حث طذث فحثييخح   -يـ دمؾ ي  تف ؾ  ثي  حث إت      

ثت ييم حثجخحذحة حثفطي يم ثخث يخيذث حثيخحذز حث   فيم حث  يم  ي غذ فغ  ةغفء تإغخي ة حث غفذب 
 كي  يل ي - شئ يـ حثت  يؾ -ذح  م، فييكـ  ذص  دح حثت فذ  حث    يم حث

ي ضلغغغغؼ حثت غغغغفذ حثياتغغغغذج يغغغغـ  تغغغغ  ج حثخذحتغغغغ ة حثتغغغغ  ام  مةطمقددددات التصددددور المقتددددرح: -أولً 
ف تغغ  ج حثخذحتغغم حثييخح يغغم ثل إغغت فحثتغغ  جشغغ ذة  ثغغ   غغخؿ يمءيغغم   ـفحثيمإطغغم حث يليغغم ثل  إ غغ

فحثي   يؿ حثدحتيغم ثغخث يغخيذث حثيغخحذز حث   فيغم حث  يغم  حثي  ذػ فحثيه ذحة فحلاتج   ة فحثخفحف؛
ي؛ تإخي ة حث فذب حث غ   يم حثذح  غم، فةغ ػ  غذحيج حثت ييغم حثيه يغم ثهغؿ؛ ييغ  يتضلغا ةغذفذب 

 ت ييم حثجخحذحة حثفطي يم ثخيهؿ  ي  ييك هؿ يـ يفحجهم تلؽ حثتإخي ة8
يغم حثجغخحذحة حثفطي يغم ثغخث يهخػ حثت فذ حثياتذج  ثغ  ت ي هدف التصور المقترح: -ثاةيًا

يخيذث حثيخحذز حث   فيم حث  يغم ثيفحجهغم حثتإغخي ة حثتغ  ت ذةغه  حث غفذب حث غ   يم حثذح  غم  لغ  
فحج  تهؿ فيت فثي تهؿ، فف  ةفء  د  حثجخحذحة ييكـ حدتي ذ يخيذث  د  حثيخحذز يغـ   إيغم، 

 فت ييؿ  ذحيج ت ييتهؿ يه يً  يـ   إيم جدذث8
ي تيغخ حثت غفذ حثياتغذج فغ      غ   لغ   غخخ  يغـ حلأتغز  لتصدور المقتدرح:أسس بةداء ا -ثالثاً

 يـ ج يه  ي  يل ي
جـ يكفـ ي  يً   ل   ت  ج حثخذحتتيـ حث طذيم فحثييخح يم، فحثت  تؿ حثتف ؾ  ثيه   ـ ضذيؼ  -1

 حت  ظ دضفحة حثي هج حث لي  حثتليؿ8
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يتغغغغهؿ فغغغغ  جغغغغفخب حث يليغغغغم جلا يت غغغغ ذص يغغغغ؛ حث طذيغغغغ ة حثتذ فيغغغغم فحلإخحذيغغغغم حثإخي غغغغم، فجـ  -2
 حثت ليييم   ثيخحذز حث   فيم حث  يم ف  طؾ حث فذب حث    يم حثذح  م8

جـ يتغغغ  خ حثيغغغخيذ  لغغغ  ت  يغغغؾ خفذ حثيخذتغغغم حثيجتي غغغ  حثغغغدث ت ذةغغغ  حث غغغفذب حث غغغ   يم  -3
 حثذح  م8

جـ ييكغغـ حثيغغخيذ يغغـ حثت غغخث ثلي ةغغمة حلأدم يغغم حثيذت ضغغم  تا يغغ ة حث غغفذب حث غغ   يم  -4
 8حثذح  م

جـ يؤ ؾ حثيغخيذ ثمتغت  خب يغـ ك فغم حلإيك  يغ ة حثتك فثفجيغم حثتغ  ت ذر غ  حث غفذب حث غ   يم  -5
 حثذح  م8

يتةغغغيـ حثت غغغفذ حثياتغغغذج  غغغخخًح يغغغـ حثجغغغخحذحة حثفطي يغغغم  التصدددور المقتدددرح: مكوةدددات -رابعًدددا
يم حثمريغغغم ثيغغغخيذث حثيغغغخحذز حث   فيغغغم حث  يغغغم ثيفحجهغغغم حثتإغغغخي ة حثتغغغ  ت ذةغغغه  حث غغغفذب حث غغغ   

يذت غم ت  رثيًغ  يغـ إيغت ةغ ػ حيغتمؽ  -حثذح  م  ل  فحج غ تهؿ فيتغ فثي تهؿ، فييكغـ  ذةغه  
 كي  يل ي -حثيخيذيـ ثه 

 ف ي  ه  ك لآت ي بالقيادة والإشراف المؤسس : المتعمقة الجدارات-1
 لغغ  تف يغغم جفغغذحخ حثيجتيغغ؛ حثيخذتغغ   ض ي غغم حثجغغذح ؿ حلإثكتذف يغغم حثيإتيغغؾ إغغخف ه   حثإغغذش -أ 

 م فتإديذ ؿ يـ حثاي ؿ  ه 8  ثيخذت
حثي ليغغغغيـ فحلإخحذيغغغغيـ  لغغغغ  حلا تيغغغغ ؿ   ث يغغغغؾ حثجيغغغغ    حلإثكتذف غغغغ  فغغغغ  جخح هغغغغؿ  تشغغغغجي؛ -ع 

 لأ ي ثهؿ8
  تففيذ تخح يذ جي يم ك فيم ثل ي   ة فحثي لفي ة حثيخذتيم حلإثكتذف يم8 حلا تي ؿ -ج 
  ت طيؿ حلاجتي   ة حلإثكتذف يم لأفذحخ حثيجتي؛ حثيخذت 8 حلا تي ؿ -د 
  ل  ت  خؾ حث ي   ة فحثي لفي ة حثيخذتيم  فحتضم حثإفحتيا فحثش ك ة حلإثكتذف يم8 ثاخذبح -ه 
 لغغ  تغغففيذ  غغذحيج تخذي يغغم ثلي ليغغيـ  غغـ تفطيغغػ حثتا يغغ ة حثيتضغغفذب فغغ  حث يليغغم  حثإغغذش -و 

 حثت ليييم كتا يم حثفح ؛ حثي رر8
يغ؛ حث ي  غ ة فحثي لفيغ ة  ل  حتغتدخحؿ حثتا يغ ة فحث غذحيج حلإثكتذف يغم حثيتاخيغم فغ  ج حثاخذب -ن 

 فحتد د  8 ثتتهيؾ حتتدخحيه  ف    ؛ حثاذحذحة حثيخذتيم فت في ه ؛ حثيخذتيم
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 ف ي  ه  ك لآت ي بالمشاركة المجتمعية: المتعمقة الجدارات-2
 حثي لييـ  ل  حثيش ذكم ف  حثي  خذحة حثيجتي يم8 تشجي؛ -أ 
خ ؿ حثيغ ث  حثغمرؿ ثشغذحء حثتا يغ ة حثاخذب  ل  ت   م حثجهفخ حثدحتيغم فحثيجتي يغم فغ  تغففيذ حثغ-ع 

 حثت ليييم حثيتاخيم8
 ت طيؿ  خفحة ت اي يم ثليجتي؛ حثيإيض   ثيخذتم ثتف يتهؿ  هيج  يغ ة تا يغ ة حث غفذب  حلا تي ؿ-ج 

 فتل ي ته 8 حث    يم حثذح  م
 غغغذفج حثي غغغ خذب فحثتغغغ ؼ فغغغ  تل يغغغم حلاإتي جغغغ ة فحثيشغغغكمة حث  ليغغغم ثليجتيغغغ؛ حثيإغغغيض  حثتيتغغغ؛-د 

 م8  ثيخذت
 تف يم جفثي ء جيغفذ حثضغما  يدغ ضذ تا يغ ة حث غفذب حث غ   يم حثذح  غم يغـ دغمؾ  حلا تي ؿ -ه 

 يجلز حلأي  ء فحلآ  ء فحثي لييـ8
 فذحخ فحثيؤتت ة8 تف يم حثي لييـ فحثضما  ةذفذب حإتذحؿ د ف يم حلأ حلا تي ؿ -و 
  يه ذحة حثتفح ؾ حث   ؾ ي؛ ك فم ض ا ة حثيجتي؛8 حثتيت؛ -ن 
 ف ي  ه  ك لآت ي ب:مان معايير الجودة والعتماد: متعمقةال الجدارات-3
  ثغغغ  تةغغغغييـ ج غغغخحػ حث غغغفذب حث غغغغ   يم حثذح  غغغم فيتضل  تهغغغ  ةغغغغيـ ذؤيغغغم حثيخذتغغغغم حثتغغغ   -أ 

 8فذت ثته 
 فتم يذ غغغ  حثك يغغغذ  لغغغ  جغغغفخب حث يليغغغم حثت ليييغغغم ، م ييغغغم حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم حلإييغغغ ـ -ع 

   ثيخذتم8
 فحلاتتخلاؾ ي ه 8 فتإليله  حث ي   ة حثةديم يـ يه ذحة ت  يػ حثتيكـ -ج 
 تإخيغغغغغخ حلاإتي جغغغغغ ة حثتخذي يغغغغغم حثتك فثفجيغغغغغم لأ ةغغغغغ ء فإغغغغغخب حثتغغغغغخذيا فحثجغغغغغفخب  حلا تيغغغغغ ؿ -د 

 حثيخذتيم8
حثي ليغغيـ  لغغ  تإتغغيـ  غغخذحتهؿ فك غغ ءتهؿ حثيه يغغم ثتإتغغيـ جغغفخب حث يليغغم حثت ليييغغم  تإ يغغر -ه 

 فحثتخذيتيم   ثيخذتم8
يا فحثجفخب حثيخذتيم  ل  حلا تي خ  لغ  حلأتغ ثيا حثتك فثفجيغم ج ة ء فإخب حثتخذ  تشجي؛ -و 

 حثيتضفذب ف  جي؛ حث ي   ة فحثي لفي ة حثيت لام   يلي ة حثتاييؿ حثدحت  ثليخذتم8
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 ف ي  ه  ك لآت ي بعمميات التعميم والتعمم: المتعمقة الجدارات-4
 فيغغم حثتغغ  تتضل هغغ  ضغغمظ  لغغ  حث إغغفت حث لييغغم حثيت لاغغم   ثيي ذتغغ ة حثتذ  لغغ  حلا حثإغغذش -أ 

 حث فذب حث    يم حثذح  م8
تفجيغغغغغ  حثي ليغغغغغيـ  إغغغغغف حلأتغغغغغ ثيا فحثيي ذتغغغغ ة حثتذ فيغغغغغم حثتغغغغغ  تتضل هغغغغغ  حث غغغغغفذب حلا تيغغغغ ؿ   -ع 

 حث    يم حثذح  م8
حثاغ  ؿ  لغ  حثغت لؿ حثي لييـ  لغ  حتغتدخحؿ ضغذؼ حثتغخذيز حثإخي غم كغ ثت لؿ   ثل غا ف  تشجي؛ -ج 

 حثيشذف  ة8
 حلاإتفحء حلاجتي      ثيخذتم8 ت  يد  ذحيج  حلا تي ؿ -د 
   ث ي  م حثخفذيم ثلتا ي ة حثت ليييم حثيفجفخب   ثيخذتم8 حلا تي ؿ -ه 
 لغغ  حثتمكغغخ يغغـ إتغغـ حتغغتدخحؿ حثي ليغغيـ فحثضغغما ثلتا يغغ ة حثت ليييغغم حثيفجغغفخب  حثإغغذش -و 

   ثيخذتم تج ً   ثتل ه 8
 ف ي  ه  ك لآت ي بالتةمية المهةية: المتعمقة الجدارات-5
 8ففط      إف يهـ حثيتتا ؾ فتفجيههؿ هذش خ حثضما ؿ  حلا تي  -أ 
 ف  ي  فتم حثيت ف يـ فحثي خ يـ ف  يج ث 8 حثذ  م حثيتتيذب -ع 
 تإ ير ك فم حث  يليـ   ثيخذتم  ل  ت     ا فم حثت لؿ حثدحت  فحثيتتيذ8 -ج 
 حثتكيػ ي؛ جث تريذ يإخت ف  ض ي م  يل 8 حثاخذب  ل  -د 
 حثمريم ثلت  يؾ ي؛ حثتا ي ة حثتك فثفجيم حثيتضفذب8يـ حثيه ذحة حثذ ييم  حثتيكـ -ه 
  ل  حلاثتإ ؼ   ذحيج حثخذحت ة حث لي  ف  تد ش حلإخحذب حثيخذتيم8 حثإذش -و 
 حثي لييـ  ل  حلاثتإ ؼ   ذحيج حثت ييم حثيه يم حلإثكتذف يم حثيد  م ثهؿ8 تشجي؛ -ن 

يغغغم حثتغغ  ام ثغغخث يغغغخيذث  ـ ت ييغغم حثجغغخحذحة حثفطي  تةفيدددل التصددور المقتدددرح: آليددات -خامسًددا
 حثيخحذز حث   فيم حث  يم يإت ث  ث  ي  يل ي

 ي ؿ فرحذب حثتذ يم فحثت ليؿ  تةييـ حثجغخحذحة حثفطي يغم حثياتذإغم فغ  ي غ ييذ حدتيغ ذ يغخيذث  -1
 حثيخحذز حث   فيم حث  يم8
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 يغغغم  يغغغ ؿ حلإخحذحة حثت ليييغغغم  غغغ ثيذحكر  ت طغغغيؿ  غغغخفحة ت اي يغغغم ثيغغغخيذث حثيغغغخحذز حث   فيغغغم حث  -2
ثت ذي هؿ   ثجخحذحة حثفطي يم حثياتذإم،   لإة فم  ث  تإخيخ حلاإتي جغ ة حثتخذي يغم ثهغؿ فغ  

 ةف ه 8
يد ض غغغغم كليغغغغ ة حثتذ يغغغغم   ثج ي غغغغ ة لإخذحث حثجغغغغخحذحة حثفطي يغغغغم حثياتذإغغغغم ةغغغغيـ حثدضغغغغم  -3

حث إ يم لأ ت ؿ حثكليم، فيـ  ؿ   خحخ  إفت  لييغم  غـ  غذحيج تخذي يغم ياتذإغم    يغم  لغ  
 حثجخحذحة8  د 

تةييـ حث ذحيج حثتخذي يم حثياتذإغم فغ   غذحيج تغخذيا يغخيذث حثيغخحذز حث   فيغم حث  يغم حثتغ   -4
ت اغغخ   حلأك خيييغغ ة حثيه يغغم ثلي ليغغيـ   ثيإ فطغغ ة ثليتاغغخييـ ثشغغرؾ فطي غغم يغغخيذ يخذتغغم 

    فيم   يم، فكدثؽ ف   ذحيج تخذي هؿ ف  ج   ء حثدخيم8
م  ث  تف يم يغخيذث حثيغخحذز حث   فيغم حث  يغم  غ ث فذب حث غ   يم  اخ حث خفحة حثت اي يم حثه خف -5

 حثذح  م ف  ثتإخي ة حثت  ت ذةه   ل  فحج  تهؿ فيت فثي تهؿ8
تةغغغغغييـ حثجغغغغغخحذحة حثفطي يغغغغغم حثياتذإغغغغغم فغغغغغ  ياغغغغغذذحة حثخذحتغغغغغ ة حث ليغغغغغ  تد غغغغغش حلإخحذب  -6

 حثيخذتيم  كلي ة حثتذ يم   ثج ي  ة8
حثيخذت  يغـ دغمؾ حث شغذحة فحثيضفيغ ة فحثيل غا ة،   شذ  ا فم حثجخحذحة خحدؾ حثيجتي؛ -7

ف اغغغخ حثغغغخفذحة حثتخذي يغغغم حثمريغغغم ثتفةغغغيو ي هغغغفؿ حثجغغغخحذحة فخفذ غغغ  فغغغ  حلاذتاغغغ ء  غغغ لأخحء 
 حثفطي  8

 جذحء  إفت  لييم يتييغرب  غـ كي يغم  يغ ز حثجغخحذحة حثفطي يغم حثمريغم ثيفحجهغم تإغخي ة  -8
 حث   فيم حث  يم8 حث فذب حث    يم حثذح  م ثخث يخيذث حثيخحذز

 يغغ ؿ حثهي غغم حثافييغغم ثةغغي ـ جغغفخب حثت لغغيؿ فحلا تيغغ خ  تةغغييـ حثجغغخحذحة حثيت لاغغم  ةغغي ـ  -9
 ي  ييذ حثجفخب فحلا تي خ ةيـ ي  ييذ ح تي خ حثيخحذز حث   فيم حث  يم8

تإغغخيت حث غغذحيج حثتخذي يغغم حثتغغ  تد  غغه  حثغغفرحذب ثليغغخيذيـ فحثي ليغغيـ كغغؾ  غغمت تغغ فحة  -11
  ل  حلأك ذ8

 تد يش إفحفر ي ثيم يجريم ثليخيذيـ حثيتييريـ فحثي خ يـ ف  يج ثهؿ8 -11



   

 

 ويفجامعت بني س

 مجلت كليت التربيت

  أبريلعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

418 

حلاتغغغت  خب يغغغـ حثد غغغذحة حلأج  يغغغم حثيتاخيغغغم فغغغ  يجغغغ ؾ تم يغغغؾ فتغغغخذيا يغغغخيذث حثيغغغخحذز  -12
 حث   فيم حث  يم8

 ـ ت  يغد حثت غفذ حثياتغذج يتضلغا تغفحفذ  غخخًح يغـ  متطمبات تةفيدل التصدور المقتدرح: -سادسًا
 ه  ي  يل يحثيتضل  ة يـ ج ي

جـ تات غغغ؛ حثايغغغ خحة حثت ليييغغغم  غغغفرحذب حثتذ يغغغم فحثت لغغغيؿ   ثجغغغخحذحة حثفطي يغغغم حثياتذإغغغم ف يرحيغغغ   -1
يخيذث حلأدد  ه  ف  يفحجهم حثتإخي ة حثت  ت ذةه  حث فذب حث    يم حثذح  م  ل  فحج  ة 

 حثيخحذز حث   فيم حث  يم، فيت فثي تهؿ8
 خحخ  ذحيج تخذي يم ف  ثم ثت ييغم حثجغخحذحة حثفطي يغم جـ يتؿ تففيذ حثخ ؿ حثي ث  حثيضلفا لإ -2

 حثياتذإم ثخث يخيذث حثيخحذز حث   فيم حث  يم8
فحثإغغذش  لغغ  ت ييغغم حثذ  غغم فغغ  حثترييغغذ  ثغغخث يغغخيذث حثيغغخحذز حث   فيغغم حث  يغغمجـ يتغغفحفذ  -3

فذب ي  ذفهؿ فيه ذحتهؿ فحتج   تهؿ فخفحف هغؿ في غ  ييهؿ حثدحتيغم  يغ  يغتمءؿ يغ؛ يتضل غ ة حث غ
 حث    يم حثذح  م فتإخي ته 8

جـ يتغغفحفذ ثغغخث حلأك خيييغغ ة حثيه يغغم ثلي ليغغيـ   ثيإ فطغغ ة حثيدتل غغم كغغفحخذ تخذي يغغم  لغغ   -4
يتغغتفث  غغ ؾ  يغغـ حثك غغ ءب، ثريغغ خب ف  ثيغغم  ذحيجهغغ  حثتخذي يغغم حثتغغ  تتغغتهخػ ت ييغغم حثجغغخحذحة 

 حثفطي يم يفةفظ حث إت8
كغفحخذ  إ يغم دحة ك غ ءب   ثيغم تكغفـ  غ خذب  لغ   جـ يتفحفذ ثخث كلي ة حثتذ يغم   ثج ي غ ة -5

تذجيم حثجخحذحة حثفطي يم حثياتذإم  ث   ذحيج تخذي يغم ف  ثغم ثت ييتهغ  ثغخث يغخيذث حثيغخحذز 
 حث   فيم حث  يم8

ييكغغـ جـ يتغغت يخ يغغـ حثت غغفذ حثياتغغذج حثجهغغ ة  المسددتفيدون مددن التصددور المقتددرح: -سددابعًا
 حلآتيمي

فه  تإت ث  ث   دح حثت فذ ثتضفيذ ي  ييذ حدتي ذ يخيذث حثيخحذز فرحذب حثتذ يم فحثت ليؿي  -1
 حث   فيم حث  يم حثي يفؾ  ه  إ ثيً ،   لإة فم  ث  تضفيذ  ذحيج حثت ييم حثيه يم ثهؿ8
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حثهي غغغم حثافييغغغم ثةغغغي ـ حثجغغغفخب فحلا تيغغغ خي إيغغغت  ـ ت  يغغغد  غغغدح حثت غغغفذ ييكغغغـ جـ يتغغغ  خ -2
  فيغغم حث  يغغم، فدثغغؽ  ت ييغغم حثجغغخحذحة حثفطي يغغم حثهي غغم  لغغ  ح تيغغ خ ك يغغذ يغغـ حثيغغخحذز حث 

 ثيخيذيه ، فد  مً تلؽ حثيت لام  ةي ـ حثجفخب فحلا تي خ8
حثيخحذز حث   فيم حث  يمي إيت  ـ ت  يد  دح حثت فذ ييكـ جـ يت  خ يغخيذث  غد  حثيغخحذز -3

تهؿ؛  ل  يفحجهم حثتإخي ة حثت  ت ذةه  حث فذب حث    يم حثذح  غم  لغ  فحج غ تهؿ فيتغ فثي 
 فيـ  ؿ ري خب ك  ءتهؿ فف  ثيتهؿ ف   خحذب  د  حثيخحذز8

 المراجع
 المراجع العربية:

 حلاتغغغتذحتيجيم فحثذتغغغ ثم حثذؤيغغغم   غغغ ء فغغغ  حث لييغغغم م8 حثدضغغغفحة6146حث لضغغغم، يج  غغغخ، ف غغغ  كذ،   غغغخ حث غغغ   8  
 678-11م، 6 4، حثيتتخحيم فحثت ييم حث ي م ج إ ت يجلمحثي طي ة8  جخحء تضفيذ ف  فخفذ ي 

يجلم م8 حثجخحذحة حثاي خيم فتإتيـ حلأخحء حثيخذت  ف  جيهفذيم ي ذ حث ذ يم8 6145حثإتي  ،  رب جإيخ8  
 618-45م، 5 6، حلإخحذب حثتذ فيم
حثيجلغغم حثخفثيغغم م8 حثي ةغغمة حلأدم يغغم ثتض ياغغ ة حث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم8 6161حثخ شغغ ـ، جيغغ ؾ  لغغ 8  

 898-54م، 1 1، ثل إفت ف  حث لفؿ حثتذ فيم
Doi: 10.29009/ijres.3.3.1 

م8  ضغ ذ ياتغذج ثايغ ز فتضغفيذ جغخحذحة ج ةغ ء  ي غم حثتغخذيز فغ  حثج ي غ ةي 6161حثذ    م، ف ضيم  ل 8  
حثيجلغغغم حلأذخ يغغغم فغغغ   خحذب خذحتغغغم ييخح يغغغم فغغغ  حثج ي غغغ ة حلأذخ يغغغم حثذتغغغييم فغغغ  يإ فطغغغ ة حثج غغغفا8 

 7178-744م، 1 46، حلأ ي ؾ
ج ذ    ء حثجخحذحة حثفطي يم فغ  تإايغؼ حثييغرب حثت  فتغيم ثي طيغ ة حلأ يغ ؾي م8 6148يفت 8  حثتييذحة، ت م 

جضذفإغغم ي جتغغتيذ، كليغغم حلأ يغغ ؾ  ج ي غغم حلإتغغذحء  [ خذحتغغم ييخح يغغم  لغغ  حث  غغفؽ حثتج ذيغغم حلأذخ يغغم
 8]حثد  م   لأذخـ

ؿ حثجغخحذحة حثفطي يغم فغ  ت  يغؾ م8 تغم يذ إغر 6141  غخ حث غ ذث، جشغذػ حثتغيخ، فحثضإغ ـ،  يغ خ   غخ حثدغ ثؼ8  
م، 4،  حثيجلغغغم حث لييغغم ثم ت غغغ خ فحثتجغغغ ذبحثتتغغفيؼ حلا تكغغغ ذثي خذحتغغم ييخح يغغغم  لغغ  حث  غغغفؽ حثي غغذيم8 

517-6148 
 8خحذ حث كذ حث ذ  م8 81ض  ف ي ز حث اؾ حث شذث حلإإ     حث  ز لؿ  م849798  فؤحخ حث ه حثتيخ، 
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،  تغغغفؾ   م8 فح غغغ؛ حث م غغغم  غغغيـ حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم 6149 غغغخ حث ريغغغر8  حثشغغغهذث، جف غغغ ـ تغغغ يخ، فحثتغغغ خفـ
فيدذج ة حثت ليؿ يـ فجهم  طذ ج ة ء  ي م حثتخذيز ف  حثيؤتتم حث  يم ثلتخذيا حثتا غ  فحثيه غ  

 5618-181م، 44 15، يجلم كليم حثتذ يم  متيفضف  حثدذث8 
  غغخ حثإييغغخ، ف غغمج حثغغخيـ،  تغغذيـ  غغ ثو8 حثايشغغف يم، تغغ ييم يضغغذ، فحثكيغغفي ، جيغغؾ ذحشغغخ، فلاشغغيـ، يإيغغخ 

م8 فح غغغ؛  خحذب  غغغذحيج حثتذ يغغغم حثد  غغغم  تغغغلض م  يغغغ ـ فغغغ  ةغغغفء يتضل غغغ ة حث غغغفذب حث غغغ   يم 6161 
 818-51م، 41،  حثيجلم حث ذ يم ث لفؿ حلإ   م فحثيف  محثذح  م يـ فجهم  طذ يخيذيه 8 

Doi: 10.21608/jasht.2020.122067                    
   ثجرح ذ8 حثفض يم حثتذ يم فرحذب حثي جؿ حثتذ فث8م8 6119فيم، يلإام ت يخب8  حثجه

 8 لاذفز8حثي جؿ حث ذ   حلأت ت  ثل  ضايـ   ث ذ يم فيت لييه حثي طيم حث ذ يم ثلتذ يم فحث ا فم فحث لفؿ8 
حثخفثيغغغغم ثلت لغغغغيؿ حثيجلغغغغم م8 حث غغغغفذب حث غغغغ   يم حثذح  غغغغم فحثت لغغغغيؿ حثغغغغدك 8 6149حثهمثغغغغ ، حثهمثغغغغ  حثشغغغغذ ي  8  

 68-4، 4،   لإ تذ ة
حثتريغذحة حثيإتيلغم فغ  تغفؼ حث يغؾ م8 61-64، ي  يذ 6149حثه   يم،  خث تليؿ، فحثدذف  ، ي جخ    خ8  

8 حثيغغغؤتيذ ]فذ غغغم  يغغغؾ ياخيغغغم [ حث يغغغ    فحثفطغغغ  ػ حثيذت ضغغغم  هغغغ  فغغغ  طغغغؾ حث غغغفذب حث غغغ   يم حثذح  غغغم
   حثت ليؿ،  إ ذ،  ي ـ8حثخفث ي حث فذب حث    يم حثذح  م فج ذ    ل
 حثغدحت  ثيؤتتغ ة ثلتايغيؿ حث ي  غ ة جيغ؛ جخفحة خثيغؾم8 6144حثهي م حثافييم ثةي ـ جغفخب حثت لغيؿ فحلا تيغ خ8  

 8فحلا تي خ حثت ليؿ جفخب ثةي ـ حثافييم حثهي م  حلإ خحذ حث  ثتم8 حث  ؿ حثت ليؿ
حثت ييغم حثيه يغم حلإثكتذف يغم ثلي لغؿ فغ  ةغفء م8 حثتي  ذيف  ة حثياتذإغم ثيتضل غ ة 6149إتـ، جتي ء جإيخ8  

 69718-6911م، 68،  حثيجلم حثتذ فيمحث فذب حث    يم حثذح  م، 
Doi: 10.12816/EDUSOHAG.2019.58624 

م8 تجغ ذا   ثييغم ثلت ييغم 6149إتيـ، تميم   خ حث طيؿ، فحثتيخ،   ثم يإيخ، فج ف حث ي يـ،   يذ جمؾ8  
-468م، 41 7، يجلغغم حثي ذفغغم حثتذ فيغغمخحذحة ثيغغخيذث حثيخذتغغم حث   فيغغم8 حلإخحذيغغم حثي  يغغم  لغغ  حثجغغ

4168 
م8   غغغخحخ حثي لغغغؿ  ج ي غغغم خييغغغ ض حثاغغغ  ؿ  لغغغ  حثجغغغخحذحة 6164  8فيغغغذحخ، إتغغغ ؿ   غغغذح يؿ ،ذةغغغفحـ، فح غغغؾ ففيغغغؼ

 1118-681م، 11،  فذت يخج ي م  يجلم كليم حثتذ يم  فحإتي ج ة تفؼ حث يؾي خذحتم تاييييم8 
Doi: JFTP-2012-1097 

، يجلم حث إغفت حثتج ذيغمم8 جخحذحة حثيإ تا حلإخحذث  ض ذ ش يؾي خذحتم  طذيم8 6149  8رحيؾ، جإيخ يإيخ
 648 -46م، 6 14

م8 يه ذحة تفؼ حث يؾ حثمريم ثضغما حثيغخحذز حث   فيغم حث  يغم حث غ   يم  ي غذ 6164ريخحـ، جتي ء يذحخ8  
 1118-671م، 85 4، حثيجلم حثتذ فيمة ت ييته 8  ل  ةفء حث فذب حث    يم حثذح  م فيتضل  
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Doi: 10.12816/EDUSOHAG.2021.159467 

م8 يتضل غغ ة ت ييغغم جغغخحذحة حثت لغغيؿ حثيغغخيج ثغغخث ج ةغغ ء  ي غغم حثتغغخذيز  كليغغم 6164تغغليي ـ،   غغ ء   غغذح يؿ8  
 6418-467م، 11،  يجلم كليم حثتذ يم  ج ي م  فذت يخحثتذ يم ج ي م خيي ض8 

Doi: JFTP-2102-1116 

م8 ت  يؾ ي  خ  حثإفكيم   ثج ي  ة حثي ذيم ثيفحجهم تإخي ة حث غفذب حث غ   يم 6161  8، شيي ء  ل    ز
 5168-199، م76 ، حثيجلم حثتذ فيمحثذح  م، 

Doi: 10.12816/EDUSOHAG.2020.103334 
ث غغغفذب حث غغغ   يم م8 ذؤيغغغم يتغغغتا ليم ثتضغغغفيذ ي طفيغغغم حثت لغغغيؿ فغغغ  طغغغؾ ح6161  غغغخ حث ريغغغر،   شغغغؿ فغغغتو ح 8  

 4468-79م، 45،  يجلم   خح  ة تذ فيمحثدك ء حلا ض    8 -حثذح  م
م8 ذؤيغغغم يتغغغتا ليم ثتضغغغفيذ ي غغغ ييذ ح تيغغغ خ حثج ي غغغ ة حثي غغغذيم فغغغ  ةغغغفء 6161  غغغخ حثاغغغ خذ، يهغغغ  يإيغغغخ8  

 65448-6167م، 78،  حثيجلم حثتذ فيمتإخي ة حث فذب حث    يم حثذح  م8 
Doi: 10.12816/EDUSOHAG.2020.110372 

م8 ح  ك ز حثتضفذحة حثتك فثفجيم  ل  يتتا ؾ فذش حث يؾ ف  ةغفء حث غفذب حث غ   يم 6161  خيؾ، إلي 8  
 668-4م، 6 11، حثيجلم حث لييم ثل إفت فحثخذحت ة حثتج ذيمحثذح  م8 

ثمريغغغم م8 ك  يغغغ ة حلإخحذب حثت ليييغغغم فتك فثفجيغغ  حثت لغغغيؿ ح6149ي ثغغؽ، د ثغغغخ ي غغض  ، ف   غغغؿ، خي غغغ  يغغ  ذ8  
يجلغغم ثيجتي غغ ة حثغغت لؿ حثيه يغغم فغغ  طغغؾ يهغغ ذحة حثاغغذـ حثإغغ خث فحث شغغذيـ فحث غغفذب حث غغ   يم حثذح  غغم8 

 4988-71م، 11،  خذحت ة ف  حثت ليؿ حثج ي  
 8 خحذ حثتإذيذ ثلض ؛ فحث شذ8حثي جؿ حثفجيرم8 4981يجي؛ حثلرم حث ذ يم  

 حث غغ   يم تا يغغ ة حث غغفذب   تغغتدخحؿ حثيه غغ  تغغخذيافحث حثتا غغ  حثت لغغيؿ م8 تضغغفيذ6149يإكغغفؿ، تغغ ي  دغغ ضذ8  
يجلغغم خذحتغغ ة فغغ  حثت لغغيؿ حث يغغؾ8  تغغفؼ فغغ  حث يغغ    حثشغغ  ا تفحجغغ  حثتغغ  حثتإغغخي ة حثذح  غغم ثيفحجهغغم

 4118-419،  خخ د ش، حثج ي  
م8 ف  ليم  ذ  يج ت ليي     ؿ  ل  تك فثفجي  حث   ف كيتضلا ثلتفج   إف   غذ 6149يدت ذ،  يه ا جإيخ8  

حث فذب حث    يم حثذح  غم فغ  ت ييغم  ر غ ة حثت كيغذ حلا تكغ ذث فيهغ ذحة حثت كيغذ  غ ث  حثذت غم فغ  حث يريغ ء 
 4478-59م، 44 66، حثيجلم حثي ذيم ثلتذ يم حث لييمثخث ضما حثيذإلم حث   فيم8 

حث يغغغ ؾ فف غغغفؾ م8  يغغغ ـ  م غغغخحخ حثي ليغغغيـ فحلأد غغغ  ييـ فحلإخحذيغغغيـ ف 6166يخيذيغغغم حثتذ يغغغم فحثت لغغغيؿ  متغغغفحـ  
 ؿ61668-6164فيخحذز حثت ليؿ حث   فث حث  ؿ ثل  ؿ حثخذحت  

 يغغة8  يخي غم حثخذحتغغم حثت ليييغغم ي ضاغم حثدغخي ة ك غغ ءب م8 تايغيؿ6141  يمإغفيس، ثغؤث، فإييغغخ، ج غف شغغفكة8
 148-47م، 11،  فحثت ييم حثيدضض يجلم
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حلإإ غغ    ثل ي  غغ ة   تغغتدخحؿ  ذ غغ يج حثتإليغغؾ م8 6141ي تغغ ، يإيغغفخ   غغخ حثإلغغيؿ، فحثشغغذيػ، د ثغغخ إتغغـ8  
SPSS 8 خحذ حثج ي م حثجخيخب8 حثجرء حلأفؾم 

م8 يتضل غ ة تإايغؼ حثتإغفؾ حثذ يغ   ج ي غم حلأر غذ ثيفحجهغم تإغخي ة حث غفذب 6164  ذ، جتي ء   خ حث ت ج8  
 4718-411م، 491 4، يجلم حثتذ يمحث    يم حثذح  م8 

م8 حثك  ءب حثدحتيغم ف م تهغ   متغلفا حثإيغ ب ثغخث يذةغ    غفذ 6146 فذ حثخيـ، ج  ث ، ف ليإم،  خفخب8  
8 يجلغغغغغغم حث لغغغغغغفؿ حلإ تغغغغغغ  يم حثشغغغغغذي ـ حثتغغغغغغ ج ي خذحتغغغغغغم ييخح يغغغغغم  غغغغغغ ثيذكر حلاتتشغغغغغغ     حثجغغغغغغ ي     ت غغغغغم

 4658-419م، 9،  فحلاجتي  يم
 غ ة ف غػ ؿ  شغمـ ح تيغ خ  ض 6146/ 14/5م  تغ ذي  461 ذحذ فرحذث ذ ؿ  م8 6146فرحذب حثتذ يم فحثت ليؿ  

 8ج ة ء  ي م حثت ليؿ
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