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تحقيق تعميم ريادة الأعمال بالجامعات المصرية ..  متطمبات
 دراسة تحميمية لآراء بعض ذوى الخبرة 

 د/ يحًذ انسُذ فشج انًاظ                                                           

    يذسس بمسى أصىل انتشبُت                                                                                        

 خايعت انماهشة –كهُت انذساساث انعهُا نهتشبُت                                                                                 

   الـــــــدراســــــة:مستخمص 
، متطمبات تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصريةتسعى الدراسة الحالية إلى تعرؼ 

المتخصصيف ذكم الخبرة مف كجهة نظر كالكشؼ عف المعكقات التي تحكؿ دكف ذلؾ 
المفاهيمي الإطار بالجامعات المصرية، مف خلبؿ استعراض كالمشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ 

تكافرها لمجامعات  الكاجبالأساسية المعايير العناصر ك  ككذلؾ تحديد ،لتعميـ ريادة الأعماؿ
كالكقكؼ عمى كاقع تعميـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعى  ،المكجهة نحك تعميـ ريادة الأعماؿ

متنكعة  عينة، كاستخدمت الدراسة المنهج الكصفي مف خلبؿ استبانة تـ تطبيقها عمى المصرم
التخصصات العممية مف ذكم الخبرة المتخصصيف كالمشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ، ممف 

 ات الأعماؿ،لحاضن فالتنفيذييف كالمدير  يفكالمؤسس ،بتدريس مقررات ريادة الأعماؿ فيقكمك 
الاقتصاد كالعمكـ ) اتبالجامعات المصرية، مف كمي ات الأعماؿكمديرم البرامج بحاضن

كالتي شممت كجه بحرم، ككسط، ، ببعض الجامعات المصريةكالتربية( التجارة، ك السياسية، 
 .   كقبمي، كمحاكلة لتمثبؿ معظـ الجامعات المصرية

إقامػة معػارض لمشػركات التػي ات المصػرية لمتكسػع فػي دفع الجامعػكقد أكصت الدراسة بضركرة 
إقامػػػػػػة تحالفػػػػػػات كػػػػػػذلؾ  سػػػػػػبؽ كأف تػػػػػػـ احتضػػػػػػانها مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ الحاضػػػػػػنات داخػػػػػػؿ الجامعػػػػػػة،

كبركتككػػكلات تعػػاكف كشػػراكة بػػيف كزارة التعمػػيـ العػػالي كالبحػػث العممػػي كالجهػػات المعنيػػة بريػػادة 
 الأعماؿ مثؿ كزارة التخطيط، كجهاز تنمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كمتناهية الصػغر،

عزيػػػز لتكسػػػع فػػػي اطػػػلبؽ مراكػػػز خاصػػػة لريػػػادة الأعمػػػاؿ بالجامعػػػات المصػػػرية  لتعػػػف افضػػػلبن 
فػػى إطػػار رؤيػػة مصػػر لتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة، كذلػػؾ القػػدرات الرياديػػة كالتنافسػػية لمطػػلبب، 

  . كدعـ ريادة الأعماؿ
 رةبعض ذكل الخبآراء  -تعميـ ريادة الأعماؿ -ريادة الأعماؿ -متطمباتالكممات المفتاحية: 
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Requirements of accomplishing entrepreneurship 
education at Egyptian universities: An analytical study of 

some experts' views 
Dr. Mohamed El- Sayed Farag Almaz 
Lecturer at department of foundations of Education, 
Faculty of Graduate Studies for Education, Cairo University. 

 
ABSTRACT  
The present study sought to explore the views of entrepreneurship 
experts and faculty members on the requirements of accomplishing 
entrepreneurship education at Egyptian universities, and barriers to it. 
The researcher reviewed the literature and theoretical frameworks 
related to entrepreneurship education at universities to identify the role 
of universities in activating entrepreneurship education among 
students, and the status quo of entrepreneurship education at Egyptian 
universities. The study used the descriptive method via using a 
questionnaire with a sample of entrepreneurship experts and specialists. 
The participants were founders and executive managers of business 
incubators, and staff members teaching entrepreneurship courses and 
managing entrepreneurship programmes at the faculties of economics 
and politics, business administration, and education at Egyptian 
universities. The sample was representative of all the universities 
located in various regions in Egypt. 
The study provided the following recommendations:  
- Helping Egyptian universities organize more exhibitions for the 

companies they have previously incubated.  
- Establishing partnership projects and cooperation initiatives 

between the Ministry of Higher Education and Scientific Research 
and the parties concerned with entrepreneurship such as the 
Ministry of Planning, and the Medium, Small and Micro Enterprises 
Development Agency.  

- Establishing more entrepreneurship education centres at Egyptian 
universities to foster students' entrepreneurship and competitiveness 
skills in light of Egypt's vision of sustainability and supporting 
entrepreneurship.  

Keywords: Requirements; Entrepreneurship; Entrepreneurship 
education; experts' views 
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  الـــــــدراســــــة:ة مقــــــدمــــــ
المعرفػػػي، كتعميػػػؽ ثقافػػػة العمػػػؿ فػػػي ضػػػكء التكجهػػػات العالميػػػة نحػػػك التركيػػػز عمػػػى الاقتصػػػاد 

الحػػر كالتخفيػػؼ مػػف قيػػكد الكظيفػػة  يػػاتي تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ لياخػػذ أهميػػة كبيػػرة فػػي دعػػـ الاقتصػػاد 
 قتصػادمالأعمػاؿ فػي ظػؿ التنػافس الا ريػادة ـيتعمػ أصػب  كزيػادة قػدرة التنافسػية محمينػا كدكلينػا، حيػث

 مػف الأعمػاؿ ادةػػػػػري ـيتعمػ بػدأ كالمتغيػرة، كقػد المسػتمرة العمػؿ سػكؽ احتياجػات لمكاكبػة ممحػة ضػركرة

 مختمػؼ فػي الأعمػاؿ لريػادة تعميميػة كسياسػة فمسػفة ؿػػػػػظ في التعميمية كالبرامج، الدراسية المقررات لبؿػػػخ
 .العالـ دكؿ مف كثير في التعميـ مراحؿ

 منهػا التقميديػة المتنكعػة التعميميػة الأنظمػةعبر  الراهف الكقت في الأعماؿ ريادة مجاؿ كينتشر 

 الأعمػاؿ بريػادة الاهتمػاـ إثػارة فػي كثيػرة عكامػؿ سػاهمت كقػد العػالـ، جامعػات معظػـ فػي كالإلكتركنيػة

قامػة الاقتصػادم،  الركػكد مػف الأخيػرة السػنكات خػلبؿ الػدكؿ مػف العديػد معانػاة: منهػا المشػركعات، كا 
 الحػرب منػذ العػالـ يشػهدها لػـ بدرجػة العالميػة الأسػكاؽ شػهدتها التػي البطالػة، كالتقمبػات معػدلات كارتفػاع

 (.  27، 3102)صفاء شحاته،  الثانية العالمية
بػػادر العديػػد مػػف دكؿ العػػالـ بكضػػع سياسػػات مػػف شػػانها تعزيػػز هػػذا الكضػػع فػػي ظػػؿ ك 

تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ كخمػػؽ الثقافػػة الرياديػػة، حيػػث شػػهدت الفتػػرة الماضػػية تزايػػدنا كبيػػرنا لمتحػػرؾ 
ا فػػػي هػػػذا الاتجػػػاو، كقػػػاـ صػػػانعك السياسػػػات بكضػػػع مجمكعػػػة كاسػػػعة مػػػف التػػػدابير لنشػػػر  قػػػدمن

لتػػػدابير: كضػػع خطػػػط أبػػرز هػػذو ا ، كمػػػفكترسػػيث ثقافػػة ريػػػػػػػػػػادة الأعمػػاؿ فػػي التعمػػػيـ الجػػامعي
ركح المبادرة كسياسات، كبرامج تعميمية كمقررات دراسية لترسيث ثقافة ريادة الأعماؿ، كتاصيؿ 

 , Vegard . J , Tuva . Sc) كفػي تطبيقاتػه العمميػة كمناهجػه سياسػة التعمػيـ صػميـ فػي

Tommy . C, 2012.113-  114 .) 
إف تكجػػه التعمػػيـ نحػػك ريػػادة الأعمػػاؿ ينطمػػؽ مػػف المبػػدأ القامػػؿ بػػاف ريػػادة الأعمػػاؿ يمكػػف 

تجاريػػة تتحػػكؿ ا عمػػى رفػػع معػػدؿ رفبػػة الأفػػراد فػػي إنشػػاء أعمػػاؿ تعميمهػػا كأف ذلػػؾ سػػينعكس إيجابنػػ
ا إلػػػى كاقػػػع مممػػػكس يسػػػاعد الػػػدكؿ عمػػػى مكاجهػػػة التحػػػديات مثػػػؿ معػػػدلات البطالػػػة المرتفعػػػة لاحقنػػػ

كالأزمػػػػات الاقتصػػػػادية. كبرلقػػػػاء نظػػػػرة عمػػػػى مػػػػا تتضػػػػمنه الكثيػػػػر مػػػػف بػػػػرامج ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ فػػػػي 
 الجامعػػات، أفػػادت بعػػض الإحصػػاميات بػػاف هػػذو البػػرامج تهػػدؼ فػػي الأسػػاس إلػػى التكعيػػة باهميػػة

إضػافة إلػى إدراؾ التػرابط بػيف  ،آخر فػي الحيػاة العمميػة اريادة الأعماؿ كتعزيز مفهكـ اعتبارها مسارن 
        . (3107 م،)خالد بف محمد العمار  مراحؿ إنشاء العمؿ التجارم
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أصػػػب  كسػػػيمة العصػػػر فػػػي تغييػػػر ثقافػػػة الأفػػػراد كالمجتمػػػع كأسػػػاليب  إف تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ
دريف، لػػػػػديهـ الإرادة كالقػػػػػدرة لتحكيػػػػػؿ الأفكػػػػػار أك الاختراعػػػػػات الجديػػػػػدة إلػػػػػى تفكيػػػػػرهـ ليصػػػػػبحكا مبػػػػػا

يسػػهـ فػػي إعػػداد كتاهيػػؿ الثػػركة البشػػرية، كمػػا  تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿكمػػا أف مشػػركعات تجاريػػة ناجحػػة، 
ا كفعػػالان  يسػػهـ فػػي بنػػاء الػػكطف ك ، أنػػه يسػػاعد عمػػى تنميػػة قػػدرات الطالػػب بشػػكؿ يجعمػػه مكاطننػػا صػػالحن

أفػػراد ريػػادييف قػػادريف عمػػى  كػػكيفالتفاعػػؿ مػػع بيمػػة الأعمػػاؿ المحيطػػة بػػه بشػػكؿ إيجػػابي، كتكخدمتػػه، ك 
عصػاـ سػيد )العمؿ فػي كظػامؼ مختمفػة، كيسػهـ فػي الكقػت نفسػه فػي التنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة

 (.    025، 3104السعيد، 
لأهميتهػا الاقتصػادية ا عماؿ نظرن الاهتماـ بريادة الأ يتنامإلى  العديد مف الدراساتكأشارت 

ريػػػادة ( عمػػػى أهميػػػة تعمػػػيـ 3104، عصػػػاـ سػػػيد السػػػعيد  حيػػػث أكػػػدت دراسػػػة )كقيمتهػػا الاجتماعيػػػة
تعمػػيـ ريػػادة ، كأنهػػا مػف أبػػرز التجػػارب الناجحػة فػػي التعمػيـ الجػػامعي، كأنػػه لابػد مػػف تطبيػؽ الأعمػاؿ
خالػد، عيػادة عبػدا  اسػة )الداعـ لتكجػه الطػلبب نحػك الرياديػة كالعمػؿ الحػر، كمػا أكػدت در  الأعماؿ

( عمػػػى ضػػػركرة تفعيػػػؿ دكر الجامعػػػات فػػػي تاصػػػيؿ كدعػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ كثقافػػػة 3106كآخػػػريف، 
 ,European Commissionأكػػدت المفكضػػية الأكربيػػة )ككفكػػر لػػدل الشػػباب الجػػامعي، كمػػا 

مػيـ مػف أجػؿ فرقنػا لمطػلبب الػذيف درسػكا بػرامج التع تأحدث، كأنها ( عمى أهمية ريادة الأعماؿ2012
الأنشػػطة الأفكػػار ك ابتكػػار المزيػػد مػػف إبػػداع ك الريػػادة، كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ مػػا أظهػػركو مػػف قػػدرتهـ عمػػى 

فػي كقػت مبكػر بعػد الانتهػاء مػف دراسػتهـ مقارنػة بػزملبمهـ الػذيف  كظػامؼالريادية، كالحصػكؿ عمػى 
   .الرياديةكالأنشطة  لـ يقكمكا بدراسة البرامج

بكجػػه عػػاـ مػػف أهػػـ الكسػػامؿ الرميسػػة  لإعػػادة  ريػػادة الأعمػػاؿ تعمػػيـ أصػػب كبنػػاءن عميػػه،  
هيكمة الجامعات بحيث تككف قادرة عمى المنافسة كالبقاء كالنمك مع مركر الكقت متزامننا ذلػؾ مػع 
التػػكازف بػػيف كػػكف الجامعػػة مؤسسػػة عامػػة مػػف ناحيػػة ككسػػيمة لمتسػػكيؽ كريػػادة الأعمػػاؿ مػػف أجػػؿ 

الأكاديميػػة مػػف ناحيػػة أخػػرل، كهػػذا يعكػػس الاهتمػػاـ المتزايػػد  الحفػػاظ عمػػى القػػيـ الأساسػػية لمػػركح
بتصػػػنيؼ الجامعػػػات المبنػػػي عمػػػى الاعتػػػراؼ العػػػاـ بػػػاف المعرفػػػة هػػػي قػػػاطرة النمػػػك الاقتصػػػادم 

أشػػرؼ كالتنافسػية العالميػػة، كأف الجامعػػات الرياديػػة هػػي العامػػؿ الحيػػكم الػػرميس فػػي هػػذا المجػػاؿ )
 .(233، 3105، محمكد  محمد جاد حسيف

بككنػػه مصػػدرنا مػف مصػػادر الميػزة التنافسػػية كركيػػزة  ريػػادة الأعمػاؿ تعمػيـ ا لأهميػػةنظػرن ك 
أساسػػػية لخمػػػؽ فػػػرص العمػػػؿ كالتكظيػػػؼ الػػػذاتي، كمػػػف ثػػػـ دفػػػع عجمػػػة التنميػػػة الاقتصػػػادية لأم 

ث أدكارهػا، كتاخػذ بتعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ صار ضركرينا عمى الجامعات المصرية أف تحػد  دكلة  
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متطمبػػات تحقيػػؽ تعمػػيـ ريػػادة  بهػػدؼ الكقػػكؼ عمػػىهػػذو الدراسػػة  لػػذا جػػاءتا  فػػي اسػػتراتيجياته
مػػف كجهػػة نظػػر ، كالكشػػؼ عػػف المعكقػػات التػػي تحػػكؿ دكف ذلػػؾ الأعمػػاؿ بالجامعػػات المصػػرية

 ف، ممف يقكمك ذكم الخبرة المتخصصيف كالمشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية
كمػديرم  ات الأعمػاؿ،لحاضػن فالتنفيػذييف كالمػدير  يفكالمؤسسػ ،بتدريس مقػررات ريػادة الأعمػاؿ

الاقتصػػػاد كالعمػػػكـ السياسػػػية، ) اتبالجامعػػػات المصػػػرية، مػػػف كميػػػ ات الأعمػػػاؿالبػػػرامج بحاضػػػن
كالتػػػي شػػػممت كجػػػه بحػػػرم، ككسػػػط، كقبمػػػي، ، بػػػبعض الجامعػػػات المصػػػريةكالتربيػػػة( التجػػػارة، ك 

لـ تتناكله الدراسات السابقة بصكرة مباشػرة  ، كهك ماكمحاكلة لتمثبؿ معظـ الجامعات المصرية
  عمى حد عمـ الباحث. 

    :اوتساؤلاتهمشكمة الدراسة 
ريػػادة الأعمػاؿ كتشػجيع مختمػػؼ تعمػيـ يتجػه العػالـ كمختمػؼ المؤسسػػات إلػى الاهتمػاـ ب
 :ا لمػا تحققػه مػف مزايػا كثيػرة مثػؿنظػرن   الشباب عمى الاتجاو لمعمػؿ الحػر كالمشػركعات الرياديػة

كتحقيػػػؽ  ،كخمػػػؽ فػػػرص عمػػػؿ كثيػػػرة ،كتحقيػػػؽ الثػػػركة ،تحقيػػػؽ التنميػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة
كتنشػػيط السػػكؽ  ،اة مؤهمػػة قػػادرة عمػػى المنافسػػة عالمينػػيػػأجيػػاؿ رياد كتكػػكيف ،التنميػػة المسػػتدامة

 .كالتشجيع عمػى الإبػداع كالابتكػار ... كفيرهػا مػف المزايػا المتعػددة التػي تحققهػا ريػادة الأعمػاؿ
كما أف بيمة العمؿ قد شهدت العديد مف التغيرات نتيجة التطػكرات التكنكلكجيػة الهاممػة كالعكلمػة 

ممػػػا أدل إلػػػى زيػػػادة  ،خاصػػػة مػػػع التحػػػكؿ إلػػػى اقتصػػػاد المعرفػػػة ،كازديػػػاد أهميػػػة كدكر المعرفػػػة
كنتيجػػػة لػػػذلؾ فػػػرف  ،أف يصػػػبحكا ركاد أعمػػػاؿ ىالاهتمػػػاـ بريػػػادة الأعمػػػاؿ كتشػػػجيع الشػػػباب عمػػػ

 ،ريػػػادة الأعمػػػاؿ لػػػديهـ كتفعيػػػؿ تعمػػػيـ ،الجامعػػػات عميهػػػا دكر كبيػػػر فػػػي تاهيػػػؿ هػػػؤلاء الشػػػباب
 العمؿ الريادم. ىكسابهـ الخصامص الريادية التي تدفعهـ كتشجعهـ عما  ك 

كفػػػي الكقػػػت الػػػذم اهتمػػػت فيػػػه الجامعػػػات العالميػػػة بريػػػادة الأعمػػػاؿ كعػػػدلت برامجهػػػا 
 ةجامعات العربيالاؿ مقررات خاصة بريادة الأعماؿ نجد أف الكضع في الدراسية كطكرتها لإدخ

زاؿ يعاني مف القصكر الكاض  فػي دعػـ ريػادة الأعمػاؿ  بشكؿ خاص ما يةمصر البشكؿ عاـ ك 
-262، 3107 )بسػػاـ الرميػػدم،، حيػػث تكصػػمت دراسػػة الشػػباب لكتنميػػة الثقافػػة الرياديػػة لػػد

في تنمية ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ  المصرية الجامعات في دكر اكاضحن  اأف هناؾ قصكرن ، إلى (263
تتبنػى تنميػة ثقافػة رؤيػة كرسػالة كاسػتراتيجية،  حيث لا يكجد لػدل معظػـ الجامعػات ،لدل الطلبب
ػػاالريػػادة، ك  ، فضػػلبن اهتمػػاـ القيػػادات الجامعيػػة بتشػػجيع الطػػلبب عمػػى ريػػادة الأعمػػاؿ ضػػعؼ أيضن
داخػػؿ الجامعػػات، كعػػدـ الاهتمػػاـ بعمػػؿ  الرياديػػةكجػػكد حاضػػنات أعمػػاؿ لممشػػركعات عػػف نػػدرة 
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 شراكة مع الجهات الخارجية لدعـ تعميـ ريادة الأعماؿ.
كعمػػى الػػرفـ مػػف المحػػاكلات كالمبػػادرات التػػي بػػذلتها مصػػر كمػػا زالػػت تبػػذلها لتاصػػيؿ ريػػادة   

ريػادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعي، كفرس ركح الإبداع كالابتكار لدل طلببػه كتزكيػدهـ بمهػارات 
الأعماؿ، إلا أف هنػاؾ الكثيػر مػف نػكاحي القصػكر التػي تضػعؼ جهػكد الأخػذ بريػػػػػادة الأعمػاؿ 

تقريػػػر ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي مصػػػر بػػػالتعميـ الجػػػػػػػػامعي بينتهػػػا التقػػػارير كالدراسػػػات، حيػػػث أشػػػار 
ـ إلػػى عػػدد مػػف المؤشػػرات المتعمقػػة 3103الصػػادر عػػف المرصػػد العػػالمي لريػػادة الأعمػػاؿ عػػاـ 

، (3103يػػػػادة الأعمػػػػاؿ، كػػػػاف مػػػػف أهمهػػػػا مػػػػا يػػػػاتي: )المرصػػػػد العػػػػالمي لريػػػػادة الأعمػػػػاؿ، بر 
(Hattab .H, 2013 ,.57) .   

  حصػػػؿ التعمػػػيـ الريػػػادم فػػػي مصػػػر عمػػػى أدنػػػى تقيػػػيـ مػػػف بػػػيف كافػػػة شػػػركط إطػػػار ريػػػادة
، ممػػا يضػػع مصػػر فػػي المرتبػػة الأخيػػرة بػػيف البمػػداف 0,37الأعمػػاؿ بعلبمػػة كسػػطية تبمػػ  

ـ  ممػػا يعكػػس ضػػعؼ دعػػـ ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي 3103كالسػػتيف المشػػاركة فػػي دكرة التسػػعة 
 مصر.

  جػػاء ترتيػػب الأبحػػاث التػػي تػػتـ فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي مصػػر فػػي مرتبػػة متدنيػػة، كقػػد
 ـ.3103دكلة مشاركة في دكرة  58مف بيف  57كضعت مصر في المرتبة 

أف مصػػػػر قػػػػد احتمػػػػت ( 3106 -3105كمػػػػا أشػػػػار تقريػػػػر التنافسػػػػية العالميػػػػة لعػػػػاـ )
 026دكلة مف حيث جكدة التعميـ العػالي، بينمػا احتمػت المركػز  033مف ضمف  024المركز 

 The Global Competitiveness )  مػػف حيػػث التعػػاكف بػػيف الجامعػػة كالصػػناعة

Report , 2016, 2017, 169) ، كمػا بػيف تقريػر المجمػس الػكطني المصػرم لمتنافسػية أف
د فشػػػؿ فػػػي إعػػػداد الطػػػلبب ليككنػػػكا خػػػريجيف ذكم قػػػدرة تنافسػػػية فػػػي نظػػػاـ التعمػػػيـ المصػػػرم قػػػ

الاقتصػاد القػػامـ عمػػى المعرفػػة، حيػػث تراجػػع ترتيػػب مصػػر العػػاـ تراجعنػػا مطمقنػػا فػػي الفتػػرة مػػابيف 
فبعػػػػػػػد أف كانػػػػػػػت ضػػػػػػػمف الثمػػػػػػػث الثػػػػػػػاني مػػػػػػػف الػػػػػػػدكؿ عػػػػػػػاـ ، 3105/3106، 3113/3114
ندكنسػػيا انخفضػػت  3113/3114 مكانتهػػا إلػػى الثمػػث الأخيػػر لتسػػبقها تسػػبؽ دكلان مثػػؿ تركيػػا كا 

بينمػا رصػد تقريػر البنػؾ الػدكلي (،  3106،5،لمتنافسػية مالمصػر  يالمجمػس الػكطنهػذو الػدكؿ )
تػدني مسػتكل النشػػاط البحثػي بالجامعػػات المصػرية مقارنػػة بالجامعػات العالميػػة الكبػرل، ككجػػكد 

الكميػػػة كالكيفيػػػة،  أعػػػداد كبيػػػرة مػػػف خريجػػػي الجامعػػػات فيػػػر ملبمػػػـ لاحتياجػػػات سػػػكؽ العمػػػؿ
كانخفػػاض التمكيػػؿ المخصػػص للؤبحػػاث كالمشػػركعات البحثيػػة بالجامعػػة، ممػػا يػػؤثر سػػمبنا عمػػى 

  نقؿ كتسكيؽ المعرفة.   
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كمػػا أف المتامػػؿ فػػي شػػاف الجامعػػات المصػػرية يجػػد أنهػػا لػػـ تعػػد قػػادرة عمػػى الكفػػاء بكػػؿ مػػا 
بػػػات الأسػػػكاؽ، كاقتصػػػاد المعرفػػػة، يتكقػػع منهػػػا مػػػف أدكار تتكاكػػػب مػػػع التغيػػػرات المتلبحقػػػة فػػػي متطم

كتكنكلكجيا المعمكمات  إذ يشػهد الكضػع الػراهف لمجامعػات المصػرية أنهػا لا تػؤدم دكرنا مممكسنػا فػي 
 –عمميػػػة الابتكػػػػار فػػػي الاقتصػػػػاد القػػػامـ عمػػػػى المعرفػػػػة الحديثػػػة كفقنػػػػا لممثمػػػث الحمزكنػػػػي )الجامعػػػػة 

الاقتصػػاد( فػػي تنظػػيـ المشػػركعات، كمػػا أف هنػػاؾ زيػػادة مفرطػػة فػػي خريجػػي الجامعػػات  -الحككمػػة
%( منهـ يعجزكف عف الحصكؿ عمى عمؿ  لنقص المهارات الريادية، كالفجػكة بػيف 41مما يجعؿ )

كتاكيػػدنا عمػػى ذلػػؾ (، 237، 3105، أشػػرؼ محمػػكد  محمػػد جػػاد حسػػيفالمخرجػػات كسػػكؽ العمػػؿ )
لا يػػزاؿ  دكر التعمػػيـ الجػػامعي لتاصػػيؿ ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ لدراسػػات إلػػى أف فقػػد أشػػارت بعػػض ا

ضمف خارطة التعميـ الجامعي، كما أف نسبة عدد الجامعات التػي تمتمػؾ المػكارد البشػرية  متكاضعنا 
 .  (61، 3106المساندة لمتعميـ الريادم لا زالت قميمة )عيادة عبدا  خالد، كآخركف، 

كالمجتمع المصرل مف المجتمعات التي تعانى مف تعدد كتشابؾ المشكلبت التى تؤثر 
عمػػى مسػػتكل الاقتصػػاد كسػػكؽ العمػػؿ، كهػػذا يشػػير إلػػى قصػػكر دكر الجامعػػات فػػى تػػكفير قػػكل 

تتكافػػؽ مػػع متطمبػػات سػػكؽ العمػػؿ، كلػػذلؾ أصػػب  الاهتمػػػاـ بشػػرية تمتمػػؾ العقميػػة الرياديػػة التػػى 
الخػػػػريجيف المعػػػػػارؼ كسػػػػػاب لإمػػػػاؿ مطمبػػػػػان رميسػػػػينا، باعتبػػػػػارو مػػػػدخلبن بتحقيػػػػؽ تعمػػػػيـ ريػػػػػادة الأع

   كالمهارات الريادية كتعميؽ ركح المبادرة كثقافة العمؿ الحر.
مػا أكدتػه بالجامعػات المصػرية، ك ريػادة الأعمػاؿ  تعمػيـ أهمية تحقيػؽ بناءن عمىكمف هنا ك 
ريػػػػػػادة الأعمػػاؿ بػػالتعميـ تعمػػيـ تضػػعؼ جهػػكد الأخػػذ ب يالقصػػكر التػػ يمػػف نػػكاحالدراسػػات السػػابقة 

متطمبػػػات تحقيػػػؽ تعمػػػيـ ريػػػادة كمحاكلػػػة لمكقػػػكؼ عمػػػى  تػػػاتي هػػػذو الدراسػػػة ي المصػػػرم، الجػػػػػػػػامع
الأعماؿ بالجامعات المصرية، كالكشؼ عف المعكقات التي تحكؿ دكف ذلؾ مف كجهة نظػر ذكم 

 ف، ممػػػف يقكمػػػك لمصػػػريةالخبػػػرة المتخصصػػػيف كالمشػػػتغميف بمجػػػاؿ ريػػػادة الأعمػػػاؿ بالجامعػػػات ا
كمػديرم  ات الأعمػاؿ،لحاضػن فالتنفيػذييف كالمػدير  يفكالمؤسسػ ،بتدريس مقػررات ريػادة الأعمػاؿ

الاقتصػػػاد كالعمػػػكـ السياسػػػية، ) اتبالجامعػػػات المصػػػرية، مػػػف كميػػػ ات الأعمػػػاؿالبػػػرامج بحاضػػػن
ي، كالتػػػي شػػػممت كجػػػه بحػػػرم، ككسػػػط، كقبمػػػ، بػػػبعض الجامعػػػات المصػػػريةكالتربيػػػة( التجػػػارة، ك 

، كهك مػالـ تتناكلػه الدراسػات السػابقة بصػكرة مباشػرة كمحاكلة لتمثبؿ معظـ الجامعات المصرية
  عمى حد عمـ الباحث. 
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  :يفي السؤال الرئيس التال الدراسةوبناء عمى ما سبق يمكن صياغة مشكمة 
 ؟ذوى الخبرة من وجهة نظر  الجامعات المصريةبريادة الأعمال تعميم متطمبات تحقيق ما 

  هذا التساؤؿ طرح مجمكعة مف التساؤلات الفرعية هي: عفكتستدعى الإجابة 
 بالجامعات؟ تعميـ ريادة الأعماؿما الإطار المفاهيمي ل -0

العناصر كالمعايير الأساسية الكاجػب تكافرهػا لمجامعػات المكجهػة نحػك تعمػيـ ريػادة ما   -3
 ؟  الأعماؿ

 عميـ الجامعي المصرم؟ كاقع تعميـ ريادة الأعماؿ بالت ما  -2

لػػػػدعـ تحقيػػػػؽ تعمػػػػيـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ  اللبزمػػػػةجراميػػػػة كالمقترحػػػػات الإالتكصػػػػيات  مػػػػا  -3
     بالجامعات المصرية؟

 :أهداف الدراسة
 تهدؼ الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الهدؼ الرميس التالي:

كجهة نظر ذكل تحديد متطمبات تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية اعتمادنا عمى 
 .الخبرة

 ينبثؽ مف هذا الهدؼ الرميس مجمكعة مف الأهداؼ الفرعية التالية: 
 .  الإطار المفاهيمي لتعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعاتتعرؼ  -

العناصر كالمعايير الأساسية الكاجب تكافرها لمجامعات المكجهة نحك تعميـ استجلبء  -
 .ريادة الأعماؿ

 .المصرم يريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعكاقع تعميـ الكقكؼ عمى  -

التكصيات كالمقترحات الإجرامية اللبزمة لدعـ تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ تقديـ  -
 . بالجامعات المصرية

 : ةأهمية الدراس
 تتمثؿ أهمية الدراسة في أهميتها النظرية كالتطبيقية عمى النحك التالي:

  الأعماؿ دكرنا ريػػػادة يؤدم تعميـ  لمعالجته  حيثأهمية المكضكع التي تتصدل الدراسة
تحقيؽ التنميػػػة ، كالمساهمة في ا في إعداد جيؿ مف الريادييف كالمبتكريفأساسين 

حػػػداث تغييرات في الهيػػػاكؿ ك  الاقتصادية،    .لممجتمع الاجتماعيةك  الاقتصاديةا 
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 نحػػك الريػػادة كثقافػػة  قػػد تمفػػت هػػذو الدراسػػة أنظػػار طػػلبب الجامعػػات المصػػرية لمتكجػػه
كسابهـ ركح المبادرة كالقػدرة عمػى إنشػاء  العمؿ الحر مف خلبؿ ربطهـ بسكؽ العمؿ، كا 

 المشاريع القاممة عمى الابتكار كالإبداع.  
  التػػي   -عمػػى حػػد عمػػـ الباحػػث -مػػف أنهػػا مػػف أكامػػؿ الدراسػػاتالدراسػػة أهميتهػػا تسػػتمد

ريادة الأعماؿ بالجامعات المصػرية، متطمبات تحقيؽ تعميـ تمثؿ محاكلة لمتعرؼ عمى 
كالكشؼ عف المعكقات التي تحكؿ دكف ذلؾ مف كجهة نظر ذكم الخبرة المتخصصيف 
كالمشػػػتغميف بمجػػػاؿ ريػػػادة الأعمػػػاؿ، ممػػػف يقكمػػػكف بتػػػدريس مقػػػررات ريػػػادة الأعمػػػاؿ، 
كالمؤسسػػػػيف كالمػػػػػديريف التنفيػػػػذيف لحاضػػػػػنات الأعمػػػػػاؿ، كمػػػػديرم البػػػػػرامج بحاضػػػػػنات 

 . جامعات المصريةالأعماؿ بال

  يمكف أف تسهـ الدراسة في إعادة هيكمة أدكار الجامعات المصػرية لتحقيػؽ تعمػيـ ريػادة
الأعماؿ، لتتحكؿ إلػى جامعػات رياديػة قػادرة عمػى إكسػاب طلببهػا المعػارؼ كالمهػارات 
اللبزمػػػػػة ليصػػػػػبحكا ركاد أعمػػػػػاؿ قػػػػػادريف عمػػػػػى التعامػػػػػؿ مػػػػػع متطمبػػػػػات سػػػػػكؽ العمػػػػػؿ 

 المتجددة.

 كالبحػث  كالمسمكليف بكزارة التعميـ العػاليكمتخذم القرار تامج الدراسة المعنييف قد تفيد ن
تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ  لتحقيػػؽاللبزمػػة لمعمػػؿ عمػػى القيػػاـ بػػبعض الإصػػلبحات   العممػػي
 ات المصرية بالجامع

  تكصػػيات كمقترحػػات إجراميػػة لػػدعـ ه مػػف طرحػػمػػف خػػلبؿ مػػا تتكتسػػب الدراسػػة أهميتهػػا
 .  ريادة الأعماؿ بالجامعات المصريةتحقيؽ تعميـ 

 منهج الدراسة وأداتها: 
  لدراسة نظرنا لطبيعة الدراسة الراهنة كتحقيقنا لأهدافها تـ استخداـ المنهج الكصفي

 ستخراج أبرز النتامجكا، كتحميؿ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية بابعادو المختمفة
متنكعة استخدـ الباحث استبانة مكجهة لعينة  الدراسة، كقدالمرتبطة بالمكضكع محؿ  كالحقامؽ

 التخصصات العممية مف ذكم الخبرة المتخصصيف كالمشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ لمكقكؼ
 .  الأعماؿ بالجامعات المصرية تحقيؽ تعميـ ريادةكمعكقات  عمى متطمبات
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 :حدود الدراسة
عمى عينة متنكعة التخصصات  (ة)الاستبانقتصر الباحث في تطبيؽ أداو الدراسة ي

بتدريس  فالعممية مف ذكم الخبرة المتخصصيف كالمشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ، ممف يقكمك 
البرامج  ممقررات ريادة الأعماؿ، كالمؤسسيف كالمديريف التنفيذيف لحاضنات الأعماؿ، كمدير 

بحاضنات الأعماؿ بالجامعات المصرية، مف كميات )الاقتصاد كالعمكـ السياسية، كالتجارة ، 
كالتربية( ببعض الجامعات المصرية، كالتي شممت كجه بحرم، ككسط، كقبمي، كمحاكلة لتمثبؿ 

  معظـ الجامعات المصرية.   
 مصطمحات الدراسة: 

 تتحدد مصطمحات الدراسة فيما يمي: 
 

 :يم ريادة الأعمالتعم

تعػػرؼ الدراسػػة الحاليػػة تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ بانػػه ىتعمػػيـ يهػػدؼ إلػػى إكسػػاب الطػػلبب 
كتمكػػػيف التػػػي تعمػػػؿ عمػػػى نشػػػر الثقافػػػة الرياديػػػة، المعػػػارؼ كالمهػػػارات كالاتجاهػػػات الإيجابيػػػة 

مف إيجاد الفرص المناسبة لإقامػة مشػاريعهـ كأعمػالهـ الخاصػة بهػـ، كتحكيػؿ أفكػارهـ  الطلبب
، ممػػا يزيػػد مػػف فػػرص العمػػؿ لخريجػػي الجامعػػات كالحػػد مػػف البطالػػة، الإبداعيػػة لكاقػػع مممػػكس

 كبالتالي تحقيؽ التنمية الاقتصادية.
 :  الدراسات السابقة

، كانطلبقنػػا مػػف العربيػػة كالأجنبيػػةيزخػػر مكضػػكع ريػػادة الأعمػػاؿ بالعديػػد مػػف الدراسػػات 
أهميتهػػػا حػػػرص الباحػػػث عمػػػى تنػػػاكؿ بعػػػض الدراسػػػات التػػػي تتصػػػؿ بصػػػكرة مباشػػػرة بالدراسػػػة، 

 مف الأحدث للؤقدـ فيما يمي: تنازليناكسكؼ يتـ عرض الدراسات السابقة، 
  :ةــــــربيــــــات العــــــدراســــ: الأولًا 

 :  (8102 سمير الرميدي، بسامدراسة ) -1
، تقييـ دكر الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الطلبب هدفت الدراسة إلى

 اكتكصمت إلى مجمكعة مف النتامج أهمها: أف هناؾ قصكرن ، كاستخدمت الدراسة المنهج الكصفي
 في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الطلبب في كؿ محاكر المصرية في دكر الجامعات اكاضحن 
التي شممت الرؤية كالرسالة كالاستراتيجية، كالقيادة كالحككمة، كالمكارد كالبنية التحتية، اسة الدر 

كالتعميـ لمريادة، كالدعـ الجامعي، كالتدكيؿ كالعلبقات الجامعية الخارجية، كتقكيـ ريادة الأعماؿ. 
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رؤية كرسالة كاستراتيجية تتبنى تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدل  كجكد كأكدت الدراسة عمى عدـ
، اهتماـ القيادات الجامعية بتشجيع الطلبب عمى ريادة الأعماؿ ، كضعؼالجامعات المصرية

الداعمة بجانب ضعؼ المكارد كالبنية التحتية ، كجكد حاضنات أعماؿ لممشركعات الريادية كقمة
ت النتامج عف أف هناؾ معكقات تحد مف دكر الجامعات في كما كشف، ريادة الأعماؿ لتعميـ

    تحقيؽ التعميـ الريادم أهمها ضعؼ التكعية كالتثقيؼ باهمية ريادة الأعماؿ.
  :(8118نافع، سعيد عبده  دراسة ) -3
 كالتعميـ الأعماؿدراسة إلى تعرؼ الكضع الراهف لدكر الجامعات في تدعيـ ثقافة ريادة الهدفت 
كبياف أكجه  الأعماؿتحميؿ بعض التجارب العالمية الرامدة في مجاؿ تعميـ ريادة ، ك الريادم
الدراسة المنهج كاستخدمت الأعماؿ،  ريادة لثقافة الجامعات تبني إجراءات تحديد، ك منها الاستفادة

أسمكب تـ استخداـ السعكدية  بالجامعات الأعماؿ ريادة لتعميـ الراهف الكضع تحميؿالكصفي، كل
SWOT ،  الداخمية أف مف  البيمة كجد مف تحميؿ عدة نتامج مف أهمها: إلىكتكصمت الدراسة

 دكرات عقد، فى بعض كميات الجامعة الأعماؿتدريس بعض برامج ريادة أبرز جكانب القكة 

كجكد ك ، الأعماؿعقد المؤتمرات كالممتقيات العممية حكؿ ريادة  الأعماؿ، ريادة مجاؿ في تدريبية
، كأف إعدادهـ لمتعميـ الريادم الكميات المختمفة يسهؿ فيعدد مناسب مف أعضاء هيمة التدريس 

حجامهـ عف  الإقباؿ جكانب الضعؼمف أبرز  الشديد مف الطلبب عمى الكميات النظرية كا 
 بتعميـ ريادةفيما يختص  مع القطاع الخاص اتشراك، كضعؼ الالتطبيقية التخصصات

الجانب  فمبة، ك ضكح مفهكـ التعميـ الريادم بالشكؿ الصحي  لدل الجامعاتك  ، كضعؼالأعماؿ
 الأعماؿ.  في ريادةيقدـ مف برامج  عمى ما مالنظر 

 :(8117، طاهر المخلافي بن عبد الممك)دراسة  -3
دراسة إلى تعرؼ جهكد الحككمة لتطكير منظكمة تعميـ ريادة الأعماؿ في الهدفت 

الدراسة المنهج الكصفي المسحي لاستقصاء كجهات نظر  كاستخدمت، الجامعات الحككمية
أساتذة ريادة الأعماؿ في الجامعات الحككمية بمدينة الرياض نحك الجهكد كالمبادرات 

كتكصمت  ،الحككمية في هذا المجاؿ، ككيفية تطكير منظكمة التعميـ لريادة الأعماؿ فيها
لتعميـ لريادة الأعماؿ في الجامعات الدراسة إلى جممة مف النتامج مف أبرزها: أف منظكمة ا

الحككمية تعاني مف ضعؼ كبير مف حيث عدـ الاهتماـ بتنظيـ زيارات ميدانية لمطمبة إلى 
الشركات الريادية، كنقص تكافر مقررات دراسية كفيمة برعداد طمبة لديهـ القدرة كالركح الريادية 
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عماؿ، كضعؼ العلبقة بيف قصكر في تبني طرؽ حديثة في تدريس ريادة الأالالعالية، ك 
 الجامعات الحككمية كقطاع ريادة الأعماؿ في المممكة.

  :(8117صلاح الدين توفيق، شيرين عيد مرسي )دراسة   -3

كأسسها كمبادمها، كالتعرؼ عمى طرؽ  ،ةيحكؿ الرياد يطار مفاهيمإتقديـ إلى هدفت الدراسة  
 ،التحكؿ نحك جامعة ريادية قادرة عمى دعـ كتحقيؽ المزايا التنافسية المستدامة كأهـ معكقاتها

كمبررات الاهتماـ بتحقيؽ المزايا التنافسية المستدامة لمجامعات مع كضع تصكر مقترح لدكر 
كاستخدمت الدراسة المنهج  ،لمستدامةالجامعة الريادية فى دعـ كتحقيؽ المزايا التنافسية ا

ضركرة إعادة نظر الجامعات فى تحكيؿ  كتكصمت إلى العديد مف النتامج مف أهمها ،الكصفى
 ،دكرها مف التركيز عمى التكظيؼ كجامعات تقميدية إلى التركيز عمى مبدأ إيجاد فرص العمؿ

كنات المؤسسة الجامعية حتى أفضؿ مك يكالاهتماـ بمكاردها البشرية باعتبارها ثركة حقيقة كه
لتفعيؿ الشراكة  ي، كالسعةتصب  جامعة ريادية قادرة عمى دعـ كتحقيؽ مزايا تنافسية مستدام

مما يدعـ تميزها كتفردها في  ،الحقيقية مع أصحاب المصمحة مف القطاعات العامة كالخاصة
هك المجاؿ  ييـ التطبيقأكصت الدراسة بضركرة جعؿ التعم، ك تحقيؽ المزايا التنافسية المستدامة

 ،كذلؾ بتعزيز التعميـ القامـ عمى الإبداع كالابتكار ،الشامع لأساليب التعميـ بالجامعة الريادية
يجاد بدامؿ جديدة لممكارد الطبيعية المتاحة كالاستخداـ الأمثؿ لممكارد.   كا 

  :(8117دراسة )عماد عبد المطيف محمود،  -4
النظرم لمتربية الريادية كمتطمباتها مف التعميـ الجامعي في هدفت الدراسة إلى تعرؼ الأساس 

مف كجهة نظر أعضاء هيمة التدريس بجامعة سكهاج، كاستخدمت  ضكء اقتصاد المعرفة
في  ا: أف هناؾ قصكرن أهمها الدراسة المنهج الكصفي، كأسفرت عف مجمكعة مف النتامج مف

دية لمطلبب، ككجكد جكانب قصكر تعكؽ دكر الجامعة تجاو تمكيؿ الأفكار كالمشركعات الريا
أف ك تهيمة المناخ الريادم كدعـ الابتكار كالإبداع كالتميز كفيرها مف مقكمات العمؿ الحر، 

المتخصصيف في المشركعات الريادية لتحفيز الطلبب الخبراء ك في استقطاب  اهناؾ قصكرن 
بالتربية الريادية نتيجة عمى المشركعات الريادية، كما تكصمت الدراسة إلى قمة الاهتماـ 

ضعؼ ثقافة ريادة الأعماؿ لدل كثير مف أفراد المجتمع الجامعي، ككجكد مقاكمة لمفكر 
بضركرة تكعية الأسر كالمجتمع  الدراسة تكأكص ،الجديد مف قبؿ بعض أفراد الإدارة الجامعية

 الشبابنفكس في  هكتبني الفكر الريادم كفرس ،العمؿ الحرك المحمي باهمية ريادة الأعماؿ 
 لما له مف أهمية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لممجتمع. 
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 :(8116  ،حنان زاهر عبد الخالق)دراسة   -5
ات المصرية في عماهدفت الدراسة إلى كضع تصكر مقترح لتفعيؿ التعميـ لريادة الأعماؿ بالج 

ضكء خبرات بعض الجامعات الأجنبية كالعربية في هذا المجاؿ، كلتحقيؽ هذا الهدؼ اعتمدت 
لتفعيؿ التعميـ لمريادة بالجامعات  اا مقترحن عرضت الدراسة تصكرن ك الدراسة عمى المنهج المقارف، 

رة المصرية في ضكء الاسترشاد بخبرات بعض الجامعات، كتمثمت أهـ محاكرو في: ضرك 
تكظيؼ البرامج كالمقررات الدراسية، كتطكير طرؽ التدريس المتبعة في تقديـ هذو المقررات، 
نشاء المؤسسات كالمراكز المسمكلة عف تعزيز ركح الريادة بالجامعات المصرية، كتدعيـ  كا 

 التعميـ لمريادة بها.
 :(8116دراسة )أشرف محمود أحمد؛ محمد جاد حسين أحمد ،  -6
لى كضع تصكر مقترح لتحكيؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية هدفت الدراسة إ 

في ضكء الاستفادة مف خبرات جامعة كامبريدج كجامعة سنغافكرة، كاستخدمت الدراسة 
مدخؿ حؿ المشكلبت كمنهج برايف هكلمز المقارف، كتكصمت الدراسة إلى تشابه جامعتي 

في محاكر أخرل، كأف جامعتي كامبريدج كسنغافكرة في بعض المحاكر كاختلبفهما 
الدراسة أخذتا بفكرة الجامعة الريادية القاممة عمى تنمية ريادة الأعماؿ كتسكيؽ البحكث 
كبراءات الاختراع، كأسفرت نتامج التحميؿ المقارف كالدركس المستفادة مف كؿ جامعة عف 

ستفادة كضع تصكر مقترح لتحكيؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية في ضكء الا
  مف هذو الخبرات.

  :(8116 راشد بن محمد الحمالي، هشام يوسف مصطفي العربي،) دراسة -8
مف  هدفت الدراسة إلى رصد كاقع جامعة حامؿ فى مجاؿ نشر الثقافة الريادية بالجامعة

كاستخدمت الدراسة المنهج الكصفى، كتكصمت إلى عدد مف   كجهة نظر الهيمة التدريسية،
 أهمها:النتامج مف 

  في الجامعةضركرة كضع سياسات كأهداؼ محددة كخطط تنفيذية لريادة الأعماؿ. 

  .ضركرة تكفير بنية معرفية في مجاؿ ريادة الأعماؿ لتقديمها لمطمبة 

  ضػػػػركرة بػػػػذؿ مزيػػػػد مػػػػف الجهػػػػد لتفعيػػػػؿ أنشػػػػطة ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ بالجامعػػػػة كالػػػػكعي ببرامجهػػػػا
 .كخططها
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  :(8115دراسة )عصام سيد السعيد،  -8
هدفت الدراسة إلى تعرؼ الأسس النظرية لمتعميـ الريادم الجامعي كتحديد متطمبات 

تصكر مقترح لمتعميـ الريادم لدعـ تكجه طلبب  لمكصكؿ إلىالتعميـ الريادم الجامعي 
الجامعة نحك الريادة كالعمؿ الحر كاستخدمت الدراسة المنهج الكصفى، كتكصمت إلى عدد 

الداعـ الريادم  لمتعميـتصكر مقترح ، ككضع تحقيؽ التعميـ الريادممف المتطمبات اللبزمة ل
 الريادية كالعمؿ الحر.  الجامعة نحك  لتكجه طلبب

 ة:ـــــــــــات الأجنبيـــــــدراســـــــا: ال ـــًانيـث
 (: 2018Karabulut & Dogan ,دراسة ) -1
طلبب لم الأعماؿ كالكفابات العامة ريادة لمستك الكقكؼ عمى  إلىالدراسة  تهدف

كاستخدمت  المتنكعة،الديمكفرافية الخصامص مف خلبؿ  الرياضية العمكـ اتالجامعييف في كمي
لا تكجد علبقة ذات كتكصمت إلى عدد مف النتامج مف أهمها : أنه  الدراسة المنهج الكصفي،

علبقة إيجابية بيف ؿ، كما تكجد كريادة الأعما كالكفايات العامةدلالة بيف المتغيرات الجنسية 
 .الطلبب كمستكيات ريادة الأعماؿ ياتالمستكل العاـ لكفا

 : ((Allan Gibb, 2017 ةــــــراسد  -8
استهدؼ البحث تناكؿ تعميـ ريادة الأعماؿ، كتعزيز الدكر الذم قد يقكـ به قطاع التعميـ 
العالي في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كسعت الدراسة الى تحقيؽ هذا الهدؼ مف 

 خلبؿ عدد مف الخطكات:  
مػػا ينػػتج أكلان: استعرضػػت طبيعػػة الضػػغكط عمػػى القطػػاع المػػرتبط بالعكلمػػة كتحػػدياتها ك  -

عػػف ذلػػؾ مػػف خمػػؽ قػػدر أكبػػر مػػف عػػدـ اليقػػيف كالتعقيػػد للؤفػػراد كالمنظمػػات فػػي الحيػػاة 
 الاجتماعية كالاقتصادية.

ثانينػػا: تتبعػػػت بريجػػاز تػػػاريث السياسػػات المسػػػتهدفة منػػذ الثمانينيػػػات فصػػاعدنا، كالتػػػاثير  -
 عمى العلبقة بيف الجامعات كالسكؽ المتغير. 

مف أجؿ تطكير سياسات أكثر استدامة داعمة لقضية  ثالثنا: استكشاؼ الأساس لمحجة -
 ربط التعميـ العالي مع ريادة الأعماؿ كالنمك في القدرة التنافسية. 

رابعنا: دراسة التجػارب الدكليػة، كلا سػيما التجربػة الأمريكيػة  للبسػتفادة منهػا فػي تكسػيع  -
 نطاؽ تعميـ ريادة الأعماؿ في الجامعات.  
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كتحديػػد المككنػػات كالخصػامص الرميسػػية لمػا يمكػػف أف يقػػاؿ  خامسنػا: محاكلػػة تمخػيص  -
 إنه يشكؿ جامعة ريادة الأعماؿ.

ػػػا: دراسػػػة دكر المؤسسػػػات  - فػػػي الكلايػػػات المتحػػػدة فػػػي تػػػكفير مػػػدخلبت التعميميػػػة سادسن
 ؿ.            كتكسيع تعميـ ريادة الأعمامستدامة في عممية التغيير 

 ،مفتػػاح رمػػيس لمنمػػك كالقػػدرة التنافسػػية هػػكيػػادة الأعمػػاؿ ر تعمػػيـ  أكػػدت الدراسػػة عمػػى أف  أخيػػرناك 
مكانيػػػة تصػػػميـ لػػػدل طلببهػػػا ريػػػادة الأعمػػػاؿ تفعيػػػؿ تعمػػػيـعمػػػى  لمجامعػػػةكالتػػػاثير المباشػػػر  ، كا 

كتاثيرو عمى تحكيػؿ هػذو  ،تجاو العمؿ الريادم الطلبب السياسات كالبرامج لإثارة نكاياالأنشطة ك 
   .ةناجح مشاريع كأعماؿالنكايا إلى 

 (:  Pizarro Milian & Gurrisi,2017دراسة ) -3
تعميـ ريادة الأعماؿ لعبر الإنترنت  تسكيؽالتركيج كال يةكيف هدفت الدراسة إلى تعرؼ

رجراء تحميؿ محتكل لصفحات الكيب بالدراسة  كقامت ،الجامعة الكنديةقطاع لمطلبب داخؿ 
ا لتعميـ ريادة الأعماؿ في كندا (55)التي تمثؿ  مجمكعة مف كتكصمت الدراسة إلى  ،برنامجن

لمطلبب تجربة تعميمية  يتي  الذم متاح بالقدرتعميـ ريادة الأعماؿ أف  النتامج مف أهمها
 كالتعميـ الريادم.تعاكنية كمهارات عممية مع تطبيقات العالـ الحقيقي 

  (:Kalimasi & Herman,2016دراسة ) -3
المنػػاهج الدراسػػية عمػػى  مػػف خػػلبؿدمػػج تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ تعػػرؼ كاقػػع  هػػدفت الدراسػػة إلػػى

بػػرازمسػػتكل الجامعػػة، كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ دراسػػة حالػػة جػػامعتيف حكػػكميتيف فػػي تنزانيػػا الػػدكر  ، كا 
 ،ريػػػادة الأعمػػػاؿ عبػػػر المنػػػاهج الدراسػػػية تفعيػػػؿ تعمػػػيـفػػػي  الجامعػػػةالهػػػاـ لمػػػدعـ الػػػذم تقدمػػػه 

كتكصػمت إلػى مجمكعػة  ،ؿ الكثامؽ لجمػع البيانػاتاستخدمت الدراسة المقابلبت المعمقة كتحميك 
 هػجلمنامف أبرز المعكقات التي تكاجه تنمية ثقافة ريادة الأعمػاؿ أف ا مف النتامج مف أهمها أف

 لايرجع ذلػؾ إلػى أف تنفيػذها ربما ك ، رکبي بشكؿ دكدةمح زاؿت لاريادة الأعماؿ تعميـ الدراسية ل
    .تلتخصصاا ضلبع يةكبرلتا تحتياجاالا بيناس

   :(Boyed et al, 2015دراسة )   -5
، كاستكشػاؼ هػدفت الدراسػة إلػى تعػرؼ نكايػا طػلبب الجامعػات الدنماركيػة لممشػركعات الرياديػة

التػػػػي تقػػػػدمها الجامعػػػػات، كاسػػػػتخدمت  المشػػػػاريع الرياديػػػػةتنظػػػػيـ إدارة ك عمػػػػى كالتعمػػػػيـ التػػػػدريب 
 ريػػادة الأعمػػاؿ : أف دكراتأهمهػػامػػف الدراسػػة المػػنهج الكصػػفي، كتكصػػمت إلػػى مجمكعػػة نتػػامج 

كمػا  ريادة الأعماؿ كالعمؿ الحر لدل الطلبب، الجامعة ساهمت في تعزيز مهارات هاالتي قدمت
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، الجنسػػيف فػػي كجػػكد النيػػة لممشػػركعات الرياديػػة لصػػال  الػػذككر بػػيف تكصػػمت إلػػى كجػػكد فػػركؽ
 ء النكايا المهنية.العكامؿ الرميسة كرا أهـ الشخصية هي كاحدة مف الطلبب افعكما أف دك 

 : (Ahmad, Syed Zamberi,2013) دراسة   -6
 ،ريػػػادة الأعمػػػاؿ لػػػدل الطػػػلبب تعمػػػيـفػػػي  المؤسسػػػات التعميميػػػةهػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى تقيػػػيـ دكر 

كاسػػتخدمت  ،الحاجػػة إلػػى إدراج تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ فػػي ماليزيػػاكتعػػرؼ 
: ضركرة الاهتمػاـ هاالدراسة المنهج الكصفي، كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتامج من

فػي  يػةمؤسسػات التعميمالالدراسػية لجميػع كالأنشػطة بردراج ريادة الأعماؿ في المنػاهج كالبػرامج 
 يػادة الأعمػاؿتعمػيـ ر مػف إعػادة الهيكمػة  لتعزيػز  المزيدإلى  بحاجة المؤسسات تمؾ ماليزيا، كأف

 طلببها.لدل 
  :  (Lacobucci.  D , Micozz .A, 2012) دراسة -6

الجامعػات  يكالتطكرات الأخيرة لتعميـ ريػادة الأعمػاؿ فػ يهدفت الدراسة إلى تقييـ الكضع الحال
تقػدمها الجامعػات تتطػابؽ  يكمناقشة ما إذا كانت دكرات كمنػاهج ريػادة الأعمػاؿ التػ ،الإيطالية

كاسػػتخدمت الدراسػػة المػػنهج الكصػػفى التحميمػػى، كتكصػػمت  ،مػػع الطمػػب عمػػى الكفػػاءات الرياديػػة
تقػػػػدـ دكرات كمنػػػػاهج  يإلػػػػى مجمكعػػػػة نتػػػػامج مػػػػف أهمهػػػػا: قمػػػػة عػػػػدد الجامعػػػػات الإيطاليػػػػة التػػػػ

فة إلػػى دسػة، بالإضػػانكميػػات العمػػكـ كاله يتتركػػز فػ التػيمتخصصػة فػػي تعمػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ، ك 
 .تعميـ ريادة الأعماؿ يتاخر الجامعات الإيطالية في مكاكبة الاتجاو العالمي ف

 : (Jacobus.  T , 2012) ةــــــدراس -8

اتجاهات  هدفت الدراسة إلى تعرؼ الطرؽ الفعالة لتعزيز ريادة الأعماؿ في الجامعات، كتعرؼ
كاعتمػػػدت الدراسػػػة عمػػػى البحػػػث  ،مكاقػػػؼ الطػػػلبب تجػػػاو ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي جامعػػػات مختمفػػػةك 
بػػرامج كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف  مػػف خػػلبؿ المقػػابلبت كدراسػػة الحالػػة، يالميػػدان يستكشػػافالا

 خمػػؽ طػػرؽ متعػػددة فػػي نجػػاح بػػدء التشػػغيؿ، يعػػركض الجامعػػة المختمفػػة تسػػاهـ فػػكأنشػػطة ك 
نشػػاء  ،اؿريػػادة الأعمػػبالتسػػكيقية التػػي تتعمػػؽ الجامعػػة كأكصػػت الدراسػػة بضػػركرة زيػػادة جهػػكد  كا 

شػػبكة لمخػػريجيف لتحسػػيف العلبقػػة مػػع الخػػريجيف الريػػادييف مػػف أجػػؿ تحسػػيف فعاليػػة العػػركض 
الناجحػػة التػػي تنبثػػؽ مػػف  المشػػركعات الرياديػػة كالابتكاريػػةالرياديػػة، كالمسػػاهمة فػػي زيػػادة عػػدد 

   .بهكلندا جامعة أكتريخت
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 تعقيب عمى الدراسات السابقة: 
ا ا كاسع النطاؽ محمين العربية كالأجنبية يتض  أف هناؾ اهتمامن  باستعراض الدراسات السابقة -

قميمين  ركح  عمىالطلبب رميس في رفع قدرة ال هاباعتبار دكر  ا بريادة الأعماؿا كعالمين كا 
 .  العمؿ الحر، كخمؽ أجياؿ مف المبدعيف كالمبتكريفالريادة ك المبادرة  ك 

مؤسسات  يعماؿ فتعميـ ريادة الأالاهتماـ باتفقت معظـ الدراسات السابقة عمى ضركرة  -
 ي.  التعميـ المختمفة مع التركيز عمى التعميـ الجامع

عماؿ مف منطمقات كرؤل العربية كالأجنبية مكضكع ريادة الأ الدراسات السابقة تناكلت -
، مختمفة، حيث تنكعت تمؾ الدراسات مف حيث الأهداؼ كالجكانب التي تناكلتها

مف الدراسات المنهج الكصفي لتحقيؽ أهدافها، كاستخدمت الاستبانة كاستخدمت العديد 
)بساـ سمير  ، كدراسة(Karabulut & Dogan, 2018) كاداة لجمع البيانات كدراسة

دراسة )عماد ،  ك (3106كدراسة )عبد الممؾ بف طاهر المخلبفي، ، (3107الرميدم، 
 )عصاـ سيدكدراسة ، (Boyed et al, 2015) ، كدراسة  (3106عبد المطيؼ محمكد، 

 .  (Ahmad, Syed Zamberi,2013دراسة  )ك ،  (3104السعيد، 

التاثير المباشر لمجامعة عمى تعزيز ريادة  إلى (Allan Gibb, 2017)تكصمت دراسػػػػػػة  -
مكانية تصميـ الأنشطة كالبرامج لإثارة نكايا الطلبب تجاو العمؿ  الأعماؿ  لدل طلببها، كا 

   الريادم كتاثيرو عمى تحكيؿ هذو النكايا إلى مشاريع كأعماؿ ناجحة.  

المطيؼ )عماد عبد  ، كدراسة(3106دراسة )عبد الممؾ بف طاهر المخلبفي،  أكدت -
أف هناؾ معكقات تحد (  Kalimasi & Herman,2016دراسة )ك ، (3106محمكد، 

مف أبرزها: قمة الاهتماـ بالتربية تعميـ ريادة الأعماؿ قيؽ تحمف دكر الجامعات في 
الريادية نتيجة ضعؼ ثقافة ريادة الأعماؿ لدل كثير مف أفراد المجتمع الجامعي، ككجكد 

نقص تكافر مقررات ة، ك ديد مف قبؿ بعض أفراد الإدارة الجامعيلمفكر الجلمتغيير ك مقاكمة 
  . دراسية كفيمة برعداد طمبة لديهـ الركح الريادية

ضركرة جعؿ التعميـ  إلى (3106دراسة )صلبح الديف تكفيؽ، شيريف عيد مرسي  أشارت -
عزيز هك المجاؿ الشامع لأساليب التعميـ بالجامعة الريادية كذلؾ بت الريادم كالتطبيقي

 . التعميـ القامـ عمى الإبداع كالابتكار

عاني مف ت تزال ما المصرية الجامعات ( أف3107بساـ سمير الرميدل أكدت دراسة ) -
 الجامعي.  الشباب لالقصكر الكاض  في دعـ ريادة الأعماؿ كتنمية الثقافة الريادية لد
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، كدعـ في الإطار النظرمإثراء الدراسة في الاستفادة مف الدراسات السابقة أكجه تمثمت  -
، كاستخداـ الأساليب الإحصامية (ةأداة الدراسة )الاستبانتصميـ ك  كبناءمشكمة الدراسة، 

 نتامج الدراسة الحالية.كتحميؿ المساعدة في تفسير ك المناسبة، 

اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في الهدؼ الرميس، حيث تهدؼ الدراسة  -
ؼ متطمبات تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية، كالكشؼ تعر الحالية إلى 

عف المعكقات التي تحكؿ دكف ذلؾ مف كجهة نظر ذكم الخبرة المتخصصيف كالمشتغميف 
بمجاؿ ريادة الأعماؿ، ممف يقكمكف بتدريس مقررات ريادة الأعماؿ، كالمؤسسيف كالمديريف 

مج بحاضنات الأعماؿ بالجامعات المصرية، التنفيذيف لحاضنات الأعماؿ، كمديرم البرا
مف كميات )الاقتصاد كالعمكـ السياسية، كالتجارة، كالتربية( ببعض الجامعات المصرية، 

، كهك كالتي شممت كجه بحرم، ككسط، كقبمي، كمحاكلة لتمثبؿ معظـ الجامعات المصرية
  ما لـ تتناكله الدراسات السابقة بصكرة مباشرة عمى حد عمـ الباحث.

 :الدراسةخطوات السير في 
سعينا نحك الإجابة عف أسممة الدراسة كتحقيقنا للؤهداؼ التي تـ تحديدها، يمكف تحديد 

 خطكات السير في الدراسة في خمسة محاكر رميسة يتـ عرضها عمى النحك التالي:
 . المحكر الأكؿ: الأطر النظرية لمفهكـ تعميـ ريادة الأعماؿ -
كالمعايير الأساسية الكاجب تكافرها لمجامعات المكجهة نحك  العناصر المحكر الثاني: -

 . تعميـ ريادة الأعماؿ
 كاقع تعميـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعي المصرم.المحكر الثالث:  -
 .المحكر الرابع: إجراءات الدراسة الميدانية كتحميؿ كتفسير نتامجها -
تحقيؽ تعميـ ريادة  اللبزمة لدعـالإجرامية  المحكر الخامس: التكصيات كالمقترحات -

    .الأعماؿ بالجامعات المصرية
 

 : النظــــرية لمفهــــوم تعميــــم ريــــادة الأعمــــال الأطــــرالمحور الأول: 
الأطر النظرية لمفهكـ تعميـ  لتحقيؽ الهدؼ الأكؿ مف الدراسة كالذم ينص عمى: ما

، كالأهداؼ، ريادة الأعماؿ ؟ يتناكؿ هذا المحكر تعميـ ريادة الأعماؿ مف حيث المفهكـ
كأهـ خصػػػػامػػػػص كمزايا المؤسسات التعميمية الريادية، كالأهمية، ثـ تتطرؽ الدراسة إلى 

 المبادئ التربكية المكجهة لمتعميـ الريادم الجامعي، كيمكف تناكؿ ذلؾ عمى النحك التالي:
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 : ريادة الأعمال تعميـموم ـ: مفهأولًا 
حتى تتض  ماهية تعميػـ ريادة الأعماؿ ، فمف المهـ التعرؼ عمى مفهكـ ريادة 

   :   الأعماؿ،  كذلؾ عمى النحك التالي
 :ريادة الأعمالمفهوم  -0

إف كممػة ريػػادة الأعمػػاؿ هػي فػػي الأصػػؿ كممػة فرنسػػية تعنػػي الشػخص الػػذم يباشػػر أك 
المكضػكعات المثيػرة للبهتمػاـ، كذلػؾ لأنهػا مصػدر يشرع في إنشاء عمؿ تجارم، كالريادية مف 

كبعػض  Schumpeterللببتكار، كيرجع مفهكـ ريادة الأعماؿ إلى العػالـ الاقتصػادم شػكمبيتر
الاقتصػػادييف النمسػػاكييف، إذ عػػرؼ الريػػادم بانػػه: الشػػخص الػػذم لديػػه الإرادة كالقػػدرة لتحكيػػؿ 
فكرة جديدة أك اختراع جديد إلى ابتكار ناج ، كبالتػالي فػرف رامػد الأعمػاؿ يسػاعد عمػى التطػكر 

، 3104الصناعي، كمف ثـ دفع عممية التنمية الاقتصادية عمى المدل الطكيؿ )صبرم نكفػؿ، 
6 .) 

دارة العمػػؿ كالمشػػركع، كهػػذا يؤكػػد عمػػى  يعػػرؼ الريػػادم ك بانػػه: الفػػرد الػػذم يتحمػػؿ المخػػاطرة كا 
أمػريف أساسػػيف: الأكؿ: المخػػاطرة فػلب ريػػادة دكف كجػػكد مخػػاطرة، كالفشػؿ كالنجػػاح كجهػػا العممػػة 
فػػي كػػؿ مشػػركع، كالثػػاني: تحمػػؿ مسػػمكلية إدارة العمػػؿ كالمشػػركع، فالريػػادم يكػػرس كقتػػه كجهػػدو 

ماله بالكامؿ لمشركعه الريادم، فالمشركع لمكثير مف الريادييف هك الحمـ الذم يحاكؿ تحكيمه كآ
 (.6، 3104إلى كاقع ) صبرم نكفؿ، 

الشخص الذم يتطكر كيمتمؾ مؤسسته الخاصػة، كقػد أخػذ ركح  :يعرؼ الريادم بانهكما 
أف يكػكف مسػتقلبن،  المخاطرة كعمؿ فػي ظػؿ عػدـ اليقػيف لتحقيػؽ هػذا الهػدؼ، كيعكػس رفبػة قكيػة

كيحاكؿ برصرار عمؿ شػيء أفضػؿ، كفيػر راضن عػف الأنشػطة الركتينيػة، كعمػى اسػتعداد لتحمػؿ 
الحيػػػػاة الصػػػػعبة، كلديػػػػه كفػػػػاءات القيػػػػادة، كيمتمػػػػؾ الشػػػػعكر بالقػػػػدرة التنافسػػػػية، كلديػػػػه المسػػػػمكلية 

 حسػيفأشػرؼ محمػكد   محمػد جػاد )الشخصية، كمكجه نحك المستقبؿ، كيحكؿ الكاقع إلى فػرص 
 ،3105 ،236) . 

( ريادة الأعماؿ بانها:ى قدرة الفرد عمى 027، 3104، عصاـ سيد السعيد)عرؼ ك 
كالابتكار كحساب المخاطر، ككذلؾ القدرة عمى  الإبداعأفعاؿ كيشمؿ  إلىتحكيؿ الأفكار 

دارة المشركعات مف أجؿ تحقيؽ الأهداؼ كدعـ الفرد كالمجتمع، كبما يجعؿ  تخطيط كا 
كتكفير أساس لركاد الأعماؿ لإقامة  ا بعممهـ كأكثر قدرة عمى افتناـ الفرصكثر كعين العامميف أ
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إلى  يهدؼالذم  الفردعمى ريادة الأعماؿ لا تقتصر  فكذا فرهك ى.  نشاط اجتماعي أك تجارم
ا فتجارم، كلك عمؿالبدء في  اكتشاؼ الفرص   عمىالقدرة  لديهـ فالذي فالمكظفي أيضن
 ظركؼ عممهـ. ف  لتحسيكاستغلبلها
( إلى 283، 3105،العربي  ىراشد بف محمد الحمالي، هشاـ يكسؼ مصطف)أشار ك 

محدكدة تعتمد بشكؿ أساسي عمى الابتكار  برمكاناتمشركع جديد  إنشاءريادة الأعماؿ بانها: ى
مف قبؿ كمف ثـ تخمؽ  تاتيمبي رفبات لـ  د، فقد تككف تقنية جديدة أك منتج جديكالإبداع

االسكؽ، مكانها في  تكفر فرص عمؿ جديدة لرامد الأعماؿ كمف يعممكف معه برب  كبير  كأيضن
 .كيمثؿ قيمة مضافة للبقتصاد الكطنيى ،يحقؽ الثراء لرامد الأعماؿ

: العمميػة بانهاالأعمػاؿ  ريػػػادة   (CEIEEم )لمتعمػػػيـ الريػػػاد الأمريكػػػي المركػػػز عػػرؼك 
التػػي يغفػػؿ عنهػػا  صتمكػػنهـ مػػف إدراؾ الفػػر  بمفػاهيـ كمهػارات معينػةالتػي تعػد الأفػراد 
لإدراؾ الأفػػػراد بالمعمكمػػػات المطمكبػػػة  كتػزكد، كتقػدير لمػذات برؤيػة جديػة الآخػػركف، كالتمتػػع

كممارسة إدارة  طلبؽرالرفبة لممبادرة ب قاعػػػدة المخػػاطرة، كتعزيػػزعمى كجمػػػع المػػػكارد الفرص 
 (.Shazia Nasrullah,2016,p1) الأعماؿ التجارية
مجمكعة مف السمككيات  ريػػػادة الأعمػاؿ بانها:إلى  ((Allan Gibb, 2017كأشار 

التي تمارس بشكؿ فردم أك جماعي لإدارة الأفراد كالمنظمات بمختمؼ  كالخصامصكالمهارات 
أنكاعها كالهدؼ منها إنشاء منظمات جديدة أك الابتكار في سياقات كبيمات خالية مف التعقيد 

 .  كتتجه هذو السمككيات كالسمات نحك النجاح
شػيء  جادلإياللبزمة الإجراءات أنهػا: مجمػكع ( 36، 3105، محػيلبف) محمد كيرل 

عتبػػػار لاكالجهػػػػد اللبزمػػػػيف لػػػػذلؾ، مػػػػع الأخػػػػذ فػػػي ا الكقػت قيمػة مػف خػلبؿ تكػريس ممختمػؼ ذ
بهػدؼ  م الفػرد المحسكبة لذلؾ لمحصكؿ عمى مكتسػبات ماديػة أك تحقيػؽ الرضػا المخػػػاطرة

     نظامي كمستمر. بشكؿ بتكػاراتالاالكصػكؿ إلػى منظمػة قػادرة عمػى دعػـ 
لا يكجػػد اتفػاؽ عػاـ حػكؿ تعريػػؼ تعػدد كتنػكع تعريفػػات ريػادة الأعمػاؿ حيػث كالملبحػظ 

كلا يػػزاؿ  ،مكحػػد لريػػادة الأعمػػاؿ لأنهػػا ظػػاهرة متعػػددة الأبعػػاد كيمكػػف دراسػػتها مػػف زكايػػا متعػػددة
 يثير اهتماـ الباحثيف في مختمؼ التخصصات مف العمكـ الاجتماعية كالإنسانية.

 طلبب  ضكء العرض السابؽ تعرؼ الدراسة الحالية ريادة الأعماؿ بانها: قدرةكفي 
  .الجامعات عمى إنشاء مشركع جديد برمكانات محددة، أك الاستجابة لفرص جديدة كاستثمارها
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   مفهوم تعميـم ريادة الأعمال:-8
الأدبيػػات فػػى مجػػالي التػػي تكليهػػا ، ك تعميػػػـ ريػػادة الأعمػػاؿ مػػف المكضػػكعات الحديثػػةيعػػد مكضػػكع 

قػػد نتجػػت عػػف التػػزاكج  فمسػػفة تعميػػػـ ريػػادة الأعمػػاؿ إفحيػػث   ريػػادة الأعمػػاؿ كالتعمػػيـ أهميػػة بالغػػة
حيػػث   كالتعمػػيـ بنظرياتػػه كفمسػػفته، المثػػالي بػػيف حقمػػي ريػػادة الأعمػػاؿ بفمسػػفته كنظمػػه كمفاهيمػػه

ي مجػػػاؿ الأعمػػػاؿ كمبػػػدعيف فػػػمبتكػػػريف  يجػػػب أف يهػػػدؼ التعمػػػيـ إلػػػى إنتػػػاج أشػػػخاص أك أفػػػراد 
 .    (21، 3103مبارؾ، مجدم عكض ) لخدمة المجتمعات التي يعيشكف بها

مػػػف المعػػػركؼ أف هنػػػاؾ اختلبفػػػات فػػػي تفسػػػير كتصػػػنيؼ مفهػػػكـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ بػػػيف ك 
ػػػػػ مختمػػػػػؼ ا لمفهػػػػػكـ الػػػػػتعمـ الريػػػػػادم مػػػػػف حيػػػػػث تفسػػػػػيرو، البػػػػػاحثيف كيمتػػػػػد هػػػػػذا الاخػػػػػتلبؼ أيضن

كيركز بشػكؿ  enterprise education الريادم التعمـ يطمؽ المتحدة المممكةففي   كخصكصيته
 المتحدة في حيف تستخدـ الكلايات ت،الشخصية كالعقمية كالمهارا أكسع عمى تنمية الفرد بالجكانب

كالػػػذم يعنػػػي التركيػػػز عمػػػى السػػػياؽ المحػػػدد لإنشػػػاء  entrepreneurshipمصػػػطم   الأمريكيػػػة
  3111كمػػا اسػػتنتجت أركػػيلب مػػف خػػلبؿ دراسػػتها فػػي عػػاـ  ،مشػػركع كعمػػؿ الفػػرد لحسػػابه الخػػاص

( الػػتعمـ الريػػادم: رسػػـ خػػرامط لممناقشػػات فػػي الكلايػػات المتحػػدة كالمممكػػة المتحػػدة كفنمنػػدا)بعنػػكاف 
ػ  Entrepreneurial)ل الريػاد الػتعمـ عميػه كأطمقػت ،المصػطمحيف يكحػد شػمكلان  أكثػر امفهكمن

Education) يشػػير إلػػى عمميػػة منظمػػة تقػػكـ لػػذم ا اكاسػػتخدامن  االمصػػطم  الأكثػػر شػػيكعن ، كهػػك
بتطػػكير المهػػارات الإداريػػة كمهػػارات العمػػؿ الحػػر كتعزيػػز ثقافػػة الإبػػداع كالابتكػػار تحػػت إشػػراؼ 
مؤسسات تعميمية لتمبية احتياجات التشغيؿ للؤعمػاؿ التجاريػة بجػدارات معرفيػة كمهاريػة كسػمككية 

كسابه مختمػؼ المهػارات اللبزمػة مػف جميػع الجكانػب لإ كتاهيمهيقكـ كذلؾ بتدريب الطالب ك  ،كفؤة
   المهارية كالمعرفية كالسمككية كمهارات مختصة بسكؽ العمؿ.

  ا يشير إلى أدكار متعددةا إجرامين هذا، كقد حددت منظمة العمؿ الدكلية كاليكنيسكك تعريفن 
م عمػػػػى أنػػػػه حيػػػػث يشػػػػمؿ الطمبػػػػة كالمؤسسػػػػة التعميميػػػػة كالمجتمػػػػع، كعرفػػػػت مفهػػػػكـ الػػػػتعمـ الريػػػػاد

ىمجمكعػػػة مػػػف أسػػػاليب التعمػػػيـ النظػػػامي الػػػذم يقػػػكـ عمػػػى إعػػػلبـ كتػػػدريب كتعمػػػيـ أم فػػػرد يرفػػػب 
بالمشػػػػاركة فػػػػي التنميػػػػة الاقتصػػػػادية الاجتماعيػػػػة مػػػػف خػػػػلبؿ مشػػػػركع يهػػػػدؼ إلػػػػى تعزيػػػػز الػػػػكعي 

 . (4 ، 3108أك تطكير مشاريع الأعماؿ الصغيرةى)صفاء المطيرم، الريادم، كتاسيس
باشػكاؿ مختمفػة فػي سػياقات أضػيؽ كأكسػع نطاقنػا، عميػـ ريادة الأعمػاؿ تكقد تـ تعريؼ 

باعتبػػػارو عمميػػػة إعػػػداد المتعممػػػيف لعػػػالـ تعميػػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ فعمػػػى المسػػػتكل الأضػػػيؽ ينظػػػر ل
الأعمػػػاؿ، كلكػػػف التعريػػػؼ الأكسػػػع يػػػرل أنهػػػا عمميػػػة تتجػػػاكز مجػػػرد تعمػػػيـ الأفػػػراد كيفيػػػة إدارة 
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الأعمػػاؿ، فهػػي تعنػػى بتشػػجيع التفكيػػر الإبػػداعي، كتعزيػػز شػػعكر قػػكم بقيمػػة الػػذات كتمكينهػػا، 
 .  (033: 3104)عصاـ سيد أحمد،كرعاية العقميات كالمكاقؼ كالمهارات الريادية 
مػف ممارسػة مهػارات الابتكػار  ىمػنهج يمكػف الطػلببكيعرؼ تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ بانػه 

فػػي تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ  ، كيشػػتمؿالفػػرص لإنتػػاج قيمػػة مضػػافةكالبحػػث كالاسػػتنباط كاسػػتغلبؿ 
المنػػاهج ، تضػػـ الأنشػػطةالبػػرامج ك مػػف  متشػػابكةمػػف مجمكعػػة المؤسسػػات التعميميػػة عػػادة عمػػى 

تعمػػيـ ، كالأهػػـ أف القػػرارات الخاصػػة بالدراسػػية كالأنشػػطة المصػػاحبة لممنػػاهج كالأنشػػطة البحثيػػة
 كانتهػػاءن  المػػكاد، كاختيػػار كمكضػػكعاته، اؼ التعمػػيـ،باهػػد ابػػدءن كػػؿ شػػيء ريػػادة الأعمػػاؿ تشػػمؿ 

 .  (3118،03)باتريشيا جريف كأخركف، بمنهجية التدريس كنكع المتعمـ كطرامؽ التعميـى
بانػػه عمميػػة تزكيػػد الأفػػراد بالمفػػاهيـ كالمهػػارات التػػي  تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿكمػػا يعػػرؼ 

تسػػػاعدهـ عمػػػى التعػػػرؼ عمػػػى الفػػػرص التجاريػػػة التػػػي قػػػد يتجاهمهػػػا الآخػػػركف، كيتضػػػمف إعػػػداد 
الطػػػلبب  ليككنػػػكا نػػػاجحيف فػػػي حيػػػاتهـ المهنيػػػة مػػػف خػػػلبؿ امػػػتلبكهـ المهػػػارات الرياديػػػة، كفػػػي 

ي ينبغػػػػي إكسػػػػابها لمطػػػػلبب، حيػػػػث إنػػػػه مقػػػػدمتها الابتكػػػػار باعتبػػػػارو أحػػػػد العناصػػػػر المهمػػػػة الػػػػ
 (. Ahmad, 2013, 195يساعدهـ عمى إقامة المشركعات الصغيرة بنجاح ) 

الفػرد  لعممية منظمة لتنمية القػيـ كالصػفات الرياديػة لػد: كما يمكف تعريؼ تعميـ ريادة الأعماؿ بانه
كاسػػػتيعاب المهػػػارات كاسػػػتغلبؿ الفػػػرص  ،كتعزيػػػز ثقافػػػة الإبػػػداع كالابتكػػػار كالتطػػػكير كالاستكشػػػاؼ

دارة المنهجيػػػة لتمبيػػػة احتياجػػػات تشػػػغيؿ الأعمػػػاؿ التجاريػػػة بكفػػػاءة كفعاليػػػة الإ ىداريػػػة القاممػػػة عمػػػالإ
 Shailendra vyakarnam in world economic)كتحقيػػؽ الربحيػػة كالنمػػك المسػػتداـ )

forum,2009  . 
العقميػات  مجمكعة الأنشطة التي تهدؼ إلى رعاية كيتضمف تعميـ ريادة الأعماؿ

كاسػػػعة مػػػػف جكانػػػػب أخػػػرل مثػػػؿ  كالمكاقػؼ كالمهػارات الرياديػة، كمػا أنهػا تغطػي مجمكعػة
 أف يطػكر قػيـ، كمعتقػدات مبتكار، فينبغي عمى التعمػيـ الريػادلاكا تكليػػػػد الفكػػػرة، البػػػػدء، النمػػػػك

 Hüseyin).لمعمؿ  هػات الطمبػة، بحيػث ينظػركف لريػادة الأعمػاؿ كخيػار جػذابكاتجا

Polat,2018,p64) 
كينظػػػػر إلػػػػى تعمػػػػيـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ عمػػػػى أنػػػػه ىتعمػػػػيـ يسػػػػاعد الطػػػػلبب عمػػػػى تطػػػػكير 
الاتجاهػػات الإيجابيػػة، كتطػػكير الابتكػػارات، كمهػػارات الاعتمػػاد عمػػى الػػذات بػػدلان مػػف الاعتمػػاد 
عػػداد خػػػريجيف يتميػػزكف بالثقػػػة بػػالنفس، كيمتمكػػػكف قػػدرات التفكيػػػر  عمػػى الحككمػػة لمتكظيػػػؼ، كا 

تحقيػػؽ التنميػػة الاقتصػػاديةى، ى كهػػك تعمػػيـ يتكػػكف مػػف جميػػع أنػػكاع  الإبػػداعي ممػػا يسػػاعد عمػػى
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الخبػػرات التػػي تعطػػي لمطػػلبب القػػدرة كالرؤيػػة عػػف كيفيػػة الكصػػكؿ إلػػى الفػػرص المختمفػػة، كيهػػتـ 
  بزيادة قدرة الطلبب لممشاركة كالاستجابة لمتغيرات المجتمعية ى 

(olorundre&kayoed,2014:p160). 
تعميـ ريادة الأعماؿ بانه: الممارسات عرؼ الدراسة الحالية كفي ضكء العرض السابؽ ت

كساب الطلبب المعارؼ لإكالأنشطة التي تكفرها الجامعات كمؤسسات التعميـ العالي 
التي تمكنهـ  كتزكيدهـ بالعديد مف المهارات ،كالمعمكمات التي تعمؿ عمى نشر الثقافة الريادية

أعمالهـ الخاصة بهـ، كتحكيؿ أفكارهـ الإبداعية مشاريعهـ ك مف إيجاد الفرص المناسبة لإقامة 
 . اا كاقتصادينا كاجتماعين لكاقع مممكس يسهـ في تنميتهـ ذاتين 

 الجامعي:  التعميم الريادي أهدافثانيــــاً: 

 الريادييف مف جديد جيؿ بناء لتعميـ ريادة الأعماؿ هك الرميس الهدؼ أف فيه شؾ لا مما

 فرس إلى يهدؼ كما، كفيرو مف المجالات الأخرل في المجتمع  الأعماؿ في مجاؿ كالمبدعيف

تهػتـ بػه جميػع  لػـ مػا تحقيقػه لا يمكػف كهػذا المغػامرة، ركح عمػى كتشػجيعهـ الحػر العمػؿ ثقافػة
فػي  هتضػمين مػف لابػد كرؤيتػه، أهدافػه تحقػؽت تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ حتػىف التعميميػة مؤسسػات ال

 آليػة تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ يعتبػري، فالأكػاديم الػتعمـ عمػى فقػط يقتصػر كلا التعمػيـ جميػع مراحػؿ

 بريػادة الصػمة كثيقػة معػارؼ كتكسػبه الأعمػاؿ، مكاقػؼ مهػارات تحميػؿ الطالػب فػي تنم ػي جديػدة

: يفيما يم أهداؼ تعميـ ريادة الأعماؿ أهـ كيمكف تحديد ،التغير نحك اتجاهاته كتحكيؿ الأعماؿ
 (8، 3108)صفاء المطيرل، 

 .التنمية المستدامة تحقيؽ في المساهمة -
 .حفز ركح المغامرة كالتنشمة الاجتماعية -
 .تحكيؿ الأفكار إلى ممارساتك  التفكير الاستراتيجي -
 .تطكير المهارات الشخصيةك الدافعية لمهنة المستقبؿ  -
 .تعزيز مهارة العلبقات كالاتصاؿ الإيجابي -
 .التكظيؼ الذاتي كالريادةبنمك الكعي  -
 . تصميـ خطط العمؿك  ثقافة العمؿ الحر تعزيز -
 .التفكير المبني عمى الإبداع كالتجديدك  إيجابية نحك العمؿ الحر اتجاهاتبناء  -
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في مؤسسات التعميـ العالي في جميع أنحاء انتشارنا كتكسعنا  كشهد تعميـ ريادة الأعماؿ
، التحديات الاجتماعية كالاقتصادية النمػػػك السػػػريع كالميػػػزة التنافسػػػية كمكاجهة تحقيؽلالعالـ 

 حيث يهدؼ إلى عدة نقاط مف أهمها ما يمي:
(Nabi, Walmsley , Liñán, Akhtar & Neame , 2018,452: ) 

 .ضمف العمؿ الذاتي كالتكجه الذاتيتي كالذم لمشباب،تكفير التعميـ الكظيفي  -
مكنهـ كيبالتدريب اللبزـ الذم يساعدهـ في الابتكار كالإبداع  ي الجامعاتتزكيد خريج -

 .مف تحديد الفرص التجارية الجديدة
 .خريجي الجامعاتلتكفير التدريب عمى إدارة المخاطر  -
 ة.الفقر المرتفع تمعدلا تقميؿ -
 .فرص عمؿ لمخريجيف تكفير -
 .كالمتكسطةا لمعمؿ في الشركات الصغيرة ا كافين من  خريجي الجامعات تدريبن  -

كيمكف القكؿ بصكرة عامػة بػاف تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ لا يقتصػر دكرو عمػى الريػادييف فػي مجػاؿ 
نما بناء جيؿ ريادم بطبيعته مف حيث الإبداع كالابتكار كالتجديد في مجالات  الأعماؿ فقط، كا 

جديػػد  الحيػػاة كنكاحيهػػا إف كػػاف ذلػػؾ  إبػػداعنا عمػػى شػػكؿ منػػتج، أك خدمػػة، أك عمميػػة، أك مػػدخؿ
ػػا أك اكتشػػافنا.  يمية التفصػػ أك الفرعيػػة هػػداؼالأف كمػػفػػي الأعمػػاؿ، أك مشػػركع جديػػد، أك اختراعن

 .   (20، 3103مبارؾ، مجدم عكض ) :، ما ياتيلتعميـ ريادة الأعماؿ في الجامعات
ى مالمبنية ع الحديثة إلى أنماط التفكيردل الطلبب يدم لمتغيير نمط التفكير التق -

، مف خلبؿ استخداـ استراتيجيات التعميـ كالتدريس الإبداعي مثؿ كالتجديدالإبداع 
أسمكب حؿ المشكلبت باسمكب إبداعي، كأسمكب العصؼ الذهني، كالتعمـ المبني 

 عمى المشاريع كالأنشطة، كالتعميـ التعاكني، كالتفكير النقدم كالإبداعي.  
 .الحر كالعمؿتجاو الريادة معية في المرحمة الجا ات إيجابية لدل الطلبب هبناء اتجا -
 .ثارة الدافعية لدل الطلببا  تعزيز الركح كالنزعة الريادية ك  -
 .لمهنة المستقبؿ أفضؿبناء تصكر  الطلبب عمى مساعدة -

ى إنشاء القاعدة مالتي تساعد ع لدل الطلببالشخصية  كالمهاراتتطكير السمات  -
المبادأة، المخاطرة،  سمكؾالإبداع كالابتكار، ) الريادمكالسمكؾ تفكير مالرميسة ل
 ؽ(. أك ركح الفري الجماعيمؿ ، الثقة بالنفس، القيادة، ركح العالاستقلبلية

 الإيجابي في بيمة تربكية مناسبة. صاؿكالات العلبقاتارات بناء هتعزيز م -
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 المستقبؿ. محتمؿ لمهنة كبديؿالذاتي كالريادة  حكؿ التكظيؼ ةزيادة كعي الطمب  -
التحديث  مف خلبؿ عممياتالاقتصادية كالاجتماعية في المجتمع  تعزيز التنمية -

 المستقبؿ.في  بها فك مفي جميع المجالات التي سيعم فالرياديك يحدثها كالتجديد التي 

كساب الطلبب كسيمة أساسية يمكف الاعتماد عميها لإ تعميـ ريادة الأعماؿأف كيبدك  مما سبؽ 
العديد مف المعػارؼ كالمعمكمػات التػي تعمػؿ عمػى نشػر الثقافػة الرياديػة، كتنميػة الػكعي الريػادم 

 لاكتشػػػاؼ فػػػرص العمػػػؿ خريجػػػي الجامعػػػاتؤهػػؿ ت التػػػيالمتنكعػػػة  المهػػػاراتبلػػديهـ، كتزكيػػػدهـ 
عماؿ مف العمؿ الحر، كبذلؾ يتض  تعدد كتنكع أهداؼ تعميـ ريادة الأ بثقافةكالاهتماـ  الجديدة

منػاهج كأنشػطة كدكرات تدريبيػة بػرامج ك خلبؿ ما يجب أف يقدـ داخؿ المؤسسات التعميمية مػف 
  .ريادة الأعماؿ تعميـ تفعيؿتسهـ فى 
 :   الــــادة الأعمــــريتعميــــم ة ــــأهميثالثاً : 

لتقدـ فا ،الأعمػػػػاؿما يشهدو العالـ اليكـ فى مجاؿ الأعماؿ يؤكد عمى أهمية تعميػػػػـ ريػػػػادة 
تدفؽ المعمكمات كرأس الماؿ كالاستثمارات العممي  كالتطكر التكنكلكجي كالصناعي أدل إلى 

ا بعد كقد نتج عف ذلؾ منافسة حادة تشتد يكمن  ،كالعمالة كالسمع كالخدمات عبر الدكؿ المختمفة
لكتركنية كالتكتلبت كالتجارة الإيكـ بفعؿ التطكرات التكنكلكجية المتسارعة كتكنكلكجيا الاتصاؿ 

لمسمع كالخدمات  يككؿ هذا جعؿ التطكر الصناع ي،الاقتصادية كاقتصاد المعرفه المتنام
عماؿ تحت ضغكط المنافسة الشديدة كحتـ عميها ككضع منظمات الأ ،يسير بخطى متسارعة

لاجتماعية البحث عف استراتيجيات متطكرة لمبقاء فى السكؽ كأداء المهاـ الاقتصادية كا
ككرتؿ  فريدسكاؽ المحمية كالدكلية )الأ يكالتمكف مف المنافسة فيه ثـ التكسع ف ،المنكطة بها
  (. 7 ، 3100كآخركف 

ا باعتبػارو المػدخؿ لزيػادة فعاليػة خريجػي  كيعد الاهتماـ بتعميـ ريادة الأعماؿ مطمبنا هامن
لممكاءمػػػة بػػػيف المخرجػػػات الجامعيػػػة الجامعػػػات كتزكيػػػدهـ بكافػػػة المعػػػارؼ كالمهػػػارات الرياديػػػة 

كمتطمبات كاحتياجات السكؽ كتعميؽ ركح ريادة الأعماؿ كالعمؿ الحر في نفكس الطلبب  مما 
دارتهػػػا، كيػػػؤدم هػػػذا بػػػدكرو إلػػػى تقميػػػؿ  يمكػػػنهـ مػػػف إنشػػػاء المشػػػركعات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة كا 

مميػػة التنميػػة كتحقيػػؽ ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي ع تعمػػيـ سػػهـ، كيزيػػادة فػػرص العمػػؿمعػػدلات البطالػػة ك 
، 265)بسػاـ الرميػدم،  :كالتي مف بينهػا مػا يمػي ،الكثير مف الأهداؼ الاقتصادية كالاجتماعية

266)  
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 تكفير فرص عمؿ كاستحداث أنشطة اقتصادية جديدة. -
 .كالاستقلبلية في العمؿ تحقيؽ الأرباح -
 كالاجتماعي.زيادة الدخؿ كدعـ النمك الاقتصادم بفي خدمة المجتمع  المساهمة -

 تقميؿ هجرة الكفاءات خارج الكطف. -
 التكظيؼ الذاتي كزيادة الدخؿ. -
 يمثؿ فرصة لمتميز كتحقيؽ الإنجاز. -
 تخفيض معدؿ البطالة، كزيادة فرص التكظيؼ. -
 تنمية القدرات البشرية الهاممة، بما يفيد المشركعات كالمجتمع باكممه. -
  كالتجديد الاستراتيجي.المشركعات الريادية تمثؿ آلية فعالة لمتغيير  -
 ستراتيجية هامة لتحقيؽ النمك السريع كالميزة التنافسية.اتعد ريادة الأعماؿ  -
 زيادة القدرة عمى مكاجهة كافة التحديات. -
  التكيؼ مع كافة التغيرات بمركنة كفاعمية. -
 البيركقراطية كالركتيف كالاعتماد عمى الإبداع كالابتكار. القضاء عمى -

ية كبرل يمكف ريادة الأعماؿ أهملتعميـ  أف (3106،32الدبكسي،  الأخضر )ساميكيضيؼ 
   إيجازها في النقاط التالية:

الاستقلبلية: إف ممكية المشركع تتي  لرامد الأعماؿ الاستقلبلية كالفرصة لتحقيؽ ما  -
 يصبك إليه.

يمكف مف خلبؿ ريادة الأعماؿ تحقيؽ أهداؼ متميزة مختمفة عف  :فرص التميز -
 الآخريف.

في أعمالهـ  طمكحاتهـركاد الأعماؿ  حقؽالطمكحات: ي ىفرصة لتحقيؽ أقص -
 .كاستثماراتهـ مف خلبؿ التعبير عف مكنكناتهـ كتحقيؽ ذاتهـ

لدكافع الأرباح التي تحققها المشركعات الريادية مف أهـ ا دفرصة تحقيؽ أرباح: تع -
 لإنشاء هذو المشركعات.

فرصة لممساهمة في المجتمع: يتمتع ركاد الأعماؿ بالثقة كالاحتراـ في مجتمعاتهـ مف  -
  خلبؿ ممارسة المسؤكلية الاجتماعية لممشركعات أك المنظمات.

برتاحتها فرص عمؿ  مف ذلؾ ؿ أخرل للآخريف: تمكف ريادة الأعماؿفرص عم تكفير -
    للآخريف.
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بمثابػة أحػد المحركػات الأساسػية لمتنميػة المسػتدامة. ذلػؾ يعػد تعميـ ريادة الأعمػاؿ شؾ أف  كلا 
 الفجػػكة سػػدحمقػػة الكصػػؿ فػػي  دكركيػػؤدم يعمػػؿ عمػػى بنػػاء مجتمػػع لممعرفػػة،  أف الػػتعمـ الريػػادم

 ، كبناءجدارات ريادية لمطلبب تككيفمف خلبؿ  ،بيف مؤسسات التعميـ كاحتياجات سكؽ العمؿ
 التاليالجدكؿ يكض  ك  لإحداث طفرة في بناء الاقتصاد المعرفي. ادييف المبتكريفمف الري جيؿ

   :أهمية تعميـ ريادة الأعماؿ
 العمل ومؤسسة الفرد مستوى على رٌادة الأعمالتعلٌم  ٌوضح أهمٌة( 1رقم )جدول 

 والمجتمع
 

 المجتمع العمل مؤسسات الأفراد المكونات

 عملال فرص
 بحاجه الأفراد أكثر

 خلق على للرغبة والقدرة

 نمو الوظائف
 أكثر وظائف خلق

 والابتكار الأعمال رٌادة

 وسائل
 فرص وخلق للنمو رئٌسة

 عمل
 النجاح تحقٌق

 الاقتصادي
 الشخصً النجاح تحقٌق

 المهنً والنمو
 المهنً والنمو التجدٌد

 للمؤسسات والتنوٌع
 المستدامة التنمٌة تحقٌق

 الاقتصادٌة الحٌوٌة تحقق
 انعكاسات

 العولمة

والابتكار 
 والتجدٌد

 المستقبل مهارات تطوٌر

 الازدهار مهارات وتحقٌق
 تغٌٌر فً المساهمة

 السوق هٌاكل

 المرنة الأسواق تتطلب

 مهارات

 داءالأ عالٌة

 المشاركة

 والإبداع
 وتحقٌق مضافة قٌمة خلق

 والاعتزاز بالإنجاز الفخر

 أداء تطوٌر

 تغٌٌر المنظمات،
 العمل سالٌبأ وتجدٌد

 المجتمعٌة السعادة تحقٌق

 التحدٌات

 المجتمعٌة

 المهمشٌن فرادالأ تمكٌن

 الفعالٌة وتحقٌق

 الاقتصادٌة

 للشركات الممكن من

 من التعاون للاستفادة

 لأعمالارٌادة  مبادرة

قٌمة  وتحقٌق
 واقتصادٌة اجتماعٌة

العمل  لأسواق التجدٌد
 المشكلات ومعالجة

 المجتمع فً الاقتصادٌة

 . (7: 8119المطيري،  المصدر: )صفاء
فى  دكرو، ك مؤسسات كالمجتمعالريادة الأعماؿ بالنسبة للؤفراد ك تعميـ ما سبؽ أهمية م كيبدك

مما كزيادة فرص العمؿ،  البطالةالفقر ك  تمعدلا كتقميؿتحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 
     يتطمب تغيير ثقافة المجتمع نحك الأعماؿ الريادية.

   ومزايا المؤسسات التعميمية الريادية:  صــــائــــخصرابعــــاً: 
، كيمكػف الرياديػة المؤسسػات التعميميػة بهػا تمتػاز التػي كالمزايػا الخصػامص مػف مجمكعػة هنػاؾ

  (31، 3106 )صلبح الديف تكفيؽ كشيريف مكسى، :إجمالها فيما يمي
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كيعرؼ بانه القدرة عمى إيجاد طرامؽ جديدة لتطكير المخرجات كالتكنكلكجيا  :الإبداع -
 التعميمية المقدمة الخدمات لتجديد كالتطكير البحث عمميات تتـ إذكأساليب العمؿ. 

 .المجتمع فرادلأ
تحمؿ المخاطر: كهي رفبة الريادم في التضحية بما يمتمؾ مف مكارد مع تقبمه  -

 ؿ كتحمؿ مسمكلية النتامج كالمخرجات. لاحتمالية النجاح أك الفش
 المبادرة: كهي الرفبة في أف تككف الأكؿ في تحقيؽ النجاح.  -
 المنافسة: كهي القدرة عمى السمكؾ التنافسي.  -
 .متميزة تعميمية خدمات تقديـ خلبؿ مف كذلؾ :التمايز -
 .التعميـ كنكعية عمى جكدة المحافظة مع مناسبة بتكمفة تعميمية خدمات تقديـة: التكمف -
 .محددة هداؼألتحقيؽ  خرلأ تعميمية مؤسسات مع اتفاقيات تككيف أم :التحالفات -

ككما تميزت المؤسسات الريادية بعدد مف الخصامص فرف الشخص الريادم هك الآخر يتمتع 
يمتمؾ  بعدد مف الخصامص التي تجبر المظمة المفاهيمية لممؤسسات الريادية أف تبدأ به، ككنه

الريادية  الفرص مف لبستفادةل التصرؼ كحسف كالمخاطرة دارةكالإ بداعالإ خلبؿ مف القدرة
فضلبن عف  كافتنامها الفرصبيف هذو  تمييزكال  ،الثركة كبناء المنفعة كتحقيؽ كاستثمارها،
لذا فرف المظمة المفاهيمية لمريادية لابد أف تبدأ بهذا ، النادرة الخصامص بعضامتلبكه 

 يمتمؾ هذو الخصامص، كهك ما يكضحه الشكؿ التالي:  الشخص الريادم الذم
 
 
 

 
 
 
 
 

المظمة المفاهيمية لممؤسسات الريادية بداية مف الشخص الريادم كانتهاء :  (0شكؿ )
 بالمؤسسة الريادية

 (8111،811: )أحمد عمي صالح ، ومحمد ذيب، المصدر                   
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 ف:السابؽ أمف الشكؿ  كيظهر
، كالفرص الريادية هي الظركؼ سمكؾ يبحث عف فرص ريادية اذ اريادين  اهناؾ شخصن  -

التي تجعؿ المخرجات تمبي احتياجات سكؽ العمؿ، كهذو الفرص عادة ما تتكاجد في 
 بيمة ديناميكية ) متغيرة ( كفير مستقرة كمستكل اللبيقينية بها يككف عالينا.   

عماؿ أك مشاريع ريادية إما أ ىلإالفرص الريادية كيحكلها ينتهز الشخص الريادم  -
 جديدة أك تطكير القاممة منها.

ف تتبناها مؤسسات ريادية كحاضنة لتحفيزها نحك أعماؿ يفترض هذو المشاريع كالأ -
فهي  ل،خر أنجاز المتميز، كقد تككف هذو المؤسسات هي بداية الدكرة مرة العمؿ كالإ
  .لريادية التى يستثمرها الريادمعماؿ كالمشاريع مما يدفعها لتكفير الفرص اتشجع الأ

 يأهػػػػـ الخصػػػػامص الشخصػػػػية التػػػػ (037 ،3100م،فسػػػػاف الغمػػػػر  ،حػػػػدد )محمػػػػد ناصػػػػر كمػػػػا
   : فيما يمي ميتصؼ بها الرياد

  لأنه يختار ، بدرجة عالية ةدافع لإشباع هذو الحاج ملى الإنجاز: لدل الريادإالحاجة
كالأهداؼ الصعبة  ميتصؼ بالتحد معممه الذ يتكفر له النجاح ف يالظركؼ الت

  .ليحقؽ بها درجة عالية مف القبكؿ
 بخصامص نفسية تساعدو عمى أف يككف  مالغمكض: يتمتع الريادك  المخاطرة تحمؿ

ف الظركؼ فامضة كمعقدة فهذو ميزة لأ ،ا فير متاثر بالفكضى كعدـ التاكدشخصن 
 تحمؿ المخاطرة المحسكبة. مفعمى الرياد ،الأعماؿ الريادية

 نجاز الأعماؿ بسرعةإيريد  ،اهتمامه بالكقت: الريادل شخص فير صبكر مستعجؿ، 
 كبر قدر ممكف مف العمؿ.أفهك ينتهز المحظة لإنجاز 

 ثقة بالنفس تقكدو إلى كسب المزيد مف العملبء مالرياد لالثقة بالنفس: لد. 
 لذلؾ  ،لبؿ كعدـ الاعتماد عمى الآخريفللبستق مالاستقلبلية: يسعى الرياد يالرفبة ف

  .أنفسهـ يالمنظمات الكبيرة لثقتهـ العالية ف يفهـ لا يندفعكف لمعمؿ ف
 ي،ا نحك المستقبؿ كالتفكير بالمردكد المالداممن  مالنظرة المستقبمية: يتطمع الرياد 

 .يمارسها يتتلبزـ نظرته التفاؤلية مع الحالة العقلبنية تجاو الأعماؿ التك 
كيبػػدك ممػػا  سػػبؽ أف الشػػخص الريػػادم شػػخص فيػػر تقميػػدم  لديػػه القػػدرة عمػػى القيػػاـ 
باعماؿ إبداعية متميزة كقادر عمى فهػـ ظػركؼ البيمػة المحيطػة بػه، كمكاجهػة تحػدياتها، كقػادر 
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عمػػػى تحمػػػؿ المخػػػاطرة كاسػػػتثمار كافػػػة قدراتػػػه كتكظيػػػؼ مهاراتػػػه، كالرفبػػػة فػػػي المبػػػادرة كتحمػػػؿ 
 ح التحدم.المسمكلية كامتلبؾ رك 

 المبادئ التربوية الموجهة لمتعميم الريادي الجامعي: خامســــاً: 
تهػدؼ يميػة، حيػث مالتع هممارسػات هالريادم، كتكجػ التعميـ عميها كـأربعة مبادئ رميسة يق هناؾ
المتطمبات اللبزمة لتحقيػؽ التعمػيـ الريػادم  الريادم ليتماشى مع التعميـ تكجيهإلى  المبادئهذو 

فػي المتعػددة، كالتنقػؿ ـ مف أجؿ فهـ التفاعؿ بيف التعػاملبت الاجتماعيػة يتعم  :عف طريؽ
تحكيػػؿ الأفكػػار ، ك بنػػاء كتقيػػيـ المعرفػػة كالاسػػتراتيجيات الرياديػػةككيفيػػة  ة،بيمػػة معقػػدة كديناميكيػػ

 . (035 ،3104،السعيد)عصاـ سيد ، كهذو المبادئ هي: إلى أفعاؿ

  التعاملات الاجتماعية المتعددة:تعمم من أجل فهم التفاعل بين 

ػػا تشػػكؿ كالبيمػػة كالمشػػركع الريػػادم الشػػخص مػػف فكػػؿ كمػػف الضػػركرم أف  معقػػدنا، نظامن
يمتمػػػؾ الطالػػػب الأدكات اللبزمػػػة لكيفيػػػة التعامػػػؿ كالتكاصػػػؿ مػػػع التجمعػػػات المختمفػػػة )المػػػكرديف 

قػػرار فكػػػػؿ ظػػاـ، كالعمػػلبء كالممػػكليف...( كلا سػػيما أصػػحاب المصػػمحة الػػذيف يتفاعػػؿ معهػػـ بانت
جػػراء متخػػذ ينطػػكم  فعمػػػى   العناصػػػر الثلبثػػػة )الفػػػرد، المشػػػركع، البيمػػػة( عمػػػػػى تفاعػػػػؿ جميػػػػػعكا 

كػػػاف لممنػػػػتج  إدخػػػاؿ منػػػتج جديػػػد، فينبغػػػي مراعػػػاة مػػػا إذا مإذا قػػػرر الفػػػرد الريػػػاد :سػػػبيؿ المثػػػاؿ
السػػػػكؽ كمراجعػػػػة أصػػػػحاب المصػػػػمحة  دراسػػػػةعكاقػػػب عمػػػػى البيمػػػة )يجػػػب إعػػػػادة النظػػػر فػػػػي 

ػلامدل احتياج الفػرد  المعنيػػيف(، ككػػذلؾ مراعػػاة  طبيعػػة مراعػاة ػا كتسػػاب معرفػػة جديػػدة، كأيضن
 (.  (Bruyat and Julien,2001,p175  العمؿ نفسه
يفيػػة المصػمحة، كفهػـ ك كيفية التعامؿ مع أفراد المجتمعات المختمفػة، كأصػػحابفتعمـ  

ا، تعمػـ لغػتهـ مػف أجػؿ التكاصػؿ معهػـ جميعنػ ارن كأخيػ ،بعػضعممهػا، ككيػؼ تتػرابط بعضػػها مػػع 
يا  (. Jack et al,2004,p117) رملنجاح النشاط التجا يعتبر ضركرن

 :تعمم من أجل التنقل في بيئة معقدة وديناميكية 

بها،  ؤيمكػف التنبػ لاينظػر لريػادة الأعماؿ باعتبارها عممية معقدة لمغاية كديناميكيػة  
لمعرفػة ريػادة الأعمػاؿ عمميػة بطيمة كتدريجية تتطكر طكاؿ عمر  مكالكاقع أف التطكر الفرد

ات ستراتيجيلاالذاتي كا عمى تطكير الػكعي مبد أف يعمؿ التعميـ الرياد لا مف أجؿ ذلؾ،  الفرد
التجاريػػة، بمػػا يجعػػؿ  صمشػػاريع أك اسػػتثمار الفػػر  المكجهػة نحػك هػدؼ معػيف مػف أجػؿ إقامػة

 Politis,2005كديناميكية ) عمػػػػػػػػػػػػى التنقػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػػي بيمػػػػػػػػػػػػػات معقػػػػػػػػػػػػػدة اقػػػػػػػػػػػػادرن  الفػػرد المبػػادر

, 413) . 
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 :تعمم من أجل بناء وتقييم المعرفة والاستراتيجيات الريادية 

فمػف الضػركرم التركيػز عمػى تطػكير المهػارات الفرديػة لمطػلبب، كبنػاء المعرفػة كالاسػػتراتيجيات 
الرياديػػػة مػػػف أجػػػؿ المغػػػامرة الرياديػػػة المحسػػػكبة، التػػػي تجعمهػػػـ قػػػادريف عمػػػى تحقيػػػؽ أهػػػدافهـ، 

 كتطكير نزعتهـ الريادية.
 ن أجل تحويل الأفكار إلى أفعال:تعمم م 

لتحكيؿ الأفكار إلى أفعاؿ تثار تساؤلات تتعمؽ بىلماذا؟ى )التفكير التاممي(، ككذلؾ ىكيؼ؟ى، 
فالجمع بيف هذيف الجانبيف مف التعمـ يسهـ في تطكير المهارات الريادية، كالتعامؿ بطريقة 

.  ( 041، 3131، هناء فرفمي محمكد )خلبقة كمرنة مع الأكضاع المعقدة   

لمجامعات الموجهة ا العناصر والمعايير الأساسية الواجب توافره المحور الثاني:
 :  نحو تعميم ريادة الأعمال

التي يقع عمى عاتقها  تمثؿ الجامعات أحد الأطراؼ الرميسة في بيمة منظكمة الأعماؿ
الاقتصادية كالتكنكلكجية في حداث التطكرات ا  مشاركة كالمساهمة في التنمية الاقتصادية ك ال

في  اتالمجتمع، مف خلبؿ إطلبؽ المشاريع الابتكارية المنتجة، كذلؾ بجانب دكر الجامع
 .   التعميـ كنقؿ المعرفة كالبحث العممي

ظهػػر مصػػطم  الجامعػػة الرياديػػة فػػي بدايػػة العقػػد الأكؿ مػػف الألفيػػة الثالثػػة ليمفػػت الانتبػػاو إلػػى ك 
ػػػا، دكر الجامعػػػات فػػػي تنميػػػة  الػػػركح الرياديػػػة عنػػػد الطػػػلبب كأعضػػػاء المجتمػػػع الجػػػامعي عمكمن

كتطػػكير قػػدراتهـ عمػػى أف يككنػػكا ركاد أعمػػاؿ نػػاجحيف، كتكػػكيف ثقافػػة رياديػػة لػػديهـ، بالإضػػافة 
 إلى دكر الجامعة في إنتاج كتسكيؽ المعرفة القابمة لمتطبيؽ في قطاعات المجتمع المختمفة.

كالجامعات الريادية ببساطة، هي جامعات ابتكارية قاممة عمى آليات السكؽ كاحتياجاته، تضػع 
سياسػػػات كبػػػرامج متعػػػددة لنقػػػؿ كتطبيػػػؽ المعرفػػػة التػػػي تنتجهػػػا لممسػػػاهمة فػػػي التنميػػػة المحميػػػة 
كالإقميميػػػة، كهػػػي جامعػػػات تممػػػؾ أعضػػػاء هيمػػػة تػػػدريس كمػػػكظفيف كطػػػلبب ريػػػادييف يبتكػػػركف 

جديدة تخمؽ قيمة لممجتمع، كتتميز بالشراكة كالتفاعؿ مػع قطاعػات الأعمػاؿ مبادرات كمشاريع 
كالبيمػػة الاجتماعيػػة مػػف خػػلبؿ اقتػػراف هيكمػػي يتبػػع نمطنػػا ريادينػػا، كمػػا أنهػػا جامعػػات تفكػػر فػػي 
مصػػادر جديػػدة لمتمكيػػؿ مثػػؿ) بػػراءات الاختػػراع، كالبحػػكث التعاقديػػة، كالػػدخكؿ فػػي شػػراكة مػػع 

سمكلية أعضاء هيمػة التػدريس فػي الكصػكؿ إلػى مصػادر التمكيػؿ مؤسسة خاصة(، كتزيد مف م
  (. 3107،0243محمد، أشرؼ السعيد )الخارجية 
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كحددت مؤسسة التعاكف الاقتصادم كالتنمية بالتعاكف مع المفكضية الأكركبية مجمكعة 
يمكف تمخيصها مف المعايير اللبزمة لتصب  الجامعة رامدة في تعميـ ريادة الأعماؿ لمطلبب 

، )أسماء  (OECD & European Commission , 2012 , 1 – 54) :في الشكؿ التالي

 (.205، 204، 2018مراد صالح زيدان، 

 
 اللبزمة لمجامعة الرامدة في تعميـ ريادة الأعماؿ لمطلببالمعايير يتبيف مف الشكؿ السابؽ أهـ 

 كالتي يمكف تمخيصها فيما يمي: ،

 

 

 الجامعة

 الرٌادٌة

 القيادة كالحككمة

القدرات التنظيمية كالأفراد 
كالحكافز

 في التعميـ كالتعمـ  الأعماؿتنمية ريادة 

 

 الأعماؿمسارات لرجاؿ 

 أثر الجامعة الريادية قياس

/ العلبقات الخارجية لتبادؿ  الأعماؿ
 المعرفة

OECD & European Commission , 2012: المصدر 

 الجامعة الريادية كمؤسسة مدكلة

 (2شكل )

 لمطلبب الأعماؿريادة  تعميـالمعايير اللبزمة لمجامعة الرامدة في 
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 :وتتضًٍالقيادة والحوكمة:  -1
  .ريادة الأعماؿ جزء رميس مف استراتيجية الجامعة 
  دماج أنشطة تنظيـ المشاريع عمى جميع الجامعة لديها نمكذج لتنسيؽ كا 

 المستكيات.
 في التصرؼ. الكميات كالكحدات مستقمة 
  الجامعة هي القكة الدافعة لمتنمية لريادة الأعماؿ في البيمة الإقميمية كالمجتمعية

 الأكسع.
 القدرات التنظيمية والأفراد والحوافز: وتشمل:  -8

  دعـ أهداؼ الجامعة في مجاؿ تنظيـ المشاريع مف قبؿ طامفة كاسعة مف مصادر
 لمصمحة الخارجييف. التمكيؿ بما في ذلؾ الاستثمار مف قبؿ أصحاب ا

 .الجامعة لديها استراتيجية مالية مستدامة لدعـ تنمية المشاريع 
 .الجامعة مفتكحة لمتعامؿ مع الأفراد الذيف لديهـ المكاقؼ الريادية، كالخبرات 

 تنمية ريادة الأعمال في التعميم والتعمم: وتتضمن: -3
 ت تنظيـ ينصب دكر الجامعة في تحفيز كتدعيـ كتطكير العقميات كمهارا

 المشاريع.
  اتخاذ نهج الريادية في التدريس في جميع الإدارات كتعزيز التنكع كالابتكار في

 التعميـ كالتعمـ.
 .اعتماد سمكؾ تنظيـ المشاريع مف خمؽ الكعي كتحفيز الأفكار كالتنفيذ 

 وتشمل: مسارات لرجال الأعمال:  -4
  المشاريع في أكساط الجامعة تثير الكعي باهمية قيمة تطكير قدرات تنظيـ

 المكظفيف كالطلبب.
  تشجيع الجامعة للؤفراد ليصبحكا ركاد أعماؿ 
 .تقدـ الجامعة الدعـ للؤفراد كالجماعات للبنتقاؿ مف الأفكار كالمشاريع إلى العمؿ 
  .تكفر الجامعة إمكانية الكصكؿ إلى مرافؽ حضانة الأعماؿ 

 تضمن:الأعمال / العلاقات الخارجية لتبادل المعرفة: وت -5
 .تمتزـ الجامعة بالتعاكف كتبادؿ المعرفة مع الصناعة كالمجتمع كالقطاع العاـ 
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  تكض  الجامعة المشاركة الفعالة في شراكات كعلبقات مع طامفة كاسعة مف
 أصحاب المصمحة.

  الجامعة لديها صلبت قكية مع الحاضنات كالمبادرات الخارجية الأخرل، كخمؽ
 كية.فرص لتبادؿ المعرفة الدينامي

  تكفر الجامعة فرصا لمطلبب لممشاركة في أنشطة تنظيـ المشاريع مع رجاؿ
 الأعماؿ.

 وتشمل:   الجامعة الريادية كمؤسسة مدولة:  -6
  .التدكيؿ جزء رميس مف استراتيجية الجامعة في مجاؿ تنظيـ المشاريع 
  تدعـ الجامعة الحراؾ الدكلي مف مكظفيها كالطلبب )بما في ذلؾ طلبب

 الدكتكراو(
  تسعى الجامعة كتجذب المكظفيف الدكلييف كالريادييف )بما في ذلؾ التدريس

 كالبحث كالدكتكراو(
 .الجامعات كالكميات تشارؾ بنشاط في الشبكات الدكلية 

 قياس أثر الجامعة الريادية: وتتضمن:  -7
   .ستراتيجية الاستجابة لمتغيير  تقييـ اثر استراتيجياتها الريادية كا 
  مستكل المشاركة في تدريس ريادة الأعماؿ كالتعمـ عبر المؤسسة. تقييـ 
 .رصد كتقييـ أنشطة تبادؿ المعرفة في الجامعات 

(، )أسماء مراد صال  زيداف،   (Farsi, J. Y., Imanipour, N,2012,196-198كيؤكد
(، أف هناؾ عناصر أساسية يجب تكافرها لكي تصب  الجامعات مكجهة نحك 315، 3107
 ريادة الأعماؿ، كيمكف تمخيصها فيما يمي: تعميـ

كجكد رسالة كرؤية كاضحة لمجامعة تركز عمى مجمكعة مف العناصر الأساسية،  -
التي تتمثؿ في: تكليد ريادييف، البحكث التطبيقية، كالمعرفة كنقؿ التكنكلكجيا، 
كالمساهمة في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، كتطكير ثقافة العمؿ الحر مف 

 لبؿ تعميـ ريادة الأعماؿ.خ
تكفير المصادر الناعمة كالصمبة، كتشمؿ المصادر الناعمة المكارد البشرية، كالتعمـ  -

كالقدرة عمى تنظيـ المشركعات، بينما تشمؿ المصادر الصمبة المكارد الحككمية 
 كالمكارد المالية الخاصة، كالبنية التحتية كالمكارد التكنكلكجية.
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ة مف خلبؿ تكطيف الجامعة )مرتبة الجامعة، كالكضع في نظر تفعيؿ قدرات الجامع -
مكانية الكصكؿ لممكارد(، كالشبكات كالشركاء، كالقدرة عمى إدارة  المجتمع كالخبراء كا 

 المكارد. 
داخؿ الجامعات مف خلبؿ  تعميـ ريادة الأعماؿالتغمب عمى كافة عناصر مقاكمة  -

 يركقراطية، كمقاكمة تسكيؽ المعرفة. كسب التاييد مف كاضعي السياسات كمقاكمة الب
يمكف ، اا هامن ا ريادين المكجهة نحك تعميـ ريادة الأعماؿ دكرن  اتكلذا فرف عمى الجامع

)لمياء محمد السيد، إيماف عبد ، (47 ،3105)أسامة محمد عبد السلبـ، :تمخيصه فيما يمي
 (383-382، 3103الفتاح إبراهيـ،

تتمايز بها هذو التي  الصفات كالسماتيعكس الذم تبني مفهكـ الجامعة الريادية  -
الأعماؿ  لابتكار، كدعـ لركادالمريادة في البحث ك  داعمةكجكد بيمة ها الجامعات كمن

شراكات مع المؤسسات كقطاع الأعماؿ تحالفات ك الأساتذة كالطلبب، إقامة  مف
 كالذم ى Triple-helixا يعرؼ بالحمزكف الثلبثي ى مكذلؾ في الحككمية كالخاصة

الجامعة كقطاع الأعماؿ كالمؤسسات الحككمية مف خلبؿ الإدارة الكاعية  يتضمف
 . ريادة الأعماؿتعميـ باهمية التكجه نحك 

 تكفير رأس الماؿ البشرل المكجه لمعمؿ الحر كالرفبة في المخاطرة كالمبادأة. -
لى منتجات تكليد الأفكار الإبداعية الابتكارية القابمة لتحكيمها إ ىالتدريب عم -

 اقتصادية.
دارة المشاريع الريادية الصغيرة. -  التدريب عمى تاسيس كا 
 الإرشاد كالتكجيه كتقديـ الدعـ الفني كالمهني في التنظيـ كالإدارة كالتسكيؽ. -
إجراء البحكث العممية كالدراسات التطبيقية كتقديـ الاستشارات كخدمات الإرشاد  -

 كالتكجيه. 
عادة الهيكمة التنظيمية.ك ، التنكيع في مصادر التمكيؿ  -  ا 
عضاء هيمة التدريس كركاد الأعماؿ مف الطلبب لأتقديـ الدعـ المادم كالمعنكم   -

 .كالخريجيف
 .تطكير البيمة التعميمية كتطكير مفهكـ كطبيعة كأهداؼ مقررات التعميـ الريادم  -
نشاء كحداتالكميات كالجامعات فيالأعماؿ  إنشاء أقساـ ريادة - للؤبداع   ، كا 

 كالابتكار لتككف المحفز لنشر ثقافة التعميـ الريادم كريادة الأعماؿ. 
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ياتي مف أدكار  ريادة الأعماؿيمكف القكؿ إف دكر الجامعات نحك تعميـ كباستقراء ماسبؽ 
الجامعة الريادية، كالتي تجعؿ مف تعميـ ريادة الأعماؿ جزءنا مف النسيج العاـ لمجامعة، حيث 

ة الريادية أعضاء هيمة التدريس كمكظفيف كطلببنا ريادييف، يسعكف بمبادرتهـ تتضمف الجامع
 كمف كسمككياتهـ الريادية إلى تحقيؽ التحكؿ المجتمعي كبناء مجتمع ريادة الأعماؿ المستدامة.

ثـ تتعدد معايير كمهاـ كمسمكليات الجامعة نحك تعميـ ريادة الأعماؿ لدل طلببها لإكسابهـ 
 مة التي تساعدهـ عمى الابتكار كالإبداع في التعامؿ مع متطمبات سكؽ العمؿ. المهارات اللبز 

 واقع تعميم ريادة الأعمال بالتعميم الجامعي المصري:: المحور الثالث

المتػػػابع لأنشػػػطة كمبػػػادرات الجامعػػػات المصػػػرية فػػػي السػػػنكات الأخيػػػرة، يلبحػػػظ انتباهنػػػا متزايػػػدنا 
باهميػػة إعػػداد خريجيهػػا ليصػػبحكا ركاد أعمػػاؿ قػػادريف عمػػى  بمفهػػكـ ريػػادة الأعمػػاؿ، إيماننػػا منهػػا

المساهمة الفعالة في التنمية المستدامة لممجتمع، كلقػد تنكعػت أشػكاؿ الأنشػطة كالمبػادرات بػيف 
 ( 0264 -3107،0263محمد،  أشرؼ السعيد أحمد) الجامعات المصرية، كمنها:

 ف ريػػادة الأعمػػاؿ، إنشػػاء معظػػـ الجامعػػات المصػػرية كيانػػات مؤسسػػية مسػػمكلة عػػ
كمراكػػػػز الإبػػػػداع كريػػػػادة الأعمػػػػاؿ، كاف اختمفػػػػت مسػػػػمياتها كهياكمهػػػػا جزمينػػػػا بػػػػيف 
الجامعػػات، بهػػدؼ تػػكطيف مفهػػكـ ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي البيمػػة الجامعيػػة، عبػػر تقػػديـ 
فػػرص التػػػدريب كتنميػػة مهػػػارات ريػػادة الأعمػػػاؿ، كنشػػر ثقافػػػة ريػػادة الأعمػػػاؿ بػػػيف 

 الطلبب كالخريجيف.

  حكاضف للئبداع كالمشركعات الصغيرة داخػؿ معظػـ الجامعػات المصػرية، تاسيس
مثػػػػػؿ: حاضػػػػػنة أعمػػػػػاؿ بجامعػػػػػة المنصػػػػػكرة، كحاضػػػػػنة )همػػػػػة( بجامعػػػػػة أسػػػػػيكط، 
كحاضنة أعماؿ بجامعة القاهرة، بهدؼ اكتشاؼ المبدعيف كرعايتهـ، كتقديـ الدعـ 

عداد الطلبب لمعمؿ الحر.  كالتكجيه لممشركعات الريادية، كا 

 ظـ الجامعات المصػرية مػؤتمرات كنػدكات عمميػة، قضػيتها المحكريػة ريػادة عقد مع
الأعمػػاؿ، كتقػػديـ العديػػد مػػف المبػػادرات كالمقترحػػات البحثيػػة حػػكؿ دكر الجامعػػات 

 في إعداد كتاهيؿ ركاد الأعماؿ.

  تقػػديـ معظػػـ الجامعػػات المصػػرية دكرات كبػػرامج تدريبيػػة لمطػػلبب كأعضػػاء الهيمػػة
الأعمػاؿ بهػدؼ نشػر ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ، كتنميػة مهػارات  الأكاديميػة حػكؿ ريػادة

 الأعماؿ لدل الفمات المستهدفة.
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  إعداد قكافػؿ تكعيػة كتقػديـ دكرات تدريبيػة لمشػباب خػارج الجامعػات بهػدؼ التكعيػة
بريادة الأعماؿ كخمؽ ثقافة مجتمعية إيجابية نحك العمؿ الحػر، مثػؿ جامعػة بنهػا، 

 كجامعة جنكب الكادم.

  تاسيس بعض الجامعات نكادم ركاد الأعماؿ، كرطار يمكػف مػف خلبلػه المسػاعدة
فػػي تبػػادؿ الخبػػرات كالتجػػارب الناجحػػة، كنشػػر ثقافػػة العمػػؿ الحػػر كالفكػػر الريػػادم 

 بيف الطلبب كالمجتمع الجامعي، مثؿ: جامعة أسيكط.  

  يػػػؼ الاسػػػتفادة مػػػف ممتقيػػػات التكظيػػػؼ التػػػي تعقػػػدها معظػػػـ الجامعػػػات سػػػنكينا لمتعر
 بيف الخريجيف. كنشر ثقافة العمؿ الحر كالفكر الريادمبريادة الأعماؿ 

  إقامػػة المسػػابقات داخػػؿ كػػؿ كميػػة، كعمػػى مسػػتكل الجامعػػة، كبػػيف الجامعػػات حػػكؿ
 أفكار الطلبب كمشركعاتهـ الريادية في كافة قطاعات التنمية المجتمعية.

 ؿ كمتطمػػػػب شػػػػركع بعػػػػض الجامعػػػػات المصػػػػرية فػػػػي إضػػػػافة مقػػػػرر ريػػػػادة الأعمػػػػا
جامعػػػة، مثػػػؿ جامعػػػة القػػػاهرة، كضػػػمف مقػػػررات كميػػػة التجػػػارة سػػػكاء فػػػي المرحمػػػة 

 الجامعية الأكلى أك الدراسات العميا كجامعة عيف شمس، كجامعة المنصكرة.

  تقػػديـ بػػرامج دراسػػات عميػػا فػػي ريػػادة الأعمػػاؿ، كبرنػػامج الماجسػػتير المهنػػي لريػػادة
كـ السياسية بجامعة القاهرة، بالتعاكف مع الأعماؿ الذم تقدمه كمية الاقتصاد كالعم

( كجامعػػػػػػػة 3121كزارة التخطػػػػػػػيط كالمتابعػػػػػػػة كالإصػػػػػػػلبح الإدارم )مشػػػػػػػركع ركاد 
 كامبريدج البريطانية.

   ،المشػػػاركة فػػػي بعػػػض الفعاليػػػات كالممتقيػػػات الدكليػػػة فػػػي مجػػػاؿ ريػػػادة الأعمػػػاؿ
عمػػاؿ كمشػػاركة جامعػػة عػػيف شػػمس بكفػػد طلببػػي فػػي معسػػكر الابتكػػار كريػػادة الأ

 بجامعة ساكث كيست الصينية.
كمػػف الملبحػػظ ممػػا سػػبؽ حصػػكؿ الجامعػػات المصػػرية عمػػى دعػػـ مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني 
المصرية، كالمؤسسات الحككمية، كالمؤسسات الدكلية لتنفيػذ الكثيػر مػف أنشػطة كفعاليػات ريػادة 

ابعػػػػة كالإصػػػػلبح الأعمػػػػاؿ، مػػػػف هػػػػذو المؤسسػػػػات: كزارة القػػػػكل العاممػػػػة، ككزارة التخطػػػػيط كالمت
الإدارم، كمنظمػػة العمػػؿ الدكليػػة، كالككالػػة الأمريكيػػة لمتنميػػة الدكليػػة، كالككالػػة الألمانيػػة لمتنميػػة 
الدكلية، كما كانت هناؾ العديػد مػف برتككػكلات التعػاكف كالشػراكات مػع الجامعػات الأجنبيػة فػي 

 مانية. ذلؾ، مثؿ: جامعة كامبريدج البريطانية، كجامعة فيميبس ماربكرغ الأل
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كمػػػا يلبحػػػظ تقػػػدـ الجامعػػػات الخاصػػػة عمػػػى الجامعػػػات الحككميػػػة فػػػي أنشػػػطة كمبػػػادرات ريػػػادة 
الأعمػػاؿ، كنشػػر ثقافػػة العمػػؿ الحػػر، حيػػث كانػػت الجامعػػة الأمريكيػػة بالقػػاهرة سػػباقة فػػي العديػػد 

 . مف مبادرات ريادة الأعماؿ داخؿ الجامعة كخارجها، ككذلؾ الجامعة البريطانية

كالجهػكد سػػالفة الػػذكر، كالتػػي تعبػػر عػػف دكر الجامعػػات المصػػرية فػػي تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ، مػػا 
زالػت دكف الطمػكح، كتفصػ  عػف العديػد مػف جكانػب القصػكر فػي الأداء، كربمػا جػكهر ذلػؾ أف 
مبادرات كأنشطة الجامعات المتعمقػة بريػادة الأعمػاؿ لا تسػير كفػؽ نهػج مخطػط أك عمػى أسػس 

عمػػى صػػكؿ مصػػر حإطػػار ذلػػؾ يؤكػػد التقريػػر العػػالمي لرصػػد العمػػؿ الريػػادم  اسػػتراتيجية. كفػػي
المػرة الأكلػى عػاـ  سكاء في تعميـ ريادة الأعماؿ أك التػدريب عميهػا: المرتبة الأخيرة ثلبث مرات

عػػػاـ دكلػػػة، كالمػػػرة الثالثػػػة  42مػػػف بػػػيف  3101دكلػػػة، المػػػرة الثانيػػػة عػػػاـ  20مػػػف بػػػيف  3117
ع ذلػؾ إلػى تػدني النظػاـ التعميمػي بمختمػؼ مراحمػه كمسػتكياته كيرجػدكلػة،  58مف بيف  3103

أكثػػر العكامػػؿ تقييػػدنا لتطػػكير ريػػادة  -النظػػاـ التعميمػػي  -كخاصػػة التعمػػيـ الجػػامعي، حيػػث يعػػد 
   . (Hattab .H, 2013 ,.57)  الأعماؿ في مصر،

لابتكػػار كقػػد بػػيف تقريػػر التنافسػػية العػػالمي انخفػػاض ترتيػػب مصػػر فػػي مؤشػػر تطػػكر الأعمػػاؿ كا
عمػػػػى التػػػػكالي، كمػػػػا تراجػػػػع  3103/3104، 3102/3103فػػػػي الأعػػػػكاـ  002إلػػػػى  85مػػػػف 

 012ترتيب مصر في مؤشر خدمات البحث كالتدريب فػي مجػاؿ ريػادة الأعمػاؿ مػف المسػتكل 
 ـ 3103/3104، 3102/3103في العاميف  033إلى 
 ( Schwab. K :,2014 ,19-20.كمػا أكضػ  تقريػر التنميػة البشػرية  ،)  3103مصػر 

 Egypt Network% مف الخريجيف لـ يقكمكا بام مشركعات ريادية )21إلى أف مايزيد عف 
for Integrated Development, 2014. ) 

كمػػا بػػيف تقريػػر المجمػػس الػػكطني المصػػرم لمتنافسػػية أف نظػػاـ التعمػػيـ المصػػرم قػػد فشػػؿ فػػي  
إعػػػداد الطػػػلبب ليككنػػػكا خػػػريجيف ذكم قػػػدرة تنافسػػػية فػػػي الاقتصػػػاد القػػػامـ عمػػػى المعرفػػػة، حيػػػث 

فبعػد ، 3105/3106، 3113/3114تراجع ترتيب مصر العاـ تراجعنا مطمقنا في الفترة مػابيف 
ندكنسػػيا  3113/3114ث الثػػاني مػػف الػػدكؿ عػػاـ أف كانػػت ضػػمف الثمػػ تسػػبؽ دكلان مثػػؿ تركيػػا كا 

 مالمصػػػػػر  يالمجمػػػػػس الػػػػػكطنانخفضػػػػػت مكانتهػػػػػا إلػػػػػى الثمػػػػػث الأخيػػػػػر لتسػػػػػبقها هػػػػػذو الػػػػػدكؿ )
 (.  5، 3106،لمتنافسية

تضػػػعؼ مػػػف عػػػزـ  يبعػػض القػػػيـ كالأنمػػػاط السػػمككية كالثقافيػػػة السػػػامدة التػػكفيمػػا يتعمػػػؽ بكجػػػكد 
 يالمصػػرم كتحػػد مػػف قدرتػػه كتطػػكيرو، كتحػػد مػػف عزيمػػة الطػػلبب فػػ يامعالتعمػػيـ الجػػ مؤسسػػات
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التكجػػػه نحػػػك ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ، بينػػػت إحػػػدل الدراسػػػات الميدانيػػػة أف ثقافػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ 
 ي% فقػػط، كمػػا أف نسػػبة طػػلبب التعمػػيـ الجػػامع33تمثػػؿ  مكالعمػػؿ الحػػر فػػى المجتمػػع المصػػر 

%   مما يؤكػد عمػى ضػعؼ 30بمصر الذيف يميمكف لممارسة نشاط ريادة الأعماؿ لاتزيد عف 
يمارسػه المجتمػع كالسياسػات  مالإحساس بيف طلبب كطالبات الجامعات المصػرية بالتػاثير الػذ

 (.  47، 3131،عمرك زيداف) المجتمع يتشكيؿ الشخصيات الريادية ف يالحككمية ف
 يثمػػػػة قصػػػكر شػػػػديد فػػػػهنػػػاؾ مصػػػر إلػػػػى أف  يفػػػػ يلتعميـ الجػػػػامعكمػػػا يشػػػػير كاقػػػع القيػػػػادة بػػػا

ف أهػػـ سػػمات إحيػػث  م المصػػر  يالممارسػػات الرياديػػة لػػدل القيػػادات الإداريػػة بػػالتعميـ الجػػامع
ضػػػافة إلػػػى الابتكػػػار كالتجديػػػد المبػػػادرة كالمخػػػاطرة كاقتنػػػاص الفػػػرص، بالإ يالقيػػػادة الرياديػػػة هػػػ

هذو السمات، فرف  يتقد القيادة الإدارية بالتعميـ الجامععف النمطية، كطالما تف يكالتغيير كالتخم
 مالمصػػػر  يفػػػرص كجػػػكد قيػػػادات رياديػػػة تشػػػجع المبػػػادرة كالسػػػمككيات الرياديػػػة بػػػالتعميـ الجػػػامع

 (. 353، 3107) محمكد عطا مسيؿ كآخركف ، ة تصب  نادر 
كبالرفـ مف الجهكد المصرية فى إقامة حاضػنات الأعمػاؿ كرحػدل آليػات دعػـ ريػادة الأعمػاؿ  

بمختمؼ أنكاعها مف أجؿ احتضاف المشركعات الريادية كحفػز كتشػجيع ريػادة الأعمػاؿ  الإ أف 
حاضػػػنات الأعمػػػاؿ بمصػػػر كخاصػػػة التابعػػػة لمجامعػػػات بػػػرفـ مػػػاتقكـ بػػػه مػػػف خػػػدمات إلا أنهػػػا 

ف المعكقػػػات مػػػف أهمهػػػػا: العامػػػؿ القػػػانكني كالتشػػػريعي المتمثػػػؿ فػػػي قمػػػػة تعػػػانى مػػػف العديػػػد مػػػ
النصكص التشريعية كالقانكنيػة المسػيرة كالمسػهمة لنشػاط الابتكػار كالاختػراع أك بػالأحرل فيػاب 
النصػػكص القانكنيػػة حػػكؿ كضػػعية الباحػػث، العامػػؿ المػػالي المتمثػػؿ فػػي ضػػعؼ تمكيػػؿ البحػػث 

مػػي المتمثػػؿ فػػي فيػػاب الهياكػػؿ المختصػػة فػػي نقػػؿ كتكزيػػع العممػػي، العامػػؿ المؤسسػػاتي كالتنظي
الابتكػػارات، الأمػػر الػػذم يقػػؼ عامقنػػا كبيػػرنا أمػػاـ ريػػادة الأعمػػاؿ باعتبػػار حاضػػنات الأعمػػاؿ مػػف 

 (.  357، 3107) محمكد عطا مسيؿ كآخركف ، آليات دعـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعي 
(  أف تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي 37، 3102كفػػي إطػػار مػػا سػػبؽ تؤكػػد دراسػػة )صػػفاء شػػحاته، 

 الآتي: يمكف عرضها عمى النحك كالمعكقات ، مصر يكاجه العديد مف التحديات
فمسػػػفة، كأهػػػداؼ تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ ضػػػمف الفمسػػػفة العامػػػة لمنظػػػاـ  فعػػػدـ تضػػػمي -

لتحقيػػؽ تعمػػيـ ريػػادة  تػػكفير الإمكانػػات اللبزمػػةعػػدـ  لػػىإم ممػػا يػػؤد  التعميمػػي لمدكلػػة
 .عماؿالأ
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 فػػػػيأف يتضػػػػمف  بمػػػػا يجػػػػبتنفيػػػػذ السياسػػػػات التعميميػػػػة  عمػػػػى يفالقػػػػامم يعػػػػدـ كعػػػػ  -
 يف المنػػػػاهجعناصػػػػر العمميػػػػة التعميميػػػػة لتحقيػػػػؽ تعمػػػػيـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ، مثػػػػؿ تضػػػػم

   عميـ ريادة الأعماؿ.حقيؽ تتل اللبزمة التعميمية كأساليب التعميـ كالتعمـ

 حيػث إف تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ المعنيػة،بيف الجهات المختمفػة عدـ التنسيؽ كالتعاكف  -
نمػػاسػػمكلة عػػػف التعمػػػيـ لمالػػػكزارة ا يقتصػػر فقػػػط عمػػى لا الػػػكزارات  إلػػػىيتعػػػدل ذلػػؾ  كا 

ممػػا يتطمػػب  الأعمػػاؿ،كالصػػناعة كرجػػاؿ  كالتجػػارة المسػػمكلة عػػف الاسػػتثمار كالهيمػػات
إجػػػػراءات إلػػػػى  ، كتتػػػػرجـأكجػػػػه التعػػػػاكف كالتنسػػػػيؽ بيػػػػنهـ تحػػػػددكطنيػػػػة  اسػػػػتراتيجيات

 . ممكسة كاضحةم

ثابػػة رؤيػػة مكحػػدة مكمعمنػػة لػػتعمـ ريػػادة الأعمػػاؿ تكػػكف ب محػػددة معػػاييرعػػدـ كجػػكد  -
 لمجميع.

 فيػػر ملبمػػـمنػػاخ  إلػػى مبشػػكؿ عػػاـ يػػؤد الاقتصػػادضػػعؼ بػػرامج التمكيػػؿ، كضػػعؼ  -
 .  ـ ريادة الأعماؿيلتعم

هػػذا  ،التطبيقيػػة الممارسػػةتعمػػيـ كتعمػػـ تعتمػػد عمػػى  الاسػػتعانة باسػػتراتيجيات محدكديػػة -
الدراسػػػية  داخػػػؿ القاعػػػات الحالػػػة الحقيقيػػػةعمػػػى دراسػػػات  الاعتمػػػادجانػػػب عػػػدـ  إلػػػى 
  طرؽ مبدعة لتنميتها.يجاد عمى إ المتعمميف في تحفيزتستخدـ  كالتي

 إلػػػىممػػػا يػػػؤدل  ،تعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػيضػػػعؼ جػػػدارات أعضػػػاء هيمػػػة التػػػدريس  -
 لدل المتعمميف.   نكاتج التعمـ تحقؽضعؼ 

  .قيةنكاتج التعمـ بطريقة تطبي تحقؽعمى اختبار مدل  التقكيـقدرة نظاـ  محدكدية -

إقامػة ركابػط مػع  إلػى الجمعيات كالأسر الطلببية التي تسػعىدعـ مبادرات  محدكدية -
شراؾ   المؤسسية.   المشاريعالعمؿ داخؿ  الطلبب فيالشركات كا 

ة مثػؿ التعامػؿ مػع التعميميػالمؤسسػة خػارج  المجتمػعمػع  الاتصػاؿقنػكات  محدكدية   -
 الخاص.القطاع 

   .المختمفةتعمـ ريادة الأعماؿ كبراجمها التعميمية  باهميةكعية تضعؼ برامج ال -

بعػػػض العكامػػػؿ   (523 -522، 3105، محمػػػد زيػػػف العابػػػديف عبػػػد الفتػػػاح ) دراسػػػة قػػػدمتكمػػػا 
 : عمى النحك التاليريادة الأعماؿ بالجامعات  تعميـ تعكؽ تفعيؿ يالمقيدة كالت

 الاقتصػػادية المنظكمػػة تكػػكيف فػػي كبيػػر بػػدكر تسػػهـ كالتػػي: السػػامدة الاجتماعيػػة القػػيـ 
طػػػار لإجتماعيػػػة الاكالسياسػػػية لممجتمعػػػات، حيػػػث تمثػػػؿ القػػػيـ ا كالثقافيػػػة كالاجتماعيػػػة
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عمػاؿ إلػى لأريػادة ا تعمػيـحتػاج يالجمعػي، ك  المرجعي لمسمكؾ الفردم، كالدافعة لمسمكؾ
 .إلى الطريؽ الصحي  حتاج إلى قيـ جديدة تدفعهايأنماط سمككية جديدة، كبالتالي 

  :عمػى التمسػؾ بالكظػامؼ الحككميػة الطػلببكالػذم يشػجع المكركث الثقافي المجتمعي 
حػػة، كلػػيس فيهػػا تحمػػؿ لممسػػمكلية، كحػػب التبعيػػة كالخػػكؼ مػػف راا ك باعتبارهػػا أكثػػر أماننػػ

 .تعاد عف المخاطرةبلاكا التجديد كالتغيير

  ستغراؽ في الػركتيف، كالػبطء لاجراءات كالإإدارية كقانكنية: كتظهر في تعقيد امعكقات
ة كالسػػمبية، كسػػيطرة العكامػػؿ الشخصػػية لامبػػالبإصػػدار القػػرارات، كسػػيادة ال الشػػديد فػػي

 .داريةلإكالقصكر في كفرة الكفاءات ا قات العمؿ الرسمية،لبعمى ع

  فراد أف يتحممكا مسمكلية كأعباء لأكالتغيير: حيث يخشى كثير مف االخكؼ مف التجديد
تسػهـ خبػراتهـ السػابقة  لانتامجهػا، ك  لايعرفػكف تبعاتهػا ك لا لجديدة، بحجة أنهػـ ا التجربة

 .عمى خكض التجربة كتنفيذ المشاريع الجديدة قداـلإفي تشجيعهـ عمى ا

 كالجماعػػػات الأفػػػرادكتشػػػجيع القيػػػادات القػػػادرة عمػػػى تحفيػػػز مػػػف كعيػػػة تعػػػدـ تػػػكافر ال، 
بػػػداعي، هػػػدؼ مشػػػترؾ جد نحػػػك تحقيػػػؽ تهـثػػػار ا  ك  كحػػػثهـ عمػػػى اسػػػتخداـ المػػػكارد يػػػد كا 

 .المتاحة بصكرة أفضؿ لتحسيف مستكاهـ

 حػػداث تغييػػر فػػي قػػيـ المػػادة لإ  التكنكلكجيػػة التػػي يمكػػف اسػػتخدامها المػػكارد ـ تػػكافرعػػد
 .حاضرة إلى حالة مستقبمية كالسمكؾ مف حالة

  ليػػة كالتكاكػػؿ لانعزاإحػػداث تغييػػر فػػي بعػػض أنمػػاط الشخصػػية العربيػػة مثػػؿ: اصػػعكبة
 .ة منهايالعمؿ خاصة اليدك  كعدـ احتراـ قيـ

 هػػداؼ، كعػػدـ تػػكافر الرفبػػة لأفػػراد فػػي تحقيػػؽ الأالػػكعي باهميػػة المشػػاركة بػػيف ا نقػػص
إلػػى  اكلػػى امتػػدادن لأالشػػباب باهميتهػػا منػػذ الطفكلػػة، كفػػي مراحػػؿ الدراسػػة ا كالقناعػػة لػػدل

 .كيزاكؿ عممه الخاص به أف يتخرج الفرد مف الجامعة
عػاني مػف المعكقػات المصرم بصػكرته التقميديػة، ي يكيتض  مما سبؽ، أف نظاـ التعميـ الجامع

ريػادة تعمػيـ ل اللبزمػةالمهػارات كالكفػاءات كالمعػارؼ  الطػلببإكسػاب كالتحديات التي تقؼ أمػاـ 
متطمبػػػػػػات اقتصػػػػػػاد المعرفػػػػػػة كالتكظيػػػػػػؼ كالتنميػػػػػػة كتنظػػػػػػيـ المشػػػػػػركعات، كتحقيػػػػػػؽ الأعمػػػػػػاؿ، 
فػي الجامعػات  ريػػػادة الأعمػػػاؿ  تعمػيـعمػػػى  تنكع المعكقػات التػي تػؤثرتعدد ك تت، حيث المستدامة
، كالطػػلبب التػػػدريس بػػػػػداع لػػػػػدل الريػػػػػادييف مػػػػػػف أعضػػػػػاء هيمػػػػػةلإكعمػػػػػى تنميػػػػػة ركح االمصػػرية 

 كالإمكانيػات كبيػػرة فػػي تهيمػػة الظػػركؼ  مسػػمكلية لقيػادة العميػاأصػحاب ا بمػا يضػع عمػى عػاتؽ
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 تحقيػػؽ الريػػادة تػػكفر القػػػدرات العقميػػػة كالفكريػػػة التػػػي تعمػػػؿ عمػػػى عػػػدـفػػي لأف المشػػػكمة ليسػػػت 
نما ،كالابتكاربػداع لإاك   الريػػادييفرات المعكقػػات التػػي تحػػد مػػف قػػدتمػؾ التحػديات ك تكمػػف فػػي  كا 

لتحقيػػؽ الريػػادة  لهػػـ الملبمػػـ المنػػاخ بسػػػبب أنظمػػػة إداريػػػة أك اجتماعيػػػة تعمػػػؿ عمػػػى عػػػدـ تػػػكفير
 كالإبداع.   

 : المحور الرابع: إجراءات الدراسة الميدانية وتحميل وتفسير نتائجها
استكمالان لما عرضته الدراسة مف رؤل نظرية حكؿ تعميـ ريادة الأعماؿ، ياتى هذا المحكر 

، كالمعكقات التي تحكؿ متطمبات تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصريةلمتعرؼ عمى 
، كقد ذكم الخبرة المتخصصيف كالمشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿدكف تحقيقها مف كجهة نظر 

 ث فى هذو الدراسة الميدانية كفقان لمخطكات الآتية: سار الباح
 ، وتشمل: إجراءات الدراسة الميدانية :أولًا 

 أهداف الدراسة الميدانية:  -1
 أهداؼ الدراسة الميدانية فى الآتى: تتمثؿ
  متطمبات تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصريةالكقكؼ عمى. 
  تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات تحقيؽ رصد المعكقات التي تحكؿ دكف

 .المصرية
 أداة الدراسة الميدانية: -8

لتحقيؽ أهداؼ الدراسة الميدانية صمـ الباحث استبانة مكجهة لمخبراء فػي مجػاؿ ريػادة 
ريػػادة الأعمػػاؿ بالجامعػػات المصػػرية مػػف كجهػػة تعمػػيـ متطمبػػات تحقيػػؽ لمتعػػرؼ عمػػى  الأعمػػاؿ

هػػػا، كقػػػد مػػػرت عمميػػػة إعػػػداد الاسػػػتبانة بػػػالخطكات هـ، كالمعكقػػػات التػػػي تحػػػكؿ دكف تحقيقنظػػػر 
 الآتية: 

  الأدبيات كالدراسات السابقة ذات الصمة بمكضكع قاـ الباحث بالاطلبع عمى
، كذلؾ بهدؼ صيافة الدراسة الحالية، كما بها مف معمكمات كبيانات كنتامج 

 محاكر الاستبانة.
  كالمتخصصيف، كذلؾ مف الخبراء عمى السادة المحكميف  تـ عرض الاستبانة

لمتحقؽ مف مدل ملبءمة الاستبانة لمغرض التى كضعت مف أجمه، كمدل كضكح 
 العبارات كسلبمة الصيافة، كمدل كفاية العبارات كالإضافة إليها أك الحذؼ منها.
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  قاـ الباحث بمراعاة ملبحظات كمقترحات السادة المحكميف، ككاف مف أهـ هذو
لمحاكر ككذلؾ إعادة صيافة بعض التعديلبت حذؼ عبارات مف بعض ا

 العبارات. 
 فى صكرتها النهامية مككنة مف محكريف، ككانت الاستجابة عمى  تـ كضع الأداة

فير مكافؽ(  –إلى حد ما  –المحكريف فى صكرة مقياس ليكرت ثلبثى )مكافؽ 
 ككاف المحكريف عمى النحك التالي:

كينقسـ إلى أربعة  ؛ بالجامعات المصرية متطمبات تحقيق تعميم ريادة الأعمالالمحور الأول: 
 عمى النحك التالي:أبعاد فرعية 

 الأول : متطلبات تتعلق بالقيادة الجامعية لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة الأعمـــال  المجال -
 .المجال الثاني: متطلبات تعليمية لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة الأعمـــال -
 .لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة الأعمـــال تثقفيةالمجال الثالث : متطلبات  -
 .لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة الأعمـــال تنظيميةالمجال الرابع : متطلبات  -

  .تعميم ريادة الأعمال بالجامعات المصريةتحقيق   معوقاتالمحور الثانى: 
 : صدق محتوى الأداة وثباتها-3

مه خلال ما يلي: الاستباوةتم التأكد مه صدق وثبات   

 صدق الاستبانة:  - أ
 384، 3113حمدم أبك الفتكح عطيفة،كيعنى أف تقيس الاستبانة ما كضعت لقياسه،)
:(،  كتـ حساب صدؽ الاستبانة بالطرؽ التالية  

   :)لمتحقؽ مف صدؽ الاستبانة تـ عرضها عمى صدق المحكمين )الصدق الظاهرى
عدد مف المتخصصيف مف أعضاء هيمة التدريس لمتاكد مف أف الاستبانة تقيس ما 

إجراء الحذؼ كالإضافة كالتعديؿ في عبارات الاستبانة  استخدمت لقياسه. كقد تـ 
  %.71كفؽ آراء المحكميف بشرط أف يككف الاتفاؽ بيف المحكميف بنسبة 

  تساق الداخمى: وذلك من خلال:مؤشر صدق الا 
 :تـ حساب معاملبت ارتباط  ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكمية لممحور

كجاءت النتامج كما هي  الذم تنتمي إليه، لممحكردرجة كؿ مفردة بالدرجة الكمية 
 بالجدكؿ التالي: مبينة
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 (8خذول )
  انزي تُتًً إنُه هًحىسلُى يعايلاث استباط دسخت كم يفشدة بانذسخت انكهُت ن

معامل  المفردة المحور 
 معامل الارتباط المفردة المحور  الارتباط

 :
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11 0.708** 

8 0.219 28 0.859** 

2 0.688** 22 0.540** 

4 0.358 24 0.928** 

5 0.860** 25 0.910** 

6 0.765** 26 0.881** 

7 0.793** 27 0.953** 

2 0.798** 22 0.968** 

9 0.860** 29 0.934** 
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48 0.764** 

04 0.754** 42 0.709** 

05 0.779** 44 0.677** 

06 0.885** 45 0.611** 

07 0.547** 46 0.580** 

02 0.067 47 0.708** 

09 0.931** 42 0.815** 

81 0.885** 49 0.796** 

80 0.319 51 0.760** 

88 0.885** 50 0.554** 

82 0.885** 58 0.817** 

84 0.885** 52 0.873** 
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85 0.840** 

54 0.779** 

86 0.909** 

87 0.909** 

82 0.816** 

89 0.643** 

21 0.840** 

 (.1.11** تعنى أن الارتباط دال عند مستوى )
مكجبة كدالة  كانت قيـ معاملبت الارتباط جميع أف (3)رقـ  نتامج جدكؿ مف يتض 
معاملبت ارتباط درجة كؿ مفردة بالدرجة الكمية    حيث تراكاحت قيـ(1.10عند مستكل )

(، كيدؿ ذلؾ عمى كجكد علبقة 1.857( ك)1.431بيف) للؤبعاد الفرعية لمحكرل الاستبانة
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بيف درجة كؿ مفردة كالدرجة الكمية لمبعد الذل تنتمى إليه،  () جيدة كمهمة كقكية كشبه تامة
( فجاءت معاملبت الارتباط فيها فير دالة إحصامينا لذا 30، 07، 3، 3) باستثناء المفردات

 تـ حذفها في التطبيؽ النهامي. 
 تـ حساب معاملبت ارتباط درجة كل محور بالدرجة الكمية للاستبانة:  ارتباط

 : التاليكجاءت النتامج كما هي مبينة بالجدكؿ  ،للبستبانةبالدرجة الكمية محكر درجة كؿ 
 (2خذول )

  نلاستباَت بانذسخت انكهُت يحىسلُى يعايلاث استباط دسخت كم  

معامل ارتباط المحور  المحور
 بالدرجة الكمية للاستبانة

متطلبات المحور الأول: 
تحقيق تعليم ريادة 
الأعمال بالجامعات 

 المصرية

متطلبات تتعلق بالقيادة الجامعية لتحقيـــق تعليـــم 
 ريـــادة الأعمـــال 

0.918** 

 **0.769 متطلبات تعليمية لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة الأعمـــال

 **0.909 لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة الأعمـــال تثقفيةمتطلبات 

 **0.846 لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة الأعمـــال تنظيميةمتطلبات 

 **0.906 الدرجة الكلية للمحور الأول

 **0.670 تعليم ريادة الأعمال بالجامعات المصريةتحقيق   معوقاتالمحور الثانى: 

 مستكل عند كدالة مكجبة الارتباط معاملبت قيـ جميع أف (2يتض  مف نتامج جدكؿ )
ارتباط درجة محكرل الاستبانة بالدرجة الكمية لها مف  معامؿ قيمتا بمغت ، حيث(1.10)
بيف درجة جيدة كمهمة قكية كشبه تامة  مما يدؿ عمى كجكد علبقة( 1.815( ك )1.561)

   .ستبانةكالدرجة الكمية للب محكركؿ 
                                                           

   قد اقترح جيمفكرد تفسيرا لمعاملبت الارتباط حسب أحجامها كذلؾ إذا كانت الارتباطات دالة )مهمة أك حقيقة(، إلا
صلبح أحمد مراد: الأساليب أف هذو التفسيرات لا تنطبؽ عمى الارتباطات فير الدالة كهي عمى النحك التالي )فى: 

 (:047، ص 3111،  مصريةالية، القاهرة، مكتبة الأنجمك الإحصامية في العمكـ النفسية كالتربكية كالاجتماع

 )ضعيؼ( كيدؿ عمى علبقة فير مهمػة.      1.3معامؿ الارتبػػاط الأقؿ مف  -أ 

 )ضعيؼ( كيدؿ عمى كجكد علبقة ضعيفة.   1.28إلى  1.3لارتباط مف معامؿ ا -ب 

 )متكسط( كيدؿ عمى علبقة جيدة كمهمة.   1.58إلى  1.3عامؿ الارتباط مف م  -ج 

 )مرتفع( كيدؿ عمى علبقػػة قكيػػة. 1.78إلى  1.6تبػاط مف معامؿ الار   -د 

 )مرتفع جدا( كيدؿ عمى علبقة شبه تامة      1.8معامؿ الارتبػػاط أكبر مف   -ق 
 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أبرٌلعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

469 

أف الاستبانة تعطى نتامج كاحدة إذا ما أعيد تطبيقها عمى كيعنى ثبات الاستبانة:  - ب
(، 3112،065محمد منير مرسى، ، )ذاتها مف المفحكصيف فى ظركؼ كاحدة العينة
 تـ حساب ثبات الاستبانة عف طريؽ:كقد 

  الثبات بطريقة ألفا كرونباخAlpha – Chornbach   : قاـ الباحث بحساب
 :كما هي مبينة بالجدكؿ التاليثبات الاستبانة بطريقة ألفا كركنباخ، ككانت النتامج 

(2جدول )  

 قيم معاملات ثبات "ألفا" لمحاور الاستبانة والدرجة الكمية للاستبانة 
عذد  المحور

 انعباساث
يعايم أنفا )يعايم 
 انثباث(

متطلبات المحور الأول: 
تحقيق تعليم ريادة الأعمال 

 بالجامعات المصرية

متطلبات تتعلق بالقيادة الجامعية 
 لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة الأعمـــال 

10 0.834 

متطلبات تعليمية لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة 
 الأعمـــال

10 0.901 

لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة  تثقفيةمتطلبات 
 الأعمـــال

6 0.880 

لتحقيـــق تعليـــم ريـــادة  تنظيميةمتطلبات 
 الأعمـــال

11 0.952 

 0.968 37 الدرجة الكلية للمحور الأول

 0.923 13 تعليم ريادة الأعمال بالجامعات المصريةتحقيق   معوقاتالمحور الثانى: 

 0.955 50 كلالاستبانة ك

، 1.983) بمغت لمحكرل الاستبانة( أف قيـ الثبات 3يتض  مف نتامج جدكؿ )
(، كهى قيـ ثبات 1.955، كما بمغت قيمة الثبات للبستبانة كاممة )عمى الترتيب (1.968

( ، 1.6هي)   Alphaحيث أف أصغر قيمة مقبكلة لمعامؿ ثبات ألفاعالية كمقبكلة إحصاميان، 
محمكد مهدم  )( ككمما تزيد تككف أفضؿ1.8،   1.7كأفضؿ قيمة  مقبكلة  تتراكح بيف )

 ( . 41، 3114البياتي، 
ممــا ســبق اتضــح لمباحــث أن الاســتبانة ككــل تتمتــع بدرجــة مــن الصــدق والثبــات تســمح 

( مفردة بعـد حـذف 54( مفردة بدلًا من )51باستخدامها فى الدراسة الحالية مكونة من )
 ( مفردات  بناء عمى نتائج الصدق والثبات.  4)

 :  الدراسةعينة -4
( مف المتخصصيف في مجاؿ ريادة الأعماؿ مف 34تككنت عينة الدراسة الحالية مف )

عينة  اختيار عمى، يرجع إلى أف الباحث حرص صغر حجـ العينةجامعات مختمفة، كسبب 
متنكعة التخصصات العممية مف ذكم الخبرة المتخصصيف كالمشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ، 
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دة الأعماؿ، كالمؤسسيف كالمديريف التنفيذيف لحاضنات الأعماؿ، بتدريس مقررات ريا فممف يقكمك 
البرامج بحاضنات الأعماؿ بالجامعات المصرية، مف كميات )الاقتصاد كالعمكـ السياسية،  مكمدير 

كالتجارة ، كالتربية( ببعض الجامعات المصرية، كالتي شممت كجه بحرم، ككسط، كقبمي، كمحاكلة 
كفقنا لبعض  الدراسةتكصيؼ عينة كتكض  الجداكؿ التالية ، صريةلتمثبؿ معظـ الجامعات الم

    :عمى النحك التاليكذلؾ  المتغيرات التي قد تككف مؤثرة في استجاباتهـ،
 ( 5جدول )

  وفماً نلإلهُى واندايعت عُُت انذساستتىصُف 
 

 % ك الجامعة الإقميم 

الوجه 
 البحرى

 12.0 3 بنها

 12.0 3 كفر الشيخ

 8.0 2 الزقازيق

 32.0 8 المجموع

 الوسط

 16.0 4 القاهرة

 8.0 2 عين شمس

 12.0 3 حلوان

 36.0 9 المجموع

الوجه 
 القبلى

 12.0 3 أسيوط

 8.0 2 الفيوم

 12.0 3 سوهاج

 32.0 8 المجموع

 100.0 25 المجموع الكلى

 
، كيتض  تكصيؼ عينة الدراسة كفقان للئقميـ كالجامعة يتبيف( 4باستقراء الجدكؿ السابؽ رقـ )

( خبيرنا في تخصص ريادة الأعماؿ مف مختمؼ 34المجمكع الكمي لعينة الدراسة بمغت )أف 
 ات المصرية،الجامعك  للؤقاليـممثمة جاءت الدراسة  الجامعات المصرية، كما يتض  أف عينة

  النتامج.ي ا لمكاقعية كالصدؽ فمؤشرن  يكهذا يعط متقاربة في النسبة الممكية العددية لكؿ إقميـ،ك 
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 (6خذول )
  وفماً نهكهُت عُُت انذساستتىصُف 

 

 % ك الكلية
 28.0 7 الاقتصاد والعلوم السياسية

 48.0 12 التربية

 24.0 6 التجارة

 32.0 25 المجموع

عينة لمكمية، حيث جاءت يتبيف تكصيؼ عينة الدراسة كفقان  (5باستقراء الجدكؿ السابؽ رقـ )
مف مختمؼ التخصصات مف كميات مجتمع الدراسة مف الخبراء في مجاؿ ريادة الأعماؿ 

أف هناؾ تنكيع في التخصصات عني كهذا ي، كالتجارة، كالتربية، الاقتصاد كالعمكـ السياسية
 .العممية لمخبراء عينة الدراسة الحالية

 (7خذول )
 وفماً نهذسخت انعهًُت عُُت انذساستتىصُف 

 

 % ك الدرجة العلمية
 72.0 18 أستاذ

 28.0 7 أستاذ مساعد

 32.0 25 المجموع

 

، حيث بم  لمدرجة العممية  يتبيف تكصيؼ عينة الدراسة كفقان  (6باستقراء الجدكؿ السابؽ رقـ )
( ، كهـ الفمة الأكبر في الدراسة، في حيف بمفت 63.1( أستاذان، بنسبة )07عدد الأساتذة )

هناؾ تنكيع في الدرجات ( ، كبذلؾ يتض  أف  37.1( أعضاء، بنسبة )6ستاذ مساعد  )أفمة 
  .الأساتذةفمة عينة الدراسة مف لغالبية العممية لمخبراء، كأف ال

 (2خذول )
 وفماً نهخبشة عُُت انذساستتىصُف 

 

 % ك الخبرة
عام 02أقل من   9 36.0 

عام فأكثر 02  16 64.0 

 32.0 25 المجموع

تكزيع أفراد العينة حسب سنكات الخبرة، حيث بم  ( يتض  7باستقراء الجدكؿ السابؽ رقـ )
( ، كهـ الفمة الأقؿ في الدراسة، في حيف 25.1( ، بنسبة )8عامنا ) 31 مف عدد مف هـ أقؿ
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( ، كبذلؾ يتض  أف ما يقرب 53.1بنسبة )( ، 05فاكثر ) عامنا  31جاءت فمة مف خبرتهـ  
مف ثمثي عينة الدراسة هـ مف الخبراء  الذيف تجاكزت خبرتهـ  أكثر مف عشريف عامنا،  كما 

ا فاكثر تفكؽ نسبة  31مف خبرتهـ  عينة الدراسة أف نسبة فمة يتض    31أقؿ مف مف هـ عامن
 خبرة.     عامنا

 : المعالجة الإحصائية -5
، كقد تـ Google Formلاستبانة الالكتركنية في التطبيؽ باستخداـ  استخدـ الباحث ا 

استخداـ الضمانات الالكتركنية المناسبة، حيث لـ يسم  لممشارؾ مف الاستجابة عف الاستبانة 
 ، كبعد تجميع الاستبانات كفحصها تـ إجراء الآتى:أكثر مف مرة كاحدة فقط

  تفري  البيانات الكرادة فى استجابات أفراد العينة فى جداكؿ، حيث أعطيت ثلبث
غير ، كدرجة كاحدة لمبديؿ إلى حد ما، كدرجتيف لمبديؿ موافقدرجات لمبديؿ 

 كذلؾ فى محكرل الاستبانة. موافق
  اعتمد الباحث فى تحميمه لمبيانات إحصاميان عمى استخداـ برنامج الحزـ

SPSS Ver (25) (ackage for Ptatistical S  الاجتماعيةالإحصامية لمعمكـ 

ciencesSocial Sthe ) ، :كما تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية 
 حساب التكرارات كنسبتها لكؿ مفردة. -
 حساب التقدير الرقمى لكؿ مفردة مف خلبؿ المعادلة الآتية: -

تكرار فير مكافؽ( فى ×  0+تكرار إلى حد ما ×  3مكافؽ + × 2= ) التقدير الرقمى 
 محكرل الاستبانة.

 :الآتية المعادلة خلبؿ مف مفردة، لكؿ النسبى الكزف حساب -
 العينة عدد: ف حيث           ف( / 011×  الرقمى التقدير= )النسبى الكزف

 : إف حيث منها  لكؿ النسبية الأهمية أك النسبى الكزف حسب العبارات ترتيب -
  البدامؿ عدد/  النسبى الكزف=  لممفردات النسبية الأهمية

( لمكشؼ عف الفركؽ بيف Mann-Whitneyاستخدـ الباحث اختبار ماف كيتنى ) -
 –متكسطى رتب درجات استجابات عينة الدراسة كفقنا لمتغيرل الدرجة العممية )أستاذ 

عاـ فاكثر( عمى محكرل الاستبانة،  31 –عاـ  31أستاذ مساعد(، كالخبرة )أقؿ مف 
كبناءن عميه يقرر الباحث ما إذا كاف سيتـ التعامؿ مع عبارات كؿ محكر فى ضكء 
العينة الكمية، أـ سيتـ التعامؿ مع العينة كفقا لممتغيرات كؿ عمى حدة  فرذا كانت 
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لاستجابة هناؾ فركؽ ذات دلالة إحصامية كفقا لممتغيرل الدرجة العممية كالخبرة فى ا
عمى محكرل الاستبانة، يتـ التعامؿ إحصاميان مع  استجابات كؿ عينة عمى حدو، 
بينما إف لـ تكف هناؾ فركؽ بينهـ يتـ التعامؿ إحصاميان مع كؿ محكر فى ضكء 

 العينة الكمية. 
( لمكشؼ عف Kruskal-Wallis Testاستخدـ الباحث اختبار كركسكاؿ كالس ) -

درجات استجابات عينة الدراسة كفقنا لمتغيرل الإقميـ الفركؽ بيف متكسطات رتب 
التجارة( عمى  -التربية  –قبمى(، الكمية )الإقتصاد كالعمكـ سياسية  -كسط  –)بحرل 

محكرل الاستبانة، كبناءن عميه يقرر الباحث ما إذا كاف سيتـ التعامؿ مع عبارات كؿ 
نة كفقا لممتغيرات كؿ عمى محكر فى ضكء العينة الكمية، أـ سيتـ التعامؿ مع العي

حدة  فرذا كانت هناؾ فركؽ ذات دلالة إحصامية كفقا لممتغيرل الإقميـ كالكمية فى 
الاستجابة عمى محكرل الاستبانة، يتـ التعامؿ إحصاميان مع  استجابات كؿ عينة عمى 
حدو، بينما إف لـ تكف هناؾ فركؽ بينهـ يتـ التعامؿ إحصاميان مع كؿ محكر فى ضكء 

 عينة الكمية. ال
لحسف المطابقة لكؿ مفردة، كذلؾ لمكشؼ عف الفركؽ فى  3تـ حساب قيمة كا -

فير مكافؽ( بالنسبة  –إلى حد ما  –اختيارات أفراد العينة لبدامؿ الاستجابة )مكافؽ 
 لعبارات محكرل الاستبانة، كذلؾ بتطبيؽ المعادلة الآتية: 

 8( مت – ) ت                   

 = مجـ   ـــــــــــــــــــــــــ 8كا
 مت               

 حيث إف  ت = التكرار الملبحظ أك التجريبى.
 ت ـ = التكرار المتكقع          

 :ومناقشتها الميدانية: نتائج الدراسة ثانيًا
اختبار ( ك Mann-Whitneyاختبار ماف كيتنى ) سيتـ فى البداية عرض نتامج

لتحديد شكؿ التعامؿ الإحصامى مع كؿ محكر   (Kruskal-Wallis Testكركسكاؿ كالس )
هؿ سيككف فى ضكء العينة الكمية أـ سيككف كفقان لممتغيرات كؿ عمى حدو؟ كجاءت النتامج 

 كما هى مكضحة بالجداكؿ التالية:
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 أولًا: بالنسبة لمتغير الدرجة العممية:
اسػػػتخدـ  ،كتعػػػذر شػػػركط الاختيػػػار العشػػػكامى بكػػػؿ مجمكعػػػة نظػػػران لصػػػغر حجػػػـ العينػػػة

لمكشػؼ عػػف الفػػركؽ بػػيف متكسػػطى ( Mann-Whitneyاختبػػار مػػاف كيتنػػى )اختبػػار الباحػث 
أستاذ مساعد( عمػى  –رتب درجات استجابات عينة الدراسة كفقنا لمتغير الدرجة العممية )أستاذ 

ورة عامــة أكثــر قــوة مــن حيــث أن الأســاليب الإحصــائية اللابارامتريــة بصــ ،محػػكرل الاسػػتبانة
 ،زكريػػػا الشػػػربينى ) ،الأســـاليب الإحصـــائية البارامتريـــة عنـــدما تكـــون عينـــة الدراســـة صـــغيرة

 :التاليجدكؿ الكضحها يكجاءت النتامج كما (، 3110،87

 (9جدول )
( نهفشق بٍُ يتىسطً ستب Mann-Whitney Testودلانتها لاختباس ياٌ وَتٍُ ) z و Uتا لًُ

 وفما نهذسخت انعهًُت عهً يحىسي الاستباَت عُُت انبحثدسخاث 

الدرجة  الأبعاد
 العلمية

العد
 د

متوس
 ط
 الرتب

مجموع 
 الرتب

قيمة  Uقيمة 
Z 

مستوى 
 الدلالة

 0.461 0.738- 51.000 246.00 13.67 18 أستار المحور الأول
 غُش دانت

 79.00 11.29 7 أستار يساعذ

 0.759 0.306- 58.000 239.00 13.28 18 أستار المحور الثانى
 غُش دانت

 86.00 12.29 7 أستار يساعذ

 0.737 0.335- 57.500 239.50 13.31 18 أستار الاستبانة ككل
 غُش دانت

 85.50 12.21 7 أستار يساعذ

متكسػطى رتػب كجػد فػركؽ دالػة إحصػاميان بػيف أنػه لا ت يتبػيف (8باستقراء الجدكؿ السابؽ رقػـ ) 
أسػػػػتاذ مسػػػػاعد( عمػػػػى محػػػػكرل  –لمتغيػػػػر الدرجػػػػة العمميػػػػة )أسػػػػتاذ  البحػػػػث كفقػػػػاعينػػػػة  درجػػػػات
   .دالة إحصاميان فير  "Z"، حيث جاءت جميع قيـ كالاستبانة ككؿ الاستبانة

 ثانياً: بالنسبة لمتغير الخبرة:
اسػػػتخدـ  ،كتعػػػذر شػػػركط الاختيػػػار العشػػػكامى بكػػػؿ مجمكعػػػة نظػػػران لصػػػغر حجػػػـ العينػػػة

لمكشػؼ عػػف الفػػركؽ بػػيف متكسػػطى ( Mann-Whitneyمػػاف كيتنػػى )اختبػػار اختبػػار الباحػث 
عػاـ فػاكثر(  31 –عػاـ  31رتب درجات استجابات عينة الدراسة كفقنا لمتغير الخبرة )أقؿ مػف 

 كجاءت النتامج كما يكضحها الجدكؿ التالي: ،عمى محكرل الاستبانة
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 (11جدول )
( نهفشق بٍُ يتىسطً ستب Mann-Whitney Testودلانتها لاختباس ياٌ وَتٍُ ) z و Uتا لًُ

 عُُت انبحث وفما نًتغُش انخبشة عهً يحىسي الاستباَتدسخاث 

 متوسط العدد الخبرة الأبعاد
مستوى  Zقيمة  Uقيمة  مجموع الرتب الرتب

 الدلالة
 المحور الأول

 123.00 13.67 9 عاو 81ألم يٍ 
66.000 -0.345 

0.730 
 202.00 12.63 16 عاو فأكثش 81 غُش دانت

 المحور الثانى
 121.00 13.44 9 عاو 81ألم يٍ 

68.000 -0.229 
0.819 
 204.00 12.75 16 عاو فأكثش 81 غُش دانت

 الاستبانة ككل
 123.50 13.72 9 عاو 81ألم يٍ 

65.500 -0.371 
0.711 
 201.50 12.59 16 عاو فأكثش 81 غُش دانت

كجػػػد فػػػركؽ دالػػػة إحصػػػاميان بػػػيف أنػػػه لا تيتضػػػ   ( 01رقػػػـ ) باسػػػتقراء الجػػػدكؿ السػػػابؽ
عػاـ فػاكثر(  31 –عػاـ  31لمتغيػر الخبػرة )أقػؿ مػف  عينػة البحػث كفقػا متكسطى رتػب درجػات
 .دالة إحصاميان فير  "Z"، حيث جاءت جميع قيـ كالاستبانة ككؿ عمى محكرل الاستبانة

 ثالثاً: بالنسبة لمتغير الإقميم:
اسػػػتخدـ  ،كتعػػػذر شػػػركط الاختيػػػار العشػػػكامى بكػػػؿ مجمكعػػػة العينػػػةنظػػػران لصػػػغر حجػػػـ 

لمكشػػػػؼ عػػػػف الفػػػػركؽ بػػػػيف  (Kruskal-Wallis Testاختبػػػػار كركسػػػػكاؿ كالػػػػس )الباحػػػػث 
 قبمػى( -كسػط  –متكسطات رتب درجات استجابات عينة الدراسة كفقنا لمتغيرل الإقميـ )بحػرل 

 الجدكؿ التالي:كجاءت النتامج كما يكضحها  ،عمى محكرل الاستبانة
 (00خذول )

 نذسخاث عُُت انبحث وفما نًتغُش الإلهُى عهً يحىسي الاستباَت يتىسطاث انشتب
ولًُت كا 

8
 ويستىي انذلانت كشوسكال وانس ودسخاث انحشَتلاختباس  

 الإقليم المحور
 العدد
N 

 متوسط الرتب
Mean Rank 

 0كا
Chi-

Square 

درجات 
 الحرية

Df 

مستوى 
 الدلالة

 

 الأول المحور
 15.31 8 بحرى

4.141 2 
0.126 
 غُش دانت

 14.78 9 وسط

 8.69 8 قبلى
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 المحور الثانى

 
 
 بحرى

8 17.19 

4.229 
0.121 
 غُش دانت

 12.06 9 وسط

 9.88 8 قبلى

 الاستبانة ككل
 16.81 8 بحرى

3.192 
0.157 
 غُش دانت

 12.39 9 وسط

 9.88 8 قبلى

كجػػػد فػػػركؽ دالػػػة إحصػػػاميان بػػػيف أنػػػه لا تيتضػػػ   ( 00باسػػػتقراء الجػػػدكؿ السػػػابؽ رقػػػـ )
قبمػػى( عمػى محػػكرل  -كسػط  –عينػة البحػػث كفقػا لمتغيػرالإقميـ )بحػػرل  متكسػطى رتػب درجػػات

  .دالة إحصاميان فير ى 3كا، حيث جاءت جميع قيـ ىالاستبانة كالاستبانة ككؿ

 رابعاً: بالنسبة لمتغير الكمية:
كتعػػػذر شػػػركط الاختيػػػار العشػػػكامى اسػػػتخدـ  بكػػػؿ مجمكعػػػة لصػػػغر حجػػػـ العينػػػة نظػػػران 

لمكشػػػػؼ عػػػػف الفػػػػركؽ بػػػػيف  (Kruskal-Wallis Testاختبػػػػار كركسػػػػكاؿ كالػػػػس )الباحػػػػث 
متكسطات رتب درجات استجابات عينة الدراسة كفقنا لمتغير الكمية )الاقتصاد كالعمكـ السياسية 

 كجاءت النتامج كما يكضحها الجدكؿ التالي:، الاستبانةعمى محكرل  التجارة( -التربية  –
 (08خذول )

 نذسخاث عُُت انبحث وفما نًتغُش انكهُت عهً يحىسي الاستباَت يتىسطاث انشتب
ولًُت كا 

8
 ويستىي انذلانت كشوسكال وانس ودسخاث انحشَتلاختباس  

 الكلية المحور
 العدد
N 

 متوسط الرتب
Mean Rank 

 0كا
Chi-

Square 

درجات 
 الحرية

df 

مستوى 
 الدلالة

 

 المحور الأول

الاقتصاد والعلوم 
 السياسية

7 12.43 

0.061 

2 

0.970 
 13.25 12 التربية غُش دانت

 13.17 6 التجارة

 المحور الثانى

الاقتصاد والعلوم 
 السياسية

7 9.21 

2.705 
0.259 
 14.79 12 التربية غُش دانت

 13.83 6 التجارة

الاستبانة 
 ككل

الاقتصاد والعلوم 
 السياسية

7 10.29 

1.345 
0.511 
 14.13 12 التربية غُش دانت

 13.92 6 التجارة
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كجػػػػد فػػػػركؽ دالػػػػة إحصػػػػاميان بػػػػيف أنػػػػه لا تيتبػػػػيف ( 03باسػػػػتقراء الجػػػػدكؿ السػػػػابؽ رقػػػػـ )
 -التربية  –عينة البحث كفقا لمتغير الكمية )الاقتصاد كالعمكـ السياسية  متكسطى رتب درجات

كاااا"، حيػػػث جػػاءت جميػػع قػػيـ التجػػارة( عمػػى محػػكرل الاسػػػتبانة كالاسػػتبانة ككػػؿ
2

دالػػػة فيػػر  "
  .إحصاميان 

أنه نظرنا لعدـ كجكد فركؽ في استجابات عينة البحث كفقنا  : الباحث مما سبقستنتج يو 
لمتغيرات: ) الدرجة العممية، كالخبرة، كالإقميـ، كالكمية(، فيجب التعامؿ إحصاميان مع مفردات 
محكرل الاستبانة بابعادها الفرعية مف كجهة نظر العينة الكمية ، كهك ما سيتض  بالتفصيؿ 

   .فيما يمي
 : الأعمال بالجامعات المصرية متطمبات تحقيق تعميم ريادةنتائج المحور الأول: 

مف  متطمبات تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصريةتستعرض الدراسة فيما يمي 
 كجهة نظر عينة الدراسة عمى النحك التالي:  

الأول: متطمبات تتعمق بالقيادة الجامعية لتحقيـــق تعميـــم ريـــادة  المجال
  :الأعمـــال

تتعمؽ بالقيادة الجامعية لتحقيػػػؽ التي متطمبات لمعرفة رؤية عينة الدراسة حكؿ ال
 ، كانت استجابات أفراد العينة كما يكضحها الجدكؿ التالي:تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

 (02خذول )
تتعهك بانمُادة اندايعُت نتحمُـــك تعهُـــى سَـــادة انتٍ ًتطهباث اباث عُُت انذساست ككم حىل اناستد

كاولًُت  ) الأعًـــال
8

 والأهًُت انُسبُت(  ويستىي دلانتها 

 العبارات
 البدائل

 8كا

لالة
 الد

وى
ست

م
بية 

نس
ة ال

همي
الأ

 

يب
لترت

ا
 غير موافق إلى حد ما موافق 

 % ك % ك % ك
القيوووووووادة  فيرتوووووووو -1

الوووودعم الجامعيووووة 
المووووووواد  لووووووورواد 
الأعمووووووووال موووووووون 

 الطلاب. 

13 52.0 11 44.0 1 4.0 9.92 0.01 82.7 6 
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القيووووادة  احتضووووان -0
 الجامعيوووووووووووووووووووووووة

لمشووووووووووووووووووووواريع ل
الابتكاريوووووووووووووووووووووة 
وتحويلهووووووا  لووووووى 
منتجوووووات لتنميوووووة 
المجتمع من خلال 
حاضوونات الأعمووال 
وحووووووووووووووووووووووووودا ق 

 .التكنولوجيا

21 84.0 4 16.0 0 0 11.56 0.01 94.7 4 

 نشووووووات وحوووووودات  -1
للإبووداع والابتكووار 
لتكووووووون المحفووووووز 
لنشر ثقافوة الوتعلم 

 .الرياد 

23 92.0 2 8.0 0 0 17.64 0.01 97.3 2 

تحفيوووووووز القيوووووووادة  -2
عضوات لأالجامعية 

هي وووووة التووووودريس 
بووووووورام  لتقوووووووديم 

أنشوووووطة تنمووووووي و
الثقافووووة الرياديووووة 

 للطلاب.

22 88.0 3 12.0 0 0 14.44 0.01 96 3 

مشوووواركة القيووووادة  -3
الجامعيوووووووة فوووووووي 
فعاليووات الأسووبوع 
العوووووالمي لريوووووادة 
الأعمال فوي شوهر 
نووووفمبر مووون كووول 

 . عام

20 80.0 3 12.0 2 8.0 24.56 0.01 90.7 5 

وجووووووووووووووووود  رادة  -4
حقيقيووووووووة لوووووووودى 
قيوووووووادات و دارات 
الجامعوووووووات فوووووووي 
نشوور ثقافووة ريووادة 

 الأعمال.

 يكشس 2 97.3 0.01 17.64 0 0 8.0 2 92.0 23

من تجارب الإفادة  -7
الجامعات الناجحة 
والمتميووووووزة فووووووي 
مجوووووووووال ريوووووووووادة 

 الأعمال.

 يكشس 2 97.3 0.01 17.64 0 0 8.0 2 92.0 23
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وضع خطة بحثيوة  -8
موون خوولال قيووادات 
و دارة الجامعووووووووة 
لإجوورات مجموعووة 
موووووون الدراسووووووات 
البحثيووة المرتبطووة 
بريوووووادة الأعموووووال 
وثقافوووووووة العمووووووول 

 الحر.

 يكشس 2 97.3 0.01 17.64 0 0 8.0 2 92.0 23

تخصيص ميزانيوة  -9
مناسوووووووبة لنشووووووور 
وتنميوووووووة ثقافوووووووة 

 ريادة الأعمال.

18 72.0 7 28.0 

 يكشس 5 90.7 0.01 4.84 0 0

 قامووووووة الجامعووووووة  -12
معارض للشركات 
التي سبق وأن توم 
احتضووووووانها موووووون 
خووولال الحاضووونات 
 داخل الجامعة. 

25 100 

0 0 0 0 9.92 0.01 100 1 

   يمي:( ما 13السابق رقم )يتضح من نتائج الجدول 

المتطمبات التي تتعمؽ بالقيادة الجامعيػة لتحقيػػػػؽ عينة الدراسة حكؿ جاءت استجابات 
لصػال  البػديؿ  العبػاراتجميػع  ذات دلالة إحصامية فى ان فركق باف هناؾ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

   (.1.10عند مستكم دلالة ) ( دالة3قيـ )كا جميع ( حيث جاءتمكافؽ)
 : فيلاحظ ما يميلها  بالنسبة للأهمية النسبية ترتيب هذه العباراتأما من حيث 

( كهى )إقامة الجامعة معارض لمشركات التي سبؽ كأف 01جاءت العبارة رقـ ) -
تـ احتضانها مف خلبؿ الحاضنات داخؿ الجامعة( في المرتبة الأكلى فى ترتيب 

، حيث تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿتتعمؽ بالقيادة الجامعية لتحقيػػػؽ التي متطمبات ال
أهمية دفع هذو النتيجة لتؤكد اتي %(، كت011بمغت الأهمية النسبية لها )

الإبداع كالابتكار  لتحفيز يداخؿ الحرـ الجامعتمؾ المعارض لإقامة  اتالجامع
، كياتي إقامة الجامعة معارض لمشركات التي سبؽ كأف تـ جامعةاللدم طلبب 

لركاد ات في إطار تبني الحاضنؿ الحاضنات داخؿ الجامعة احتضانها مف خلب
الأعماؿ كأصحاب المشركعات الناشمة مف الشباب، كتقديـ الدعـ المالي، 
كالتقني، كالقانكني كالاستشارم لهـ، كتكفير فرص الإلتقاء مع مستثمريف كشركاء 
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كقياس  لتمكيؿ مشركعاتهـ، كتكفير فرصة حقيقية لهـ لإختبار فاعمية مشركعاتهـ
   قابمية استمرارها في السكؽ.

( )إقامػػة الجامعػػة معػػارض لمشػػركات التػػي سػػبؽ 01)رقػػـ  العبػػارة كفػػي إطػػار حصػػكؿ 
كأف تـ احتضانها مف خلبؿ الحاضنات داخؿ الجامعة(  المرتبة الأكلى فػى ترتيػب المتطمبػات 

 يستشػػػهد الباحػػػث هنػػػا باحػػػد التػػػي تتعمػػػؽ بالقيػػػادة الجامعيػػػة لتحقيػػػػػػؽ تعميػػػػػػـ ريػػػػػػادة الأعمػػػػػػاؿ،
 لمحاكلػػػة تعميمهػػػا بالجامعػػػات المصػػػرية، كالتػػػي تػػػتمخص فيمػػػا نظمتػػػه حاضػػػنةالنمػػػاذج الرامػػػدة 

 مبػػادرة ترعاهػػا التػػي( FEPS BI) القػػاهرة جامعػػة - السياسػػية كالعمػػكـ الاقتصػػاد كميػػة أعمػػاؿ
 الػػذراع – المصػػرفي المعهػػد مػػع بالتعػػاكف المصػػرم المركػػزم البنػػؾ مبػػادرات إحػػدل النيػػؿ ركاد

 إكسػبكى  معػرض مبػادرة، 3130 ديسػمبر  21 الخمػيس يكـ المصرم المركزم لمبنؾ التدريبي
- Expo  المحتضػنة المشػركعات أصػحاب مػف الناشمة الشركات كخدمات لمنتجات  الثالثى 

 خػػػػلبؿ مػػػػف المشػػػػركعات تمػػػػؾ كتشػػػػجيع دعػػػػـ بهػػػػدؼ شػػػػركة 02 نحػػػػك عػػػػددها كالبػػػػال  لػػػػديها
 الػػذم الػػدعـ إطػػار فػػي المعػػرض هػػذا كتنظػػيـ الأسػػكاؽ، كيػػاتي رعايػػة إقتحػػاـ عمػػى مسػػاعدتهـ

 الشػباب بػيف الأعمػاؿ لريػادة القاهرة، جامعة رعاية تحت السياسية كالعمكـ الاقتصاد كمية تكليه
 تكارلشا كدعػـ قخم إلػى بالكميػة الأعمػاؿ حاضػنة سػعي إطار كفي الإبتكار عمى كتشجعيهـ

  .مرلمصا دلاقتصاا ونم في متساه أف هيمك لتىا ،لناشمةا
 منػذ تحقيقػه تػـ ما بعرض الأعماؿ كرامدات الناشمة الشركات قياـ المعرض كشهد هذا

 كنمػػاذج كأفكػػارهـ مشػػركعاتهـ تسػػكيؽ عمػػى لمسػػاعدتهـ كذلػػؾ الاحتضػػاف، لبرنػػامج أنضػػمامهـ
 القػػاهرة جامعػػة لمجتمػػع كالبحػػث الػػتعم ـ منصػػة كتػػكفير صػػحتها، مػػف كالتحقػػؽ المبتكػػرة أعمػػالهـ

الأعمػاؿ، كتعمػؿ  ركاد مػع كالتفاعػؿ لمتكاصػؿ كالطػلبب كالمػكظفيف التػدريس هيمػة أعضػاء مػف
 كالتػي الأعمػاؿ ريادة أنشطة تعكس مختمفة مجالات في هذا المعرض في  المشاركة الشركات
 كمنهػػػا لممسػػػتكرد، كبػػػديؿ المحمػػػي المنػػػتج كتشػػػجيع الإنتػػػاج عجمػػػة دفػػػع فػػػي كبيػػػر بشػػػكؿ تسػػػهـ

حػػػػلبؿ التصػػػػنيع الإبػػػػداعي، الاقتصػػػػاد ، الأخضػػػػر الاقتصػػػػاد الػػػػذكي، التصػػػػنع  ، الػػػػكاردات كا 
 الصػػناعات التشػػاركي، الاقتصػػاد ، الإبداعيػػة الأعمػػاؿ كالتعمػػي، السػػياحة الماليػػة، التكنكلكجيػػا

 ( . 3130، إيماف عريؼكالإستشارات ) كالتكجيه كالإرشاد كالإبداعية الثقافية
التي متطمبات ( في المرتبة الثانية فى ترتيب ال7، 6، 5 ،2جاءت العبارات رقـ ) -

، حيث بمغت الأهمية تتعمؽ بالقيادة الجامعية لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ
%(، كربما يؤكد ذلؾ حاجة الجامعة إلى بذؿ المزيد مف 86.2النسبية لهـ )
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ثقافة التعمـ  نشاء كحدات للئبداع كالابتكار لتككف المحفز لنشرالجهكد لإ
دارات الجامعات  ، كتكافرالريادم ثقافة  كدعـ نشرلإرادة حقيقية لدل قيادات كا 

لإفادة مف تجارب الجامعات الناجحة كالمتميزة في مجاؿ ريادة ، كاريادة الأعماؿ
خطة بحثية مف خلبؿ قيادات الجامعة  عف ضركرة كضع فضلبن  الأعماؿ،

كتتفؽ هذو ، لإجراء الدراسات البحثية المرتبطة بريادة الأعماؿ كثقافة العمؿ الحر
 ,Guidance for UK higher education providers) دراسة مع النتيجة 

ريادة الأعماؿ تعميـ تفعيؿ لمجامعات يمكف ، كالتي أكدت عمى أنه (2012:7
الإفادة مف تجارب الجامعات الناجحة كالمتميزة في مجاؿ  ؿمف خلب لطلببها

نشاء كحدة مركزية لمتكجيه كالارشاد فى مجاؿ ريادة الأعماؿ.، ك ريادة الأعماؿ  ا 
عضاء هيمة التدريس لأتحفيز القيادة الجامعية ( كهى )3جاءت العبارة رقـ ) -

في المرتبة الثالثة فى ترتيب  (أنشطة تنمي الثقافة الريادية لمطلبببرامج ك لتقديـ 
، حيث تتعمؽ بالقيادة الجامعية لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿالتي متطمبات ال

(، مما يشير إلى ضركرة تشجيع الجامعة %69بمغت الأهمية النسبية لها )
لأعضاء الهيمة التدريسية لتقديـ برامج كأنشطة ككضع مقررات كأساليب تقكيـ 

 الابتكار كالإبداع.    قاممة عمى
ممشاريع الابتكارية ل القيادة الجامعية احتضاف( كهى )3جاءت العبارة رقـ ) -

كتحكيمها إلى منتجات لتنمية المجتمع مف خلبؿ حاضنات الأعماؿ كحدامؽ 
تتعمؽ بالقيادة الجامعية التي متطمبات ( في المرتبة الرابعة فى ترتيب الالتكنكلكجيا

مما %(، 83.6، حيث بمغت الأهمية النسبية لها )ريػػػادة الأعمػػػاؿ لتحقيػػػؽ تعميػػػـ
البحثية مف كالأفكار صحاب المقترحات لأ الجامعةاحتضاف يؤكد عمى ضركرة 

كتحكيؿ هذو الأفكار إلى مشاريع  الباحثيف كركاد الأعماؿ في الجامعات،الطلبب 
لمكجستي لأفكارهـ  بغية تكفير الدعـ المادم كالفني كا، ك ريادية عمى أرض الكاقع

عداد  الكصكؿ بها إلى شركات ناشمة، كالمساعدة في تصنيع النمكذج الأكلي كا 
)مناؿ  مف كؿ كتتفؽ هذو النتامج مع ما تكصمت إليه دراسة ، دراسات الجدكل

حيث أكدت تمؾ الدراسات (، 3104نكفؿ، صبرم )(، 3107السيد عبد الحميد، 
دعـ التنمية ك  رها في دعـ ركاد الأعماؿعمى أهمية حاضنات الأعماؿ ك دك 
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لمشاريع الابتكارية كتحكيمها إلى الاقتصادية كدكرها في احتضاف الأفكار كا
 .   المجتمعة كخدمة منتجات لتنمي

الدعـ المادم لركاد الأعماؿ القيادة الجامعية  ( كهى )تكفير0جاءت العبارة رقـ ) -
تتعمؽ التي متطمبات ى ترتيب المف الطلبب( في المرتبة السادسة )الأخيرة( ف
، حيث بمغت الأهمية النسبية لها بالقيادة الجامعية لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

تشير تمؾ النتيجة إلى رؤية عينة الدراسة حكؿ أكلكية  %(، كربما73.6)
كضركرة تحقيؽ المتطمبات التي تتعمؽ بالقيادة الجامعية الأخرل التي سبقت هذا 

ف كاف متطمب في الترتيبال ، مف تكفير الدعـ المادم كالفني كالمكجستي، كا 
الجامعات المصرية، كهذا تدعيـ ريادية الأعماؿ لمشباب في المتطمبات اللبزمة ل

أنشطة (، فضلبن عف أف 3107يتفؽ مع أكدته دراسة )مناؿ السيد عبد الحميد، 
 بالدعم الريادية بالجامعات تتاثرتعميـ ريادة الأعماؿ كتنظيـ كتاسيس المشاريع 

)بساـ سمير الرميدم،  كهذا يتفؽ مع أكدته دراسة، بعنصر التمكيؿك المادم 
3107)  . 

استجابات عينة الدراسة حكؿ المتطمبات التي تتعمؽ ب النتامج السابقة الخاصة كباستقراء
العبارات لصال  باف هناؾ فركقان ذات دلالة إحصامية فى جميع  ، يتض بالقيادة الجامعية

، كبذلؾ يتبيف (1.10( دالة عند مستكم دلالة )3البديؿ )مكافؽ( حيث جاءت جميع قيـ )كا
مشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ ذكم الخبرة المتخصصيف كالمف اتجاو حكـ عينة الدراسة أف 
المتطمبات  هميةأمما يدؿ عمى  هذا المجاؿ،التى تضمنها  المتطمباتبالمكافقة عمى  جاء

 .    بالجامعات المصريةالتي تتعمؽ بالقيادة الجامعية لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ 

لتحقيـــق تعمق بمناهج التعميم الريادي تتعميمية : متطمبات الثاني المجال 
 : تعميـــم ريـــادة الأعمـــال

بمناهج التعميـ تتعمؽ التعميمية التي متطمبات لمعرفة رؤية عينة الدراسة حكؿ ال
كما يكضحها الجدكؿ ، كانت استجابات أفراد العينة لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ الريادم
  التالي:

 (04خذول )
نتحمُـــك تعهُـــى  بًُاهح انتعهُى انشَادٌتتعهك انتٍ ًتطهباث استداباث عُُت انذساست ككم حىل حىل ان

كاولًُت  ) سَـــادة الأعًـــال
8

 والأهًُت انُسبُت(  ويستىي دلانتها 
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 % ك % ك % ك
مقووووووووررات تصووووووووميم  -1

دراسوووية تهوووتم بنشووور 
ثقافووة ريووادة الأعمووال 
ضووومن بووورام  كليوووات 

 الجامعة.

24 96.0 1 4.0 0 0 21.16 0.01 98.7 1 

تنميوووووووووة مهوووووووووارات   -0
الطووووووووولاب الل ويوووووووووة 
لتسوووووووهيل  طلاعهوووووووم 
على النماذج العالميوة 

 الرا دة. 

 5 89.3 غُش دانت 3.24 0 0 32.0 8 68.0 17

تعلووويم الطووولاب  ليوووات  -1
 عووووووووووداد الدراسووووووووووة 

 التسويقية.

21 84.0 4 16.0 0 0 11.56 0.01 94.7 4 

تنمية مهوارات الإدارة  -2
 وفوووون الاسووووتراتيجية 

  القيادة لدى الطلاب.

23 92.0 2 8.0 0 0 17.64 0.01 97.3 2 

كساب الطلاب القدرة   -3
علوووى التحليووول الموووالي 
 للمشروعات الريادية.

 يكشس 4 94.7 0.01 11.56 0 0 16.0 4 84.0 21

توودريب الطووولاب علوووى  -4
قيووووووووواس المخووووووووواطر 
والعا ووووووود مووووووون رأس 

 المال.

22 88.0 3 12.0 0 0 14.44 0.01 96 3 

 الطووولاب علوووىتوودريب  -7
التخطووووووووويط كيفيوووووووووة 

التنفيووذ للمشووروعات و
  الريادية.

 يكشس 2 97.3 0.01 17.64 0 0 8.0 2 92.0 23

 كسووووووووواب الطووووووووولاب  -8
مهووووارات العموووول فووووي 

 .فريق

 يكشس 2 97.3 0.01 17.64 0 0 8.0 2 92.0 23

بووورام   علوووىلتركيوووز ا -9
 ومشووووووواريع الريوووووووادة
 .  متعددة التخصصات

 يكشس 2 97.3 0.01 17.64 0 0 8.0 2 92.0 23

توودريب الطووولاب علوووى   -12
كيفيوووة توليووود الأفكوووار 

 الريادية.

 يكشس 2 97.3 0.01 17.64 0 0 8.0 2 92.0 23
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   ( ما يمي:14)السابق رقم  يتضح من نتائج الجدول

 بمنػػاهج التعمػػيـ الريػػادمتتعمػػؽ التػػي متطمبػػات عينػػة الدراسػػة حػػكؿ الجػػاءت اسػػتجابات 

 العبػػػاراتجميػػػع  ذات دلالػػػة إحصػػػامية فػػػى ان فركقػػػ بػػػاف هنػػػاؾ الأعمػػػػػػاؿلتحقيػػػػػػؽ تعميػػػػػػـ ريػػػػػػادة 
  (.1.10عنػػد مسػػتكم دلالػػة ) ( دالػػة3قػػيـ )كػػا جميػػع ( حيػػث جػػاءتمكافػػؽلصػػال  البػػديؿ )
فػلب يكجػد بهػا فػركؽ دالػة إحصػامينا لصػال  أم مػف البػدامؿ، حيػث جػاءت  (3باستثناء العبارة )

 إحصامينا.( كهى قيمة فير دالة 2.33= 3قيمة )كا
 لها فيلاحظ ما يمي : بالنسبة للأهمية النسبية أما من حيث ترتيب هذه العبارات

مقررات دراسية تهتـ بنشر ثقافة ريادة تصميـ ( كهى )0جاءت العبارة رقـ ) -
متطمبات الأعماؿ ضمف برامج كميات الجامعة( في المرتبة الأكلى فى ترتيب ال

، حيث بمغت لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ بمناهج التعميـ الريادمتتعمؽ التي 
%(، كربما تؤكد تمؾ النتيجة رؤية عينة الدراسة أف 87.6الأهمية النسبية لها )

كيكجه الطلبب نحك عزز الفكر الريادم يمقرر ريادة الأعماؿ تصميـ الجامعة ل
 Guidance for) دراسة مع النتيجة كتتفؽ هذو ثقافة الريادة كالعمؿ الحر، 

UK higher education providers, 2012:7) كالتي أكدت عمى أنه ،
مف خلبؿ دمج مقررات ريادة  لطلببهاريادة الأعماؿ تعميـ تفعيؿ لمجامعات يمكف 

( You, Zhu & Ding,2017، كما أكدت دراسة )الأعماؿ في المناهج الدراسية
 ريادة ثقافةالاهتماـ بتنمية  امعيالجمحككمات كمؤسسات التعميـ لينبغي عمى أنه 
تصميـ مقررات دراسية تهتـ بنشر ثقافة مف خلبؿ  مطلبب الجامعييفل الأعماؿ

 بف )عبد الممؾ، كما تكصمت دراسة ريادة الأعماؿ ضمف برامج كميات الجامعة
إلى  ، (3106)حساـ بف إبراهيـ المخيزيـ، ، كدراسة (3106طاهر المخلبفي، 

تعميـ ريادة الأعماؿ لطلبب الجامعة، كمنها قمة المقررات  كجكد معكقات تكاجه
الخاصة بريادة الأعماؿ المقدمة لمطلبب، كاقتصار اهتماـ الجامعة بريادة 

 .الأعماؿ عمى مناسبات سنكية فقط
( كهى )تصميـ مقررات دراسية تهتـ بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ 0العبارة )كفي إطار حصكؿ 

عة( المرتبة الأكلى فى ترتيب المتطمبات التي تتعمؽ بمناهج التعميـ ضمف برامج كميات الجام
لمحاكلة النماذج الرامدة  يستشهد الباحث هنا باحد الريادم لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ،

جامعة القاهرة، عف بدء تدريس مقرر  تهأعمنتعميمها بالجامعات المصرية، كالتي تتمخص فيما 
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 ،3131/  3108، لطلبب الفرؽ الثانية بالجامعة، ابتداءن مف العاـ الدراسي ريادة الأعماؿ
، كيستهدؼ ا لمتخرج كلكف لا تضاؼ درجاته لممجمكع التراكمى لمطالبشرطن  يعتبر المقررك 

ركاد أعماؿ، كتزكيد جميع الطلبب بالمهارات اللبزمة لنجاحهـ  تدريس مقرر ريادة الأعماؿ
كسابهـ أساسيات بدء الم شركعات، ككضع خططها، كالبحث عف مصادر تمكيمها، كتسكيؽ كا 

تطبيؽ مقرر ريادة الأعماؿ ، كجاء منتجاتها أك خدماتها مما ينعكس عمى اقتصاد الدكلة
في إطار سعي الجامعة نحك التحكؿ إلى نمكذج جامعات الجيؿ الثالث، كما بجامعة القاهرة 

. كتهيمتهـ لسكؽ العمؿ المحمية كالدكلية يفرضه هذا التحكؿ مف ضركرة تنمية قدرات الطلبب
المختمفة في مركز تنمية  الكميات مفعضك هيمة تدريس كهيمة معاكنة  (24)تدريب  ـكما تػ

عمى مقرر ريادة الأعماؿ، كذلؾ لإعداد ككادر تقكـ قدرات أعضاء هيمة التدريس بالجامعة 
  (.3108بتدريس المقرر لمطلبب بعد تدريبهـ )جامعة القاهرة، 

( في المرتبة الثانية فى ترتيب 01، 8، 7، 6، 3جاءت العبارات رقـ ) -
، لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ بمناهج التعميـ الريادمتتعمؽ التي متطمبات ال

%(، مما يشير إلى حاجة الجامعة لبذؿ 86.2حيث بمغت الأهمية النسبية لهـ )
تنمية مهارات الإدارة الاستراتيجية كفف القيادة لدل المزيد مف الجهكد حكؿ 

 تدريب الطلبب عمى كيفية التخطيط كالتنفيذ لممشركعات الريادية،ك الطلبب، 
كساب الطلبب مهارات العمؿ في فريؽ، ك  عمى برامج  التركيزعف ضركرة  فضلبن ا 

كار تدريب الطلبب عمى  كيفية تكليد الأفك كمشاريع الريادة متعددة التخصصات، 
) هناء فرفمي  مف كؿ مع ما تكصمت إليه دراسة النتيجةكتتفؽ هذو ، الريادية

مف أهمية كضركرة (، 3104)عصاـ سيد السعيد، ، كدراسة(3131محمكد، 
 تكافر تمؾ المتطمبات لتحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ.  

تدريب الطلبب عمى قياس المخاطر كالعامد مف ( كهى )5جاءت العبارة رقـ ) -
بمناهج التعميـ تتعمؽ التي متطمبات في المرتبة الثالثة فى ترتيب ال (الماؿرأس 
، حيث بمغت الأهمية النسبية لها لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ الريادم

معرفة (، كربما تؤكد تمؾ النتيجة أهمية تدريب طلبب الجامعة عمى 69%)
، فعندما يبدأ الطالب كالحياة العمميةبالنسبة لسكؽ رأس الماؿ  العامد كالمخاطرة

إلي المهارات الخاصة بتحديد كقياس كفهـ بالضركرة  حتاجيالعممية سحياته 
 المشركعات الريادية.  لأنهما يؤثراف عمي صافي أرباح  العلبقة ببف العامد كالخطر
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تنمية مهارات الطلبب المغكية لتسهيؿ إطلبعهـ ( كهى )3جاءت العبارة رقـ ) -
( في المرتبة الخامسة )الأخيرة( فى ترتيب نماذج العالمية الرامدةعمى ال

، لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ بمناهج التعميـ الريادمتتعمؽ التي متطمبات ال
رؤية عينة الدراسة %(، مما يشير إلى 78.2حيث بمغت الأهمية النسبية لها )

التي سبقت هذا الأخرل  يةالتعميم المتطمباتأكلكية كضركرة تحقيؽ حكؿ 
ف كاف  تسهـ بلب شؾ في تنمية مهارات الطلبب المغكية المتطمب في الترتيب، كا 

التي  العالمية الرامدة،كالتجارب طلبع عمى النماذج الإ مساعدة الطلبب عمى
 تعمؿ عمى تنمية الثقافة الريادية لمطلبب.  
لدراسة حكؿ المتطمبات التعميمية التي كباستقراء النتامج السابقة الخاصة باستجابات عينة ا

باف هناؾ فركقان ذات  ، يتض تتعمؽ بمناهج التعميـ الريادم لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ
( دالة 3دلالة إحصامية فى جميع العبارات لصال  البديؿ )مكافؽ( حيث جاءت جميع قيـ )كا

مف ذكم الخبرة  حكـ عينة الدراسةاتجاو ، كبذلؾ يتبيف أف (1.10عند مستكم دلالة )
التى تضمنها  المتطمباتبالمكافقة عمى   مشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ جاءالمتخصصيف كال

المتطمبات التي تتعمؽ بمناهج التعميـ الريادم لتحقيػػػؽ  تمؾ مما يدؿ عمى أهمية هذا المجاؿ،
 .     بالجامعات المصريةتعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ 

 : لتحقيـــق تعميـــم ريـــادة الأعمـــالتثقيفية : متطمبات الثالث المجال 

، لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ التثقيفيةمتطمبات حكؿ اللمعرفة رؤية عينة الدراسة 
  كما يكضحها الجدكؿ التالي:كانت استجابات أفراد العينة 

 (05خذول )
ولًُت   نتحمُـــك تعهُـــى سَـــادة الأعًـــال انتثمُفُتًتطهباث حىل اناستداباث عُُت انذساست ككم حىل 

كا)
8

 والأهًُت انُسبُت(  ويستىي دلانتها 
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نشر ثقافة ريادة  -1
طلاب بين الأعمال 

الجامعة من خلال 
القيام 
)محاضرات ب

تعريفية، ورش 
عمل، دورات 

 تدريبية(.

22 88.0 3 12.0 0 0 14.44 0.01 96 2 

تقووووووووديم حموووووووولات  -0
توعويوووة وتثقيفيوووة 
لطووووولاب الجامعوووووة 
لتنمية ثقافوة ريوادة 

  الأعمال

23 92.0 2 8.0 0 0 17.64 0.01 97.3 1 

عقوووووووووود نوووووووووودوات  -1
ولقووووووووواتات موووووووووع 
من النماذج الرا دة 

أعضووووووووات هي ووووووووة 
التوووودريس لعوووورض 
تجووواربهم الرياديوووة 

 على الطلاب.

 يكشس1 97.3 0.01 17.64 0 0 8.0 2 92.0 23

تنظووووويم مسوووووابقات  -2
سوونوية للمتميووزين 
موووووووووووون طوووووووووووولاب 
الجامعووووووووات فووووووووي 
مجووووووووال الأفكووووووووار 
والمشوووووووووووووروعات 

 الريادية.

21 84.0 4 16.0 0 0 11.56 0.01 94.7 3 

قنوواة علوووى  تصووميم -3
 موقوووووووع الجامعوووووووة
لنشوور ثقافووة ريووادة 
الأعموووووووووال بوووووووووين 
 الطلاب وخريجيها.

 4 89.3 غُش دانت 3.24 0 0 32.0 8 68.0 17

 شوووووراا أصوووووحاب  -4
المشوواريع الرياديووة 

عموول فووي  الناجحووة
نوووووووووووودوات وورش 

  عمل للطلاب.

 يكشس 2 96 0.01 14.44 0 0 12.0 3 88.0 22

   ( ما يمي:15)يتضح من نتائج الجدول  السابق رقم 

لتحقيػػػػػػػؽ تعميػػػػػػػـ ريػػػػػػػادة  التثقيفيػػػػةمتطمبػػػػات عينػػػػة الدراسػػػػة حػػػػكؿ الجػػػػاءت اسػػػػتجابات 
( مكافػػؽلصػػال  البػػديؿ ) العبػػاراتجميػػع  ذات دلالػػة إحصػػامية فػػى ان فركقػػ بػػاف هنػػاؾ الأعمػػػػػاؿ
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( فلب يكجد 4باستثناء العبارة )  (.1.10عند مستكم دلالة ) ( دالة3قيـ )كا جميع حيث جاءت
( كهػى قيمػة 2.33= 3بها فركؽ دالة إحصامينا لصال  أم مف البػدامؿ، حيػث جػاءت قيمػة )كػا

 فير دالة إحصامينا.
  فيلاحظ ما يمي : لها  بالنسبة للأهمية النسبية أما من حيث ترتيب هذه العبارات

 التثقيفيةمتطمبات ترتيب ال( في المرتبة الأكلى فى 2، 3جاءت العبارتاف رقـ ) -
%(، 86.2، حيث بمغت الأهمية النسبية لهما )لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

تقديـ الجامعة المزيد مف كربما تؤكد تمؾ النتيجة رؤية عينة الدراسة حكؿ ضركرة 
لدل طلببها، كعقد  تنمية ثقافة ريادة الأعماؿمف أجؿ  كالتثقيؼتكعية الحملبت 

لعرض  مف أعضاء هيمة التدريس النماذج الرامدةمع كلقاءات تثقيفية  اتندك 
هذا يشير إلى ضركرة ك ها، للبستفادة من طلبب الجامعةعمى  تجاربهـ الريادية

تفعيؿ دكر الجامعة في الاستفادة مف خبرات الأساتذة المبدعيف كالريادييف 
 ذو النتيجة مع دراسةكتتفؽ هالمتميزيف محمينا كدكلينا في الجامعات الأخرل، 

(، التي أكصت بضركرة 344، 3105، أشرؼ محمكد  محمد جاد حسيف)
استقطاب أفضؿ الخبراء مف أعضاء هيمة التدريس لتحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ. 

 Guidance for UK higher education) كما تتفؽ مع دراسة 
providers, 2012:7) تعميـ عيؿ تفلمجامعات يمكف ، كالتي أكدت عمى أنه

مف خلبؿ الإفادة مف خبرات أعضاء هيمة التدريس  لطلببهاريادة الأعماؿ 
  الناجحة كالمتميزة في مجاؿ ريادة الأعماؿ.

 التثقيفيةمتطمبات ( في المرتبة الثانية فى ترتيب ال5، 0جاءت العبارتاف رقـ ) -
%(، 85لهما ) ، حيث بمغت الأهمية النسبيةلتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

 كتؤكد تمؾ النتيجة حاجة الجامعة   
نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بيف طلبب الجامعة مف خلبؿ القياـ ب)محاضرات ل

أف المحاضرات ككرش  كقد يرجع ذلؾ إلى، تعريفية، كرش عمؿ، دكرات تدريبية(
الدكرات التدريبية تسهـ في تحسيف المعارؼ كالمهارات لدل طلبب العمؿ، ك 

لينعكس ذلؾ عمى مجالات عممهـ ، كصقؿ مهاراتهـ  هـطكير قدراتالجامعة كت
كتتفؽ تمؾ النتيجة مع ما تكصمت إليه  .كتخصصاتهـ بشكؿ إيجابي كفعاؿ

 لمجامعات السعكدية الداخمية البيمة مف تحميؿ( 3107نافع،  عبدو دراسة )سعيد
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 ريادة مجاؿ في ةتدريبي دكرات كجد أنه مف أبرز جكانب القكة تتمثؿ في عقد
تمؾ أصحاب المشاريع الريادية الناجحة في عمؿ فضلبن عف إشراؾ  .الأعماؿ

 الجامعة.    عمؿ لطلببالندكات ككرش ال
تنظيـ مسابقات سنكية لممتميزيف مف طلبب ( كهى )4) رقـ جاءت العبارة -

في المرتبة الثالثة )قبؿ  الجامعات في مجاؿ الأفكار كالمشركعات الريادية(
، حيث لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ التثقيفيةمتطمبات الأخيرة( فى ترتيب ال

%(، مما يشير إلى رؤية عينة الدراسة حكؿ 83.6بمغت الأهمية النسبية لها )
بالمشاركة في المسابقات المتعمقة بريادة الجامعة ركاد الأعماؿ في  قياـ ضركرة 
اؿ في مجالاتها المختمفة، التكنكلكجية كالبيمية كالاجتماعية، عمى أف يككف الأعم

ذلؾ بهدؼ تنمية مشركعاتهـ كتطكير أفكار شركاتهـ الناشمة، بالإضافة إلى 
   .الخبرةالمزيد مف كتساب إ

لنشر ثقافة ريادة  مكقع الجامعةقناة عمى  ( كهى )تصميـ4)رقـ جاءت العبارة  -
( في المرتبة الرابعة )الأخيرة( فى ترتيب كخريجيهاالأعماؿ بيف الطلبب 

، حيث بمغت الأهمية النسبية لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ التثقيفيةمتطمبات ال
أكلكية  رؤية عينة الدراسة حكؿ %(، كربما تشير تمؾ النتيجة إلى78.2لها )

المتطمب في التي سبقت هذا الأخرل  التثقيفيةمتطمبات كضركرة تحقيؽ ال
 الترتيب. 

كباستقراء النتامج السابقة الخاصة باستجابات عينة الدراسة حكؿ المتطمبات التثقيفية لتحقيػػػؽ 
باف هناؾ فركقان ذات دلالة إحصامية فى جميع العبارات لصال   ، يتض تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

كبذلؾ يتبيف   ،(1.10دلالة ) ( دالة عند مستكم3البديؿ )مكافؽ( حيث جاءت جميع قيـ )كا
لمشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ مف ذكم الخبرة المتخصصيف كا اتجاو حكـ عينة الدراسة أف 
المتطمبات  تمؾ مما يدؿ عمى أهمية هذا المجاؿ،التى تضمنها  المتطمباتبالمكافقة عمى  ء جا

 .   بالجامعات المصرية التثقيفية لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

 : لتحقيـــق تعميـــم ريـــادة الأعمـــالتنظيمية : متطمبات الرابع المجال 

، لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ التنظيميةمتطمبات لمعرفة رؤية عينة الدراسة حكؿ ال
 كانت استجابات أفراد العينة كما يكضحها الجدكؿ التالي:
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 (06خذول )
ولًُت   نتحمُـــك تعهُـــى سَـــادة الأعًـــال انتُظًُُتًتطهباث استداباث عُُت انذساست ككم حىل حىل ان

كا)
8

 والأهًُت انُسبُت(  ويستىي دلانتها 

 العبارات
 البدائل

 8كا
لالة

 الد
وى

ست
م

بية 
نس

ة ال
همي

الأ
 

يب
لترت

ا
 غير موافق إلى حد ما موافق 

 % ك % ك % ك
مخطط  لزامي وضع  -1

من قبل وزارة التعليم 
العالى لتعميم تدريس 
.مقرر ريادة الأعمال  

17 68.0 4 16.0 4 16.0 13.52 0.01 84 6 

التوسع في  نشات -0
الحاضنات والمراكز التى 
توفر الدعم فى مجال 
 ريادة الأعمال.

22 88.0 3 12.0 0 0 14.44 0.01 96 2 

توفير مبنى مهيأ -1
ريادة لمركز خدمات  
 الأعمال.

20 80.0 5 20.0 0 0 9 0.01 93.3 4 

 نشات بنا للأفكار -2
الريادية الناتجة عن 
البحوث التى تجريها 

 الجامعة.
23 92.0 0 0 2 8.0 17.64 0.01 94.7 3 

 نشات برام  أكاديمية -3
ومهنية للدراسات العليا  
 في مجال  ريادة الأعمال.

 يكشس3 94.7 0.01 17.64 8.0 2 0 0 92.0 23

 نشات موقع  لكتروني -4
لريادة الأعمال ، وتحديثه 
بكل ما يستجد من فعاليات 

 وأنشطة ودورات.
 يكشس4 93.3 0.01 33.68 8.0 2 4.0 1 88.0 22

بنات قاعدة بيانات -7
لرجال الأعمال والشركات 
والتي يتقاطع عملها مع 
مجالات العمل في كليات 
الجامعة والمستهدف 

معها.التعاون   

 يكشس 3 94.7 0.01 17.64 8.0 2 0 0 92.0 23

عقد بروتوكولات  -8
تعاون وشراكة بين 

مؤسسات التعليم الجامعي 
والجهات المعنية بريادة 

.الأعمال  

 يكشس 4 93.3 0.01 33.68 8.0 2 4.0 1 88.0 22
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 عداد لا حة تفصيلية -9
لأنشطة ريادة الأعمال 

 داخل الجامعة.
21 84.0 2 8.0 2 8.0 28.88 0.01 92 5 

تحديد طرق وأساليب -12
تمويل مشاريع الطلاب 

 الريادية.
 يكشس 2 96 0.01 14.44 0 0 12.0 3 88.0 22

 تفعيل مبدأ الشراكة-11
المجتمعية للإسهام في 
نشر وتنمية ثقافة ريادة 

 الأعمال.
23 92.0 2 8.0 0 0 17.64 0.01 97.3 1 

  ( ما يمي:16)يتضح من نتائج الجدول  السابق رقم 

لتحقيػػػػػػؽ تعميػػػػػػػـ ريػػػػػػػادة  التنظيميػػػػةمتطمبػػػات عينػػػة الدراسػػػػة حػػػػكؿ الجػػػاءت اسػػػػتجابات 
( مكافػػؽلصػػال  البػػديؿ ) العبػػاراتجميػػع  ذات دلالػػة إحصػػامية فػػى ان فركقػػ بػػاف هنػػاؾ الأعمػػػػػاؿ

   (.1.10عند مستكم دلالة ) ( دالة3قيـ )كا جميع حيث جاءت
  : فيلاحظ ما يميلها  بالنسبة للأهمية النسبية أما من حيث ترتيب هذه العبارات

المجتمعية للئسهاـ في نشر  تفعيؿ مبدأ الشراكة( كهى )00جاءت العبارة رقـ ) -
 التنظيميةمتطمبات ( في المرتبة الأكلى فى ترتيب الكتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ

%(، 86.2، حيث بمغت الأهمية النسبية لها )تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ لتحقيػػػؽ
 لتشمؿ الجهات المجتمعية تكسيع قاعدة الشراكةكتؤكد هذو النتيجة ضركرة 
كالخبراء كالمراكز البحثية كالمؤثريف في القطاعات  الحككمية كالشركات الخاصة

لممبتكريف كركاد الأعماؿ في  الاقتصادية، لدراسة كتصميـ آليات داعمة
 عبدو دراسة )سعيدالجامعات المصرية. كتتفؽ تمؾ النتيجة مع ما تكصمت إليه 

تفعيؿ مبدأ الشراكة المجتمعية للئسهاـ في تنمية مف ضركرة  ( 3107نافع، 
 همف تحميؿ البيمة الداخمية لمجامعات السعكدية أن ، حيث كجدثقافة ريادة الأعماؿ
مع القطاع الخاص فيما يختص  ةالضعؼ ضعؼ الشراكمف أبرز جكانب 
    بالتعميـ الريادم.

 التنظيميةمتطمبات ( في المرتبة الثانية فى ترتيب ال01، 3جاءت العبارتاف ) -
%(، مما 85، حيث بمغت الأهمية النسبية لهما )لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

، كقياـ مشاريع الطلبب الرياديةتحديد طرؽ كأساليب تمكيؿ يشير إلى أهمية 
عماؿ الأكحاضنات  في إنشاء مراكز لريادة الأعماؿ بالجامعةالجامعات بالتكسع 
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ب الريادييف في تجاكز المرحمة التاسيسية داخؿ الجامعات لدعـ الطلب
كتتفؽ هذو النتيجة مع دراسة  ـ، كتقديـ الاستشارات الداعمة لهـ، لمشاريعه

(Guidance for UK higher education providers, 2012:7 كالتي ،)
أكدت عمى أنه يمكف لمجامعات تفعيؿ تعميـ ريادة الأعماؿ لطلببها مف خلبؿ 

كما أكدت  إنشاء الحاضنات كالمراكز التى تكفر الدعـ فى مجاؿ ريادة الأعماؿ.
 إلى (3103عكض ا  سميماف محمد، أشرؼ محمكد أحمد محمكد،دراسة )
 .  تمكيؿ مشاريع الطلبب الرياديةلممناخ التنظيمي لامعة ر الجيتكفضركرة 

 التنظيميةمتطمبات ( في المرتبة الثالثة فى ترتيب ال6، 4، 3جاءت العبارات ) -
%(، 83.6، حيث بمغت الأهمية النسبية لهـ )لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ

رنشاء بنؾ للؤفكار ب كهي عبارات تشير إلى حاجة الجامعات إلى زيادة اهتمامها
نشاء برامج أكاديمية كمهنية ك الريادية الناتجة عف البحكث التى تجريها الجامعة،  ا 

بناء قاعدة بيانات لرجاؿ فضلبن عف لمدراسات العميا في مجاؿ ريادة الأعماؿ، 
الأعماؿ كالشركات كالتي يتقاطع عممها مع مجالات العمؿ في كميات الجامعة 

 Guidance for) ، كتتفؽ هذو النتيجة مع دراسة معهاكالمستهدؼ التعاكف 
UK higher education providers, 2012:7) كالتي أكدت عمى أنه ،

مف خلبؿ زيادة اهتمامها  لطلببهاريادة الأعماؿ تعميـ تفعيؿ لمجامعات يمكف 
إنشاء ، كالعمؿ عمى لأفكار الريادية الناتجة عف البحكث التى تجريها الجامعةبا

   ج أكاديمية كمهنية لمدراسات العميا في مجاؿ ريادة الأعماؿ.برام
كضع مخطط إلزامي مف قبؿ كزارة التعميـ العالى ( كهى )0جاءت العبارة ) -

في المرتبة السادسة )الأخيرة( فى ترتيب  (لتعميـ تدريس مقرر ريادة الأعماؿ
حيث بمغت الأهمية النسبية ، لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ التنظيميةمتطمبات ال

أكلكية  رؤية عينة الدراسة حكؿ (، كربما تشير تمؾ النتيجة إلى%44لها )
التي سبقت هذا المتطمب في الأخرل  التنظيميةمتطمبات كضركرة تحقيؽ ال

 الترتيب. 
كباستقراء النتامج السابقة الخاصة باستجابات عينة الدراسة حكؿ المتطمبات التنظيمية 

باف هناؾ فركقان ذات دلالة إحصامية فى جميع  ، يتض تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ لتحقيػػػؽ
( دالة عند مستكم دلالة 3العبارات لصال  البديؿ )مكافؽ( حيث جاءت جميع قيـ )كا
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اتجاو حكـ عينة الدراسة مف ذكم الخبرة المتخصصيف كبذلؾ يتبيف أف   ،(1.10)
 هذا المجاؿ،التى تضمنها  المتطمباتبالمكافقة عمى   اءمشتغميف بمجاؿ ريادة الأعماؿ جكال

بالجامعات  المتطمبات التنظيمية لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ تمؾ مما يدؿ عمى أهمية
 .   المصرية

متطمبات تحقيق تعميم ريادة الأعمال بالجامعات  ولترتيب أبعاد محور
 عمى النحو التالي: نتائج من وجهة نظر عينة الدراسة، كانت ال المصرية

 (07)خذول 
 (85) ٌ =  الأبعاد والأهًُت انُسبُت نًتىسطاث انًتىسطاث والاَحشافاث انًعُاسَت

 المحور

 المتوسط الأبعاد
الانحراف 
 المعيارى

الأهمية 
النسبية 
للمتوسط 
)%( 

 الترتيب

متطلبات 
تحقيق 

تعليم ريادة 
 الأعمال

بالجامعات 
 المصرية

متطلبات تتعلق 
بالقيادة الجامعية 
لتحقيـــق تعليـــم 
 ريـــادة الأعمـــال

28.24 2.990 94.1 3 

متطلبات تعليمية 
لتحقيـــق تعليـــم 
 ريـــادة الأعمـــال

28.80 2.415 96 1 

 تثقفيةمتطلبات 
لتحقيـــق تعليـــم 
 ريـــادة الأعمـــال

17.12 1.691 95.1 2 

 تنظيميةمتطلبات 
لتحقيـــق تعليـــم 
 ريـــادة الأعمـــال

30.88 4.952 93.6 4 

الدرجة الكلية 
 للمتطلبات

105.04 11.689 94.6 - 

متطمبات تحقيؽ أف متكسطات أبعاد  (06) السابؽ رقـ جدكؿاليتض  مف نتامج 
، كما يتض  (21.77)( ك 06.03تراكحت بيف ) تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية

متطمبات أف الأهمية النسبية لمتكسطات الأبعاد تعكس قيمان مرتفعة لآراء عينة الدراسة حكؿ 
%. كقد 82  حيث جاءت جميعها أكبر مف تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية

ريادة متطمبات تحقيؽ تعميـ  جاء بعد المتطمبات التعميمية فى المرتبة الأكلى فى ترتيب
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أكلكية بما يشير إلى %(  85باهمية نسبية لممتكسط بمغت ) الأعماؿ بالجامعات المصرية
المتطمبات التعميمية التي تتعمؽ بمناهج التعميـ الريادم لتحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة  كأهمية

كهذو النتيجة تمقي العبء عمى عاتؽ الجامعات المصرية في صيافة أهدافها، الأعمػػػاؿ، 
ككضع استراتيجية كاضحة المعالـ لتعميـ ريادة الأعماؿ، كاختيار محتكل البرامج كالمقررات 

ضركرة الاهتماـ بتطكير البرامج الملبممة لمطلبب كلكافة التخصصات العممية بها، ك 
، كالاهتماـ بتطكير أساليب كطرامؽ تدريس المقررات كالبرامج ةكالمقررات الدراسية بالجامع

    ميـ ريادة الأعماؿ.الدراسية لتع
باهمية نسبية  عينة الدراسةكتاتي المتطمبات الثقافية في المرتبة الثانية مف كجهة نظر 

المرتبة الثالثة المتطمبات التي تتعمؽ بالقيادة الجامعية  %(، كاحتمت84.0لممتكسط بمغت )
لمرتبة الأخيرة االمتطمبات التنظيمية بينما احتمت  %(،83.0باهمية نسبية لممتكسط بمغت )

باهمية مف ناحية ترتيب أبعاد محكر متطمبات تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية 
 %(.82.5نسبية لممتكسط بمغت )

ترتيب أبعاد محكر متطمبات تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ هنا بعد  يمكف لمباحث أف يشيرك 
، يجب النظر إليه عميـ ريادة الأعماؿتمف كجهة نظر عينة الدراسة أف  بالجامعات المصرية 

، التعميمية المتطمباتكتفسيرو في إطارو الشمكلي كأبعادو المختمفة كالمتشابكة سكاء مف حيث 
إما  المتطمبات، فهذو أك المتطمبات التنظيمية ، أك التي تتعمؽ بالقيادة الجامعية،  أك الثقافية

   .كنتاج طبيعي لها عميـ ريادة الأعماؿتتجمى يأف تعمؿ منفردة أك تتشابؾ فيما بينها ل
 

متطلبووات تحقيووق تعلوويم ريووادة ويمكوون توضوويه الأهميووة النسووبية لمتوسووطات أبعوواد 

  والدرجة الكلية من خلال الشكل التالي: (*)الأعمال بالجامعات المصرية

                                                           

 عدد البدامؿ(× الأهمية النسبية لمتكسطات المحاكر = المتكسط / )عدد العبارات  *
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 باندايعاث انًصشَتيتطهباث تحمُك تعهُى سَادة الأعًال أبعاد ًتىسطاث (: الأهًُت انُسبُت ن2) شكم
 وانذسخت انكهُت

 : تحقيـــق تعميـــم ريـــادة الأعمـــالنتائج المحور الثانى: معوقات 

بالجامعات  تحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿلمعرفة رؤية عينة الدراسة حكؿ معكقات 
   المصرية، كانت استجابات أفراد العينة كما يكضحها الجدكؿ الآتي:

 
 (07)خذول 

كاولًُت  ) تحمُـــك تعهُـــى سَـــادة الأعًـــالاستداباث عُُت انذساست ككم حىل يعىلاث 
8

(  ويستىي 
 والأهًُت انُسبُتدلانتها 

 العبارات
 البدائل

 8كا

لالة
 الد

وى
ست

م
بية 

نس
ة ال

همي
الأ

 

يب
لترت

ا
 غير موافق إلى حد ما موافق 

 % ك % ك % ك
تقليديووة الأنشووطة  -1

الطلابيوووة بموووا لا 
يعووووووووزز ثقافووووووووة 
ريووووادة الأعمووووال 
  لدى الطلاب.  

18 72.0 5 20.0 2 8.0 17.36 0.01 88 4 

92

92.5

93

93.5

94

94.5

95

95.5

96

متطلبات 
تتعلق 
بالقيادة 
الجامعية 
لتحقيـــق 
تعليـــم 
ريـــادة 
 الأعمـــال

متطلبات 
تعليمية 
لتحقيـــق 
تعليـــم 
ريـــادة 
 الأعمـــال

متطلبات 
تثقفية 
لتحقيـــق 
تعليـــم 
ريـــادة 
 الأعمـــال

متطلبات 
تنظيمية 
لتحقيـــق 
تعليـــم 
ريـــادة 
 الأعمـــال

الدرجة 
الكلية 
 للمتطلبات

94.1 

96 

95.1 

93.6 

94.6 

 الأهمية النسبية للمتوسط
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انتشووووووار ثقافووووووة  -0
الوظيفوووووووووووووووووووة )

الحكوميووووووووووووووووووة 
بوووووووين  (أضوووووومن
 الطلاب.

15 60.0 4 16.0 6 24.0 8.24 0.05 78.7 10 

وجووووووود  نوووووودرة  -1
 دراسوية مقررات

خاصوووووة بريوووووادة 
الأعمال يدرسوها 
 .طلاب الجامعة 

18 72.0 2 8.0 5 20.0 17.36 0.01 84 7 

نووووووودرة وجوووووووود  -2
متخصصووين فووي 
ريووووادة الأعمووووال 

 بالجامعة. 

17 68.0 5 20.0 3 12.0 13.76 0.01 85.3 6 

فير وة توووووبصووووع -3
ارد والمووووووووووووووووووووووو

 التمويليوووووووووووووووووووة
تعليــوـم بالخاصة 

ريــووووووووووووووووووووووووـادة 
  الأعمـــال

18 72.0 7 28.0 0 0 4.84 0.05 90.7 2 

كثووووووورة أعبوووووووات  -4
الجامعوووة مموووا لا 

فوورص  لهووايتوويه 
تحقيوووووق تعزيوووووز 

 .  التعليم الرياد 

17 68.0 2 8.0 6 24.0 14.48 0.01 81.3 8 

ضووعف التسووويق  -7
والإعووووولان عووووون 
فعاليووووات ريوووووادة 
الأعمووووال داخووووول 

 الجامعة.

15 60.0 8 32.0 2 8.0 10.16 0.01 84 
7 

 يكشس

الافتقوووووووار  لوووووووى  -8
 العموووووولنموووووواذج 

المؤسسووووي فووووي 
وتوظيووووووف  دارة 

 . التعليم الرياد  

19 76.0 4 16.0 2 8.0 20.72 0.01 89.3 3 

الاهتموووام  ضوووعف -9
بتوودريب أعضووات 
هي ووووة التوووودريس 
علووووووى تضوووووومين 
الأفكووار الرياديووة 

 في مقرراتهم

18 72.0 4 16.0 3 12.0 16.88 0.01 86.7 5 
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ضووووووعف ثقافووووووة  -12
الريادة لدى كثير 
موووووووووون أفووووووووووراد 
المجتموووووووووووووووووووووع 

 .الجامعي

20 80.0 5 20.0 0 0 9 0.01 93.3 1 

دور  ضووووووووووووووعف -11
حاضوووووووووووووووووووونات 
الاعمووووووووووووووووووووووال 
بالجامعووووووة فووووووى 
رعايووووة الطوووولاب 

 .الرياديين

16 64.0 3 12.0 6 24.0 11.12 0.01 80 9 

ضووعف التواصوول  -10
بووووووين الجامعووووووة 
والقطاع الخواص 
لتمويوووووووووووووووووووووووول 
المشوووووووووووروعات 

 الريادية. 

16 64.0 6 24.0 3 12.0 11.12 0.01 84 
7 

 يكشس

طبيعة التخصص  -11
الجامعي لا تدعم 
ثقافوووووووة ريوووووووادة 

 الأعمال.

 11 77.3 غُش دانت 3.92 16.0 4 36.0 9 48.0 12

   ( ما يمي:17)يتضح من نتائج الجدول  السابق رقم 

بػػػاف  تحقيػػػػػػؽ تعميػػػػػػـ ريػػػػػػادة الأعمػػػػػػاؿعينػػػة الدراسػػػة حػػػكؿ معكقػػػات جػػػاءت اسػػػتجابات 
 ( حيػػػث جػػػاءتمكافػػػؽلصػػػال  البػػػديؿ ) العبػػػاراتجميػػػع  ذات دلالػػػة إحصػػػامية فػػػى ان فركقػػػ هنػػػاؾ
( فػػلب يكجػػد 02(. باسػػتثناء العبػػارة )1.14، 1.10عنػػد مسػػتكيى دلالػػة ) ( دالػػة3قػػيـ )كػػا جميػػع

( كهػى قيمػة 2.83= 3بها فركؽ دالة إحصامينا لصال  أم مف البػدامؿ، حيػث جػاءت قيمػة )كػا
 فير دالة إحصامينا.

   لها فيلاحظ ما يمي : النسبية بالنسبة للأهمية أما من حيث ترتيب هذه العبارات
ضعؼ ثقافة الريادة لدل كثير مف أفراد المجتمع ( كهى )01جاءت العبارة رقـ ) -

، تحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ(  في المرتبة الأكلى فى ترتيب معكقات الجامعي
عدـ إدراؾ المجتمع  يمثؿكبذلؾ %(، 82.2حيث بمغت الأهمية النسبية لها )

الفكر  فى نشر أساسيككيفية تحقيقها معكؽ كأهميتها الريادة لثقافة الجامعى 
كهذا ما يؤكد أننا في حاجة ماسة إلى فرس  ،طلبب الجامعاتبيف الريادم 

كتتفؽ هذو النتامج مع ما تكصمت إليه دراسة ، ثقافة الريادة لدل شباب الجامعات
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)عماد عبد المطيؼ  ، كدراسة(3106لمخلبفي، )عبد الممؾ بف طاهر ا فكؿ م
أف هناؾ (  Kalimasi & Herman,2016دراسة )ك ، (3106محمكد، 

مف أبرزها قمة تعميـ ريادة الأعماؿ قيؽ تحمعكقات تحد مف دكر الجامعات في 
الاهتماـ بالتربية الريادية نتيجة ضعؼ ثقافة ريادة الأعماؿ لدل كثير مف أفراد 

  .المجتمع الجامعي
تعميػػػـ بالخاصة  التمكيميةارد ك فير المك ة تكبصع( كهى )4جاءت العبارة رقـ ) -

تحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة (  في المرتبة الثانية فى ترتيب معكقات ريػػػادة الأعمػػػاؿ
ضعؼ (، مما يشير إلى %60.9، حيث بمغت الأهمية النسبية لها )الأعمػػػاؿ

الى كما يشير  مكيؿ المشركعات الريادية،الأعماؿ كتعميـ ريادة الدعـ الحككمى لت
قمة شراكة الجامعة مع المؤسسات الإنتاجية لتكفير المكارد التمكيمية الخاصة 

كتتفؽ هذو النتامج مع ما تكصمت إليه دراسة كؿ مف ، بتعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ
التي (، ك 3104سعيد عبدو  )هاني (، كدراسة3107)بساـ سمير الرميدم، 

 مف أهـ العكامؿ المعيقة لمتكجه نحكيعد التمكيمية  ضعؼ المكاردأكدت عمى أف 
 تعميـ ريادة الأعماؿ.      

المؤسسي في إدارة  العمؿالافتقار إلى نماذج ( كهى )8جاءت العبارة رقـ ) -
تحقيػػػؽ تعميػػػـ ( في المرتبة الثالثة فى ترتيب معكقات التعميـ الريادمكتكظيؼ 

(، كربما تشير تمؾ %46.3، حيث بمغت الأهمية النسبية لها )ة الأعمػػػاؿريػػػاد
عدـ كجكد رؤية كرسالة كاستراتيجية تتبنى تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ  إلىالنتيجة 

)بساـ سمير  دراسة، كهذا يتفؽ مع ما تكصمت إليه الجامعات المصريةب
ا في دكر قصكرنا  (، كالتي أكدت عمى أف هناؾ3107الرميدم،  كاضحن

الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدل الطلبب في كؿ محاكر 
الدراسة التي شممت الرؤية كالرسالة كالاستراتيجية، كالقيادة كالحككمة، كالمكارد 

  ، كالتدكيؿ كالعلبقات الجامعية الخارجية.بنية التحتية، كالتعميـ لمريادةكال
دكر حاضنات الأعماؿ بالجامعة فى كهى )ضعؼ ( 11جاءت العبارة رقـ ) -

تحقيػػػؽ تعميػػػـ ( في المرتبة التاسعة فى ترتيب معكقات رعاية الطلبب الريادييف
، كهذا يدؿ عمى أف (%40، حيث بمغت الأهمية النسبية لها )ريػػػادة الأعمػػػاؿ

مما  الجامعة فى رعاية الطلبب الريادييف،بحاضنات الاعماؿ  لدلا هناؾ قصكرن 
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مشركعات الفي تنفيذ لمطلبب الدعـ  يرتكفلحاضنات الأعماؿ يستمزـ تفعيؿ دكر 
)بساـ سمير  كتتفؽ هذو النتامج مع ما تكصمت إليه دراسة كؿ مف، ةيريادال

، (357، 3107) محمكد عطا مسيؿ كآخركف، كدراسة  (،3107الرميدم، 
برفـ ماتقكـ به مف خدمات إلا  بالجامعةأف حاضنات الأعماؿ على كالتي أكدت 

يقؼ عامقنا يضعؼ دكرها ك أنها تعانى مف العديد مف المعكقات، الأمر الذم 
     المصرم.  ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعي تحقيؽ تعميـ كبيرنا أماـ 

( بيف الطلبب (الكظيفة الحككمية أضمف( كهى )انتشار ثقافة )3جاءت العبارة رقـ ) -
، تحقيػػػؽ تعميػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿشرة )قبؿ الأخيرة( فى ترتيب معكقات في المرتبة العا

%(، كتشير تمؾ النتيجة إلى رؤية عينة 67.8حيث بمغت الأهمية النسبية لها )
 –بعد تخرجهـ في الجامعة  –، يبحثكف الدراسة أف البعض مف شباب الجامعات

ا كلك كاف ضميلبن   كذلؾ بحجة عف الكظيفة الحككمية التي تضمف لهـ راتبنا شهرين 
)حساـ بف  مفمع ما تكصمت إليه دراسة كؿ  النتيجةكتتفؽ هذو أنه مضمكف، 

أف مف أبرز المعكقات التي تكاجه كالتي أكدت عمى ( 3106إبراهيـ المخيزيـ، 
تعميـ ريادة الأعماؿ كجكد مكركثات ثقافية لدل الطلبب تحثهـ عمى التمسؾ 

أكدت دراسة )سامي الأخضر كما بالكظامؼ الحككمية، باعتبارها أكثر أمانا، 
( تفضيؿ الطلبب الحصكؿ عمى الكظامؼ التي تحقؽ الاستقرار 3106الدبكسي، 

يتض  ضركرة  العمؿ عمى تغيير المكركث الثقافي كالفكر الكظيفي لهـ، كمف هنا 
المتمثؿ في انتظار الكظيفة الحككمية، كدعـ تكجه الجامعي التقميدم لدل الشباب 

   طلبب الجامعات نحك الريادة كثقافة العمؿ الحر.
( كهى ) طبيعة التخصص الجامعي لا تدعـ ثقافة ريادة 13جاءت العبارة رقـ ) -

تحقيػػػؽ تعميػػػـ رتبة الحادية عشر )الأخيرة( فى ترتيب معكقات الأعماؿ( في الم
كتشير تمؾ النتيجة (. %99.3، حيث بمغت الأهمية النسبية لها )ريػػػادة الأعمػػػاؿ

، كالاهتماـ بتطكير أساليب ةتطكير البرامج كالمقررات الدراسية بالجامعضركرة إلى 
 دراسة )سعيدكفي ذات السياؽ تكصمت  .كطرامؽ تدريس المقررات كالبرامج الدراسية

 كجد أنه مف أبرز لمجامعات السعكدية الداخمية البيمة ( مف تحميؿ3107نافع،  عبدو
حجامهـ عف  الإقباؿ جكانب الضعؼ الشديد مف الطلبب عمى الكميات النظرية كا 
     .العممية التطبيقية التخصصات
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 :ةاستوصيات الدر 
في ضكء الإطػار النظػرم لمدراسػة كالنتػامج التػي أسػفرت عنهػا الدراسػة الميدانيػة، كللئجابػة عػف 

لػػدعـ تحقيػػؽ تعمػػيـ السػػؤاؿ الخػػامس كالػػذم نصػػه ىمػػا التكصػػيات كالمقترحػػات الإجراميػػة اللبزمػػة 
 ؟ يمكف التكصية بما يمي: ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية

  لتعزيػػػػز ات المصػػػريةلريػػػادة الأعمػػػاؿ بالجامعػػػ ةكػػػز خاصػػػػااطػػػلبؽ مر التكسػػػع فػػػي  -
التكنكلػػػػكجييف الريػػػػادييف ك ، كتخػػػػريج جيػػػػؿ مػػػػف لمطػػػػلبب التنافسػػػػيةك القػػػػدرات الرياديػػػػة 

العمميػػة كالتكنكلكجيػػة إلػػى فػػرص اسػػتثمارية تنافسػػية،  ـعمػػي تحكيػػؿ ابتكػػاراتهيف قػػادر 
ؽ كخمػػؽ فػػرص العمػػؿ فػػي المجػػالات المختمفػػة، كذلػػؾ فػػى إطػػار رؤيػػة مصػػر لتحقيػػ

التنميػػػة المسػػػتدامة، كدعػػػـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ كمختمػػػؼ المشػػػاريع التنمكيػػػة، كتبنػػػي كزارة 
 التعميـ العالي كالبحث العممي هذو الرؤية كنشرها بيف طلبب الجامعات المصرية.

إقامػػػة معػػػارض لمشػػػركات التػػػي سػػػبؽ كأف تػػػـ ات المصػػػرية لمتكسػػػع فػػػي دفػػػع الجامعػػػ -
لػػركاد ات فػػي إطػػار تبنػػي الحاضػػن ة،احتضػػانها مػػف خػػلبؿ الحاضػػنات داخػػؿ الجامعػػ

الأعماؿ كأصحاب المشركعات الناشػمة مػف الشػباب، كتقػديـ الػدعـ المػالي، كالتقنػي، 
كالاستشارم لهـ، كتكفير فرص الإلتقػاء مػع مسػتثمريف كشػركاء لتمكيػؿ مشػركعاتهـ، 
كتػػكفير فرصػػة حقيقيػػة لهػػـ لإختبػػار فاعميػػة مشػػركعاتهـ كقيػػاس قابميػػة اسػػتمرارها فػػي 

     ؽ.السك 
بركتكككلات تعػاكف كشػراكة بػيف كزارة التعمػيـ العػالي كالبحػث العممػي ك إقامة تحالفات  -

كالجهػػػات المعنيػػػة بريػػػادة الأعمػػػاؿ مثػػػؿ كزارة التخطػػػيط، كجهػػػاز تنميػػػة المشػػػركعات 
الجامعػػػػػة  طػػػػػلبب كالعمػػػػػؿ عمػػػػػى تعريػػػػػؼ ،الصػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػطة كمتناهيػػػػػة الصػػػػػغر

 سػػػػػكاء شػػػػركعات التػػػػػابع لمجمػػػػس الػػػػػكزراءجهػػػػػاز تنميػػػػػة الم يقػػػػدمها التػػػػػي بالخػػػػدمات
 فػػػػػػت  لرافبػػػػػػى الفنػػػػػػى الػػػػػػدعـ أك مشػػػػػػركعاتهـ، بتمكيػػػػػػؿ الخاصػػػػػػة الماليػػػػػػة الخػػػػػػدمات

 كريػادة المشركعات تنمية مجاؿ فى الجهاز خبرات مف للبستفادة كذلؾ المشركعات،
       الجهاز.  خلبؿ هذا  مف الدكلة لركاد الأعماؿ تكفرها التي كالخدمات الأعماؿ،

حيػث  ،التركيز عمى تكامؿ السياسات بحيث لا تعمػؿ بمعػزؿ عػف بعضػها الػبعض   -
قامػػػػػػة  إتاحػػػػػػة الفرصػػػػػػة لكجػػػػػػكد إف حاضػػػػػػنات الأعمػػػػػػاؿ كالمشػػػػػػرركعات الصػػػػػػغيرة كا 

لممشػػركعات الصػػغيرة  محفػػزة كتنظيمػػي كبيمػػةكالمتكسػػطة يحتػػاج إلػػى إطػػار تشػػريعي 
  .كالمتكسطة
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يقكمػػػػكا بالالتحػػػػاؽ بالمسػػػػابقات أف  ات المصػػػػريةركاد الأعمػػػػاؿ فػػػػي الجامعػػػػتشػػػػجيع  -
، فػػي مجالاتهػػا المختمفػػة، التكنكلكجيػػة كالبيميػػة كالاجتماعيػػة الخاصػػة بريػػادة الأعمػػاؿ

مػػف أجػػؿ يزيػػدكا مػػف فػػرص حصػػكلهـ عمػػى التمكيػػؿ عمػػى المسػػتكل المحمػػي كالػػدكلي، 
الػػلبزـ لاسػػتكماؿ مشػػركعاتهـ كأفكػػارهـ الناشػػمة، كالتعػػرؼ عمػػى ركاد أعمػػاؿ آخػػريف، 

 ، كتطكيرها كدعمها.الريادية لذم يساعد عمى تبادؿ الأفكاربالشكؿ ا
مقػػرر ريػػادة الأعمػػاؿ، ليكػػكف مقػػررنا دراسػػينا  تػػدريسفػػي  تعمػػيـ تجربػػة جامعػػة القػػاهرة -

تزكيػػد جميػػع لكمتطمبنػػا مػػف متطمبػػات التخػػرج فػػي الجامعػػة بجميػػع كمياتهػػا كمعاهػػدها، 
كسػػػػػا بهـ أساسػػػػػيات بػػػػػػدء الطػػػػػلبب بالمهػػػػػارات اللبزمػػػػػة لنجػػػػػاحهـ كػػػػػركاد أعمػػػػػاؿ، كا 

المشػػركعات، ككضػػع خططهػػا، كالبحػػث عػػف مصػػادر تمكيمهػػا، كتسػػكيؽ منتجاتهػػا أك 
 المجتمع المصرم. خدماتها مما ينعكس عمى اقتصاد 

الإدارة المركزيػػػػة لممشػػػػركعات ك التنسػػػػيؽ بػػػػيف كزارة التعمػػػػيـ العػػػػالي كالبحػػػػث العممػػػػي  -
دريبيػػػة لمطػػػلبب فػػػػي كتػػػدريب الشػػػباب بػػػكزارة الشػػػػباب كالرياضػػػة عمػػػى عقػػػػد دكرات ت

عداد دراسات الجدكم.  المجالات المختمفة لريادة الأعماؿ، كا 
لبنػػاء ثقافػػة العمػػؿ الحػػر  شػػباب الجامعػػات تطػػكير الخطػػاب الإعلبمػػي المكجػػه إلػػى  -

 .كترسيث الفكر الريادم
ما  تتضمفبالجامعات المصرية  ريادة الأعماؿ كزاكضع خطة مستقبمية لأنشطة مر  -

 يمي:
  مطلبب عمي كيفية إعداد دراسات ل ات تدريبك عقد دكرات كندكات ككرش عمؿ

قياس المخاطر ، ك التخطيط كالتنفيذ لممشركعات الرياديةك  الجدكل الاقتصادية،
مف خلبؿ ككادر أكاديمية متخصصة فى إدارة كذلؾ  ،كالعامد مف رأس الماؿ

 .ريادة الأعماؿك 
   كلكجية لخدمة طلبب الجامعةتكن اتإنشاء حاضنالتكسع في العمؿ عمي. 
   دعكة نماذج شبابية ممف لهـ السبؽ في ريادة الأعماؿ لعرض تجاربهـ

 .كخبراتهـ
 الشركات الصناعية، كنمكذج لممشركعات لبعض  تنظيـ زيارات ميدانية لمطلبب

لإكسابهـ الخبرات العممية كالعممية اللبزمة، كالتعرؼ عمي كيفية   المتكسطة
  كنقؿ خبرات بعض ركاد الأعماؿ إليهـ. ،إدارتها
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التعميـ العالى مف خلبؿ سياسات كبرامج ريادة الأعماؿ:  رؤية استراتيجية . دراسات 

(، اكتكبر، 3( ، العدد)08تربكية كاجتماعية ، كمية التربية، جامعة حمكاف، المجمد )
 . 317-22ص ص 

(. الجامعة الريادية كدكرها 3106صلبح الديف محمد تكفيؽ، شريف عيد مرسي)    -30
يؽ المزايا التنافسية  المستدامة : تصكر مقترح ، مجمة كمية التربية  فى دعـ كتحق

 . 61-0، يناير ، ص ص 018،ع  37ببنها، مج
(. الأساليب الإحصامية في العمكـ النفسية كالتربكية 3111صلبح أحمد مراد) -33

 كالاجتماعية. القاهرة، مكتبة الأنجمك المصرية. 
لتعميـ الحككمي لريادة الأعماؿ كدكرو (. ا3106طاهر المخلبفي ) بف عبد الممؾ -32

(، دراسة استطلبعية عمى الجامعات 3121في تحقيؽ أهداؼ رؤية المممكة )
الحككمية في مدينة الرياض. مؤتمر، دكر الجامعات السعكدية في تفعيؿ رؤية 

 .533 – 461السعكدية، ص ص –جامعة القصيـ  -ـ  3121
الريادم مدخؿ لدعـ تكجه طلبب الجامعة (. التعميـ 3104عصاـ سيد السعيد ) -33

. ص ص 07نحك الريادة كالعمؿ الحر. مجمة كمية التربية، جامعة بكرسعيد. ع
023-066. 

(. آليات دعـ كمساندة ريادة الأعماؿ بالمممكة. يكـ 3103عمى بف صال  العثيـ ) -34
 05 . قاعة الممؾ عبد العزيز التاريخية،IE Youthشباب الإبداع كريادة الأعماؿ 

 .34-0مكة المكرمة،  المجنة الكطنية لمشباب، ص ص  -مايك،  جامعة أـ القرم
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(. العكامؿ المؤثرة فى تككيف السمات الريادية 3131عمرك علبء الديف زيداف ) -35
 -لدل طلبب الجامعات المصرية. المجمة العربية لمعمكـ الإدارية، جامعة الككيت 

 .56 -38ص ص  ، يناير،0،ع  06مجمس النشر العممي، مج 
(.  قيػػػاس مسػػػتكل ريػػػادة 3103(عكض ا  سميماف محمد،  أشرؼ محمكد أحمد -36

مجمػػة البحػػث   .الأعمػػاؿ لػػػدل طػػػلبب جامعػػػة الطػػامؼ كدكر الجامعػػة فػػي تنميتهػػا
 العممػػي فػػي التربية،  كمية البنات للآداب كالعمكـ كالتربية، جامعة عػيف شػمس، مج

 . 488 -338، ص ص 04، ع 0
(. الإبداع كالريادة فى المؤسسة الصناعية  3100فريد  ككرتؿ، لبجيرل نصيرة )  -37

 –. مجمة رماح لمبحكث كالدراسات بالجزامر،  مركز البحث كتطكير المكارد البشرية 
 . 30-7رماح ، ديسمبر، ص ص 

الريادل كريادة  (. سياسات كبرامج التعميـ3103لمياء السيد، إيماف ابرهيـ )  -38
مكانية الإفادة منها فى مصر  .الأعماؿ فى ضكء خبرة كؿ مف سنغافكرة كالصيف كا 

،  ص 42النفس، رابطة التربكييف العرب ،ع  دراسات عربية في التربية كعمـ
 .238 -364ص

(.التربية الريادية كالتعميـ الريادم. مجمة رسالة المعمـ،  3103مجدم عكض مبارؾ) -21
-21، ص ص 3. ع40كالتعميـ. إدارة التخطيط كالبحث التربكم، مج  كزارة التربية

22. 
(. قياس خصامص الريادة لدل 3100محمد جكدت ناصر، فساف عيسى العمرل ) -20

طمبة الدراسات العميا فى ادارة الأعماؿ كأثرها فى الأعماؿ الريادية دراسة مقارنة . 
 -028، ص ص3، ع  36 مجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية ، مج

057. 
 طمبة لدل الأعماؿ ريادة بثقافة (. الكعى3105محمد زيف العابديف عبد الفتاح )  -23

 البحث ميدانية. مجمة دراسة نحكها: كاتجاهاتهـ الممؾ سعكد جامعة التحضيرية/ السنة
 كالعمكـ للآداب البنات كمية شمس: عيف . جامعة2. ج06التربية. ع  في العممي
 .543 -532ص ص  كالتربية،

 (.  البحث التربكل ككيؼ نفهمه .القاهرة: عالـ الكتب.3112محمد منير مرسى) -22
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(. أثر نظػـ المعمكمػات الإدارية عمػى ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي 3105محمد محػيلبف)   -23
ػػػات قطػػاع الصػػناعات الدكاميػػة الأردنيػػة. رسػػالة دكتػػػكراو فيػػػر منشػػػكرة. كميػػػة الدراس

 العميػػػا. جامعػػػة العمػػػكـ الإسلبمية العالمية. 
(. آليات دعـ ريادة الأعماؿ في التعميـ 3107محمكد عطا مسيؿ كآخركف ) -24

مكانية الافادة منها في مصر. مجمة كمية  الجامعي بالكلايات المتحدة الأمريكية كا 
 .  365 – 302، ص ص 005، ع38التربية ببنها، مج

(. تحميؿ البيانات الإحصامية باستخداـ البرنامج 3114ياتي )محمكد مهدم الب -25
 .عماف: دار الحامد لمنشر كالتكزيع. SPSSالإحصامي 

(. حاضنات الأعماؿ كدكرها في تدعيـ ريادية 3107مناؿ السيد عبد الحميد)  -26
الأعماؿ لمشباب في الكطف العربي، مصر نمكذجان،المركز العربي لمبحكث كالدراسات، 

  http://www.acrseg.org/40703/أبريؿ/ 08الخميس 
 التعميـ مف كمتطمباتها الريادية (. التربية3106عماد عبد المطيؼ محمكد ) -27

بجامعة  التدريس هيمة أعضاء نظر كجهة مف المعرفة ضكء اقتصاد في الجامعي
 شمس ، مركز عيف ة التربية، جامعةالجامعي. كمي التعميـ في سكهاج. دراسات

 .232 -073. ص ص 26التعميـ الجامعي. ع  تطكير
(. تقرير ريادة الأعماؿ في مصر. مركز 3103المرصد العالمي لريادة الأعماؿ) -28

 بحكث التنمية الدكلية. أكتاكا. كندا.
 ثقافة تدعيـ في الجامعات لدكر استراتيجية رؤية (. نحك3107سعيد عبدو نافع ) -31

 الريادم. المجمة العربية لمدراسات التربكية كالاجتماعية، جامعة كالتعميـ الأعماؿ ريادة
. يناير، ص 03الاستشارية. ع كالخدمات لمدراسات سمماف الممؾ معهد ، المجمعة

 . 40-4ص 
(. اثر خصامص الريادة فى تككيف الاتجاهات نحك 3104هاني سعيد عبدو )  -30

التخرج : دراسة مقارنة ، مجمة مركز صال  عبد ا   تاسيس المشاريع الريادية بعد
مركز صال  عبدا  كامؿ للبقتصاد  -كامؿ للبقتصاد الاسلبمى،  جامعة الازهر 

 .234 -372، ص ص  46، ع 08الإسلبمي، مج

http://www.acrseg.org/40703
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(.التعميـ الريادم: مدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية 3131هناء فرفمي محمكد ) -33
، 20المستدامة بالجامعات المصرية )دراسػػػػػة تحميميػػػػػة(. مجمة كمية التربية ببنها، مج

 .  053 -74أبريؿ، ص ص  033ع
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