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عٓدَا قاّ ايهاتب بإعداد زضايت٘ يًُادطتير َٓر أنجس َٔ عكدٜٔ َٔ ايصَٔ بعٓٛإ " 

ؼًٌٝ المفَٗٛات ايترب١ٜٛ عٓد ف٬ضف١ ايترب١ٝ ايتشًًٝٝين " ناْت يدٜ٘ قٓاع١ بإٔ ٚعٛح 

المفّٗٛ عَُٛا ، ٚالمفّٗٛ ايتربٟٛ بٛد٘ خاظ، يمجٌ عسٚز٠ ْعس١ٜ ٚتطبٝك١ٝ بايػ١ 

تربٟٛ ، ثِ تٛايت المُازضات ٚاـبرات ع٢ً َد٣ زسًت٘ ا٭ناديم١ٝ ا٭١ُٖٝ يٓذاح ايعٌُ اي

 ٚالم١ٝٓٗ يت٪ند تًو ايكٓاع١ في َٝادٜٔ َتٓٛع١ َٓٗا: 

  َٝدإ ايتدزٜظ لماد٠ ايعًّٛ بمدازع ايتعًِٝ ايعاّ، ٚلمكسزات أصٍٛ ايترب١ٝ ظاَعات

إ ايبشح ايعًُٞ "سًٛإ" ٚ"الإَازات ايعسب١ٝ" ٚ"ايطًطإ قابٛع" ٚ"المًو ضعٛد" ، َٚٝد

ع٢ً المطت٣ٛ ايفسدٟ بضفت٘ عغٛا ب١٦ٝٗ ايتدزٜظ ، ٚالم٪ضطٞ بضفت٘ باسجا بالمسنص 

 ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ. 

  َٚٝدإ ايتدزٜب بضفت٘ َدزبا َٚدٜسا تٓفٝرٜا يبعض ايبراَر في دٚي١ الإَازات ٚفي َضس 

 يتدزٜظ َٚٝدإ ايتأيٝف َٔ خ٬ٍ خمط١ نتب َسدع١ٝ َٓػٛز٠ ٚأخس٣ خاص١ با

 اؾاَعٞ . 

  ثِ َٝدإ ايتدطٝط لإزضا٤ ْعِ يغُإ اؾٛد٠ ٚا٫عتُاد ا٭ناديمٞ ٚٚعع ا٭طس

المفا١ُٖٝٝ ٚاـطط ا٫ضتراتٝذ١ٝ ظاَعتي الإَازات ٚالمًو ضعٛد ، َٚدٜسا ٭سد 

 َػسٚعات ايتطٜٛس اؾاَع١ٝ في َضس.

تًو ايكٓاع١ ، بٌ  .. أقٍٛ تٛايت تًو المُازضات ٚاـبرات المتٓٛع١ يٝظ فكط يت٪ند

يترتكٞ بٗا َٔ َستب١ ايغسٚز٠ ا٭ناديم١ٝ ٚالم١ٝٓٗ إلى َستب١ أخطس ٚأنجس إؿاسا 

 بٛصفٗا عسٚز٠ بكا٤ .

ففٞ َعسض اؿدٜح عٔ ايفذ٠ٛ ايتي تفضٌ المجتُعات ايعسب١ٝ عٔ آفام فتُع 

د١َ ، ٚبػض المعسف١ ٚايتعًِ ٚاقتضاد المعسف١ ، بٛصفٗا عسٚز٠ بكا٤ في ايعكٛد ايك١ًًٝ ايكا

ايٓعس عٔ اـًفٝات ا٭ٜدٜٛيٛد١ٝ ايتي قد تبطٔ تًو المفَٗٛات ، تبدٚ ايكدز٠ ع٢ً ايتفهير 

بالمفاِٖٝ َٔ أنجس ايكدزات اير١ٖٝٓ المتدٖٛز٠ يد٣ ايعكٌ اؾُعٞ ايعسبٞ ، ضٛا٤ ع٢ً 

 َطت٣ٛ زدٌ ايػازع ايعادٟ ، أٚ ع٢ً َطت٣ٛ ايػسا٥ح المتع١ًُ ، ٚيد٣ المُازضين ايتربٜٛين

بٛد٘ خاظ ، َا ٜغعف َٔ قدز٠ ذيو ايعكٌ ع٢ً ؼدٜد ا٭ٖداف ٚتػدٝط المػه٬ت ، 

فتأتٞ ا٭فهاز َفهه١ َػسق١ في ايتفاصٌٝ ، ٚتأتٞ المُازضات آي١ٝ َتٛازث١ ، خاي١ٝ َٔ 

ايتفهس ايرٟ ٜكتغٝ٘ بٓا٤ فتُع المعسف١ ٚايتعًِ .. نُا ٜبدٚ ايتػافٌ عٔ َا تتُتع ب٘ ايًػ١ 

ط غير َطتجُس٠ عا٥كا َٔ أبسش ايعٛا٥ل أَاّ تٛظٝف المكّٛ ايًػٟٛ في ايعسب١ٝ َٔ خضا٥

َٓع١َٛ فتُع المعسف١ ، ، يٝظ بٛصفٗا يػ١ خطاب١ نُا ٖٛ غا٥ع عٓٗا ، بٌ بٛصفٗا يػ١ 

أدا٤ ٚتػدٝط دقٝل ، ٖٚٛ دا٤ ٜستبط بٓكط١ ايغعف ايطابك١ )عدّ ايكدز٠ ع٢ً ايتفهير 

٘ إلى المفسد٠ ايدقٝك١ ، ٚإلى ايًفغ ايداٍ ، َٔ بين بالمفاِٖٝ ( ; فالمجتُع ايرٟ ٜغٌ طسٜك

عس ٚاضع َٔ المترادفات ايتي ٫ ٜس٣ غغاع١ في اضتبدالها بعغٗا ببعض ، ٫ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ 

 فتُعا يًُعسف١ .
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ٚاؿل إٔ ٖرٙ يٝطت اؿاٍ ايتي نإ عًٝٗا ذيو ايعكٌ اؾُعٞ ، فًطالما تمٝصت ايجكاف١ 

ضشسا١ٜٚ أٚ ْٗسٜتٗا ايصزاع١ٝ ايكديم١ بايكدز٠ ع٢ً الإتٝإ ايعسب١ٝ ضٛا٤ في بداٚتٗا اي

ظٛاَع ا٭فهاز ٚايتعبيرات ، ٚاختضت باضتد٬ظ ايعبر َٔ شخِ ايتذازب المتران١ُ ، ست٢ 

باتت َطتٛدعا سغازٜا يًشه١ُ بايٓطب١ يلإْطا١ْٝ نًٗا إلى عٗد يٝظ ببعٝد ، بٝد إٔ 

ك٬ أداتٝا تفهٝهٝا بتًو المًهات عٛاٌَ تازيخ١ٝ ٚضٝاض١ٝ غت٢ تغافست يتطتبدٍ ع

ايتذسٜد١ٜ ، ٚيٝشٌ ا٫ضتػسام في تفض٬ٝت اؿٝا٠ اي١َٝٛٝ قٌ الإدزاى ا٫دتُاعٞ 

ٚايٛعٞ ايتازيخٞ ، ٚؼٌ ايسنان١ قٌ ايب٬غ١ ٚفضٌ اـطاب ، ٜٚتأصٌ ا٫زتهإ إلى 

يطساف١ زدٚد ا٭فعاٍ عٛعا عٔ المبادز٠ ، ٚا٫ضتعاز٠ ٚالمحانا٠ عٛعا عٔ ا٭صاي١ ٚا

 ٚا٫بتهاز .

٫ٚ ٜٓفضٌ ايٓعاّ ايتربٟٛ ايعسبٞ عٔ تًو ا٭ش١َ ، بٌ إٕ غ٦ٓا ايدق١ فٗٛ ايعا٥ٌ 

ايٛضٝط ؾسثَٛتٗا المتهاثس٠ ، ٚاؿاعٔ ٯفتٗا المتٛايد٠ ; فٗٛ المٓٛط بايتفهير بالمفاِٖٝ 

ٚاؾُاعات ٚايترب١ٝ عًٝٗا ، ٖٚٛ المدٍٛ َٔ قبٌ ايٓعِ المجتُع١ٝ ا٭خس٣ بإٔ ٜٓػ٧ ا٭فساد 

ع٢ً ممازض١ ذيو ايتفهير ٚاْتٗاز ْٗذ٘ ، إ٫ أْ٘ لم ٜطًِ َٔ شسف ايٓصع١ ا٭دات١ٝ ايتك١ٝٓ 

ايصا٥ف١ َٚٔ اضت٥٬ٝٗا عًٝ٘ ، ٚإٕ ناْت ايتك١ٝٓ بمعٓاٖا ايدقٝل َٔ تًو ايت١ُٗ بسا٤ ، 

 يهْٛٗا في سكٝكتٗا ٖٞ تَُجٌُ يٓعسٜات ايعًِ َٚفَٗٛات٘، ٚػطٝد لها في عالم ايٛقا٥ع

ٚالماصدقات ، فاْهب ذيو ايٓعاّ ايتربٟٛ يحٌٝ َٗٓٝت٘ ذات ايعٗير ايفًطفٞ ٚخًفٝات٘ 

ايػُٛي١ٝ المعُك١ إلى أدا٤ات تفض١ًٝٝ ٚنفاٜات َٛغ١ً في ايتفهٝو ، َكطٛع١ ايض١ً 

بمفَٗٛاتٗا اؿان١ُ ، أٚ باٖت١ اؿغٛز في الإدزاى المٗني لها في أسطٔ ا٭سٛاٍ ، ٚعهف 

ُٜشٌِ قً٘ دبا٫ َٔ المعًَٛات المتكاد١َ ع٢ً َٓاٖذ٘ ٜفسغٗا َ ٔ َغُْٛٗا اـبرٟ ٚ

ايػاٌَ ٚأدٚات٘  Evaluationالمتػع١ٝ اؾاٖص٠ يًتشضٌٝ ، ٚاْٗاٍ ع٢ً أضايٝب ايتكِٜٛ 

 َترزز٠ لمدسدات تعًِ َتٓا١ٖٝ ايضػس . Assessmentsيٝشًٝٗا إلى تكُٝٝات 

ازات ايتفهير ايٓاقد ٚسٌ ٚع٢ً ايسغِ َٔ تضدز عبازات َهسٚز٠ ع٢ً غساز "ت١ُٝٓ َٗ

المػه٬ت" ، ٚ" انتػاف ٚزعا١ٜ المٖٛٛبين ٚالمبدعين ٚالمبتهسٜٔ " .. ٚغيرُٖا في قٛا٥ِ ا٭ٖداف 

ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ ، تعٌ المحض١ً يعًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ تتغُٔ قدزا ٫ بأع ب٘ َٔ 

 المجسد ، ٚزبط اؿكا٥ل المعًَٛات ٚالمٗازات ، ٚقدزا أععِ َٔ الإخفام في ممازض١ ايتفهير

 المفسد٠ بمفَٗٛاتٗا اؾاَع١ .

٫ٚغو إٔ تًو اؿاٍ ٫ يمهٔ َعٗا إٔ ٜهتب ايبكا٤ يريو ايٓعاّ ايتربٟٛ أٚ لمٔ يخسدِٗ 

َٔ المتعًُين ٫ٚ يًُذتُع اؿاعٔ ي٘ أٜغا ; فا٭َس أغب٘ عٝا٠ طا٥س ايٓٛزع بين ايتشًٝل 

في ايطُا٤ ايػاٖك١ َٚا ٜتٝش٘ ذيو َٔ ْعس٠  في ايطُا٤ ٚايػٛظ في المحٝط ،  فايتشًٝل

باْٛزا١َٝ ٚاضع١ يٮفل المُتد ، ٜػب٘ ا٫زتكا٤ في َطتٜٛات ايتفهير المجسد بين المفَٗٛات 

ٚا٭فهاز ، بُٝٓا ايػٛظ في َٝاٙ المحٝط طًبا يطُه١ بعٝٓٗا تم زصدٖا ٚضط آ٫ف ا٭سماى 

ٓدزد١ ؼت َفّٗٛ َٔ تًو المفَٗٛات المٓطًك١ في ايطسب ٜػب٘ إدزاى ايٛاقع١ اؾص١ٝ٥ الم

المجسد٠ ، ف٬ سٝا٠ يًٓٛزع إٕ ٖٛ ظٌ قًكا في سما٤ ايتذسٜد ، ٫ٚ سٝا٠ ي٘ نريو إٕ ٖٛ 

 غسم في َٝاٙ المحٝط ٚتفض٬ٝتٗا المترزز٠ .



 

 

11 

 

 

 PRINT ISSN: 2537-0685  ONLINE ISSN:2536-9407        إبداعات تربوية

 لدلة فصلية..تصدرها رابطة التربويين العرب
 

َِٚٗ أ٫ ٜجٓٝٓا ا٫ػاٙ ايٛععٞ ايتشًًٝٞ ايرٟ ٜتبٓاٙ ايهتاب ، ٚايرٟ نإ ظٗيرا فهسٜا 

المػاز إيٝٗا ،عٔ تبني ايٓعس٠ ايٓكد١ٜ ايٛادب١ ػاٙ َا ٜعتٌُ في ايطاس١ يسضاي١ المادطتير 

ايترب١ٜٛ َٔ عٛاٌَ ٚق٣ٛ تٓاٖض ايتٓعير ٚتكٝد ايتفهير في َطت٣ٛ َططح َٔ ايتعاٌَ َع 

ايٛقا٥ع المٓفض١ً ، فكد سسظ ٚن٤٬ المحافعين اؾدد في ايترب١ٝ ايعسب١ٝ ع٢ً إغساقٗا 

از َٔ ايتفض٬ٝت ايتك١ٝٓ بدعا٣ٚ َتٓٛع١ تساٚست بين ع٢ً َد٣ عكدٜٔ َٔ ايصَٔ في ع

ايتذدٜد ٚالإص٬ح ٚايتطٜٛس ٚايتذٜٛد ٚا٫عتُاد ، دٕٚ ايتفات إلى َا تٓطٟٛ عًٝ٘ َٔ 

تٛدٗات أٜدٜٛيٛد١ٝ ، أٚ َا ٜترتب عًٝٗا َٔ غٝٛع أنماط أدات١ٝ َفهه١ َٔ ايتفهير، ع٠ٚ٬ 

ٚفكا لمسدٚدٖا ا٫قتضادٟ ، َٚا ٜٛانب ع٢ً تٓاَٞ ايتٛد٘ نحٛ تكِٝٝ المعازف ٚايتدضضات 

ُٜذٗص ع٢ً َا تبك٢  ذيو َٔ تٓاَٞ ايػعٛز ايعاّ بأفغ١ًٝ ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ ، َا 

 َٔ فسظٍ يتعًِ ايتفهير بالمفاِٖٝ في ايعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚايتدضضات ايٓعس١ٜ.

تعاْٝ٘ َٔ  ٚع٢ً المطت٣ٛ ايَٝٛٞ ، ٫ ؽط٧ أُذٕ الم٬سغ يًػ١ ايػباب ايعسبٞ، َا

زنان١ ٚتفهو في َفسداتٗا ٚبٓا٥ٗا ، ْاٖٝو عٔ عشاي١ ٚضطش١ٝ َعاْٝٗا ٚد٫٫تٗا ، 

إعاف١ إلى أشَات اله١ٜٛ ٚا٫ْتُا٤  -اْعهاضا ٭شَات َتػابه١ ا٭بعاد ٚايصٚاٜا ، يعٌ َٔ أُٖٗا 

أش١َ ايتفهير بالمفاِٖٝ ; فكد ٚطٓت٘ أضايٝب ايتعًِٝ ٚا٫ختبازات -ٚافتكاد ايكد٠ٚ 

يتشض١ًٝٝ ٚأض١ً٦ ا٫ختٝاز َٔ بين إدابات َتعدد٠ ع٢ً الإتٝإ باضتذابات يػ١ٜٛ غير ا

تا١َ المع٢ٓ، ٚاعتاد اضتعُاٍ تسانٝب غاذ٠ عٛعا عٔ ا٭سما٤ ايه١ًٝ ٚالمعاْٞ ايعا١َ المجسد٠  

 ٚاضتبدٍ ا٭فعاٍ ا٭عذ١ُٝ بايعسب١ٝ ٚأضسف في تضسٜفٗا ٚا٫غتكام َٓٗا . 

ٜعسع٘ َٔ َعًَٛات سٍٛ ْػأ٠ فًطف١ ايتشًٌٝ ٚتطٛزٖا ،  ٚايهتاب ، إلى داْب َا

ٚإضٗاَات ف٬ضف١ ايتشًٌٝ ٚف٬ضف١ ايترب١ٝ ايتشًًٝٝين في بٓا٤ َٓٗر َتهاٌَ يتشًٌٝ 

المفَٗٛات ، َٚا ٜطسس٘ َٔ أضايٝب ٚفٓٝات لمُازض١ ايتفهير بالمفاِٖٝ ع٢ً َطت٣ٛ المُازضات 

 دا َٔ ايكغاٜا يعٌ َٔ أُٖٗا :ايترب١ٜٛ ايبشج١ٝ ٚايتدطٝط١ٝ ، ٜجير عُٓا عد

 قضية الخلط بين عََََلمانية الفكر )بفتح العين( وعِلمانيته ) بكسر العين (

ٚيجعًٕٛ  –بتعبير أدم  –ٜضف ايتشًًٕٝٝٛ فًطفتِٗ بايع١ًُِٝ ، أٚ فًطف١ ايعًّٛ 

يًفًطف١ ١َُٗ ٚاسد٠ ، ٖٞ ؽًٝط يػ١ ايعًِ مما ٜػٛبٗا ، عٝح ٜضبح يهٌ َبشح ٚفسع 

ع ايعًِ فًطفت٘ المدتض١ بايبشح في ٖٝهٌ بٓا٥٘ َٚٓطل يػت٘، َستهصٜٔ في ذيو ع٢ً َٔ فسٚ

ُٜعٝٓٗا َٔ  –َبدأٜٔ ز٥ٝطين ُٖا : زفض المٝتافٝصٜكا ، ٚايتطًِٝ بإٔ اؿٛاع  دٕٚ ضٛاٖا َٚا 

ٖٞ المضادز ايٛسٝد٠ يًُعسف١ ، ٖٚٛ َا ٜجير في ٚاقعٓا ايجكافي زدٚد أفعاٍ عٓٝف١،  –أدٚات 

ٚ"  Scientismعا١َ ٚغا٥ه١ ٖٞ قغ١ٝ اـًط بين "ايعًُِا١ْٝ"  ٜٚطسح قغ١ٝ

 .Secularismايعًَُا١ْٝ"  

ففٞ فتُع َتطًع يًتكدّ ، ٫بد َٔ ا٭خر بالمٓٗر ايعًُٞ في نٌ َا ٜتعًل بتطٛز 

ٚزفا١ٖٝ أفسادٙ ، ٫ٚبد َٔ ا٫عتُاد ع٢ً ا٭ضًٛب ايعًُٞ في ايتفهير يًتػًب ع٢ً المػه٬ت ، 

ت أٚ اقتضاد١ٜ ، ْٚبر ايتفهير اـسافي َٚا ٜٓبي٤ ب٘ َٔ خٛازم ايطبٝع١ أٚ ادتُاع١ٝ ناْ

 أَٛز غٝب١ٝ ٫ تدزنٗا اؿٛاع ٚايعكٍٛ.
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، ٖٚٛ ايٓصٚع نحٛ تطبٝل  Scientismبٝد إٔ َفّٗٛ "ايعًُِا١ْٝ" )بهطس ايعين (  

سف١ ، ٜترادف المباد٨ ٚا٭ضايٝب المتبع١ في ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ايتذسٜب١ٝ ع٢ً ناف١ َٝادٜٔ المع

عٓد ايبعض َع " اي٬إْطا١ْٝ" ، فإقشاّ ايعًِ في نٌ َٓاغط الإْطإ ٚع٢ً نٌ المطتٜٛات ، 

نفٌٝ بإٖداز ايكِٝ الإْطا١ْٝ ، ٚػُٝد اؾٛاْب ايٛددا١ْٝ ،ٚايكغا٤ ع٢ً خضٛب١ ايفهس 

ْب ايبػسٟ ، ٚقدزت٘ ع٢ً ايتشًٌٝ ٚ الإبداع ، ٖٚٛ أٜغاً فِٗ خاط٧ ، ٫ٕ ايفضٌ بين اؾٛا

 ايٛددا١ْٝ ٚاؾٛاْب ايعك١ًٝ َٔ ايبداٖات ع٢ً طسٜل ٚعٛح ايفهس.

،  Secularismٚع٢ً اؾ١ٗ ا٭خس٣ يحع٢ َفّٗٛ "ايعًَُا١ْٝ" ) بفتح ايعين ( 

ٚايرٟ ٜتًدط تازيخٝا في َبدأ ايفضٌ بين ضًط١ ايدٚي١ ٚضًط١ ايهٓٝط١ ، بٓضٝب نبير 

ٓا َٔ خضا٥ط يحتٌ ايدٜٔ ٚايعكٝد٠ َٔ ض٤ٛ ايفِٗ ، خاص١ إذا تٛافس َا ٜتٛافس لمجتُع

َها١ْ بازش٠ َٓٗا، ٚايطبب إٔ ذيو المفّٗٛ يحطِ َطاي١ المعسف١ الإْطا١ْٝ بػهٌ ٜجير 

 سفٝع١ نٌ َٔ المٓتُين إلى ا٫ػاٖات ايد١ٜٝٓ.

فٗٛ َسادف عٓد ايبعض لمفّٗٛ "الإؿاد" ، سٝح ؽسز ايعكٝد٠ َٔ دا٥س٠ ا٫عتباز ، ٭ْٗا 

ٝبٝات ٫ يمهٔ ايتشكل َٔ صدقٗا ػسٜبٝاً ، ٖٚٛ فِٗ قاصس ٭ٕ تكّٛ ع٢ً الإيمإ بػ

في َفّٗٛ " المعسف١ ايع١ًُٝ " يهٌ َا  –عهِ طبٝعتٗا  –اؾٛاْب الإيما١ْٝ غير َتغ١ُٓ 

 ٜػتٌُ عًٝ٘ َٔ أْػط١ : الم٬سع١ ٚايتذسٜب ٚايهػف.

:" ا٭صاي١  ٚايٛاقع إٔ قغ١ٝ "ايعًُا١ْٝ" َٚا ٜتداخٌ َعٗا أٚ ٜتضٌ بٗا َٔ قغاٜا َجٌ

ٚالمعاصس٠ " ٚ : اله١ٜٛ ايجكاف١ٝ" .. ٚغيرٖا ، َاشايت إلى اٯٕ َٛعع أخس ٚزد ، َٚاشاٍ َٛقفٓا 

َٓٗا غير قطّٛ ، َٚاشايت تًو ا٭ش١َ ايجكاف١ٝ تًكٞ بع٬لها ايهجٝف١ ع٢ً ايٛاقع ايتربٟٛ  

" ت١ُٝٓ  َٔ عباز٠ –ع٢ً ناف١ َطتٜٛاتٗا  –ف٬ تهاد ؽًٛ صٝاغ١ ا٭ٖداف ايترب١ٜٛ 

ا٭ضًٛب ايعًُٞ َٔ ايتفهير" ، بُٝٓا تصدسِ المكسزات ايدزاض١ٝ بضٓٛف َٔ اؿكا٥ل ٚالمعازف 

ٚايتفض٬ٝت ، َا ُٜٓٞ ايًفع١ٝ ٚاؿفغ ، َٚاشايت تًو ايجٓا١ٝ٥ " ا٭صاي١ ٚالمعاصس٠"  

إَا ػجِ ع٢ً ايٛاقع ايتربٟٛ، ٖٚٛ إغهاٍ صٓعٓاٙ بأْفطٓا عٓدَا عٝكٓا فاٍ ا٫ختباز في ) 

 / أٚ(.

ٚع٢ً ايسغِ َٔ ؼدٜد ايتشًًٝين ١َُٗ ايفًطف١ في ايبشح في يػ١ ايعًِ َٚٓطك٘ ، 

ٚتأنٝدِٖ إٔ ايفًطف١ يٝظ َٔ َٗاَٗا بٓا٤ أْطام شمٛي١ٝ تٓعِ سسن١ ايهٕٛ أٚ 

تفطسٖا، فإٕ المجتُعات تتٛقع َِٓٗ دا٥ُاً إٔ ٜتكدَٛا بتضٛزات أٚ َػسٚعات ، ف٬ تهتفٞ 

كدّ لها ايتشًًٕٝٝٛ تػدٝضاً بكدز َا ٜسعٝٗا إٔ ٜكدَٛا س٫ًًٛ لمػه٬تٗا  تًو المجتُعات إٔ ٜ

ٚتًو ٖٞ َػه١ً ايتشًٌٝ ، فايترنٝص ع٢ً دزاض١ ايًػ١ َٚٓطكٗا خط٠ٛ أٚي١ٝ نحٛ ٚعٛح 

ايفهس ، ٚيهٓٗا ٫ تمجٌ اؾاْب ا٫يجابٞ ايدٜٓاَٝهٞ يريو ايفهس ايرٟ ٜضف٘ أصشاب٘ 

 بايع١ًُٝ.

 ير والتطبيق:قضية الفجوة بين التهظ

عٝح ٜتِ تمجٌ  –طبٝع١ٝ أٚ إْطا١ْٝ  –فايترب١ٝ َٝدإ يتطبٝل ْتا٥ر ايعًّٛ ا٭خس٣ 

ٖرٙ ايٓتا٥ر داخٌ إطاز فًطفٞ َٛد٘ يع١ًُٝ ايتطبٝل ، ْٚعساً يتٓٛع يػات تًو ايعًّٛ، فإٕ 

طكاً ع٢ً ايتربٜٛين إٔ ٜٛددٚا قدزاً ٥٬َُاً َٔ ا٫تفام سٍٛ َفَٗٛاتِٗ ، فٝأتٞ ايتطبٝل َت
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َع ايتٓعير ، ٖٚٓا ٜأتٞ ايدٚز ايرٟ ْتٛقع٘ َٔ َٓٗر ايتشًٌٝ في تطٜٛس ايبشٛخ المتعًك١ 

 بالمفَٗٛات ٚشٜاد٠ فعايٝتٗا.

ٚتكّٛ عٛخ أصٍٛ ايترب١ٝ بٗرا ايعٌُ إلى داْب دٚزٖا في ايتٓعير ٚايتدطٝط ، فٗٞ 

المفّٗٛ عٛخ تٗدف إلى ٚعٛح ايس١ٜ٩ َٔ خ٬ٍ ؼدٜد د٫ي١ نٌ يفغ  ، ٚاضتدداّ 

المٓاضب في ايطٝام المٓاضب، ٚدزاض١ سدٚد تعُِٝ بعض المفَٗٛات في فاٍ ايترب١ٝ ، 

 ٚغاص١ تًو المفَٗٛات المٓكٛي١ عٔ فا٫ت َعسف١ٝ تطتعٌُ يػ١ اؿٝا٠ اي١َٝٛٝ ٚأيفاظٗا 

يريو فإٕ يبشٛخ المفّٗٛ َٛقع َتُٝص َٔ عٛخ أصٍٛ ايترب١ٝ ، فٗٞ تكّٛ بايٛظا٥ف 

لى يفًطف١ ايترب١ٝ : َٔ فِٗ يًٓعاّ ايتعًُٝٞ ، ٚؼًٌٝ لما ٜكّٛ عًٝ٘ َٔ ا٭ضاض١ٝ ا٭ٚ

َفَٗٛات أضاض١ٝ ، ْٚكد يتًو المفَٗٛات ٚتمشٝضٗا يلإبكا٤ ع٢ً المفٝد َٓٗا ، ٚدسض َا 

 دٕٚ ذيو َٔ يػط فهسٟ ٫ يحٌُ تسجم١ ضًٛن١ٝ لمعاْٝ٘.

ايفعًٞ يًترب١ٝ َٔ د١ٗ ٚايدازع يًهِ الها٥ٌ َٔ ايبشٛخ ايترب١ٜٛ َٔ د١ٗ ، ٚايٛاقع 

ٚبين ايٛاقع ايتربٟٛ ،  –ع٢ً نجستٗا ٚتٓٛعٗا  –أخس٣ ، يجد فذ٠ٛ ٚاضع١ بين تًو ايبشٛخ 

ذيو ٭ٕ ن٬ َٔ ايباسجين ٚالمط٦ٛيين عٔ ٚعع ايطٝاضات ، ٜعٌُ نٌ فسٜل َُٓٗا في 

 ٫ ٜهُٔ في –نُا ٜس٣ ايبعض  –اػاٙ دٕٚ قاٚي١ فِٗ ايفسٜل ا٭خس ، ٚايطبب في ذيو 

أٟ َٔ ايباسجين أٚ ٚاععٞ ايطٝاضات نطسفي ْكٝض ، ٚيهٓ٘ ٜهُٔ فُٝا ٚزا٤ نٌ َُٓٗا 

َٔ فهس ٚأٜدٜٛيٛدٝا تٛد٘ طسٜك١ فُٗ٘ ٚتطبٝك٘ يًُفَٗٛات ، نريو ٜهُٔ في طبٝع١ 

 ايدٚز ايرٟ ًٜعب٘ نٌ فسٜل َُٓٗا.

ٍٚ ٚيمهٔ إٔ تتشدد المػه١ً في إٔ ثم١ فذ٠ٛ َفَٗٛات١ٝ تفضٌ بين أطساف ث٬ث١: ا٭

ٖٛ ايباسح المٓعس بما ي٘ َٔ ظٗير أناديمٞ ، َٚا ٜٛدٗ٘ َٔ دٚافع ذات طبٝع١ َعسف١ٝ 

ٚنػف١ٝ ، َٚا ًٜتصّ ب٘ َٔ أَا١ْ ع١ًُٝ َتشسز٠ َٔ ايغػٛط ايطٝاض١ٝ ، ٚايطسف ايجاْٞ 

ٖٛ ٚاعع ايطٝاض١ٝ َٚتدر ايكساز ، ٖٚٛ غدض١ٝ ضٝاض١ٝ بايدزد١ ا٭ٚلى ، ٜعٌُ ع٢ً 

يتٛاشٕ بين المطايب اؾُاٖير١ٜ المًش١ ٚبين الإَهاْات المتاس١ ، ٖٚٛ إيجاد قدز ٥٬َِ َٔ ا

أٜغاً ٜغع اضتُساز١ٜ بكا٥٘ ايطٝاضٞ في َستب١ أٚلى ع٢ً ضًِ أٚيٜٛات٘ ، يرا فإٕ خطط٘ 

ٚقسازات٘ قد ٫ تمجٌ دا٥ُاً ذيو ايفِٗ ٚايتطبٝل ايضشٝشين لما ٜكدّ ي٘ َٔ َفَٗٛات َٔ قبٌ 

جايح ، ٖٚٛ َٓفر َٚطبل ايطٝاضات ٚايكسازات ، فٗٛ عش١ٝ ايتػٛش الُمٓعّسٜٔ . أَا ايطسف اي

المفاُٖٝٞ ٚايغػٛط ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتضاد١ٜ ، ٖٚٛ ايرٟ ٜٛاد٘ َباغس٠ زدٚد ا٭فعاٍ َٔ 

قبٌ المتعًُين ، َٚٔ خًفِٗ َٔ أٚيٝا٤ أَٛز ، ٚف٦ات ٚق٣ٛ ادتُاع١ٝ .. الخ. ٖٚٛ غايباً قدٚد 

 إٔ تتاح ي٘ فسص١ الإضٗاّ ايفعًٞ في المطير٠ ايترب١ٜٛ.ايجكاف١ ، ٜعاْٞ َٔ ايٝأع َٔ 

َٔ ٖٓا تأتٞ أ١ُٖٝ عٛخ المفّٗٛ ، فٗٞ سًك١ ا٫تضاٍ بين ايبشح ايتربٟٛ َٔ داْب ، 

ٚبين ايتطبٝل َٔ داْب أخس ، ٖٚٞ تطع٢ إلى شٜاد٠ َطاس١ ا٫تفام ، ٚؼدٜد الإدسا٤ات 

سٜٔ أٚ المٓفرٜٔ نإ ع٢ً ب١ٓٝ مما ايع١ًُٝ يهٌ َفّٗٛ ، ست٢ إذا تعسض ي٘ أٟ َٔ المٓع

 ٜفعٌ ، ٫ٚ ػسٙ المٓاقػات اؾدي١ٝ إلى َتاٖات.

فإذا تعسعٓا يطبٝع١ تًو ايبشٛخ ٚددْاٖا عٛثاً أٚي١ٝ ، أٚ ؼغير١ٜ ، ٭ْٗا ػٗص 

المفَٗٛات ايٛاعش١ يًبشٛخ ٚايدزاضات ايتاي١ٝ لها ، ٚيهٔ ايٛاقع يٝظ بٗرا ايهُاٍ: فٗٞ 
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بما ؼتاد٘ أٚ تتداٚي٘ ايترب١ٝ َٔ َفَٗٛات، ٚايطبب في ذيو إٔ أغًبٗا عٛخ ق١ًًٝ َكاز١ْ 

ٜكّٛ ع٢ً ػُٝع تعسٜفات ضابك١ ، بُٝٓا ًٜذأ ايكًٌٝ َٓٗا إلى ايبشح عٔ َاصدقات المفّٗٛ  

ٚسا٫ت٘ اؾص١ٝ٥ ايُٓٛذد١ٝ ، ٜٚعٌُ ع٢ً إظٗاز عٓاصسٙ ٚخضا٥ض٘ المُٝص٠ ٚؼًٌٝ ضٝاق٘ 

 ت٘.ا٫دتُاعٞ ، ٚؼدٜد اضتعُا٫

فالمفسٚض إذٕ أ٫ تهٕٛ عٛثاً يػ١ٜٛ أٚ َٓطك١ٝ فكط ، ٚإ٫ ناْت ؼض٬ًٝ ؿاصٌ ، 

بٌ إٔ تهٕٛ عٛثا دٜٓاَٝه١ٝ ، تتفاعٌ َع المجتُع ، ٫ٚ تكف عٓد َع٢ٓ  ٚاسد ٚاضتعُاٍ 

ٚاسد َدع١ٝ اْتٗا٤ ايتشًٌٝ عٓد ٖرا اؿد ، فُٔ ايطبٝعٞ إٔ ٜتطٛز المفّٗٛ بين فتر٠ 

اً لما ٜفسشٙ ايعضس ٬َٚبطات ايٛاقع ، ٚع٢ً عٛخ المفّٗٛ إٔ ت٬سل ذيو ٚأخس٣ ، َطتذٝب

 ايتطٛز ، ٚإٔ تتُجً٘ عٝح تهٕٛ عٛثاً عضس١ٜ باضتُساز.

فإذا اْتكًٓا إلى اؿدٜح عٔ نٝف١ٝ اضتفاد٠ عٛخ المفّٗٛ َٔ َٓٗر ايتشًٌٝ دَطسا 

ٜهٕٛ ايٛاقع ايتربٟٛ  إٔ –أ٫ًٚ  –يتًو ايفذ٠ٛ بين ايتٓعير ٚايتطبٝل ، فُٔ ايغسٚزٟ 

َطتعداً  ٫ضتكباٍ أفهاز ايتشًٌٝ َٚباد٥٘ ، إذ ٫ يمهٔ اؿدٜح عٔ إدسا٤ات ٚعٛابط تطبٝل 

َٓٗر ايتشًٌٝ في عٛخ المفّٗٛ بمذتُع َا ، دٕٚ دزاض١ َطبك١ يطبٝع١ ٚخضا٥ط ايفهس 

ٝح ٜأتٞ ع –ٖٚٛ َا يخسز عٔ دا٥س٠ المعاؾ١ اؿاي١ٝ  –ايتربٟٛ ايطا٥د في ذيو المجتُع 

ذيو ايتطبٝل تًب١ٝ ؿاد١ سكٝك١ٝ ، ٚيٝظ شزعاً ؾطِ غسٜب ضسعإ َا ًٜفع٘ ايٛاقع 

 ايتربٟٛ.

ٚايٛاقع إٔ ٖٓاى َٔ ايعٛاٌَ المحٝط١  َا ٜٓرز بضعٛب١ ذيو ا٭َس ، ٚيهٔ ٖٓاى أٜغاً 

ذات طبٝع١ قاٜد٠ ، فٗٞ تتعًل  –بضٛز٠ عا١َ  –بعض عٛاٌَ ايٓذاح ; فُباد٨ ايتشًٌٝ 

َع اؿرز  –ايفهس ، ٫ٚ تستبط ازتباطاً ًَصَاً بجكاف١ َع١ٓٝ ، أٚ ب١٦ٝ قدد٠ ، ٖٚٞ بٛعٛح 

قاب١ً يًتطبٝل في فتُعات غت٢ ، غسٜط١ إٔ تطبل في فا٫تٗا المٓاضب١ ، ٖٚرا  –

بايتشدٜد َا أخس ا٭خر بتًو ا٭فهاز َأخر ايتطبٝل في فتُعٓا بايسغِ َٔ اْتػازٖا في 

 ايػسب َٓر ضٓٛات.

 ة : " التحليل غاية أم وسيلة "قضي

ٜٗدف ايتشًٝلٌ عٓلد ايف٬ضلف١ ايتشًلًٝين إلى ايٛعلٛح : ٜٚتغلُٔ ؼكٝلل ذيلو الهلدف          

ايكٝاّ بعًُٝتين َت٬شَتين: ا٭ٚلى ٖٞ ايتشًٌٝ ايطًبي َٚا ٜتغُٓ٘ َٔ ػٓلب لمصايلل ايًػل١    

فٓٝلات لإظٗلاز   ٚأضباب ض٤ٛ ايفِٗ ، ٚايجا١ْٝ ٖٞ ايتشًٌٝ الإيجابٞ بما ٜتغُٓ٘ َٔ أضايٝب ٚ

َا يًُفّٗٛ َٔ خضا٥ط ممٝص٠ ٚعٓاصس َه١ْٛ ، ٚع٢ً المحًٌ في أٟ َٔ ايعًُٝتين إٔ ٜتطِ 

تفهلليرٙ بايطللابع ايٓكللدٟ ، ٚإٔ ًٜتللصّ في ْكللدٙ يًُفَٗٛللات ٚا٭فهللاز بالمعللاٜير ايللتي ٜعتُللدٖا     

 ايتشًًٕٝٝٛ ، َٔ صدم ػسٜبي ، أٚ ذٚم فطسٟ .. الخ.

يتشًٌٝ ٚأٖداف ايتشًٌٝ َاشاٍ قيراً ، فع٢ً ايسغِ ٚنُا ضبل فإ َٛقف المجتُع َٔ ا

َٔ ؼفغ ايبعض إشا٥٘ ، فإٕ ايبعض ا٭خس ٜفسط في تغدِٝ أُٖٝت٘ ، ٚتععِٝ ايدٚز ايرٟ 

يمهٔ إٔ ٜ٪دٜ٘ ، فٝٓدفع َتدراً َٔ ايتشًٌٝ غا١ٜ ٚيٝظ ٚض١ًٝ ، ٜٚعٗس ايتشًٌٝ بضٛز٠ 

ًٝٗا َاداَت تكبٌ ايتشًٌٝ ، ٚذيو َا المعٍٛ الهداّ ، ٫ٚ ٜبكٞ ع٢ً َفّٗٛ أٚ فهس٠ دٕٚ ؼً

سدخ  في اي٫ٜٛات المتشد٠ فكد اْدفع )إضسا٥ٌٝ غفًس( ٚأَجاي٘ في ؼًٌٝ ٫ ْٗا١ٜ ي٘ 

 لمفَٗٛات ايترب١ٝ ٚعًُٝاتٗا ٚأٖدافٗا.
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ٚإذا  ناْت دعاٟٚ ايتطٜٛس ايسا١ٖٓ داد٠ في تعدٌٜ َطاز ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ في َضس ، 

٢ً نجير َٔ َفَٗٛاتٗا غير ايٛاعش١ ، فإٕ اـط٠ٛ ا٭ٚلى ٚتدازى ا٭خطا٤ ايتي تترتب ع

نحٛ ذيو ايتطٜٛس يجب إٔ تهٕٛ بإخغاع َا تتداٚي٘ ايترب١ٝ َٔ َفَٗٛات ٭دٚات ايتشًٌٝ 

ايٓاقد ، فُا أسٛدٓا في ايٛقت ايسأٖ إلى غ٤ٞ َٔ غسا١ٖ ايتشًٌٝ ، ٚايتدًٞ عٔ تكدٜظ 

أفًتت َفَٗٛات َٔ ايتُشٝط ٚايدزاض١ ، بعض المفَٗٛات ٚتٓصٜٗٗا عٔ أٟ ْكد ، فًطالما 

بدع٣ٛ أْٗا َٔ ايٛاعح َٔ ايترب١ٝ بايغسٚز٠ أٚ أْٗا َهاضب غعب١ٝ ٫ تكبٌ المٓاقػ١ ، في 

سين أد٣ ايفِٗ ٚايتطبٝل اـاط٦ين لها إلى َا ٚصًت إيٝ٘ اؿاٍ َٔ تسدٍ ٚععف ، غسٜط١ 

ابات بين طبكات المجتُع أ٫ ٜتأثس ذيو ايتشًٌٝ بدٚافع غير َٛعٛع١ٝ ، أٚ بتضف١ٝ اؿط

 بعغٗا ايبعض ، أٚ إٔ ٜتِ لمجسد اـٛض في طسٜل ددٜد قد ٫ ؼُد في ْٗاٜت١ ايعٛاقب.

ٚست٢ ٫ ٜدفعٓا اؿُاع إلى ا٫عتكاد في إٔ ٖرا المٓٗر ٖٛ اؿٌ ايٛسٝد لمػه٬تٓا ، ٚالى 

ت َٓٗا .. تغدِٝ ايدٚز ايرٟ ٜتٛقع ايبعض إٔ تًعب٘ تًو ايفًطف١ ، أٚ ٜضفٗا بضفات يٝط

ست٢ ٫ يحدخ ذيو عًٝٓا إٔ ْتشفغ بػإ ٖرٙ ايع٬ق١ بين فًطف١ ايتشًٌٝ ٚفًطف١ 

 ايترب١ٝ ، ٚيمهٔ إٔ تتًدط تًو ايتشفعات فُٝا ًٜٞ : ل

يكد اْتػست ا٭فهاز ايتش١ًًٝٝ في ايطبعٝٓٝات ٚايجُاْٝٓٝات َٔ ايكسٕ الماعٞ ، ست٢ إٔ أ٫ًٚ: 

ترب١ٝ اؿدٜج١" أٚ " ايترب١ٝ ايعضس١ٜ" ٚبين ايبعض ٚقتٗا نإ ٜسبط بين َفّٗٛ "اي

اْتُا٤اتٗا أٚ تطبٝكٗا يكٛاعد ايتشًٌٝ ، ٚصاز ا٫ػاٙ ايتشًًٝٞ في فًطف١ ايترب١ٝ بساقاً ست٢ 

أصبح َٔ المعالم ايس٥ٝط١ٝ يًترب١ٝ خ٬ٍ ٖرٜٔ ايعكدٜٔ ، ٚتضٛز ايبعض أْ٘ ٜكدّ اؿًٍٛ 

 لمػا٠٫ يمهٔ ايسد عًٝ٘ فُٝا ًٜٞ : ايطشس١ٜ لمػه٬ت ايترب١ٝ المص١َٓ ٖٚٛ دزب َٔ ا

  إٕ فًطف١ ايتشًٌٝ ٚالمسبٝين المٓتُين لها لم ٜكدَٛا يًترب١ٝ فسعاً أٚ َبشجاُ َطتك٬ً ٜغاف

إلى فا٫ت ايبشح ايترب١ٜٛ ، ٚلم ٜكدَٛا أفهازاً بكدز َا قدَٛا طسا٥ل يًبشح ، ٚقٛاعد 

 ٚفٓٝات يًتشًٌٝ.

 لم ٜعٗس يهٞ ٜكٛض َا قدَت٘ ايفًطفات ايترب١ٜٛ  إٔ ا٫ػاٙ ايتشًًٝٞ في فًطف١ ايترب١ٝ

ايطابك١ َٔ َفاِٖٝ ، أٚ يٝضفٗا غًٛ المع٢ٓ ، ٚيهٔ دا٤ يٝكدّ بعض المكترسات يًدسٚز 

مما تعاْٝ٘ تًو ايفًطفات َٔ َػه٬ت ، ٖٚٞ َكترسات بػإ تػدٝط تًو المػه٬ت 

، مما ٜترتب عًٝ٘ أنجس َٔ نْٛٗا ضعٝا إلى ايتفًطف بػإٔ أفهاز ايترب١ٝ ٚظٛاٖسٖا 

زفغ٘ يػيرٙ َٔ ا٫ػاٖات ايفًطف١ٝ ، فإٔ ْٛعح ايفسم بين ٚدٗتي ْعس ٫ ٜعني 

 (1بايغسٚز٠  إٔ إسداُٖا خطأ ٚا٭خس٣ صٛاب".)

إٕ ا٫ػاٙ ايتشًًٝٞ في فًطف١ ايترب١ٝ ، ٖٛ َعٗس ذيو ايتعإٚ بين فًطف١ ايتشًٌٝ ثاْٝاً : 

ٚايترب١ٝ ، ٚإٔ فاٍ ذيو ايتعإٚ فاٍ قدد ; ٖٛ " يػ١ ايترب١ٝ" ، ف٬ يجٛش إٔ ْعطٞ 

يًدٚز ايرٟ ٜكّٛ ب٘ ايتشًٌٝ أنبر َٔ سذُ٘، أٚ إٔ ْٓتعس َٓ٘ إضٗاَاً نبيراً في فاٍ 

ٚيهٓ٘ ٜكدّ يًترب١ٝ َفَٗٛات ٚاعش١ تعٝٓٗا عٓد ايتٓعير ٚايتدطٝط ايتٓعير ايتربٟٛ ، 

ٚايتطبٝل ٚإيجاد ايكسازات ايترب١ٜٛ ايط١ًُٝ ، ٚايك١ُٝ اؿكٝك١ٝ يتشًٌٝ يػ١ ايترب١ٝ 

تتُجٌ في إشاي١ َا تسشح ؼت٘ تًو ايًػ١ َٔ أسماٍ ايتٛاتس ٚايٓكٌ عٔ ايطابكين دٕٚ ٚعٞ، 

ايًفع١ٝ .. ٚغيرٖا َٔ المصايل ايتي تسدت فٝٗا ، ٖٚٞ ٚظٝف١ ٚايصٖٛ ايعكًٞ ايهاذب ، ٚايب٬غ١ 

ُٜذُع ع٢ً أُٖٝتٗا ف٬ضف١ ايترب١ٝ ايتشًًٝين ، فٝكٍٛ )إضسا٥ٌٝ غفًس( ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ، 

"إٕ ؼطين فُٗٓا يًترب١ٝ َسٖٕٛ بفُٗٓا ؾٗاشٖا المفَٗٛاتٞ ، ...ٚسين ْطبل فٓٝات ايتشًٌٝ 
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ُْعني َباغس ٠ باؿًٍٛ ايع١ًُٝ ٚايعك١ًٝ لمػه٬تٓا ، ٚذيو بإشاي١ تًو ايفًطفٞ ، فإْٓا بريو 

ا٫يتٛا١ٝ٥ ايتي ْتذت عٔ قاٚيتٓا ايتهًف ٚايتصٜد في سدٜجٓا عُا ْفعً٘ في ايترب١ٝ ، ٚلماذا 

 (2ْفعً٘".)

ٚفي ْفظ ا٫ػاٙ ٜكسز نٌ َٔ )سمٝح ٚأْٝظ( في نتابُٗا المػترى "ايًػ١ ٚالمفَٗٛات 

يػ١ ايترب١ٝ ، فٓشٔ إذٕ نحسز أْفطٓا َٔ المٌٝ إلى ايتفهير بطسم في ايترب١ٝ" : " إٔ ْعالج 

ُٜطتعٌُ  تكًٝد١ٜ ، َٚٔ تكٝٝد َػه٬تٓا في قٛايب داَد٠ ، فايػُٛض ٚايًبظ المحٝطإ بما 

في ا٭سادٜح ايترب١ٜٛ َٔ َفَٗٛات ، ٜٛددإ َػه٬ت عدٜد٠ في ايتفهير ايتربٟٛ يمهٔ 

 (3ػٓبٗا".)

ا٫ػاٙ ايتشًًٝٞ َٔ ْكد َٓر ظٗٛزٙ ، ٖٛ إٔ ذيو ا٫ػاٙ َػسم في  إٕ اغد َا ٚاد٘ثايجاً : 

المٓٗذ١ٝ ، عٝح أٌُٖ َباسح أخس٣ َفٝد٠ ، َجٌ ا٭خ٬م ٚايكِٝ ، بمع٢ٓ إٔ الإضساف في 

ايتشًٌٝ ٚاضتبعاد ايهجير َٔ ايعبازات عذ١ خًٖٛا َٔ المع٢ٓ ، أفكد ايترب١ٝ غ٦ٝاً َٔ 

يتربٟٛ نحٛ ايضٛز١ٜ ٚالمٓطك١ٝ ايضاز١َ في تٓاٍٚ سٜٝٛتٗا ٚخضٛبتٗا ، ٚٚد٘ ايفهس ا

المػه٬ت ، ٚيهٔ ٖرا ايٓكد ٫ يخًٛ َٔ المبايػ١ ، فًكد  عسعا في ايهتاب ٫ٖتُاَات ف٬ضف١ 

ايترب١ٝ ايتشًًٝين في اؾٓاح ا٭ٚزبٞ، ٚع٢ً زأضِٗ ) بٝترش( ايرٟ ٜسد ع٢ً ٖرا ا٫دعا٤ َػيراً 

" إٔ ٜتغُٔ ايبشح ايتربٟٛ داْبا َٔ ايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ إلى أ١ُٖٝ ا٭خ٬م يًترب١ٝ قا٬ً٥ : 

 (4فٗرا َٔ قبٌٝ ايغسٚز٠ المٓطك١ٝ". )

ٚيهٔ َٛعع ايٓكد ايرٟ ٜ٪ٜدٙ ايهتاب ، ٖٛ إٔ ا٫ػاٙ ايتشًًٝٞ في فًطف١ ايترب١ٝ ٫ 

ٜعُد إلى قاٚي١ تػٝير ايٛاقع ، بمع٢ٓ أْ٘ ٜهتفٞ بمعاؾ١ ا٭فهاز ٚالمفَٗٛات ٚؼًًٝٗا 

 ضٝاقاتٗا ا٫دتُاع١ٝ لمجسد ْكدٖا ، ٜٚتِ ذيو في ع٤ٛ َعٝاز ايتشكل ايتذسٜبي ، نُا ٖٞ في

ٚيهٓ٘ ٫ ٜػير َٔ ايٛاقع غ٦ٝاً ، فٛعٛح ايفهس ٚسدٙ  ٫ ٜهفٞ ، ٭ٕ ايتفهير يٝظ فسد 

عًُٝات َٓطك١ٝ ، إنما ايٛعٛح في ايتفهير َطًب عسٚزٟ إذا نٓا ْدافع عٔ قغ١ٝ، ٚبدٕٚ 

اش إيٝٗا ، ٜبدٚ ايفهس ٚنأْ٘ ْص١ٖ عك١ًٝ ، ٚزبما نجد أْفطٓا غازقين ٚدٛد ايكغ١ٝ ايتي ْٓش

 في ؼًٌٝ ٫ْٗا١ٜ ي٘ لمفَٗٛات ايترب١ٝ.

أَا عٔ اؾُٗٛز ايرٟ ٜتٛد٘ إيٝ٘ ايهتاب ، ٚعٔ فضٛي٘، فإْ٘ ع٠ٚ٬ ع٢ً المٗتُين 

ْٞ بايتٓعير ايتربٟٛ ٚاؾُٗٛز ايعسٜض َٔ ايتربٜٛين ممٔ يجدٕٚ في ايفضًين ا٭ٍٚ ٚايجا

إدابات غاف١ٝ عٔ تطا٫٩تِٗ سٍٛ ْػأ٠ فًطف١ ايتشًٌٝ ٚتٝازاتٗا ، ٚسٍٛ َٓٗر ؼًٌٝ 

المفَٗٛات، ٜطتٗدف ايهتاب ف٦ات ث٬ث١ َٔ المُازضين ، ٚيختط نٌ ف١٦ َٓٗا بفضٌ 

 خاظ َٔ فضٛي٘ ; 

ا٭ٚلى ٖٞ ف١٦ ايباسجين ايتربٜٛين ، ضٛا٤ ناْت عٛثِٗ ذات طبٝع١ أناديم١ٝ نُا في 

ادطتير ٚايدنتٛزاٙ ٚعٛخ ايترقٞ ٚايٓػس ايعًُٞ ، أٚ ناْت عٛثا إدسا١ٝ٥ زضا٥ٌ الم

تطبٝك١ٝ تتعًل بتشطين المُازضات الم١ٝٓٗ ، ٜٚتٛقع إٔ يجد ٖ٪٤٫ في ايفضٌ ايجايح َٔ 

ايهتاب َا ٜطاعدِٖ ع٢ً فِٗ ايدٚز ايرٟ ًٜعب٘ ايتفهير بالمفاِٖٝ في عًُٝات ؼدٜد المػه٬ت 

ا٭ٖداف ٚا٭ض١ً٦ ايبشج١ٝ ، خاص١ ٚإٔ تًو ايعًُٝات تعتُد ايتفهس ايبشج١ٝ ، ٚفي صٝاغ١ 

Reflection . َدخ٬ ز٥ٝطا لها 
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ٚايجا١ْٝ ٖٞ ف١٦ المدططين ايتربٜٛين ع٢ً المطت٣ٛ ا٫ضتراتٝذٞ ، ضٛا٤ في ايٛسدات 

ايبٓا١ٝ٥ ا٭صػس عٓد قاعد٠ ايٓعاّ نالمدازع ٚا٭قطاّ ، أٚ عٓد ق١ُ ايٓعاّ نايتدطٝط 

ايتع١ًُٝٝ ايهبير٠ ٚاؾاَعات أٚ ايتدطٝط يًطًطات ايتع١ًُٝٝ ايتٓفٝر١ٜ  يًُ٪ضطات

ٚٚشازات ايتعًِٝ . ٖٚ٪٤٫ ضٝذدٕٚ في ايفضٌ ايسابع َا ٜعِٝٓٗ ع٢ً فِٗ عًُٝات ؽطٝط 

 ٚصٝاغ١ ز١ٜ٩ المٓع١ُ ٚزضايتٗا ٚأٖدافٗا   Strategic Intentsايٓٛاٜا ا٫ضتراتٝذ١ٝ 

ًًٞ ايطٝاضات ايترب١ٜٛ ، ضٛا٤ ع٢ً المطت٣ٛ ٚايجايج١ ٖٞ ف١٦ صٓاع ٚزاسمٞ ٚق

المسنصٟ في ٚشازات ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚالمجايظ ايك١َٝٛ ٚٚشازات َٚعاٖد َٚسانص 

ايتدطٝط ايكَٛٞ ، أٚ ع٢ً َطت٣ٛ ايطًطات ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ ، ٚضٛف يجد ٖ٪٤٫ في 

ف١ٝ ٚعع المباد٨ ايفضٌ اـاَظ َا ٜطاعدِٖ ع٢ً فِٗ المطايب المجتُع١ٝ ٚعكًٓتٗا ، ٚنٝ

ٚايكٛاعد اؿان١ُ يتًبٝتٗا ، ٚنرا تطٜٛل ايػعازات ايطٝاض١ٝ اؿاغد٠ .. ٚغيرٖا َٔ 

 فٓٝات ٚآيٝات ؼًٌٝ ايطٝاضات ايترب١ٜٛ .
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