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 ويةبالفصل الخامس : التفكير بالمفاهيم في تحليل السياسات التر

بٛصفٗا   Policyيًطٝاض١  في ا٫عتباز ، يمهٔ ايٓعس إيٞ َع أخر ايتعسٜفات ايػا٥ع١

، ضٛا٤ ع٢ً َطت٣ٛ ٚعٞ ايٓدب ٚغسا٥ح المجكفين ، تزا٫ َُٗا َٔ تزا٫ت ايتفهلر بالمفاِٖٝ 

ذيو ٭ٕ طبٝع١ المُازض١ أٚ ست٢ ع٢ً َطت٣ٛ ايٛعٞ ايَٝٛٞ المباغس يسدٌ ايػازع . 

ا٫ْتكاٍ صعٛدا .. إنما تتطُٔ ٚتح٬ًْٝٚكدا  ، ٚتٓفٝرا، ٚإقسازا  ،ٚزلزا، صٓعا ;  ايطٝاض١ٝ 

ٖٚبٛطا بين الماصدقات ٚايٛقا٥ع المحطٛض١ ع٢ً ا٭زض ٚبين المفَٗٛات ايطٝاض١ٝ ٚايػعازات 

 المسفٛع١ ٚالمتداٚي١ .

 في نظريات علم الاجتماع والفلسفة        الظاهرة السياسية ومفوومات
٠ ايطٝاض١ٝ َٔ َٓاظلر تشتًف١ َٚع تعدد ْعسٜات عًِ ا٫دتُاع ، يمهٔ فِٗ ايعاٖس

المه١ْٛ ، ٚبايتايٞ ٚفكا يٓطل المفاِٖٝ ٚفكا يًعٗلر ايفًطفٞ ايرٟ تطتٓد إيٝ٘ نٌ َٓٗا 

يريو ايعٗلر ٚتًو ايٓعس١ٜ ، بحٝح يمهٔ اتدصّ بإٔ تحًٌٝ ايعاٖس٠ ايطٝاض١ٝ با٭ضاع 

بين تًو المفاِٖٝ ٖٛ ايٛقٛف ع٢ً َا تطتٓد إيٝ٘ ايطٝاض١ ٚممازضتٗا َٔ َفاِٖٝ ، ٚإدزاى َا 

 فاعٌَٔ ع٬قات ، بٌ ٚايكٍٛ بإٔ ممازض١ ايطٝاض١ إنما ٖٞ ببطاط١ ع١ًُٝ تفهلر ٚت

 بالمفاِٖٝ .

فايطٝاض١ َٔ َٓعٛز تزُٛع١ ْعسٜات ايفعٌ ا٫دتُاعٞ ذات ايعٗلر ايلدجماتٞ 

ْعاّ ادتُاعٞ اضتشدث٘ المجتُع ٚأُٖٗا ايٛظٝف١ٝ ٚايتفاع١ًٝ ايسَص١ٜ ٚايعاٖسات١ٝ ، ٖٞ 

ٱْطاْٞ يهٞ ٜ٪د٣ ٚظا٥ف تسدد٠ ، تٓطًل في تزُٛعٗا َٔ فهس٠ فًطف١ٝ أضاض١ٝ ٖٞ ا

َٔ المداطس، ٚع٢ً  تهٝف اٱْطإ ٚالمجتُع اٱْطاْٞ َع ايٛدٛد المتػلر المتعدد ايرٟ ٫ يخًٛ

تٛاشٕ في ظٌ ٖرا ايتػلر المطتُس، ايٓعاّ ايطٝاضٞ إٔ يحكل يًُذتُع ايبكا٤ ٚا٫ضتُساز الم

 ٚاٱذعإ المتبادٍ بين َهْٛات٘ ٚعٓاصسٙ.ايتٛافل ع٢ً أضاع َٔ 

 
 
 
 
 

 في ايٓعس١ٜ ايٛظٝف١ٝ ا ادتُاعٝاايطٝاض١ بٛصفٗا ْعاَ ( 15) غهٌ 

َٔ ٚتتعدد طبٝع١ ٚآيٝات بٓا٤ المجتُع اٱْطاْٞ يًٓعِ ايطٝاض١ٝ ٚأضايٝب ايتفاعٌ 

َٔ َٓعٛز ايٓعس١ٜ ايٛظٝف١ٝ خ٬لها بتعدد ْعسٜات ايفعٌ ا٫دتُاعٞ َٚفَٗٛاتٗا ، فٗٞ 

بٛد٘ عاّ ، ايفسد١ٜ ٚاتدُع١ٝ اتذادات ع١ًُٝ ضًٛن١ٝ َٛد١ٗ بػسٜص٠ ايبكا٤ ٚتًب١ٝ 

بحٝح يمجٌ ايٓعاّ ايطٝاضٞ بمدخ٬ت٘ ٚعًُٝات٘ ٚتشسدات٘ د٫ٚبا ٫ضتُساز ساي١ 

 ٌ ٚا٫تصإ بين َهْٛات المجتُع .ايتُاضو ٚايتهاَ

ايتفاع١ًٝ ايسَص١ٜ بٛصفٗا غه٬ َٔ أغهاٍ اتذٛاز أٚ ايٓعس١ٜ بُٝٓا تٓعس إيٝٗا 

بحٝح ٚ َفاِٖٝ َػلذن١ تطُٔ تماضو المجتُع ٚاضتُسازٙ ، ايتفاٚض يًتٛصٌ إلى َعإ أ

تعٌ قا١ُ٥ َٚعتُد٠ َا داّ ، قاْْٛا أٚ قٛاعد يًعب١ ايطٝاض١ٝ تػهٌ َا يمهٔ إٔ ٜهٕٛ عسفا أٚ

 . ( 16) ايػهٌ  ، ٖٚٛ َا ٜتطح َٔايتٛافل عًٝٗا قا٥ُا 
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 في ايتفاع١ًٝ ايسَص١ٜ ايطٝاض١ بٛصفٗا ع١ًُٝ تفاٚض سٍٛ َع٢ٓ َػلذى ( 16) غهٌ 

١ عا١َ َٔ ايتٛاط٪ بين أفساد المجتُع يٲبكا٤ ع٢ً ٚتساٖا ايٓعس١ٜ ايعاٖسات١ٝ ساي

أٚضاع ٚٚضعٝات َطتكس٠ َٚتهسز٠ ، ٚنأْٗا َطسس١ٝ نتبت َػاٖدٖا ٚسٛازاتٗا 

ٚأسداثٗا ضًفا يٝتهسز أدا٩ٖا َسات َٚسات ، ٚنإٔ ٬ََح غدٛصٗا ٚأنماط ضًٛنِٗ 

رافلرٖا دَٚا ٚايسَٛش ايتي ٜتعإًَٛ بٗا في نٌ َٛقف قد زلزت َٔ قبٌ يٝتِ ا٫يتصاّ بح

نًُا اقتط٢ المٛقف; فٗرا ضًٛى ايٓدب اتذان١ُ ، ٚذاى ضًٛى المعازض١ ، ٚتًو ضًٛنات 

المحهَٛين في ايتعبلر عٔ َطايبِٗ ، ٖٚهرا تهٕٛ المُازض١ ايديمكساط١ٝ، ٖٚهرا ٜهٕٛ 

 ايتُجٌٝ ايٓٝابٞ .. ٖٚهرا .

ذٟ ايعٗلر ايفًطفٞ تمجٌ ايعاٖس٠ ايطٝاض١ٝ َٔ المٓعٛز ايبٟٓٝٛ  َٚٔ َٓعٛز تشتًف،

المٓاغط اٱْطا١ْٝ في ناف١  ع٢ًٖا يمازض٘ صاْعٛاٱٜكاع ضبط  َٔ أيٛإالمجايٞ يْٛا 

ٚالمباد٨ ٚايكٛاعد المٓع١ُ يهاف١  المفاَِٖٝٔ  لذابط١ َٓطكٝاالمجتُع ٚفكا لمٓع١َٛ َ

ٞ ٖ، ٚيحتهِ إيٝٗا دا٥ُا  َعٝاز١ٜب١ٝٓ َسدع١ٝ أٚ  تمجٌ تًو المٓع١َٛبحٝح  ايع٬قات، 

ثِ تبك٢  عٔ إٔ تهٕٛ ٚضع١ٝ بػس١ٜ، َٚٔٚطبٝعتٗا المعسف١ٝ  َٔ سٝح َصدزٖا تٓصٙت ب١ٝٓ

تسص١ٓ ضد ايٓكد ٚايٓكض ، فٗٞ إَا زٚس١ٝ عكد١ٜ غسعتٗا ايطُا٤ ، أٚ ع١ًُٝ َتذاٚش٠ 

َتٓا١ٖٝ في َٛضٛعٝتٗا ، أٚ ست٢ أضطٛز١ٜ  ٚآزا٥ِٗ ايكاصس٠ٚأٖٛا٥ِٗ تر٬فات ايٓاع 

 خس فٛم طبٝعٞ .خساف١ٝ آت١ٝ َٔ عالم آ

 
 
 
 
 
 
 
 

 ب١ٝٓ َٔ َٓعٛز ايٓعس١ٜ ايب١ٜٛٝٓايطٝاض١ بٛصفٗا َعاٜس٠ ايٛقا٥ع بمعٝاز اي ( 17) غهٌ 

ٚفي ٖرا اٱطاز ايبٟٓٝٛ المحصٔ ، تخطع ايطٝاض١ َٚفَٗٛاتٗا َٚعاٜلرٖا يطًط١ َٔ 

تًو ايب١ٝٓ ٚا٭َين عًٝٗا ، ٚيكدزت٘ ٚإزادت٘ ، ٚيفُٗ٘ يمتًو ايتفٜٛض يًشدٜح باضِ 
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، ٚتبك٢  ت ايع١ًُٝيًٓصٛص المكدض١ ، أٚ ايجُٝات ا٭ضطٛز١ٜ ، أٚ ست٢ يًٓعسٜا ٚتأ٬ٜٚت٘

 َطاس١ ايتفاٚض ايطٝاضٞ تسدٚد بحدٚد َا ٜطُح ب٘ ا٭َٓا٤ ع٢ً ايب١ٝٓ .

َٚٔ َٓعٛز َا بعد اتذداث١ ٚخًفٝاتٗا ايٛدٛد١ٜ ٚايتفهٝه١ٝ ايفٛض١ٜٛ ، تمجٌ ايطٝاض١ 

اترطاب المتبادٍ بين ايرٚات ا٫دتُاع١ٝ المتصازع١ في ايفطا٤ ا٫دتُاعٞ ، أيٛإ يْٛا َٔ 

ذات َٔ خ٬لها إلى ايتعبلر عٔ عٓاصس ايك٠ٛ ايتي تمتًهٗا ٚت٪ثس بٗا ع٢ً تطع٢ نٌ 

 في عالم ٫ يحهُ٘ ض٣ٛ ايفٛض٢ . اٯخسٜٔ

ناْت فسد١ٜ  "ذٚات"فايٓدب ٚايػسا٥ح ٚايطبكات ٚايف٦ات بالمع٢ٓ المعسٚف يٝطت ض٣ٛ 

٢ ايرٚات يهٌ َٓٗا نْٝٓٛت٘ ايتي ٜطع٢ إلى بكا٥ٗا ، بٌ ٚإلى فسض ُٖٝٓتٗا عً ، جمع١ٝأٚ 

تتب٢ٓ َفَٗٛاتٗا ٚقُٝٗا َٚعاٜلرٖا ، ٚالمعسف١ ايتي تحتهسٖا  ٚدعٌ تًو ا٭خس٣ا٭خس٣ ، 

َٚٛضٛع خطابٗا المُٗٝٔ ، َٚٔ ثِ تهتطب ايطٝاض١  ايرات ا٫دتُاع١ٝ ٖٞ َصدز قٛتٗا

 ايتع١ًُٝٝ أ١ُٖٝ خاص١ في ذيو اترطاب ، يهْٛٗا تتصٌ بآيٝات إْتاز ٚتٛشٜع المعسف١ ٚايك٠ٛ.

ايٓدب يد٣ ٚايطبكٞ  َٓعٛز َازنطٞ ، تمجٌ ايطٝاض١ تجًٝا يًٛعٞ ا٫دتُاعٞ َٚٔ

ٚٚض١ًٝ ٱسداخ ايتػلر ٚإذاب١ ايتفاٚت بين غسا٥ح المجتُع ٚطبكات٘ ، ٚتعبلرا عٔ َا ، المجكف١

 بين تًو ايػسا٥ح ٚايطبكات َٔ تٓاقطات أٜدٜٛيٛد١ٝ ضعٝا إلى سًٗا.

ذيو ايتٓاقض  ايتعبلر عٔأِٖ تزا٫ت  أسدٚفكا يًُازنط١ٝ ٚايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ 

تهٕٛ أدا٠ يتهسٜظ إَا إٔ فايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ ; أِٖ تزا٫ت سً٘ أٜطا سد، ٚأا٭ٜدٜٛيٛدٞ 

 تهٕٛ أدا٠ ٱشايت٘.، أٚ يتفاٚت ا٫دتُاعٞ / ا٫قتصادٟا

أدا٠ في ٜد اتدٗاش ٜٓعس إلى ايطٝاضات ايتع١ًُٝٝ بٛصفٗا َٚٔ َٓعٛز ْكدٟ ، 

ٚممازض١ ايعٓف ايسَصٟ َٔ قبٌ ايف٦ات ا٫دتُاع١ٝ ا٭ق٣ٛ  صٜٝف ايٛعٞيت ا٭ٜدٜٛيٛدٞ

ٚبايتايٞ ٜصبح  ع٢ً ايف٦ات ا٭ضعف ، ٚبٛصفٗا أدا٠ يتٛشٜع المعسف١ ٚفكا لمعاٜلر تستهسٜٗا .

اٯيٝات ايتي تهسع بٗا ايتفاٚت ا٫دتُاعٞ ، الهدف ا٭نلد يع١ًُٝ تحًٌٝ ايطٝاضات ٖٛ ْكد 

 ٦ات ا٫دتُاع١ٝ ا٭ضعف ف٬ تتشسى يسفع ايعًِ ايٛاقع عًٝٗا .ٚايتي تصٜف بٗا ٚعٞ ايف

تختًف صٛز٠ ايطٝاض١ َٚفَٗٛٗا َٔ َٓعٛز إلى آخس ، َا ٜفتح ايباب أَاّ تعدد ٖٚهرا 

َداخٌ تحًًٝٗا ، بٝد إٔ ايٛقٛف ع٢ً طبٝع١ عًُٝات ايتفهلر بالمفاِٖٝ في ضٝام تحًٌٝ 

المداخٌ ايٓعس١ٜ غٝٛعا ٚاْتػازا ، أ٫ ٖٚٛ  ايطٝاضات ايتع١ًُٝٝ ٜكتطٞ ايلذنٝص ع٢ً أنجس

المدخٌ ايلدجماتٞ ايًٝلدايٞ ايٛظٝفٞ ممج٬ في ْعس١ٜ ) دٜفٝد إضتٕٛ( ، َع اٱغاز٠ في 

بعض ا٭سٝإ إلى تفطلرات َطاْد٠ تكدَٗا ايتفاع١ًٝ ايسَص١ٜ ، خاص١ فُٝا ٜتصٌ 

 باتداْبين ايتٛعٟٛ ٚايتفاٚضٞ يعًُٝات صٓع ايطٝاض١ .

  )إستون( نظريةضوء المفاهيم في التفكير ب
، Easton, D. 1953)دافٝد إضتٕٛ )ٚفكا يٓعس١ٜ ايٓعِ في ايعًّٛ ايطٝاض١ٝ يـ 

ٚايتي تطتٓد إلى خًف١ٝ ٚظٝف١ٝ ضًٛن١ٝ ، فإٕ ايٓعِ ايطٝاض١ٝ تطتُد غسعٝتٗا َٔ َد٣ 

ٜٝدِٖ ، تصاسٗا في تحكٝل تٛقعات المٛاطٓين َٚطايبِٗ ، َٚٔ اتخاذ ايكسازات ايتي تحع٢ بتأ

ٖٚٞ بريو تطًو ضًٛنا ْعُٝا َػًكا ) دا٥سٜا ( ; سٝح تعد تًو ايكسازات ٚايطٝاضات بمجاب١ 

تشسدات يًٓعاّ ضسعإ َا تتفاعٌ بدٚزٖا َع ايب١٦ٝ ايطٝاض١ٝ اتذاض١ٓ َٓػ١٦ َطايب 

تزتُع١ٝ ددٜد٠ ، تمجٌ باٱضاف١ إلى َا تم انتطاب٘ َٔ تأٜٝد يًطٝاضات ايطابك١ 

 .(1)ٓعاّ ، ٖٚهرا َدخ٬ت ددٜد٠ يً
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 عًُٝات صٓع ايطٝاضات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ض٤ٛ ْعس١ٜ )إٜطتٕٛ((  18) ٜٚٛضح ايػهٌ 

بعًُٝات ايتدطٝط ايتعًُٝٞ ٚالمدزضٞ ، نُا ٜٛضح دٚز نٌ َٔ جماعات ٚع٬قتٗا 

ب ايطٝاض١ٝ اتذان١ُ في ضخ المطايب ٚايتٛقعات المصالح ٚايطػط ، ٚايسأٟ ايعاّ ، ٚايٓد

ات بٛصفٗا َدخ٬ت إلى ايٓعاّ ، ٚنريو دٚز جماعات ا٫ضتػاز٠ ايف١ٝٓ ٚايتٛدٝٗ

ٚايطٝاض١ٝ في عك١ًٓ تًو المطايب ٚايتٛقعات َٔ د١ٗ ، ٚتععِٝ اٱَهاْات ٚاٱتصاشات َٔ 

 د١ٗ أخس٣ .

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 عًُٝات صٓع ايطٝاضات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ض٤ٛ ْعس١ٜ )إٜطتٕٛ(( 18) غهٌ 

ٚيمهٔ زصد عًُٝات ايتفهلر بالمفاِٖٝ خ٬ٍ المساسٌ ايج٬خ يًُٓٛذز : المدخ٬ت ، 

 ٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :ٚايعًُٝات ، ٚالمدسدات ع

 أولا : التفكير بالمفاهيم على مستوى مدخلات السياسة التعليمية
تزُٛعات ادتُاع١ٝ تطخ المدخ٬ت إلى َٓع١َٛ صٓع ايطٝاض١  أزبع١يمهٔ زصد      

 ايتع١ًُٝٝ ٖٚٞ : ٖٚٞ تٓطشب أٜطا ع٢ً صٓع ايطٝاضات  (2)بٛد٘ عاّ 

 جماعات المصالح تطِ ن٬ َٔ :   ا٭ٚلىInterest groups  َٔ ايتي تمجٌ ف٦ات

المجتُع تستبط َصاتذٗا ايف١ٜٛ٦ ازتباطا ٚثٝكا بطٝاضات ايتعًِٝ ، ٚإٕ ناْت ٫ تمًو 

ٚضا٥ٌ َباغس٠ يًتدخٌ فٝٗا ، َجٌ ْكابات المعًُين، ْٚٛادٟ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 

يو باتداَعات، ٚاتحادات ايػسف ايتذاز١ٜ ٚزداٍ ا٭عُاٍ ، نُا تطِ ٖرٙ المجُٛع١ نر

ٖٚٞ اتدُاعات ٚاله٦ٝات  Pressure groups (lobbies)جماعات ايطػط 
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ايتي تمتًو ٚضا٥ٌ َباغس٠ يًتأثلر ع٢ً صٓع ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ ٚتٛدٗاتٗا ، َٚٓٗا َا 

ٖٞ ذات طابع اقتصادٟ َجٌ اتدٗات الماتض١ يًُطاعدات ٚايكسٚض ، ٚأخس٣ ذات طابع 

ٓط١ٝ أٚ ضًطات ايفت٣ٛ ، أٚ ذات طابع سكٛقٞ أٜدٜٛيٛدٞ/ دٜني َجٌ المجاَع ايد١ٜٝٓ ايه

 تسًٞ/  إقًُٝٞ/ دٚيٞ َجٌ َٓعُات ٚتزايظ سكٛم اٱْطإ ٚغ٦ٕٛ ايطفٛي١ .

  ٖٞ ايسأٟ ايعاّ ٚايجا١ْٝ General opinion  َٔ ٙجماعات المٓاصس٠ َٚٔ ٜطاْد

Advocacy groups ا٭سصاب ايطٝاض١ٝ  :بعطٗا َٓعِ َجٌ ٓٛع١َت ، ٖٚٞ ق٣ٛ ،

ٚاتحادات ، ٚايٓكابات الم١ٝٓٗ  ،، ٚاتحادات ايهتاب ٚايفٓاْين ٚايصشفٝينٚاتدُعٝات ايع١ًُٝ

 .عِ غلر َٓٚايبعض اٯخس ، .. ٚجمعٝات حما١ٜ المطتًٗو  ،ٚايط٬ب  أٚيٝا٤ ا٭َٛز

  ٞٗايٓدب اتذان١ُ أَا ايجايج١ فRuling Elites  ذات تأثلر َباغس ْٚافر في ٖٞٚ ،

تٛدٝ٘ ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ َجٌ : تدإ ايتعًِٝ با٭سصاب ايطٝاض١ٝ اتذان١ُ أٚ ذات 

ٚايكٝادات ا٭غًب١ٝ ايلدلما١ْٝ ، َٚسانص ايبشٛخ ٚالمعًَٛات ٚدعِ ايكساز اتذه١َٝٛ، 

 ايطٝاض١ٝ ايتٓفٝر١ٜ.

 ٚ ٚايلذبٜٛين ٖٞ تزُٛع١ المطتػازٜٔ ايطٝاضٝين المجُٛع١ ايسابع١Think tank  ،

ٖٚٞ صٝػ١ سدٜج١ ايعٗد في المٓعَٛات ايعسب١ٝ بػهًٗا الم٪ضطٞ ، إذ دست ايعاد٠ ع٢ً 

َد٣ عكٛد إٔ ٜطتعين صاْع ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ َٚتدر ايكساز بأٌٖ ايجك١ َٔ اترلدا٤ 

المطتػازٕٚ ايطٝاضٕٝٛ دص٤ا َٔ المٓع١َٛ باعتباز ٚلم ٜهٔ ايلذبٜٛين بػهٌ فسدٟ ، 

 ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ َطأي١ ف١ٝٓ صسف١.

، َٚا تمتًه٘ َٔ  َٓٗا َٔ َدخ٬تتزُٛع١ َع تعدد ٚاخت٬ف طبٝع١ َا تدخً٘ نٌ ٚ 

ٚتتعدد أغهاٍ تأثلرٖا ع٢ً ايٓشٛ  ايتي تمازضٗاتتعدد أضايٝب ايتفهلر بالمفَٗٛات  َفَٗٛات

  :ايتايٞ

 Pressures الضغوط

فالمجُٛع١ ا٭ٚلى المتُج١ً في جماعات المصالح ٚايطػط َجٌ دٗات ايتٛظٝف ٚضٛم 

بصٛز٠ ايعٌُ ٚاتدُاعات ا٭ٜدٜٛيٛد١ٝ ٚايد١ٜٝٓ ، تطػط ع٢ً َٓع١َٛ صٓع ايطٝاض١ 

 َٔ خ٬ٍ َفَٗٛات َجٌ : ايهفا٠٤ ، ٚايتُٝص ، ٚايكدز٠ ايتٓافط١ٝ ،َباغس٠ أٚ غلر َباغس٠ 

د١ٜٝٓ ٚا٭ٜدٜٛيٛد١ٝ ، ٚتحكٝل ايديمكساط١ٝ ٚايعداي١ ٚتهاف٪ ايفسص ٚتأنٝد اله١ٜٛ اي

ايتي تطايب  Conceived concepts . ٚغلرٖا َٔ المفَٗٛات المتصٛز٠  ايتع١ًُٝٝ .

 Verifiableبإٔ تحٛلها إلى ٚقا٥ع َٚاصدقات تسكك١  المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ
Extensions or Denotations   

 Social demands and expectations عيةالمطالب والتوقعات المجتم

في ايسأٟ ايعاّ لمجُٛع المٛاطٓين  المتُج١ًالمجُٛع١ ايجا١ْٝ المدخ٬ت ايتي تطدٗا أَا 

تطايب َٓع١َٛ ايتي ٚايتٛقعات فٗٞ المطايب  ٠جماعات المٓاصس َٚٔ ٜطاْدِٖ َٔايعادٜين ، 

 . َٔ ايتعًِٝ  ٗاصٓع ايطٝاضات بتشكٝك

دصص١ بين َفّٗٛ المٛاط١ٓ َٚفّٗٛ المطايب زبطا ضببٝا َباغسا ، إذ ايهتابات المت ٚتسبط

٫ يمهٔ اتذدٜح عٔ اتذل في المطايب١ َٔ قبٌ ا٭فساد ٚاتدُاعات يًٓعاّ ايطٝاضٞ ، دٕٚ إٔ 

تتشكل له٪٤٫ أ٫ٚ صف١ المٛاط١ٓ ، أٟ إٔ المطايب ايطٝاض١ٝ في ايٛاقع ٖٞ ايٛد٘ اٱدسا٥ٞ 

 ب٘ َٔ سكٛم .لمفّٗٛ المٛاط١ٓ َٚا ٜستبط 
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، ٚايتي في غهٌ َطايب َٚٔ المفاِٖٝ المتصٛز٠ ايتي ٜػٝع ضدٗا َٔ قبٌ ايسأٟ ايعاّ 

"ايتُٝص ٚتفسٜد ايتعًِٝ" : َجٌ َبايػ١ ٚعاي١ٝ ايتٛقع فسد١ٜ ايطابع ٚغايبا َا تهٕٛ 

Individuality   ٍَٛٝ ٞايتهاٌَ ٚايػٍُٛ " فسد َٚٛاٖب٘ ٚٚضعٝت٘، ٚنٌ بحٝح ٜساع "

ا١ْٝ ايها١ًَ" المجٚ"المدزض١ بتعًِٝ ايفسد نٌ غ٤ٞ ٚتٗتِ بهاف١ دٛاْب نمٛٙ ، بحٝح تكّٛ 

َٔ ترد١َ ايتع١ًُٝٝ في اضٛا٤  "اتدٛد٠" تٓاٖٞ ٚبحٝح ٫ ٜتشٌُ المتعًِ أٚ أضست٘ أ١ٜ أعبا٤ ، 

َٔ ٜكَٕٛٛ سٝح انتُاٍ المسافل ٚايتذٗٝصات ايتك١ٝٓ ٚسداث١ المٓاٖر َٚعاصستٗا ، أٚ في 

 الم٪٬ٖت ايسفٝع١ ٚايتدزٜب ايساقٞ..سٝح  ع٢ً تكديمٗا َٔ

تطخ تزُٛع١ أخس٣ أنجس فٗٞ  Advocacy groupsأَا جماعات المٓاصس٠ 

ْعسا يهْٛٗا صادز٠ عٔ نٝاْات َ٪ضط١ٝ أٚ المفاِٖٝ المتصٛز٠ ، عك١ْٝ٬ َٔ المطايب 

ٌَ" ٚ"ا٫ضتٝعاب ايهاايتع١ًُٝٝ" ٚتٛشٜعٗا ،  عداي١ ٚتهاف٪ ايفسص": َفاِٖٝ َٓع١ُ َجٌ 

 ٚصٕٛ "سل ايفتا٠ في ايتعًِٝ" ، ٚ "تسغٝد المجا١ْٝ".. ٚغلرٖا.يهٌ َٔ لهِ سل ايتعًِٝ ، 

  كليفاتالت
يهْٛٗا تصدز عٔ ايٓدب اتذان١ُ يصاْع ايطٝاض١ ، ٖٚٞ َدخ٬ت تتصف بأْٗا ًَص١َ 

نُا تتصف بأْٗا تعبلر عٔ ٚعٞ تًو ذات المصداق١ٝ ٚايػسع١ٝ ، أٚ ٖهرا يجب إٔ تهٕٛ ، 

١ بهٌ َٔ َطايب ٚتٛقعات ايسأٟ ايعاّ ٚضػٛط جماعات المصًش١ ٚايطػط ، ٚعٔ ايٓدب

تإ ايكٛتإ َٔ َفاِٖٝ َتصٛز٠ بدافع َٔ اتذسص ع٢ً غسعٝتٗا إعاد٠ تصٛز لما تطد٘ ٖا

ٚتتدر تًو المدخ٬ت أغها٫ َتعدد٠ َٔ أنجسٖا غٝٛعا "ايػعازات ايتع١ًُٝٝ" ،  أَاَُٗا .

ئ تسى طف٬ تي طالما زفعٗا ايس٩ضا٤ ا٭َسٜهٕٝٛ ع٢ً غساز "نُا ٖٞ اتذاٍ في ايػعازات اي

 " أ١َ في خطس " ٚغلرٖا ، َٚٔ قبً٘ No Child Left Behind "خًفٓا دٕٚ تعًِٝ 

َفّٗٛ " ٚأنجسٖا غٝٛعا في خطاب ايٓدب بػإٔ ايتعًِٝ المتصٛز٠ َٚٔ أبسش المفاِٖٝ 

 تطٜٛس ايتعًِٝ " ، َٚفّٗٛ "تكد١َالمجتُع إلى َصاف ايدٍٚ المايتعًِٝ ايعصسٟ" ايرٟ ٜٓكٌ 

تخفٝف ا٭عبا٤ عٔ ناٌٖ ا٭ضس٠" بما ٜع٢ٓ عصس١ْ َٓاٖذ٘ ٚتجٗٝصٙ بايتكٓٝات، َٚفّٗٛ "

  بما ٜكتطٞ تسازب١ ايدزٚع اترصٛص١ٝ ٚتفعٌٝ دٚز المدزض١ .. ٚغلرٖا

  المشورة الفنية والسياسية .4
طتػازٜٔ ايلذبٜٛين ٚايطٝاضٝين تطخ المجُٛع١ ايسابع١ َٔ ايك٣ٛ ممج١ً في اترلدا٤ ٚالم

أنجس عك١ْٝ٬ َٚٛضٛع١ٝ نْٛٗا  َٔ ْٛع تشتًفَدخ٬ت إلى َٓع١َٛ صٓع ايطٝاضات 

ٚنْٛٗا سًك١ ٚصٌ بين َطايب ٚتٛقعات ٚضػٛط ، صادز٠ عٔ خًف١ٝ َعسف١ٝ زص١ٓٝ 

 (3)اتدُاٖلر ٚالمٓعُات َٔ د١ٗ ٚصاْع ايطٝاض١ َٚتدر ايكساز َٔ د١ٗ أخس٣ 

يًطٝاض١   First draftٚي١ٝ ٖرا ايٓٛع َٔ المدخ٬ت يمجٌ ايٓطد١ ا٭ٚيمهٔ ايكٍٛ إٔ 

قبٌ إٔ ٜطسأ عًٝٗا ايتعدٌٜ ٚفكا تذكا٥ل ايٛاقع ٚاٱَهاْات المتاس١ ٚخصا٥ص ايتع١ًُٝٝ 

 ايعسف ايسأٖ .

 ثانيا : التفكير بالمفاهيم على مستوى عمليات صنع السياسة التعليمية
ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ ٖٛ َطت٣ٛ ايعًُٝات ، ٜٚٛضح ٚالمطت٣ٛ ايجاْٞ في َٓع١َٛ صٓع 

َا ٜكّٛ ب٘ صٓاع ايطٝاض١ في ضبٌٝ تطٝٝل ايفذ٠ٛ بين المفاِٖٝ المتصٛز٠ (  19ايػهٌ زقِ )  

اٱَهاْات كك١ َتُج١ً في ايتي تتُجٌ في َطايب ايك٣ٛ المجتُع١ٝ ٚبين الماصدقات المح
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 المطالة والتىقعات
 المجتمعية

 اٱَهاْات

 المتاس١

  

عك١ًٓ المطايب ٚايتٛقعات  :ُٖانطتين بػسٜا َٚادٜا ، ٚذيو َٔ خ٬ٍ عًُٝتين َتعا المتاس١

Rationalizing  ٚ ، تععِٝ اٱَهاْاتMaximizing 

 . عقلنة المطالب والتوقعات والضغوط :1
غسطا دٖٛسٜا  Public Reasonablenessٚتمجٌ عك١ْٝ٬ المطايب ايػعب١ٝ 

يمكساطٞ لمػسٚع١ٝ تًو المطايب ، َٚٔ ثِ ٚدٛب ا٫ضتذاب١ لها َٔ قبٌ ايٓعاّ ايطٝاضٞ ايد

، إذ ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ َلدز٠ ، َٚٓطك١ٝ ، ٚقاب١ً يًتشكٝل ، ٚقبٌ نٌ ذيو ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ 

 تسكك١ لمٓافع َٚصالح عا١َ ٜػلذى فٝٗا قطاع عسٜض َٔ ايٓاع ، ٚتحع٢ بمٛافك١ ، أٚ

، ٖٚرا َا ٜطع٢ صاْعٛا ايطٝاض١ إلى ايتعاٌَ  (4)ايب١ٝ َِٓٗ .  ػع٢ً ا٭قٌ ، عدّ َعازض١ اي

 يتأند َٔ تحكك٘.َع٘ ٚا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تطٝٝل ايفذ٠ٛ بين المطايب المجتُع١ٝ ٚاٱَهاْات المتاس١( 19) غهٌ 

ٚخ٬ٍ ع١ًُٝ تسغٝد ٚعك١ًٓ المطايب ٚايطػٛط ٜتِ َكاب١ً المفاِٖٝ المتصٛز٠ بما 

سطاب  َجٌ:ٚإخطاعٗا لمعاٜلر عك١ْٝ٬ ، ٜٓدزز تحتٗا َٔ ٚقا٥ع َٚاصدقات قاب١ً يًتشكل 

ِ خصا٥ص ايعسف ايسأٖ َٚد٣ ٚتكٝٝايهًف١ ٚايعا٥د عًٝٗا اقتصادٜا ٚادتُاعٝا ٚضٝاضٝا ، 

 ( 20) نُا ٜٛضح ايػهٌ ٤٬ََتٗا ، َٚد٣ تٛافس اٱَهاْات يتشكٝل تًو المفاِٖٝ ، 

 
 
 
 

 

 

 

 َعاٜلر عك١ًٓ المطايب ٚايطػٛط  (20)غهٌ 

قد تفطٞ ع١ًُٝ عك١ًٓ المطايب ٚايطػٛط في ساٍ تصاسٗا إلى تحٌٜٛ المفاِٖٝ ٚ

ًصٝاغ١ في أغهاٍ ايطٝاض١ المتصٛز٠ المػاي١ٝ في تٛقعاتٗا إلى َفاِٖٝ تخطٝط١ٝ قاب١ً ي

أَا إذا اصطدَت ع١ًُٝ ، .. ٚغلرٖا َٔ ا٭غهاٍ المعتاد٠ نايكٛاعد المٓع١ُ ٚقٛا٥ِ ا٭ٚيٜٛات 

ايعك١ًٓ بعكبات َٛضٛع١ٝ َجٌ عدّ ١َ٤٬َ ايعسف ايطٝاضٞ ، أٚ ايكصٛز ايػدٜد في 

َٔ ايعٛاٌَ ، فكد  اٱَهاْات ، أٚ ازتفاع نًف١ إقساز ايطٝاض١ َكاز١ْ بايعا٥د عًٝٗا .. ٚغلرٖا

إلى ايسأٟ ايعاّ أٚ جماعات  " إعاد٠ تصدٜس المفاِٖٝ المتصٛز٠ "ًٜذأ صاْع ايطٝاض١ إلى 
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َٔ أُٖٗا ايػعازات ذات تأثلر إعاد٠ صٝاغتٗا في صٛز َتعدد٠ ايطػط ، ٚيهٔ بعد إٔ ٜتِ 

ٍSlogans . 

َفاِٖٝ َتصٛز٠  إذا ناْت َطايب ايسأٟ ايعاّ ٚتٛقعات٘ َٔ ايتعًِٝ تتبًٛز فيفُج٬ : 

"زقٞ اترد١َ ايتع١ًُٝٝ" ، ٚ"زقٞ اٱعداد المٗني ٚا٭ناديمٞ  َجٌ "تفسٜد ايتعًِٝ " ، ٚ

  ع٢ً ايٓشٛ (يػهٌ تحكل تًو المفاِٖٝلماصدقاتٗا )يًُعًُين"، ٚناْت تصٛزات ايٓاع 

 ايتايٞ :

 المطايب ٚايتٛقعات ايػعب١ٝ

 الماصدقات المتصٛز٠ المفّٗٛ المتصٛز

 إٔ يجد نٌ طايب َٔ المٓاٖر ٚا٭ْػط١ َا ًٜبي زغبات٘ َٚٝٛي٘ ، ٜٚتٓاضب َع قدزات٘ ٚاضتعدادات٘ ًِٝتفسٜد ايتع

زقٞ اترد١َ 

 ايتع١ًُٝٝ

تًُٝــرا عًــ٢ ا٭نجــس ، ٚبالمدزضــ١ صــاي١ زٜاضــ١ٝ ٚتشتــلدات ، ٜٚتٓــاٍٚ   20إٔ تهــٕٛ نجافــ١ ايفصــٌ 

ِ داخٌ المدزض١ قبٌ ايع ٛد٠ يًُٓصٍ ٚتحت إغساف المعًُين ، ٜٚتِ ايت٬َٝر ٚدب١ ضاخ١ٓ ، ٜٚٓذصٚا فسٚضٗ

ٌ المدزض١ تحت إغساف طبي ، نُا يمازضٛا ٖٛاٜاتِٗ في المدزض١ دٕٚ تحٌُ ْفكات .. إلخ ٌ داخ  ع٬ز ايطف

 زقٞ المعًُين

بمع٢ٓ أ٫ تكٌ َ٪٬ٖتِٗ عٔ دزد١ المادطتلر في ايلذب١ٝ ، ٚإٔ ٜهْٛٛا َدزبين عًـ٢ َعاتدـ١ َػـه٬ت    

طًٛن١ٝ ، ٚإٔ ٜتٛاصًٛا َع أٚيٝا٤ ا٭َٛز بػهٌ َٓتعِ ، ٜٚكدَٛا لهِ المػٛز٠ ٚقتُا ايتشصٌٝ ٚالمػه٬ت اي

 طًبٗا َِٓٗ أٚيٝا٤ ا٭َٛز ، ٚيحتفغ المعًِ بطذ٬ت يهٌ تًُٝر ٜتابع فٝٗا تطٛزٙ ايدزاضٞ .. إلخ

إذا ناْت تًو ٖٞ المفاِٖٝ المتصٛز٠ ايتي ٜطايب ايسأٟ ايعاّ بتشكٝكٗا ، فإٕ نجلرا    

ٜتطِ بالمبايػ١ ٚعدّ إَها١ْٝ ايتشكٝل في ض٤ٛ المعاٜلر ا٫قتصاد١ٜ ٚايف١ٝٓ ٚغلرٖا ،  َٓٗا

ٚبايتايٞ ٜهٕٛ يصاَا ع٢ً صاْع ايطٝاض١ إٔ ٜعٝد صٝاغتٗا ٚتصدٜسٖا إلى ايسأٟ ايعاّ َس٠ 

"ايػسان١ المجتُع١ٝ  :بكصد تسغٝدٙ ٚسػدٙ في ا٫تجاٙ ا٭نجس ٚاقع١ٝ تحت غعازأخس٣ 

َج٬ ، ٚبٗرا ًٜكٞ بايهس٠ في ًَعب المجتُع بد٫ َٔ إٔ يحٌُ  ٌ"َٔ أدٌ تعًِٝ أفط

سدٖا َط٦ٛي١ٝ تحكٝل تًو المطايب، بحٝح ٜدزى ايسأٟ ايعاّ إٔ تحكٝل َطايب٘ اتذه١َٛ ٚ

ٜطتًصّ َٓ٘ المػازن١ في تحٌُ تزُٛع١ َٔ ا٭عبا٤ ايتدطٝط١ٝ ٚايت١ًُٜٝٛ ٚايتٓفٝر١ٜ 

َٔ  اَٚا ٜٓدزز تحتٗ ٠المتصٛز اتصٝاغ١ المفَٗٛٚايسقاب١ٝ ، ٚبريو ٜطِٗ ايػعاز في إعاد٠ 

 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ : ، ٚتحٌٜٛ المطايب ايػعب١ٝ إلى َط٦ٛيٝات َصدقات

 ايػعب١ٝ المط٦ٛيٝات

 ايػعاز ايطٝاضٞ

 الماصدقات المتصٛز٠ المفّٗٛ المتصٛز

 َساعا٠ ايتٓٛع

تٓٛع تػذٝع ايتشايفات المجتُع١ٝ ٚالمبادزات ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتعدد١ٜ ٚاي

تػــهٌٝ تزــايظ أَٓــا٤ المــدازع ، ٚتفعٝــٌ تزــايظ اٯبــا٤        يــدعِ ايتعًــِٝ ، 

، تفعٌٝ ايػسان١ َع َٓعُات المجتُع المدْٞ ايعا١ًَ في تز٬ت  ٚالمعًُين

 زعا١ٜ ٚدعِ ايف٦ات اتراص١ ٚضهإ المجتُعات ايٓا١ٝ٥ ٚالمُٗػ١.
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 تطبٝل َعاٜلر اتدٛد٠

ــ ــدازع يًذــٛد٠      اعتُ ــٌ الم ــ١ ، تأٖٝ ــٛد٠ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝ ــاٜلر تد اد َع

تفعٝـٌ بسْٚٛنـ٫ٛت ايػـسان١ ،    ٚا٫عتُاد ، تػـذٝع المبـادزات المجتُعٝـ١ ،    

 اعتُاد اي٬َسنص١ٜ في اٱداز٠ ٚايتٌُٜٛ ..

 ايتعًِٝتمٗين 

ٌ بساَر إعداد المعًُين ي٬عتُاد ا٭ناديمٞ ، تطٜٛس بساَر ايت١ُٝٓ  تأٖٝ

 ، ايلذخٝص بمصاٚي١ الم١ٓٗ ، تفعٌٝ َٝجام أخ٬قٝات الم١ٓٗ .. الم١ٝٓٗ

 تعظيم الإمكانات والإنجازات. 2
، ٚفي ضبٌٝ تطٝٝل ايفذ٠ٛ بين في إطاز تمجٌ المدخ٬ت ايجا١ْٝ ٚايع١ًُٝ ايعهط١ٝ 

ايػهٌ ايٓٗا٥ٞ تمٗٝدا ٱْتاز المطايب ٚايطػٛط َٔ د١ٗ ٚبين اٱَهاْات َٔ د١ٗ أخس٣ ، 

ٖٚٞ أٜطا تتطُٔ تفهلرا  تععِٝ اٱَهاْات ٚاٱتصاشات .ع١ًُٝ ٖٞ ، ايتع١ًُٝٝ ًطٝاض١ ي

بالمفاِٖٝ ٚالماصدقات ، سٝح ٜٓطًل صاْع ايطٝاض١ َٔ أضفٌ إلى أع٬ ، أٟ َٔ ٚاقع 

 لمتاس١ َادٜا ٚبػسٜا ٚضٝاضٝا َتذٗا تضٛ المفّٗٛ المتصٛز .اٱَهاْات ا

فا٤ ٝعٓد تٛظٝف اٱَهاْات المتاس١ ، ٚاضت إعاد٠ تستٝب يٮٚيٜٛاتٚتتطُٔ ٖرٙ ايع١ًُٝ 

َا ٜس٣ صاْع ايطٝاض١ أْ٘ المطًب ا٭نجس إتذاسا َٔ قبٌ ايسأٟ ايعاّ ، ٚا٭قٌ نًف١ 

 َٔ ثِ ٜدفع ب٘ في ٚاد١ٗ إتصاشات٘.ٚا٭ع٢ً عا٥دا َٔ ايٓاس١ٝ ايطٝاض١ٝ ، ٚ
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ٗا تساٚي١ يلذغٝد اضتدداّ اٱَهاْات ٚتععِٝ فاعًٝتنُا تتطُٔ تًو ايع١ًُٝ 

ٚنفا٤تٗا، َٔ خ٬ٍ ايدزاضات ايتكٛيم١ٝ ٚالمطٛح ٚاٱسصا٤ات ٚغلرٖا َٔ اٱدسا٤ات 

، ٜٚتِ ايبشح عٔ طبٝع١ اترًٌ في المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ ٚتػدٝص٘ ٚبٝإ  المٓٗذ١ٝ ايعك١ْٝ٬

إدسا٤ تعد٬ٜت تٓع١ُٝٝ أٚ اضتشداخ ب٢ٓ ددٜد٠ ، أٚ نإ َا إذا نإ خ٬ً ٖٝهًٝا ٜكتطٞ 

يفاع١ًٝ ٚا٭دا٤ ٜكتطٞ إشاي١ بعض المعٛقات ، أٚ زفع نفا٠٤ بعض عٓاصس خ٬ً ٜتعًل با

 المٓع١َٛ.

فُج٬ : قد ٜس٣ صاْع ايطٝاض١ إٔ المطًب ايػعبي المتُجٌ في "اضتٝعاب ناف١ ا٭طفاٍ في 

ْعسا يًدطا٥س ايطٝاض١ٝ ايفادس١ الملذتب١ ع٢ً  ،ضٔ اٱيصاّ" أٚي١ٜٛ ٫ يمهٔ ا٫يتفاف عًٝٗا

خاص١ أْ٘ َطًب عك٬ْٞ يخًٛا َٔ المبايػ١ أٚ عدّ  قد تٛدٟ بػسع١ٝ ايٓعاّ ،ذيو ، ٚايتي 

ٜبدأ في إعاد٠ ايٓعس في َٓٗذ١ٝ تٛظٝف اٱَهاْات المتاس١ في ٖرا ايصدد ، ٚعٓد٥ر  ايٛاقع١ٝ،

 .. ٚغلرٖا َٔ ايعًُٝات ، نُا ٜػسع في ٚتخصٝص المٛازد ٚإعاد٠ تستٝب أٚيٜٛات اٱْفام

 قب٫ٛ َٔ ايسأٟ ايعاّ ٜٚسنص عًٝٗا إع٬َٝا .ا٭نجس اْتكا٤ أٚد٘ اٱتصاش 

 نجس.ًُباْٞ المدزض١ٝ يًعٌُ فلذتين أٚ أفكد ًٜذأ إلى تعدٌٜ اترطط ايتػػ١ًٝٝ ي 

 .ٚقد ٜعٝد ايٓعس في إدسا٤ات ايكبٍٛ ٚايكٝد يتٝطلرٖا أَاّ أٚيٝا٤ ا٭َٛز 
  ايتعًِٝ ا٫بتدا٥ٞ ٚقد ٜعدٍ تٛشٜع ا٫عتُادات الماي١ٝ في بٓٛد َٛاش١ْ ايتعًِٝ يٝدص

 بحصص أنلد.
 َانٔ ا٭نجس سسَاْا ٚقد ٜطٛز صٝؼ ددٜد٠ َٔ َدازع ايفصٌ ايٛاسد تتٓاضب َع ا٭

 َٔ ايتعًِٝ تعتُد ع٢ً اتدٗٛد ايرات١ٝ ٚالمػازن١ المجتُع١ٝ.
  ٔٚقد ٜٛد٘ بتشدٜح قٛاعد ايبٝاْات ٚإدسا٤ َصٜدا َٔ المطٛح ٭عداد ٚطبٝع١ ٚأَان

 . ا٭طفاٍ المحسَٚين
 د ٜعد حم١ً إع١َٝ٬ تٛع١ٜٛ يًشد َٔ اتذسَإ ٚايتطسب خاص١ بين ايف٦ات ا٭نجس ٚق

 سسَاْا َٔ ايتعًِٝ .
  ٚقد بعد حم١ً إع١َٝ٬ َٛاش١ٜ ٱبساش إتصاشات ايٛشاز٠ في تزاٍ ا٫ضتٝعاب َدع١ُ

 باٱسصا٤ات .

ٖٚهرا ٜتِ تععِٝ ايعا٥د ٚيهٔ دٕٚ تحٌُ أعبا٤ إضاف١ٝ ، َٔ خ٬ٍ ايلذغٝد ٚإعاد٠ 

 تستٝب ايٛيٜٛات، ٚزفع ايهفا٠٤ ايداخ١ًٝ يًٓعاّ .

 ثالجا : التفكير بالمفاهيم على مستوى مخرجات صنع السياسة التعليمية
يمهٔ تصٓٝف تشسدات ع١ًُٝ صٓع ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ بػهٌ عاّ إلى صٓفين 

 ز٥ٝطٝين ُٖا : 

  ٚأُٖٗا ايػعازات .جماٖلر١ٜ تشسدات ذات طبٝع١ تعب١ٜٛ 

 ْٛ ٚتٓع١ُٝٝ َجٌ قٛا٥ِ تستٝب ا٭ٚيٜٛات ، ٚايكٛاعد عك١ْٝ٬ ذات طبٝع١ اتر تشسدات أ

ٚالمباد٨ اتذان١ُ ع٢ً تٓٛع صٝػٗا َجٌ ايتػسٜعات ٚايكٛاْين ، ٚايكسازات ايطٝاد١ٜ ، 

 ٚايًٛا٥ح ٚايٓػسات ايعا١َ .. ٚغلرٖا .

 . الشعارات 1
ا٫دتُاع١ٝ َٚٓٗا ايطٝاض١ بٛد٘ عاّ ٚايطٝاضات  عٚيًػعاز دٚز أضاضٞ في عًُٝات صٓ

، سٝح ٜ٪دٟ ٚظا٥ف َتعدد٠ َٔ أُٖٗا: تسغٝد ٚعك١ًٓ المطايب (5) ايتعًِٝ بٛد٘ خاص
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، نُا ٜكّٛ ضابكأَ خ٬ٍ ع١ًُٝ إعاد٠ ايتصدٜس المػاز إيٝٗا ا٫دتُاع١ٝ ٚايطػٛط ، 

 تٛدٝ٘ ايعكٌ اتدُعٞ تضٛ تبٓٝٗا.ٚسػد ايتأٜٝد يًطٝاض١ المعتُد٠ ، بٛظٝف١ 

٠ يفع١ٝ َٛدص٠ ٚبًٝػ١ تصف ايع٬ق١ بين َفَٗٛين أٚ أنجس ، تس١ًُ ٚايػعاز ٖٛ عباز

 بين Contractingبػش١ٓ اْفعاي١ٝ نبلر٠ َ٪ثس٠ ، ٚتمجٌ غه٬ َٔ أغهاٍ ايتعاقد 

 ٜهٕٛ يًػعاز َهْٛات ث٬ث١ ز٥ٝط١ ٖٞ : زافع٘ ٚبين اتدُاٖلر ، ٚبريو

 : از ، ٚايع٬ق١ ايها١ٓ٥ بين تًو ٜٚتُجٌ في المفاِٖٝ ايتي ٜطتٓد إيٝٗا ايػع المهٕٛ المعسفي

المفاِٖٝ ، ٚايتي قد تهٕٛ ع٬ق١ تٓاقض نُا في غعاز " ٫ تطسب َٔ ايتعًِٝ بعد اٯٕ" ، أٚ 

تهاٌَ نُا في غعاز " ايع٬ق١ تساتب نُا في غعاز " اتدٛد٠ َٔ أدٌ المٓافط١ " ، أٚ ع٬ق١ 

نُا في غعاز" ايتعًِٝ ٍ ٚايػُٛا٫ضتػسام ع٬ق١ ايػسان١ بين المدزض١ ٚالمجتُع" ، أٚ 

 يًذُٝع".. ٚغلرٖا َٔ ايع٬قات المٓطك١ٝ ايتي تسبط بين َفَٗٛين أٚ أنجس.
  : ٜٚتُجٌ في طبٝع١ ايفعٌ ايرٟ يحسض ايػعاز ع٢ً إتٝاْ٘ َٔ المهٕٛ ايٓصٚعٞ أٚ المحسى

ٓاع ، قبٌ َٔ ٜتبٓاٙ ، أٚ اٱدسا٤ات ايفع١ًٝ الملذتب١ ع٢ً تطبٝك٘ ، َجٌ : ا٫ستػاد ، أٚ ا٫َت

 أٚ المتابع١ ، أٚ ا٫سلذاش، أٚ ايتٓطٝل ، أٚ المبادز٠.. ٚغلرٖا َٔ ا٭فعاٍ .

  : ٜٞٚتُجٌ في ايطاق١ أٚ ايػش١ٓ ا٫ْفعاي١ٝ المساد المهٕٛ ايعاطفٞ أٚ ايٛدداْٞ ا٫ْفعاي

اتذرز .. ٚغلرٖا َٔ تٛيٝدٖا يد٣ اتدُٗٛز َجٌ َػاعس : ايفدس ، ٚا٫ْتُا٤ ، ٚايتشدٟ ، ٚ

 المػاعس

  Priorities الأولويات سلم. 2
ايطٝاضٞ بين ايك٣ٛ المجتُع١ٝ ٚايطٝاض١ٝ  تعد ا٭ٚيٜٛات إسد٣ أِٖ تزا٫ت ايتفاعٌ

ع٢ٓ إدزانا لمايفاع١ً ٚبين صٓاع ايطٝاض١ ، فهٌ َٔ ا٭طساف ايداخ١ً في ايتفاعٌ يمتًو 

يلذتٝب  خاصا يًُٛضٛع تسٌ ايتفاعٌ ، ٚبايتايٞ يمتًو تصٛزا خاصا أٚ َفَٗٛاَعين 

المتص١ً بالمٛضٛع . بمع٢ٓ إٔ تستٝب ا٭ٚيٜٛات تسجم١ إدسا١ٝ٥ تعهظ  أٚيٜٛات ايطٝاض١

 دزد١ َع١ٓٝ َٔ ايتفاِٖ بين ا٭طساف ايطٝاض١ٝ ع٢ً َعإ بعٝٓٗا .

ٚع٢ً ذيو فإٕ ضًِ ا٭ٚيٜٛات ايرٟ تطسس٘ ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ ٖٛ تسص١ً ع١ًُٝ 

ع ُبادٍ ايسضا٥ٌ المح١ًُ بالمفاِٖٝ بين ق٣ٛ المجتتفاٚض تزتُعٞ غلر َباغس ، ٜتِ خ٬ي٘ ت

ٜٚعد اٱع٬ّ المطاْد يًطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ  .ايفاع١ً ٚبين ايٓدب اتذان١ُ ٚصٓاع ايكساز

 ْعس١ٜعا٬َ سالزا في ايلذٜٚر يطًِ ا٭ٚيٜٛات ايرٟ تعتُدٙ تًو ايطٝاض١ ٚفكا يٓعس١ٜ 
 ظٗست( ايتي Agenda –Setting Theoryا٭دٓد٠ ا٫دتُاع١ٝ )ا٭ٚيٜٛات  تستٝب

  .الماضٞ  ايكسٕ َٔ ايطبعٝٓٝاتفي 

 المٛضٛعات جمٝع تكدّ إٔ تطتطٝع ٫ اٱع٬ّ إٔ ٚضا٥ٌتًو ايٓعس١ٜ  ٚافلذضت
 المٛضٛعات بعض ايٛضا٥ٌ ٖرٙ ع٢ً ايكا٥ُٕٛ ٚإنما يختاز المجتُع، في تكع ايتي ٚايكطاٜا

ٛاب١ ايٛعٞ اتدُعٞ أٚ َا ٜط٢ُ بػد٠ )باعتبازِٖ سساضا ع٢ً ب عًٝٗا ايلذنٝص ٜتِ ايتي

 ٜٚدزنْٛٗا فٝٗا ٜفهسٕٚ ٚيجعًِٗ تدزيجٝا، ايٓاع ٜجلر اٖتُاّ ٖٚرا بايسأٟ ايعاّ ( ،
ًٝا أنلد أ١ُٖٝ ٖرٙ المٛضٛعات تػهٌ ٚبايتايٞ بػأْٗا، ٜٚكًكٕٛ  َٔ اتدُاٖلر يد٣ ْطب

 ١ٚضًٝ ع٢ً ايرٟ ٜعتُد اٱع٬ّ ، بحٝح ٜصبح ايفسد ٚضا٥ٌ تطسسٗا ٫ ايتي تًو
تًو  يكطاٜا المٓطٛب١ يٮ١ُٖٝ ٚفكا إدزان٘ ٜهٝف  َطتعدا ٭ٕ لها تتعسض َا إع١َٝ٬

 .(6) اله المُٓٛح ا٫ٖتُاّ ٚسذِ عسضٗا، ٚاتجاٙ ٜتٛافل ٚبػهٌ َٚٛضٛعاتٗا ايٛض١ًٝ
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  Ruling regulations  . القواعد الحاكمة3
هٝف١ٝ تطبٝل ٠ اٱدسا١ٝ٥ يايصٛزايكٛاعد أٚ المباد٨ اتذان١ُ أٚ المٓع١ُ ، ٖٞ في ايٛاقع 

ٚتطع ضًِ ا٭ٚيٜٛات ، فٗٞ تكٓٔ نٝف١ٝ اتخاذ ايكساز عٓد ا٫ختٝاز بين بدا٥ٌ َطسٚس١ ، 

ٖٚٞ بمع٢ٓ آخس صٛز٠ َٔ صٛز  ع٬قات تسدد٠ َٚػسٚط١ بين تزُٛع١ َٔ المفاِٖٝ .

،  (7)إصداز ا٭سهاّ ايطٝاض١ٝ عٓد ايفصٌ في قط١ٝ َفا١ُٖٝٝ فًطف١ٝ تتطِ باتددي١ٝ 

صاْع ايطٝاض١ نجلرا َا ٜٛاد٘ قطاٜا ضٝاض١ٝ تتطِ بهجلر َٔ ا٫يتباع ، ٚأسٝاْا قد ف

ٜعاْٞ صسعا قُٝٝا بين َفَٗٛين أٚ أنجس ن٬ُٖا َِٗ ، ٜٚأتٞ المبدأ أٚ ايكاعد٠ اتذان١ُ 

اب ايفتٝات ايصػلرات عٓدَا ٜهٕٛ اضتٝعُج٬ : فبمجاب١ إصداز اتذهِ في تًو ايكط١ٝ.

ِٝ ٖٛ ا٭ٚي١ٜٛ ايتي تتصدز ضًِ أٚيٜٛات ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ ، تأتٞ ايتعً المحسَٚات َٔ

ٜكطٞ  يلذضٞ َبدأًايكٛاعد اتذان١ُ في تزاٍ ايتٌُٜٛ ٚاعتُاد َٝصاْٝات المباْٞ المدزض١ٝ 

تمٍٛ َػسٚعات إْػا٤ َدازع ايفصٌ ايٛاسد يًفتٝات بالمٓاطل المحس١َٚ َٔ أصٌ " بإٔ 

ٜسد٧ تمٌٜٛ بٓا٤ المدازع ايعاد١ٜ تذين تدبلر َٛازد ٚ ايبٓد المدصص يًتعًِٝ  ا٫بتدا٥ٞ ،

 .إضاف١ٝ يتعصٜص ايبٓد اتراص بٗا "

ٚفي ٖرا المجاٍ ٜسضٞ المبدأ ع٬ق١ َفاض١ً بين نٌ َٔ َفّٗٛ " اتذسَإ" َٚفّٗٛ " 

، سٝح يمجٌ ايكطا٤ ع٢ً اتذسَإ َٔ سل ايتعًِٝ ، ٚخاص١ فُٝا ٜتصٌ بف١٦ َٔ اٱيصاّ "

صازخا ٚضاغطا بػد٠ ع٢ً  ٚدٚيٝا ع أ٫ ٖٚٞ ايفتا٠ ، يمجٌ َطًبا غعبٝاأضعف ف٦ات المجتُ

ناف١  صاْع ايطٝاض١ ، بما يمهٔ تػبٝٗ٘ با٭لم اتذاد ، بُٝٓا يمجٌ ايتصاّ ايدٚي١ باضتٝعاب

ا٭طفاٍ في ضٔ اٱيصاّ َطًبا دا٥ُا َٚطتُسا ، أٚ َا يمهٔ تػبٝٗ٘ با٭لم المصَٔ ، خاص١ ٚإٔ 

َا ٜطًل عًٝ٘ " ايفسص١ ايبد١ًٜ ًِٝ ٖ٪٤٫ ايفتٝات المحسَٚات ٜػهٌ تٛفلر اٱَهاْات يتع

، ٚبٓا٤ ع٢ً تًو المفاض١ً تأتٞ ايكاعد٠ اتذان١ُ "  Last alternative chanceا٭خلر٠ 

يتذعٌ أٚي١ٜٛ تمٌٜٛ إْػا٤ المباْٞ المدزض١ٝ ٖٞ يريو ايُٓط اتراص ايرٟ ًٜبي المطًب 

ايهادز اتراص بالمعًُين ضًِ ا٭ٚيٜٛات تحت ضػط  إقساز ٜتصدزٚعٓدَا  ا٭نجس إتذاسا.

َٔ ايٓكابات ٚا٫تحادات ٚتهساز اٱضسابات ، تأتٞ ايكٛاعد اتذان١ُ في تزاٍ ايتدزٜب 

اختبازات ايتأٌٖٝ  بساَر ايتدزٜب ٚ تٓتٗٞ" ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يلذضٞ  َبدأ ٜكطٞ بإٔ 

ايعاّ  ٬ٍ ايفصٌ ا٭ٍٚ َٔخيًُطتٜٛات ايٛظٝف١ٝ ا٭ع٢ً ٚفكا لمػسٚع ايهادز اتراص 

بد٫ َٔ ايفصٌ ايجاْٞ ست٢ ٜتط٢ٓ تطهين المعًُين المجتاشٜٔ ٚتدبلر دزداتِٗ  ايدزاضٞ

 ".اتددٜد  ايعاّ المايٞ بدا١ٜ الماي١ٝ قبٌ

اٱص٬ح ايٛظٝفٞ " ممج٬ في تطبٝل  " ٚفي ٖرا المجاٍ أٜطا ٖٓاى َفاض١ً بين َفّٗٛ

تحطين ا٭دا٤ َٔ آثاز َع١ٜٛٓ َٚاد١ٜ َٚٔ ثِ  لمفّٗٛ، َٚا ٜلذتب ع٢ً ذيو اايهادز اتراص

َٚا ٜلذتب عًٝ٘ َٔ تسانِ َٗني  ،المٗني يًُعًُين ، ٚبين َفّٗٛ " ايُٓٛ المٗني المطتداّ "

ٚيهٔ ايكاعد٠ اتذان١ُ يتٓعِٝ بساَر  أدا٤اتِٗ ، َٚعسفي ٜ٪دٟ في ايٓٗا١ٜ إلى تحطين

٢ً ضًِ ا٭ٚيٜٛات ْعسا يٰثاز ايطًب١ٝ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ تعطٞ يًُفّٗٛ ا٭ٍٚ ايصداز٠ ع

اٱضساع بتطبٝك٘ ، فٝأتٞ المبدأ ايتٓعُٝٞ يٝكسز تعدٌٜ ايلدْاَر  اترطلر٠ الملذتب١ ع٢ً عدّ

، بحٝح تتٝح ايفسص١ أَاّ  ايصَني ٭ْػط١ ايت١ُٝٓ المٗني ٚايتدزٜب أثٓا٤ اترد١َ

   ا٫ضتشكاقات ايٛظٝف١ٝ ٚالماي١ٝ الملذتب١ عًٝ٘.

ٚأنجسٖا تأثلرا ، إذ تمجٌ سًك١ ا٫تصاٍ اتذان١ُ َٔ أبسش أغهاٍ ايكٛاعد ٥ح تعد ايًٛاٚ

، ْعسا لما تتطُٓ٘ َٔ تجطٝد ٚاقعٞ  المباغس بين صاْع ايطٝاض١ ٚبين ايكا٥ُين ع٢ً تٓفٝرٖا
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، ٚيمهٔ تمٝٝص ث٬ث١ يًُاصدقات ايتي تٓدزز تحت َفاِٖٝ ٚغعازات ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ

 :(8)أْٛاع ز٥ٝط١ َٔ ايًٛا٥ح 

 ُٝٝايتي ت٪ضظ ٱْػا٤ ٚتٓعِٝ أعُاٍ الم٪ضطات ٚايتٓعُٝات  ١ايًٛا٥ح ايتٓع ٖٞٚ :

، ٚتٓعِ ايع٬قات بين  ايهٝاْات ايتٓفٝر١ٜ ٚايبشج١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ غلرٖا َٔٚايًذإ ٚ

ٚص٬سٝات غاغًٞ  ٚسكٛم عٓاصسٖا َٚٓعَٛاتٗا ايفسع١ٝ ، ٚتحدد َٗاّ ٚٚادبات

  ا٭دٚاز المدتًف١ داخٌ ٖٝانًٗا .
  تحدد إدسا٤ات ٖٞ ايتي تط٢ُ أٜطا بـ " المرنسات ايتفطلر١ٜ" ٚ : ٚايًٛا٥ح ايتٓفٝر١ٜ

ٚتتعدد طبٝعتٗا َا بين َاي١ٝ ٚإداز١ٜ ٚف١ٝٓ ، ، ٚخطٛات ٚأسهاّ تٓفٝر تػسٜع َعين 

 ٚتحدد نريو طبٝع١ المساسٌ ا٫ْتكاي١ٝ َٔ تػسٜع ع٢ً آخس.
 ٝد٠ يًطًٛى" ، ٚفٝٗا ٜتِ تٛصٝف ا٭فعاٍ : ٚتط٢ُ أٜطا بـ" ايًٛا٥ح المكايًٛا٥ح ايطابط١

 ، نُا تحدد طبٝع١ اتدصا٤ات ٚايطًٛنات المتٛقع١ َٔ ا٭فساد داخٌ تٓعِٝ َعين

 المطتشك١ عٔ نٌ تشايف١ يتًو ايطًٛنات ، ٚآي١ٝ تٛقٝعٗا ٚايتعًِ َٓٗا .

 legal ٚايًٛا٥ح بما تتطُٓ٘ َٔ قٛاعد سان١ُ تمجٌ دص٤ا َٔ ايطٝاض١ ايتػسٜع١ٝ 
policy  ًِٝيًٓعاّ اتذانِ تجاٙ ايكطاٜا ا٫دتُاع١ٝ المدتًف١ َٚٓٗا قطاٜا ايتع ،

ٜكّٛ فايٓعاّ في ضعٝ٘ يطبط ٖٚٓدض١ اتذٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ بطسٜك١ عك١ْٝ٬ زغٝد٠ 

بٛصف ايٛاقع ا٫دتُاعٞ المساد تػٝلرٙ ٚع٬ق١ َتػلرات٘ المدتًف١ بالمتػلر ايتػسٜعٞ ، ٖٚٞ 

ٜكّٛ بإسداخ تعد٬ٜت تػسٜع١ٝ تشطط١ دقات ، َٚٔ ثِ ع١ًُٝ تفهلر بالمفاِٖٝ ٚالماص

بٗدف ايتأثلر ع٢ً تًو المتػلرات ايديمٛدساف١ٝ  ٚايجكاف١ٝ ٚا٫قتصاد١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ 

 (.9ٚايتع١ًُٝٝ ٚغلرٖا ، ٖٚٞ في سكٝكتٗا أٜطا ع١ًُٝ تفهلر بالمفاِٖٝ ٚالماصدقات )
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