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ِغٍخ "ثؾٛس" كٚه٠خ ػ١ٍّخ ِؾکّخ، رظله ػٓ ک١ٍخ اٌجٕبد 

٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ ثغبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ؽ١ش رؼٕٝ ثٕشو 

 .اٌؼٍّٟ اٌّز١ّي ٌٍجبؽض١ٓا٦ٔزبط 

اٌٍغخ  –اٌٍغبد ٚآكاثٙب )اٌٍغخ اٌؼوث١خ  ِغبلاد إٌشش:

اٌٍغبد اٌشول١خ( -اٌٍغخ ا٤ٌّب١ٔخ-اٌٍغخ اٌفو١َٔخ –ا٦ٔغ١ٍي٠خ 

 –ػٍُ إٌفٌ  –اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚا٦َٔب١ٔخ )ػٍُ الاعزّبع 

  .اٌغغواف١ب( –اٌزبه٠ـ  –اٌفٍَفخ 

-إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ – اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ )أطٛي اٌزوث١خ

 روث١خ اٌطفً(–رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ  –ػٍُ إٌفٌ اٌزؼ١ٍّٟ 

 اٌزٛاصً ػجش الإ١ّ٠ً اٌشعّٟ ٌٍّغٍخ:
buhuth.journals@women.asu.edu.eg 

 ٠زُ اعزمجبي الأثؾبس اٌغذ٠ذح ػجش اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍّغٍخ: 
https://buhuth.journals.ekb.eg/ 

  ٝكهعووبد )أػٍووٝ كهعووخ فووٟ رم١وو١ُ  7ؽظووٛي اٌّغٍووخ ػٍوو

 اٌّغٌٍ ا٤ػٍٝ ٌٍغبِؼبد لطبع اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ.

  ٝكهعووبد )أػٍووٝ كهعووخ فووٟ رم١وو١ُ  7ؽظووٛي اٌّغٍووخ ػٍوو
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 رُ فٙشعخ اٌّغٍخ ٚرص١ٕفٙب فٟ: 

 شّؼخ –كاه إٌّظِٛخ

 

 
 

 

 

 

 

 سئ١ظ اٌزؾش٠ش
 أ١ِشح أؽّذ ٠ٛعف أ.د/

لَُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ                                                     -أٍزبم إٌؾٛ ٚاٌظوف
 ػ١ّل و١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ 
 

 ٔبئت سئ١ظ اٌزؾش٠ش
 ؽٕبْ محمد اٌشبػش أ.د/

 لَُ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼٍِٛبد-اٌزؼ١ٍُأٍزبم رىٌٕٛٛع١ب 
 ٚو١ً و١ٍخ اٌجٕبد ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ
 

 ِذ٠ش اٌزؾش٠ش
 د. أعّبء وّبي ػجذاٌٛ٘بة ػبثذ٠ٓ

 ِلهً ػٍُ إٌفٌ
 و١ٍخ اٌجٕبد عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ 

 

 ِغئٛي اٌشفغ الإٌىزشٟٚٔ:

 َ.َ/ ٔغٜٛ ػضاَ أؽّذ فّٟٙ

 اٌزؼ١ٍُِلهً َِبػل رىٌٕٛٛع١ب 

 عىشربس٠خ اٌزؾش٠ش:

 َ.َ/ ػ١ٍبء ؽغبصٞ

 ِلهً َِبػل ػٍُ ا٦عزّبع

 ِغئٛي اٌزٕغ١ك:

 اٌجبلٟ َ/ دػبء فشط غش٠ت ػجذ

 ِؼ١لح رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 
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ر١ّٕخ ِٙبساد إداسح اٌزاد ٌذٜ أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٌزؾغ١ٓ دسعخ 

 اٌزذفك إٌفغٝ

 عؼ١ذ ػجذ اٌفزبػ إثشا١ُ٘ اٌغٛ٘شٞع١ٙبْ 

 ػٍُ إٌفظ اٌزؼ١ٍّٟ  -ثبؽضخ دوزٛساٖ 

 ِصش -ػ١ٓ شّظعبِؼخ  – و١ٍخ اٌجٕبد 

Gehan.232123@moe.edu.eg 

 أ . د/ عٕبء محمد ع١ٍّبْ

 أعزبر ػٍُ إٌفظ اٌزؼ١ٍّٟ

 ِصش-عبِؼخ ػ١ٓ شّظ -و١ٍخ اٌجٕبد 

Sanaa.Soliman@Wamen.asu.edu.eg 

 أ.َ.د / شبد٠خ ػجذ اٌؼض٠ض ِٙزذٞ

 أعزبر ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ اٌّغبػذ

 ِصش-عبِؼخ ػ١ٓ شّظ -و١ٍخ اٌجٕبد    

en.asu.edu.egShadia.montaser@Wam 

 

 اٌّغزخٍص:
٘لف اٌجؾش اٌىشف ػٓ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌزؾ١َٓ اٌزلفك 

إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ، ٚلل رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ِغّٛػخ اٌجؾش 

ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ، ث١ّٕب ثٍغ ػلك أفواك ِغّٛػخ ( أفظبئ١خ ِٓ أفظبئ١بد اٌّىزجبد 150الاٍزطلاػٝ )

( ِٓ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ ئكاهح اٌشوٚق اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِل٠ٕخ 40اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ ِٓ )

( ِغّٛػخ 20، رُ رم١َّٙٓ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ )2020/2021ِؾبفظخ اٌمب٘وح( ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  -اٌشوٚق

رُ اٍزقلاَ ا٤كٚاد اٌزب١ٌخ: ِم١بً ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ  ( ِغّٛػخ ػبثطخ، ٚلل20رغو٠ج١خ )

أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ )ئػلاك اٌجبؽضبد(، ِم١بً اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد 

ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ )ئػلاك اٌجبؽضبد(، اٍزّبهح اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ اٌضمبفٟ ٥ٌٍوح )ئػلاك اٌجبؽضبد(، 

ظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌزؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٝ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثؤبِ

ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ )ئػلاك اٌجبؽضبد(، ٚلل أٍفود ٔزبئظ اٌجؾش فٟ شمٙب اٌٛطفٟ ػٓ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ 

١خ ِٙبهاد ئكاهح ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٚاٌزلفك إٌفَٝ، وّب أٍفود ػٓ فؼب١ٌخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ رّٕ

 اٌناد ٚرؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٝ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ.

 

اٌجؤبِظ -اٌزلفك إٌفَٟ،أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ-ِٙبهاد ئكاهح اٌناد:اٌىٍّبد اٌذاٌخ

 .اٌزله٠جٟ

 

 

 

 

 

 

mailto:Gehan.232123@moe.edu.eg
mailto:Gehan.232123@moe.edu.eg
mailto:Sanaa.Soliman@Wamen.asu.edu.eg
mailto:Sanaa.Soliman@Wamen.asu.edu.eg
mailto:Shadia.montaser@Wamen.asu.edu.eg
mailto:Shadia.montaser@Wamen.asu.edu.eg


(٠2022ٕب٠ش) الأٚياٌؼذد   

 "اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ "

  

 

 

       
 ػٍَٛ إٔغب١ٔخ ٚاعزّبػ١خ –الأٚياٌؼذد                                                 2022 -ِغٍخ ثؾٛس   3

 

 ِغٍخ ثؾٛس

 

 

 ِمـــذِخ اٌجؾش:

زؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش أْ اٌّؼٍُ ٚع١ّغ اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ ئْ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ِّٙخ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌ

ً اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ  اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠زؼبٍِْٛ ِغ للهاد ِٚٛا٘ت ِزفبٚرٗ ٌلٞ ؽلاثٗ، ٚأ٠ؼب

ٚالالزظبك٠خ، ٚػ١ٍٗ أْ ٠ٛائُ ث١ٓ ٘نٖ اٌفوٚق فٝ ظً ِمزؼ١بد اٌؼظو اٌؾل٠ش ٚػ١ٍٗ ٠غت اٌزوو١ي ػٍٝ 

ّضبٌٟ ٌٍزؼٍُ ٠ووي ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ل٠و ِٓ فلاٌٙب اٌّؼٍُ ٔفَٗ ئكاهح اٌناد ثشىً وج١و، فبٌّٕٛمط اٌ

 ً    (Goleman, 2008). أفؼبلارٗ ؽلاثٗ  ٚأفؼبلارٗ ٚأ٠ؼب

ٚاٌزلفك ؽبٌخ ٔف١َخ كاف١ٍخ رغؼً اٌشقض ٠شؼو ثبٌزٛؽل ِغ ِب ٠مَٛ ثٗ ٚثبٌزوو١ي اٌزبَ ف١ّب ٠مَٛ ثٗ    

ٚالألفبع ثؾ٠ٛ١خ ٔؾٛ ا٤ٔشطخ ِغ ئؽَبً ػبَ ثبٌٕغبػ فٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ ا٤ٔشطخ، ٠ٚؼٌل اٌزلفك ؽبٌخ 

ّىبً ثىً و١بٔٗ فٝ ِّٙخ رض١و كٚافؼٗ ِقزٍفخ ِٓ ا٠٦غبث١خ ٚالأزبع١خ اٌّضّوح رزؾمك ػٕلِب ٠ىْٛ اٌفوك ِٕٙ

اٌنار١خ اٌلاف١ٍخ، ٚلل اػزجو اٌزلفك ِٓ أؽَٓ ؽبلاد اٌنوبء اٌٛعلأٝ، ٤ْٚ ا٤طً فٟ فجوح ؽبٌخ اٌزلفك 

اٍزغواق ا٦َٔبْ ثىبًِ ِٕظِٛبد شقظ١زٗ فٟ ِّٙخ رنٚة ف١ٙب ٘نٖ اٌشقظ١خ كْٚ افزمبك ٌٍٛعٙخ 

بثبد، ثّؼٕٝ أْ رظً فؼب١ٌبد ِٓ ٠زؼب٠ش ِغ فجوح ؽبٌخ ٚاٌَّبه ِغ ئٍمبؽ ٌٍٛلذ أٚ ٌٍيِٓ ِٓ اٌؾَ

رلفك ٍبه٠خ ِّٚزلح ئٌٝ أْ ٠زُ ئٔغبى اٌّّٙخ ِّٙب ؽبٌذ اٌّلح اٌي١ِٕخ، ٕٚ٘ب لل ٠ؼ١ش ا٦َٔبْ ؽ١برٗ وٍٙب 

فٟ فجوح ؽبٌخ رلفك ٚاؽلح ٠وٜ ف١ٙب مارٗ ٠ٚؾمك ثٙب ئِىب١ٔبرٗ، ٚرُّضً ؽبٌخ اٌزلفك اٌؼبًِ اٌؾبٍُ فٟ 

ٚاٌٙلف ِٓ اٌؾ١بح، ٚئػفبء اٌّغيٜ ٚاٌم١ّخ ػ١ٍٙب ٚثبٌزبٌٟ رلفغ ِٓ ٠زؼب٠ش ِؼٙب اٌٝ  رى٠ٛٓ اٌّؼٕٝ

ا٤ثلاع ثً ئٌٝ أػٍٝ رغ١ٍبد ا٤ثلاع ا٦َٔبٟٔ، ٚرّٕؼ اٌفوك فوطخ ٌٍؼجؾ ٚاٌزٕظ١ُ أٚ ا١ٌَطوح ػٍٝ 

 ً ثظٛهح ربِخ  ٚػ١ٗ ٚشؼٛهٖ، وّب رَّؼ ؽبٌخ اٌزلفك ٌٍفوك ثجٕبء ٔفَٗ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌفوك ِٕلِغبً اٚ َِزغولب

ً ثبٌوػب ِّب  فٟ ٔشبؽ ِب، ام رؾلس آ١ٌخ رلفك رٍمبئٟ ٌىً فؼً ٚوً رفى١و، ا٤ِو اٌنٞ ٠ٌٛل اؽَبٍب ل٠ٛب

٠َُٙ فٟ رؼظ١ُ اؽَبً اٌفوك ثبٌَؼبكح ٚثغٛكح ؽ١برٗ إٌف١َخ، ٚئْ ا٤ٔشطخ اٌزٟ رلفغ اٌفوك ثارغبٖ اٌزلفك 

أٚ ِّبهٍخ أٌؼبة ه٠بػ١خ، أٚ أٔشطخ اعزّبػ١خ  ٚاٌؾ٠ٛ١خ ِزٕٛػخ ٚوض١وح، فمل رىْٛ لواءح أٚ وزبثخ،

ٚلل أشبهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ولهاٍخ  (Csikszentmihalyi,1990 :23). وبٌؾل٠ش ِغ اٌيِلاء

(، ٚكهاٍخ ٔب٘ل محمد أؽّل ٚهاك 2017(، ٚكهاٍخ فبؽّخ محمد َِؼٛك ػجل اٌؼبي )2003ئ٠شً ٚآفوْٚ )

( ػٍٝ أ١ّ٘خ ئػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد 2020(، ٚكهاٍخ ئ٠ّبْ ػجل اٌٛ٘بة ِؾّٛك )2017)

ئكاهح اٌناد. ؽ١ش ئْ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ِّٙخ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش أْ اٌّؼٍُ ٚع١ّغ اٌَّئ١ٌٛٓ 

ً اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ  فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠زؼبٍِْٛ ِغ للهاد ِٚٛا٘ت ِزفبٚرٗ ٌلٜ ؽلاثٗ، ٚأ٠ؼب

١ٗ أْ ٠ٛائُ ث١ٓ ٘نٖ اٌفوٚق فٝ ظً ِمزؼ١بد اٌؼظو اٌؾل٠ش ٚػ١ٍٗ ٠غت اٌزوو١ي ػٍٝ ٚالالزظبك٠خ، ٚػٍ

ئكاهح اٌناد ثشىً وج١و، فبٌّٕٛمط اٌّضبٌٟ ٌٍزؼٍُ ٠ووي ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ل٠و ِٓ فلاٌٙب اٌّؼٍُ ٔفَٗ 

 ً   أفؼبلارٗ ؽلاثٗ.  ٚأفؼبلارٗ ٚأ٠ؼب

ً ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌزل    ، ٚكهاٍخ (2018ولهاٍخ أؽّل ثٍجموح ) فك إٌفَٟٚأ٠ؼب

(، ٚكهاٍخ ئٌٙبَ أؽّل ػجل اٌجظ١و 2020(، ٚكهاٍخ محمد ػٍٟ محمد )2018ِٕزظو ٍٍّبْ وطفبْ )

(، فبٌزلفك ٘ٛ ؽبٌخ ١َٔبْ اٌناد ٚالاٍزغواق فٟ ػًّ ٠ٍّه وً أزجبٖ اٌفوك ٚؽٛاٍٗ ؽزٝ ٠ىبك لا 2021)

ا٠٦غبث١خ ا١ٌٍّئخ ثبٌطبلخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ، ٚاٌزٝ رؼًّ ع١ّؼٙب ػٍٝ ٠شؼو ثّٓ ؽٌٛٗ ٠ٚلػّٗ رلفك اٌؼٛاؽف 

طوف أزجب٘ٗ رغبٖ اٌؼًّ اٌنٜ ٠مَٛ ثٗ ، ٠ٚىزٕف ا٦َٔبْ فٝ ٘نٖ اٌٍؾظبد شؼٛه ثزٛلف اٌيِٓ 

ٚئؽَبً كافٍٝ ثبٌجٙغخ ٚللهح فبهلخ ػٍٝ اٌزوو١ي فٝ ا٤كاء، ٚرؾٛي اٌظؼت ئٌٝ أِو ١َ٠و ٠ٚغ١ت ػٕٗ 
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 ِغٍخ ثؾٛس

 

 

٠إكٜ ثٙب اٌؼًّ أٚ اٌزفى١و فٝ إٌغبػ أٚ اٌفشً ٤ْ ِشبػو اٌَوٚه ٚاٌجٙغخ ثبٌؼًّ  الا٘زّبَ ثبٌى١ف١خ اٌزٝ

 ٔفَٗ ٘ٝ فمؾ اٌزٝ رؾووٗ ٚرؾفيٖ.

  ِشىٍخ اٌجؾش ٚأعئٍزٗ:

رزجٍٛه ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي ِلاؽظخ اٌجبؽضخ وأفظبئ١خ ِىزجخ أْ ثؼغ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ٠زأصوْ    

إكٜ ئٌٝ لظٛه فٝ أكائٙٓ إٌّٟٙ ٚػلَ شؼٛه٘ٓ ثبٌَؼبكح أصٕبء ثبٌّشىلاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛظ١ف١خ ِّب ٠

ل١بِٙٓ ثلٚه٘ٓ إٌّٟٙ ٚػلَ شؼٛه٘ٓ ثبٌوػب ٚالالجبي ػٍٝ ػٍّٙٓ إٌّٟٙ ثىفبءٖ، ٌنٌه ا٘زُ اٌجؾش 

اٌؾبٌٟ ثاػلاك ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌزؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٝ ٌلٜ أفظبئ١بد 

 اٌزب١ٌخ:٤ٍئٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اِشوٍخ كك ررؽخ ا٦ػلاك٠خ. ِٓ صُ اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍ

 أعئٍخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ:

 رزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش فٟ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

( ِب فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ 1

 ا٦ػلاك٠خ؟

اٌناد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ( ِب أصو ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح 2

 ا٦ػلاك٠خ؟

 أ٘ذاف اٌجؾش:

ٌٟ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ِلٜ فؼب١ٌخ "ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌزؾ١َٓ ٌؽبثؾش ا٠ٌٙلف ا    

 كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ".

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:  

 ٌٝ فٟ عبٔج١ٓ ٘ب١ِٓ ّٚ٘ب:ٌؽبثؾش اٌا٠ِخ رٍخص أ٘ر

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: -

رغو٠ج١خ" ػٓ ِزغ١و٠ٓ ٘ب١ِٓ ّٚ٘ب  -( ٠َؼٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌزي٠ٚل اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثلهاٍخ "ٚطف١خ1

د ٍبكهاٌ)ِٙبهاد ئكاهح اٌناد، اٌزلفك إٌفَٟ( ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ ٔظواً ٌٕلهح ا

د " ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌزؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ٌٌٚرٟ رٔباث٠خ هؼٌا

 ٌثبؽصخ.كٚك اؽلاع اؽثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ"، فٟ 

( رظ١ُّ أكٚاد ِورجطخ ثّزغ١واد اٌجؾش ِم١بً )ِٙبهاد ئكاهح اٌناد(، ِٚم١بً )اٌزلفك إٌفَٟ(، 2

مبفٟ ٥ٌٍوح (، )ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌزؾ١َٓ اٍزّبهح )اٌَّزٛٞ الاعزّبػٟ اٌض

 كهعخ اٌزلفك إٌفَٝ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ(.

( لل ٠ف١ل اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٝ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ "ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد فٝ رؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك 3

 ٍخ ا٦ػلاك٠خ".  إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽ
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 -الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:

 ( ٠ّىٓ أْ رف١ل أكٚاد ٚٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٝ ثؾٛس َِزمج١ٍخ فٝ ٘نا اٌّغبي.1

ً ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد وّلفً ٌزؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٠ّىٓ ٌ( ٠ملَ ا2 ً رله٠جب ثؾش ثؤبِغب

الاؽز١بط اٌّزيا٠ل ٌجواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ظً فٟ ٌٍّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ الاٍزفبكح ِٕٗ لا ١ٍّب 

 ٤فظبئ١بد اٌّىزجبد.

 ِصطٍؾبد اٌجؾش ٚالإغبس اٌزظشٞ: -

 Slef – Management :  إداسح اٌزاد -

( ئكاهح اٌناد ػٍٝ أٔٙب: ٟ٘ ػ١ٍّخ ٠زلهة 345: ٠1995ؼوف عبثو ػجل اٌؾ١ّل ٚػلاء اٌل٠ٓ وفبفٟ )    

َٗ اٌف١ٕبد اٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ أْ ٠ؼلي ٍٍٛوٗ اٌشقظٟ، ف١زؼٍُ اٌفوك أْ ٠ؾلك ف١ٙب اٌفوك ػٍٝ أْ ٠طجك ثٕف

ً ٚالؼ١خ ٚأْ ٠َزقلَ الاؽزّبلاد اٌؼل٠لح ١ٌظله اٌٍَٛن اٌّوغٛة ف١ٗ ٠ٚؾبفع  اٌّشىٍخ ٚأْ ٠ؼغ أ٘لافب

 ػ١ٍٗ ٚأْ ٠والت رملِٗ اٌشقظٟ.

( أْ ئكاهح اٌناد ٠مُظل ثٙب: اٌملهح ػٍٝ ئشجبع ؽبعبد إٌفٌ 61: ٠ٚ2006نوو شٛلٟ ػجل الله )    

 ا٤ٍب١ٍخ ٌلٜ ا٦َٔبْ ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ فٝ اٌؾ١بح ث١ٓ اٌٛاعجبد ٚاٌوغجبد ٚا٤٘لاف.  

 لإداسح اٌزاد: ئٟ سالإعف ا٠سٌرؼا -

ِٓ فلاي رٛع١ٗ ِشبػو٘ٓ ٚأفىبه٘ٓ ٦لبِخ  ٘ٝ للهح أفظبئ١بد اٌّىزجبد ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ اٌؾ١بح

 ػلالبد ٔبعؾٗ ٚالاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ ِٙبهرٙٓ ٚئِىب١ٔزٙٓ ٌزؾم١ك أ٘لافٙٓ.

   Slef – Management Skills :    ِٙبساد إداسح اٌزاد   -

أفؼً ِٙبهح رغ١ٕٙب ػٕل ٔغبؽه فٟ ئكاهح ماره ٟ٘ للهره ػٍٝ ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ فٟ ِشبػون    

رٛع١ٙٙب ٔؾٛ ِب رظجٛ ئ١ٌٗ، ٤ْ اٌشقض اٌنٞ لا ٠َزط١غ اٌزؾىُ ثّشبػوٖ ٌٓ ٠َزط١غ اٌزؾىُ ٚأفىبهن ٚ

ِٚٙبهد ثَّبه أفىبهٖ، ٚٔز١غخ ٌٙنا اٌزفبػً إٌفَٟ ٚاٌؼمٍٟ ٍزىْٛ أفىبهٖ ِشززخ ٚلواهارٗ غ١و ِٕبٍجخ، 

 .ا٤٘لاف(رؾم١ك  -ؽً اٌّشىلاد -اٌضمخ ثبٌٕفٌ -اٌزقط١ؾ اٌغ١ل -ئكاهح اٌناد ٟ٘ )ئكاهح اٌٛلذ

   ػٛاًِ إداسح اٌفشد ٌزارٗ: -

 ٌىٟ ٠ؾمك اٌفوك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ ئكاهرٗ ٌنارٗ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ ثٕغبػ لا ثل ِٓ ِواػبح ػلح ػٛاًِ أّ٘ٙب: 

 ( ٚػٛػ ا٤٘لاف ٚأْ رىْٛ ٚالؼ١خ ِغ اٌزقط١ؾ اٌغ١ل ٚأكاء اٌّٙبَ ثطو٠مخ طؾ١ؾخ.1

 ٚاٍزضّبهح ثشىً ئ٠غبثٟ ٚعبك.( للهح اٌفوك ػٍٟ اٌزفى١و ٚئكاهح اٌٛلذ 2

 ( للهح اٌفوك ػٍٟ ارقبم إٌّٛمط إٌّبٍت.3

 ( أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ َِزٛٞ ػبٌٟ ِٓ اٌلافؼ١خ ٚاٌّضبثوح ٚا٦هاكح ٚا٦طواه ػٍٟ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ.4

 ( أْ ٠زؾٍٟ ثبٌظجو ٚاٌضجبد الأفؼبٌٟ أصٕبء ؽً اٌّشىلاد.5

م١ك ِٙبهاد ؽً اٌّشىلاد ٚاٌَؼٟ ئٌٟ اٌزؼٍُ اٌّجلع )ػب٠لح أثٛ ( رم١١ُ مارٗ ثفبػ١ٍخ ٚاٌملهح ػٍٟ ؽ6

 (.17: 2006غو٠ت، 
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 عّبد إداسح اٌزاد:    -

رزّضً ٍّبد ئكاهح اٌناد فٟ: لجٛي اٌَّئ١ٌٛخ، ٚاٌؼًّ ثبٍزمبِخ، ٚئثلاء اٌّوٚٔخ، ٚرط٠ٛو اٌّوٚٔخ    

اٌٛلذ ثزم١ًٍ اٌٛلذ اٌَّزٙلف، اٌشقظ١خ، ٚاٌزّزغ ثوٚػ اٌّجبكهح، ٚئظٙبه اٌؾيَ إٌّبٍت، ٚئكاهح 

ٚرؾ١َٓ ا٤كاء ػٍٟ أٍبً اٌزغن٠خ اٌّورلح، ٚػوع أفىبه فلالخ )ػظف مٕٟ٘(، ٚرؾم١ك ا٤٘لاف ثشىً 

 (.(Staf and Student . 2016َِزمً 

 فٛائذ إداسح اٌزاد: -

 أْ رطج١ك إداسح اٌزاد ٠ؾمك ِغّٛػخ ِٓ اٌفٛائذ ِٕٙب: (Link . S:  2016 ،٠56شٞ )  

 رقٍك هؤ٠خ ٚاػؾخ ٥ٌ٘لاف اٌّوعٛح، ٌزىْٛ ا٤٘لاف ٚاػؾخ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك.( 1

 ( رؼًّ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌلاٍزوار١غ١بد ٚاٌّٙبهاد، ٚاٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف.2

 ( رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٚئ٠غبك ؽٍٛي ٌٍؼمجبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ إٌغبػ.3

( اوزَبة ػلح ِٙبهاد ِضً: اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ؾ، ٚرور١ت اٌّٙبَ ؽَت الا٠ٌٛٚخ ٚا١ّ٘٤خ، ٚاٌزؼ١ٍُ 4

 اٌنارٟ، ٚى٠بكح اٌّؼبهف، ٚاٌزطٛه اٌنارٟ. 

 ( اٍزغلاي اٌٛلذ ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، وبٌؾبٍٛة ٚالأزؤذ، ٚغ١و مٌه.5

خ اٌزلفك ٘ٝ اٌّزؼخ فٝ ِب ٠مَٛ ثٗ اٌفوك ٚرظٙو فٝ ؽبPsychological Flowٌ :اٌزذفك إٌفغٝ  -

اٌؾلٚك ث١ٓ اًٌٍّ ٚاٌمٍك ، ػٕلِب رىْٛ اٌزؾل٠بد فٝ ؽبٌخ رٛاىْ ِغ للهح اٌفوك ػٍٝ اٌؼًّ، فبٌؾلٚك 

اٌفبطٍخ ث١ٓ اٌغبٔت ا٠٦غبثٝ ٚاٌغبٔت اٌٍَجٝ ٘ٝ إٌمطخ اٌزٝ ٠ؾلس ف١ٙب إٌّٛ اٌشقظٝ )ػٍٝ ػَىو 

،2003 :34 .) 

( أْ ِفَٙٛ اٌزلفك إٌفَٝ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٠٦غبث١خ اٌؾل٠ضخ 140: 2012بي ػجل ا١ٌَّغ ثبظٗ )ٚرؼ١ف آِ   

اٌزٝ رظً ثبٌفوك ئٌٝ أػٍٝ كهعخ ٌزٛظ١ف اٌطبلخ إٌف١َخ ٌلٜ اٌفوك ٠ٚظبؽجٙب ؽبٌخ هػب ٍٚؼبكح ِغ 

 رأع١ً اٌوغجبد ٚالاؽز١بعبد اٌشقظ١خ ٌٍفوك.

ف١ٗ لبكهاً ػٍٝ اٍزقلاَ ٚرٛظ١ف ِٙبهارٗ اٌشقظ١خ ئٌٝ  ئْ ؽبٌخ اٌزلفك ٚػغ ٔفَٝ ٠غل اٌّوء ٔفَٗ   

 (.93: 2014ألظٝ ؽل ِّىٓ ؽبي ِٛاعٙزٗ ٌظوٚف ِزؾل٠خ أٚ طؼجخ )محمد اٌَؼ١ل أثٛ ؽلاٚح، 

٘ٛ ؽبٌخ مار١خ ِٓ الاٍزّزبع ٚاٌزوو١ي ٚالألِبط ٚا٦ٔزبع١خ ٚاٌز١ّي فٝ ١ٍبق اٌؾ١بح اٌشقظ١خ ٚفٝ   

 (.84: 2016لاٚح، ػبؽف َِؼل اٌؾ١َٕٟ، ١ٍبق اٌؼًّ ) محمد اٌَؼ١ل أثٛ ؽ

 ٌٍزذفك إٌفغٝ:ئٟ  سالإعف ا٠سٌرؼا -

"٘ٛ ؽبٌخ ِٓ الاٍزغواق اٌزبَ ١َٔٚبْ اٌناد رؾلس ٌٍفوك ػٕل أكاء اٌّٙبَ ٌٍٛطٛي ٤ػٍٝ َِزٜٛ ِٓ    

٘ٝ اٌللخ فٟ ا٤كاء ِغ اٌشؼٛه ثبلاٍزّزبع ١َٔٚبْ اٌيِبْ ٚاٌّىبْ أصٕبء اٌؼًّ" ٚأثؼبك اٌزلفك إٌفَٟ 

 -ا٦ؽَبً ثبٌؼجؾ أٚ ا١ٌَطوح -روو١ي ربَ فٝ اٌّّٙخ أٚ اٌؼًّ -)اٌشؼٛه ثبٌّزؼخ ٚاٌلافؼ١خ أصٕبء ا٤كاء

 ١َٔبْ اٌناد ٚاٌيِبْ ٚاٌّىبْ أصٕبء الأشغبي ثبٌؼًّ(. -روو١ي الأزجبٖ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد

 اٌؼٕبصش الاعبع١خ ٌخجشح اٌزذفك إٌفغٟ ٟ٘:

  ء ل١بِٗ ثبٌّّٙخ اٌزٟ ٠إك٠ٙب.أ( مٚثبْ اٌّوء فٟ أفؼبٌٗ أصٕب 

 روو١ي الأزجبٖ فٟ ألِبط ٚاػؼ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّّٙخ أٚ أكاء اٌؼًّ كْٚ أزظبه اٌّىبفأح. ة(

 ط( ١َٔبْ اٌناد ِغ ٚػٟ ٚئكهان شل٠ل ٌٍٕشبؽ.

 (.23: 2016ك( َِزٜٛ ِٕبٍت ِٓ اٌّٙبهاد ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّطبٌت اٌج١ئ١خ )ِوفذ فؼ١و،
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 ِغٍخ ثؾٛس

 

 

 إٌفغٝ:ِىٛٔبد اٌزذفك 

 ( صّب١ٔخ ِىٛٔبد ٌٍزذفك ٘ٝ: 2011رؾذد آِبي ػجذ اٌغ١ّغ ثبظٗ )

 ( ئكاهح اٌٛلذ ثا٠غبث١خ.1

 ( َِزٜٛ إٌشبؽ ٚاٌؼًّ اٌّورفغ ِغ اٌشؼٛه ثبٌَّئ١ٌٛخ.2

 ( ٚػٛػ اٌٙلف ِٓ ِّبهٍخ اٌؼًّ أٚ إٌشبؽ. 3

 ( ا٦ٔلِبط اٌىبًِ فٝ اٌؼًّ أٚ إٌشبؽ.4

 ل٠بد.( روو١ي الأزجبٖ ِٚٛاعٙخ اٌزؾ5

 ( اٌشؼٛه ثبٌّزؼخ ٚاٌلافؼ١خ أصٕبء ا٤كاء.6

 ( ١َٔبْ اٌناد ٚاٌيِبْ ٚاٌّىبْ أصٕبء الأشغبي ثبٌؼًّ.7

  ( ا٤كاء ثزٍمبئ١خ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٚئعواء اٌزؼل٠لاد.8

( ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب أْ ٠ؾمك اٌفشد ؽبٌخ ِٓ اٌزذفك 2005ٚظغ ثبوش )

 غٟ:إٌف

 ( اٌشؼٛه ثبٌٕشٛح ٚا٦شجبع.1

 ( اٌشؼٛه اٌؼ١ّك ثبٌزّزغ ثٙب.2

 ( ثمبء اٌؾلس ثبهى فٝ اٌناووح.3

 ( رؾف١ي اٌفوك لاوزشبف فوص عل٠لح ثبٍزقلاَ ِٙبهارٗ.4

 ( ٚطف اٌؾلس ثبػزجبهٖ غٕٝ ٌٍغب٠خ.5

 ( اٍزؼلاك اٌفوك ٌزىواه إٌشبؽ ثزىٍفخ أوجو ٌّغوك فؼً مٌه ِوح أفوٜ.6

 ثبٌزّىٓ.( اٌشؼٛه 7

 ( شؼٛه اٌفوك ثأٔٗ أزمً ئٌٟ ٚالغ عل٠ل.8

 ( شؼٛه اٌّوء ثأٔٗ أوضو ٠ٍٛخ ٔؾٛ اٌناد ٚف١ّب ٠زؼٍك ثب٢فو٠ٓ ٚاٌؼبٌُ.9

 ( اٌوغجخ فٝ اٌؼًّ ِٓ أعً اٌؼًّ وغب٠خ.10

 ( ثٕبء اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد.11

 أٔٛاع اٌزذفك إٌفغٝ: -

 ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌزذفك إٌٝ: اٌزذفك اٌغٍجٟ ٚاٌزذفك الإ٠غبثٟ. 

٠ؾلس اٌزلفك اٌٍَجٟ ِٓ فلاي اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌفوك ثللاً ِٓ اٍزؼلاك اٌفوك ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ػٕلِب    

٠زؼ١ٓ ػٍٝ إٌبً اٌزوو١ي ػٍٝ شٝء ثَجت اٌّٛػل إٌٙبئٝ ِضً "ػٕلِب ٠ىْٛ ٌل٠ه ِّٙخ ئٔٙبء ػًّ ؽبٍُ 

١ٍٍخ فاْ مٌه لل عؼٍه رووي ػٍٝ اٌّّٙخ ِّب ٠إكٜ ئٌٝ ِٛاعٙخ اٌزلفك ٤ْٚ ٘نا ٘ٛ ؽمبً فٝ ٍبػبد ل

رغوثخ ِو٘مخ لل لا رو٠ل أْ رفؼً مٌه ِوح أفوٜ" فأٙب رٛاعٗ اٌزلفك اٌٍَجٟ ٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزلفك ٠ؾلس 

ٍٍج١خ ِٕٙب أْ فٝ وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ اصٕبء ٚلذ اٌؼًّ، اٌزلفك ِضً أٜ ظب٘وح ٠ّىٓ أْ ٠إكٜ ئٌٝ آصبه 

اٌزؾل٠بد ٚاٌّزطٍجبد فٝ أٔشطخ اٌزلفك لل رَجت ثؼغ اٌزغ١واد اٌف١ٌَٛٛع١خ ِضً: رمٍت ِؼللاد 

 ػوثبد اٌمٍت.

( أٔٗ ٠ؾلس ػٕلِب ٠زظوف (Kuhnle,C.,&Sinclair,M,2011,p240ف١وٜ اٌزذفك الإ٠غبثٟأِب    

اٌزوف١ٟٙ اٌّفؼً ٌل٠ٗ وبٌمواءح، اٌفوك وٛو١ً ٌٍٕشبؽ ٠ٚووي ؽبلزٗ ػٍٝ شٝء ِب ِضً اٌزّزغ ثبٌٕشبؽ 

 ػيف ا١ٌٍّٛمٟ ِٚٓ صُ ٠ّضً اٌزلفك رغوثخً ئ٠غبث١خ رض١و الاهر١بػ.
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 ِغٍخ ثؾٛس

 

 

 ( ا٢صبس الإ٠غبث١خ ٌٍزذفك فٝ إٌمبغ اٌزب١ٌخ:18: ٠ٚ2013ٍخص )محمد اٌغؼ١ذ أثٛ ؽلاٚح، 

 ( ٠َّؼ ٌٕب ثبٌزطٛه ٚالاىك٘به وأفواك.1

 ( ٠ّىٕٕب ِٓ ثٕبء هأٍّبٌٕب إٌفَٝ.2

  ٌٕب ثبٌٛطٛي ئٌٝ اٌقجوح اٌّضب١ٌخ. ( ٠َّؼ3

 أخصبئ١بد اٌّىزجبد: -

٠ؼُل لطبع اٌزؼ١ٍُ ػظت أٞ ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد، ؽ١ش ٠مبً رقٍف اٌّغزّؼبد ٚرملِٙب ثٙنا اٌمطبع    

اٌؾ١ٛٞ، ٚ٘ٛ ٠شىً أٍٚغ اٌمطبػبد فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ِٓ ؽ١ش اٍز١ؼبة اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ ، وّب ٠غل 

له٠ٌ ئلجبلاً وج١واً ٚٚاػؾبً ِٓ إٌَبء ٔظواً ٌّلائّخ ظوٚف ٘نٖ إٌّٙخ ٌٙٓ أوضو ِٓ اٌؼًّ فٟ ِٕٙخ اٌز

غ١و٘ب ِٓ اٌّٙٓ، ؽ١ش أٔٙب لا رأفن اٌىض١و ِٓ ٚلذ اٌّوأح فزٛفو ثنٌه ٌٙب اٌم١بَ ثَّئ١ٌٛبرٙب إٌّي١ٌخ ئٌٟ 

ً وج١واً ِٓ عبٔت ٚاعجبرٙب ا١ٌّٕٙخ، ٌنٌه فاْ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ كافً اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ رغل لجٛ لاً اعزّبػ١ب

لجً اٌؼل٠ل ِٓ ا٤ٍو، ٚرؼُل أفظبئ١بد اٌّىزجبد ِٓ اٌووبئي اٌّّٙخ فٟ أكاء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، غ١و أْ 

رؼلك َِئ١ٌٛبد أفظبئ١خ اٌّىزجخ ثب٦ػبفخ ئٌٟ ؽج١ؼخ اٌّوأح اٌغَل٠خ ٚفظٛط١خ ِشىلارٙب اٌؾ١بر١خ رؼغ 

ْ اٌؼًّ، ٚلل رإكٞ ثٙب ئٌٟ اٌّؼبٔبح ِٓ ػلك ِٓ ػٍٟ ا٤فظبئ١خ ػتء صم١ً ػٕل اٌزؾبلٙب ث١ّلا

 الاػطوثبد إٌف١َخ ػبِخ.

 ثؾٛس عبثمخ:

 :رٕبٌٚذ إداسح اٌزاد ٚاٌزذفك إٌفغٝاٌّؾٛس الأٚي: ثؾٛس 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ػلالخ وً ِٓ اٌزلفك إٌفَٟ (:2017دساعخ أؽّذ ع١ذ ػجذ اٌفزبػ ) -

ٚئكاهح اٌناد ثّؼٕٝ اٌؾ١بح ٌلٜ ؽلاة اٌغبِؼخ، ٚاٌىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ اٌزلفك إٌفَٟ 

ٚئكاهح اٌناد ِٚؼٕٝ اٌؾ١بح، ٚرؾل٠ل اٌملهح اٌزٕجإ٠خ ٌٍزلفك إٌفَٟ ٚئكاهح اٌناد ثّؼٕٝ اٌؾ١بح، ٚرُ اٍزقلاَ 

( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ثغبِؼخ اٌف١َٛ، ٚرُ ئػلاك ِم١ب١ٍٓ 486ٛطفٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )إٌّٙظ اٌ

أؽلّ٘ب ٌٍزلفك إٌفَٟ ٚا٤فو ٦كاهح اٌناد، وّب رُ اٍزقلاَ ِم١بً ِؼٕٝ اٌؾ١بح )ئػلاك محمد ؽَٓ ا٤ث١غ، 

ك إٌفَٟ ٚئكاهح (، ٚأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ كاٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ وً ِٓ اٌزلف٠٢٠٢

 .ػلالخ ؽوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزلفك إٌفَٟ ٚئكاهح اٌنادأْ ٕ٘بن اٌناد، وّب أظٙود إٌزبئظ 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ أفؼً ّٔٛمط ٍججٟ ٠ٛػؼ (: 2019دساعخ أؽّذ ػجذ اٌٍّه أؽّذ ) -

ح اٌؾ١بح ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ َِبهاد اٌزأص١واد اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح ث١ٓ اٌزلفك إٌفَٟ ٚئكاهح اٌناد ٚعٛك

ؽٍجخ اٌغبِؼخ، ِٚب ِلٜ ئٍٙبَ وً ِٓ اٌزلفك إٌفَٟ ٚئكاهح اٌناد فٟ اٌزٕجإ ثغٛكح اٌؾ١بح ا٤وبك١ّ٠خ. 

ً ٚؽبٌجخ ِٓ ؽلاة اٌفولخ اٌضبٌضخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ324ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ) عبِؼخ ؽٍٛاْ،  -( ؽبٌجب

(،ِٚم١بً عٛكح اٌؾ١بح 2011ي ثبظٗ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِم١بً اٌزلفك إٌفَٟ)ئػلاك آِب

أعفشد إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ػلالبد ٚلذ ا٤وبك١ّ٠خ)ئػلاك اٌجبؽش(،ِٚم١بً ئكاهح اٌناد )ئػلاك/ اٌجبؽش(،

 .عجج١خ ِجبششح ث١ٓ اٌزذفك إٌفغٟ ٚإداسح اٌزاد

 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ثؾٛس رٕبٌٚذ ِٙبساد إداسح اٌزاد ٚثؼط اٌّزغ١شاد:

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبهاد (Eshel et al, 2003):دساعخ إ٠شً ٚآخشْٚ -

ئكاهح اٌناد ٌٍّؼٍُ ٚئكاهح اٌفظً، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ٚأصو مٌه ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ 
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ٌٍطلاة فٝ ِبكح اٌو٠بػ١بد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ِؼٍّٟ ِبكح اٌو٠بػ١بد ثبٌّوؽٍخ 

ٚرّضٍذ أكٚاد اٌلهاٍخ فٟ: ِم١بً ئكاهح اٌناد، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ  اٌّزٍٛطخ،

 ِٛعجخ ث١ٓ رٛافو ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌٍّؼٍُ ٚئكاهح اٌفظً ٚرى٠ٛٓ ػلالخ ع١لح ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت.

رطج١ك ثؤبِظ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ ئِىب١ٔخ (:2018دساعخ ٔٛس٘بْ محمد ثٙغذ أٔٛس) -

رله٠ت عّؼٟ لبئُ ػٍٝ رٛظ١ف ا٤ٌؼبة اٌلها١ِخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ، 

ٚاٌزؾمك ِٓ ئِىب١ٔخ رطج١ك ثؤبِظ رله٠جٟ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ لبئُ ػٍٝ رٛظ١ف ا٤ٌؼبة اٌلها١ِخ ٌز١ّٕخ 

(ػشو٠ٓ ؽبٌجخ ِؼٍّخ وّغّٛػخ 20ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ ؽفً اٌوٚػخ،ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ)

(ٍز١ٓ ؽفلا ٚؽفٍخ ِٓ أؽفبي هٚػخ، ٚئٍزقلِذ 60رغو٠ج١خ، ٚلل رُ ئفز١به٘ٓ ثبٌطو٠مخ اٌؼّل٠خ،ٚأ٠ؼبً)

اٌجبؽضخ وً ِٓ ئفزجبه رؾظ١ٍٟ ٌٍطبٌجخ اٌّؼٍّخ ؽٛي رٛظ١ف ا٤ٌؼبة اٌلها١ِخ ِٚفَٙٛ ئكاهح 

اٌغّؼٟ اٌمبئُ ػٍٝ رٛظ١ف أٔشطخ ا٤ٌؼبة  أٚػؾذ إٌزبئظ اٌزأص١و ا٠٦غبثٟ "ٌجؤبِظ اٌزله٠تاٌناد،

 اٌلها١ِخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد" ٌىً ِٓ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٚؽفً اٌوٚػخ.

 -٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ئكاهح اٌناد (:2020دساعخ إ٠ّبْ ػجذ اٌٛ٘بة ِؾّٛد ) -

اٌزوث١خ اٌقبطخ، وّب ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ َِزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌلٜ ِؼٍّٟ  -َِزٜٛ اٌىفبءٖ اٌنار١خ 

( ِؼٍُ ِٚؼٍّٗ ِٓ 144اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ئكاهح اٌناد ٚاٌىفبءٖ اٌنار١خ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ِلاهً اٌزوث١خ اٌقبطخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌغ١يح، أشزٍّذ اٌلهاٍخ ػٍٟ، ِم١بً ئكاهح اٌناد )ئػلاك 

ئػلاك اٌجبؽضخ(، ِم١بً اٌزٛافك إٌفَٟ )ئػلاك اٌجبؽضخ(، أٍفود ٔزبئظ اٌجبؽضخ(، ِٚم١بً اٌىفبءٖ اٌنار١خ )

اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ َِزٜٛ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد، ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ 

 ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبطخ.

بكٞ أزمبئٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ ثؤبِظ ئهش(:2021دساعخ ثغبَ محمد ػجذ اٌٛ٘بة ) -

ٌزؾ١َٓ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌقفغ اٌز٠َٛف ا٤وبك٠ّٝ ٌلٞ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ، ٚاٌىشف ػٓ 

اٍزّواه فؼب١ٌخ اٌجؤبِظ ثؼل ِوٚه شٙو ِٓ ئٔزٙبء اٌجؤبِظ فلاي اٌم١بً اٌززجؼٟ، اٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً 

٠ف ا٤وبك٠ّٝ )ئػلاك اٌجبؽش(، ثؤبِظ (، ِٚم١بً اٌز2013َٛئكاهح اٌناد ئػلاك/ ٠ٛ٘لح ؽٕفٝ ِؾّٛك )

( ؽبٌت ِٓ ؽلاة اٌظف 20ئهشبكٜ أزمبئٝ )ئػلاك اٌجبؽش (، ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب)

(ٍٕخ، ٚرُ رم١َُّٙ ئٌٟ ِغّٛػز١ٓ 17-16ا٤ٚي، ٚاٌضبٔٝ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٝ، رواٚؽذ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ)

(ٌُٚ ٠طجك ػ١ٍٙب اٌجؤبِظ ا٦هشبكٜ، 10٘ب)(، ٚا٤فوٜ ػبثطخ ٚػلك10ئؽلاّ٘ب رغو٠ج١خ ٚػلك٘ب )

 رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٟ فؼب١ٌخ اٌجؤبِظ ا٦هشبكٜ الأزمبئٝ فٟ رؾ١َٓ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد أصوٖ.

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: ثؾٛس رٕبٌٚذ اٌزذفك إٌفغٝ ٚثؼط اٌّزغ١شاد: 

١ٌمظخ اٌن١ٕ٘خ فٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ فبػ١ٍخ ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ ا:Kuhkamp,(2015)دساعخ  -

( ػبِلا، ؽجك ػ١ٍُٙ أكٚاد ٚثؤبِظ 79رؾ١َٓ ٚر١ّٕخ اٌزلفك اٌّورجؾ ثبٌؼًّ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلاهٍخ ِٓ )

 اٌلاهٍخ، ٚلل وشفذ إٌزبئظ رأص١و ا١ٌمظخ اٌن١ٕ٘خ ػٍٝ اٌزلفك ثشىً  كاي.

ٌلٜ ِؼٍّبد ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزلفك إٌفَٟ  (:2018دساعخ ِٕزظش عٍّبْ وطفبْ ) -

ه٠بع ا٤ؽفبي، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثجٕبء ِم١بً ٌٍزلفك إٌفَٟ اػزّبكا ػٍٝ ٔظو٠خ ١ِٙبٌٟ، ٚؽلكد ِغبلاد 

اٌزلفك إٌفَٟ ٟٚ٘ )رٛاىْ ا٤كاء ٚاٌّٙبهاد، ٚٚػٛػ ا٤٘لاف ٚاٌمبث١ٍخ، ٚروو١ي الأزجبٖ، ٚغ١بة 

خ غ١و غبِؼخ، ٚاؽَبً ثبٌؼجؾ اٌٛػٟ ثبٌناد ٚاٌيِبْ ٚاٌّىبْ، ٚا٤ٍزّزبع اٌنارٟ، ٚرغن٠خ هاعؼ
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( 150( فموح ٌم١بً اٌزلفك إٌفَٟ ٚؽجك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ )35ٚا١ٌَطوح( ٚرُ ط١بغخ )

 ِؼٍّخ، ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ اٌؼ١ٕخ ٌل٠ٙب رلفك ٔفَٟ.

إٌفَٟ اٌفوٚق ث١ٓ اٌزلفك  ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٟ اٌزؼوَف ػٍٟ(:2020دساعخ محمد ػٍٟ محمد إثشا١ُ٘ ) -

رور١ت أثؼبك اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٞ اٌّؼ١ٍّٓ  ،ٌّؼٍّٟ ه٠بع ا٤ؽفبي ٚػلالزٙب ثبٌّٛ٘جخ ٌلٞ اٌطفً ا٤طُ

ً ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد ه٠بع ا٤ؽفبي، 90(، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) )ِؼٍّٟ ه٠بع ا٤ؽفبي ( ِؼٍّب

ٌزلفك إٌفَٟ)ئػلاك اٌجبؽش ( ِٓ ا٤ؽفبي اٌظُ ثّوؽٍخ ِب لجً اٌّلهٍخ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً ا90ٚ)

(، ِٚم١بً اٌنوبء، ٚأٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌزلفك إٌفَٟ ٌّؼٍّٟ ه٠بع الاؽفبي 

 . ٚث١ٓ ِٛ٘جخ اٌطفً الاطُ

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ا٤ٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ فٟ (:2021دساعخ إٌٙبَ أؽّذ ػجذ اٌجص١ش) -

ب فٟ اوزَبة اٌٍَٛو١بد ا٠٦غبث١خ فٟ ِوؽٍخ ه٠بع ا٤ؽفبي. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ ر١ّٕخ اٌزلفك إٌفَٟ ٚأصو٘

( ؽفلاً فٟ ِوؽٍخ ه٠بع ا٤ؽفبي)أٚي ٚصبْ(، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ ا٤كٚاد ا٢ر١خ: ثطبلخ 40اٌلهاٍخ ِٓ )

اٌزلفك إٌفَٟ )ئػلاك اٌجبؽضخ(، ِٚم١بً ٍٍٛو١بد ا٠٦غبث١خ اٌّظُّ ثبٍزقلاَ اٌوٍَٛ اٌّزؾووخ)ئػلاك 

ٌجبؽضخ(،ثؤبِظ ا٤ٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ )ئػلاك اٌجبؽضخ(،أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ فبػ١ٍخ ا٤ٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ فٟ ا

 ر١ّٕخ اٌزلفك إٌفَٟ.

 فشٚض اٌجؾش:

ثؼل ا٦ؽلاع ػٍٝ اٌزواس إٌظوٞ ٚثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ّىٓ ط١بغخ فوٚع اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ   

 اٌزبٌٝ:

 فشٚض اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ:

 ٠ّىٓ ط١بغخ فوٚع اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌفوٚع اٌزب١ٌخ:  

(رزؾَٓ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ "أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ" 1

 ِٓ لجً ئٌٟ ثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.

أفواك اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ (رقزٍف ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ 2

ٚاٌؼبثطخ ِٓ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ ثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ، ٚمٌه ٌظبٌؼ 

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ.

(لا رقزٍف ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ "أفواك اٌّغّٛػخ 3

ززجؼٟ ثؼل ِوٚه فزوح اٌّزبثؼخ)شٙو ٚٔظف رمو٠جبً(ثؼل أزٙبء رطج١ك اٌزغو٠ج١خ" فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ ٚاٌ

 اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ. 

(رزؾَٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٝ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ "أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ" 4

 ِٓ لجً ئٌٟ ثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.

بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ أفواك اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ( رقزٍف كهعخ اٌزلفك إٌفَٝ ٌلٜ أفظبئ5١

ٚاٌؼبثطخ ِٓ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ ثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ، ٚمٌه ٌظبٌؼ 

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ.

(لا رقزٍف كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ "أفواك اٌّغّٛػخ 6

زغو٠ج١خ" فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ ٚاٌززجؼٟ ثؼل ِوٚه فزوح اٌّزبثؼخ)شٙو ٚٔظف رمو٠جبً(ثؼل أزٙبء رطج١ك اٌ

 اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.
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 ِٕٙظ ٚإعشاءاد اٌجؾش:

 أٚلاً: ِٕٙظ اٌجؾش: 

اػزّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚإٌّٙظ اٌزغو٠جٟ ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ فوٚع اٌجؾش، ِٚٓ صُ    

ٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبهد ئكاهح اٌناد ٚاٌزلفك إٌفَٟ ِٚلٜ فؼب١ٌخ "ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌزؼوف ػٍٝ ا

 ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌزؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ افظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ".

 صب١ٔبً: ػ١ٕخ اٌجؾش: 

ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ (أفظبئ١خ ِٓ أفظبئ١بد اٌّىزجبد 150رىٛٔذ ِٓ) ِغّٛػخ اٌجؾش الاعزطلاػ١خ:-

ِل٠ٕخ اٌَّزمجً( ِؾبفظخ اٌمب٘وح، ٌٍزؾمك  -ِل٠ٕخ ثله -ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ئكاهح اٌشوٚق)ِل٠ٕخ اٌشوٚق

( 35,00(ػبِبً، ثّزٍٛؾ )40-30ِٓ اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٤كٚاد اٌلهاٍخ، رواٚؽذ أػّبه٘ٓ ث١ٓ)

 ( ػبِبً.3,026ػبِبً، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

(أفظبئ١خ ِٓ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ 30رىٛٔذ ِٓ): ِغّٛػخ اٌجؾش اٌٛصف١خ

 ِل٠ٕخ اٌَّزمجً("ِؾبفظخ اٌمب٘وح".   -ِل٠ٕخ ثله -اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌشوٚق )ِل٠ٕخ اٌشوٚق

(أفظبئ١خ ِٓ أفظبئ١بد 40رىٛٔذ ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ ِٓ)ِغّٛػزٟ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ:  -

ِل٠ٕخ اٌَّزمجً( ِؾبفظخ اٌمب٘وح،  -ِل٠ٕخ ثله -ئكاهح اٌشوٚق)ِل٠ٕخ اٌشوٚق اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ

ً ثّزٍٛؾ )40-30رواٚؽذ أػّبه٘ٓ ث١ٓ) ( ػبِبً، ٚلل 3,026( ػبِبً، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )35,00(ػبِب

رؼوػذ ٘نٖ اٌّغّٛػخ ٌزله٠جبد ٚأٔشطخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ،ٚلل رُ رم١َُّٙ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ 

 (.20(،ِٚغّٛػخ ػبثطخ)20غو٠ج١خ)ثبٌزَبٚٞ،ِغّٛػخ ر

 أدٚاد اٌجؾش: 

 ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ فوٚع اٌجؾش رُ الاػزّبك ػٍٝ ا٤كٚاد اٌزب١ٌخ:

الأداح الأٌٚٝ:ِم١بط"ِٙبساد إداسح اٌزاد"ٌذٜ أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ 

 )إػذاد اٌجبؽضبد(.

ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ أفظبئ١بد اٌٙلف ِٓ ئػلاك اٌّم١بً ٘ٛ ل١بً اٌٙلف ِٓ اٌّم١بً:  -

 اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ، ثٙلف ل١بً اٌّفَٙٛ ٚاثؼبكٖ ثّب ٠زٕبٍت ِغ أ٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٝ.

ؽغبة اٌىفبءح اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط"ِٙبساد إداسح اٌزاد" ٌذٜ أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ -

 الإػذاد٠خ:  

لق ِم١بً ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ أفظبئ١بد رُ اٌزؾمك ِٓ ط أٚلاً:ؽغبة صذق اٌّم١بط:

 ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ ثبٍزقلاَ اٌظلق اٌؼبٍِٟ، 

رُ اٌزؾمك ِٓ طلق اٌّم١بً ثبٍزقلاَ اٌظلق اٌؼبٍِٟ، ؽ١ش رُ ئعواء اٌزؾ١ًٍ اٌصذق اٌؼبٍِٟ:  -

د اٌؼجبهاد ػٍٝ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌؼبٍِٟ ٌٍّم١بً ثزؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد ا٤ٍب١ٍخ ثٙلف اٌزٛطً ئٌٝ رشجؼب

 ٚلذ أعفش اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:ِم١بً ِٙبهاد ئكاهح اٌناد، 

( اخزجبس عٛدح إٌّٛرط 1عذٚي ) KMO 

 KMO 0.540ل١ّخ 

 Chi-Square 3001.638ل١ّخ 

 df 1225دسعخ اٌؾش٠خ 

 0,001 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ
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( ِّب ٠لي ػٍٝ وفب٠خ 0,5لل رغبٚىد اٌم١ّخ اٌّؾى١خ ) ٠KMOزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ أؽظبء 

 .(2016،518)ػيد ػجل اٌؾ١ّل ؽَٓ : (فوكاً ٦عواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼب20ٍِٟؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌؾب١ٌخ)

ٚاٌزغيئخ  رُ ؽَبة ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّم١بً ٚأثؼبكٖ ثطو٠مزٝ اٌفب ووٚٔجبؿصجبد اٌّم١بط: صب١ٔبً:ؽَبة

وّب ٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي (أفظبئ١خ ٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ،150إٌظف١خ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب)

 اٌزبٌٟ:

(ِؼبِبلاد صجبد ِم١بط ِٙبساد إداسح اٌزاد ٚأثؼبدٖ ثطش٠مزٟ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌزغضئخ إٌصف١خ2عذٚي )  

 أثؼبد اٌّم١بط َ
ػذد 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ صجبد أٌفب 

 وشٚٔجبؿ

-"عج١شِبْ   اسرجبغ

 ثشاْٚ" ث١ٓ إٌصف١ٓ

 06811 06664 10 إداسح اٌٛلذ 1

 06741 06712 10 اٌزخط١ػ اٌغ١ذ 2

 06698 06598 10 اٌضمخ ثبٌٕفظ 3

 06744 06687 10 ؽً اٌّشىلاد 4

 06823 06771 10 رؾم١ك الأ٘ذاف 5

 06849 06814 50 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّم١بً اٌىٍٟ ٚأثؼبكٖ ِورفؼخ ثٛعٗ ػبَ ِّب ٠لي      

 ػٍٝ صجبد اٌّم١بً.

( فموح ٠50زىْٛ ِم١بً ِٙبهاد ئكاهح اٌناد فٟ طٛهرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ )اٌّم١بط فٟ صٛسرٗ إٌٙبئ١خ: 

(، ؽً 10(، اٌضمخ ثبٌٕفٌ)10(، اٌزقط١ؾ اٌغ١ل)10ِٛىػخ ػٍٝ فَّخ أثؼبك، ئكاهح اٌٛلذ)

 150كهعخ( وؾل أكٔٝ،ٚ) 50(، رواٚؽذ كهعبد اٌّم١بً ث١ٓ)10(، رؾم١ك ا٤٘لاف)10اٌّشىلاد)

 كهعخ( وؾل أػٍٝ ٌٍّم١بً وىً.

الأداح اٌضب١ٔخ: ِم١بط"اٌزذفك إٌفغٟ" ٌذٜ أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ )إػذاد 

 اٌجبؽضبد(.

  اٌٙذف ِٓ إػذاد اٌّم١بط: -

رّضً اٌٙلف ِٓ اٌّم١بً فٟ ل١بً كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٞ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ،     

 ثٙلف ل١بً اٌّفَٙٛ ٚاثؼبكٖ ثّب ٠زٕبٍت ِغ أ٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٝ.

 ؽغبة اٌىفبءح اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط "اٌزذفك إٌفغٟ" ٌذٜ أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ:   -

رُ اٌزؾمك ِٓ طلق ِم١بً اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد  :ؽغبة صذق اٌّم١بط:أٚلاً 

 ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ ثبٍزقلاَ اٌظلق اٌؼبٍِٟ، 

رُ اٌزؾمك ِٓ طلق اٌّم١بً ثبٍزقلاَ اٌظلق اٌؼبٍِٟ، ؽ١ش رُ ئعواء اٌزؾ١ًٍ اٌصذق اٌؼبٍِٟ:  -

ا٤ٍب١ٍخ ثٙلف اٌزٛطً ئٌٝ رشجؼبد اٌؼجبهاد ػٍٝ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌؼبٍِٟ ٌٍّم١بً ثزؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد 

 ِم١بً اٌزلفك إٌفَٟ، ٚلل أٍفو اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 

( اخزجبس عٛدح إٌّٛرط 3عذٚي ) KMO 

 KMO 0.745ل١ّخ 

 Chi-Square 2595.23ل١ّخ 

 df 1322دسعخ اٌؾش٠خ 

 0.001 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ
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( ِّب ٠لي ػٍٝ 0,5لل رغبٚىد اٌم١ّخ اٌّؾى١خ ) ٠KMOزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ أؽظبء     

 (.2016،518)ػيد ػجل اٌؾ١ّل ؽَٓ :( فوكاً ٦عواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 20وفب٠خ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌؾب١ٌخ )

ٚٔجبؿ ٚاٌزغيئخ رُ ؽَبة ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّم١بً ٚأثؼبكٖ ثطو٠مزٝ اٌفب وو صب١ٔبً: صجبد اٌّم١بط: -

وّب ٠زعؼ ِٓ ( أفظبئ١خ ٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ، 150إٌظف١خ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

( ِؼبِلاد صجبد ِم١بط اٌزذفك إٌفغٟ ٚأثؼبدٖ ثطش٠مزٟ أٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌزغضئخ إٌصف١خ4عذٚي )  

 أثؼبد اٌّم١بط َ
ػذد 

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ صجبد أٌفب 

 وشٚٔجبؿ

-اسرجبغ  "عج١شِبْ 

 ثشاْٚ" ث١ٓ إٌصف١ٓ

 06811 06746 10 اٌشؼٛس ثبٌّزؼخ ٚاٌذافؼ١خ أصٕبء الأداء 1

 06846 06778 10 رشو١ض ربَ فٟ اٌّّٙخ أٚ اٌؼًّ 2

 06784 06698 10 الإؽغبط ثبٌعجػ أٚ اٌغ١طشح 3

 06763 06667 10 رشو١ض الأزجبٖ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد 4

ٚاٌّىبْ أصٕبء الأشغبي ثبٌؼًّ ٔغ١بْ اٌزاد ٚاٌضِبْ 5  10 06609 06759 

 06855 06798 50 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍّم١بً اٌىٍٟ ٚأثؼبكٖ ِورفؼخ ثٛعٗ ػبَ ِّب ٠لي    

 ػٍٝ صجبد اٌّم١بً.  

( فموح ِٛىػخ 50إٌٙبئ١خ ِٓ)٠زىْٛ ِم١بً اٌزلفك إٌفَٟ فٟ طٛهرٗ اٌّم١بط فٟ صٛسرٗ إٌٙبئ١خ:  -

(،روو١ي ربَ فٟ اٌّّٙخ أٚ 10ػٍٝ فَّخ أثؼبك، اٌشؼٛه ثبٌّزؼخ ٚاٌلافؼ١خ أصٕبء اٌؼًّ)

(،١َٔبْ اٌناد 10(،روو١يالأزجبٖ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد)10(،ا٦ؽَبً ثبٌؼجؾ أٚا١ٌَطوح)10اٌؼًّ)

كهعخ( وؾل 50ث١ٓ)(،رواٚؽذ كهعبد اٌّم١بً 10ٚاٌيِبْ ٚاٌّىبْ أصٕبء الأشغبي ثبٌؼًّ)

 كهعخ(وؾل أػٍٝ ٌٍّم١بً وىً.150أكٔٝ،ٚ)

الأداح اٌضبٌضخ: اعزّبسح "اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ اٌضمبفٟ ٌلأعشح" ٌذٜ أخصبئ١بد اٌّىزجبد 

 ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ )إػذاد اٌجبؽضبد(:

 رّضً اٌٙلف ِٓ الاٍزّبهح فٟ رؾل٠لاٌٙذف ِٓ اعزّبسح اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ اٌضمبفٟ ٌلأعشح:  -

 اٌَّزٜٛ اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ ٤ٍو أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ.

رؾزٛٞ ٘نٖ الاٍزّبهح ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ )الاٍُ، آٌَ،  ٚصف الاعزّبسح: -

( فمواد ػٓ 9ا٦كاهح  اٌزٟ رؼًّ ثٙب ا٤فظبئ١خ، اٌّلهٍخ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(، ٚرؼّٕذ الاٍزّبهح )

َّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٥ٌة، اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٥ٌَ، اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍيٚط، ٚظ١فخ ا٤ة، ٚظ١فخ ا٤َ، :)اٌ

( 10ٚظ١فخ اٌيٚط، اٌؾٟ اٌَىٕٟ ٥ٌٍوح، ػلك اٌغوف ثبٌَّىٓ، ػلك أفواك ا٤ٍوح(، ثب٦ػبفخ ئٌٝ )

د أفوٜ فبطخ ( فموا6( فمواد فبطخ ثٛظ١فخ ا٤ة ٚا٤َ ٚاٌيٚط، ٚ)6فمواد ٌٍؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ)

( 10ثّٕطمخ اٌَىٓ، أِب اٌفموح ا٤ف١وح ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌّؾلكاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٥ٌٍوح، ٚرؼّٕذ )

 (.0-1لا( ٚرؼطٟ وً ِٕٙب كهعخ ِٓ ) -اٍئٍخ، ٠غبة ػٕٙب ثـ )ٔؼُ 

الأداح اٌشاثؼخ: ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد إداسح اٌزاد ٌزؾغ١ٓ دسعخ اٌزذفك إٌفغٟ 

 بئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ )إػذاد اٌجبؽضبد(.ٌذٜ أخص

 أعظ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: 

 رُ ثٕبء اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؾ١ش ٠ؾمك ِب ٠ٍٟ:

 ( ِواػبح فظبئض أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ.1
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 ( اٍزقلاَ ا٤ٍٍٛة اٌغّبػٟ فٟ اٌزله٠ت فلاي اٌغٍَبد.2

ِلح اٌغٍَخ ِغ اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ ٤فظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ اٌّطجك ػ١ٍٙٓ ( رٕبٍت 3

 ( كل١مخ رمو٠جبً ٠زقٍلا٘ب فزوح هاؽخ.60اٌجؤبِظ ٟٚ٘ رزواٚػ ث١ٓ )

 ( ػلَ ا٦ؽبٌخ فٟ إٌشبؽ اٌٛاؽل فلاي اٌغٍَخ اٌزله٠ج١خ ؽزٟ لا رًّ ا٤فظبئ١بد.4

زغ١و اٌنٞ ٠طوأ ػ١ٍٙٓ ، ِغ رؼي٠ي اٌزغ١و فٟ ِٙبهاد ئكاهح ( ِلاؽظخ ٍٍٛن ا٤فظبئ١بد ٌّؼوفخ ا5ٌ

 اٌناد ٚأٍٍٛة اٌزؼبًِ ِغ اٌٛلذ ٚاٌزقط١ؾ ٚؽً اٌّشىلاد. 

 ( اٌزأول ِٓ ػٕظو اٌَو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثأٔشطخ ا٤فظبئ١بد فٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.6

 ثبٌزله٠ت فٟ اٌغٍَبد.( ِٛافمخ ع١ّغ ا٤فظبئ١بد ػٍٝ الاشزوان فٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ، ٚاٌم١بَ 7

 ( الاٍزفبكح ِٓ اٌمظض ٚا٤فلاَ اٌّظٛهح أصٕبء اٌغٍَبد ٌغنة أزجبٖ ا٤فظبئ١بد.8

( ِواػبح ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٌززّىٓ ع١ّغ اٌّشبهوبد فٟ اٌجؤبِظ ِٓ اٌم١بَ ثب٤ٔشطخ اٌزله٠ج١خ ٚونٌه رمل٠ُ 9

 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ إٌّبٍجخ ٌٙٓ.

 أ١ّ٘خ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: -

( ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ "ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد فٝ رؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد 1

 اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ".  

(رمل٠ُ ثؤبِغبً رله٠جبً ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد وّلفً ٌزؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٠ّىٓ ٌٍّإٍَبد 2

الاؽز١بط اٌّزيا٠ل ٌجواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٤فظبئ١بد  ظًفٟ اٌزوث٠ٛخ الاٍزفبكح ِٕٗ لا١ٍّب 

 اٌّىزجبد. 

 أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ:  -

 رّضٍذ أ٘لاف اٌجؤبِظ فٟ ا٢رٟ:

 ( أْ رطجك أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ.1

 ٌٍَج١خ ٔؾٛ اٌناد ٚا٢فو٠ٓ.( أْ رزقٍض ا٤فظبئ١بد ِٓ الأفؼبلاد ا2

 ( أْ رَزط١غ رطج١ك ف١ٕخ الاٍزوفبء فٟ اٌّٛالف ٚرؾم١ك اٌزلفك إٌفَٟ. 3

 ٚرزؾلك أ٘لاف اٌجؤبِظ فٟ ا٢رٟ:

ئْ اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍجؤبِظ ٘ٛ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ 

 ٌزؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ.

 ٌزٟ صُّ ٚٔفز فٟ ظٛئٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ:اٌّذاخً ا

( أٔٗ ػبكح ِب رملَ ثواِظ اٌزله٠ت اٌنٞ ٠زجٕبٖ اٌمبئُ 8 -7: 1997رنوو )طفبء ٠ٍٛف ا٤ػظو،     

 ثبٌجؤبِظ ػلح ِلافً ثّب ٠زفك ِغ أ٘لاف اٌجؤبِظ ٚرٕمَُ ٘نٖ اٌّلافً ئٌٟ:

إٌفَٟ ِٛػٛع اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ثشىً  ٘نا اٌّلفً ٠لهً اٌّزغ١و اٌّذخً الأٚي: اٌّٙبَ إٌّغغّخ:

ِجبشو ػٍٟ أٔٗ ِزغ١و ٔفَٟ ٚػمٍٟ َِزمً ِضً ثواِظ ر١ّٕخ كافؼ١خ ا٦ٔغبى، ٚثواِظ ؽً اٌّشىلاد، 

ٚثواِظ ا١ٌَطوح ػٍٟ ا٤فىبه، ٚثواِظ ر١ّٕخ اٌولبثخ اٌنار١خ، ٚوٍٙب عٛأت ِؾلكح ٚٚاػؾخ فٟ إٌّٛ 

رظ١ُّ ٚرٕف١ن اٌجؤبِظ اٌؾبٌٟ، ؽ١ش ١ٍزُ رمل٠ُ اٌجؤبِظ إٌفَٟ، ٚ٘نا ٘ٛ اٌّلفً اٌنٞ اٍزقلَ فٟ 

اٌزله٠جٟ فٟ ٘نٖ اٌجؾش ثشىً ِجبشو، صُ كهاٍخ أصوٖ ثؼل فزوح اٌزله٠ت ٚفٟ فزوح اٌّزبثؼخ، ٚمٌه ٤ْ ٘نا 

 اٌّلفً ا٤لوة فٟ كهاٍخ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّزغ١واد، ٟٚ٘ أٍب١ٌت ِٚٙبهاد ر١ّٕخ كافؼ١خ ا٦ٔغبى.
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٘نا اٌّلفً ٠غّغ ث١ٓ ِزغ١و ٔفَٟ ٚفجوح أٚ ِبكح رؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش  ّٙبَ غ١ش إٌّغغّخ:اٌّذخً اٌضبٟٔ: اٌ

رَزقلَ ف١ٗ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٌٍزله٠ت ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّزغ١واد إٌف١َخ، ٚاٌؼم١ٍخ، ٚاٌٍَٛو١خ ِغ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ 

بٌّؾزٛٞ اٌلهاٍٟ ؽ١ش ٠َزض١و اٌزله٠ت ٚا٦هشبك اٌغٛأت اٌٛعلا١ٔخ، ٚاٌؼم١ٍخ، ٚاٌٍَٛو١خ اٌّورجطخ ث

ٚاٌزؼ١ٍّٟ، ٠ٚزوعُ ا٤فىبه ئٌٝ أفؼبي، أٞ أْ اٌجواِظ اٌزٟ رمغ رؾذ ِظٍخ ٘نا اٌّلفً رَؼٟ ئٌٝ عؼً 

 اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ػبِلاً أٍب١ٍبً ٌٍزؼٍُ ا١ٌَىٌٛٛعٟ .

٘نا اٌّلفً ٠غّغ ث١ٓ ِؼط١بد ِٚزطٍجبد اٌج١ئخ لاٍزضبهح اٌٍَٛن  اٌّذخً اٌضبٌش: إٌّٙظ اٌغ١بلٟ:

ٛة ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚر١ّٕخ اٌقظبئض ِٓ ٔبؽ١خ أفوٞ، ٚمٌه ثّب رملِٗ اٌج١ئخ ِٓ ِض١واد رإصو فٟ اٌّطٍ

الاٍزغبثخ، أٞ أْ اٌجواِظ اٌزٟ رمغ رؾذ ِظٍخ ٘نا اٌّلفً رَؼٟ ئٌٟ اٌزأص١و فٟ إٌّٛ إٌفَٟ ٌٍفوك ثزغ١١و 

 ِزطٍجبد اٌج١ئخ. 

 :ِؼب١٠ش ِٚؾىبد ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ -

 : فٟ اٌجؾش ِشاػبح ا٢رٟرُ 

 اٌّؾه الأٚي: الأعبط إٌظشٞ اٌغ١ٍُ: 

( رمل٠ُ ػوع ٚاف ٥ٌٍبً إٌظوٞ ٌىً ِفَٙٛ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ؽزٟ رزأول ِٓ اٍز١ؼبة اٌّزلهثبد ٌٙنٖ 1

اٌّفب١ُ٘، ِغ إٌّبلشخ اٌزٍمبئ١خ ؽزٟ ٠زُ رٛػ١خ اٌّزلهثبد ثٙنٖ اٌّفب١ُ٘ ٚئِىب١ٔخ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ثٕبء ػٍٟ 

 ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ.ِب أولرٗ اٌجؾٛس 

( اٌزٛػ١ؼ ٌٍّزلهثبد ثى١ف١خ هثؾ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌجؤبِظ ثّٛالف اٌزفبػً الاعزّبػٟ أٚ 2

 اٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ.

  اٌّؾه اٌضبٟٔ: ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ:

خ ٠ٚؼزّل ٘نا اٌّؾه ػٍٟ ِلٞ اٍزٕبك اٌجؤبِظ ػٍٟ ّٔٛمط ٔظوٞ، ٚئؽبه فىوٞ، ِٚظبكه ِؾلكح ٚأٔشط

 ٚف١ٕبد ٚأٍب١ٌت رله٠ج١خ رزّبشٟ ِغ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌٍّزلهثبد، ٌنٌه رُ اٌؾوص ػٍٝ: 

 ( رمل٠ُ أٔشطخ رٕبٍت اٌغ١ّغ. 1

 ( أْ ٠زؼّٓ اٌجؤبِظ أٔشطخ فوك٠خ ٚعّبػ١خ ؽزٟ رلائُ اٌغ١ّغ. 2

 ( أْ رقزبه وً أفظبئ١خ اٌّٛالف اٌزٟ رٕبٍجٙب ٌزطج١ك اٌّٙبهح.3

 اٌزٛاصْ ث١ٓ صشاء اٌزذس٠ت ٚإِىب١ٔخ اٌزطج١ك ٚعٌٙٛخ اعزخذاِٗ:اٌّؾه اٌضبٌش: رؾم١ك 

 ( رمل٠ُ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌجؤبِظ ثطو٠مخ رزٕبٍت ِغ اٌّزلهثبد. 1

( رٕبٍت ا٤ٔشطخ ٚاٌٛاعجبد ِغ اٌّفب١ُ٘ اٌّملِخ ِٓ فلاي اٌغٍَبد، ِغ للهح اٌّزلهثبد ػٍٟ اٍز١ؼبة 2

 رٍه اٌفب١ُ٘.

ٌفب١ُ٘، ٚا٤ٍبً إٌظوٞ، ِٚواعؼخ اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ اٌزٟ رزؼّٕٙب وً عٍَخ، ( اٌؼًّ ػٍٟ ِواعؼخ ا3

 ٌّؼوفخ ِلٞ أزمبي أصو اٌزله٠ت.

 اٌّؾه اٌشاثغ: الاعزغبثخ ١ٌّٛي اٌّزذسثبد ٚدٚافؼٙٓ:

 ( اٌزأول ِٓ أْ اٌّزلهثبد ِوؽجبد ثفىوح اٌجؤبِظ ِٚٛػٛػٗ, ٌؼّبْ اٍزّواه كافؼ١زٙٓ ٔؾٖٛ.1

 د ػٍٟ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌزٟ رلهثٓ ػ١ٍٙب فٟ ؽ١برٙٓ ا١ِٛ١ٌخ.( رشغ١غ اٌّزلهثب2

 اٌّؾه اٌخبِظ: رص١ُّ ِبدح اٌزذس٠ت ٌززٛائُ ِغ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ:

 ( أْ ٠زُ رمل٠ُ رؼو٠ف ِؾلك ٚٚاػؼ ٌىً ِفَٙٛ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ.1

 ١خ.( رشغ١غ ا٤فظبئ١بد ػٍٟ أْ ٠ؼجوٚا ػٓ ِشبػو٘ٓ، ٚأفؼبلارٙٓ ثا٠غبث2
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( اٌؼًّ ػٍٟ رمل٠ُ أٔشطخ رؼًّ ػٍٟ ى٠بكح ٚػٟ ا٤فظبئ١بد ثنٚارٙٓ، ٚئِىب١ٔبرٙٓ، ٚٚػ١ٙٓ 3

 ثب٢فو٠ٓ.

 اٌّؾه اٌغبدط: اٌؼًّ ػٍٟ أْ ٠ىْٛ اٌجشٔبِظ ِٛعٙبً ٌٍزغ١ش اٌؾم١مٟ: 

 ( أْ ٠ؾزٛٞ اٌزله٠ت ػٍٟ ِجبكٜء ػبِخ ٠ّىٓ أْ رٕزمً ئٌٟ ِٛالف ِزؼلكح ٚلا رزؾلك ثّؾلٚك٠خ اٌّٛلف.1

 ( أْ رّبهً اٌّزلهثبد اٌف١ٕبد اٌزٟ رؼٍّٕٙب فلاي عٍَبد اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.2

 ( أْ ٠َزفبك ِٓ اٌزله٠جبد ثظٛهح ػبِخ، ٚأْ رشًّ ع١ّغ عٛأت ؽ١بح اٌّزلهثبد.3

  اٌّؾه اٌغبثغ: أْ ٠زُ اٌزغ١١ش داخً اٌغٍغبد:

ؼٓ رأو١ل أٚ رؼل٠ً اٌّفب١ُ٘ رؾف١ي اٌّزلهثبد ػٍٟ اٌؾٛاه، ٚرجبكي ا٤ٍئٍخ ٚالاٍزفَبهاد ؽزٟ ٠َزط

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼٍّٕٙب ِٓ اٌغٍَبد.

 اٌف١ٕبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: -

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ رُ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌف١ٕبد ٚالاٍزور١غ١بد، ٟٚ٘ رزّضً فٟ    

ِغّٛػخ ِٓ ا٦عواءاد اٌّؼوف١خ، ٚاٌٛعلا١ٔخ، ٚاٌٍَٛو١خ، رؼًّ ػٍٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٟ ٠َؼٟ 

ؤبِظ اٌزله٠جٟ ف١ّب اٌجؤبِظ ئٌٟ رؾم١مٙب، ٠ّٚىٕٕب رٛػ١ؼ الاٍزوار١غ١بد ٚاٌف١ٕبد اٌزٟ اػزّل ػ١ٍٙب اٌج

:ٍٟ٠ 

ً ، ٌٕمً اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٤فىبه  ( اٌّؾبظشاد ٚإٌّبلشخ:1 رؼُل اٌّؾبػوح أوضو اٌطوق ش١ٛػب

٣ٌفو٠ٓ، ٚرمزظو ِشبهوخ اٌّزلهث١ٓ ػٍٟ الاٍزّبع، ٠َٚزقلَ ٘نا ا٤ٍٍٛة فٟ وض١و ِٓ اٌجواِظ 

١جبً، ٠ٚؼزّل ٔغبػ ٘نا ا٤ٍٍٛة ػٍٟ اٌّؾبػو اٌزله٠ج١خ؛ ٠٦ظبي و١ّخ وج١وح ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌؼلك وج١و َٔ

ٔفَٗ ِٚلٞ ِملهرٗ ػٍٟ ئصبهح ا٘زّبَ اٌَّزّؼ١ٓ ٌٗ، ٚونٌه ر١ٍٛغ َِبؽخ إٌّبلشخ ِغ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد 

 اٌّقزٍفخ.

ٟٚ٘ ِٓ أوضو اٌٍٛبئؾ أزشبهاً فٟ ٔمً اٌّؼوفخ، ٚرّضً اٌّؾبػوح ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌزٛع١ٗ اٌّجبشو،    

ّواك رٛط١ٍٙب ٌٍّزلهة، ٚأٍٍٛة اٌّؾبػوح ِٓ ا٤ٍب١ٌت ا٦هشبك٠خ اٌزٟ ٠غٍت ػ١ٍٙب ٚشوػ اٌّفب١ُ٘ اٌ

ً ػٍٟ اٌغّبػخ، ٚرٙلف اٌّؾبػواد ٚإٌّبلشبد ئٌٟ رجظ١و ٚرؼل٠ً  ػٕظو اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ؼزّل أٍبٍب

 (.199: 2014الارغب٘بد ٌلٞ اٌّزلهث١ٓ )ربِو ؽ١َٓ اٌَّواْ، ػجل اٌىو٠ُ اٌَّبػل،

 ١خ:(اٌٛاعجبد إٌّض2ٌ

 ئػطبء ٚاعجبد ِٕي١ٌخ ث١َطخ ِٚوويح ِٚزظٍخ ثبٌغٍَخ.                       -

 ِواعؼزٙب فٟ ثلا٠خ وً عٍَخ. -

 رؾل٠ل ىِٓ ِؼ١ٓ فٟ ٔٙب٠خ وً عٍَخ ٌزمو٠و رٍه اٌٛاعجبد. -

رف١َو ٚرٛػ١ؼ و١ف١خ ئعوائٙب، ٚاٌزأول ِٓ اٍز١ؼبة اٌّزلهث١ٓ ٌزٍه اٌٛاعجبد )ؽبِل ثٓ أؽّل  -

 (. 233: 2005اٌغبِلٞ،

ئْ اٍزوار١غ١خ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ اٌف١ٕبد اٌزٟ رؾمك اٌزٛاطً اٌغ١ل فٟ اٌغٍَخ  ( اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ:3

ٔغبىٖ ِٓ فلاي ِمبهٔخ ٍٍٛن اٌَّزوشل فٟ ا٦هشبك٠خ اٌزله٠ج١خ، ؽ١ش ٠زُ اؽلاع اٌّوشل ثىً ِب رُ ئ

صلاس ؽبلاد ٟ٘: اٌٍَٛن اٌَبثك، اٌٍَٛن اٌؾبٌٟ، ٚاٌٍَٛن اٌّطٍٛة اٌٛطٛي ئ١ٌٗ، ِٚٓ أ٘لاف اٌزغن٠خ 

اٌواعؼخ رلػ١ُ ٚرضج١ذ ا٤فىبه ٚاٌٍَٛو١بد اٌّوغٛة ف١ٙب ٚرظؾ١ؼ ا٤فىبه ٚاٌٍَٛو١بد غ١و اٌّوغٛثخ، 

 (.183-182: 2006ىبه ٚاٌٍَٛو١بد )محمد أؽّل ٍؼفبْ،ٚرمل٠ُ رف١َو ٌظؾخ أٚ ػلَ طؾخ ا٤ف
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ٚرٙلف ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ئٌٟ ري٠ٚل اٌّزلهث١ٓ ثّؼبهف ِٚٙبهاد رَُٙ فٟ ر١ّٕخ ( اٌٛػٟ ثبٌزاد: 4

ٚػ١ُٙ اٌنارٟ ا٠٦غبثٟ، ٚر١ّٕخ اٌشقظ١خ ٚؽّب٠خ اٌّزلهة ِٓ الأيلاق فٟ اٌّإصواد اٌٍَج١خ اٌزٟ رؼو 

و٠بً، ٍٍٚٛو١بً، وّب أْ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٟ٘ ِؾظٍخ م١ٕ٘خ ٚشؼٛه٠خ ِؼملح، ثٗ، ٚرؾظ١ٕٗ أفلال١بً، ٚفى

فبٌزفى١و ٚؽلٖ لا ٠ٕفوك ثزشى١ً اٌٛػٟ، فٕٙبن اٌؾلً ٚاٌق١بي، ٚالاؽَبً، ٚاٌّشبػو، ٚا٦هاكح، 

ٚاٌؼ١ّو، ٕٚ٘بن اٌّجبكب ٚاٌم١ُ ٚؽٛاكس اٌؾ١بح، ٚإٌظُ الاعزّبػ١خ ٚاٌظوٚف اٌزٟ رىزٕف ؽ١بح اٌّوء، 

نا اٌق١ٍؾ اٌٙبئً ِٓ ِٓ ِىٛٔبد اٌٛػٟ ٠ؼًّ ػٍٟ ٔؾٛ ِؼمل علاً، ٠َُٚٙ وً ِىْٛ ثَٕجخ رقزٍف ِٓ ٚ٘

ً ِٓ اٌٛػٟ ٠قزٍف ػٓ ٚػٟ ا٢فو٠ٓ )ٍٕبء محمد ١ٍٍّبْ،  شقض ئٌٟ آفو ِّب ٠غؼً ٌىً شقض ٔٛػب

2005 :82.) 

فُٙ ٚفجوارُٙ ٚ٘ٝ ؽو٠مخ ػ١ٍّخ؛ ٌزؾف١ي ٚرؼ٠ٛل اٌّزلهث١ٓ ػٍٟ رٛظ١ف ِؼبه ( اٌؼصف اٌزٕٟ٘:5

اٌشقظ١خ ٌٍجؾش ػٓ ؽٍٛي ٌّشبوً لبئّخ أٚ ِزٛلؼخ، أٚ ئ٠غبك ثلائً عل٠لح ٌّب ٘ٛ ِزجغ ِٓ أٍب١ٌت 

ٚئعواءاد، ٚثؼل٘ب رزُ ِٕبلشخ ا٤فىبه ٚاؽلح ثؼل ا٤فوٜ ِٓ لجً اٌّزلهث١ٓ ٚئػطبء اٌفوطخ ٌىً ِزلهة 

به اٌزٟ رؾظٟ ثزأ١٠ل غبٌج١خ ٤ْ ٠ٛػؼ ٚعٙخ ٔظوٖ ١ٌؼلي أٚ ٠ؼ١ف ئ١ٌٙب ٌٍزٛاطً ٌؼلك ِٓ ا٤فى

اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٠ٚزطٍت اٍزقلاَ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٍٚبئً ٚأٍب١ٌت ٍّؼ١خ ٚثظو٠خ ٚونٌه 

 (.2005:244اٌّؼب٠شخ ا١ٌّلا١ٔخ)ػبِو فؼ١و اٌىج١َٟ،

بشو، رمَٛ ؽو٠مخ إٌّنعخ، أٚ اٍزقلاَ إٌّبمط اٌٍَٛو١خ، ػٍٟ أٍبً ئربؽخ ّٔٛمط ٍٍٛوٟ ِج ( إٌّزعخ:6

أٚ ػّٕٟ ٌٍّزلهة؛ ثمظل ئؽلاس رغ١١و ِب فٟ ٍٍٛوٗ، ؽ١ش ٠ىْٛ اٌٙلف ٕ٘ب ٘ٛ رٛط١ً ِؼٍِٛبد ؽٛي 

 (.368: 1995إٌّٛمط اٌٍَٛوٟ اٌّؼوٚع أصٕبء اٌغٍَخ )محمد ِؾوًٚ اٌشٕبٚٞ، 

 ٚرزّضً أ١ّ٘خ إٌّنعخ فٟ أْ إٌّبمط اٌٍَٛو١خ اٌَّزقلِخ رٛفو ٌٕب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ ؽو٠مٙب  

اوزَبة أّٔبؽ اٌٍَٛن اٌّقزٍف كْٚ اٌؾبعخ ئٌٟ أكائٙب ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أْ فؼب١ٌخ إٌّنعخ رؼزّل ػٍٟ 

 (.74: 2007فظبئض وً ِٓ إٌّٛمط ٚاٌَّبد اٌّؼوف١خ ٚاٌشقظ١خ ٌٍفوك)علاي وب٠ل ؽّيح ٚآفوْٚ، 

ثبٌؼًّ ٚرَزقلَ ٟ٘ ئؽلٞ ا٤ٍب١ٌت اٌزله٠ج١خ؛ ٌّّبهٍخ اٌّٛالف اٌؾم١م١خ، أٞ اٌزؼٍُ  ( اٌّؾبوبح:7

اٌّؾبوبح ٦ػبكح رى٠ٛٓ ػٕبطو اٌج١ئخ ل١ل اٌلهاٍخ ؽ١ش رزبػ اٌفوطخ ٌٍفوك ٤ْ ٠زلهة فٟ ظوٚف ٚالؼ١خ 

ثؼ١لح ػٓ ػغٛؽ اٌؾ١بح، ِٚٓ ٔزبئغٙب َِبػلح اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ػٍٟ فُٙ الأفؼبلاد 

 (.99:  2018َ ػطب الله اٌق١ٍفبد، ٚاٌغٛأت ا٦كهاو١خ لجً أْ رّبهً فٟ اٌّٛالف اٌٛالؼ١خ )ػظب

 عٍغبد اٌجشٔبِظ ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ:

( 90( كل١مخ ٚ)60عٍَخ، رواٚؽذ اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍغٍَخ ث١ٓ ) 36رىٛٔذ عٍَبد اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ِٓ

( كل١مخ، رقٍٍٙب فزواد هاؽخ 120( ؽ١ش اٍزغولذ وً ِٕٙب )36 -35كل١مخ ثبٍزضٕبء اٌغٍَز١ٓ هلُ )

 أهثغ عٍَبد فٟ ا٤ٍجٛع، ٘نا ثبلاػبفخ ئٌٝ عٍَخ اٌم١بً اٌمجٍٟ. لظ١وح، ثٛالغ

 

 

 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ عذٚي ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ عٍغبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚأ٘ذافٙب ٚف١ٕبرٙب:

(ٍِخص عٍغبد اٌجشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد إداسح اٌزاد ٌزؾغ١ٓ دسعخ اٌزذفك إٌفغٝ ٌذٜ أخصبئ١بد اٌّىزجبد5عذٚي )  
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 سلُ اٌغٍغخ ػٕٛاْ اٌغٍغخ اٌف١ٕبد ٚالاعزشار١غ١بد صِٓ اٌغٍغخ

دل١مخ 60-90 اٌّؾبظشح  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس            
 ر١ّٙذ ٚرؼبسف

 اٌزؼش٠ف ثبٌجشٔبِؼ اٌزذس٠جٟ ٚأ١ّ٘زٗ
2- 1اٌغٍغخ  

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح ، إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ،إٌّزعخ، 

 اٌّؾبوبح
4-3اٌغٍغخ ِفَٙٛ  ِٙبساد إداسح اٌزاد  

دل١مخ 60-90 6-5اٌغٍغخ ِٙبساد ِٚىٛٔبد إداسح اٌزاد اٌّؾبظشح  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف اٌزٕٟ٘   

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف 

 اٌزٕٟ٘، إٌّزعخ
إداسح اٌٛلذاٌزذس٠ت ػٍٟ ِٙبسح  8-7اٌغٍغخ   

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف 

 اٌزٕٟ٘
اٌزخط١ػ اٌغ١ذاٌزذس٠ت ػٍٟ ِٙبسح  10-9اٌغٍغخ    

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ،اٌٛاعت إٌّضٌٟ ، اٌؼصف اٌزٕٟ٘، 

 اٌّؾبوبح
اٌضمخ ثبٌٕفظاٌزذس٠ت ػٍٟ ِٙبسح  12-11اٌغٍغخ    

كل١مخ 60-90  

 

ٚاٌؾٛاه،اٌٛاعت إٌّيٌٟ، اٌؼظف اٌّؾبػوح،  إٌّبلشخ 

 اٌنٕٟ٘، اٌّؾبوبح
14 -13اٌغٍَخ اٌزله٠ت ػٍٟ ؽً اٌّشىلاد  

دل١مخ 60-90 16 -15اٌغٍغخ اٌزذس٠ت ػٍٟ ِٙبسح رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ ،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف اٌزٕٟ٘   

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف 

 اٌزٕٟ٘،اٌٛاصع اٌذ٠ٕٟ
18-17اٌغٍغخ إداسح اٌزاد ٚثؼط اٌّفب١ُ٘ اٌّزذاخٍخ  

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف 

 اٌزٕٟ٘، اٌّؾبوبح
20-19اٌغٍغخ ِفَٙٛ ٚأثؼبد اٌزذفك إٌفغٟ  

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف 

 اٌزٕٟ٘
22-21اٌغٍغخ ِىٛٔبد اٌزذفك إٌفغٟ  

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف 

 اٌزٕٟ٘ 

ِٙبسح اٌشؼٛس ثبٌّزؼخ ٚاٌذافؼ١خ أصٕبء 

 الأداء
24-23اٌغٍغخ   

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف 

 اٌزٕٟ٘
الأزجبٖ ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بدِٙبسح رشو١ض  26-25اٌغٍغخ   

دل١مخ 60-90  
اٌّؾبظشح،  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف 

 اٌزٕٟ٘، إٌّزعخ

ِٙبسح ٔغ١بْ اٌزاد ٚاٌضِبْ ٚاٌّىبْ 

 أصٕبء الأشغبي ثبٌؼًّ
28-27اٌغٍغخ  

دل١مخ 60-90 30-29اٌغٍغخ ِٙبسح الإؽغبط ثبٌعجػ أٚ اٌغ١طشح اٌّؾبظشح، إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف اٌزٕٟ٘   

دل١مخ 60-90 32-31اٌغٍغخ اٌزذفك اٌغٍجٟ ٚاٌزذفك الإ٠غبثٟ اٌّؾبظشح، إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف اٌزٕٟ٘   

دل١مخ 60-90  اٌّؾبظشح، إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس،اٌٛاعت إٌّضٌٟ، اٌؼصف اٌزٕٟ٘ 
اٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبساد إداسح اٌزاد ٚاٌزذفك 

 إٌفغٟ
34-33اٌغٍغخ  

دل١مخ120  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاه،اٌزؼي٠يا٠٦غبثٟ ثبٌشىو  ٚاٌضٕبء 
الأزٙبء ٚاٌزم١١ُ رطج١ك)ِم١بً اٌَؼبكح، 

 ِم١بً اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ(
35اٌغٍغخ  

دل١مخ120  إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاه،اٌزؼي٠يا٠٦غبثٟ ثبٌشىو ٚاٌضٕبء 

اٌّزبثؼخ)رطج١ك اٌم١بً اٌززجؼٟ ٌم١بً 

اٍزّواه أصواٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ػ١ٍٙٓ ثؼل 

 ِوٚهشٙو ٚٔظف ِٓ أزٙبء اٌجؤبِظ(

36اٌغٍغخ  
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 الأعب١ٌت الإؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش: -

 ( أٍب١ٌت ا٦ؽظبء اٌٛطفٟ )اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ( ٌّزغ١واد اٌجؾش.1

( ٌزؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبهاد ئكاهح Pearson correlation coefficientاهرجبؽ ث١وٍْٛ )( ِؼبًِ 2

 اٌناد ٚكهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

(فٟ اٌم١بٍبد اٌمج١ٍخ اٌجؼل٠خ ٌٍّغّٛػخ Paired Samples T Test( افزجبه"د"ٌؼ١ٕز١ٓ ِورجطز١ٓ)3

 اٌزغو٠ج١خ.

(ٌٍفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ Independent Samples T test( افزجبه"د"ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ)4

 ٚاٌؼبثطخ.

 ( ٌؾَبة ؽغُ اٌزأص١و ٌٍجؤبِظ.2η(  ِؼبكٌخ ِوثغ ئ٠زب )5

 اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌذسعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ:

ٚاٍزقواط إٌزبئظ فمل رُ  ٌٍٚزأول ِٓ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ اٌجبهاِزو٠خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد   

ِٙبساد إداسح اٌزاد، اعواء افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌلهعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ػٍٝ ِم١بٍٟ)

(اٌزٞ ٠ٛظؼ ٔزبئغخ Shapiro-Wilk test)اٌزذفك إٌفغٟ(، ٚرٌه ٌٍزؾك ِٓ اػزذا١ٌخ رٛص٠غ اٌذسعبد، ٚلذ رُ الاعزؼبٔخ فٟ رٌه ثبخزجبس 

 ٟ:اٌغذٚي اٌزبٌ
 ( ٌذسعبد الأخصبئ١بد ػٍٝ أدٚاد اٌذساعخShapiro-Wilk test)( ٔزبئظ اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ 6عذٚي )

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ الاخزجبس دسعبد اٌؾش٠خ اٌم١بعبد اٌّغّٛػبد أدٚاد اٌذساعخ

ِم١بط ِٙبساد 

 إداسح اٌزاد

 اٌزغش٠ج١خ

 0.103 0.942 20 لجٍٟ

 0.098 0.851 20 ثؼذٞ

 0.085 0.786 20 رزجؼٟ

 اٌعبثطخ
 0.086 0.911 20 لجٍٟ

 0.125 0.1.011 20 ثؼذٞ

ِم١بط اٌزذفك 

 إٌفغٟ

 اٌزغش٠ج١خ

 0.061 0.852 20 لجٍٟ

 0.120 0.985 20 ثؼذٞ

 0.100 0.884 20 رزجؼٟ

 اٌعبثطخ
 0.085 0.800 20 لجٍٟ

 0.097 0.901 20 ثؼذٞ

 ٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘ب:

اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ:فشٚض   

" رزؾغٓ ِٙبساد إداسح اٌزاد ٌذٜ ٠ٕض اٌفوع ا٤ٚي ػٍٝ أٗ ٔزبئظ اٌفشض الأٚي ٚرفغ١ش٘ب: 

ِٓ لجً ئٌٟ ثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ "أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ" 

 اٌزله٠جٟ ٚمٌه ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ".

 Paired Samples t-testٚي رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" ٌؼ١ٕز١ٓ ِورجطز١ٓ ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌفوع ا٤     

ٌٍزؼوف ػٍٝ كلاٌخ ٚارغبٖ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ 

 ٌّم١بً ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٚأثؼبكٖ، وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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اٌجؼذٞ ػٍٝ ِم١بط ِٙبساد إداسح اٌزاد ٚأثؼبدٖ ٌذٜ (اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ 7ٚعذٚي )

 الأخصبئ١بد ثبٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

ِٙبساد إداسح 

 اٌزاد
 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌم١بط

ل١ّخ 

 "د"

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ؽغُ اٌزأص١ش 

η2 

 إداسح اٌٛلذ
 2.661 19.35 لجٍٟ

9.847 19 
0.01 

 داٌخ

0.836 

 2.998 28.40 ثؼذٞ وج١ش عذا

 اٌزخط١ػ اٌغ١ذ
 2.408 19.30 لجٍٟ

19.149 19 
0.01 

 داٌخ

0.950 

 988. 29.15 ثؼذٞ وج١ش عذا

 اٌضمخ ثبٌٕفظ
 2.114 15.95 لجٍٟ

21.149 19 
0.01 

 داٌخ

0.959 

 2.291 28.75 ثؼذٞ وج١ش عذا

 ؽً اٌّشىلاد
 3.773 16.15 لجٍٟ

13.399 19 
0.01 

 داٌخ

0.904 

 2.268 29.10 ثؼذٞ وج١ش عذا

 رؾم١ك الأ٘ذاف
 4.180 19.00 لجٍٟ

10.077 19 
0.01 

 داٌخ

0.842 

 2.221 28.75 ثؼذٞ وج١ش عذا

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍّم١بط

 8.025 89.75 لجٍٟ
21.562 19 

0.01 

 داٌخ

0.960 

 7.761 144.15 ثؼذٞ وج١ش عذا

( فٟ ع١ّغ ٠0,01زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ألً ِٓ )  

ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلٜ ا٤فظبئ١بد ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ لجً ٚثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ 

 ه٠ت.اٌزله٠جٟ ػ١ٍٙٓ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ رؾَٓ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌل٠ٙٓ ِٓ لجً ئٌٝ ثؼل اٌزل

ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ئٌٝ فؼب١ٌخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌنٞ رلهثذ ػ١ٍٗ أفظبئ١بد    

اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ )أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ(، فّٓ فلاي رٕٛع ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ اٍزقلِذ فٟ 

بد ثبؽزواَ ٚرفبػً، ِّب ٍبػل ػٍٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ اٌغٍَبد اٌزله٠ج١خ، ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٤فظبئ١

ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌل٠ٙٓ، ٚرطج١مٙٓ ٌزٍه اٌّٙبهاد فٟ ػٍّٙٓ ٚأزمبي مٌه ئٌٟ ِٛالف اٌؾ١بح 

 اٌّقزٍفخ أ٠ؼبً، ِّب أكٞ ئٌٟ الاٍزفبكح ِٓ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.

كهاٍخ (، 2017ٚهاك ) (، ٚكهاٍخ ٔب٘ل محمد أؽّل2003ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ئ٠شً ٚآفوْٚ )   

(، اٌزٟ رٛطٍذ ٔزبئظ 2020كهاٍخ ئ٠ّبْ ػجل اٌٛ٘بة ِؾّٛك )(، 2018ٔٛه٘بْ محمد ثٙغذ أٔٛه )

كهاٍبرُٙ ئٌٟ ٚعٛك رؾَٓ  فٟ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ػٕٗ ٌلٜ اٌّغّٛػخ 

 لاف.اٌؼبثطخ ٌظبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٜ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔظو٠خ رؾل٠ل الا٘

" رخزٍف ِٙبساد إداسح اٌزاد ٌذٜ ٠ٕض اٌفوع اٌضبٟٔ ػٍٝ  ٔزبئظ اٌفشض اٌضبٟٔ ٚرفغ١ش٘ب:  

أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ أفشاد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ ِٓ أخصبئ١بد اٌّىزجبد 

، ٌٍٚزؾمك ِٓ ١خ "ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚرٌه ٌصبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج

ٌزؼوف   Independent Samples T testاٌفوع اٌضبٟٔ رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ 

كلاٌخ ٚارغبٖ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌم١بً اٌجؼلٞ ٌّم١بً 

 ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٚأثؼبكٖ، وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ ػٍٝ ِم١بط ِٙبساد إداسح اٌزاد ٚأثؼبدٖ فٟ  (8عذٚي )

 اٌم١بط اٌجؼذٞ
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 ِغٍخ ثؾٛس

 

 

ِٙبساد 

 إداسح اٌزاد
 اٌؼذد اٌّغّٛػبد

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 "د"

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ؽغُ اٌزأص١ش 

η2 

 إداسح اٌٛلذ
 2.998 28.40 20 اٌزغش٠ج١خ

12.317 38 
.000 

 داٌخ
0.799 

 1.472 19.20 20 اٌعبثطخ

اٌزخط١ػ 

 اٌغ١ذ

 988. 29.15 20 اٌزغش٠ج١خ
14.891 38 

.000 

 داٌخ
0.853 

 2.531 20.10 20 اٌعبثطخ

اٌضمخ 

 ثبٌٕفظ

 2.291 28.75 20 اٌزغش٠ج١خ
10.172 38 

.000 

 داٌخ
0.731 

 4.208 17.85 20 اٌعبثطخ

ؽً 

 اٌّشىلاد

 2.268 29.10 20 اٌزغش٠ج١خ
10.347 38 

.000 

 داٌخ
0.738 

 3.980 18.50 20 اٌعبثطخ

رؾم١ك 

 الأ٘ذاف

 2.221 28.75 20 اٌزغش٠ج١خ
12.694 38 

.000 

 داٌخ
0.809 

 3.197 17.70 20 اٌعبثطخ

اٌذسعخ 

اٌى١ٍخ 

 ٌٍّم١بط

 7.761 144.15 20 اٌزغش٠ج١خ

19.953 38 
.000 

 داٌخ
0.912 

 اٌعبثطخ
20 

93.35 8.330 

( فٟ ع١ّغ ٠0.01زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ألً ِٓ )    

ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلٜ ا٤فظبئ١بد ثبٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ  ثؼل رطج١ك 

غو٠ج١خ ػٓ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ػ١ٍٙٓ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ رؾَٓ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌلٜ اٌّغّٛػخ اٌز

(، كهاٍخ ئ٠ّبْ محمد 2012اٌؼبثطخ ثؼل اٌزله٠ت. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ئ٠ٙبة ١ٍل ِؾّٛك شؾبرخ )

(، 2018(، كهاٍخ ِوٚح أؽّل ػجل اٌؼي٠ي ىػجً )2016(، كهاٍخ فبٌل ١ٍل فبهٚق ١ٍل )2015ه٠بْ )

ح اٌناد ٌلٜ أفواك اٌّغّٛػخ اٌزٟ رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍبرُٙ ػٓ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ فٟ رؾ١َٓ ِٙبهاد ئكاه

 اٌزغو٠ج١خ.

ٚ٘نٖ إٌز١غخ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب رش١و ئٌٟ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌنٞ رلهة ػ١ٍٗ ٌلٜ     

أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ )أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ( ٌُٚ رزلهة ػ١ٍٗ أفواك اٌّغّٛػخ 

٠جٟ ػٍٟ ف١ٕبد ِزٕٛػخ وبْ ٌٙب اٌلٚه ا٤وجو فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼبثطخ، ؽ١ش اشزًّ اٌجؤبِظ اٌزله

ئكاهح اٌناد ٌلٞ ا٤فظبئ١بد )أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ(، ِٚٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌٙب أصو لٛٞ ٚفؼبي فٟ 

 أٔفَٕب ٚأِٛه ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ. 

رخزٍف ِٙبساد إداسح اٌزاد ٌذٜ لا ٠ٕض اٌفوع اٌضبٌش ػٍٝ أٗ "  ٔزبئظ اٌفشض اٌضبٌش ٚرفغ١ش٘ب:

أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ "أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ" فٟ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذٞ ٚاٌززجؼٟ ثؼذ 

 ".ِشٚس فزشح اٌّزبثؼخ )شٙش ٚٔصف رمش٠جبً( ثؼذ أزٙبء رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 Paired Samples t-testز١ٓ ِورجطز١ٓ ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌفوع اٌضبٌش رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" ٌؼ١ٕ      

ٌزؼوف كلاٌخ ٚارغبٖ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ ٚاٌززجؼٟ 

 ٌّم١بً ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٚأثؼبكٖ، وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:



(٠2022ٕب٠ش) الأٚياٌؼذد   

 "اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ "

  

 

 

       
 ػٍَٛ إٔغب١ٔخ ٚاعزّبػ١خ –الأٚياٌؼذد                                                 2022 -ِغٍخ ثؾٛس   22

 

 ِغٍخ ثؾٛس

 

 

اد ٚأثؼبدٖ ٌذٜ اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذٞ ٚاٌززجؼٟ ػٍٝ ِم١بط ِٙبساد إداسح اٌز(9عذٚي )

 الأخصبئ١بد ثبٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ اٌم١بط ِٙبساد إداسح اٌزاد
ل١ّخ 

 "د"
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ دسعبد اٌؾش٠خ

 إداسح اٌٛلذ
 2.998 28.40 ثؼذٞ

.748 19 
.465 

 2.419 28.80 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

 اٌزخط١ػ اٌغ١ذ
 988. 29.15 ثؼذٞ

1.878 19 
.076 

 2.139 28.55 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

 اٌضمخ ثبٌٕفظ
 2.291 28.75 ثؼذٞ

.501 19 
.622 

 2.910 28.45 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

 ؽً اٌّشىلاد
 2.268 29.10 ثؼذٞ

.502 19 
.621 

 3.006 28.75 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

 رؾم١ك الأ٘ذاف
 2.221 28.75 ثؼذٞ

.593 19 
.560 

 2.523 28.55 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍّم١بط

 7.761 144.15 ثؼذٞ
.786 19 

.442 

 10.156 143.10 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

( ث١ٓ ِزٍٛطٝ هرت ٠0.05زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )     

كهعبد أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ "أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ" فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ 

 -ؽً اٌّشىلاد  - اٌضمخ ثبٌٕفٌ -اٌزقط١ؾ اٌغ١ل  -ٚاٌززجؼٟ ػٍٝ ِم١بً ِٙبهاد ئكاهح اٌناد )ئكاهح اٌٛلذ 

رؾم١ك ا٤٘لاف( ثؼل ِوٚه فزوح اٌّزبثؼخ )شٙو ٚٔظف رمو٠جبً( ثؼل أزٙبء رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ، 

 ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظ ئٌٝ طؾخ اٌفوع اٌضبٌش ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ.

(، 2016٘جٗ ػجلٖ محمد ػجلٖ ) كهاٍخ(، 2016ٚكهاٍخ فبٌل ١ٍل فبهٚق ١ٍل ) ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ       

اٌزٟ  ،(2020أزظبه ئثوا١ُ٘ شؼجبْ ئثوا١ُ٘ )كهاٍخ  (،2018كهاٍخ ِوٚح أؽّل ػجل اٌؼي٠ي ىػجً )

فٟ اٌم١ب١١ٍٓ اٌجؼلٞ  كهاٍبرُٙ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ٌلٜ ِغّٛػخ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خرٛطٍذ ٔزبئظ 

ػٍٝ ف١ٕخ اٌزغن٠خ  اٌزله٠جٟ، وّب اػزّلد ، ٚرؾم١ك فؼب١ٌخ اٌجؤبِظِٙبهاد ئكاهح اٌنادٚاٌززجؼٟ فٟ 

اٌواعؼخ فٟ عٍَبد اٌجؤبِظ ٌؼّبْ صجبد فبػ١ٍخ ا٤فىبه ٚاٌّؼٍِٛبد ٌلٜ أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، 

ٚاٌؼًّ ػٍٟ رؼل٠ً ٚرظؾ١ؼ ا٤فىبه ٚاٌّٙبهاد غ١و اٌّوغٛثخ ِٓ فلاي ِٛاعٙخ ِب رُ رٕف١نٖ أصٕبء 

 فزوح اٌّزبثؼخ.اٌغٍَبد اٌَبثمخ، ِّب ٍبػل ػٍٟ اٍزّواه أصو اٌزله٠ت أصٕبء 

" رزؾغٓ دسعخ اٌزذفك إٌفغٝ ٌذٜ ٠ٕض اٌفوع اٌواثغ ػٍٝ ٔزبئظ اٌفشض اٌشاثغ ٚرفغ١ش٘ب:

أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ "أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ" ِٓ لجً إٌٟ ثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ 

قلاَ افزجبه "د" ٌؼ١ٕز١ٓ ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌفوع اٌواثغ رُ اٍز .اٌزذس٠جٟ ٚرٌه ٌصبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ"

ٌزؼوف كلاٌخ ٚارغبٖ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌّغّٛػخ  Paired Samples t-testِورجطز١ٓ 

 وّب ٠ٛظؾٗ اٌغذٚي اٌزبٌٟ :اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌّم١بً اٌزلفك إٌفَٟ ٚأثؼبكٖ، 

\ 
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 ِغٍخ ثؾٛس

 

 

اٌزذفك إٌفغٟ ٚأثؼبدٖ ٌذٜ الأخصبئ١بد (اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ػٍٝ ِم١بط 10عذٚي )

 ثبٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 اٌم١بط أثؼبد اٌزذفك إٌفغٟ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 "د"

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ؽغُ اٌزأص١ش 

η2 

اٌشؼٛس ثبٌّزؼخ 

ٚاٌذافؼ١خ أصٕبء 

 الأداء

 2.754 15.70 لجٍٟ

17.398 19 
.000 

 داٌخ

0.912 

 2.587 27.80 ثؼذٞ وج١ش

رشو١ض ربَ فٟ 

 اٌّّٙخ أٚ اٌؼًّ

 2.187 16.55 لجٍٟ
11.595 19 

.000 

 داٌخ

0.822 

 3.363 27.55 ثؼذٞ وج١ش

الإؽغبط ثبٌعجػ 

 أٚ اٌغ١طشح

 2.523 16.05 لجٍٟ
14.091 19 

.000 

 داٌخ

0.872 

 2.348 27.40 ثؼذٞ وج١ش

رشو١ض الأزجبٖ 

 ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد

 4.127 15.75 لجٍٟ
12.223 19 

.000 

 داٌخ

0.837 

 1.190 28.95 ثؼذٞ وج١ش

ٔغ١بْ اٌزاد 

ٚاٌضِبْ ٚاٌّىبْ 

 أصٕبء اٌؼًّ

 4.045 16.50 لجٍٟ

11.108 19 
.000 

 داٌخ

0.809 

 2.731 27.75 ثؼذٞ وج١ش

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍّم١بط

 8.432 80.55 لجٍٟ
22.703 19 

.000 

 داٌخ

0.946 

 5.942 139.45 ثؼذٞ وج١ش

( فٟ ع١ّغ أثؼبك ٠0.01زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ألً ِٓ )  

اٌزلفك إٌفَٟ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلٜ ا٤فظبئ١بد ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ لجً ٚثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ 

 زله٠ت.  ػ١ٍٙٓ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ رؾَٓ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ثؼل اٌ

ٚلل رُ ؽَبة ؽغُ رأص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً "اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ رؾ١َٓ اٌزلفك إٌفَٟ" ٌلٜ    

أفظبئ١بد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ثبٍزقلاَ ِوثغ ا٠زب، ٚرش١و إٌزبئظ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ؽغُ 

ا٤فظبئ١بد فٟ اٌزلفك  %( ِٓ رجب٠ٓ 94% ٚ  80اٌزأص١و وج١و علا ؽ١ش أْ َٔجخ وج١وح رزواٚػ ث١ٓ )

إٌفَٟ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ فٟ اٌم١بً اٌجؼلٞ ٠وعغ ئٌٝ رأص١و اٍزقلاَ اٌجؤبِظ، ٚلل وبْ اٌشؼٛه ثبٌّزؼخ 

ٚاٌلافؼ١خ أصٕبء ا٤كاء ٘ٛ أوضو أثؼبك اٌزلفك إٌفَٟ رؾَٕب، ث١ّٕب وبْ ١َٔبْ اٌناد ٚاٌيِبْ ٚاٌّىبْ أصٕبء 

ئظ ئٌٝ طؾخ اٌفوع اٌواثغ ِٓ فوٚع اٌجؾش.ٚرزفك ٔزبئظ اٌؼًّ ٘ٛ ألٍٙب رؾَٕب، ٚرش١و ٘نٖ إٌزب

(، 2014(، كهاٍخ ِؾّٛك ِغبىٞ ػٍٝ اٌؼطبه)2018اٌلهاٍخ اٌوإ٘خ ِغ كهاٍخ ِٕزظو ٍٍّبْ وطفبْ )

(، ٚكهاٍخ ئ٠ٕبً محمد 2020(، ٚكهاٍخ محمد ػٍٟ محمد ئثوا١ُ٘ )2014) كهاٍخ محمد محمد ِٕظٛهػجلاٌواىق

ٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍبرُٙ ئٌٟ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ لجً ٚثؼل (، اٌزٟ ر١ٍٍ2021ّبْ ػٍٟ )

 رطج١ك اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ فٟ اٌزلفك إٌفَٟ.

" رخزٍف دسعخ اٌزذفك إٌفغٝ ٠ٕض اٌفوع اٌقبٌِ ػٍٝ ٔزبئظ فشض اٌذساعخ اٌخبِظ ٚرفغ١ش٘ب: 

أفشاد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ ِٓ أخصبئ١بد ٌذٜ أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ 

 . اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ثؼذ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚرٌه ٌصبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ "

 Independent Samplesٌٍٚزؾمك ِٓ اٌفوع اٌقبٌِ رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ      

T test  وٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌم١بً ٌزؼوف كلاٌخ ٚارغبٖ اٌف

 وّب ٠ٛظؾٗ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:اٌجؼلٞ ٌّم١بً اٌزلفك إٌفَٟ ٚأثؼبكٖ، 
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(اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ ػٍٝ ِم١بط اٌزذفك إٌفغٟ ٚأثؼبدٖ فٟ 11عذٚي )

 اٌم١بط اٌجؼذٞ

 اٌؼذد اٌّغّٛػبد أثؼبد اٌزذفك إٌفغٟ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ "د"

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

ؽغُ اٌزأص١ش 

η2 

اٌشؼٛس ثبٌّزؼخ 

 ٚاٌذافؼ١خ أصٕبء الأداء

 2.587 27.80 20 اٌزغش٠ج١خ
17.765 38 

.000 

 داٌخ

0.892 

 1.631 15.65 20 اٌعبثطخ وج١ش

رشو١ض ربَ فٟ اٌّّٙخ 

 أٚ اٌؼًّ

 3.363 27.55 20 اٌزغش٠ج١خ
7.621 38 

.000 

 داٌخ

0.604 

 4.071 18.55 20 اٌعبثطخ وج١ش

الإؽغبط ثبٌعجػ أٚ 

 اٌغ١طشح

 2.348 27.40 20 اٌزغش٠ج١خ
7.721 38 

.000 

 داٌخ

0.892 

 5.008 17.85 20 اٌعبثطخ وج١ش

رشو١ض الأزجبٖ 

 ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد

 2.268 29.10 20 اٌزغش٠ج١خ
10.347 38 

.000 

 داٌخ

0.738 

 3.980 18.50 20 اٌعبثطخ وج١ش

ٔغ١بْ اٌزاد ٚاٌضِبْ 

 ٚاٌّىبْ أصٕبء اٌؼًّ

 2.731 27.75 20 اٌزغش٠ج١خ
12.780 38 

.000 

 داٌخ

0.811 

 2.687 16.80 20 اٌعبثطخ وج١ش

اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 ٌٍّم١بط

 5.942 139.45 20 اٌزغش٠ج١خ
16.627 38 

.000 

 داٌخ

0.879 

 13.002 86.30 20 اٌعبثطخ وج١ش

( فٟ ع١ّغ أثؼبك ٠0.01زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ألً ِٓ)    

اٌزلفك إٌفَٟ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلٜ ا٤فظبئ١بد ثبٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ثؼل رطج١ك اٌجؤبِظ 

ػٓ اٌؼبثطخ ثؼل  اٌزله٠جٟ ػ١ٍٙٓ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ رؾَٓ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ

اٌزله٠ت.ٚلل رُ ؽَبة ؽغُ رأص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً "اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ رؾ١َٓ اٌزلفك إٌفَٟ" ٌلٜ 

أفظبئ١بد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ثبٍزقلاَ ِوثغ ا٠زب، ٚرش١و إٌزبئظ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ؽغُ 

%( ِٓ رجب٠ٓ ا٤فظبئ١بد فٟ اٌزلفك  89% ئٌٝ 60اٌزأص١و وج١و علا ؽ١ش أْ َٔجخ وج١وح رزواٚػ ث١ٓ )

إٌفَٟ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ فٟ اٌم١بً اٌجؼلٞ ٠وعغ ئٌٝ رأص١و اٍزقلاَ اٌجؤبِظ، ٚلل وبْ اٌزؾَٓ وج١واً ٌلٜ 

اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ ع١ّغ أثؼبك اٌزلفك إٌفَٟ ِّب ٠لي ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ،ٚرش١و ٘نٖ 

ِٓ فوٚع اٌجؾش. ٚرزفك ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ ه٘بَ ِؾّٛك فب٠ي إٌزبئظ ئٌٝ طؾخ اٌفوع اٌقبٌِ 

(، ٚكهاٍخ كهاٍخ ١ٍّخ ىوٟ 2018(، ٚكهاٍخ ٘جٗ ٍبِٟ ِؾّٛك )2016ِظطفٝ اٌؼظفٛهٜ )

(، ٚاٌزٟ رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍبرُٙ  2019(، كهاٍخ ٍبهح ِؾوًٚ ؽٗ ِوٍٟ )2019ػجلاٌؼي٠ي أثٛؽ١خ )

 ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزلفك إٌفَٟ.ئٌٟ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠

"لا رخزٍف دسعخ اٌزذفك إٌفغٟ ٌذٜ ٠ٕض اٌفوع اٌَبكً ػٍٝ أٗ  ٔزبئظ اٌفشض اٌغبدط ٚرفغ١ش٘ب:

أخصبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ "أفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ" فٟ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذٞ ٚاٌززجؼٟ ثؼذ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌفوع خ )شٙش ٚٔصف رمش٠جبً( ثؼذ أزٙبء رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ".ِشٚس فزشح اٌّزبثؼ

ٌزؼوف كلاٌخ ٚارغبٖ  Paired Samples t-testاٌَبكً رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" ٌؼ١ٕز١ٓ ِورجطز١ٓ 

اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ ٚاٌززجؼٟ ٌّم١بً اٌزلفك إٌفَٟ 

 ثؼبكٖ، وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:ٚأ
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(اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌجؼذٞ ٚاٌززجؼٟ ػٍٝ ِم١بط اٌزذفك إٌفغٟ ٚأثؼبدٖ ٌذٜ الأخصبئ١بد 12عذٚي )

 ثبٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 اٌم١بط أثؼبد اٌزذفك إٌفغٟ
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ
 ل١ّخ "د" الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

ثبٌّزؼخ اٌشؼٛس 

 ٚاٌذافؼ١خ أصٕبء الأداء

 2.587 27.80 ثؼذٞ
0.622 19 

.541 

 2.672 28.25 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

رشو١ض ربَ فٟ اٌّّٙخ 

 أٚ اٌؼًّ

 3.363 27.55 ثؼذٞ
0.253 19 

.803 

 2.007 27.35 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

الإؽغبط ثبٌعجػ أٚ 

 اٌغ١طشح

 2.348 27.40 ثؼذٞ
0.185 19 

.855 

 2.723 27.55 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

رشو١ض الأزجبٖ 

 ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد

 1.190 28.95 ثؼذٞ
1.566 19 

.134 

 875. 29.35 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

ٔغ١بْ اٌزاد ٚاٌضِبْ 

 ٚاٌّىبْ أصٕبء اٌؼًّ

 2.731 27.75 ثؼذٞ
0.727 19 

.476 

 3.150 27.15 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط
 5.942 139.45 ثؼذٞ

0.132 19 
.897 

 7.285 139.65 رزجؼٟ غ١ش داٌخ

( ث١ٓ ِزٍٛطٝ هرت ٠0.05زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )     

كهعبد أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ "أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ" فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌجؼلٞ 

وو١ي ربَ فٟ اٌّّٙخ ر -ٚاٌززجؼٟ ػٍٝ ِم١بً ِٙبهاد اٌزلفك إٌفَٟ )اٌشؼٛه ثبٌّزؼخ ٚاٌلافؼ١خ أصٕبء ا٤كاء

١َٔبْ اٌناد ٚاٌيِبْ ٚاٌّىبْ -روو١ي الأزجبٖ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد-ا٦ؽَبً ثبٌؼجؾ أٚ ا١ٌَطوح-أٚ اٌؼًّ

أصٕبء الأشغبي ثبٌؼًّ( ثؼل ِوٚه فزوح اٌّزبثؼخ )شٙو ٚٔظف رمو٠جبً( ثؼل أزٙبء رطج١ك اٌجؤبِظ 

 فوٚع اٌجؾش. اٌزله٠جٟ، ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظ ئٌٝ طؾخ اٌفوع اٌَبكً ِٓ

(، 2014(، ٚكهاٍخ ِؾّٛك ِغبىٞ ػٍٝ اٌؼطبه)2010رزفك ٔزبئظ اٌجؾش ِغ كهاٍخ ١ٍل اٌجٙبص )    

، كهاٍخ محمد ػٍٟ محمد (2020، ٚكهاٍخ أؽّل هعت اٌٍٛارٟ )(2017ٚكهاٍخ فبؽّخ ا١ٌَل ؽَٓ فشجخ )

ٛػخ اٌزغو٠ج١خ ثؼل رطج١ك (، اٌزٟ رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍبرُٙ ئٌٟ ػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌّغ2020ّئثوا١ُ٘ )

اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٚأصٕبء اٌّزبثؼخ فٟ اٌزلفك إٌفَٟ، ٚرفَو ٘نٖ إٌزبئظ اٌزٟ أظٙو٘ب اٌم١بً اٌززجؼٟ ثّب 

رؼّٕٗ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ِٓ ر١ٙئخ ٌفوص اٌزفبػً أِبَ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ِٓ فلاي اٌزٛػ١ؼ ٤شىبي 

و١ي ٚالأزجبٖ، ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌّٛالف اٌزٟ رزؼوع اٌزفبػً اٌَٛٞ ٚاٌنٞ ٠إول ػٍٟ أ١ّ٘خ اٌزو

أفظبئ١بد اٌّىزجبد فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ ػٓ ؽو٠ك اٌؼجؾ ٚا١ٌَطوح اٌنٞ ٠َبػل ػٍٟ رؾ١َٓ كهعخ 

اٌزلفك إٌفَٟ ٚرطج١مٗ فٟ اٌؼًّ ٚفٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح، ٚ٘نا ٠زٛلف ػٍٟ كٚه اٌّلهة فٟ اٌزقط١ؾ 

 ئ١بد اٌّىزجبد ٌزؾم١ك ٘لف اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.  ٌٍّشبهوخ ثٕشبؽبد رقلَ أفظب
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أٍفود ٔزبئظ اٌجؾش فٟ شمٙب اٌٛطفٟ ػٓ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ِٙبهاد ئكاهح  خلاصخ ٔزبئظ اٌجؾش:

اٌناد ٚاٌزلفك إٌفَٝ، وّب أٍفود فٟ شمٙب اٌزغو٠جٟ ػٓ فؼب١ٌخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد 

 ٌٕفَٝ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ.ئكاهح اٌناد ٚرؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك ا

 رٛص١بد اٌجؾش: -

 ( ئػلاك ثواِظ ٌزله٠ت أفظبئ١بد اٌّىزجبد ثبٌّلاهً ػٍٟ ئكاهح اٌٛلذ ٚاٌزقط١ؾ اٌغ١ل.1

( الاٍزفبكح ِٓ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌنٞ رُ ئػلاكٖ ٚرطج١مٗ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ِغّٛػبد أفوٜ ِٓ 2

 ٟ ا٦كاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ. أفظبئ١بد اٌّىزجبد ف

( رؾف١يأفظبئ١بد اٌّىزجبد ػٍٝ ِزبثؼخ ِٚٛاطٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ ٚاٌّشبهوخ فٟ اٌلٚهاد ٚاٌجواِظ 3

 اٌزله٠ج١خ.

 ( رفؼ١ً فطؾ اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌّىزجبد فٟ ع١ّغ ا٦كاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.4

أكاء أكٚاه عل٠لح، ٚأوجو فٟ إٌّٙخ ِٓ فلاي اوزَبة  ( رؾف١ي أفظبئ١بد اٌّىزجبد ٚرشغ١ؼُٙ ػ5ٍٝ

 اٌّي٠ل ِٓ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد ثؼل اٌّشبهوخ فٟ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّقزٍفخ.

 ثؾٛس ِمزشؽخ:

( فؼب١ٌخ ثؤبِظ ٌزؾ١َٓ ئكاهح اٌٛلذ ٌز١ّٕخ اٌشؼٛه ثبٌَؼبكح ٚاٌلافؼ١خ أصٕبء اٌؼًّ ٌلٜ أفظبئ١بد 1

 اٌّىزجبد.

رله٠جٟ ٌٍزفى١و ا٦ثلاػٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٌز١ّٕخ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌلٜ أفظبئ١بد  ( فؼب١ٌخ ثؤبِظ2

 اٌّىزجبد.

( ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٌزؾ١َٓ كهعخ اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ أفظبئ١بد اٌّىزجبد 3

 ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.
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 لبئّخ اٌّشاعغ: 

 أٚلاً : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

(. اٌزلفك إٌفَٟ ٚػلالزٗ ثاكاهح اٌغؼت ٌلٜ اٌّزفٛل١ٓ كها١ٍبً ِٓ ؽلاة 2020أؽّل هعت اٌٍٛارٟ ) -

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ وفو اٌش١ـ.سعبٌخ ِبعغز١شاٌغبِؼخ، 

ّٔنعخ اٌؼلالخ اٌَجج١خ ث١ٓ اٌزلفك إٌفَٟ ٚئكاهح اٌناد ٚعٛكح اٌؾ١ّبح (. 2019أؽّل ػجل اٌٍّه أؽّل ) -

   ، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ٍٛ٘بط .66اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ط، ٜ ؽلاة اٌغبِؼخا٤وبك١ّ٠خ ٌل

 ، ا٦ٍىٕله٠خ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ.إداسح اٌزاد(. 2008أؽّل ِب٘و ) -

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ سعبٌخ ِبعغز١ش(. اٌزلفك إٌفَٟ ٚػلالزٗ ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ، 2018أؽّل ثٍجموح ) -

 ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػ. 

. ا٦ٍٙبَ إٌَجٟ ٌٍزلفك إٌفَٟ ٚئكاهح اٌناد فٟ اٌزٕجإ ثّؼٕٝ اٌؾ١بح ٌلٜ (2017أؽّل ١ٍل ػجل اٌفزبػ ) -

 .هاثطخ اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة، 91ع إٌفظ ٚػٍُ اٌزشث١خ فٟ ػشث١خ دساعبدؽلاة اٌغبِؼخ ، 

رٛظ١ف ا٤ٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌزلفك إٌفَٟ ٚأصو٘ب فٟ اوزَبة . (2021ئٌٙبَ أؽّل ػجل اٌجظ١و) -

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ؽٍٛاْ.سعبٌخ دوزٛساٖاٌٍَٛو١بد ا٠٦غبث١خ فٟ ِوؽٍخ ه٠بع ا٤ؽفبي، 

(.ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح اٌنار١خ ٚاٌزٛافك إٌّٟٙ ٌلٞ 2020ئ٠ّبْ ػجل اٌٛ٘بة ِؾّٛك ) -

، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد إٌف١َخ، ِظ اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍذساعبد إٌفغ١خاٌقبطخ،  ِؼٍّٟ اٌزوث١خ

  (. 106(، ع )30)

(. اٌزله٠ت ػٍٝ اٍزقلاَ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ فٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهد 2015ئ٠ّبْ محمد ه٠بْ ) -

 ػ١ٓ شٌّ. ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخسعبٌخ ِبعغز١شاٌناد ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌشجبة اٌغبِؼٝ، 

   -، اٌمب٘وح، ِىزجخ اإٌٔغٍٛ اٌّظو٠خ.اخزجبس اٌزذفك إٌفغٟ(. 2011ثبظخ آ،ِبي ػجل ا١ٌَّغ )

 ، اٌمب٘وح ، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظو٠خ . عٛدح اٌؾ١بح إٌفغ١خ(. 2012ثبظخ، آِبي ػجل ا١ٌَّغ ) -

(. فؼب١ٌخ ثؤبِظ ئهشبكٞ أزمبئٟ ٌزؾ١َٓ ِٙبهاد ئكاهح 2021أثٛ ػظو، ثَبَ محمد ػجل اٌٛ٘بة محمد ) -

، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ سعبٌخ ِبعغز١شاٌناد ٌقفغ اٌز٠َٛف ا٤وبك٠ّٟ ٌلٞ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ، 

 وفو اٌش١ـ.

ٌٛٛع١خ اٌعغٛغ إٌفغ١خ ٚأعب١ٌت ع١ى(. 2014ربِو ؽ١َٓ ػٍٟ اٌَّواْ، ػجل اٌىو٠ُ اٌَّبػل ) -
 ، ػّبْ، كاه ِىزجخ اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.اٌزؼبًِ ِؼٙب

،اٌمب٘وح، كاه ِؼغُ ػٍُ إٌفظ ٚاٌطت إٌفغٟ(: 1995عبثوػجل اٌؾ١ّل عبثو ٚػلاء اٌل٠ٓ وفبفٟ ) -

 إٌٙؼخ اٌؼوث١خ.

   ، ػّبْ، كاه اٌظفبء. رؼذ٠ً اٌغٍٛن (.2007علاي وب٠ل ؽّيح ٚآفوْٚ )  -

( . فبػ١ٍخ اٌؼلاط اٌّؼوفٟ اٌٍَٛوٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌٍَٛن، 2005ؽبِل ثٓ أؽّل ػ١ف الله اٌغبِلٞ ) -

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ. سعبٌخ دوزٛساٖ 

 ، اٌمب٘وح، ى٘واء اٌشوق. اٌّمب١٠ظ إٌفغ١خ اٌّمٕٕخ(. 2009ؽَٓ ِظطفٟ ػجل اٌّؼطٟ ) -

، اٌمب٘وح، ِٕشٛهاد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخإداسح (. 2005ػبِو فؼ١و اٌى١َجٟ ) -

 إٌّظّخ اٌؼوث١خ ا٦كاه٠خ.

، SPSSالإؽصبء إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ رطج١مبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ (. 2016ػيد ػجل اٌؾ١ّل محمد ؽَٓ ) -

 اٌمب٘وح، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ.
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، ٍٍٍَخ صمبفخ ١ٍىٌٛٛع١خ  در١ّٕخ اٌٛػٝ ثبٌزا -رؾغ١ٓ ِفَٙٛ اٌزاد(. 2005ٍٕبء محمد ١ٍٍّبْ ) -

 ٌٍغ١ّغ، اٌمب٘وح ، ػبٌُ اٌىزت. 

، اٌمب٘وح، ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ِٚٙبسارٗ الأعبع١خ(. 2009ٍٕبء محمد ١ٍٍّبْ ) -

 ػبٌُ اٌىزت .

اٌزذفك إٌفغٟ ٚاٌمٍك الاعزّبػٝ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌّشا٘م١ٓ ِغزخذِٝ (. ١ٍ2010ل أؽّل اٌجٙبص ) -

، اٌّإرّو إٌَٛٞ اٌقبٌِ ػشو ٌّووي ا٦هشبك إٌفَٟ، إو١ٕ١ٍى١خ" –ٔزشٔذ " دساعخ ع١ىِٛزش٠خ الا

 .117169عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، 

 -    ، ػّبْ، كاه أٍبِخ ٌٍٕشو   ٚاٌزٛى٠غ.إداسح اٌٛلذ ِٚذاسط اٌفىش الإداسٞ(. 2006شٛلٟ ػجل الله ) -

 ، اٌمب٘وح ، كاه لجبء . ثٕبئٙب ٚرم١ّٙبثشاِظ اٌزذس٠ت : ِؾىبد ( . 1997طفبء ٠ٍٛف الاػَو )

 . ، اٌمب٘وح ، كاه اٌىزبة اٌؾل٠شظغٛغ اٌؾ١بح .. ٚأعب١ٌت ِٛاعٙزٙب ( .2003ػٍٝ ػَىو ) -

, اٌمب٘وح، ِىزجخ ا٤ٔغٍٛ 2، ؽاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ(.1991طفٛد أهَٔذ فوط ) -

 اٌّظو٠خ.

، شجىخ اٌؼٍَٛ ؽبٌخ اٌزذفك: اٌّفَٙٛ. الاثؼبد .ٚاٌم١بط(. 2013أثٛ ؽلاٚح ) محمد اٌَؼ١ل ػجل اٌغٛاك -

 .50إٌف١َخ اٌؼوث١خ، اٌؼلك 

 ، رٌٛٔ، ِإٍَخ اٌؼٍَٛ إٌف١َخ اٌؼوث١خ.ػٍُ إٌفظ الإ٠غبثٟ(. 2014محمد اٌَؼ١ل ػجل اٌغٛاك أثٛ ؽلاٚح ) -

الإ٠غبثٟ "ٔشأرٗ ػٍُ إٌفظ (. 2016محمد اٌَؼ١ل ػجل اٌغٛاك أثٛ ؽلاٚح، ػبؽف َِؼل اٌؾ١َٕٟ ) -
 ، اٌمب٘وح، ػبٌُ اٌىزت.ٚرطٛسٖ ّٚٔبرط ِٓ لعب٠بٖ"

 ، اٌؼ١ٓ ، ِىزجخ اٌفلاػ. ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ ٚرطج١مبرٗ( . 2000محمد ػجل الله ٚآفوْٚ اٌَج١ٍٟ ) -

 (. اٌزلفك إٌفَٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚػلالزٗ ثبٌّٛ٘جخ ٌلٞ اٌطفً ا٤طُ،2020محمد ػٍٟ محمد ئثوا١ُ٘ ) -

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح، عبِؼخ ا١ٌّٕب. ١شسعبٌخ ِبعغز 

 ، اٌمب٘وح، كاه غو٠ت.ٔظش٠بد الإسشبد ٚاٌؼلاط إٌفغٟ(. 1995محمد ِؾوًٚ اٌشٕبٚٞ ) -

فؼب١ٌخ اٌزله٠ت ػٍٟ ثؼغ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد فٟ اٌؾل ِٓ ثؼغ (. 2021ِؾّٛك ا١ٌَل محمد ٠ٍٛف ) -

، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ وفو سعبٌخ ِبعغز١شاٌّشىلاد اٌٍَٛو١خ اٌظف١خ ٌلٞ ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، 

 اٌش١ـ .

 ٌٍؼٍَٛ اٌزشث١خ و١ٍخ ِغٍخ، (. اٌزلفك إٌفَٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بع ا٤ؽفبي2018ِٕزظو ٍٍّبْ وطفبْ ) -

  اٌؼواق. -عبِؼخ مٞ لبه و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ، ،3ع ،8 ِظ ،الإٔغب١ٔخ

(. ثؤبِظ ِؼوفٝ ٍٍٛوٝ ٌز١ّٕخ ئكاهح اٌناد ِلفً ٌقفغ ا٦ؽزواق إٌفَٝ 2017ٔب٘ل محمد أؽّل ٚهاك ) -

 ً.  شِْ عبِؼخ ػ٠، و١ٍخ اٌجٕبد، سعبٌخ ِبععر٠سٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾؼبٔخ، 

ثؤبِظ رله٠ت عّؼٟ لبئُ ػٍٟ ا٤ٌؼبة اٌلها١ِخ ٌز١ّٕخ ئكاهح اٌناد (. 2018ٔٛه٘بْ محمد ثٙغذ أٔٛه ) -

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح ، عبِؼخ اٌمب٘وح. سعبٌخ دوزٛساٖ، ٞ اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ ٚاٌطفًٌل

(. فبػ١ٍخ ثؤبِظ ئهشبكٜ أزمبئٝ فٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد ئكاهح اٌناد ٚأصوٖ ػٍٝ 2016٘جٗ ػجلٖ محمد ػجلٖ ) -

، سعبٌخ دوزٛساٖػؼ١فبد اٌَّغ اٌّٛ٘ٛثبد ل١بك٠بً،  اٌٍَٛن الا٠غبثٝ ٚا٤كاء ا٤وبك٠ّٝ ٌلٜ اٌّوا٘مبد

 ِؼٙل اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ، عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ.
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Abstract: 

The research aims at exploring the relationship between self-management skills 

and the psychological flow level among female library specialists at the 

Preparatory Stage attempting to enhance their psychological flow level. The 

sample of this study consists of a survey group (150 female library specialists at 

the Preparatory Stage), 30 in the descriptive approach and 40 in the 

experimental one, who were affiliated to el-Sorouk educational administration 

(el-Sorouk City- Cairo Governorate) during the the academic year 2020-2021 . 

They have been divided into two groups, (20) in the experimental group and 

(20) in the control group. The following research tools were used: the family 

socio-cultural level form (prepared by the researchers), self-management scale 

among female library specialists at the Preparatory Stage (prepared by the 

researchers), a training program to develop self-management skills to enhance 

the psychological flow level  among female library specialists at the Preparatory 

Stage (prepared by the researchers). The results of the research, in terms of its 

descriptive approach, have revealed, as well as the effectiveness of the training 

program to developing self-management sand enhancing the psychological flow 

level, among female library specialists at the Preparatory Stage. 

Keywords: self-management skills- the psychological flow level- female 

library stage- the training program.       
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