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یتـسم العــصر الحــدیث بالتقـدم الــسریع فــي كـل مجــالات الحیــاة ، ومـع ازدیــاد التقــدم زادت الحاجــة 

ارة لتحقیـــق أهـــداف هـــذا التقـــدم بغـــرض  الوصـــول إلـــى التنمیـــة الإقتـــصادیة والإجتماعیـــة ، إلـــى علـــوم الإد
وأصبح الإهتمام بالإدارة بعكس الإهتمام بتنظیم حیاة الفرد فـي المجتمـع الحـدیث ، لـذا فقـد اتجهـت أنظـار 

ـــذ ـــى النظـــام الأمثـــل ال ـــى بحـــث التنظـــیم الإداري ومبادئـــه بهـــدف الوصـــول إل ــاحثین إل ي یحقـــق العلمـــاء البـ
  .الأهداف في أسرع وقت وبأسهل الطرق وبأقل التكالیف 

ًأصبح مفهوم الحوكمة مفهومـا بـارزا مـن قبـل العدیـد مـن الحكومـات ووكـالات التنمیـة والمنظمـات  ُ
ــوم  ــا انتقــــل مفهــ ًغیــــر الحكومیــــة وبــــات تحقیقــــه ضــــروریا لمــــنح المــــساعدات الإنتمائیــــة للــــدول النامیــــة كمــ

میــة علــي أنــه الحكــم الرشــید الــذي یمــارس عبــر حزمــه مــن القــوانین والقواعــد الحوكمــة عبــر الأوســاط العل
   ) .٤٠ : ٦( ٕوالمبادئ التي تؤدي إلي الشفافیة واعمال القانون 

أدى إن الوضع الراهن أدى إلى تزاید وتلاحق المتغیـرات وتـصاعد قـوى التغییـر فـي مجـالات كما 
تي أدت إلى ظهـور ثـورة المعلومـات والتـي تـستند علـى كثیرة ، وظهرت كثیر من الإبداعات التكنولوجیة ال

   ) .٣٠:  ١١( الإلكترونیات وركائز رئیسیة ، وهى تكنولوجیا الحاسب الآلي وتكنولوجیا الاتصالات 

ــي التربیـــة الریاضـــیة بـــصفه عامـــة وفـــي الاتحـــادات  تعـــد الحوكمـــة الریاضـــیة أو الحكـــم الرشـــید فـ
ًة أمـرا ضــروي وهامـا لـضمان تقـدم الریاضـة وتطورهـا وفقــا والمؤسـسات والمنظمـات الریاضـیة بـصفة خاصـ ً ً

  .للإخلاص والقیم الریاضیة وذلك نظم لدور الریاضة داخل المجتمع وتأثیرها 
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 إدارة المنیا التعلیمیة ، معلمة تربیة ریاضیة * **



  - ٢  -

 -المـشاركة  (حیث تتمثل الحوكمة الریاضیة أو الحكم الرشـید فـي التربیـة البدنیـة والریاضـیة فـي 
ــساواة–اءلة  الـــــشفافیة المـــــس- حكـــــم القـــــانون–تطبیـــــق اللامركزیـــــة  ــرعة الاســـــتجابة - المـــ  المـــــساواة – ســـ

فــي مجــالات )   الرؤیــة الإســتراتیجیة– المحاســبة - الفاعلیــة والكفــاءة– الإجمالیــة والموافقــة –والاشــتمال 
   ) .٢٠ : ٥) (  ترویح ریاضي- إدارة– تدریب –تعلیم (التربیة الریاضیة المختلفة 

كمـة الإلكترونیـة عبـارة عـن نمـط حـدیث للعمـل إلـى أن الحو ) ٢٠١٤ " ( عدمان مریـزق" یـشیر 
یقـــوم علـــى اســـتخدام تكنولوجیـــا المعلومـــات والاتـــصال فـــي الإدارة مرفقـــة بتغییـــرات علـــى مـــستوى التنظـــیم 
ــى مـــشاركة المـــواطنین واعـــادة النظـــر فـــي دور الحوكمـــة ووظائفهـــا بهـــدف  ٕوســـلوكیات الأفـــراد وتهـــدف إلـ

ات وتحقیـق جـودة الخـدمات العمومیـة وتجـسید مبـدأ الدیمقراطیـة تحقیق الشفافیة والمساءلة في اتخـاذ القـرار
   ) .١٣٠ : ٨( الإلكترونیة 

الحوكمــة الإلكترونیــة بأنهــا النظــام الــذي یــتم  ) ٢٠١٦ " ( مــراد الجیــوري، ثــائر الــسمان " یــذكر 
ـــه توجیـــه ورقابـــة الاســـتخدامات الحالیـــة والمـــستقبلیة لتقنیـــة المعلومـــات والإتـــصال ومتابعـــة  هـــذه مـــن خلال

   ) .١٣٢ : ٤( الاستخدامات لانجاز الخطط والأهداف المقررة 

ًكمــا كــان الاهتمــام منــصبا علــى الحوكمــة الإلكترونیــة لمــا لهــم مــن دور مباشــر داخــل المؤســسات 
إلا أن هـذا الاهتمـام أغفـل أنـه لا یمكـن الوصـول إلـى الأداء الأمثـل ، الریاضیة في إثـراء العملیـة الإداریـة 

   ) .١٢ : ٩( د ماهر ذو كفاءة عالیة یساعد مرؤوسیه في أداء أعمالهم المكلفین بها بدون وجود قائ

وتعتبـر الاتحــادات الریاضــیة مؤســسة خدمیــة تــتم فیهـا العملیــة الإداریــة كاملــة بجمیــع عناصــرها ، 
ــي المجــــال المحلــــي  فهـــي تــــؤثر بــــالتغیرات المحلیــــة والعالمیــــة ، وذلــــك لمــــا للریاضــــة مــــن تــــأثیر واضــــح فــ

ــة والعـــا ــشعوب المختلفــ ــدم بــــین الــ ــاهر التقــ وبــــالنظر إلــــى طبیعــــة إدارة الاتحــــادات ، لمي كمظهــــر مــــن مظــ
الریاضـیة نجـد أنهــا تواجـه العدیــد مـن التحــدیات لتعـدد أهــدافها التـي تفــرض علیهـا متطلبــات كبیـرة ، ونمــو 

بهـذه البیانـات إلــى متزایـد فـي كـم البیانـات المـراد الاسـتفادة منهـا ممــا أدى إلـى التفكیـر فـي كیفیـة الوصـول 
ــا ، فالــــصفة الأساســــیة التــــي تــــسعي إلیهــــا الاتحــــادات هــــي التعددیــــة فــــي  ــات یمكــــن الاســــتفادة منهــ معلومــ
ٕالأنــشطة واقامــة البطــولات والوصـــول بالأندیــة الریاضــیة التابعـــة لهــا إلــى أفـــضل المــستویات الآمــر الـــذي 

جود نظـام معلومـات بهـا بـل الأهـم مـن لذا لزم و، یجعلها في احتیاج مستمر لدخول بیانات ذات كم كبیر 
النظــام ذاتــه هــو كیفیــة وضــع نظــام مــن المعلومــات یلبــي احتیاجــات المــستفیدین منهــا والمتعــاملین معهــا 

  .ویعمل علي تطویر أدائها المؤسسي 



  - ٣  -

ولهذا فإن فاعلیة الحوكمة في المؤسسات الریاضیة وخاصة الاتحادات الریاضیة في عملیة 
 البشریة والمادیة تتضح عند السعي نحو إیجاد نظم معلومات متكامل یسمح بتوفیر التنمیة سوءا للموارد

المعلومات اللازمة لمتخذي القرار والسعي نحو إیجاد آلیات غیر تقلیدیة لزیادة الدعم المادي للاتحادات 
 فعال ، وتطبیق الشفافیة حتي یتمكن الأعضاء والعاملین من المشاركة في اتخاذ القرار والحكم بشكل

  . ولتوفیر الهیكل التنظیمي الذي یتم من خلاله تحقیق أهداف الاتحادات 

ومن خلال ما سبق یتضح أهمیة الحوكمـة الإلكترونیـة لـضمان التطبیـق العـادل للـوائح المنظومـة 
ــة تطــــویر العمــــل المؤســــسي  ــى حتمیــ وٕارســــاء مبــــادئ الــــشفافیة فــــي العمــــل الإداري الآمــــر الــــذي یــــؤدي إلــ

دة قدرتها علي الوفاء بمتطلباتها التطویریة من خلال إیجـاد نظـام متكامـل للعمـل لا یـشوبه للاتحادات وزیا
أي صـــراعات أو الآمـــر فـــي الخفـــاء ووضـــوح الأدوار والأهـــداف وكافـــة المعـــاملات المالیـــة ممـــا تـــساعدها 

  .على الارتقاء والسمو بأهدافها 

ت فــي هــذا المجــال وجــدت أن  علــى الدراســات والبحــوث التــي أجریــونومــن خــلال إطــلاع البــاحث
ــي المجـــالات  ـــاحثین فـ موضـــوع الحوكمـــة الإلكترونیـــة والأداء المؤســـسي قـــد حظـــي باهتمـــام كثیـــر مـــن الب

 التـــي تطرقـــت فـــي هـــذا المجـــال إلـــي الـــربط -ثون  علـــى حـــد علـــم البـــاح-المختلفـــة ولكـــن نـــدرة الدراســـات 
اء المؤســـسات الریاضـــیة بوجـــه عـــام بینهمـــا والـــذي یعتبـــر مـــن المجـــالات الهامـــة فـــي الارتقـــاء بمـــستوي أد

  .والاتحادات الریاضیة علي وجه الخصوص وجعلها في مصاف المؤسسات الأخرى 

ومــــن هنــــا تظهــــر أهمیــــة ومــــشكلة البحــــث فــــي كونهــــا محاولــــة للتعــــرف علــــي دور حوكمــــة نظــــم 
 أنمـاط تكنولوجیا المعلومات في تحسین الأداء المؤسسي بالاتحادات الریاضـیة المـصریة مـن خـلال إیجـاد

غیر تقلیدیة تساهم في رفع مـستوي أداء المؤسـسة ككـل وتطـویر الهیاكـل الإداریـة وزیـادة رغبـتهم فـي أداء 
العملیــات الإبداعیــة والابتكاریــة فــي العمــل والتــي مــن شــأنه یعمــل علــي رفــع قــدرة المؤســسة فــي المجتمــع 

  .   المحیط 

 
ـــى    ـــى التعـــرف عل فـــي الاتحـــادات الریاضـــیة الإلكترونیـــة حوكمـــة واقـــع الیهـــدف البحـــث الحـــالي إل
  .بجمهوریة مصر العربیة المصریة 



  - ٤  -

 
  : التساؤلات التالیة ونضع الباحثی ضوء هدف البحث يف  

 ما واقع حفظ الحقوق والحوكمة الالكترونیة بالاتحادات الریاضیة بجمهوریة مصر العربیة ؟ .١
 ونیة بالاتحادات الریاضیة بجمهوریة مصر العربیة ؟ما واقع فلسفة وأهداف الحوكمة الالكتر .٢
 ما واقع المعاملة المتساویة للحوكمة الالكترونیة بالاتحادات الریاضیة بجمهوریة مصر العربیة ؟ .٣
ــة مــــصر  .٤ ــة بالاتحـــادات الریاضـــیة بجمهوریـ مـــا واقـــع مبـــادئ الإفـــصاح والـــشفافیة للحوكمـــة الالكترونیـ

 العربیة ؟
لالكترونیــة لمــشاركة كافــة الأطــراف بالاتحــادات الریاضــیة بجمهوریــة مــصر مــا واقــع تفعیــل الحوكمــة ا .٥

 العربیة ؟

 
  الحوكمة الإلكترونیة

، نظــام یــساعد الــشركات للعمــل بــشكل یتوافــق مــع المعــاییر العالمیــة لإدارة تكنولوجیــا المعلومــات 
   ) .٢١٨ : ١٢( لوبة وبهدف لاستعمال مصادرها في إنجاز الأهداف المط

 
  الدراسة الأولى 

ـــراهیم " دراســــــة  ـــ ــود إب ــــ ــــق الحوكمــــــة : بعنــــــوان  ) ٣ ) ( ٢٠١٨" ( العن ــ الاتجاهــــــات نحــــــو تطبی
ـــــز الأداء الجـــــامعي  ــــي تمی ـــــة وأثرهـــــا فـ ــــة الأردنی ـــــي الجامعـــــات الخاصـ ـــة ف ــ ، دراســـــة میدانیـــــة : الإلكترونی

 الحوكمـة الإلكترونیـة فـي الجامعـات الخاصـة الأردنیـة وأثرهــا واسـتهدفت الدراسـة التعـرف علـى أثـر تطبیـق
مــن  ) ٣٤١( وشــملت عینــة الدراســة ، واســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي ، فــي تمیــز الأداء الجــامعي 

، ولجمـــع البیانـــات اســـتخدم الاســـتبیان ، أعـــضاء هیئـــة التـــدریس والهیئـــة الإداریـــة بـــسبع جامعـــات أردنیـــة 
ووجـــود دلالـــة ، ًتجـــاه نحـــو تطبیـــق الحوكمـــة الإلكترونیـــة بالجامعـــات كـــان مرتفعـــا وجـــاءت أهـــم النتـــائج الا

  .إحصائیة لجمیع اتجاهات الحوكمة الإلكترونیة على تمیز الأداء الجامعي 

  الدراسة الثانیة
تقیــیم واقــع تطبیــق الحوكمــة الإلكترونیــة : بعنــوان  ) ١٠ ) ( ٢٠١٨" ( مــصطفى محمــد " دراســة 

واســتهدفت الدراســـة تقیـــیم واقــع تطبیـــق الحوكمــة الإلكترونیـــة فـــي ، ة لمحافظــة بغـــداد فــي الإدارات المحلیـــ
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) ١١١(وشــملت عینــة الدراســة ، الإدارات المحلیــة لمحافظــة بغــداد  واســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي 
نتـائج وجـاءت أهـم ال، ولجمع البیانـات اسـتخدم الاسـتبیان ، فرد من أفرد الإدارات المحلیة بمحافظة بغداد 
ــة ( یـــــتم تطبیـــــق مبـــــادئ الحوكمـــــة الإلكترونیـــــة  الارتبـــــاط ، الرقابـــــة الإلكترونیـــــة ، الاستـــــشارة الإلكترونیـــ

 .في الإدارات المحلیة لمحافظة بغداد ) الإلكتروني 

  الدراسة الثالثة 
الحوكمــــة كأســــلوب لتطــــویر العمــــل : بعنــــوان  ) ١(  ) ٢٠١٧( "  عبــــد الفتــــاحأحمــــد " دراســــة 

ــیة فــــي ، حـــادات الریاضــــیة الإداري بالات تهــــدف الدراســـة إلــــى تطــــویر العمـــل الإداري بالاتحــــادات الریاضــ
وتحدیــد الوضـــع ، ضــوء تطبیــق أســلوب الحوكمــة مــن خــلال بنـــاء مقیــاس لحوكمــة الاتحــادات الریاضــیة 

ــق مؤشـــــرات  ــات تطبیـــــق الحوكمـــــة داخـــــل الاتحـــــادات ، المتطلبـــــات ) مبـــــادئ ( القـــــائم لمـــــدى تطبیـــ معوقـــ
ــادات الریاضـــیة فـــي ضـــوء تطبیـــق أســـلوب مـــ، الریاضـــیة  ع وضـــع آلیـــات لتطـــویر العمـــل الإداري بالإتحـ
 فــرد ٣٨وتمثلـت عینــة الدراسـة ، اســتخدم الباحـث المــنهج الوصـفي التحلیلــي لملائمتـه الدراســة ، الحوكمـة 

 فــرد مـن العـاملین بالاتحـادات الریاضــیة ٥١مـن أعـضاء مجلـس إدارة الاتحــادات الریاضـیة بالإضـافة إلـى 
ـــابعین " لاعـــب ، مـــدرب ، إداري "  فـــرد ٢١٦عـــدد ، " عـــاملین ، مـــدیري مـــالي ، مـــدیر تنفیـــذي "  مـــن الت

ــات اســــتخدم الباحــــث ، بالهیئـــات بمحــــافظتي القــــاهرة والجیــــزة  ــة الاتحــــادات ( ولجمــــع البیانـ ــاس حوكمــ مقیــ
ــــادات الریاضـــــیة ، الریاضـــــیة  ــــة الاتحـ ــــات حوكمـ ــاس متطلبـ  ت مقیـــــاس معوقـــــات حوكمـــــة الاتحــــــادا، مقیـــ
ــة الاتحــــادات الریاضــــیة ، إعــــداد الباحــــث ) الریاضــــیة  ــة درجــــة تطبیــــق حوكمــ ــائج الدراســ وجــــاءت أهــــم نتــ
المعوقـــات التنظیمیــة والعیـــر ، تحدیــد أهـــم المتطلبــات الداخلیـــة لحوكمــة الاتحـــادات الریاضــیة ، متوســطة 

  .تنظیمیة لحوكمة الاتحادات الریاضیة 

  الدراسة الرابعة
دور الحوكمـــة الإلكترونیـــة : بعنـــوان  ) ٢ ) ( ٢٠١٧ " ( بـــوخریصالـــسنوسي ســـلیمان " دراســة 

واســتهدفت الدراســة تحدیــد أثـــر ، دراســة علــى المــصارف التجاریــة اللیبیــة : فــي تحقیــق التمیــز التنظیمــي 
 الإفـصاح الإلكترونـي – الـشفافیة –المتطلبـات الإداریـة والتنظیمیـة ( أبعاد الحوكمـة الإلكترونیـة والمتمثلـة 

واسـتخدمت ، على التمیز التنظیمي فـي المـصارف التجاریـة اللیبیـة )  المساءلة –كة الإلكترونیة  المشار–
  فــرد مــن الإدارة العلیــا بالإضــافة ١١٠( وشــملت عینــة الدراســة ، ) التحلیلــي ( الدراســة المــنهج الوصــفي 

وجـاءت أهـم النتـائج ، ولجمـع البیانـات اسـتخدم الاسـتبیان ، )  فرد من عملاء المصارف اللیبیـة ٢٥٠إلى 
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أن الحوكمــة الإلكترونیــة لهــا دور فــي تحقیــق التمیــز التنظیمــي فــي المــصارف التجاریــة اللیبیــة مــن وجهــة 
كمــا تبـــین عــدم وجــود اخـــتلاف مــا بــین آراء المـــدراء والعمــلاء فیمـــا ، نظــر مــدراء الإدارة العلیـــا والعمــلاء 

 – الـشفافیة – المتطلبـات الإداریـة والتنظیمیـة (یخص ضرورة اسـتخدام الحوكمـة الإلكترونیـة المتمثلـة فـي 
لتحقیـــق التمیـــز التنظیمـــي فـــي المــــصارف )  المــــساءلة – المـــشاركة الإلكترونیـــة –الإفـــصاح الإلكترونـــي 

 .ًوتبین أن عم الإدارة العلیا لتطبیق الحوكمة الإلكترونیة متوسطا ، التجاریة اللیبیة 

  الدراسة الخامسة
ــد ا" دراســة  ــرحمن عب ــد ال أثــر تطبیــق حوكمــة تكنولوجیــا : بعنــوان  ) ٧ ) ( ٢٠١٢" ( لفتــاح عب

ـــى جـــودة التقـــاریر المالیـــة الإلكترونیـــة بالـــشركات المـــساهمة الـــسعودیة  ، دراســـة تطبیقیـــة : المعلومـــات عل
واستهدف البحث دراسـة تـأثیر آلیـات حوكمـة الـشركات وخاصـة آلیـات حوكمـة تكنولوجیـا المعلومـات علـى 

واســـتخدمت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي      ، الیـــة المنـــشورة للـــشركات عبـــر شـــبكة الإنترنـــت جـــودة التقـــاریر الم
  فــرد مــن جمیــع الــشرمات المــساهمة الــسعودیة ومــن لــدیهم ١٣٨( وشــملت عینــة الدراســة ، ) التحلیلــي ( 

م ولجمـع البیانـات اسـتخد، )  شـركة ٥٥موقـع إلكترونـي ومـسجلة فـي بورصـة الأوراق المالیـة والتـي بلغـت 
وجـــاءت أهـــم النتـــائج أن حوكمـــة تكنولوجیـــا المعلومـــات هـــي مـــسئولیة مجلـــس الإدارة والإدارة ، الاســـتبیان 
توجــد حاجــة ملحــة للارتبــاط بــین تكنولوجیــا المعلومــات ، وهــي جــزء مكمــل لحوكمــة الــشركات ، التنفیذیــة 

 .ت ًوحوكمة الشركات نظرا لأن الحوكمة تؤدي إلى حسن استخدام تكنولوجیا المعلوما

 
 

ٕبخطواتـــه واجراءاتـــه وذلــــك )  أســـلوب الدراســـات المـــسحیة  (ي المـــنهج الوصـــفوناســـتخدم البـــاحث
  .لمناسبته لتحقیق أهداف البحث 

 
الأجهزة الفنیة والإداریین والحكام الدولیین وحكام الدرجة الأولى من یتمثل مجتمع البحث فى 

المقیدین في سجلاتها بالموسم الریاضي ، اتحاد ریاضي  ) ٢٦( الریاضیة والتي بلغ عددها ت لاتحاداا
 .ًفردا )  ١٠٩٨ (مجتمع البحث حوالي لغ  وقد ب٢٠٢٠ / ٢٠١٩

العشوائیة من مجتمع البحث والمتمثل من كل  باختیار عینة البحث بالطریقة ونقد قام الباحث
عینة الدراسة    بلغ قوام وقد } ،  والحكام الدولیین وحكام الدرجة الأولى الأجهزة الفنیة والإداریین{ اتحاد 

  :یوضح ذلك ) ١( ، والجدول من مجتمع البحث  % ١٢.٢بنسبة مئویة ًفردا )  ١٣٤ (
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   )١( جدول 
  توصیف عینة البحث

   الاستطلاعیةالعینة   الأساسیةالعینة  المجتمع  الصفة   م
  ٦  ٣٤  ١٧٢  حكام  ١
  ٥  ٢٩  ٣٤٦  إداریین  ٢
  ٩  ٧١  ٥٨٠  مدربین  ٣

  ٢٠  ١٣٤  ١٠٩٨  الإجمالي

 
  : لجمع بیانات البحث الأدوات الآتیة وناستخدم الباحث

  :تحلیل الوثائق والسجلات 
ــسجلات الخاصـــة باونالبـــاحث قـــام لاتحـــادات الریاضـــیة للتعـــرف علـــى أعـــداد  بتحلیـــل الوثـــائق والـ

إلــى وقــد توصـل البـاحثون ، والإداریـین والمـدربین التنفیذیـة بهـا والحكــام أعـضاء مجـالس الإدارات واللجــان 
  . في إعداد استمارة الاستبیان ةالباحث ساعدوان الاطلاع على تلك السجلات ، مجتمع البحث 

  : استبیان الحوكمة الالكترونیة والأداء المؤسسي بالاتحادات الریاضیة 
  : إعدادها الخطوات التالیة ي واتبعت فونوهي استمارة من إعداد الباحث

  :القراءة والإطلاع 
التــــي تناولــــت الحوكمــــة الدراســــات المراجــــع العلمیــــة وبــــالإطلاع علــــى العدیــــد مــــن  ون البــــاحثقــــام

ـــراهیم " الإلكترونیـــة مثـــل دراســـة  ـــود إب ــد " دراســـة ،  ) ٣ ) ( ٢٠١٨" ( العن      ) ٢٠١٨" ( مـــصطفى محمـ
ـــاحأحمـــد " دراســـة ، )  ١٠(  ــد الفت     " الـــسنوسي ســـلیمان بـــوخریص" دراســـة ،  ) ١(  ) ٢٠١٧( "  عبـ
والتــــي اســــتهدفت التعــــرف  ) ٧ ) ( ٢٠١٢" ( عبــــد الــــرحمن عبــــد الفتــــاح " دراســـة ،  ) ٢ ) ( ٢٠١٧( 

  .على تأثیر الحوكمة الإلكترونیة على أداء المؤسسات 
  : الاستبیان هدف

الالكترونیة بالاتحادات حوكمة لاي التعرف على واقع تم تحدید هدف الاستبیان وقد تمثل ف
  .الریاضیة المصریة 
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  :خطوات إعداد الاستبیان 
 بتحدیـد مجموعـة مـن ثون على الدراسات والبحوث الـسابقة ، قـام البـاحونمن خلال إطلاع الباحث

  :الأتي في ، وقد تمثلت  ) ٢مرفق ( في استمارة استبیان للسادة الخبراء وقاموا بإعدادها المحاور 
  .حفظ الحقوق والحوكمة الالكترونیة : لأول المحور ا - 
  .فلسفة وأهداف الحوكمة الالكترونیة : المحور الثاني  - 
  .واقع الحوكمة الإلكترونیة في المؤسسات الریاضیة : المحور الثالث  - 
  .المعاملة المتساویة للحوكمة الالكترونیة : رابع المحور ال - 
   .وكمة الالكترونیةمبادئ الإفصاح والشفافیة للح : الخامسالمحور  - 
  .تفعیل الحوكمة الالكترونیة لمشاركة كافة الأطراف : س سادالمحور ال - 
  .مبادئ تحویل الحوكمة إلى الإلكترونیة في الاتحادات الریاضیة : المحور السابع  - 

ـــاحثوقـــام )  ٨ ( مجـــال الإدارة الریاضـــیة قوامهـــا ي بعرضـــها علـــى مجموعـــة مـــن الخبـــراء فـــون الب
 يوذلـك لإبـداء الـرأ)  ١ مرفـق (عـشرة سـنوات )  ١٠ ( المجـال عـن يقـل مـدة خبـرتهم فـخبـراء بحیـث لا ت

فــأكثر مــن مجموعــة أراء % ٧٠ حــصلت علــى نــسبة ي مــدي مناســبتها ، وقــد تــم اختیــار المحــاور التــيفــ
  .یوضح ذلك )  ٢( الخبراء ، والجدول 

  ) ٢( جدول 
  ) ٨= ن  (سبة محاور الاستبیان                                أراء السادة الخبراء حول مدي منا

  النسبة المئویة  التكرار  المحور
  % ١٠٠  ٨  .حفظ الحقوق والحوكمة الالكترونیة : المحور الأول 
  % ٨٧.٥  ٧  .فلسفة وأهداف الحوكمة الالكترونیة : المحور الثاني 
   % ٦٢.٥  ٥  .واقع الحوكمة الإلكترونیة في المؤسسات الریاضیة : المحور الثالث 

  % ١٠٠  ٨  .المعاملة المتساویة للحوكمة الالكترونیة : رابع المحور ال
  % ١٠٠  ٨   .مبادئ الإفصاح والشفافیة للحوكمة الالكترونیة : الخامسالمحور 

  % ١٠٠  ٨  .تفعیل الحوكمة الالكترونیة لمشاركة كافة الأطراف : س سادالمحور ال
لكترونیــة فـــي الاتحـــادات إلـــى الإمبـــادئ تحویــل الحوكمـــة : المحــور الـــسابع 

   % ٥٠  ٤   .الریاضیة 

  ) : ٢( یتضح من جدول 
ـــــــتبیان مـــــــــا بـــــــــین  -  ـــــــاور الاســ ـــــول مـــــــــدي مناســـــــــبة محــ ــــــة لأراء الخبـــــــــراء حــــ ــــت النـــــــــسبة المئویـــ                    تراوحـــــ

ـــى )  % ١٠٠% :  ٥٠ ( ــــم الموافقــــة علـ ــــراء ت ـــى أراء الــــسادة الخب ــــاءا علـ محــــاور عــــدد ســــبعة ً، وبن



  - ٩  -

 وتـم حـذف محـورین مـن آراء الـسادة الخبـراء%  ٧٠أعلـى مـن  علـى نـسبة موذلـك لحـصولهالاسـتبیان 
مبـادئ تحویـل الحوكمـة إلـى الإلكترونیـة ، واقع الحوكمة الإلكترونیة في المؤسسات الریاضـیة ( وهما 

   .من آراء السادة الخبراء%  ٧٠أقل من  على نسبة موذلك لحصوله) في الاتحادات الریاضیة 
  :رات الاستبیان صیاغة عبا

 بوضـع مجموعـة مـن العبـارات لكـل محـور مـن محـاور الاسـتبیان النهائیـة ، وقـد بلـغ ونقام البـاحث
  :عبارة موزعة على المحاور كالتالي )  ٣٧ (عدد العبارات 

  عبارات)  ٧ (عدد عباراته       حفظ الحقوق والحوكمة الالكترونیة : المحور الأول  - 
  عبارات)  ٩ (عدد عباراته       ف الحوكمة الالكترونیة فلسفة وأهدا: المحور الثاني  - 
  عبارات)  ٦ (عدد عباراته     المعاملة المتساویة للحوكمة الالكترونیة : المحور الثالث  - 
  عبارات)  ٧ (عدد عباراته    مبادئ الإفصاح والشفافیة للحوكمة الالكترونیة: رابع المحور ال - 
 نیة لمشاركة كافة الأطراف تفعیل الحوكمة الالكترو : الخامسالمحور  - 

  عبارات)  ٨ (عدد عباراته 

  :الصورة المبدئیة للاستبیان 
 مجـال الإدارة الریاضـیة قوامهـا يبعرض تلـك العبـارات علـى مجموعـة مـن الخبـراء فـون قام الباحث

وذلـك لإبـداء )  ١  مرفـق(عـشرة سـنوات )  ١٠ ( المجـال عـن يخبراء بحیث لا تقل مدة خبـرتهم فـ)  ٨ (
  ذلك  ) ٣( ، ویوضح جدول )  ٣  مرفق( مدي مناسبة العبارات لمحاور البحث يأي فالر

  ) ٣( جدول 
   تم حذفها من الصورة المبدئیة للاستبیانتيعدد العبارات ال

 يعدد العبارات ف  المحاور
  الصورة المبدئیة

عدد العبارات 
  المحذوفة

أرقام العبارات 
  المحذوفة

عدد العبارات 
  النهائیة

  ٧  ٠٠  ٠٠  ٧   الأولالمحور
  ٩  ٠٠  ٠٠  ٩  المحور الثاني
  ٦  ٠٠  ٠٠  ٦  المحور الثالث
  ٧  ٠٠  ٠٠  ٧  المحور الرابع

  ٥  ٣٧ ، ٣٤ ، ٣٠  ٣  ٨  المحور الخامس
  ٣٤  ٣  ٣  الإجمالي

  ) : ٣( یتضح من جدول 
ــسبة أقـــل مـــن يتـــم حـــذف العبـــارات التـــ -  ـــى نـ ــدد % ٧٠ حـــصلت عل ــن اتفـــاق الخبـــراء وقـــد بلغـــت عـ مـ

  . عبارة ٣٤ مكونة من عبارات لتصبح الصورة النهائیة)  ٣ (فة العبارات المحذو



  - ١٠  -

  :الصورة النهائیة للاستبیان 
للمحـــور  ًائیـــة وذلــك بترتیــب العبـــارات تبعــا صــورته النهي بكتابـــة شــكل الاســتبیان فـــونقــام البــاحث

  . ) ٤ مرفق (المنتمیة إلیه بحیث تجمع العبارات الخاصة بكل محور من محاور الاستبیان مع بعضها 

  :تصحیح الاستبیان 
  :  بوضع میزان تقدیري ثلاثي وقد تم تصحیح العبارات كالتاليونلتصحیح الاستبیان قام الباحث

  ثلاثة درجات  ) ٣        (     موافق - 
  درجتان  ) ٢(          إلى حد ما - 
  درجة واحدة ) ١(       غیر موافق - 

  :المعاملات العلمیة للاستبیان 
  :ملات العلمیة للاستبیان على النحو التالي قامت الباحثة بحساب المعا

  : أ ـ الصدق 
  :لحساب صدق الاستبیان استخدمت الباحثة الطرق التالیة 

  :صدق المحكمین  ) ١( 
   مجــال الإدارة الریاضــیة قوامهــا يقامــت الباحثــة بعــرض الاســتبیان علــى مجموعــة مــن الخبــراء فــ

تبیان فیمــا وضــع مـــن أجلــه ســواء مــن حیــث المحـــاور  الاســملائمــة يخبــراء وذلــك لإبــداء الــرأي فـــ)  ٨ (
)  ٤ ( تمثلـه ، والجـدول التــالي يوالعبـارات الخاصـة بكـل محــور ومـدى مناسـبة تلــك العبـارات للمحـور الــذ

  .یوضح النسبة المئویة لأراء الخبراء على عبارات الاستبیان 
   )٤( جدول 

   )٨= ن ( عبارات الاستبیان                                  النسبة المئویة لأراء الخبراء على 

ـــارات المحاور  العبـــ
 ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقم العبارة
 ٨ ٨  ٦ ٨  ٧ ٨ ٨  تكرارها

حفظ الحقوق 
والحوكمة 
 %١٠٠ %١٠٠  %٧٥ %١٠٠  %٨٨ %١٠٠ %١٠٠ النسبة المئویة  الالكترونیة



  - ١١  -

   )٤( دول تابع ج
   )٨= ن ( لخبراء على عبارات الاستبیان                                  النسبة المئویة لأراء ا

ـــارات المحاور  العبـــ
 ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ رقم العبارة
  ٦ ٨  ٦  ٧  ٧  ٦ ٨  تكرارها

  %٧٥ %١٠٠  %٧٥  %٨٨  %٨٨  %٧٥ %١٠٠ النسبة المئویة
  ١٦ ١٥ رقم العبارة
  ٧ ٨  تكرارها

فلسفة وأهداف 
  الحوكمة الالكترونیة

  %٨٨ %١٠٠ لمئویةالنسبة ا
  

 ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ رقم العبارة
  ٦  ٧  ٦ ٨  ٦  ٧  تكرارها

المعاملة المتساویة 
  للحوكمة الالكترونیة

  %٧٥  %٨٨  %٧٥ %١٠٠  %٧٥  %٨٨ النسبة المئویة
 

  ٢٩  ٢٨  ٢٧  ٢٦  ٢٥  ٢٤  ٢٣ رقم العبارة
  ٧  ٦ ٨ ٨  ٧  ٦ ٨  تكرارها

مبادئ الإفصاح 
والشفافیة للحوكمة 

  %٨٨  %٧٥ %١٠٠ %١٠٠  %٨٨  %٧٥ %١٠٠ النسبة المئویة الالكترونیة
 ٣٦ ٣٥ ٣٤ ٣٣ ٣٢ ٣١ ٣٠ رقم العبارة
  ٦  ٧  ٤ ٨  ٦  ٧ ٣  تكرارها

  %٧٥  %٨٨  %٥٠ %١٠٠  %٧٥  %٨٨ ٣٨ النسبة المئویة
 ٣٧ رقم العبارة
  ٤  تكرارها

تفعیل الحوكمة 
الالكترونیة لمشاركة 

  كافة الأطراف

  %٥٠ النسبة المئویة
 

  ) : ٤(  من جدول یتضح
، وبــذلك )  %١٠٠% : ٣٨ (تراوحــت النــسبة المئویــة لأراء الخبــراء حــول عبــارات الاســتبیان مــا بــین  - 

ـــم الموافقـــة علـــي جمیـــع العبـــارات ، فیمـــا عـــد العبـــارات أرقـــام  ـــي )  ٣٧ ، ٣٤ ، ٣٠ (ت لحـــصولها عل
 .عبارة )  ٣٤ (من من اتفاق المحكمین ، لتصبح الصورة النهائیة مكونة )  %٧٠ (نسبة أقل من 



  - ١٢  -

  :صدق الاتساق الداخلي  ) ٢( 
)  ٢٠ (لحـــساب صـــدق الاتـــساق الـــداخلي للاســـتبیان قامـــت الباحثـــة بتطبیقـــه علـــى عینـــة قوامهـــا 

ًفردا من مجتمع البحث ومن غیر العینة الأصلیة للبحـث ، وتـم حـساب معـاملات الارتبـاط بـین درجـة كـل 
لیــه ، وكـــذلك معـــاملات الارتبــاط بـــین درجـــة كــل عبـــارة مـــن  إي تنتمـــيعبــارة والدرجـــة الكلیـــة للمحــور الـــذ

عبــارات الاســتبیان والدرجــة الكلیــة للاســتبیان ، كمــا تــم حــساب معــاملات الارتبــاط بــین درجــة كــل محــور 
  توضح النتیجة على التوالي )  ٧ ) ( ٦ ) ( ٥ (والدرجة الكلیة للاستبیان ، والجداول 

   )٥( جدول 
  ) ٢٠= ن  ( إلیه   ي تنتميبین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة للمحور الذمعامل الارتباط           

 العبــــــارات المحاور
حفظ الحقوق والحوكمة  ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ رقم العبارة

 ٠.٨١ ٠.٨٤ ٠.٧٢ ٠.٨٣ ٠.٧٩ ٠.٨١ ٠.٨٤ النسبة المئویة  الالكترونیة
 ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ رقم العبارة

 ٠.٦٨ ٠.٨١ ٠.٧٨ ٠.٧٥ ٠.٦٥ ٠.٧٨ ٠.٥٧ النسبة المئویة
  ١٦ ١٥ رقم العبارة

فلسفة وأهداف الحوكمة 
  الالكترونیة

 ٠.٨٦ ٠.٥٢ النسبة المئویة
  

المعاملة المتساویة  ٢٢ ٢١ ٢٠ ١٩ ١٨ ١٧ رقم العبارة
 ٠.٨٤ ٠.٧٨ ٠.٧٨ ٠.٤٩ ٠.٧٩ ٠.٥٥ النسبة المئویة  للحوكمة الالكترونیة

 

 مبادئ الإفصاح والشفافیة  ٢٩  ٢٨  ٢٧  ٢٦  ٢٥  ٢٤  ٢٣ رقم العبارة
 ٠.٥٦ ٠.٥٥ ٠.٧٨ ٠.٧١ ٠.٤٧ ٠٦٧ ٠.٤٥ النسبة المئویة للحوكمة الالكترونیة

تفعیل الحوكمة الالكترونیة  ٣٤ ٣٣ ٣٢ ٣١ ٣٠ رقم العبارة
 ٠.٦٨ ٠.٨٧ ٠.٧٥ ٠.٧٢ ٠.٧٨ النسبة المئویة  لمشاركة كافة الأطراف

 

  ٠.٤٤٤ ) = ٠.٠٥( لالة الجدولیة عند مستوي د) ر ( قیمة 
  : ما یلي )  ٥( یتضح من جدول 

ــاط بــــین درجــــة كــــل عبــــارة والدرجــــة الكلیــــة للمحــــور المنتمیــــة إلیــــة مــــا بــــین  -         تراوحــــت معــــاملات الارتبــ
ًوهـــى معـــاملات ارتبـــاط دالـــة إحـــصائیا ممـــا یـــشیر إلـــى صـــدق الاتـــساق الـــداخلي )  ٠.٨٧ : ٠.٤٥ (

  .للاستبیان 



  - ١٣  -

   )٦( جدول 
   ) ٢٠= ن  (معامل الارتباط بین درجة كل عبارة والدرجة الكلیة للاستبیان                           

معامل  رقم العبارة
معامل  رقم العبارة الارتباط

معامل  رقم العبارة الارتباط
معامل  رقم العبارة الارتباط

 الارتباط
٠.٥٧ ٢٨ ٠.٥٤ ١٩ ٠.٥٩ ١٠ ٠.٤٧ ١ 
٠.٥٤ ٢٩ ٠.٥٦ ٢٠ ٠.٥٢ ١١ ٠.٥١ ٢ 
٠.٦١ ٣٠ ٠.٥٣ ٢١ ٠.٥٥ ١٢ ٠.٦٤ ٣ 
٠.٥٠ ٣١ ٠.٥٣ ٢٢ ٠.٥٧ ١٣ ٠.٥٦ ٤ 
٠.٦٢ ٣٢ ٠.٥٤ ٢٣ ٠.٤٧ ١٤ ٠.٤٦ ٥ 
٠.٤٥ ٣٣ ٠.٥٦ ٢٤ ٠.٦٨ ١٥ ٠.٥١ ٦ 
٠.٥١ ٣٤ ٠.٥٠ ٢٥ ٠.٧٩ ١٦ ٠.٥٣ ٧ 
٠.٥١ ٢٦ ٠.٤٩ ١٧ ٠.٥٤ ٨ 
٠.٥١ ٢٧ ٠.٦٤ ١٨ ٠.٤٩ ٩  

  ٠.٤٤٤ ) = ٠.٠٥( الجدولیة عند مستوي دلالة ) ر ( قیمة 
  : ما یلي  ) ٦( یتضح من جدول 

ــــــارة والدرجــــــــة الكلیــــــــة للاســــــــتبیان مــــــــا بــــــــین  -  ــ ــــل عب ـــة كــــ ــــــین درجـــــ ــــــاط بــ ــ ـــت معــــــــاملات الارتب                   تراوحـــــ
ًوهـــى معـــاملات ارتبـــاط دالـــة إحـــصائیا ممـــا یـــشیر إلـــى صـــدق الاتـــساق الـــداخلي )  ٠.٧٩ : ٠.٤٥ (

  .للاستبیان 
   )٧( جدول 

  ) ٢٠= ن  (الارتباط بین مجموع درجات كل محور والدرجة الكلیة للاستبیان                معامل 
 معامل الارتباط المحاور م
 ٠.٦٩ حفظ الحقوق والحوكمة الالكترونیة ١
 ٠.٨٣  فلسفة وأهداف الحوكمة الالكترونیة ٢
 ٠.٧٦  المعاملة المتساویة للحوكمة الالكترونیة ٣
 ٠.٨٨  وكمة الالكترونیةمبادئ الإفصاح والشفافیة للح  ٤
  ٠.٧١  تفعیل الحوكمة الالكترونیة لمشاركة كافة الأطراف  ٥

  ٠.٤٤٤ ) = ٠.٠٥( الجدولیة عند مستوي دلالة ) ر ( قیمة 



  - ١٤  -

  :ما یلي )  ٧( یتضح من الجدول     
ــــین  -  ــة للاســــتبیان مــــا ب ــ ــــین مجمــــوع درجــــات كــــل محــــور والدرجــــة الكلی         تراوحــــت معــــاملات الارتبــــاط ب

ـــداخلي )  ٠.٨٨ : ٠.٦٩ ( ــــشیر إلــــــى الاتــــــساق الـــ ـــاط دالــــــة إحــــــصائیا ممــــــا یــ ــــى معــــــاملات ارتبـــ  وهــ
  .للاستبیان 

  :ب ـ الثبات 
لحساب ثبات الاستبیان قامت الباحثـة باسـتخدام معامـل ألفـا لكرونبـاخ وذلـك بتطبیقهـا علـى عینـة 

  یوضح ذلك)  ٨ (الي ًفردا من مجتمع البحث ومن خارج العینة الأصلیة ، والجدول الت)  ٢٠ (قوامها 
   )٨( جدول 

  ) ٢٠= ن  (                معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاستبیان        

  معامل الفا  المحاور
  ٠.٨٧ حفظ الحقوق والحوكمة الالكترونیة
  ٠.٨٦  فلسفة وأهداف الحوكمة الالكترونیة

  ٠.٨١  المعاملة المتساویة للحوكمة الالكترونیة
  ٠.٧١  مبادئ الإفصاح والشفافیة للحوكمة الالكترونیة

  ٠.٨١  تفعیل الحوكمة الالكترونیة لمشاركة كافة الأطراف

  :ما یلي  ) ٨( یتضح من جدول 
وهـــى معـــاملات دالـــة إحـــصائیا ممـــا )  ٠.٩٥ : ٠.٧١ (تراوحـــت معـــاملات ألفـــا للاســـتبیان مـــا بـــین  - 

   . یشیر إلى ثبات الاستبیان 

 
  : أ ـ الدراسة الاستطلاعیة 

 بتطبیقهــا علــى عینــة تبــأجراء دراســة اســتطلاعیة لأدوات جمــع البیانــات حیــث قامــون البــاحث قــام
 م إلـى٢٠١٩/  ١/  ١٣یـوم الأحـد الموافـق  الفتـرة مـن يمن مجتمع البحث ومن خارج العینـة الأساسـیة فـ

ناسـبتها وعلاقتهـا بـالتطبیق علـى تلـك م وذلك بغرض التعرف على مـدى م٢٠١٩ / ١ / ٣١یوم الخمیس 
  .العینة 



  - ١٥  -

  :ب ـ تطبیق البحث 
بتطبیقهـا ون بعد تحدید العینة واختبار أدوات جمع البیانات والتأكـد مـن صـدقها وثباتهـا قـام البـاحث

م إلــى ٢٠١٩ / ٢ / ١٠موافــق  یــوم الأحـد العلـى جمیــع أفـراد العینــة قیـد البحــث وكانــت فتـرة التطبیــق مـن
  . م٢٠١٩ / ٣ / ٣١یوم الاثنین الموافق الأحد 

  :ج ـ تصحیح استمارات الاستبیان 
ـــتبعـــــد الانتهـــــاء مـــــن التطبیـــــق قامـــــ   ً بتـــــصحیح الاســـــتمارات طبقـــــا للتعلیمـــــات الموجـــــودة ة الباحثــ

ــــاحث ـــام الب ـــة التــــصحیح قـ ــابقا وبعــــد الانتهــــاء مــــن عملیـ ــــك تمهیــــدا ونًوالموضــــحة ســ ــــدرجات وذل ً برصــــد ال
  .ًیا لمعالجتها إحصائ

 
ون  البـاحثتًبعد جمع البیانـات وجـدولتها تـم معالجتهـا إحـصائیا ، ولحـساب نتـائج البحـث اسـتخدم

  :الأسالیب الإحصائیة الآتیة 
  .النسبة المئویة  - 
  .معامل الارتباط  - 
  .معامل الفا لكرونباخ  - 
  .الدرجة المقدرة  - 
  .لدلالة الفروق ) ت(اختبار  - 

ـــد مـــستوى ون البـــاحثىوقـــد ارتـــض  برنـــامج ون، كمـــا اســـتخدم البـــاحث)  ٠.٠٥ ( مـــستوى دلالـــة عن
Spss لحساب بعض المعاملات الإحصائیة . 



  - ١٦  -

 
  :الإجابة علي التساؤل الأول الذي ینص علي 

 ربیة ؟ما واقع حفظ الحقوق والحوكمة الالكترونیة بالاتحادات الریاضیة بجمهوریة مصر الع
   )٩( جدول 

  الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا لآراء العینة بالنسبة لعبارات المحور الأول 
  ) ١٣٤= ن  (         ) حفظ الحقوق والحوكمة الالكترونیة (     

  م  الاستجابة
  غیر موافق  إلى حد ما  موافق

الدرجة 
  المقدرة

النسبة 
  ٢قیمة كا  المئویة

٧٨.٤٦ ٦٦.٤٢ ٢٦٧ ٢١ ٩٣ ٢٠   .١ 
٢١.٩٦ ٥٧.٩٦ ٢٣٣ ٧٠ ٢٩ ٣٥   .٢ 
١٤١.٥١ ٦٢.٩٤ ٢٥٣ ٢٠ ١٠٩ ٥   .٣ 
١٣٨.٣٣ ٦٢.١٩ ٢٥٠ ٢٢ ١٠٨ ٤   .٤ 
٢٢.٨٥ ٧٣.١٣ ٢٩٤ ٢١ ٦٦ ٤٧   .٥ 
٦٥.٢٥ ٧٠.١٥ ٢٨٢ ١٦ ٨٨ ٣٠   .٦ 
٤٠.٩٤ ٥١.٩٩ ٢٠٩ ٧٨ ٣٧ ١٩   .٧ 

   ٦٣.٥٤ ١٧٨٨ الدرجة الكلیة للمحور
  ٥.٩٩ = )٠.٠٥(الجدولیة عند مستوي دلالة ) كا(قیمة  

   ) :٩( یتضح من جدول 
حفـــظ الحقـــوق والحوكمــــة  ( عبـــارات المحـــور الأول يتراوحـــت النـــسبة المئویـــة لأراء عینـــة البحـــث فــــ - 

ـــة ــــسبة المئویــــــــة للمحــــــــور )  % ٧٣.١٣% :  ٥١.٩٩ (مــــــــا بــــــــین )  الالكترونیـــــ            ، كمــــــــا بلغــــــــت النــــ
) ٦٣.٥٤ % . ( 

عملیــة إداریــة تعمــل طة وذلــك بــسبب أن الحوكمــة  نتیجــة المحــور الكلیــة بالمتوســونعــزو البــاحثیو
ـــي مجلــــس الإدارة واللجــــان التنفیذیــــة  ــــة فـ ـــاد والمتمثل ــــین إدارة الاتحـ ــیم العلاقــــات التــــي تجمــــع ب ــــى تنظــ عل
والعــاملین بالاتحــاد وبــین جهــة أصــحاب المــصالح ومــساهمیها الآخــرین والــشركاء المهتمــون والمتمثلــة فــي 

جهات الإداریة والمتمثلـة فـي وزارة الـشباب والریاضـة واللجنـة الاولمبیـة مـن الأندیة والاتحاد الدولیة وبین ال
كمــا تعــد الحوكمــة منظومــة تفاعلیــة اســتهدافیة تــضع قواعــد یجــب أن یخــضع الاتحــاد لهــا ، جهــة أخــرى 

ًأثنـــاء تقـــدیم واجباتـــه وخدماتـــه وتقـــوم الجهـــة الإداریـــة بتقیـــیم الـــدوري المـــستمر للاتحـــادات بنـــاء علـــى هـــذه 
  . عد القوا



  - ١٧  -

اســتخدام الاتحــادات الریاضــیة للإنترنــت أو أي  وهــي لكترونیــةالإإن الحوكمــة یــضیف البــاحثون و
ـــاد  ـــع الاتحــ ـــراف المتعـــــاملین مــ وســـــیلة مـــــن الوســـــائل الإلكترونیـــــة أو الرقمیـــــة الأخـــــرى لتزویـــــد كافـــــة الأطــ

،  فـي الوقـت المناسـب كالاتحادات الدولیة أو المناطق الفرعیة أو الأندیة بالمعلومات والخـدمات المطلوبـة
ًوتعمــل أیـــضا علـــى تمكــین الأفـــراد مـــن خــلال إمكانیـــة الـــدخول إلــى قواعـــد البیانـــات مــستبعدة بـــذلك حالـــة 

  .وتخفیض التكالیف ، البیروقراطیة لتحسین أداء الاتحادات 

ـــى الاتحـــادات الریاضـــیة تقـــدیمها حفـــظ الحقـــوق وبالتـــالي فـــإن الحوكمـــة الإلكترونیـــة ت الواجـــب عل
  .ین من جهة ومن الجهات الإداریة المنوطة بالمتابعة والتقییم للمستفید

وفــي اتجــاه )  ٦ ، ٥ ، ٤ ، ٣ ، ١ (ًتوجــد فــروق دالــة إحــصائیا بــین آراء عینــة البحــث فــي العبــارات  - 
 .الموافقة إلى حد ما 

هذه النتیجة إلى إتباع بعـض مـن الاتحـادات الریاضـیة للوسـائل الإلكترونیـة التـي یعزو الباحثون و
لجــان الاتحــاد التــي تــسهل التواصــل مــع الجمیــع وبالتــالي تــسهل نظــام وسیاســة تعمــل بــشفافیة فــي تقــدیم 

ســرعة تحدیــد المــشكلات التــي تعتــرض ولمتابعــة لمــن وزارة الــشباب والریاضــة والجهــات المعنیــة الرقابیــة 
راحــات والمــشكلات وتقــدیم الاقت عنــد رســم الــسیاسات المــستقبلیة وهــذا مــا یــساعد المــسئولین، ســیر العمــل 

  .سیخ مبدأ الثواب والعقاب التي تواجه الاتحادات سواء مشكلات إداریة أو فنیة وبالتالي تر

 .وفي اتجاه عدم الموافقة )  ٧ ، ٢ (ًتوجد فروق دالة إحصائیا بین آراء عینة البحث في عبارات  - 

شـفافیة العمـل الإداري  هذه النتیجة إلـى الـدور الإلكترونـي للحوكمـة یقتـصر علـى یعزو الباحثونو
والخطـــة الـــسنویة التـــي تـــنظم شـــئون العمـــل والتـــي حاكمـــة اللـــوائح وتحدیـــد الاختـــصاصات والمـــسئولیات وال

یقــدمها الاتحــاد دون معاقبــة المقــصر مــن جهــة الاتحــاد أو محاســبة المخطــئ مــن الجمهــور الــذي یتجــاوز 
  .دون احترام الغیر نیة المختلفة  من خلال نشرها على الوسائل الالكتروفي عدم احترام المسئولین

  :وتتفق هذه النتیجة مع دراسة كل من 
ــــود إبــــراهیم " دراســــة  -  ــــق الحوكمــــة  ) ٣ ) ( ٢٠١٨" ( العن ــاه نحــــو تطبی وجــــاءت أهــــم النتــــائج الاتجــ

ووجــود دلالــة إحــصائیة لجمیــع اتجاهــات الحوكمــة الإلكترونیــة ، ًالإلكترونیــة بالجامعــات كــان مرتفعــا 
  . الجامعي على تمیز الأداء

ـــتم تطبیــــق مبـــادئ الحوكمــــة  ) ١٠ ) ( ٢٠١٨" ( مـــصطفى محمــــد " دراســـة  -  وجـــاءت أهــــم النتـــائج ی
فـــــي الإدارات ) الارتبـــــاط الإلكترونـــــي ، الرقابـــــة الإلكترونیـــــة ، الاستـــــشارة الإلكترونیـــــة ( الإلكترونیـــــة 

 .المحلیة لمحافظة بغداد 



  - ١٨  -

  :الإجابة علي التساؤل الثاني الذي ینص علي 
 قع فلسفة وأهداف الحوكمة الالكترونیة بالاتحادات الریاضیة بجمهوریة مصر العربیة ؟ما وا

   )١٠( جدول 
  الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا لآراء العینة بالنسبة لعبارات المحور الثاني 

  ) ١٣٤= ن  (        )  فلسفة وأهداف الحوكمة الالكترونیة (          

  م  الاستجابة
  غیر موافق  إلى حد ما  موافق

جة الدر
  المقدرة

النسبة 
  المئویة

  ٢قیمة كا

٥٣.١٢ ٨٢.٠٩ ٣٣٠ ٥ ٦٢ ٦٧   .٨ 
٤١.٤٨ ٨١.٠٩ ٣٢٦ ٢١ ٣٤ ٧٩   .٩ 
٣٣.٠١ ٧٤.٦٣ ٣٠٠ ١٦ ٧٠ ٤٨ .١٠ 
٣٧.٦٧ ٨١.٠٩ ٣٢٦ ١٦ ٤٤ ٧٤ .١١ 
١٢٩.١٩ ٦٢.٦٩ ٢٥٢ ٢٢ ١٠٦ ٦ .١٢ 
٤٦.٥٨ ٧٢.٨٩ ٢٩٣ ١٥ ٧٩ ٤٠ .١٣ 
٧٢.٦٤ ٦٨.٤١ ٢٧٥ ١٨ ٩١ ٢٥ .١٤ 
٤٦.٨٥ ٦٧.١٦ ٢٧٩ ٢٥ ٨٢ ٢٧ .١٥ 
٤٥.٩١  ٥٠.٧٥ ٢٠٤ ٧٦ ٤٦ ١٢ .١٦ 

   ٧١.٢٠ ٢٥٧٦ الدرجة الكلیة للمحور

  ٥.٩٩) = ٠.٠٥(الجدولیة عند مستوي دلالة ) كا(قیمة  
  ) : ١٠( یتضح من جدول 

فلـــسفة وأهـــداف الحوكمـــة  ( عبـــارات المحـــور الثـــاني يتراوحـــت النـــسبة المئویـــة لأراء عینـــة البحـــث فـــ - 
ـــ ــــسبة المئویــــــــة للمحــــــــور )  % ٨٢.٠٩% :  ٥٠.٧٥ (مــــــــا بــــــــین )  ةالالكترونیـــــ           ، كمــــــــا بلغــــــــت النــــ

) ٧١.٢٠ % . ( 



  - ١٩  -

ًنتیجة المحور الجیدة إلى أن وجود الحوكمـة الإلكترونیـة یعـد إطـارا قانونیـا یحكـم یعزو الباحثون و ً
الــذي یــشمل جمیــع الخــدمات بــین الاتحــاد والأندیــة وجمیــع المــستفیدین ویظهــر ذلــك فــي موقــع الاتحــادات 

ــساعد علــــى تكامــــل واتــــساق  ــان داخــــل الاتحــــاد ممــــا تــ المعلومــــات عــــن جمیــــع الإدارات والقطاعــــات واللجــ
 .إستراتیجیة المنظمة مما یؤدي إلى إضافة قیمة حقیقیة لها 

ــت هــــذه نتیجــــة هــــذه المحــــور  ـــسفة وأهــــداف الحوكمــــة " واختلفــ بدرجــــة جیــــدة فــــي الاتحــــادات " فلـ
  :من الریاضیة مع دراسات كل 

ــد الفتـــاحأحمـــد " دراســـة  -  وجـــاءت أهـــم نتـــائج الدراســـة درجـــة تطبیـــق حوكمـــة  ) ١(  ) ٢٠١٧( "  عبـ
ــة الاتحــــادات الریاضــــیة ، الاتحــــادات الریاضــــیة متوســــطة  ، تحدیــــد أهــــم المتطلبــــات الداخلیــــة لحوكمــ

  .المعوقات التنظیمیة والغیر تنظیمیة لحوكمة الاتحادات الریاضیة 

 .في اتجاه الموافقة )  ١١ ، ٩ ، ٨ ( بین آراء عینة البحث في العبارات ًتوجد فروق دالة إحصائیا - 

وتعــزو الباحثـــة تلــك النتیجـــة إلــى أن الاتحـــادات الریاضـــیة لــدیها موقـــع إلكترونــي علـــى الإنترنـــت 
وهـذه الخدمـة الإلكترونیـة تعمـل احتیاجـات المـستفیدین والجهـات التابعـة لهـا وفلسفة ورسالة الاتحـاد یشمل 
یوجد خطط بالاتحاد تـتم مـن خـلال الأنظمـة التكنولوجیـة كما ، ویر العمل بشكل الكتروني منظم تطعلى 

تتــسم بالمرونــة بحیــث تــسهم فــي إیجــاد آلیــات غیــر التــي یــتم تحــدیثها باســتمرار لتطــویر العملیــة الإداریــة 
  .تقلیدیة 

فــي )  ١٥ ، ١٤ ، ١٣ ، ١٢ ، ١٠ (ًتوجـد فـروق دالــة إحـصائیا بــین آراء عینـة البحـث فــي العبـارات  - 
 .اتجاه الموافقة إلى حد ما 

هـــذه النتیجـــة إلـــى أن بعـــض الاتحـــادات الریاضـــیة تعمـــل علـــى متابعـــة موقعهـــا یعـــزو البـــاحثون و
خطـة وبرنـامج الاتحـاد الالكترونـي الإلكتروني بشكل دوري وتعمل على استحداث جمیع البیانات وخاصـة 

ــداف بینمـــا لا تهـــتم بعـــض الاتحـــادات ب، بلیة مـــع التغیـــرات المعرفیـــة والظـــروف المـــستقًنظـــرا  تحدیـــد الأهـ
  .تیح فرصة كاملة للمستفیدین للمشاركة في وضع وصیاغة الأهداف بشكل الكتروني وبالتالي لا ت



  - ٢٠  -

 الالكترونـي الرؤیـة والرسـالة والأهـداف هـایتـضمن موقع إلى أن بعض الاتحـادات یشیر الباحثونو
 للاتحــادات الدولیــة واللجنــة الأولیمبیــة الدولیــة مــن التعــرف علــى بــأكثر مــن لغــة حتــى یتــسنىالإســتراتیجیة 

 .أنشطة الاتحاد والقصور في أداء واجباته 

 .وفي اتجاه عدم الموافقة )  ١٦ (ًتوجد فروق دالة إحصائیا بین آراء عینة البحث في العبارة  - 

مـــن خـــلال توزیـــع تحقیـــق أهـــداف الحوكمـــة الالكترونیـــة بالاتحـــاد  هـــذه النتیجـــة بونعـــزو البـــاحثیو
وذلــك بــسبب طبیعــة توزیــع الأدوار بالاتحــادات تــتم بــشكل تقلیــدي  بطریقــة علمیــة المــسئولیندوار علــى الأ

ًبمعنــى لا تــتم تغییــر أو تعیــین الأفــراد طبقــا لخبــراتهم أو ملكــاتهم الإداریــة والفنیــة بــدون الرجــوع للأســالیب 
هــذا بالإضــافة إلــى ،  فــي الــدور المكلــف بــه ٕالعلمیــة فــي تحدیــد الكفــاءات وامكانــات كــل فــرد وصــلاحیته

العمـل الإلكترونـي فبــرغم مـن تـسهیل للكثیــر مـن العقبــات والإجـراءات الإداریـة إلا أن المتعــاملین بـه یجــب 
  أن یكونـوا علـى درجــة عالیـة مـن الخبــرات المهنیـة والوظیفیـة وهــذا قـد لا یوجـد فــي مـسئول الحاسـب الآلــي 

اصـة خفقد یكـون فـرد واحـد قـائم بجمیـع الأنـشطة والمعلومـات الإلكترونیـة ال) مركز المعلومات بالاتحاد ( 
  .بالاتحاد 

  :واتفقت نتیجة هذا المحور مع دراسات 
ــــود إبــــراهیم " دراســــة  -  ــــق الحوكمــــة  ) ٣ ) ( ٢٠١٨" ( العن ــاه نحــــو تطبی وجــــاءت أهــــم النتــــائج الاتجــ

میــع اتجاهــات الحوكمــة الإلكترونیــة ووجــود دلالــة إحــصائیة لج، ًالإلكترونیــة بالجامعــات كــان مرتفعــا 
  .على تمیز الأداء الجامعي 

  



  - ٢١  -

  :الإجابة علي التساؤل الثالث الذي ینص علي 
مـــا واقـــع المعاملـــة المتـــساویة للحوكمـــة الالكترونیـــة بالاتحـــادات الریاضـــیة بجمهوریـــة مـــصر 

 العربیة ؟
   )١١( جدول 

   بالنسبة لعبارات المحور الثالث الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا لآراء العینة
  ) ١٣٤= ن  (    )  المعاملة المتساویة للحوكمة الالكترونیة      (

  م  الاستجابة
  غیر موافق  إلى حد ما  موافق

الدرجة 
  المقدرة

النسبة 
  ٢قیمة كا  المئویة

١٨.١٥ ٧٠.٦٥ ٢٨٤ ٢٦ ٦٦ ٤٢ .١٧ 
٥١.٨٢ ٥٠.٧٥ ٢٠٤ ٧٠ ٥٨ ٦ .١٨ 
١٣٧.٥٧ ٧٠.٦٥ ٢٨٤ ٥ ١٠٨ ٢١ .١٩ 
٦٠.٤٦  ٦٧.٩١ ٢٧٣ ٢١ ٨٧ ٢٦ .٢٠ 
٤١.٤٨ ٦٩.٩٠ ٢٨١ ٢١ ٧٩ ٣٤ .٢١ 
٣٨.٣٤ ٧٠.٩٠ ٢٨٥ ٢٠ ٧٧ ٣٧ .٢٢ 

   ٦٦,٧٩ ١٦١١ الدرجة الكلیة للمحور

  ٥.٩٩) =  ٠.٠٥ (الجدولیة عند مستوي دلالة )  كا (قیمة  
   ) :١١( یتضح من جدول 

للحوكمـة  المعاملـة المتـساویة  ( عبـارات المحـور الثالـث يتراوحت النسبة المئویة لأراء عینة البحث ف - 
ـــة ــــسبة المئویــــــــة للمحــــــــور )  % ٧٠.٩٠% :  ٥٠.٧٥ (مــــــــا بــــــــین )  الالكترونیـــــ           ، كمــــــــا بلغــــــــت النــــ

) ٦٦.٧٩ % . ( 

الاتحـادات اج یـحتنتیجة المحور الكلیـة بالمتوسـطة وذلـك بـسبب أنـه بـالرغم مـن ایعزو الباحثون و
إلا أن بالمعلومـــات بـــصورة مناســـبة معـــه عـــاملین متزویـــد التحدیثـــة ل ةإداریـــالریاضـــیة إلـــى طـــرق وأســـالیب 

هناك بعض الاتحـادات تعـاني مـن القـصور فـي هـذا التعامـل الحـدیث مثـل تحـدیث المواقـع الإلكترونیـة أو 
التواصـل مــع الجمهــور علـى أكمــل وجــه وترجـع الباحثــة هــذا القـصور إلــى الأفــراد القـائمین علــى إدارة هــذه 

ــادات المواقــــع ومــــسئولیتها داخــــل ــــد مـــــن  الاتحــ ــي ی ـــة فــ ـــول أن المعلومــــات ذات جــــودة عالیـ ، ویمكــــن القـ
تقـود إلــى الأداء الفعـال للأنــشطة الإداریــة والأداء الإداري الكـفء ممــا یـؤدي إلــى بلــوغ فیـستخدمها بكفــاءة 

  .النجاح المنشود لأهداف المنشأة وهكذا تصبح المعلومات وسیلة للربط بین أجزاء المؤسسة 



  - ٢٢  -

من خلال  التنظیمیة العدالةالمساواة  تحقیق إلى تهدفالإلكترونیة  الحوكمة طوضواب قواعدأن 
 العمل ومصالح الحمایة تحقیق وبالتالي المؤسسة إدارة مساءلة حق ومنح ،الطرق التكنولوجیة الحدیثة 

  . العامة المصلحة غیر في السلطة استغلال من والحد والعمال

)  ٢٢ ، ٢١ ، ٢٠ ، ١٩ ، ١٧ (نــــة البحـــث فـــي العبــــارات ًتوجـــد فـــروق دالــــة إحـــصائیا بـــین آراء عی - 
 .وفي اتجاه الموافقة إلى حد ما 

تطبیـق نظـم المعلومـات وق یـحقتتلك النتیجـة إلـى أن الحوكمـة الإلكترونیـة تعمـل یعزو الباحثون و
الحـث ة و توفیر الوقت والجهد والتكلفة والتقلیل مـن التعقیـدات الإداریـيوالمتمثلة فة الاتحاد  إطار خدميف

بحقـــوقهم وواجبـــاتهم والـــتخلص مـــن البیروقراطیـــة وتقـــدیم المتعـــاملین والجمهـــور  معرفـــة يالـــشفافیة فـــعلـــى 
 بــشكل الكترونــي للمــسئولینتفــویض الــسلطة وان بعــض الاتحــادات یقــوم  مكــان واحــد يخــدمات مجمعــة فــ

  . وتشجیعهم علي المشاركة في اتخاذ القرارات

تنفیـذ اللـوائح والقـوانین الاتحـادات الریاضـیة یـسعى لمجلس إدارة  هذه النتیجة إلىیعزو الباحثون و
یــتم تقیــیم ومتابعــة كمــا أنــه ، دون تمییــز المتعــاملین معــه علــي الجمیــع وجمــود الالتزام بــبــشكل الكترونــي 

وطــرق متطــورة مـــن خــلال المتابعــة عبـــر ً داخــل الاتحــاد بـــشكل الكترونــي وفقــا لمعـــاییر مقننــة المــسئولین
  .جراء تقییم موضوعي علي كافة المستویات ستبیان لإالإنترنت وا

  .وفي اتجاه عدم الموافقة )  ١٨ ( ًتوجد فروق دالة إحصائیا بین آراء عینة البحث في العبارة - 

لتعــرف علــي المخــاطر والــصعوبات التــي صــعوبة فــي اد وجــهــذه النتیجــة إلــى ویعــزو البــاحثون و
 بــــین المــــستفیدین مــــن خــــلال تطبیــــق المنظومــــة ةاوایمكنهــــا أن تحــــول دون الاســــتمرار فــــي تحقیــــق المــــس

وذلـــك بـــسبب أن مواقـــع الاتحـــادات الریاضـــیة یعـــد وســـیلة لتوصـــیل الأهـــداف والإســـتراتیجیات الالكترونیـــة 
والخطــط والأنــشطة والتــي تــتم نــشرها علــى موقــع الاتحــاد دون أخــذ رأي المــستفیدین أو مراعــاة مــا یتوجــب 

  .ملین مما یحقق الهدف الأمثل لخطط واستراتجیات الاتحاد أن یلاقي قبول واستحسان من المتعا

  :وتتفق هذه النتیجة مع نتائج دراسة كل من 
ـــتم تطبیــــق مبـــادئ الحوكمــــة  ) ١٠ ) ( ٢٠١٨" ( مـــصطفى محمــــد " دراســـة  -  وجـــاءت أهــــم النتـــائج ی

فـــــي الإدارات ) الارتبـــــاط الإلكترونـــــي ، الرقابـــــة الإلكترونیـــــة ، الاستـــــشارة الإلكترونیـــــة ( الإلكترونیـــــة 
 .المحلیة لمحافظة بغداد 



  - ٢٣  -

  :الإجابة علي التساؤل الرابع الذي ینص علي 
مـــا واقـــع مبـــادئ الإفـــصاح والـــشفافیة للحوكمـــة الالكترونیـــة بالاتحـــادات الریاضـــیة بجمهوریـــة 

 مصر العربیة ؟
   )١٢( جدول 

  لمحور الرابع الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومربع كا لآراء العینة بالنسبة لعبارات ا
  ) ١٣٤= ن  (    )  مبادئ الإفصاح والشفافیة للحوكمة الالكترونیة        (

  م  الاستجابة
  غیر موافق  إلى حد ما  موافق

الدرجة 
  المقدرة

النسبة 
  المئویة

  ٢قیمة كا

٣٣.٠١ ٥٨.٧١ ٢٣٦ ٤٨ ٧٠ ١٦ .٢٣ 
١٦٨.٦٤ ٩٤.٧٨ ٣٨١ ٢ ١٧ ١١٥ .٢٤ 
١٢٥.٤٨ ٧٠.٩٠ ٢٨٥ ٦ ١٠٥ ٢٣ .٢٥ 
٥٨.٦٧ ٧١.٣٩ ٢٨٧ ١٥ ٨٥ ٣٤ .٢٦ 
٧٣.٥٤ ٨٦.٨٢ ٣٤٩ ٥ ٤٣ ٨٦ .٢٧ 
٥٧.١٥ ٨٣.٣٣ ٣٣٥ ٤ ٥٩ ٧١ .٢٨ 
٦٠.٧٣ ٦٨.٤١ ٢٧٥ ٢٠ ٨٧ ٢٧ .٢٩ 

   ٧٦.٣٣ ٢١٤٨ الدرجة الكلیة للمحور

  ٥.٩٩) =  ٠.٠٥ (الجدولیة عند مستوي دلالة )  كا (قیمة  
   ) :١٢( یتضح من جدول 

ــ -  مبــادئ الإفــصاح والــشفافیة  (ت المحــور الرابــع  عبــارايتراوحــت النــسبة المئویــة لأراء عینــة البحــث ف
    ، كمــــا بلغــــت النــــسبة المئویــــة للمحــــور )  %٩٤.٧٨% : ٥٨.٧١ (مــــا بــــین )  للحوكمــــة الالكترونیــــة

) ٧٦.٣٣ % . ( 

هـــذه النتیجــة الممتـــازة إلـــى أن جمیــع مواقـــع الاتحـــادات یــشمل كافـــة المعلومـــات یعــزو البـــاحثون و
فــراد المتعــاملین مــع الاتحــاد ســواء كــان مــن المــشاركین أو الجهــات الإداریــة والبیانــات اللازمــة للأندیــة والأ

وأن مبـــدأ الإفـــصاح والـــشفافیة متواجـــد منـــذ زمـــن إلا أن التحـــول للحوكمـــة الإلكترونیـــة قـــد لا ، أو الرقابیـــة 
  .یكون ذي تغییر إلا في سهولة وسرعة توصیلها للجمیع وبمساواة للجمیع 



  - ٢٤  -

ــد فــــروق دالــــة إحــــصائیا بــــی -  ــارات ًتوجــ ــي اتجــــاه )  ٢٨ ، ٢٧ ، ٢٤ (ن آراء عینــــة البحــــث فــــي العبــ وفــ
 .الموافقة 

ـــى الـــدور الـــذي تقـــوم بـــه مواقـــع الاتحـــادات فـــي یعـــزو البـــاحثون و الإفـــصاح عـــن هـــذه النتیجـــة إل
ویــشمل هــذه المواقــع مــا ،  التــي تحكــم العملیــة الإداریــة داخــل الاتحــاد بــشكل الكترونــي والآلیــاتالمعــاییر 
ًعرض مشكلات المـستفیدین الكترونیـا والعمـل علـي حلهـا بموضـوعیة وشـفافیة أمـام من ین لمستفیدیسمح ل
هـــذه تبنـــي الاتحـــادات علـــى مجلـــس إدارة بـــل یمـــنح المـــستفیدین تقـــدیم مقترحـــات وأفكــار ویعمـــل ، الجمیــع 

 ممـا  مما یساعد على نجـاح الاتحـاد بأفـضل الطـرق وأسـرعهاًتطویر الخدمة الإداریة الكترونیالمقترحات ال
  .تزید فرص النجاح 

وفـي اتجـاه )  ٢٩ ، ٢٦ ، ٢٥ ، ٢٣ (ًتوجد فروق دالة إحـصائیا بـین آراء عینـة البحـث فـي العبـارات  - 
  .الموافقة إلى حد ما 

 الحوكمة تتبني تطبیقتلك النتیجة إلى أن بعض الاتحادات الریاضیة یعزو الباحثون و
فیر الوقت والجهد والتكلفة والتقلیل من التعقیدات تومن أجل  إطار خدماتها والمتمثلة يفالإلكترونیة 

مع توفیر  معرفة المواطنین بحقوقهم وواجباتهم يالإداریة والقضاء على التزاحم بالمصالح والشفافیة ف
  .  وعرضها عن طریق الوسائل الالكترونیةوالإفصاحلتعبیر عن الرأي الكاملة لحریة ال

ًیاضیة وغالبا الأكثر جماهیریة تقوم بمتابعة آراء أن أغلب الاتحادات الریضیف الباحثون و
الاعتماد علي التقاریر السنویة لكافة جمهورها والرد على مقترحاتهم وحل مشكلاتهم وذلك من خلال 

بصورة الاتحادات  عن نتائج تقییم وعرضٕالعاملین وارسالها الكتروني لمعرفة مدي انجازهم في العمل 
  .ولوجیة المختلفة دوریة عن طریق الوسائل التكن

 : وتتفق هذه النتیجة مع نتائج دراسات كل من 
ــوخریص" دراســـــة  -  ـــائج أن الحوكمــــــة  ) ٢ ) ( ٢٠١٧ " ( الــــــسنوسي ســـــلیمان بــــ ـــم النتــ ــاءت أهـــ وجـــ

الإلكترونیة لها دور في تحقیق التمیز التنظیمي في المصارف التجاریة اللیبیـة مـن وجهـة نظـر مـدراء 
ا تبـــین عـــدم وجـــود اخـــتلاف مـــا بـــین آراء المـــدراء والعمـــلاء فیمـــا یخـــص كمـــ، الإدارة العلیـــا والعمـــلاء 

 – الـــشفافیة –المتطلبـــات الإداریـــة والتنظیمیـــة ( ضــرورة اســـتخدام الحوكمـــة الإلكترونیـــة المتمثلـــة فـــي 
لتحقیــق التمیـز التنظیمــي فــي المــصارف )  المــساءلة – المــشاركة الإلكترونیـة –الإفـصاح الإلكترونــي 

 .ًوتبین أن عم الإدارة العلیا لتطبیق الحوكمة الإلكترونیة متوسطا ، ة التجاریة اللیبی



  - ٢٥  -

  :الإجابة علي التساؤل الخامس الذي ینص علي 
مـاـ واقــع تفعیــل الحوكمــة الالكترونیــة لمــشاركة كافــة الأطــراف بالاتحــادات الریاضــیة بجمهوریــة 

 مصر العربیة ؟
   )١٣( جدول 

  ع كا لآراء العینة بالنسبة لعبارات المحور الخامس الدرجة المقدرة والنسبة المئویة ومرب
  ) ١٣٤= ن  (  )  تفعیل الحوكمة الالكترونیة لمشاركة كافة الأطراف        ( 

  م  الاستجابة
  غیر موافق  إلى حد ما  موافق

الدرجة 
  المقدرة

النسبة 
  المئویة

  ٢قیمة كا

٨٦.٧٠ ٧٤.٦٣ ٣٠٠ ٥ ٩٢ ٣٧ .٣٠ 
١٢٧.٩٤ ٦٩.٦٥ ٢٨٠ ٨ ١٠٦ ٢٠ .٣١ 
٣٩.٥١ ٧٠.١٥ ٢٨٢ ٢١ ٧٨ ٣٥ .٣٢ 
٥٦.٤٣ ٧١.٦٤ ٢٨٨ ١٥ ٨٤ ٣٥ .٣٣ 
٧٥.٣٨ ٧٦.٦٢ ٣٠٨ ٤ ٨٦ ٤٤ .٣٤ 

   ٧٢.٥٤ ١٤٥٨ الدرجة الكلیة للمحور
 

  ٥.٩٩) = ٠.٠٥(الجدولیة عند مستوي دلالة ) كا(قیمة 
   )١٣( یتضح من جدول 

 الحوكمـة الالكترونیـة تفعیـل ( عبـارات المحـور الخـامس يتراوحت النسبة المئویة لأراء عینة البحث فـ - 
، كمـا بلغـت النـسبة المئویـة للمحـور )  % ٧٦.٦٢% :  ٦٩.٦٥ (ما بـین )  لمشاركة كافة الأطراف

) ٧٢.٥٤ % . ( 

هـــذه النتیجـــة الجیـــدة إلـــى أن الاتحـــادات تحقـــق كافـــة أهـــداف ومبـــادئ الحوكمـــة یعـــزو البـــاحثون و
 مــن خــلال موقــع الاتحــاد والــذي یوضــع علیــه والتــي تعمــل علــى الــشفافیة والمــساواة بالطریقــة الإلكترونیــة

ٕجمیـــع رؤیـــة وهـــدف واســـتراتیجیة وبیانـــات الاتحـــاد وأنـــشطة واحـــصائیاته وخطـــط تنفیـــذ النـــشاط  وموعـــدها  ٕ
وهــذا مــا یمــنح جمیــع المتعــاملین القــدرة علــى الحــصول علــى المعلومــات بــشكل ، خــلال الموســم الریاضــي 

 .متساوي للجمیع 



  - ٢٦  -

  . حد ما ات وفي اتجاه الموافقة إلىن آراء عینة البحث في جمیع العبارًتوجد فروق دالة إحصائیا بی - 

التـــي بالتقنیــات الالكترونیـــة الحدیثــة أن الكثیـــر مــن الاتحــادات الریاضـــیة تعمــل یعــزو البــاحثون و
تعمـــل علـــى التواصـــل الجیـــد مـــع الجهــــات التنفیذیـــة والحكومیـــة الأخـــرى كاللجنـــة الأولیمبیـــة والاتحــــادات 

ساعد علـي الارتقـاء بالمنظومــة حـصول علـى البیانـات والمعلومـات وتقـدیمها لجمهورهـا ممـا یـالدولیـة فـي ال
ــیم الأداء عملیـــة إجـــراء تـــساعد وتـــسهل فـــي المعلومـــات الالكترونیـــة وهـــذا ، الإداریـــة بطریقـــة متكاملـــة  تقیـ

ات لاتحــادمــدراء اوقــادة وعــرض المــشكلات التــي یتعــرض لهــا الاتحــاد وتقــدیم مقترحــات لللعملیــة الإداریــة 
الـذي یتمتعـوا بهـا مـن المهارات الإنـسانیة والخبـرات التكنولوجیـة الریاضیة لإزالة هذه المشكلات من خلال 

  . احترام حقوق العاملین بالاتحاد من خلال نشرها علي الوسائل الالكترونیة المختلفةأجل 

  :وتتفق هذه النتیجة مع نتائج دراسة كل من 
وجـــاءت أهـــم النتـــائج أن حوكمـــة تكنولوجیـــا  ) ٧ ) ( ٢٠١٢" ( تـــاح عبـــد الـــرحمن عبـــد الف" دراســـة  - 

ــي جـــزء مكمـــل لحوكمـــة الـــشركات ، المعلومـــات هـــي مـــسئولیة مجلـــس الإدارة والإدارة التنفیذیـــة  ، وهـ
ًتوجــد حاجــة ملحــة للارتبــاط بــین تكنولوجیــا المعلومــات وحوكمــة الــشركات نظــرا لأن الحوكمــة تــؤدي 

 .لمعلومات إلى حسن استخدام تكنولوجیا ا

 
 

ون لأسالیب الإحصائیة الملائمة توصل الباحثفي ضوء أهداف البحث ومنهجه وباستخدام ا
 : للنتائج التالیة 

حفـــظ الحقـــوق والحوكمــــة  ( عبـــارات المحـــور الأول يتراوحـــت النـــسبة المئویـــة لأراء عینـــة البحـــث فــــ - 
ـــة ــــسبة المئویــــــــة للمحــــــــور )  % ٧٣.١٣ : % ٥١.٩٩ (مــــــــا بــــــــین )  الالكترونیـــــ            ، كمــــــــا بلغــــــــت النــــ

) ٦٣.٥٤ % . ( 
فلـــسفة وأهـــداف الحوكمـــة  ( عبـــارات المحـــور الثـــاني يتراوحـــت النـــسبة المئویـــة لأراء عینـــة البحـــث فـــ - 

ـــة ــــسبة المئویــــــــة للمحــــــــور )  % ٨٢.٠٩% :  ٥٠.٧٥ (مــــــــا بــــــــین )  الالكترونیـــــ           ، كمــــــــا بلغــــــــت النــــ
) ٧١.٢٠ % . (  

للحوكمـة  المعاملـة المتـساویة  ( عبـارات المحـور الثالـث يتراوحت النسبة المئویة لأراء عینة البحث ف - 
ـــة ــــسبة المئویــــــــة للمحــــــــور )  % ٧٠.٩٠% :  ٥٠.٧٥ (مــــــــا بــــــــین )  الالكترونیـــــ           ، كمــــــــا بلغــــــــت النــــ

) ٦٦.٧٩ % . (  



  - ٢٧  -

ــ -  مبــادئ الإفــصاح والــشفافیة   ( عبــارات المحــور الرابــعيتراوحــت النــسبة المئویــة لأراء عینــة البحــث ف
    ، كمــــا بلغــــت النــــسبة المئویــــة للمحــــور )  %٩٤.٧٨% : ٥٨.٧١ (مــــا بــــین )  للحوكمــــة الالكترونیــــة

) ٧٦.٣٣ % . (  
تفعیـل الحوكمـة الالكترونیـة  ( عبـارات المحـور الخـامس يتراوحت النسبة المئویة لأراء عینة البحث فـ - 

، كمـا بلغـت النـسبة المئویـة للمحـور )  % ٧٦.٦٢% :  ٦٩.٦٥ (ما بـین )  لمشاركة كافة الأطراف
) ٧٢.٥٤ % . ( 

 .بالاتحادات الریاضیة بشكل متوسط تطبیق مبادئ الحوكمة الإلكترونیة مستوى  - 
 .الحوكمة الإلكترونیة لها أثر إیجابي في تحسین العمل المؤسسي بالاتحادات الریاضیة  - 
ـــا -  ـــي جمیـــــع اللجـ ــل فـ ـــي الحوكمــــة الإلكترونیـــــة تــــنظم العمـــ ن التنفیذیـــــة داخــــل الاتحـــــادات الریاضــــیة فــ

 .إستراتیجیة المنظمة 
  .الاتحادات الریاضیة بدرجة جیدة فلسفة وأهداف تحقق الحوكمة الإلكترونیة  - 

 
  :ون وصي الباحثیفي ضوء نتائج البحث 

ذات تقنیـــة تـــوفیر البنیـــة التحتیـــة اللازمـــة للتعـــاملات الإلكترونیـــة باســـتخدام أجهـــزة ومعـــدات متطـــورة و - 
 .عالیة للاستفادة منها 

إرســاء ثقافــة وممارســات الحوكمــة الإلكترونیــة فــي المؤســسات الریاضــیة وتحــسین الــشفافیة والمــشاركة  - 
 .العامة 

إعــداد وتــدریب كــوادر متخصــصة فــي التعامــل مــع البــرامج الإلكترونیــة ذو مــستوى فنــي فــي اللعبــات  - 
 .الریاضیة 

 . الإنترنت لإعطاء فرصة للمناقشة وتبادل الآراء مباشرة استخدام منتدیات مفتوحة على شبكة - 
 .في جمیع الاتحادات الریاضیة واللجنة الأولیمبیة والبارالمبیة تطبیق أبعاد الحوكمة الإلكترونیة  - 
تعزیــز فاعلیــة الحوكمــة الإلكترونیــة بالاتحــادات الریاضــیة مــن خــلال الــشفافیة والافــصاح فــي صــورة  - 

 .وخطة سنویة إستراتیجیة 
 .تفعیل تطبیق الحوكمة الإلكترونیة في الاتحادات الریاضیة كمبدأ لتقییم الأداء المؤسسي  - 
 .ربط نماذج الحوكمة الإلكترونیة في الاتحادات الریاضیة بجودة الأداء المؤسسي  - 
بالتنــسیق مــع ) منــاطق اللعبــات ( تطبیــق الحوكمــة الإلكترونیــة فــي جمیــع فــروع الاتحــادات الریاضــیة  - 

  .الاتحاد
 .إجراء دراسات مشابهة في الحوكمة الإلكترونیة في الأنشطة الریاضیة بالجامعات المصریة  - 



  - ٢٨  -

 
 

، الحوكمــة كأســلوب لتطــویر العمــل الإداري بالاتحـاـدات الریاضــیة  ) : ٢٠١٧( أحمــد ســید عبــد الفتــاح    .١
  .جامعة حلوان ، لریاضیة للبنین كلیة التربیة ا ،  رسالة دكتوراه غیر منشورة

: دور الحوكمـــة الإلكترونیـــة فـــي تحقیـــق التمیـــز التنظیمـــي  )  : ٢٠١٧( الـــسنوسي ســـلیمان بـــوخریص    .٢
، مجلة العلوم والدراسـات الإنـسانیة ، بحث منشور ، دراسة على المصارف التجاریة اللیبیـة 

 . لیبیا ، بني غازي جامعة ،  كلیة الآداب والعلوم بالمرج  ،٤٠عدد اكتوبر رقم 
الاتجاهات نحو تطبیق الحوكمة الإلكترونیة في الجامعات الخاصة  ) : ٢٠١٨( العنود إبراهیم الهروط    .٣

 ، رسـالة ماجـستیر غیـر منـشورة، دراسة میدانیـة : الأردنیة وأثرها في تمیز الأداء الجامعي 
 .عمان الأردن ، جامعة الشرق الأوسط ، كلیة الأعمال 

متطلبات حوكمـة تفنیـة المعلومـات ودورهـا  ) : ٢٠١٦( مراد موسى عبد الجبوري ، حمد سعدون ثائر أ   .٤
، دراســة حالــة فــي المدیریــة العامــة لإنتــاج الطاقــة الكهربائیـــة ، فــي تحــسین جــودة الخــدمات 

، المجلـة العلمیـة لإدارة   ، ١عـدد یونیـو رقـم  ، ٣٦مجلـد ، بحـث منـشور ، صـلاح الـدین 
  .مصر ،  للتنمیة الإداریة المنظمة العربیة

  .الإسكندریة ،   ، دار الوفاء في الریاضة والتربیة البدنیةوكمةالح:  ) ٢٠٠٧ ( حسن الشافعي   .٥
المـــؤتمر ، )  حالـــة حـــصر (القـــدرات الإحـــصائیة والحوكمـــة الرشـــیدة عزیـــز ت ) : ٢٠٠٧ ( طـــارق نـــویر   .٦

   .الأردن ، عمانالمعهد العربي للتدریب والبحوث ، ،   العربيالأحصائي
أثـــر تطبیـــق حوكمـــة تكنولوجیـــا المعلومـــات علـــى جـــودة  ) : ٢٠١٢( عبـــد الـــرحمن عبـــد الفتــاـح محمـــد    .٧

، بحـث منـشور ، دراسة تطبیقیة : التقاریر المالیة الإلكترونیة بالشركات المساهمة السعودیة 
  .مصر ،  ٤عدد  ، ٣٦المجلة المصریة للدراسات التجاریة مجلد 

مجلــة ، الحوكمــة الإلكترونیـة مـدخل لتنمیــة الإدارة العمومیـة فــي الجزائـر  )  : ٢٠١٤( عـدمان مریـزق    .٨
، البلیــدة ، جامعــة ســعد دحلــب  ، ١٣٥ – ١٢٥ ، ١٠عــدد ، الاقتــصاد والتنمیــة البــشریة 

  .الجزائر 
آلیـات التنمیـة المهنیـة لمـدیري المـدارس  ) : ٢٠٠٨( سعاد بسیوني عبـد النبـي ، عزة جلال مصطفى    .٩

 .القاهرة ، المجموعة العربیة للتدریب والنشر  ، لیم قبل الجامعيالتع
ـــراهیم  .١٠ ـــي الإدارات المحلیـــة  ) : ٢٠١٨( مـــصطفى محمـــد إب ـــة ف ـــق الحوكمـــة الإلكترونی ـــع تطبی ـــیم واق تقی

جامعـة ، كلیـة الاقتـصاد والعلـوم الإداریـة  ، رسـالة ماجـستیر غیـر منـشورة، لمحافظة بغداد 
  .الأردن ، آل البیت 
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