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   المقدمة ومشكلة البحث :
يشهه العالههاانلعن لل لعاةيانهههل هه للمههنلعالتع ههإلعاإههالإههلاةلااههالا ههاع ل   يهههلعا ههةع ل
علإجإ ا يهههلتعلإصإدههااةلداة ايهههلعاةيانههيهلةلتعة ايهههلعاةيانههيهلإلإدههةل هه لعا ي هها لعاإههالإل ههإل

ل  العاإ ش هلعلإجإ ا يهلا لااع لتعاقينلعاسا اةلفالعا جإ عل.

إ لا ل  ذلعةزإلإق دا لتدةع ا للاع لااالإغيهةع لةلإإ هة لفي هالعاادقها لتإش العا ج
نه ل  هالعاإالإتجالفالعا جإ علااالإ ةكا لدا اةلتماداههلةل يه لل لعا يهاةلعلإجإ ا يههلفةل

تعاإفا ههإل ههعلعن ههةي لد كههنلفاههةةلا فههةالتد كههنلل لعة سهها لكهها  لعافههةالفههالعا جإ ههعلعاإلههاي ل
ل.ةلافعلعة سا لااالعاسلالاإ سي لتنليإهلتإغييةمالدإسإ ةعةلجإ ا الدادلهلةلتمذعلعاذ

عا ةع لعلإجإ ها اليلدهةل ه لل إقهاإلفهةاللتل ج ت ههل ه لعةفهةعال ه ل سهإتةلادقهالااهال
ل هةلةليهةةلعاهدللألعة هةلل لعا هةع لطيهةإدالدالإ إقهاإلعافل هال ه لتنهعلااهالل هةلف سه لةلدههإل

 (03:ل71هلل انلعا ةع لايناًل.ل)يش إلكذا لا كا يهلعلإ إقاإللتلعافةصلعا إا 

تيلههةالعا ههةع لعلإجإ هها التعلإصإدههااةللد  هههلللمههتلل إقههاإلعافههةال هه ل سههإتةلاجإ هها ال
صإد لتاعًلههههههههةلسهتع لكها لدهههههدااةلل هههههههه ا الاصإهههههههش لفيهلااال سإتةلاجإههههههههااةلعاذةل ههههههههههتع 

ا ال دههههههاةةل هه للشههكاإللجإ ههههها يهلإإكههت ل هه للفههةعالتعا ههههههةع لعطجإ ههةل (03ل:71لتلمدتاههاًل.)
تج ا ا ل  ظ ا ل إشادكهل لاًلإلدةل  ل لاإلعةفلاإلعلإجإ ا يههلعا اإجههل ه لعة إجهاللتذاه ل

إالهههههقادإلعاإغييةع لعاههههههههإ ثيةلفال هههههههههإ ا يهلتلعاسياسيهللتلعاههههههههللاصا لعلإجههههههههه  للجإلإغييةلعا
 (701ل:70ههه ا لفههالعا جإ عل.ل)لههههههههإ

ت  لثنلفإ لعا ةع لعلإجإ ا الاذعل التجالفالمذهلعادتةةلعا ثاايهلفإ هليلال لشةعًل  هال
ل لعا جإ ههعلصههالإجههاتزلعا ظههةةلعاإق يايهههلعا  ههاتاةلعاإههالإقههاةلعافههةالفههالنههت ل كا إهههلعا تةتثهههل

إجهلااالإقايةلعطفةعالفا ل(777ل:ل73).للنت ل كا إ نلعا كإسدهلتع 
                                                 

لصسنلعلإاعةةلعاةيانيهلهلك يهلعاإةديهلعاةيانيهلهلجا لهلعا  يال.لسإاذلتة يسلل*ل
لدقسنلعلإاعةةلعاةيانيهلهلك يهلعاإةديهلعاةيانيهلهلجا لهلعا  يال..ل*للسإاذل

لا لهلعا  يال.دقسنلعلإاعةةلعاةيانيهلهلك يهلعاإةديهلعاةيانيهلهلجللسإاذل سا ال*ل
 دقسنلعلإاعةةلعاةيانيهلهلك يهلعاإةديهلعاةيانيهلهلجا لهلعا  يال.ل.*ل ليا
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ت هه لل  ههاالعا ههةع لعطجإ هها الليكههت لعا ههةع ل  ههالعا سههإتةلعافههةاةلةلتذاهه لداةعسهههل
عافةصلعاإالإإاحلا فهةالاإغييهةلتنهلهلفهالعاسه نلعاإهاةجالةلل هالاذعلكها لعا هةع لاج ا ههللتلاف ههل

ةلاذلدكا   الفالمذهلعا ااهلي ك لل ل ا قل  المذعلعا تعل  لعا ةع لدهاا ةع لعاد ها اللتلعاادقهال
ل(982ل:ل7.ل)ل هلا  ةع إ إ العا جإ لا ل  ل ي لعافةصلعا إا

تعا ةع لعطجإ ا ال  ل  اههلعينهاالعا هةع لعا   هالتيقدهالدههلمهتلع إهةعالعافهةالا   ههل
د سهه ل يتاهههلعافةايهههلتعسههإلاعاهلاو إههاللةلتيسهها اللةللتل   هههلعسههةإهللل ههةةلريههةل   هههللديههه

ةمنلهههههههههههههكا هللسههههههه ل ههههههههههههدااياًلةل ههههههههههههإ ا ياًلتلصإههههههههههههههعا ههههةع لعا   ههههال  ههههالإ ههههة لعةفههههةعاللج
ل(91ل:ل73)ل.لا يهلتعطصإداايهلإ هههههههعطج

تي قسنلعا ةع لعطجإ ا الااال ت ي لةل ةع لةلسال)لعادا التعا ادال(لت ةع لعجإ ا ال
ةل(ل710ل:1.ل)للتلداالكسسفإللعفقالةلتعا ةع لعاةلسالمتلإغيةلفالتنعلعطفةعال  لل  الااالل

تعا ةع لعاةلساليل الل إقاإلعافةال  لادقهللجإ ا يهلا يالااالادقهللجإ ا يهل  يهاللتلدهاالكسلةل
د ل الإ تإلعافةاللتلعاج ا هللتلعاقينل  لادقهلعجإ ا يهلااالادقهللجإ ا يهلع هةةلدهلتاعًللتل

ل(ل21ل:ل79.ل)ا المدتااًل  العاس نلعطجإ 
 ا العطفقالف تلإغيةلتنعلعطفةعالفالعا سإتةل فسهلك  إقهاإلفهةال ه لل العا ةع لعطجإ

ةل  ههلل هةةلفهال فهسلعا سهإتة ز لسياسالااال ز لسياسالل ةلةللتل  ل   ههل لي ههلااهال 
تم ا ل ةع لعجإ ا العفقالفال جاإلعاثقافهلكا إشاةلعا لإقاع لتعالااع لتعطفكاةل  ل جإ علااال

ل(ل710ل:ل8 جإ علل ةل.ل)ل
جإ اعلدي ل ت ي ل ه لع هتععلعا هةع لعطجإ ها الم هالعا هةع لعطجإ ها ال يزل   ا لعلإتي

اع إلعاجيإلعاتع التدي لعا ةع لدي لعطجياإلةلتيلةالعا ةع لاع إلعاجيإلعاتع ال  الل هلعاإغيةع ل
كثةل  لفالعاادقهلعطجإ ا يهلعا اد هل  ال اةل ياةلتع اةلةلل العاهههههههه ةع لعطجإ ا العا  إالطل

ا لجيإلفيهههههههلةال ههههههه الع هلعاإههههههههههغيةع لفههههالعاههههههههادقهلعطجإ ا يهلعاههههه  إاةل هههههه لجههههههههيإلعندههههه
لل(72ل:ل3لااالجيإلعد ا  نل.ل)

الشهغ  العافهةالفهالتفالعا هةع لاع هإلعاجيهإلعاتع هالإجهةةلد قاة ههلعطتنهاعلعاادقيههلعاإه
ةلل العا هةع لعطجإ ها الدهي لعطجيهاإلف هتليظ هةل  هال قاة ههلا جازللت اي ققهل   ياإهلعا   يهل

عاادقهههلعطجإ ا يهههلعاإههالي إ ههالعاي ههالكههإل هه لعطد هها لتعدهها  نلعتللجههاعامنلةلفههإذعل قههقلعةد هها ل
ل(ل953ل:ل5.ل)لعايهللدا  نلل سإتةلادقياًلع  ال  لذا لعاذةلي إ ا

ذتلاادعلإات اليقتنلدهل ج ت هللفةعال ه لعا جإ هعللإلالعة ايهلعاةيانيهلعةم يهلل ايه
 يهه ليإكههت للةل ههااةل هه لج ا هههل هه لعةفههةعاليإ   ههت لت ههامنلكافهههلاجههةع ع لاشهه اةهلتكههذا ل
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يقت ت لدل  لا شا هلتإج يزهلداا ةعفقلتعا  ش  لعالاز هلا زعتاهل شاااإهلدالإنهافهلااهالصيها  نل
تيُلههةالعا ههااةلعاةيانههال:لل(775ل:ل2)ل.لاإهللينههالًدإههتفيةلعا ههتعةالعا اايهههلعالاز هههلاإ تيههإل شههاا

  ههالل هههلمههتلمي هههلةيانههيهلإكت  ههالج ا هههل هه لعةشهه اصلعااديلههي لةللتلعلإ إدههاةيي ل ج ههزةل
دقاًلة كهانلههههههه ش ةةلاهههههههةيانيهلتعاهههههههههاةسهلعاههههه شةلعا  هههههههكا يا لاهههلا  لتعلإ ههههه دا التعا هههههههههداا
ل(ل5ل:ل1ت ل.ل)لعاقا 

اةعسههللللي ه لت  ل لاإلاالاعلعادا ثت ل  العالايال  لعااةعسها لعاسهادقهل ثهإلاةعسههل
(لةلتكا  ل  للمنلعا إا جلعاإالإتدإلااي العادا  لتمال:لإ ايالل0(لةل)ل9378ساانل داعللهللل)

تكا ه لمهاللعا إغيةع لعطمنلفهالإ ايهالعا سهإتةلعطجإ ها العطصإدهااةلعاثقهافالالسهةةلعا دهةيه
ل.هههههها إلعا ليشههالاكههلالعاتعاههاي لعا ههلملا لعاإل ي يهههلتعطتنههاعلعاتظيفيهههلةلعا   هههلعاة يسههالةلعا

تكا  ل  للمنلعا إها جلعاإهالإتده  لااي هالل(77)(لةل9377تاةعسهلللشي ا ل  ال   الاتااللل)
ثههنلعاادقهههللعادا ثهههلمههالا ل لظههنل ةيجههالك يهههلعاإةديهههلعاةيانههيهلي إ ههت لااههالعاادقهههلعا إتسههاه

(لةلتكا ه ل ه للمهنل75)ةلل(9331هلل   هال دهاعا دال ايههللل)ههههههتاةعسلعاا يالثنلعاادقهلعال يهال.
عا إا جلا ذهلعااةعسهلمال:لع لط دهالعةالها لعاج ا يههلي ها لا هنل هة لاجإ ها الدها اللث ها ل

عا  اةسههلةللعا  اةسهلةلتكذا لط دالعاةيانا لعافةايههلي ها لا هنل هةع لعجإ ها الدها اللث ها 
ا الهههههههههههةع لدهههههدي ل ه الجهههههههههه يعلط ههههههههثةلشههههههههلديهلمهههههههههالعاإهههههاليهههههه ا لدهههههههتعةاهههههههههلا لعطك
لل)لكةةلصانل(ل.

  هالعا جإ هعلعاهذةلي هيال تاههلت ادههلعاقاهاعلعاةيانهاللت ت  ل هلاإلااهلاعلعادها ث
 هها ل شههك هلطدههال هه لاةعسههإ التعال ههإل  ههاللكإشههاال  ههتإلا ههالةلف  هها لا  جإ ههعلةلتجههالل لم

 ج ت هل  لعة ايهلعاةيانيهلا اللس  التإاةي ي التكذا لا الكيا لكديةلاع إلعا جإ علةلتيتجال
 هه لل ج ت ههلتعاإهادلي لاع هإلعط ايهههلةلم ها د هال هاالكديهةل هه لعط نها لعا لسسهي لتعالهها  ي ل

يها(لف هذعل ايق هإل ه ل هةعك نلعطجإ ها الا لُل- ل   يههل)ل إتسهاهل اد ي ل  الش ااعلعة نا 
ااههالكيفيههههللت تعطصإدههااةلتل ههةعزمنل كا ههههل ة تصهههلدههي لعط ايههههلعط ههةةلةلتمههذعل اا هههالعادهها ث

عا  تلألداط نا لاع إلعا ااةل إاليكت لا  ااةل كا هل ة تصهلدي لعط ايهلعط ةةلستع لكا ه ل
متلعاتعصهعلعافل هالا  هةع لعلإجإ ها ال هالنفالد هث لت عل الا العادا ثاجإ ا ياًللتلاصإدااياًلةلتمذ

ل.لدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادلياتعلإصإ
 ل  العااةعسا لتعاد ت لعاسادقهلت  هال هال     هالل لم ها لالاعلعادا ثتت  ل لاإلا

 ايههلعاةيانهيهلد  افظها لتعصعلعا ةع لعلإجإ ها التعلإصإدهااةلداةل اةةلفالعااةعسا لعاإالإ اتا ل
عا هةع لعطجإ ها القيقلعا هاال ه لإ فيهذل   يههلعاتعج لإتعفةمالاإ مالعالتع إلت الش اإلعادليا
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تعصهعلعا ههةع لعلإجإ هها الةلت هه لم ههال شه  لفكههةةلمهذعلعاد هه لتمههتلل ايهههلعاةيانهيهتعطصإدهااةلداةل
لل.تعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليا

 :  هدف البحث
 عادلياد  افظا لش اإللتعصعلعا ةع لعلإجإ ا التعطصإدااةلداة ايهلعاةيانيهعاإلةال  ال

 تساؤلات البحث :   
لعاإسالط لعاإاايهل:ل عادا ثتفالنت لماالعاد  لينعل

 العا إغيةع لعاثقافيهلا  ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإل -7
 عادليال؟

لعا إغيةل -9 لع ا لد  افظا لللإ لا يهع  لعاةيانيه لداة ايه لتعلإصإدااة لعلإجإ ا ا ا  ةع 
 ش اإلعادليال؟

لعلإ -0 لعا إغيةع  لد  افظا للصإداايه ا لعاةيانيه لداة ايه لتعلإصإدااة لعلإجإ ا ا ا  ةع 
 ش اإلعادليال؟

لعا -1 لعا إغيةع  لد  افظا للإل ي يه ا لعاةيانيه لداة ايه لتعلإصإدااة لعلإجإ ا ا ا  ةع 
لإلعادليال؟ش ا

 المصطلحات الرئيسية :
ل:عا ةع لعطجإ ا ال

عا ةع لعطجإ ا الظامةةلاجإ ا يهلإةإدالدظامةةلل نلتلش إلتمالظامةةلعاإغيةعلإجإ ا ال
ةلعاإاليإلةلألا العةش اصلتعاج ا ا لتعا تنت ا لتعاقينلعلإجإ ا يهلةل ي لإ إقهإللتلإ هتإل

ل(782ل:75.ل)ل لي لااالل ة  لتنعلاجإ ا ال
ل:لعا ةع لعلإصإدااة

د  هههللليإ ثههإلفههالعاتنههعلعا ههااالا فههةالةلتيلكههسل ج ههإلا ههإلعافههةال هه ل ههلاإلتظيفإهههلل
ل(953ل:ل1لةعنالةل قاةع لةلسياةع للل.ل)للت دااةلعاا إلعة ةةلةلفنلًال  ل  إ كاإهل  لل

ل ايهلعاةيانيهل:عطال
ت نتلفاللإ االمتلكيا لةيانالاهلش ديهلل إداةيهل سإق هل ة صلاهل  لعا ي هللل

هلهههههه تع العلإاعةيهههههههههههالعاههههههههههههههإادلإ الفههههههه ي هلت هههههههههةعالعاهههههههههنعلةشههههههههثةلتي ههههههههاناللتللكههههههههةي
ل(5ل:78)لل اايهل.ههتعا

ل
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 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

 لا  إهههل لعا هه  جلعاتدههفسلدإسهه ت لللعااةعسهها لعا سهه يهلللةلذاهه لا ههههههانلعادههههها ثتاسإ
سههإ لاصل اإ قيههقلمههاالعاد هه لت  اسههدإهلااديلهههلاجةع عإهههلدتدههال ههالمههتلكهها  لتإ  ي هههلتع 

لعا قا قل  هل.

 : وعينة البحث عمجتم
تعادههاا لةلل  افظهها لشهه اإلعادههليانههيهلعةم يهههلدعة ايهههلعاةيالفههايإ ثههإل جإ ههعلعاد هه ل

 ه لعاد ه لداااةيقههلعاادقيههلعالشهتع يهلل إيهاةل ي ههإدل تانلعادا ثههههالصههههتصةلاًلهههه(ل اايل39 اامنل)
عا سهه تاي ل هه لعاإسههتيقلتعلإسههإث اةلل– ههايةةلعة ايهههلل–عاف هها لعاإاايهههل)لل نهها ل ج ههسلعلإاعةةل

لةل(ل اايهال71ًلتصالد  ل االعة ايهلعا  إاةةل)ةلل ااة إياةل ي هل شتع يهل  لكإلاتإنل(لةلداة ايهل
للل.(لفةاعًلل38ةلك الد  ل اال ي هلعاد  ل)لد ا%(ل  لعا جإ علعة91لتد سدهل  تيهلصاةمال)

 أدوات البحث :
ل لدإ اياللاتع لج علعاديا ا لعا سإ ا هلفسلعاد  لكااإااسل:عادا ثتصانل

د دهههةلعااةعسههها لتإ  ي  هههالل عادههها ثت يههه لصهههانل:لإ  يهههإلعا  إهههتجلتعاسهههجلا لتعاتثههها قل:للتطًل
تد هالي قهقللماعفههلةلتإ  يهإلعاسهجلا لعاد ه للهتعاإتدإلااالاااةل ظةةل ةجلال  اسه لااديله

نههيهلعةم يهههلد  افظهها لشهه اإلعا ادهههلداة ايهههلعاةيالا إلههةال  ههال ههاالعالي هههلت جإ ههعلعاد هه 
 .لعادليا

لللللللللللللللللللللديا لتعصعلعا ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةلداط ايهلعاةيانيهلد  افظها لشه اإلعادهليااسإ:للالًثا ي
 (  اعالعادا ثت)ا

  التعصعلعا ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةلعاإلةال لدإد ينلاسإديا لي االااسلادا ثتعصانل
(لةلثهنل9هل  هاتةل)   هقإ(لسه3هههال)ةل يه لإههههههنلإ هههايلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليا

(ل1(لفههسل جهاإلعلإاعةةلعاةيانههيهلصتع  ههال)7 لدلةنه ال  ههسل ج ت ههل هه لعا دههةع ل)   هقعادهها ثتصهانل
د  لهههههههههإال هههههه اتةلعاههههههههصههالإههنلع إيههاةلعا ل دههةع لتذاهه للإدههاع لعاههةلجلفههسل ههاجل  اسههدإ الةلتلهسههدل
ل.ل%(لف كثةل  ل ج تعلآةع لعا دةع ل13 ال سدهل)هههه 

 لدتنعل ج ت هل  لعالداةع لاكإل  تةل  ل  اتةلعلإسإديا لةلتد ههههههه ل هاالثنلصانلعادا ثت
(لةلثههنل ةنهه ال  ههسل0اةةل تز هههل  ههسل  ههاتةلعلإسههإديا ل)   ههقلت  سههت ل دههلسههإه(ل53عالدههاةع ل)

(ل هه لاإفههاقلعا دههةع لةل%13عا دههةع لتإههنل ههذالعالدههاةع لعاإههسل دهه  ل  ههسل سههدهل  تيهههللصههإل هه ل)



 - 6 - 

(لإسههلهل12هل دههاةع لاإدههدصلعادههتةةلعا  ا يههل كت هههل هه ل)سهدل(ل1تد غه ل ههاالعالدههاةع لعا  ذتفهههل)
ةلتصههالإههنللثلاثهها لدتنههعل يههزع لإقههايةلسههإديا لصههانلعادهها ثتتاإدهه يصلعلإ(لةل1تلةدلههت ل دههاةةل)   ههق

ريهةل تعفهقلةللا إهاةج(ل9)لااهال هال هاهلاةجا لةلثلاث(ل0)اوسإديا لكااإااا:لل تعفقلإد يصلعالداةع ل
ل.تع اةلهل(لاةج7)

 : المعاملات العلمية للإستبيان
ل:للعاداقللهلل

ل لعااةقلعاإاايهل:عادا ثتا سا لداقلعلإسإديا لاسإ انل
 داقلعا  إتجل:(  1) 

 لدلةلألعلإسإديا لفسلدتةإهلعا دا يهل  سل ج ت هل  لعا دهةع لفهسل جهاإلعادا ثتصانل
(لةلتذا للإداع لعاةلةلفسل لةفهل هاجل لا  ههل7هل دةع ل)   قلسدل(ل1علإاعةةلعاةيانيهلصتع  ال)

ل.(ليتنصلذا ل9ةلل7تجاتاسل)علإسإديا لفي التنعل  للج هلةل
ل(7جاتإل)

ل(1عا سدهلعا  تيهلةةع لعا دةع لفسل  اتةلعلإسإديا للللللللللللل) ل=للللللللللللللللللللللللل
لعا سدهلعا  تيه عاإكةعةلعا  اتةلعاة يسيهلن

ل%51 1لعا إغيةع لعااي يهل. -7
ل%17 5لعا إغيةع لعاثقافيهل. -9
ل%19 0لعا إغيةع لعاسياسيهل. -0
ل%733 1لعا إغيةع لعلإ لا يهل.ل-1
ل%733 1لعا إغيةع لعلإصإداايهل.ل-5
ل%85ل3لعا إغيةع لعاإل ي يهل.ل-3

ل(ل:7جاتإل)ليإنصل  
%(ل733%ل:19إةعت  لعا سدهلعا  تيهلةةع لعا دةع ل تإل  اتةلعلإسإديا ل الدهي ل)

%(ل13 ذالعا  اتةلعاإال د  ل  هال سهدهللصهإل ه ل)ةلتد ا عًل  سللةع لعاسااةلعا دةع لإنل
ل.%(ل  لآةع لعا دةع 13هللكدةل  ل)  سل سدعا اد هللةلعلإسإديا تعا تعفقهل  ال  اتل

ل
ل
ل
ل
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ل(9جاتإل)
ل(1) ل=للللللللللللللللللليهلةةع لعا دةع لفال داةع لعلإسإديا عا سدهلعا  تللللللللللللللللللللللللللل

 عالدههههههاةع  عا  اتة

لعا إغيةع لعاثقافيه

ل8 1 3 5 1 0 9 7 ةصنلعالداةة

ل%51ل%19ل%733ل%85ل%51ل%17ل%733ل%85  تيهعا سدهلعا 

 ل  70 79ل77 73ل2 ةصنلعالداةة

لللل%733ل%17ل%85ل%733ل%733 عا سدهلعا  تيه

لعا إغيةع لعط لا يه

 97 93 72 78 71 73 75 71 ةصنلعالداةة

ل%733ل%733ل%85ل%733ل%733ل%17ل%733ل%85 عا سدهلعا  تيه

  98 91 93 95 91 90 99 ةصنلعالداةة

لل%85ل%733ل%98ل%51ل%17ل%733ل%17 عا سدهلعا  تيه

لعا إغيةع لعطصإداايه

ل03ل05ل01ل00ل09ل07ل03ل92 ةصنلعالداةة

ل%85ل%17ل%98ل%85ل%733ل%733ل%17ل%733 عا سدهلعا  تيه

لل19 17 13 02 08ل01 03 ةصنلعالداةة

لل%733ل%85ل%733ل%17ل%85ل%85ل%733 عا سدهلعا  تيه

ل لعط لا يهلعا إغيةع

 53 12ل18 11 13 15 11 10 ةصنلعالداةة

ل%733ل%85ل%17ل%733ل%733ل%17ل%85ل%733لعا سدهلعا  تيه

للل53ل55ل51ل50ل59ل57 ةصنلعالداةة

للل%733ل%19ل%733ل%17ل%733ل%733لعا سدهلعا  تيه

ل(ل الي ال:9يإنصل  لجاتإل)
%ل:ل98ههههههههتإل دههاةع لعلإسههإديا ل ههالدههي ل)إةعت ههههه لعا سههدهلعا  تيههههههههلةةع لعا دههةع ل ه

(ل55ةل01ةل93ةل95ةلل8ةلل1ةلل1هل دهاةع للةصههانل)سهدل(ل1%(لةلتدهذا لإهنل هذال ههاال)733
(ل12%(لةلاإدهدصلعادهتةةلعا  ا يههلاوسهإديا ل كت ههل ه ل)13ا دتا  ال  سل سهدهللصهإل ه ل)

لإسلهلتلةدلت ل داةةل.

 عااع  ال:لقإسا(لداقلعلإلل9)ل
 لدإاديقههل  هسل ي ههلصتع  هالعادها ثتلإساقلعااع  سلاوسهإديا لصهانا سا لداقلعلإل

فةاعًل  ل جإ علعاد  لت  لريةلعالي هلعةد يهلةل ي لإهنل سها ل لها لا لل شةت (ل93)
علإةإداالدي لاةجهلكإل داةةلتعااةجهلعاك يهلا   تةلعاذجلإ إ سلاايهلةلتدي لاةجهلكهإل دهاةةل
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دي لعااةجهلعاك يهلاكإل  تةلتعااةجهلعاك يهلاوسإديا لككإلتعااةجهلعاك يهلاوسإديا لككإلةلتل
ل(ليتن الذا ل.5ةلل1ةلل0تعاجاعتإل)

ل(0جاتإل)
ل(93)ل ل=ل لا لا لعلإةإداالدي لاةجهلكإل داةةلتعااةجهلعاك يهلا   تةلعاذجلإ إ سلاايهللللللل

لعا  تةلعاةعدعلعا  تةلعاثاا لعا  تةلعاثا العا  تةلعطتإ
لةصن
لعالداةة

لا إل 
لعطةإداا

لةصن
لعالداةة

 لا إل
لعطةإداا

لةصن
لعالداةة

ل لا إل
لعطةإداا

لةصن
لعالداةة

 لا إل
لعطةإداا

 33ة3ل-01 11ة3 -91 17ة3 -77 11ة3 -7

 38ة3ل-08 30ة3 -95 13ة3 -79 12ة3 -9

 12ة3ل-02 87ة3ل-93 10ة3ل-70 11ة3ل-0

 11ة3ل-13 13ة3ل-91 31ة3ل-71 17ة3ل-1

 89ة3ل-17 38ة3ل-98 13ة3ل-75 89ة3ل-5

 33ة3ل-19 31ة3 -92 12ة3 -73 87ة3 -3

 30ة3ل-10 39ة3 -03 11ة3 -71 11ة3 -1

 32ة3ل-11 33ة3 -07 38ة3 -78 12ة3 -8

 11ة3ل-15 13ة3ل-09 35ة3ل-72 15ة3 -2

 35ة3ل-13 33ة3ل-00 39ة3ل-93 87ة3 -73

 19ة3ل-11 11ة3ل-01 30ة3ل-97  

 83ة3ل-18 87ة3ل-05 31ة3ل-99  

 15ة3ل-12 12ة3ل-03 19ة3ل-90  

ل018ة3(ل=ل35ة3(لت سإتةلاطاهل)78صي هل)لةل(لعاجاتايهل  الاةجهل ةيهل)
ل(ل:0يإنصل  لجاتإل)

إةعت  ل لا لا لعلإةإداالدي لاةجهلكإل داةةلتعااةجهلعاك يهلا   تةلعا  إ يهلاايهل ال
ل(لةلتمسل لا لا لاةإداالج يل الاعاهلا دا ياًل.89ة3:لل33ة3دي ل)

ل
ل
ل
ل
ل
ل
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ل(1جاتإل)
ل(93)ل ل=لإداالدي لاةجهلكإل داةةلتعااةجهلعاك يهللإسإ اةةلعلإسإديا للل لا لا لعلإةل

ةصنل
 عالداةة

 لا إل
 علإةإداا

ةصنل
 عالداةة

 لا إل
 علإةإداا

ةصنل
 عالداةة

 لا إل
 علإةإداا

ةصنل
 عالداةة

 لا إل
 علإةإداا

ةصنل
 عالداةة

 لا إل
 علإةإداا

ةصنل
 عالداةة

 لا إل
 علإةإداا

ةصنل
 عالداةة

 لا إل
 اعلإةإدا

 82ة3ل-10 81ة3 -03 89ة3ل-92 81ة3ل-99 81ة3 -75 81ة3 -8 81ة3 -7

 15ة3ل-11 13ة3 -01 87ة3ل-03 81ة3ل-90 15ة3ل-73 83ة3ل-2 23ة3 -9

 81ة3ل-15 82ة3ل-08 83ة3 -07 12ة3ل-91 81ة3ل-71 18ة3ل-73 83ة3ل-0

 85ة3ل-13 11ة3ل-02 12ة3ل-09 15ة3ل-95 81ة3 -78 12ة3 -77 87ة3ل-1

 19ة3ل-11 81ة3ل-13 15ة3ل-00 85ة3ل-93 11ة3 -72 11ة3 -79 12ة3 -5

 13ة3ل-18 85ة3ل-17 88ة3ل-01 19ة3 -91 19ة3 -93 89ة3 -70 88ة3 -3

 81ة3ل-12 81ة3ل-19 11ة3 -05 11ة3ل-98 23ة3ل-97 18ة3 -71 81ة3 -1

ل018ة3(ل=ل35ة3(لت سإتةلاطاهل)78صي هل)لةل(لعاجاتايهل  الاةجهل ةيهل)
ل(ل:1صل  لجاتإل)يإن

إةعت  ل لا لا لعلإةإداالدي لاةجهلكإل داةةلتعااةجههلعاك يههللإسهإ اةةلعلإسهإديا ل هال
ل(لةلتمسل لا لا لاةإداالج يل الاعاهلا دا ياًل.23ة3:لل19ة3دي ل)

ل
ل(5جاتإل)

ل(93) ل=للللاةجهلعاك يهلاوسإديا تعاليهلاكإل  تةك عااةجهلعا لا لا لعلإةإداالدي لللل
  لا إلعلإةإداا اتةعا   ن

 13ة3لعا إغيةع لعاثقافيه -7

 11ة3لعا إغيةع لعلإ لا يه -9

 87ة3لعا إغيةع لعلإصإداايهل-0

 10ة3لعا إغيةع لعاإل ي يهل-1

ل018ة3(ل=ل35ة3(لت سإتةلاطاهل)78صي هل)لة(لعاجاتايهل  الاةجهل ةيهل)
ل(ل الي ال:ل5يإنصل  لجاتإل)

ي لعااةجهلعاك يهلاكإل  تةلتعااةجهلعاك يهلاوسإديا ل الإةعت  ل لا لا لعلإةإداالدللل
ل.داقلعلإإساق(لةلتمسل لا لا لاةإداالاعاهلا دا ياًل  اليشيةلااسل87ة3:لل13ة3دي ل)

لل لهلعاثدا ل:
 لاةيقهل لا إللافالاكةت داخل  هسل ي ههلصتع  هالتعادا ثسإ انلاسإديا لا سا لثدا لعلإ

ل.لذا ل(ليتنص3تجاتإل)ةلل لت  ل اةللعالي هلعةد يه  ل جإ علعاد لعلًفةات ل شةل(ل93)
ل
ل



 - 11 - 

ل(3جاتإل)
ل(93اوسإديا للل) ل=ل لا لا لاةإداالعاثدا لدإسإ اعنللافالاكةت داخلللل

  لا إللافا عا  اتة ن

 87ة3لعا إغيةع لعاثقافيه -7

 18ة3لعا إغيةع لعلإ لا يه -9

ل89ة3لعا إغيةع لعلإصإداايهل-0
ل85ة3لي يهعا إغيةع لعاإل ل-1

 (81ة3عااةجهلعاك يهلاوسإديا ل=ل)

ل018ة3(ل=ل35ة3(لت سإتةلاطاهل)78صي هل)لة(لعاجاتايهل  الاةجهل ةيهل)
ل(ل الي ال:ل3يإنصل  لجاتإل)

(لةلدي  الد  ل لا هإللافهالا اةجههل85ة3:لل18ة3إةعت  ل لا لا للافالا  اتةلعلإسإديا ل الدي ل)لللل
لتمسل لا لا لاةإداالاعاهلا دا ياًل  اليشيةلااسلثدا لعلإسإديا ل.(لةل81ة3عاك يهلاوسإديا ل)

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
  : تعاذةلي صل  س عةتإجادهل  سلعاإسالإللإع
ل؟ل العا إغيةع لعاثقافيهلا  ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليال-

ل(1جاتإل)ل
سإديا لتعصعلعا ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةل إتسالعلإسإجادهلنةع لعالي هلداا سدهلالداةع لاعاتز لعا سدسلتل

ل(ل38(للل)ل ل=لليقتنلعا ااةلدهلعا إغيةع لعاثقافيه)لعا  تةلعةتإل:للياداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادل

عاتز للعلإسإجادهلعالداةع لن
لعا سدس

 إتسالل
لعلإسإجاده لريةل تعفقل ال اااسلل تعفقل

 57ة3 735 03 91 5 المشاركة في الانشطة التي تخدم المجتمع المحلي .ل -7

 51ة3 773 07 09 5 إنشاء صندوق خاص بالشكاوي والمقترحات .ل -9

 11ة3 25 11 75 3 إنشاء مكتبة شاملة تساهم في الإطلاع علي الثقافات الاخري .ل -0

أثير إيجابي أكثر من استخدام الصحف الإلكترونية لما لها من تل -1

 الصحف الورقية .
 57ة3 735 08 90 1

الإهتمام بالثقافة الرياضية لانها تقودنا للحراك الاجتماعي ل -5

 والاقتصادي .
 87ة3 733 8 99 08

 12ة3 739 71 71 13 اتخاذ السُبل الكفيلة بالمحافظة علي أصوله .ل -3

 37ة3 791 78 11 3 إنشاء سبورة إعلانية خاصة بالثقافة الرياضية .ل -1

 18ة3 21 15 71 3 تعزيز دور الثقافة الرياضية علي الاعضاء والعاملين .ل -8

 37ة3 791 03 93 78 عدم الفصل الحاد بين الأعضاء )الرجل ، المرأة( بالاعمال.ل -2

اعتبار الحراك الإجتماعي والإقتصادي عملية ضرورية لدعم ل -73

 قدراته علي المنافسة .
 18ة3 21 11 70 8

 58ة3ل7785لهلعاك يهلا   تةعااةج

ل18ة3عا العة  سلا ثقهل=لللللللللللللللللل53ة3عا العةا سلا ثقهل=لل
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ل(ل الي سل:1يإنصل  لجاتإل)
اسههإديا لتعصههعلعا ههةع للإةعت هه ل سههدهل إتسههالعلإسههإجادهلةةع ل ي هههلعاد هه لفههسل دههاةع 

عا إغيهةع ل)لعا  هتةلعةتإل:لعلإجإ ا التعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانهيهلد  افظها لشه اإلعادهليال
ل(ل.87ة3:لل11ة3(ل الدي ل)عاثقافيهل

إ فظلفهالعاإلا هإل هعلعاثقافها لعط هةةلت هانلااسلل لم ا لل لإ  لعا إيجه ثتتيةجعلعادا
ع لم ا ل ايلازنللفةالعا جإ علل لايسلم ها ل ايسه الدهااغزتلعافكهةةلا  جإ هعلةلت هاةةلإقد  الةلتل

ل.للسإ اع  نلا د العطاكإةت يهلا الا ال  لإ ثيةللكثةل  لعاد العاتةصيهل
(للإ ايهالعا إغيهةع لعةمهنلفهال9378 إا جلاةعسهللللي  لسهاانل دهاعللهللل)لتمتل اللثدإإه

صإدهااةلعاثقهافالالسهةةلعا دهةيهلتكا ه لمهالعا هلملا لعاإل ي يههلإ ايالعا سهإتةلعطجإ ها العط
تعطتنهاعلعاتظيفيههلةلعا   ههلعاة يسههالةلعاههههها إلعا ليشهالاكهلالعاتعاههاي لةلعسه تد نلفهال  اةسهههل

ل.لعا ياةلعايت يه
لل:لتعاذةلي صل  سلعاثا سجادهل  سلعاإسالإلعلإ
ل؟لدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادلياا  ةع لعلإجإ ا التعلإصإلط لا يه العا إغيةع لعل-

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل(8اتإل)ج
اسإديا لتعصعلعا ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةل إتسالعلإسإجادهلنةع لعالي هلداا سدهلالداةع لعاتز لعا سدسلتل

لداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليا
ل(ل38)ل ل=لللللللللل(لليقتنلعا ااةلدهلةع لعط لا يهعا إغي)لعا  تةلعاثا سل:لللللللللللللللللللللللللل

لعالداةع لن
عاتز للعلإسإجاده

لعا سدس
 إتسال
لعلإسإجاده لريةل تعفقلااسل ال ال تعفقل

توافر بيانات لازمة لإنجاح عملية الحراك الإجتماعي والإقتصادي ل -77

 تكون ضمن الركائز المتبعة .
 33ة3 790 05 77 99

هية تسهم في معرفة الأسس التي يجب ان يقوم وضع قواعد توجيل -79

 عليه عملية الحراك الإجتماعي والإقتصادي.
 19ة3 85 53 1 5

توافر وسائل تكنولوجيا حديثة تساعد  في الأتصال مع المجتمع ل -70

 الخارجي .
 12ة3 737 9 02 91

تحديد اتجاهاته واحتياجاته نحو الأنشطة والخدمات والبرامج الخاصة به ل -71

. 
 53ة3 737 17 97 3

 57ة3 731 05 03 0 تحسين الأداء والجودة من خلال الرقابة علي العمل الدائم.ل -75

اصدار جائزة سنوية لافضل الأنجازات والاعمال سواء من ) الاداري ، ل -73

 الرياضي (
 39ة3 793 91 91 71

 31ة3 703 71 13 77 إعادة صياغة اهدافه علي المستوي العالمي والدولي .ل -71

 11ة3 23 13 98 3 التبرعات اللازمة للمساعدة في الظروف الطارئة .بجمع ل -78

 81ة3 718 7 91 10 توافر الخدمات الجيدة للأعضاء من ذوي الحاجات الخاصة .ل -72

 12ة3 22 18 2 77 إحياء المناسبات الوطنية والعالمية والدينية .ل -93

 80ة3 713 7 09 05 . إقامة حملات ارشادية وتوجيهية للوقاية من الوقوع في الأزماتل -97

اعتبار الحراك الإجتماعي والإقتصادي عملية ضرورية لتحقيق الرؤية ل -99

 المستقبلية له .
 13ة3 21 50 1 77

اعتبار الحراك الإجتماعي والإقتصادي عملية ضرورية لتخفيض ل -90

 المخاطر التي تواجه .
 57ة3 735 11 77 70

 52ة3ل7519لعااةجهلعاك يهلا   تة

ل18ة3عا العة  سلا ثقهل=لللللللللللللللللل53ة3ا ثقهل=لللعا العةا س

ل(ل الي سل:8يإنصل  لجاتإل)
اسههإديا لتعصههعلعا ههةع لإةعت هه ل سههدهل إتسههالعلإسههإجادهلةةع ل ي هههلعاد هه لفههسل دههاةع ل

عا إغيهةع لل)لعا  تةلعاثها سل:لعلإجإ ا التعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليا
ل.ل(81ة3:لل19ة3(ل الدي ل)لعط لا يه

 لعةمإ ههانلدههاا ةع لعطجإ هها التعطصإدههااةلالا ايهههل لإ هه لعا إيجهههلااههسللا ثتتيةجههعلعادهه
عاةصهال ه ليكت ل  للتاهال اتعإههلعطمإ هانلدااجا ه لعط لا هالط ههليسهلالداا هااةلااهالعاإقهانلتل

 سههإ ا هلةلتكههذا للفههةعالعا جإ ههعل هه ل ههلاإلعاتسهها إلعط لا يهههلعا ايثهههلعال ههلاإلعاإتعدههإل ههع
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نههةتةةلكسهه لثقهههللفههةعالعا جإ ههعل هه ل ههلاإل ايدهه  نل هه ل ل ت هها لدههةي هلتتعنهه هلإ ههصل
لعا ااةل.

ااهالل لعا هةع لعاك ههاللتلعا ا هقلللليشهيةلااهالع إقههاإل(لللل  ههال دهاعللهلمهذعلتصهاللشهاةةل)
ااهاللج ا ا ل  لعطفةعال  لادقهلعجإ ا يهلااالادقهلاجإ ا يهلل ةةللتل  لشهةي هلعجإ ا يهه

ل(ل703:لل9.ل) ةةلل
للل:لتعاذةلي صل  سلعاثاا جادهل  سلعاإسالإلعلإ
ل؟لا  ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليالعلإصإداايه العا إغيةع لل-

ل(2جاتإل)
ا الاسإديا لتعصعلعا ةع لعلإجإ نةع لعالي هلداا سدهلالداةع لعاتز لعا سدسلت إتسالعلإسإجادهل

لتعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليا
ل(ل38)ل ل=للللللللل(ي ةصلعا ااةل  الل ليكت لم ا لعلإصإداايهعا إغيةع ل:للعاثاا عا  تةلل)للللللل

عاتز للعلإسإجادهلعالداةع لن
لعا سدس

 إتسالل
لعلإسإجاده لريةل تعفقلااسل ال ال تعفقل

 58ة3 778 07 91 70 ندوات ، محاضرات( . قاعة مجهزة لعقد ) ورش ،ل -91

 87ة3 735 3 02 92 اماكن مجهزة لاقامة ) الحفلات ، المؤتمرات الرسمية( .ل -95

 51ة3 771 72 12 3 دعم مادي اخر يكون ضمن الركائز المتبعة لدي .ل -93

 83ة3 730 3 92 00 رفاه إقتصادي كلما تغير الأفراد للأفضل .ل -91

 57ة3 731 17 78 2 رية مع المؤسسات الاخري .توسع في المبادلات التجال -98

اهتمام بالوسائل الاقتصادية لانها تقونا إلي الحراك الإجتماعي ل -92

 والإقتصادي .
 59ة3 731 13 71 77

 31ة3 707 95 90 93 اهتمام برفع مستوي المعيشة للعناصر البشرية التابعة له .ل -03

 83ة3 730 3 92 00 ر الرياضي.استضافة للقاءات مع بعض المسؤولين عن الأستثمال -07

 87ة3 735 5 92 01 مباني مجهزة للأعضاء خاصة بالأستذكار والترفيه .ل -09

 12ة3 737 1 92 09 ساحات ملاهي خاصة بالاطفال ) مدينة الاطفال(ل -00

خطة استراتيجية وتقويمية للمساهمة في عملية الحراك ل -01

 الإجتماعي والإقتصادي .
 12ة3 22 19 97 5

امثل للموارد وتوظيفيها بشكل يخدم الاعضاء والمجتمع استغلال ل -05

. 
 12ة3 733 59 3 73

اهتمام بعملية الحراك الإجتماعي والإقتصادي لانها تعتبر مصدراً ل -03

 للحصول علي موارد قادرة علي التفوق التنافسي . 
 11ة3 23 13 99 3

 30ة3ل7380لعااةجهلعاك يهلا   تة

ل18ة3عا العة  سلا ثقهل=لللللللللللللللللل53ة3عا العةا سلا ثقهل=لل

ل(ل الي سل:2يإنصل  لجاتإل)
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اسههإديا لتعصههعلعا ههةع لإةعت هه ل سههدهل إتسههالعلإسههإجادهلةةع ل ي هههلعاد هه لفههسل دههاةع ل
عا إغيهةع ل)لعا  تةلعاثااه ل:للعلإجإ ا التعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليا

ل.ل(87ة3:لل11ة3(ل الدي ل)عطصإداايه
عطصإدههاايهلاع ههإللعا شههاةيعإ فيههذلليجهههلل لم هها لنههلالفهها لإ هه لعا إتيةجههعلعادهها ثت

إجامههها ليجههه لاجةع  هههالاإ ايهههالال)عاسهههتق(ةعسههها لعا جإ هههعلعا   اةلف  ههها لالعة ايهههلعاةيانهههيه
عاتعجهه لعاإلاصهال  ي ههاللصإدهاايهتذاه لا إ ايههالعاهاصيقلا  شههةت ا لعلإلتلتاتيها لعا جإ هعلعا   هها

لماعالعلإصإداايهلال ايهلعاةيانيهل.اإ قيقلعة
ك هههاليجههه لإ ايهههالعلإ كا ههها لعلإ شههها يهلتعا سههها ا لعاإهههالي كههه لاسهههإغلاا الفهههالاصا ههههل

ةلتكهههذا ل لةفههههلعا كاسههه لعا اايههههلعا إتصهههعلعطصإدهههاايهلاع هههإلعة ايههههلعاةيانهههيهل شهههةت ا لعا
مههاعالعة ايهههلعا دههتإل  ي ههالدلههالاجههةع لإ فيههذلإ هه لعا شههةت ا لا سههلالصهها اًل  ههتلإ قيههقلل

لعاةيانيهلستع لعاةيانيهللتلعلإجإ ا يهللتلعلإصإداايهل.
 ههه لعا هههتع العلإجإ ا يههههللااهههالعاإ اهههيالعلإسهههإةعإيجال يههه لإفإقهههةلعة ايههههلعاةيانهههيهل

ةلتنلالعات العالانلاهاةلعة ايههلعاةيانهيهلتعا ي ها لتعا لسسها للعًلستع تعلإصإداايهل  ال ا
 إهها جلتيإفههقلمههذعل ههعلةللت زعيههالمههذهلعا شههةت ا لاديهههلد م يهههعاةيانههيهلسههتع لعاإ فيذيهههللتلعاةص
(لعاإههاللكهها لفههالعاإتسههعلفههالشا شهها لعا شههاةيعلعاقت يهههل9331تاةعسهههلل ههااإلعاسههيال   ههالة

ل.تعطسإث اةيهلعال لاصهلعاإالإسإت  لل اعالكديةةل  لعا ةجيي ل
لل:لتعاذةلي صل  سلعاةعدعجادهل  سلعاإسالإلعلإ
ل؟لا  ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليالي يهعاإل  العا إغيةع لل-
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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ل(73جاتإل)ل
اسإديا لتعصعلعا ةع لعلإجإ ا النةع لعالي هلداا سدهلالداةع ل إتسالعلإسإجادهلعاتز لعا سدسلتل

لتعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليا
ل(ل38)ل ل=للللللللل(لي ةصلعا ااةل  الل ليكت لم ا لعا إغيةع لعاإل ي يه:للدععاةععا  تةلل)لللللل

عاتز للعلإسإجادهلعالداةع لن
لعا سدس

 إتسال
لعلإسإجاده لريةل تعفقلااسل ال ال تعفقل

 18ة3 733 3 11 91 أولويات في ترتيب المشكلات التي لديه .ل -01

 19ة3 85 53 1 5 من وضع إلي وضع .الخبرة والرؤية الكافية في عملية الانتقال ل -08

كوادر بشرية قوية لازمة لانجاح عملية الحراك الاجتماعي ل -02

 والاقتصادي .
 02ة3 12 51 77 3

 12ة3 22 18 2 77 مناخ تنظيمي ملازم لتوليد الأفكار الابتكارية .ل -13

تقييم مستمر للكوادر البشرية كل علي حده بهدف تحسين الخدمة ل -17

 المقدمة .
 59ة3 731 02 72 73

مشاركة لجميع القائمين علي العمل في عملية الحراك الإجتماعي ل -19

 والإقتصادي .
 12ة3 733 03 09 3

 33ة3 790 05 77 99 أيام مخصصة للقوافل الطبية المجانية للعاملين داخله .ل -10

 55ة3 779 93 13 9 صيانة دورية بشكل مستدام للمرافق الخاصة به . ل -11

 39ة3 793 91 91 71 عليمي للأعضاء والعاملين فيه .تقييم للمستوي التل -15

 50ة3 732 91 17 3 دورات تدريبية ومهنية لصقل العاملين .ل -13

تعاون بشكل مستمر مع مديريات الصحة لاقامة ندوات وقائية ل -11

 للحماية من الأمراض .
 37ة3 791 93 13 8

ك ئة تدريس مخصصة للتعريف بدور الحرااستعانة بأعضاء هيل -18

 تماعي والإقتصادي .الإج
 87ة3 735 71 5 13

اهتمام بالكوارد العمالية لانها تقودنا إلي الحراك الإجتماعي ل -12

 والإقتصادي .
 53ة3 737 03 07 7

 53ة3ل7123لعااةجهلعاك يهلا   تة

ل18ة3عا العة  سلا ثقهل=لللللللللللللللللل53ة3عا العةا سلا ثقهل=لل

ل(ل الي سل:73يإنصل  لجاتإل)
تعصههعلعا ههةع لةعت هه ل سههدهل إتسههالعلإسههإجادهلةةع ل ي هههلعاد هه لفههسل دههاةع لاسههإديا لإ

عا إغيهةع لل)لعا  هتةلعاةعدهعل:لعلإجإ ا التعلإصإدااةلداة ايهلعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادهليا
ل.ل(87ة3:لل02ة3(ل الدي ل)لعاإل ي يه

عاإل ي يههلعاإهالإقتا هالللرفاإل  لاتةلعال  يه لإ  لعا إيجهلااسلل لم ا لتيةجعلعادا ثت
  تلعا ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةلةلفك  الزعالعطمإ انلدااجا  لعاإل ي التعةإقا هلك  هاللاةلااهال
صإدهههااياًلةلتكهههذا ل  ههها اليكهههت لم ههها لإداههه لفهههالعال  يههههل  هههةع لعطفهههةعالتعا جإ هههعلاجإ ا يهههاًلتع 

صإدااياًلمادااًل لل.عاإل ي يهلك  الكا ل ةعك الاجإ ا ياًلتع 
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إزاعالعا اجهلااهسلعاإل هينلدزيهااةلعاإقهانلعاإك تاهتجالا  جإ هعلةلتفهال ثهإلمهذعلعا جإ هعلتل
هل لاصهل تجدهلدي لعاإل هينلتعاإقهانلعاإك تاهتجال يجالعاإل ينل كا هل ة تصهلدي لج يعللفةعاهلةلفث

د ل ههالل هههلك  ههالزعالعاإقههانلعال  ههالتعاإك تاههتجالك  ههالزعا لعا اجهههلااههالعاإل ههينلتمههتلعا  ههتةل
هلا ههةعك نلساسههيعطساسههالتعاة يسههالا تظهها العاإههاليشههغ  العةفههةعالةلتدااإههاااليلإدههةلعال  هههلعطال

(ل:لعطمإ ههانل9338:لل)ل   ههالل ههي ل ا ههاةلتمههذعل ههاللكاإهههل إهها جلاةعسهههلصإدههااياًلع لجإ ا يههاًلتلا
لصإدههااةلتذاهه ل هه ل ههلاإللمإ ههانلعااتاهههلدسهه عالههااالفههالعا ههةع لعلإجإ هها التعلإلعطكدههةلدههااإل ين

صإدااياًل.ل لعاإشةيلا لتعاقتع ي لتعط ظ هلعاإالإكفإل ةعكاًلاجإ ا ياًلتع 
ل
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 الإستنتاجات :

د  افظها لشه اإلم ا لنلالفالعا سإتةلعلإجإ ا التعلإصإدااةلاع إلعة ايههلعاةيانهيهلل -7
 عادليال.

نلالعا لاةالتعا  اةع لتعاقاةع لاهاةلعالها  ي لاع هإلعط ايههلعاةيانهيهلد  افظها لشه اإلل -9
 ادليال.ع

صإدااياًل.   -0  صدتةلفالتسا إلعاإقتينلعاإالإس نلفال ةع لعط ايهلاجإ ا ياًلتع 

تجتالعالايال  لعا لتصا لعاإالإقالل انلعاقاةةل  الاسهإغلاإلعا هتعةالعا إا ههلاهاةلعة ايههلل -1
لعاةيانيهلد  افظا لش اإلعادليال.

 التوصيات :
ل:ل لد الي اعادا ثتتدالعاد  ليفسلنت ل إا جل

فهال   يههلإاهتيةلعة ايههلعاةيانهيهللإل  الةسنلعاسياسا لتعلإجةع ع لعاإهالإسها اعال  -7
 د  افظا لش اإلعادليال.

إت يهللسةلعة نا لعطصإلعم يهلداال  يهلعاإل ي يهلفهالإغييهةللتنهاعللد ها  نلاجإ ا يهاًل -9
صإدااياًل.  تع 

اإ  يههلصهاةعإ نللعاإةكيزل  العةفةعالعاذي لي إ كهت لصهاةع لذتلاهادعل ادههلاع هإلعط ايهه -0
 عطداع يهلتعطدإكاةيهل.

ةشاالالا نا لاع إلعط ايههلعاةيانهيهل ه لعا هتع الههل إلدههههعاقيانلد -1 ةع جلا اعالتإتجيهلتع 
 عاةيانيهل(ل.ل–عاد يهلل–)لعاثقافيهل

عا هههااةلعا قإة ههههلتإ قيهههقللعااصههههلفهههالل إيهههاةلعاكفههها ع لعال  يههههلتعال  يههههلاإ فيهههذل اههها -5
 .عماعف ا

دالإ إدهاةلال   يهلعا ةع لعلإجإ ا التعلإصإدااةلدي لعةجياإلايإنلعة هذل  إلد ت ل   -3
 للثةلدللألعا إغيةع لعة ةةلعاإالانليإنلإ اتا الداااةعسهل.
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 المراجع قائمة
 : : المراجع باللغة العربية أولًا
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 ملخص البحث باللغة العربية
 واقع الحراك الإجتماعي والإقتصادي بالأندية الرياضية بمحافظات شمال الصعيد

 الوكيل أ.د / أنور وجدي علي                      
 / حسين محمد عبد الحليمد.أ       

 د/ هانى جمال يوسف  أ.م.                          
 م / أحمد مؤمن شحاتة                              

حثتعدددعل  وددد  لحردددا حثإدددعحا حتصتددددا   لحترترددداا   ا  ايددد  حثعيا دددي  يهدددال حث إددد   ثددد  
  دددإسولب " حثاعحسات حثدسإي  " . ىن حثددد هج حثلرفدداإثل دددث ،  ستخددددام ح  دإافظات شدال حثرعيا

لحث داث   دااهم ،   دإافظات شددال حثردعيا حلاهوي  ي  ح  اي  حثعيا ف يتدثل دصتدا حث إ    
 ددن حثفيدات حثتاثيد  )ختياع  ي   حث إ   اثطعيق  حثط قي  حثعشدلحيي  إ  نل ام حث اإثددددا رددددلر، اً دددد(  ااي62)

تددم إيدد  ، (  سددتثداع  ا  ايدد حتحثتسددليو ل  حثدسدديلثين  ددن –دددايع  ح  ايدد   –أ  ددام دصوددد حتاحع  
ل  سد   ديليد  رداعها  ، (  اايداً 17لرا  و   داا ح  ايد  حثدختداع  )،  ن كل  اا ختياع  ي    شلحيي  د 
 . ( فعاحً 68، كدا  و   اا  ي   حث إ  ) %( دن حثدصتدا ح رو 27)

، ليهددال لحرددا حثإددعحا حتصتدددا   لحترتردداا   ا  ايدد  حثعيا ددي   سددت يان  ناإثل حث دد سددتخام 
 لحردا حثإدعحا حتصتددا   لحترترداا   ا  ايد  حثعيا دي   دإافظدات شددددددال حثددددرعياحثتععل  ودى  ثى 

 .ن ( حث اإثل )   احا 

اا  دددعل فددد  حثدسدددتل  ه دددأن ددددن  نحثتدددى تلردددل  ثيهدددا حث ددداإثل  م حث تدددايجدددددددددن أهددددددددددد تكا ددد  
لصدلا حثعايدا ددن حثدعلردات  دإافظدات شددال حثردعيا ، حتصتدا   لحترتراا  احخل ح  اي  حثعيا ي  

 حثت  تقل أدام حثقاع   و   ستغلال حثدلحعا حثدتاإ  ثا  ح  اي  حثعيا ي   دإافظات شدال حثرعيا 

تدد  تسددا ا فدد   دويدد  حثعدددل  ودد  عسددم حثسياسددات لحتصددعحمحت حثكددان دددن أهددم حثتلردديات 
تطليع ح  اي  حثعيا ي   دإافظات شددال حثردعيا ، حثتعكيدل  ود  ح فدعحا حثدتين يدتوكدلن رداعحت تل 

،  دددل  إددل   ود   دويدد  حثإددعحا طدا ا خاردد  احخدل حلا ايدد  ثت ديدد  رداعحتهم حلا اح يدد  لحلا تكاعيد  
حثدتغيعحت ح خع  حثتد  ثدم يدتم  حتصتدا   لحترتراا   ين ح صيال ثيتم ح خت  ات ت اع أثع  عض

 ت الثها  اثاعحس  . 

                                                 
لصسنلعلإاعةةلعاةيانيهلهلك يهلعاإةديهلعاةيانيهلهلجا لهلعا  يال.لسإاذلتة يسلل*ل

لدقسنلعلإاعةةلعاةيانيهلهلك يهلعاإةديهلعاةيانيهلهلجا لهلعا  يال..ل*للسإاذل
لعلإاعةةلعاةيانيهلهلك يهلعاإةديهلعاةيانيهلهلجا لهلعا  يال.لدقسنللسإاذل سا ال*ل

 دقسنلعلإاعةةلعاةيانيهلهلك يهلعاإةديهلعاةيانيهلهلجا لهلعا  يال.ل.*ل ليا
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The reality of social and economic mobility in sports clubs in North 

Upper Egypt 
*Dr . Anwar Wagdy Ali El-Wakeel 

Dr. Hussein Mohamed Abdel-haleem 


Dr. Hany Gamal Youssef 

*Dr. Ahmed moemen shehata 

 

The research aims to identify the reality of social and economic 
mobility in sports clubs in the provinces of northern Upper Egypt, and to use 
the researchers descriptive method in the manner of "survey studies.  

The research community is represented in the national sports clubs in 
the provinces of north Upper Egypt, which number (16) clubs, and the 
researchers selected the sample of the research in the random class way of the 
following categories (members of the board of directors - managers of clubs - 
responsible for marketing and investment of clubs), where a random sample 
was selected from each club, and the number of clubs selected (61) clubs, and 
a percentage of (612) From the original community, the number of research 
samples was 16 individuals.  

The researchers used the reality of social and economic mobility in 
sports clubs, and aims to identify the reality of social and economic mobility 
in sports clubs in the provinces of Shamal al-Sa'id (preparing researchers). 

One of the most important findings of the researchers was that there is a 
weakness in the social and economic level within sports clubs in the provinces 
of northern Upper Egypt, and there are many obstacles that stand in the way 
of the ability to exploit the resources available to sports clubs in the provinces 
of northern Upper. 

One of the most important recommendations was to work on the 
development of policies and procedures that help in the process of developing 
sports clubs in the provinces of northern Upper Egypt, focusing on individuals 
who have special abilities within clubs to develop their creative and 
innovative abilities, work research on the process of social and economic 
mobility between generations to take into account the impact of some other 
variables that were not addressed in the study. 
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