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 :باللغة العربية الورقةملخص 
 رةعلى طلبة الدراسات العليا بكليات التربية للطفولة المبك معايير جودة الإشراف العلمى

إلى الورقة  العليا   تهدف  الدراسات  طلبة  على  العلمي  الإشراف  جودة  بمعايير  علمية  قائمة  إعداد 
تقويم مدى مراعاة أعضاء هيئة  التدريس لمعايير جودة الإشراف  و كليات رياض الأطفال.أقسام و ب

طلبة الدراسات   من وجهة نظر  -كليات رياض الأطفال  أقسام و ت العليا بالعلمي على طلبة الدراسا
نظر  العليا. وجهات  بين  الفرق  العلياوتعرف  الدراسات  دكتوراة(طلبة   / و ب   )ماجستير  كليات  أقسام 

 عليهم.  أعضاء هيئة  التدريس لمعايير جودة الإشراف العلميفى مدى مراعاة  رياض الأطفال
 ولة لتطوير متطلبات تحديث العمل الجامعى على مستوى البحث العلمى. محا كما ان الورقة تعتبر

هيئة  و  أعضاء  بأدائها  يقوم  أن  ينبغى  التى  المهمة  الوظائف  إحدى  باعتباره  العلمى  البحث  أهمية 
الجامعة. فى  والكيفى  مع    التدريس  الكمى  القصور  معالجة  إليها  و محاولة  أشارت  بعض التي 

البرامج المقدمة ، ومن ثم   وتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس  لإعداد   الدراسات السابقة فى نوعية 
تراعى احتياجات المشرفين على الرسائل العلمية  ية من قبل مختصين  دريب مقابلة الحاجة إلى برامج ت

 .من شباب أعضاء هيئة التدريس
أقسام  ب  وتنمية القدرات الخاصة بالإشراف العلمىإمكانية الاستفادة بنتائج هذه الدراسة فى تطوير    -
 والعربية. كليات رياض الأطفال بالجامعات المصريةو 

إضافة أداة علمية جديدة للمكتبة العربية لتحديد معايير جودة الإشراف العلمي على طلبة الدراسات  
 كليات رياض الأطفال.  بأقسام و العليا 

Abstract of research in English 

Quality standards for scientific supervision of graduate students in faculties of 

early childhood 

 education The paper aims to 

 1- Preparing a scientific list of standards for the quality of scientific supervision on 

postgraduate students in kindergarten departments and colleges. And evaluating the 

extent to which faculty members observe the quality standards of scientific supervision 

on postgraduate students in kindergarten departments and colleges - from the point of 

view of postgraduate students. Postgraduate studies (Masters/PhD) in kindergarten 

departments and colleges in the extent to which faculty members observe the quality 

standards of scientific supervision. The paper is also an attempt to develop the 

requirements of modernizing university work at the level of scientific research. And the 

importance of scientific research as one of the important functions that should be 

performed by faculty members at the university. And an attempt to address the 

quantitative and qualitative shortcomings, which were indicated by some previous 

studies, in the quality of the programs offered to prepare and develop the capabilities of 

faculty members, and then meet the need for training programs by specialists that take 

into account the needs of the supervisors of theses from the young faculty members. 

The possibility of benefiting from the results of this study in developing the capabilities 

of scientific supervision in kindergarten departments and colleges in Egyptian and Arab 

universities. Adding a new scientific tool to the Arab Library to determine the quality 

standards of scientific supervision for postgraduate students in kindergarten departments 

and colleges. 
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 مقدمة: 
على مكونات عملية التعليم فحسب، ولكنه يتعدى  لا يقتصر    تحقيق الجودة الشاملة فى الجامعةإن  

تتضمن: هيئة التدريس المشرفين على دراسات    التى  ذلك إلى عملية البحث العلمى والدراسات العليا
البحث العلمى فى الجامعة  ويعد    الحصول على الماجستير والدكتوراة إضافة إلى الطلبة الباحثين،

والمراكز البحثية محورًا أساسيًا في تطوير التعليم الجامعي وتحقيق رسالة الجامعة بتحقيق المعايير  
الممارسات العلمية لأعضاء الهيئة التدريسية فى إشرافهم    التي في ضوئها يمكن الحكم على جودة

العليا، الدراسات  خلال    على طلبة  من  وتطبيقية  أصيلة  بحوث  إنتاج  الفعالة فى  ومدى مشاركتهم 
 طلبتهم.

وإن الحصول على الجودة والاعتماد الأكاديمى يعتمد ضمن ما يعتمد على معيارى البحث العلمى 
إنما   –ن أى تقدم وتطور لأية مؤسسة تقوم بالبحث العلمى ضمن أهدافها  والدراسات العليا، ولذا فإ

يتبع مجموعة من المعايير والمؤشرات التى من خلالها يتم التحقق من جودة هذه المؤسسة، ذلك أن  
يمثل أحد المرتكزات الأساسية اللازمة   -البحث العلمى القائم على الكفاءة والإتقان وجودة المنتج  

بأية زيد،    للنهوض  أبو  والعلمية.)مجدى  الاقتصادية  العالمية  المنافسات  ضوء  فى  ،  2013أمة 
732 ) 

جهدا   لذلك  وتبذل  وظائفها  تحقيق  فى  الجامعة  عليها  تعتمد  أساسية  ركيزة  الجامعى  الأستاذ  ويعد 
راشد  )على  والأكاديمى  المهنى  الأداء  جودة  درجات  أعلى  إلى  ليصل  وتدريبه  إعداده  فى  كبيرا 

2016 ،187 ) 
الباحث   والطالب  المشرف  التدريس  هيئة  عضو  علاقة  الدراسات   –وتعد  إنجاح  فى  مايسهم  أهم 

أكمل   على  بها  قيامهما  ومدى  منهما  كل  على  الملقاة  بالمسئوليات  القيام  خلال  من  العليا 
نورالدين،   ما277،  2009وجه.)طوابة  ذلك  سبب  ولعل   et al    Ismailسة درا  هأوضحت  (، 

من  2011) المشكلات  أ  دىإحأن  (  العلمي  ابرز  بالتواصل  للبحث  تتعلق  العليا  الدراسات  طلاب 
وأن العديد   نهم مشغولون بالمسئوليات الإدارية والتدريسية،إالقليل وغيرالمنتظم من المشرفين حيث  

المشرفين   تدريأ من  مدربين  غير  علي  بنفسهم  كافياً  بضرورة  اً  نفسها  الدراسة  وأوصت  الإشراف، 
 Ismail et) على طلبة الدراسات العليا.  الفعال  الإشرافهيئة التدريس نحو    أعضاءتطوير مهارات  

al ,2011, 78)  
ومن خلال مراجعة دراسات سابقة تناولت بعض جوانب الإشراف العلمى فى مرحلة الدراسات العليا 

المبكرة   الطفولة  قلتها  -فى  الباحثين  برغم  الطلبة  لدى  متغيرات  على  العنصر فإ  -  واقتصارها    ن 
الخبير الذي يعطي البحث العلمى، مع أنه    المركزيّ المغيّب في هذه الدراسات هو المشرف على

ل العلمىمشروعيةً  و   لبحث  المرجوة؛  النتائج  إلى  يصل  ويتحمل  هو  لكي  الرسالة،  لسلامة  الكفيل 
والأخلاقية،   اتبعاته المعرفي  هوف  المعرفية  الكشف  درجة  الباحث  الطالب  بلوغ  في  الزاوية    حجر 

 ( 2000)طوابة نور الدين،  .بوصفه الأب العلمي والروحي للباحث 



 2022 يناير (  40) الأربعون العدد  جامعة الوادي الجديد  –كلية التربية   –المجلة العلمية 

 
ISSN 2735-5209 

95 

صار الإشراف  إلى أن    -وتشير ردود أفعال الطلبة الباحثين من خلال المقابلة الشخصية المباشرة  
مشترك بين الطالب وأستاذه ، وهو ما ينعكس سلبا على  العلمي  الجهد  ال  يقل فيها  ممارسات شكلية

 .ت الرسائل العلمية ذات قيمة علمية متدنيةصار النتاج العلمي للطالب ف
وفرة  وب من  العلمىالرغم  البحث  وأساليب  لمناهج  عرضت  التى  النظرية  الباحث  -  الأطر  لم    ةفإن 
اطلعت ما  حدود  بتقويم    -  عليهت  عثر في  اهتمت  دراسة  أية  هيئة  على  لأعضاء  الأداء الإشرافى 

 التدريس المشرفين على طلبة الماجستير والدكتوراة  فى مجال دراسات الطفولة المبكرة فى مصر.
ولائحته التنفيذية،وجميع القرارات   1972( لسنة  49وبالرجوع لقانون تنظيم الجامعات المصرى رقم)

  -الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية   الصادرة عن  2017المنفذة له وفقا لآخر التعديلات طبعة  
لتعرف أية شروط أو محددات لعلاقة المشرف بالباحثين، فقد تبين عدم وجود مثل هذه الشروط ،  

( عن دراسة  278،  2008وهو الأمر الذى ينطبق على جامعات أجنبية كما نقلته هالة الوحش )
Phillips,e (2003)   من أن العلاقة الإشرافية بين المشرف والطالب الباحث غير واضحة جيدا

فى برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس بجامعة سيدنى، فلا تتضمن أية شروط أو محددات لتلك  
أو   )ذكراً  والنوع  للمشرف،  الزمنى  العمر  مثل  متعددة  بعوامل  تتأثر  العلاقة  هذه  أن  برغم  العلاقة  

 متبع فى الإشراف أنثى( والأسلوب ال
 البحث العلمى والإشراف العلمى:     

 Scientific research البحث العلمى:(  10، 2010عرف جابر عبد الحميد وأحمد كاظم)
بأنه"استخدام الطرق والأساليب العلمية للوصول إلى حقائق جديدة والتحقق منها والإسهام فى نمو   

 المعرفة الإنسانية" 
يبذله الطالب الباحث فى موضوع ما ، بغية    أى الباحثة هو والبحث العلمى فى ر     الجهد الذى 

اكتشاف الحقيقة أو الوصول إليها ولا سيما الباحث الجامعى من أجل الحصول على درجة علمية 
 معينة."  

ويُعرف الإشراف العلمى بأنه العملية التى يقوم المشرف بموجبها بتوعية الطلاب فى موضوع     
أجل الحصول على درجة معينه سواء كان من داخل الجامعة أم من خارجها.)هالة    بحثى معين من

 ( 269،  2008الوحش، 
:و        العلمى  بالإشراف  :"عملية  Scientific supervision يُقصد  الحالى  البحث  فى 

ن  للطلبة الدارسي  -التوجيه والإرشاد والتوعية التى يسلكها عضو هيئة التدريس الجامعى ذى الخبرة  
لموضوع ما ،بهدف اكتشاف الحقيقة أو الوصول إليها ،من أجل الحصول على درجتى الماجستير 

 والدكتوراة فى أحد مجالات الدراسات التربوية فى الطفولة المبكرة." 
العلمى:   الإشراف  أساسيا أهمية  مؤشرا  والدكتوراه  الماجستير  رسائل  على  العلمى  الإشراف  يمثل 

جامعى لما يمثله هذا الإشراف من جهود علمية تزيد من خبرته وترسخ قدرته فى لإنتاجية الأستاذ ال
 ( 2016،191البحث العلمى. )على راشد 
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 ( إلى أهمية الإشراف العلمى منها: 2011) عدمان عزيزوأشار 
التراكم   -1 على  القائمة  العلمية  المعرفة  لطبيعة  المشرف؛  عن  الباحث  الطالب  استغناء  عدم 

 .العلمي، والتواصل المنهجي، والتسديد المعرفي
المنهجية    -2 غياب  لأن  للبحث؛  المنهجي  البناء  على  الإشراف  يتولى  خبير  إلى  الباحث  حاجة 

خبرة المشرف المعرفية كفيلة لأن  المحكمة في التأليف والتصنيف يفضي إلى انهيار خطة البحث،
دقة والانضباط التي تُعد من ركائز كل بحث علمي بتسديد البحث؛ نظراً لصفة التنظيم والتنسيق وال

 رصين. 
يسترشد    ضرورة    -3 الباحث  أن  التحصيل  الطالب  في  بتوجيهاته  ويستأنس  مشرفه؛  بآراء 

والأخلاقي.  حيث العلمي، العلمي  الانحراف  ويجنبه  الأصيلة،  المعرفة  منابع  إلى  الباحث  ، يوجه 
 ذي ينير له دروب المعرفة ومسالكها.المصباح المنير ال  فبدونه يفتقد الطالب الباحث 

واقع   الانتقال  إن  -5 في  مشاهد  وهذا  موفق؛  غير  اختيار  على  دليل  هو  آخر  إلى  مشرف  من 
الإشراف عندنا؛ في ظل غياب الإطار المعرفي والمنهجي الصحيح للإشراف؛ فالباحث قد تحرّكه 
المتابعة   عن  وتقاعسه  مشرف  تساهل  في  يطمع  والـآخر  مشبوه؛  اختيار  نحو  فيندفع  العاطفة 

ا في  يتردد  وثالث  يملك  والمكابدة؛  الذي  الأصيل  الباحث  أن  حين  في  الانتقام؛  خشية  لاختيار 
مؤهلات علمية، ومكنة معرفية هو الذي يحسن الاختيار القائم على الخلق والعلم مهما كانت عقيدة 

 .مشرفه
التى تؤكد    Alam.F , Alam.Q, Rasul.M.G  ((2013       دراسة  وما سبق أشارت إليه      

ي الذي  الحاسم  الدور  العام  ديؤ علي  الرضا  في  المشرف  من  للطلبةه  والانتهاء  بهم  والاحتفاظ   ،
 أبحاثهم في وقت مناسب. 

ويتضح مما سبق أهمية الإشراف العلمى للأستاذ الجامعى وللطالب الباحث وذلك فى ظل المنافسة  
العلمى  الإشراف  على  القادرة  التدريس  هيئة  أعضاء  من  المتميزة  الكفاءات  لاستقطاب  العالمية 

 متميز ومن الطلاب الحاصلين على درجات الماجستير والدكتوراه. ال
 :معايير جودة أداء الإشراف العلمى على الرسائل العلمية

بمعايير      العلمىيقصد  الإشراف  الحالى"  إجرائيا  جودة  البحث  تعد   فى  التى  الشروط  مجموعة 
تتضمن ما يجب أن تصل إليه السلوكيات والممارسات التى يؤديها    أساسا للحكم الكمى أو الكيفى

والدكتوراة  الماجستير  رسائل  على  إشرافهم  أثناء  فى  بالجامعات  التدريس  هيئة  أحد    أعضاء  فى 
 حتى يحكم على أدائهم بالجودة والكفاءة ." -مجالات الدراسات التربوية فى الطفولة المبكرة  

للأطر   الرجوع  تم  عليه  لتلك وبناء  عرضت  أو  أشارت  التى  العلمية  والبحوث  والدراسات  النظرية 
 المعايير كما يأتى: 
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 أولا: جودة العلاقة بين المشرف والطالب الباحث :
نور    ما ذكرته طوابة :أبرزها  ،ومن  العلاقة بين المشرف والطالب الباحث تتعدد مستويات جودة     

 ( 290-289، 2009الدين )
الطالب الذي يقابل أستاذه من حين لآخر يستفيد جداً  ،فالتوجيه العلمي والمعرفيجودة  مستوى    -1

الطالب في بحثه، ويصبح على علم   تقدم  الوسيلة  بهذه  يدرك  من خبرته وتوجيهه،كما أن الأستاذ 
أمر مرا ويسهل عليه  الأستاذ  يريح  الذي  الأمر  كان  بدقائق عمله،  منها  الانتهاء  بُعد  الرسالة  جعة 

 واقفاً عليها عارفاً بدقائقها وما كان أبداه من نقد وتوجيه وتصويب خلال إعدادها. 
  Subgroup of the Graduate Studies Committee (2012)  دراسة ـوهذا ما أكدته 
إن   حيث  الطالب  من  و  المشرف  من  بينهم يسهم  كلا  جيدة  علاقة  بناء  التواصل   افي  خلال  من 
البناء، ، و صعوبات   ة يأ  ت ظهر   إذالعلاج مبكر   بينهم،  و   الانتقاد  اللقائات  وضع  و الاحتفاظ بتسجيل 

   .تشجيع ودعم النقاشو قواعد و توقعات و مسؤليات واضحة لكل من المشرف والطالب، 
 :حدود مسؤولية المشرف على إنجاز الرسالةجودة مستوى  -2

أن    إن غير  معيشاً؛  واقعاً  صار  أن  إلى  حلماً  كان  منذ  البحث  أو  الرسالة  صاحب  هو  الباحث 
المعرفي والتسديد  العلمي  التوجيه  في  قصّر  إذا  المسؤولية  بعض  يتحمل  و المشرف  المسؤولية ، 

يحددها العمل الجاد الذي يقوم به المشرف من جهة، وإخلاص الباحث الطالب وتفانيه في اكتشاف  
 .  ، والتنقير عنها من جهة ثانيةالحقيقة

كيفية  التى    Vilkinas.T  2008))   دراسة  وفى   تحديد  التدريس    أعضاء   إشرافاستهدفت  هيئة 
فى استراليا اظهر تحليل محتوى المقابلات   للأطروحةالطلاب    إعداد   فى أثناءعلى رسائل الدكتوراه  

و ن  أالشخصية   فكريا  طلابهم  دعم  على  المشرفين  غالبية  معهم تركيز  معهم  والتعامل  عاطفيا 
كزملاء، وأعرب بعض المشرفين عن عدم استمتاعهم بعملية الإشراف بسبب تكاسل الطلبة الباحثين  

 أو سوء أدائهم. 
 

 : جودة أدوار الأستاذ الجامعى فى الإشراف على الرسائل الجامعية
مجالات الإشراف على الرسائل العلمية كما يلى :)على    تتعدد الأدوار الجيدة للأستاذ الجامعى فى

 (  209-205،  2016راشد ،
العلمى -1 البحث  وعناصر  بمكونات  ويتعلق  الفنى:  العلمى  دور   الدور  بممارسة  فيه  ويقوم 

التوجيه والنقد والتعاون مع الطالب الباحث وتدريبة على التفكير المتعمق لحل المشكلات 
التى توجهه فى البحث ومتابعة تقدمه بصورة منتظمة فى تنفيذ خطوات البحث، فضلا عن  

 القيام بالمراجعة النهائية لمجمل الرسالة. 
وار المهمة التى تقوم على أساس أن الأخلاق الفاضلة  الدور الأخلاقى: والذى يعد من الأد  -2

شرط أساس للمعرفة الفاضلة وبناءا عليه فالأستاذ الجامعى المشرف يمارس ويعمل على  
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الامانة   مثل:  عليهم  يشرف  الذين  الباحثين  الطلبة  لدى  العلمى  البحث  أخلاقيات  تنمية 
 والموضوعية وتقدير الأخرين.  العلمية والتواضع العلمى والمرونة الفكرية وعدم التعصب 

انسانية   -3 ظروف  من  الباحث  للطالب  المشرف  الأستاذ  يوفره  فيما  ويتمثل  الإنسانى:  الدور 
من شأنها أن تدفع الطالب الباحث إلى   قائمة على التفاعل والتعاون والحفز والتى  مريحه

فى  المتوفرة  والاجتماعية  النفسية  السمات  أساس  على  الدور  هذا  ويقوم  رسالته،  إنجاز 
والبشر  المودة  على  تقوم  طلابة  مع  وثيقة  علاقة  بناء  إلى  تؤدى  والتى  المشرف  الأستاذ 

ام شخصه والتيسير  وطلاقة الوجه وحسن الاستقبال والتشجيع وتقدير الطالب الباحث واحتر 
 علية وتنمية ثقته فى نفسه. 

( سلامة  ومريم  حلبى  إحسان  دراسة  الكفايات  2005وهدفت  لتنمية  لبرنامج  اقتراح  تقديم  إلى   )
العربية   المملكة  فى  العلمية  الرسائل  على  الإشرافى  الجانب  نحو  التدريس  هيئة  لعضو  اللازمة 

ة لعضو هيئة التدريس نحو الطالب الباحث وذلك  السعودية واظهرت النتائج أهمية الادوار المختلف
 لتحقيق معايير الجودة.

الدين،  (2009عزيز عدمان،)  ذكر كل منوقد   بعض    (2016( )على راشد،  2009)طوابة نور 
البحثيةوأدوار  مهام   الطالب  رسالة  على  الإشراف   المشرف  جوانب  بعض  جودة  عن  تعبر  التى 

 حو التالي: الن والتى يمكن تلخيصها على  -العلمى 
 حسن المعاملة وإشعار الطالب بالأمان وثقة التعامل فيما بينهما.    (1)
 وجود جو من الود والتآلف مع الطالب في حدود العمل.    (2)
 الطالب الأكاديمية  ت تنمية قدرا   (3)
تحديد موضوع خطة بحث الطالب"، ومناقشة الطالب فيه، والسماح له بأن يختار نقطة    (4)

 شرفه.بحثه في حدود تخصصات م
تدريب الطالب على قواعد البحث في أدبيات التخصصات ذات العلاقة بموضوع دراسته    (5)

 البحثية.
الحاسوب ورسم الأشكال    (6) الطالب على كيفية عرض خطة عمل بحثه من خلال  تدريب 

حاسوبي   عرض  شرائح  وتصميم  ترتيب  وكيفية  العامة  الإحصائية  والدراسات  حاسوبيا 
 لخطة عمله.  

 التي تواجه الطالب خلال مسيرة عمله البحثي.   حل المشكلات   (7)
 متابعة الطالب خلال مسيرة عمله البحثي وتوفير الإمكانات بقدر الإمكان.  (8)
 تقديم "حلول وسطية وإيجابية لحل مشاكل طالب الدراسات العليا".   (9)
 تشجيع الطالب وتحفيزه لإنجاز بحثة. (10)
 مستمرة" ومحاولة "تنمية قدراته الفكرية". "مناقشة الطالب عن نتائج بحثه بصورة  (11)
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يفكر  (12) لكي  مباشرة  غير  بطريقة  لتوجيهه  تهدف  مختلفة  موضوعات  في  الطالب  مناقشة 
عند   التميز  قدرات  "تنمية  على  تعمل  التي  الإبتكار  وسائل  في  للتميز  وصولا  بنفسه 

 الطالب" في مجال تخصصه البحثي. 
الحي (13) في  تطبيقية  مجالات  إلى  الطالب  دراسة توجيه  بتخصص  علاقة  لها  مختلفة  اة 

 الطالب البحثية. 
ومحاولة  (14) تقريبي  بشكل  الزمني"  البحثي  الطالب  "جدول  قواعد  تطبيق  المشرف في  تميز 

 الالتزام به حسب مسيرة البحث وحل المعوقات التي تواجه الطالب. 
رفه تميز المشرف في غرس عزيمة الالتزام لدى الطالب والمحافظة على مواعيده مع مش (15)

 والآخرين تحت مظلة "الالتزام البحثي في برامج الدراسات العليا".
 إعطاء الطالب مجالًا للحوار والاعتراض في حدود المعقول. (16)
تشجيع ومساعدة الطالب لكي يقوي من شخصيته العلمية والاجتماعية وغيرها. والانتباه   (17)

 بشكل خاص في حالة وجود معوقات تعيق الطالب. 
 تدريب الطالب على "تدوين نتائجه البحثية" بشكل يتفق مع قواعد البحث العلمي.  (18)
 سات العليا. توظيف الاستفادة من خبرته في حل المشكلات التي تحيط ببيئة الدرا (19)
تسجيل   (20) )قواعد  الطالب.  لمصلحة  الفنية  الإدارية  المعاملات  إنهاء  في  المشرف  تميز 

 الطالب في برنامج الدراسات العليا(
والسلبيات   (21) الإيجابيات  تبرز  بحيث  الطالب  مسيرة  عن  التقارير  كتابة  المشرف في  تميز 

 رة الطالب البحثية(التي تختص بمسيرة الطالب البحثية. )قواعد كتابة تقرير عن مسي
مساعدة الطالب على أن يكتب رسالته بنفسه، ويقوم بتوجيهه ومساعدته شفويا في "قواعد  (22)

 كتابة الرسالة أو الأطروحة". 
ممل  (23) وغير  ومشوق  مرموق  بشكل  بحثه  نتائج  عرض  لكيفية  التوجيه  الطالب  توجيه 

 للحضور ولجنة المناقشة.
ضح مما سبق أن الأستاذ الجامعى يجب أن يتحلى  يتضح مما سبق أن الأستاذ الجامعى يجب يت

ببعض المعايير المعبرة عن جودة الإشراف العلمى حتى يستطيع القيام بأدواره وهى معايير التعامل  
 مع الطالب الباحث ومعايير الالتزام بأخلاقيات المهنة ومعايير التمكن من الجانب الفنى للإشراف. 

 :آداب الإشراف وواجباته
الباحث؛    للطالب  المعرفي  الأب  هو  المشترك   وهذهالمشرف  طبيعة  من  مشروعيتها  تستمد  الأبوة 

ثم   ومن  الأخلاقية  الحماية  لواجب  امتداد  العلمية  الرعاية  واجب  أن  ذلك  والعلمي؛  على  فالإنساني 
عليه   والشفقة  الحنو  من  أولاده  أعز  به  يعامل  بما  ويعامله  الطالب  بمصالح  يعتني  أن  المشرف 
والإحسان إليه والصبر على جفاء ربما وقع منه نقص لا يكاد يخلو الإنسان عنه وسوء أدب في  
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بعض الأحيان ويبسط عذره بحسب الإمكان ويوقفه مع ذلك على ما صدر منه بنصح وتلطف لا  
  (283-281، 2009)طوابة نور الدين بتعنيف وتعسف 

والا  المحبة  يورث  العلم  طالب  مع  والإحسان  الطرفين؛فالتلطف  بين  المتبادل  مُعين  و   حترام  الأدب 
 .  على التحصيل العلمي

والذى التمييز بين الطلاب والمفاضلة في التعامل معهم لاعتبارات جنسية وطبقية وفكرية    وبصدد 
على  يتطلب   طالبة  أو  لطالب  يتحيز  أن  دون  المشرف  يظهره  الذي  والمتكافئ  العادل،  الاعتناء 

المف محل  وإنما  آخر؛  الرفيع،حساب  والخلق  الجاد  العمل  هو  أكدته    اضلة  ما  فهذا 
يساهم كل من  ،حيث   Subgroup of the Graduate Studies Committee(2012)دراسة

الطالب  و  التواصل    الباحث   المشرف  خلال  من  بينهم  جيدة  علاقة  بناء  إذا و في  المبكر  العلاج 
بينهم، وضع    اللقاءات تفاظ بتسجيل االوضوح، الانتقاد البناء، الاح  مثل عدم  صعوبات   ةيأ  ت ظهر 

 تشجيع و دعم النقاش  و من المشرف والطالب  لقواعد و توقعات ومسؤليات واضحة لك
استهدفت  التى     Abdallah.F , Hillerich..K , Romero.V    , et  al.2010 دراسةوفى  

الإرشادية   الخطوط  وتحديد  توصل  للإشرافتحليل  الماجستير،  رسائل   وجود إلي    الباحثون   علي 
للإ العام  النموذج  منها  الإشرافية  النماذج  من  الدكتالعديد  طلاب  علي  بوصف  و شرف  يهتم  راه  

المتوقعة من الإشراف الفعال علي طلاب البحث    هالسمات والخصائص للمشرف الفعال ومخرجات 
برام عقد مسبق يسمي عقد التعلم بين  إم فيه  علي النموذج الذي يتبخاصة  الدراسة    ت العلمي وركز 

في   للتحكم  والطالب  من  أالمشرف  نوع  الأمر  هذا  ويدعم  البحث  عملية  في  المؤثرة  العوامل  كثر 
يحافظ علي القوة الدافعة والمحركة للبحث ويساعد الطرفين علي    أننه  أالحوار المستمر الذي من ش 

   ي يقوم به الطالب.دراية و مراحل تطور العمل  الذ على ن يكونا أ
( دراسة هدفت إلى التعرف على مستوى أهمية وفاعلية إشراك  2006كما أجرى يوسف أبو فار )

الطالب الباحث فى تقييم المشرف وقد توصلت الدراسة إلى أهمية إشراك الطالب الباحث فى تقييم  
سين جودة الإشراف  المشرف ورضا الطالب الباحث عن عملية الإشراف، لما لهذا من تأثير على تح

 العلمى،واستخدام آراء الطلاب فى تحديد إجراءات وأفعال تصحيحية وتعزيز جودة الإشراف. 
 (إلى العوامل الإيجابية لتعزيز علاقة المشرف بالطالب، ومنها: 2009وقد أشار )حسن البار،

 دعم مستمر من المؤسسة التعليمية لتعزيز مواقف المشرف مع الطالب. (1)
البحثية  تحفيز   (2) مسيرته  ومتابعة  للطالب  التعليمية  بالمؤسسة  العاملين  من  مستمر 

بالمؤسسة  الآخرين  شؤون  في  التدخل  وعدم  عمله  في  للتركيز  وتوجيهه  باستمرار 
 التعليمية.... وهكذا

مع  (3) المؤسسة  باتفاق  وذلك  للطالب  الإمكانات  جميع  بتوفير  التعليمية  المؤسسة  قيام 
 ي مسيرته البحثية. مشرفه لكي يستمر الطالب ف
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على  (4) التشجيع  هذا  ينعكس  لكي  التعليمية  المؤسسة  جهة  من  المشرف  وتشجيع  دعم 
 إشرافه على طلابه وتعليمهم بإخلاص وأمانة. 

إتاحة الفرصة لطلاب الدراسات العليا في عرض نتائجهم في معلقات "بوسترات" في  (5)
ينعكس على تعزيز العلاقة بين  القسم عدة مرات خلال سنوات مسيرتهم البحثية فهذا  

 المشرف والطالب بصورة متصلة.
القوى، عبد  )سماح  المشرف  378-2012،375وذكرت  بين  العلاقة  تدمر  التي  السلبية  العوامل   )

 وطالبه 
الطالب  (1) بتحريض  التعليمية  بالمؤسسة  العاملين  بعض  من  مباشر  غير  أو  مباشر  تدخل 

 على مشرفه أو العكس. 
توفير الإمكانات المحتاج لها الطالب تعمل على إنشاء حالة توتر  عمل عرقلة في مسألة   (2)

وقلق في علاقة المشرف بطالبه، وقد تصل لإحراج المشرف أمام الطالب وهذا يعمل على  
 التأثير السلبي في العلاقة بين المشرف والطالب.  

أو   (3) وتعنيفه  عليه  للقسوة  يدعوه  مما  لآخر  أو  لسبب  طالبه  في  للثقة  المشرف  يفقد  فقد 
 الطالب ثقته بمشرفه لأي سبب من الأسباب.

مصداقية  (4) الطالب  يفقد  مما  عليه،  الإشراف  بإيقاف  وتهديده  بطالبه  المشرف  تمسك  عدم 
 العلاقة مع مشرفه. 

 تدخل المشرف في شؤون الطالب الشخصية.   (5)
 إقحام المشرف للطالب في مشاكله مع بعض العاملين بالمؤسسة التعليمية. (6)
 شرف بإيجاد حلول لمعوقات البحث المختلفة. عدم اهتمام الم (7)
 حجر المشرف على شخصية الطالب.  (8)
 تدخل المشرف في علاقاته مع زملائه.  (9)

 خصائص الأستاذ المشرف على الرسائل العلمية: 
( راشد  على 212-2016،210ذكرعلى  المشرف  للأستاذ  والمقومات  الخصائص  من  مجموعة   )

 لى: الرسائل العلمية يمكن تلخيصها فيما ي
 الكفاءة العلمية بمعنى سعة الثقافة والتخصص الدقيق والاسهامات العلمية المتميزة. -1
 التميز الأخلاقى من حيث سعة الصدر والتواضع والبزل والعطاء والتعاون.-2
الاخلاص لله عز وجل بحيث يحتسب الأستاذ المشرف ما يقدم به من توجيه وارشاد مرضاة الل  -3

 هاه أو تحصل المال.وليس القصد أو المب
استشعار المسئولية فى رعاية الطالب الباحث بما يملكة من امكانات علمية أو إدارية لصالح -4

 الباحث والبحث العلمى.
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بحسن  -5 الباحث  والطالب  الإشراف  فى  المعاونين  الزملاء  مع  والتفاعل  التواصل  على  القدرة 
ر  وتوافر  الواضحة  العلمية  واللغة  الألفاظ  البناء  استخدام  الحوار  مهارات  وامتلاك  الدعابة  وح 

 والإنصات الفاعل.
القدوة الحسنة من خلال التصرف بشكل سليم فى جميع المواقف التى يتعامل فيها مع الطلبة  -6

الباحثين وممارسته الإشرافية ومع زملاءه ومن خلال الجلسات العلمية والسيمنارات ومناقشة الرسائل  
 العلمية.

خلال ما أمكن الاطلاع عليه من الأطر النظرية، والدراسات والبحوث فى مجال   ومما سبق ،ومن 
المعاييرو   من  مجموعة  إلى  التوصل  تم  ـ  العليا  الدراسات  طلبة  على  العلمى  والإشراف  البحث 

 الشروط المعبرة عن جودة الإشراف العلمى فى المجالات المتعددة ، ومنها: 
 التعامل الإنسانى

 يشجع على الاستمرار فى البحث. -
 يثنى على جهد الباحث كلما اتضح.  -
 يساعد فى نقل اقتراحات للتغلب على الصعوبات البحثية.  -
 يحترم رأى الباحث ولو كانت مخالفة له.  -
 يتيح الفرصة لحرية الرأى.  -
 يعزز ثقة الباحث بنفسه.  -
 يتقبل العذر عن حدوث ظروف إخفاق.  -
 يراعى قدرات وإمكانات الباحث. -
 يتقبل رأى الباحث ولو كان مخالفاً.  -
 يتواصل مع المشرف الآخر.  -

 
 الجانب الشخصى: 

 يتعامل بتواضع مع الباحثين. -
 يتعامل بلطف ورق.  -
 يقابل الباحثين بالترحيب.  -
 يلتزم بالمواعيد المحددة لمقابلته.  -
 يستخدم لغة رقيقة مهذبة. -

 
 : ممارسة الإشراف الفنى

 يتابع خطوات البحث. -
 ة البحث يدقق فى قراء -
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 يوجه إلى القراءة المتعمقة فى موضوع البحث.  -
 يوجه إلى المراجع الأساسية للموضوع. -
 يحث على تحرى الدقة فى أخذ المعلومات.  -
 يرشد إلى تنويع مصادر المعلومات.  -
 يؤكد على اختبار أسلوب البحث المناسب.  -
 إجراء العمليات الإحصائية. يؤكد على ضرورة الدقة فى -
 يوجه إلى تنظيم الأفكار.  -
 يوجه إلى عرض الأفكار بصورة مترابطة.  -
 يرشد إلى اختبار الأدوات المناسبة لطبيعة البحث.  -
 يتابع بناء الأدوات.  -
 يرشد إلى صياغة توصيات مرتبطة بنتائج البحث.  -
 يوجه إلى مراعاة تنظيم فصول البحث. -
 دقيقة. يوصى بالمراجعة اللغوية ال -
 يوجه إلى اختيار الموضوع البحثى.  -
 يرشد إلى توثيق المعلومات المجمعة. -
 يرشد إلى صياغة عنوان موجز معبر عن المحتوى بدقة. -
 يؤكد على استخدام الأسلوب العلمى فى الكتابة البحثية.  -
 يرشد إلى تحرى الموضوعية فى البحث. -
 اسية للبحث.يوجه إلى استخدام الإجرائية فى تعريف المفاهيم الأس -
 يرشد إلى دعم الأفكار بالأدلة والبراهين الموثوقة.  -
 إبراز العلاقات بين الأفكار.  -
 الاقتباس الدقيق دون إسراف. -
 كتابة جمل علمية استخلاصاً من النتائج.  -
 تلخيص المعلومات بأسلوب الباحث. -
 حداثة المراجع المستخدمة. -
 كتابة المراجع.  -
 خصص.الاستناد إلى مراجع فى مجال الت -
 التعليق الجيد على الاقتباسات. -
 تجنب التفسيرات الذاتية للنتائج أو الآراء. -
 تجنب التفسيرات الغامضة للنتائج أو الآراء. -
 الاستناد إلى مقدمات صحيحة لاستخلاص نتائج دقيقة. -
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 تجنب التعميم بدون مبررات علمية.  -
 

 على طلبة الدراسات العليا  قائمة معايير جودة الإشراف العلمى
 بأقسام وكليات رياض الأطفال:اعداد الباحثة

 العبـارة: يتميز الأستاذ المشرف بأنه:  م

 والإنساني  الشخصيلتعامل اأولا: 
 يقابل الباحثين بالترحيب. 1
 .ة مع الباحثينيتعامل بلطف ورق  2
 يتعامل بتواضع مع الباحثين. 3
 .ة الباحثينبالمواعيد المحددة لمقابليلتزم  4
 .لرسالةعلى الاستمرار فى ا الباحث يشجع 5
 يعزز ثقة الباحث بنفسه.  6
 له. اولو كان مخالف ،لباحثالرأي العلمي الصحيحليتقبل  7
 يراعى قدرات وإمكانات الباحث. 8
 .تقصير غير متعمد عن حدوث الباحث يتقبل عذر 9

 اقتراحات للتغلب على صعوبات البحث.  يقدم للباحث 10
 يثنى على جهد الباحث كلما اتضح. 11
 يتأخر عن متابعة قراءة فصول الرسالة 12

 توفير بيئة البحث العلمى ثانيا:
 فى مجال التخصص)السيمينار( على حضور حلقات البحث  الباحثيحث   1
 على حضور الندوات والمؤتمرات فى مجال التخصص الباحثيحث   2
 تواصل مع المشرف الآخر. يوجه الباحث إلى ال 3
 إلى بعض المتخصصين لاستشارتهم.  الباحث يوجه 4
 الالتزام بالأمانة العلمية.  لىع الباحثيحث  5
 إلى تحرى الموضوعية فى البحث. الباحث يرشد 6
 (.، التعلم عن بُعد..مصادر التعلم الحديثة )الإنترنتلاستفادة من الباحث ل يوجه 7
 يسمح للباحث بالاطلاع والاستعارة من مكتبته الخاصة. 8
 يوجه إلى ضرورة حضور مناقشات الرسائل العلمية فى مجال التخصص. 9
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 يصحب الباحث لزيارة المكتبة لمشكلة بحثية.  10
 المعلومات. جمععلى تحرى الدقة فى  الباحثيحث  11
 إلى وضع خطة زمنية لإنجاز البحث. الباحث يرشد 12
 إلى تنويع مصادر المعلومات.  الباحث يرشد 13
 :الرسالةعلى  الفنيا:الإشراف لثثا
 . يعكس بدقةجوانب االرسالةإلى صياغة عنوان موجز  الباحثيرشد  1
 . أولا بأول البحث إعداد تإجراءايتابع  2
 . هإلى تلخيص المعلومات بأسلوب الباحث يوجه 3
 الرسالة يدقق فى قراءة  4
 تجنب التعميم بدون مبررات علمية. ينصح الباحث ب 5
 الاستناد إلى مقدمات صحيحة لاستخلاص نتائج دقيقة. يرشد الباحث إلى  6
 التعليق الجيد على الاقتباسات.يرشد الباحث إلى  7
 مترابطة.منظمة و إلى عرض الأفكار بصورة  الباحثيوجه  8
 . الموثقة إلى دعم الأفكار بالأدلة والبراهين  الباحثيرشد  9

 الكتابة البحثية. العلميفييؤكد على استخدام الأسلوب  10
 . بطريقة صحيحة يرشد إلى توثيق المعلومات المجمعة 11
 لتقرير الرسالة. بالمراجعة اللغوية الدقيقة الباحث يوصى 12
 . الرسالةإلى مراعاة تنظيم فصول  الباحث يوجه 13
 الرسالةإلى اختيار الأدوات المناسبة لطبيعة  الباحثيرشد  14
 .عينة االرسالةل اختيارالباحثيتابع  15
 يوجه الباحث إلى محاذير تطبيق أدوات الرسالة.  16
 .لطبيعة متغيرات الرسالة المناسب الإحصاءاختيار أسلوب  الباحث إلىيرشد  17
 تجنب التفسيرات الغامضة للنتائج أو الآراءيرشد الباحث إلى  18
 تجنب التفسيرات الذاتية للنتائج أو الآراء.يرشد الباحث إلى  19
 كتابة جمل علمية استخلاصاً من النتائج.يرشد الباحث إلى  20
 .الرسالةإلى صياغة توصيات مرتبطة بنتائج  الباحث يرشد 21
 يوجه الباحث إلى اقتراح بحوث ودراسات مرتبطة بنتائج بحثه.  22
 يوجه الباحث إلى كيفية إعداد ملخص واف للرسالة 23
 يرشد الباحث إلى كيفية تنظيم ملحقات الرسالة. 24
 للرسالة.يرشد الباحث إلى كيفية الإخراج العام  25
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 .الرسالةإلى القراءة المتعمقة فى موضوع ا الباحث يوجه 26
 يوجه الباحث إلى استخدام التعريفات الاجرائية للمفاهيم الأساسية للرسالة 27
 يوجه الباحث إلى استخدام مرتجع متخصصة  28
 يوجه الباحث إلى توظيف الدراسات والمراجع الحديثة 29

 
هى:  أبعاد  ثلاثة  العلمى جاءت فى  جودة الإشراف  معايير  أن  السابقة  القائمة  من خلال  ويتضح 

 ( وتضمن  والإنسانى(  الشخصى  )التعامل  الأول  بيئة  12البُعد  )توفير  الثانى  البُعد  وتمثل  عبارة   )
 ( وتضمن  العلمى(  وتضمن 13البحث  الرسالة  على  الفنى  )الإشراف  الثالث  البُعد  وتمثل  عبارة   )  

القائمة على )29) التعامل  54( عبارة وبهذا اشتملت  العبارة فى وجود  أبعاد  ( عبارة وجاء ترتيب 
الشخصى فى البُعد الاول ويلية توفير بيئة البحث العلمى ثم جاء الإشراف الفنى على الرسالة وقد  

الشخصى فى  راعت الباحثة هذا الترتيب بناء على رأى المحكمين وقد يرجع هذا إلى أهمية الجانب  
وإذا   العلمى  البحث  بيئة  له  ويوفر  الباحث  الطالب  مع  التعاون  المشرف  يستطيع  حتى  المعاملات 
الفنى   الإشراف  وهو  بسهولة  الثالث  البُعد  يحقق  أن  للمشرف  يمكن  والثانى  الأول  البُعدين  تحقق 

( 278،  2008والذى يعتمد على خبرة المشرف وتمكنه العلمى وهذا ما أكدته دراسة هالة الوحش ) 
فى أن المشرف ينبغى أن يعتمد فى أسلوبه على احترام شخصية الباحث والمعاملة الحسنة وذلك  

 فى بداية إشرافه أى قبل أن ينتقل إلى موضوع الرسالة. 
 

 توصيات ورقة العمل:
بكليات التربية، والتربية للطفولة المبكرة    لتخصص رياض الأطفال  ضرورة تبنى الأقسام العلمية  •

 معايير الإشراف العلمى عند إسناد الإشراف للسادة أعضاء هيئة التدريس،  -ورياض الأطفال  
 واعتماد الخطط الجديدة للتسجيل لدرجتى الماجستير والدكتوراة. 

ة التدريس بكليات إدراج قائمة المعايير التى تم التوصل إليها فى برامج تنمية قدرات أعضاء هيئ •
 التربية،والتربية للطفولة المبكرة ورياض الأطفال. 

تقديم دورات تثقيفية لطلبة الدراسات العليا تتضمن البنود الخاصة بعلاقة طلبة الدراسات العليا  •
 بالسادة المشرفين على رسائلهم.

وضع   رجوع إليه عند اعتبار قائمة معايير الإشراف العلمى التى تم التوصل إليها معيارا ينبغي ال •
 مناهج وبرامج الدراسات العليا.

 تقليل عدد الطلبة الذين يشرف عليهم الأساتذة المختصون  - •
 ضرورة إسناد الإشراف إلى مختص وعدم الاعتماد فقط على ممثل القسم غير المختص. - •
مجال    - • في  الأساتذة  ضمن  من  بحثه  على  المشرف  اختيار  في  الحرية  الطالب  إعطاء 

 اص.الاختص 
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المتلقي    - • دائرة  من  ويخرج  الباحث،  روح  فيه  تظهر  حتى  الطالب  لدى  المبادرة  روح  تشجيع 
  السلبي

ضرورة وضع جدول زمني أسبوعي يتابع فيه الأستاذ تقدم البحث ويلتزم الطالب بالحضور    - •
 وتقديم حصيلة البحث بصورة مستمرة. 

توظيف وسائل التكنولوجيات الحديثة كالإنترنيت للتواصل في أي وقت، ومن باب الحرص    - •
 العلمي والضمير المهني والأخلاقي 

مثل    - • من  ذلك  وتشجيعهم على  العلمية  النشاطات  للطلبة لحضور  المشرف  تحفيز  ضرورة  
 مناقشة الرسائل العلمية،والندوات والملتقيات،والجلسات العلمية.

التخصصات    ضرورة  - • عقد مؤتمرات وندوات علمية ومعرفية ومنهجية بحضور  أساتذة فى 
محاضرات   وتقديم  الرسائل،  ومناقشات  العلمي  الإشراف  واقع  لبحث  المبكرة،  للطفولة  التربوية 

  .علمية في علم المنهجية المعاصر
م • العليا  الدراسات  لأن  عالية؛  علمية  مؤهلات  يملك  الذي  الطالب  الباحث  إلى انتقاء  حوجة 

للطالب   المناسب  المشرف  لاختيار  مؤهلة  علمية  لجنة  اختيار  وينبغي  متقدم،  معرفيّ  مستوى 
   الباحث الذي يجتاز مسابقة صلاحية الانتماء إلى عالم البحث والتقصي والاستقراء

العلمية المطلوبة، وحذف كل    • التعديلات  المناقشة بإجراء  بُعد  الباحث  ما  إلزام الإدارة الطالب 
يتضمنه البحث من آراء شخصية، وانتقادات غير علمية، وغير مؤسسة قبل تسليمه الشهادة، 

  .وهذا الإجراء غير معمول به في كثير من الجامعات العربية
القانونية والأخلاقية التأكد من صلاحية    • تشكيل لجنة الانضباط المعرفي والعلمي من مهامها 

وا للمناقشة؛  الأطروحة  أو  أستاذه الرسالة  تعليمات  كل  استوفى  الباحث  الطالب  أن  من  لتيقن 
  .المشرف؛ فضلا عن ملاحقة السرقات العلمية، وتطبيق القوانين بصرامة

 .مكافأة المشرفين والباحثين الجادين مادياً ومعنوياً، من خلال طبع كتبهم وأبحاثهم ومقالاتهم •
طاريح الجادة؛ وتخصيص محاضرات عقد ندوات علمية ومعرفية ومنهجية لمناقشة الرسائل والأ •

  .علمية متمكنة في علم المنهجية المعاصر
قصد  • العربية؛  الجامعات  في  العلمي  الإشراف  واقع  لمعاينة  ودولية  وطنية  ملتقيات  تخصيص 

  .تجديد الآليات والإجراءات العملية المعمول بها في مناقشات الرسائل والأطاريح والمذكرات 
 
 :مراجعال
(: تنمية الكفايات اللازمة لأعضاء هيئة  2005إحسان محمود الحلبى ومريم عبد القادر سلامة )  -

دراسة مقدمة فى ورشة عمل  التدريس فى ضوء معايير الجودة الشاملة ونظام الاعتماد الأكاديمى،  
العإلى التعليم  العزيز حول  بن عبد  الآراء للأمير عبد الله  وثيقة  تفعيل  الملطرق  عبد ،جامعة  ك 

 العزيز 
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-   ( يونس  عبدالحليم  عبدالل  ماهر  علي  2002أحمد  التاريجية  الأدلة  باستخدام  وحدة  بناء  أثر   )
مجلة دراسات  التحصيل وتنمية مهارات البحث العلمي لدي طلاب المرحلة الثانوية بسلطنة عمان،

 ،كلية التربية،جامعة عين شمس.104-59ص ص  ،77ع  ،في المناهج وطرق التدريس 
- ( كاظم  خير  وأحمد  جابر،  الحميد  عبد  النفس(:  2010جابر  التربية وعلم  فى  البحث  ،  مناهج 

 الرياض، دارالزهراء للنشر والتوزيع. 
محمد)   - مصطفى  بكليات    (:2004جمال  العلمية  الرسائل  على  المشرف  لدور  تقويمية  دراسة 

جامعة    )غير منشورة(، كلية التربية،  رسالة دكتوراهالتربية فى مصر فى ضوء الكفايات اللازمة،  
 الأزهر. 

الجزء الرابع" قواعد   ثقافة الدراسات العليا البحثية،(:  2009)   حســن بن عبد القادر حسـن البار  -
تميز معايير الإشراف على الرسائل البحثية في برامج الدراسات العليا بالمملكة العربية السعودية  

مكتبة الملك فهد الوطنية  المملكة العربية السعودية، جدة، والمشرف،والعلاقة التعاملية بين الطالب 
 للنشر.

المؤتمر   التحديات التى تواجه البحث التربوى فى الوطن العربى، (:2010) خليل يوسف الخليلى -
العربى الوطن  فى  التربوى  العاشر"البحث  المستقبل"،  العلمى  جامعة    ،أبريل  21-20  "رؤى 

 . 419  -403ص ص  ، 2مج  التربية،المنوفية كلية 
معاييرالجودة والكفاءة اللازمة لتحسين    (:2005)  فاتن مصطفي محمد و   خيرية إبراهيم السقاف،  -

والجامعة، التدريس  هيئة  عضو  والمعرفة   أداء  القراءة   ،  مجلة 
 كلية التربية جامعة عين شمس  ،76-45ص ص  فبراير، ،42ع 
-   ( الحى  عبد  مصطفى  أحمد  العربى    (:2008رمزى  الباحث  وموقف  العلمى  البحث  أخلاقيات 

المعاصرمنها، المجتمع  الثالث،"التعليم وقضايا  العربى  العلمى  جمعية    أبريل،  21-20"،  المؤتمر 
 215-186، ص ص 1ج  جامعة سوهاج، الثقافة من أجل التنمية،

-( عريفج  سلطى  العلمى(:  2001سامى  والبحث  الأردنالجامعة  للطب،،عمان  الفكر  اعة  دار 
 . والنشر

(: معوقات البحث العلمى بالوطن العربى )دراسة حالة لمشكلات 2012سماح خالد عبد القوى )-
الطفولة(،   مجال  فى  النفس،الباحثين  وعلم  التربية  فى  عربية  دراسات  التربوين    مجلة  رابطة 

 (، الجزء الثانى، يناير 21العرب،العدد)
نورالدين  - الجامعة:  :( 2009)   طوابة  فى  العلمى  صحيفة    معوقاته،  عناصره،   مفهومه،  الإشراف 

الرابع،يوليو، الإسلامية.الإصدار  والدراسات  وآدابها  العربية  للغة  العلوم   دار 
SEARCH.MANDUMA.COM/rECORD/170071http:// 
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خصائص المعلم الجامعي كما يدركها طلاب وطالبات   (:2006عبدالرحمن بن عبدالل النعيم )  -
الملك فيصل،ك بجامعة  التربية  والمعرفة،  لية  القراءة  والمعرفة،  مجلة  للقراءة  المصرية  ع   الجمعية 

 كلية التربية جامعة عين شمس.  199-177ص ص  يونيه،  ،55
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