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 آليات تفعيل الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة لدى 
 العاملين بمراكز التنمية الرياضية بجمهورية مصر العربية

 م.د/ عمرو جمال نافع ابراهيم
 مدرس بقسم الإدارة الرياضية 

 ة المنياجامع –كلية التربية الرياضية 
 لمقدمة ومشكلة البحث:ا

وتياديا  تتللا   كبار  إن الوضع الذي تعيشه المؤسساا  ياو ونتناا الياالو مان تياو   
ماان تلاام المؤسسااا  لن تعاادم يااو لنرمت ااا الإداريااة وتت لااق ياان ااسااالة  التقلةديااة والنمليااة يااو 

الةساااد الإداري للعدةااد ماان الإدارة كالمركزيااة الشاادةدة والةرديااة يااو ات اااذ القاارارا ر وتةشااو مرااا ر 
ااساابا  من ااا الااروتةن اللويااد والمعقااد ر تضاا م الج اااز الااوريةور وضااعا المرونااةر والمياباااة 
ضااةاب لااابع الساارية الشاادةدة يلااو اايمااام الإداريااة ر كااد  ااذا لد  إلااق انعزاليااة  والميسااوبيةر واف

 ( .54: 2102)سعةدرما  الج از الإداري ين اايرادر ويقدان الثقة به وبكد ما يقدمه من  د
تعتبااار الشاااةايية الإدارياااة مااان ااساااالة  الإدارياااة المساااتيدثة التاااو ةتوجااا  يلاااق الإدارا  
الوايية اا ذ ب ار لما ل ا من ل مية بالغة يو إيداث التنمية المستدامةر كأيد ل م وسائد مكايياة 

 دا اد يماام المنجازةاا ودناة التشاريعا ر الةسااد وا نياراا الإدارير يةاث تساعق إلاق وضاو 
  الم والوضاو  مان والموضاويية الدناة مان درجاة يالياة ذا  نرارا  وات اذ التنريما  الإداريةر
 المساااتويا  الوريةياااة  م تلاااا باااةن العالياااة المصااادانية ذا  انسااايا  المعلوماااا 

(et al  وNorman 002: 2101ر.) 
إلق بناب ً الإدارية وصو  إضايةً إلق مسا مة الشةايية الإدارية يو تنمية التنريما  

 ونوة المستويا ر  ذه بةن الإتصام تنريمو سليم نادر يلق مواكبة التيديا  الجدةدةر وس ولة
 المتبادلة والثقة والمستةةدةن من ال دمةر والعاملةن الرؤساب بةن الرسمية وغةر العلنا  الرسمية

 المشكل ر وبذلم ويد القرارا  ات اذو  ااداب تقةيم يملية الموضويية يو إلق بالإضاية بةن مر
لمستويا   ًوصو  اليكومية يو ااج زة الإداري  الةساد لمعالجةً  اما مد لٴ الشةايية تكون 
 (. 55:  2112العمد ) اللوزير مجا   م تلا يو الإصل  والتنمية المستدامة من متقدمة

لقياس لبعاد الشةايية بوضع نموذج مقتر   (0202دراسة) القرني، و ذا ما لوص  به 
دراسة ) (ر كما لوص  2101الإدارية يو الجامعا  السعودية يو ضوب رؤية المملكة )

( بضرورة العمد يلق تعزيز الإلتزام بالشةايية الإدارية يو ااندية الرياضية وذلم 0202الشريف،
 ودة لدائ م وانتمائ م.لديم نيم المصدانية والنزا ة والثقة بةن العاملةن والذي ةنعكس بدوره يلق ج

إن مبدل ديم الشةايية الإدارية من الضروريا  التو تعد بمثابة يجر الزاوية يو مجتمعنا 
 وبُعد ا والمكتبية الورنية باايمام العليا الإدارة وانشغام اليالور يغيا  وانعدام الشةايية الإدارية

 وند الكثةر من ار بجدية واف ةاب اامور مع التعامد يدم يلق يشجع الإدارة يذلم الوانعر ين



 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م2222 أبريل (2الجزء ) 59العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

68 

 كل ا العوامد ي ذه والمسابلةر التقةيم آليا  يلق التأثةر يو ليضاً  ًالش صية دورا المصالح تلع 
 (. 220::210الشةايية وتدنو مستو  لداب المؤسسا  )يلونةر  انعدام إلق تؤدي

ريعا  يو تلبةق التشً وجود نصورا واضيا (0202دراسة) سليمان، كما لشار  
والقوانةن والذي انعكس بدوره يلق تيقةق المساواة والعدالة التنريميةر بالإضاية لغيا  لعملية 
تقةيم ااداب ويدم القدرة يلق تويةر المعلوما  التو تمكن العاملةن من مقارنة لدائ م السابق 

 اذ وصنع يو ممارسة الجامعة للإجرابا  ال اصة بإتً بااداب اليالور كما لن  نام نصورا
 القرارا  .

وتتمثد لبعاد الشةايية الإدارية يو "شةايية ا تصام الإدارير شةايية التشريعا  والقوانةنر 
ت اذ القرارا ر شةايية تقةيم  شةايية نرم المعلوما ر شةايية إجرابا  العمدر شةايية صنع واف

زا ة للمورا والإبتعاد ين اادابر وشةايية المسابلة الإدارية"ر يةث تيقق لبعاد الشةايية والن
الإجت اد الش صو يو تةسةر القوانةنر والتوسع يو اللمركزية ومرونة ال يكد التنريمو 
للمؤسسا  وس ولة إيصام المعلوما  من القمة للقايدة والتغذية الراجعةر وبالتالو يإن وجود 

بةئة العمد ) العلقامو الشةايية الإدارية يو بةئة العمد  تيسن من يملية التنمية المستدامة ل
 (.6:: 2100وآ رونر

لثر إةجابو  لن لممارسة لبعاد الشةايية( ١١٢٢دراسة) أبو قاعود،و ذا ما اتةق  معه 
يو تنمية ااج زة الإدارية وتلوير ليمال ا والت ةةا من يدة الممارسا  السلبيةر كما لوص  

يو توج ات ا وتيقق ل داي ا بإنتاجية  ًبتةعةد الشةايية الإدارية يتق تصبح المؤسسة لكثر وضويا
 يالية.

 الذاتي المستوى  مستويةن " الذاتور الشمولو"ر ويشمد ويق الإدارية الشةايية يةث تعمد
 ب ا المعموم واللوائح من  لم إيلن كاية القوانةن والقوانةن الإداريةر شةايية التشريعا  يلق
ً ويقا والتورةا ا  تيار يكون  لن ويج  نترمةرم بصورة العاملةن لداب اايرادر وتقةيم لكاية
 اايراد تويية يتتلل  الإجرابا  يو لما الشةايية والميسوبيةر الوسالة ين بعةدة واضية اسس
بالإضاية  العاملةن والمستةةدةن القيام ب ار يلق ةنبغو التو والواجبا  الإدارة م ام لبيعة يوم

 المستوى لما  العاملةنر لكد ورادع دايع يكون  يتق جاوزالتو  والةشد للإيلن ين يا   النجا 
 تس ةد من لجد والرنابة بالإدارة الم تصة ااج زة بشكد دائم بةن لقابا  إجراب ةتلل  الشمولي
نشاب والتصدي للةسادر يمل ا  وجعل ا الوثائق الإدارية كاية بجمع  اصة نايدة لنرم المعلوما  واف
 (.24ر25: :210الجميع) الشلوير  متناوم يو

يالشةايية الإدارية وسياسة الإنةتا  يلق العاملةن والمشاركة الةعالةر وتواير المعلومة 
تجعد العاملةن لكثر إيمانًا بقدرت م يلق التأثةر يو نتائج اايمامر ويتيوم إ تمام م من التركةز 

 بداع يلق تيقةق ياجا  اامان والتقدةر الذاتو إلق ا  تمام بااداب وتيقةق الإ
 (.10:  2101) السبيعور
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لن الشةايية الإدارية ل ا دور كبةر يو ( Perotti&Ludwig ،0202دراسة ) وتوكد
تعزيز الثقة لمام جم ور ار و و لداة جو رية تستعةن ب ا المؤسسا  يو رد المنايسة. كما 

  لنجا  إلق لن الشةايية الإدارية تعد من ل م الميددا (Eldomiaty ،0222دراسة )لشار  
دراسة يوكمة المؤسسا ر وتؤدي للوصوم ايضد القرارا  ا ستثمارية للمؤسسة. كما توصل  

(Szymanowski  ،0222)   إلق لن الشةايية الإدارية  و الميور الرئيسو يو ديم يمليا
يداث التنمية.  صنع القرارا  ويايلية التنريما  الإدارية للمؤسسا  واف

اا ةرة يندما بدل  الياجة الماسة لوجود  الآونة ياضة يوارتبط مصللح التنمية بالر 
عدةد من المشكل  مما كيان رياضو متكامد لصناية الرياضةر والذي لسةر بدوره ين وجود ال

 العلنة التكاملية بةن اانشلة الرياضية والتنمية المستدامة ديا لدراسة
 (.2100:45) درويش وآ رونر

لن المؤسسا  الرياضية تةتقر لوجود  يو( 0202حمود،دراسة ) م و ذ ما اتةق  معه
برامج متنوية للتنمية المستدامة تتم بشكد دورير ونملية البرامج اليالية ويدم ندرت ا يلق تلوير 

لإمكانية إست دام الرياضة كأداة من لدوا   (0202دراسة ) الجيوشي، ااداب. كما لشار  
دراسة)شنافي و القرارا  وتيقةق اا داا التنموية. ولشار  يو صنع ً  اماً التنمية والتو ل ا دورا

لن التنمية المستدامة تعتبر من ل م التيديا  التو تواجه م تلا الدوم يةث  (0202خوني،
تعمد يلق معالجة الةقر وزيادة متوسط الد د اليقيقو لكاية شرائح المجتمع يما ييسن مستو  

 معيشة اايراد.
لآونة اا ةرة تلورا  مذ لةر يأصبي  صناية تعتمد يلق يةث ش د  الرياضة يو ا

يلسةة النرام الرلسمالو الذي ةتلل  المنايسة وا بتكارر وتسعق الرياضة المصرية يو الون  
اليالو لن يكون  دي ا ااساسو من وراب إنامة النشاط الرياضو  و تعريم العوائد المادية 

قديم لنشلة تتصا بالجودة بما يعود يلق تلوير لمياولة تغلية نةقات ار وذلم من  لم ت
 الوضع ا نتصادي للمؤسسا  الرياضية وتيسةن التنمية المستدامة 

 (.51: 2100)العلقامو وآ رونر 
وتعتبر التنمية المستدامة  و التنمية التو تلبو ياجا  الياضر دون المساومة يلق ندرة 

لة والشةايية بةن ااجيام و و وايدة من ااسس ااجيام المقبلة يلق تلبية ياجات مر لي العدا
ال امة للتنمية المستدامةر يةث  بد من تعريم دور المجتمع بايتباره الميرم ااساسو يو 
تيقةق الرياضة ا داي ا التنموية من  لم مجتمع كامد تتيقق ييه الشةايية والعدالة التنريمية 

 ز القيم ومقاصد التنمية المستدامة وي ةئ للأجيام الميايرة يلق بةئت ار وتعزي
 (.421: :210)الجةوشور
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( والتو تم ايتماد ا 2104وتبن  العدةد من الدوم لجندة التنمية المستدامة لما بعد يام )
من نبد اامم المتيدةر ولذلم سع  مصر يو تبنو ااجندة الجدةدة مع دمج التنمية المستدامة 

لم إيداد استراتةجية التنمية المستدامة: و و رؤية يو رد الت ليط القومو للدولة من  
( بمشاركة يدة ج ا  مت صصة و براب لكاديمةةن وشركاب التنمية والإصل  2101مصر)

 (.04: 2104الإداري ) وزارة الت ليط والمتابعة وا صل  الإدارير
يكرة إنشاب ونررا لعدم ندرة ااندية الرياضة يلق استيعا  اايراد ميدودي الد د جاب  

كيان جدةد ةتيح الةرصة لمزاولة اانشلة الرياضية لجميع يئا  المجتمع تي  مسمق)مراكز 
 التنمية الرياضية( يلق لن ةتم إنشاب ا يلق مستو  ميايرا  مصر) وزارة الشبا  والرياضة(.

من توج ا  الدولة لتمكةن المؤسسا  وال ةئا  الرياضية والشبابية من تيقةق ً وانللنا
اا داا التنموية الرياضية بشأن إنشاب مراكز للتنمية الرياضية ت دا لتقديم ال دما  والبرامج 
الرياضية لكاية شرائح المجتمعر كان   لة المجلس القومو للرياضة بالتعاون والتنسةق مع 

ابر )جنو  سةن( مراكز و م كالآتو 8الميايرا  ووزارة ا سكان والتنمية العمرانية لإنامة يدد )
 ) وزارة الشبا  والرياضة(. لسوانر اانصرر لسةوطر البير اايمرر المنيار بنو سويار القا رة(

ً وتعتبر مراكز التنمية الرياضية ليد ل م نلايا  صناية الرياضة والتو تم إنشائ ا يدةثا
تيتاج ما ً لتقدم اانشلة والبرامج وال دما  الرياضية لعدد كبةر من شرائح المجتمعر وكثةرا

المؤسسا  الرياضية إلق يملية إيادة تنريم تياوم من  لل ا التغل  يلق النقاط السلبية 
ومعالجة المشاكد المتعلقة بالةساد وضعا ااداب والتر د الإداري وتعقد ا جرابا  الإداريةر 

تنمية وتعتبر الشةايية الإدارية ليد ل م المدا د ااساسية للإصل  وتلوير ااداب وتيسةن ال
 المستدامة.

ومن  لم نيام البايث بيصر ليداد المترددةن يلق مراكز التنمية الرياضية ومعرية 
ال دما  المقدمة ل م من  لم سجل  بعض مراكز التنمية الرياضية بميايرة " المنيا وبنو 
  سويا ولسةوط" تبةن نلة ونملية مستو  اانشلة والبرامج المقدمةر مما   تمثد ينصر جذ

للمستةةدةن مقارنة باا داا المتونعة من إنشاؤ ار ومن  نا يمكن القوم لن ا   تيقق ال دا 
لوجود العدةد من المعونا  والتو من ا: يدم تةعةد نرام المسابلةر ويدم وجود ً بشكد كامد نررا

يوية يو لنرمة وتشريعا  تعزز تلبةق الشةاييةر بالإضاية إلق تدنو دور الوسائد الإيلمية التو 
تلبةق الشةايية واليدّ من الةسادر ويدم وجود نوايد صارمة تيدد لبيعة إجرابا  العمدر 
وا يتماد يلق الإجرابا  الروتةنية يو لداب اايمامر وغيا  الدور ال اص بأج زة الرنابةر 

 وغموض الممارسا  الإدارية يو يمليا  ات اذ القرار.
لم تلم المراكز لمنشآ  ولج زة وصا   رياضية كما  يظ البايث لنه بالرغم من امت

يدةثة ولكن ا غةر مستغلة بشكد لمثد ر كما لن العائد المالو من تشغةد  ذه المنشآ    ةتناس  
مع يجم المصرويا ر يةث ةوضح اليسا  ال تامو لمركز التنمية الرياضية بميايرة المنيا 
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( بلغ ما يقار  2101ر ويو يام)ًسنوياً ( للا جنة ا60.241( بلغ ما يقار  ):210يام )
لعام ً ر وصو ً( للا جنة ا18.001( بلغ ما يقار  )2108ر ويو يام )ً( للا جنة ا84.081)
ر ونستدم من ذلم تراجع العوائد المادية ً( للا جنة ا15.854( الذي بلغ ما يقار  )2121)

ا مستو  ال دما  للمركزر وند لرجع البايث ذلم إلق ضعا يدد المترددةن بسب  ضع
 واانشلة المقدمةر بالإضاية لغيا  الشةايية ويدم اتباع ااسالة  اليدةثة يو تقةيم ااداب.

شرايه يلو التدري  المةدانو للل  شعبة الإدارة الرياضية  ومن  لم يمد البايث واف
م المباشرر  يظ البايث ابتعاد اا صائةةن الرياضةةن ين القرارا  ال امة والتو تتعلق بعمل 

 ذا بالإضاية لوجود غموض يو ا تيار المناص  الإدارية ال امةر كما لن المشاريع الرياضية 
التو ةتم ديم ا من نبد وزارة الرياضة والتو من ا المشرويا  القومية للرياضة مثد مشروع 

ولكن بدون العمالقة والمو وبةن وغةر ا ةتم ا تيار العاملةن ب ا من إداريةن وا صائةةن وينةن 
 الشةايية المللوبةر بالإضاية لعدم وجود نايدة بيانا  ةتم تيدةث ا بشكد مستمر.

يو ترسةخ مبادئ الشةايية وذلم ً كبةراً ولذلم ةج  لن يكون لمراكز التنمية الرياضية دورا
 لمعالجة العدةد من المشكل  ا دارية وتيسةن التنمية المستدامةر لما ل ا من ل مية يو تعزيز
منرومة العمد الإداري بالمركز وزيادة إنتاجةته وكةابتهر وتيقةق الإستقرار اامنو والنةسو 
للعاملةن مما يعمد يلق ريع كةابة الإنجازر لذلم ةج  است دام لسالة  إدارية يدةثة كتةعةد 

 آليا  الشةايية الإدارية بما ةنعكس يلق ااداب ا نتصادي وبما ييقق التنمية المستدامة .
ويليه يإن ترسةخ مبادئ الشةايية والنزا ة تعمد يلق  لق إدارة ناجية تياوم معالجة 
العدةد من المشاكد الإدارية كالغموض يو القوانةن واللوائح المعموم ب ا ومياولة إةجاد سبد 
لتبسيط الإجرابا  من لجد مكايية الةساد الإدارير ومن  لم إيساس بالبايث بالمزايا والعوائد 

و من الممكن لن تتيقق من مراكز التنمية الرياضية والتو تعتبر لنشلت ا توجه استراتةجو الت
تنموي للدولةر جاب  ذا البيث كمياولة  للتعرا يلق آليا  تةعةد الشةايية الإدارية كمد د  

 لتيسةن التنمية المستدامة لد  العاملةن بمراكز التنمية الرياضية.
 أهداف البحث:

لو التعرا يلق آليا  تةعةد الشةايية الإدارية كمد د  لتيسةن التنمية ة دا البيث إ 
 المستدامة لد  العاملةن بمراكز التنمية الرياضية من  لم المياور الآتية :

 آليا  تةعةد شةايية التشريعا  والقوانةن كمد د لتيسةن التنمية المستدامة. .0
 التنمية المستدامة. آليا  تةعةد شةايية ا تصام الإداري كمد د لتيسةن .2
 آليا  تةعةد شةايية نرم المعلوما  الإدارية  كمد د لتيسةن التنمية المستدامة. .0
 آليا  تةعةد شةايية صنع وات اذ القرارا  كمد د لتيسةن التنمية المستدامة. .5
 آليا  تةعةد شةايية تقةيم ااداب كمد د لتيسةن التنمية المستدامة. .4
 ة الإدارية كمد د لتيسةن التنمية المستدامة.آليا  تةعةد شةايية المسابل .:
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 تساؤلات البحث:
 في ضوء أهداف البحث صاغ الباحث التساؤلات الآتية: 

مااا آليااا  تةعةااد الشااةايية الإداريااة كمااد د لتيسااةن التنميااة المسااتدامة لااد  العاااملةن بمراكااز  .0
 التنمية الرياضية ؟ وذلم من  لم مياور ا المتمثلة يو الآتو :

 ليا  تةعةد شةايية التشريعا  والقوانةن كمد د لتيسةن التنمية المستدامة؟ما آ -
 ما آليا  تةعةد دور شةايية ا تصام الإداري كمد د لتيسةن التنمية المستدامة؟ -
 ما آليا  تةعةد شةايية نرم المعلوما  الإدارية  كمد د لتيسةن التنمية المستدامة؟ -
 لقرارا  كمد د لتيسةن التنمية المستدامة؟ما آليا  تةعةد شةايية صنع وات اذ ا -
 ما آليا  تةعةد شةايية تقةيم ااداب كمد د لتيسةن التنمية المستدامة؟ -
 ما آليا  تةعةد شةايية المسابلة الإدارية كمد د لتيسةن التنمية المستدامة؟ -

 مصطلحات البحث:
 " Transparencyالشفافية: " 

الة يلو الشةايية والتو تقوم ب ا الإدارةر والتو تعتمد بأن ا مجموية السلوكيا  والآليا  الد
يلق الكشا المتعمد والمقصود ين المعلوما  والمشاركة يو صنع القرارا ر وتقةيم العمد ووضو  

 (.:2: 2104السياسا  والتشريعا  واللوائح )الكردير
 " Administrative Transparencyالشفافية الإدارية:" 

ق لتثبة  ممارسا  لساس ا الوضو  والإيصا  يو ا تصام  و يلسةة إدارية تسع
الإدارير واانرمة والتشريعا ر نرم المعلوما ر وصنع وات اذ القرارا ر وتقةيم اادابر والمسابلة 

اللو ر  الإدارية بما يس م يو تيسةن لداب العاملةن يو رد المصدانية والشةايية والنزا ة")
2106 :54.) 

ايية الإدارياااة يلاااق لن اااا: يلساااةة وتوجاااه إداري ناااائم يلاااق الوضاااو  ويعااارا الباياااث الشاااة
والعلنياااةر دا اااد المؤسساااة الرياضااايةر ومكايياااة الوساااالةر والميساااوبيةر وتةعةاااد الرناباااة الذاتياااةر 

 والمسابلة الإدارية". 
 "Sustainable Developmentالتنمية المستدامة: " 

 نااو نااائم يلااق لسااس يلميااة ماان  االم إيااداد العاااملةن يااو المؤسسااا  الرياضااية بشااكد م 
إستغلم ما يمتلكونه من ندرا  وم ارا  وتلوير ار ومتابعة المستيدثا  الإدارية من  لم تقديم 
باااااااارامج تنمويااااااااة  اااااااالم مسااااااااةرت م الوريةيااااااااة تضاااااااامن تقااااااااديم الياااااااادةث يااااااااو مجااااااااام الوريةااااااااة 

 (.2101:4)ميمودر
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 "Sports Development Centerمراكز التنمية الرياضية: "
 ااو منشاااآ  رياضاااية يكومياااة تتباااع المجلااس القاااومو للرياضاااةر و اااو مااان المنشاااآ  ذا  
النةع العامر وت دا إلق توسايع نايادة الممارساة الرياضاية باةن م تلاا شارائح المجتماع المصارير 

 وتيقةق اا داا التنموية للدولة ) وزارة الشبا  والرياضة(.
 إجراءات البحث 
 منهج البحث: 

 بااسلو  المسيو لمناسبته للبيعة البيث. –المن ج الوصةو است دم البايث 
 -مجتمع وعينة البحث: 

ةتمثاااد مجتماااع البياااث ياااو العااااملةن بمراكاااز التنمياااة الرياضاااية بجم ورياااة مصااار العربياااة 
( مراكاز بميايراا  )جناو  ساةنابر لساوانر اانصارر لساةوط ر البيار اايمارر 8والبالغ يادد م )

( مئاة وثلثاة و مساون يارداً ر 040ر القاا رة(ر وبلاغ ناوام يةناة العااملةن )المنيا ر     بنو سويا 
ونااااام البايااااث با تياااااار يةنااااة البيااااث مااااان العاااااملةن باللريقااااة اللبقياااااة العشااااوائية والمتمثلااااة ياااااو 

( ستة وتسعةن يرداً بنسابة مئوياة :6)اا صائةةن الرياضةةنر الإداريةنر المدربةن(ر وبلغ نوام ا )
 ( ةوضح توزيع مجتمع ويةنة البيث .0وجدوم )  %(ر2.15:بلغ  )

 (1جدول )

 توزيع مجتمع وعينة البحث

 المجتمع التوصيف
العينة 

 الاستطلاعية

العينة 

 الأساسية
 النسبة المئوية

 %84.46 44 11 86 الأخصائيون الرياضيون

 %81.18 55 8 35 الإداريون

 %31.54 11 8 51 المدربون

 %81.18 18 14 135 الإجمالي

 -أدوات جمع البيانات: 
 نام البايث بتيدةد لدوا  جمع البيانا  المست دمة يو البيث كالتالو :

 أولًا : تحليل المحتوى والسجلات والوثائق : 
نام البايث بتيلةد سجل  العاملةن والمستةةدةن المترددةن يلق مراكز التنمية الرياضية   

ليضا تيلةد السجل  ال اصة بالإةرادا  للتعرا يلق لبيعة ويجم مجتمع الدراسةر و 
 . والمصرويا  باانشلة التشغةلية لمراكز التنمية الرياضية

آليات تفعيل الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة لدى العاملين استبيان ثانياً: 
 .بمراكز التنمية الرياضية

 * خطوات إعداد الاستبيان:
 النحو التالي:قام الباحث بتصميمه على 
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 ـ تحديد الهدف من الاستبيان: 0
الإداريـة كمـدخل آليات تفعيل الشفافية نام البايث بتصميم استبيان ة دا للتعرا يلاق" 

( ستة مياور :"ر وتم تيدةد ) لتحسين التنمية المستدامة لدى العاملين بمراكز التنمية الرياضية
(ر ياااو مجاااام الإدارة 0ال باااراب )ملياااق  (ر ثااام ناااام الباياااث بعرضااا ا يلاااق مجموياااة مااان2)ملياااق 

دارة اايمام نوام ا ) ( يشرة  براب وذلام لإباداب الارلي ياو مادي مناسابت ار وناد تام 01الرياضية واف
 81ر يةاث تاراو  نسابة موايقاة ال باراب )%( ياأكثر 11ا تيار المياور التو يصال  يلاق نسابة )

 : %011. )% 
 :عبارات الاستبيانـ صياغة  0

بوضع مجموية من العبارا  لكد ميور من ميااور ا ساتبيان الن ائياة ر وناد  نام البايث
( ر وتااام 0( سااابع وثماااانةن يباااارة موزياااة يلاااق ميااااور ا ساااتبيان )ملياااق 81بلاااغ يااادد العباااارا  )

يرضااا ا يلااااق مجمويااااة مااان ال بااااراب ر ونااااد تاااام ياااذا العبااااارا  التااااو يصااال  يلااااق نساااابة لنااااد 
( س  يشرة يبارة لتصابح :0  يدد العبارا  الميذوية )%( من اتةاق ال براب ر وند بلغ11من)

 ( وايد وسبعةن يبارة.10( مكونة من )5الصورة الن ائية )مليق 
يباارة معنق وايد ميدد ولن تكاون لغاة كاد  للعبارةلن يكون  العبارا ر وند رويو يند صياغة

 د لكثر من معنق.الصعبةر وتجن  استعمام الكلما  التو تيمالعبارا  صيييةر وا بتعاد ين 
 :الاستبيانـ تصحيح  3

ونااد تاام تصااييح العبااارا  لتصااييح ا سااتبيان نااام البايااث بوضااع مةاازان تقاادةري ثلثااور 
 كالتالو :

 ( درجة واحدة.0) لا        ( درجتان.0( ثلاث درجات.      إلى حد ما )3) نعم
 ـ تعليمات الاستبيان: 2
العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يةنة البيثر تم وضع تعليما  ا ستبيان يةث لل  من   

ياد ماار إلاق كتابة البيانا  ال اصة ب م ر ونرابة كد يبارة بعناية ر وكذلم ا ستجابا  و و ) نعامر 
  (ر ويدم ترم لي يبارة دون الإجابة يلة ا .

 المعامل  العلمية للستبيان :
  أ ـ الصدق : 

 البايث ما ةلو :ليسا  صدق الإستبيان است دم      
 ـ صدق المحتوى . 0  
 ـ صدق الاتساق الداخلي 0  
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 ـ صدق المحتوى : 0
دارة  تااام يااارض الصاااورة المبدئياااة للساااتبيان يلاااق مجموياااة مااان ال باااراب ياااو الإدارة الرياضاااية واف

( يشار سانوا  وذلام 01( يشرة  براب بيةاث   تقاد مادة  بارت م ياو المجاام يان )01اايمام نوام ا )
يلق ماد  ملئماة ا ساتبيان ييماا وضاع مان لجلاه ر ساواب مان يةاث الميااور والعباارا  ال اصاة  للتعرا

ةوضااح النساا  المئويااة لآراب ( 2بكاد ميااور ومااد  مناساابة تلاام العبااارا  للمياور الااذي تمثلااهر وجاادوم )
% يااأكثر ماان 11ال بااراب يااو مياااور ا سااتبيانر ونااد تاام ل ااذ العبااارا  التااو يصاال  يلااق نساابة 

لراب ال بااراب. ونااد نااام البايااث بااإجراب التعااديل  اللزمااة التااو لشااار إلة ااا السااادة ال بااراب مجمااوع 
( سااا  يشااارة يباااارة ر :0يلاااق لراب ال باااراب تااام ياااذا يااادد ) وبناااابً بالنسااابة لعباااارا  ا ساااتبيانر 

 ( ةوضح ذلم . 0والجدوم التالو )
 (1جدول )

الإدارية كمدخل بيان آليات تفعيل الشفافية بة محاور استالنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول مدى مناس

 ( 16لتحسين التنمية المستدامة لدى العاملين بمراكز التنمية الرياضية ) ن = 

 التكرار المحور
النسبة 

 المئوية

 %166 16 المحور الأول: آليات تفعيل شفافية التشريعات والقوانين كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 %16 1 ر الثاني: آليات تفعيل شفافية الاتصال الإداري كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.المحو

 %66 6 المحور الثالث: آليات تفعيل شفافية نظم المعلومات الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 %166 16 لمستدامة.المحور الرابع: آليات تفعيل شفافية صنع واتخاذ القرارات كمدخل لتحسين التنمية ا

 %16 1 المحور الخامس: آليات تفعيل شفافية تقييم الأداء كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 %166 16 المحور السادس: آليات تفعيل شفافية المساءلة الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 ( ما ةلو :2ةتضح من جدوم )
 ناسااابة جمياااع ميااااور ا ساااتبيان يةاااث تراويااا  نسااابة الموايقاااة يلاااق اتةقااا  لراب الساااادة ال باااراب يلاااق م 
 ( ستة مياور .:مياور ا ستبيان )% ( ر وبذلم تصبح يدد %011 : 81) 

 ( 5جدول ) 

 ( 16للصورة المبدئية للاستبيان   )ن =  العبارات التي تم حذفها وإضافتهاعدد 

 المتفق عليه مضاف محذوف مبدئي المحاور

 16 __  5 11 : آليات تفعيل شفافية التشريعات كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.المحور الأول

 1 __ 1 11 المحور الثاني: آليات تفعيل شفافية الاتصال الإداري كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 15 __ 5 18 المحور الثالث: آليات تفعيل شفافية نظم المعلومات كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 16 __ 5 15 المحور الرابع: آليات تفعيل شفافية صنع القرارات كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 15 __ 1 13 المحور الخامس: آليات تفعيل شفافية تقييم الأداء كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 6 __ 5 11 دامة.المحور السادس: آليات تفعيل شفافية المساءلة كمدخل لتحسين التنمية المست

 41 __ 18 64 الإجمالي 

كما نام البايث بكتابة ا ستبيان يو صورته الن ائية بيةث تجمع العبارا  ال اصة بكد ميور 
 .    ( وايد وسبعةن يبارة10مع بعض ا البعضر ليصبح ا ستبيان يو صورته الن ائية مكون من )
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 صدق الاتساق الداخلي . - 0
ا  صدق ا تساق الدا لو للستبيان ر يةث ناام الباياث بتلبيقاه يلاق يةناة نوام اا ليس 

( لربعة ويشرين يرداً من مجتمع البيث ومن  ارج العةنة ااساسية وند تم يساا  معاامل  25)
ا رتباط بةن درجة كد يبارة من يبارا  ا ستبيان والدرجة الكلية للميور الذي تنتماو إلياه ر كماا 

 معامل  ا رتباط بةن مجموع درجا  كد ميور والدرجة الكلية للستبيان ككد. تم يسا 
 (4جدول )

 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان ودرجة المحور المنتمية إليه

 ( 14لاستبيان آليات تفعيل الشفافية الادارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة ) ن =            

 العـــــــــبارات حاورالم

المحور 

 الأول

 15 11 11 16 1 6 4 8 3 4 5 1 1 رقم العبارة

 0.95 0.90 0.95 0.98 0.98 0.73 0.92 0.98 0.79 0.97 0.97 0.95 0.95 معامل الارتباط

         16 14 18 13 14 رقم العبارة

         0.79 0.89 0.78 0.92 0.98 معامل الارتباط

المحور 

 الثاني

     14 18 13 14 15 11 11 16 11 رقم العبارة

     0.88 0.80 0.85 0.90 0.73 0.82 0.90 0.91 0.74 معامل الارتباط

المحور 

 الثالث

 46 51 56 54 58 53 54 55 51 51 56 11 16 رقم العبارة

 0.88 0.89 0.83 0.85 0.71 0.73 0.81 0.85 0.82 0.81 0.73 0.90 0.76 معامل الارتباط

المحور 

 الرابع

    36 41 46 44 48 43 44 45 41 41 رقم العبارة

    0.92 0.91 0.90 0.92 0.76 0.77 0.74 0.78 0.84 0.84 معامل الارتباط

المحور 

 الخامس

 85 81 81 86 31 36 34 38 33 34 35 31 31 رقم العبارة

 0.89 0.82 0.84 0.91 0.85 0.75 0.90 0.87 0.79 0.96 0.87 0.96 0.93 معامل الارتباط

المحور 

 السادس

      41 46 81 86 84 88 83 84 رقم العبارة

      0.96 0.85 0.83 0.86 0.80 0.97 0.90 0.96 معامل الارتباط

 10515( =1.14( ومستو  )22نيمة )ر( الجدولية يند درجة يرية )
 ( ما ةلو : 5ةتضح من جدوم ) 

تباط بةن درجة كد يباارة مان يباارا  ا ساتبيان ودرجاة المياور المنتمياة تراوي  معامل  ا ر  -
آليات تفعيل الشفافية الإداريـة كمـدخل لتحسـين التنميـة  "تقيس للصورة ااولق التو إليه بالنسبة 
يشةر إلق صدق  معامل  ارتباط دالة إيصائياً ر مما ( و و 1.68:  1.10بةن )ما "المستدامة

 لمياورا تساق الدا لو ل
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 (3جدول )

 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبيان والدرجة الكلية للإستبيان

 (                        14والتي تقيس آليات تفعيل الشفافية الادارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة) ن =          

 15 11 11 16 1 6 4 8 3 4 5 1 1 رقم العبارة

 0.66 0.68 0.76 0.78 0.78 0.70 0.64 0.78 0.83 0.74 0.78 0.76 0.76 ل الارتباطمعام

 18 13 14 15 11 11 16 11 16 14 18 13 14 رقم العبارة

 0.65 0.69 0.85 0.61 0.81 0.78 0.70 0.69 0.63 0.66 0.63 0.79 0.78 معامل الارتباط

 51 56 54 58 53 54 55 51 51 56 11 16 14 رقم العبارة

 0.86 0.83 0.75 0.64 0.64 0.77 0.79 0.74 0.72 0.62 0.77 0.78 0.61 معامل الارتباط

 31 31 36 41 46 44 48 43 44 45 41 41 46 رقم العبارة

 0.84 0.89 0.89 0.88 0.87 0.87 0.75 0.72 0.68 0.67 0.79 0.73 0.83 معامل الارتباط

 83 84 85 81 81 86 31 36 34 38 33 34 35 رقم العبارة

 0.86 0.87 0.87 0.76 0.78 0.74 0.66 0.75 0.68 0.67 0.62 0.84 0.76 معامل الارتباط

        41 46 81 86 84 88 رقم العبارة

        6.63 0.69 0.80 0.81 0.76 0.89 معامل الارتباط

 10515( =1.14( ومستو  )22نيمة )ر( الجدولية يند درجة يرية )
 ( ما ةلو : 4وم )ةتضح من جد

تراوي  معامل  ا رتباط بةن درجة كد يبارة من يبارا  ا ستبيان والدرجة الكلية للستبيان  -
آليات تفعيل الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة لدى العاملين  تقيس "والتو 

ط دالة إيصائياً مما يشةر ( و و معامل  ارتبا1.86: 0:.1ما بةن ) " بمراكز التنمية الرياضية
 إلق صدق ا تساق الدا لو للستبيان.

 (8جدول )

 معامل الارتباط بين مجموع درجات كل محور من محاور الاستبيـان والدرجـة الكلية له

          (                    24والتي تقيس آليات تفعيل الشفافية الادارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة) ن =          

 معامل الارتباط المحاور

 6.66 المحور الأول: آليات تفعيل شفافية التشريعات والقوانين كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 6.63 المحور الثاني: آليات تفعيل شفافية الاتصال الإداري كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 6.11 ومات الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.المحور الثالث: آليات تفعيل شفافية نظم المعل

 6.14 المحور الرابع: آليات تفعيل شفافية صنع واتخاذ القرارات كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 6.64 المحور الخامس: آليات تفعيل شفافية تقييم الأداء كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 6.11 شفافية المساءلة الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.المحور السادس: آليات تفعيل 

 10515( = 1014( ومستوي د لة )22نيمة ) ر( الجدولية يند درجة يرية )
 ( ما ةلو ::ةتضح من الجدوم ) 
 والدرجاة الكلياةميااور ا ساتبيان  تراوي  معامل  ا رتباط بةن مجموع درجا  كد ميور من -
:  1.81ما بةن )الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة "ليات تفعيل لآبالنسبة " له

 .ستبيان ( و ق معامل  ارتباط دالة إيصائيا مما يشةر إلق ا تساق الدا لو لل1.65
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 معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية باستخدام معامل ألفا كرونباخ للاستبيان  (4جدول )

 ( 24تقيس آليات تفعيل الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة) ن =  والتي         

 معامل الارتباط المحاور

 0.99 المحور الأول: آليات تفعيل شفافية التشريعات والقوانين كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 0.95 لتنمية المستدامة.المحور الثاني: آليات تفعيل شفافية الاتصال الإداري كمدخل لتحسين ا

 0.96 المحور الثالث: آليات تفعيل شفافية نظم المعلومات الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 0.95 المحور الرابع: آليات تفعيل شفافية صنع واتخاذ القرارات كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 0.97 ء كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.المحور الخامس: آليات تفعيل شفافية تقييم الأدا

 0.96 المحور السادس: آليات تفعيل شفافية المساءلة الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة.

 6.11 الدرجة الكلية للاستبيان.

 20222( = 2022( ومستوي دلالة )00قيمة ) ر( الجدولية عند درجة حرية )
 ( ما ةلو :1ةتضح من جدوم )

آليــات تفعيــل الشــفافية الاداريــة كمـــدخل  راوياا  معااامل  للةااا ابعاااد ا سااتبيان والتااو تقاايس"ت -
( ر 1.66: 1.60ماا باةن )"  لتحسين التنمية المسـتدامة لـدى العـاملين بمراكـز التنميـة الرياضـية

يشااةر  ممااً ( و ااو معاامل  ارتباااط دالاة إيصااائيا1.60كماا بلااغ معاماد للةااا للدرجاة الكليااة للساتبيان )
                       إلق ثبا  ا ستبيان . 

  لوا  البيث: 
 أ ـ الدراسة الاستطلاعية: 

نام البايث بإجراب دراسة استلليية ادوا  جمع البيانا  يةث نام بتلبيق اا يلاق يةناة 
/  2/ 05م إلااااق 2122/  2/ :الةتااارة مااان مااان مجتماااع البياااث وماااان  اااارج العةناااة ااساساااية يااااو 

 وذلم بغرض التعرا يلق مد  مناسبت ا ويلنت ا بالتلبةق يلق تلم العةنة.ر  م2122
 ـ تطبيق البحث: ب

بعد تيدةد العةنة والتأكد من صدن ا وثبات ار نام البايث بتلبيق ا يلق لياراد العةناة نةاد البياث  
 م2122/  0/ 01م إلق 2122/  0/ 8يو الةترة من 

 ج ـ تصحيح استمارات الاستبيان :
ا نت اااب ماان التلبةااق نااام البايااث بتصااييح ا سااتمارا  لبقاااً للتعليمااا  الموضااية بعااد  

ساااابقاً وبعاااد ا نت ااااب مااان يملياااة التصاااييح ناااام الباياااث برصاااد الااادرجا  وذلااام تم ةاااداً لمعالجت اااا 
 إيصائياً .

 ااسالة  ا يصائية المست دمة :
نتاااائج البياااث اسااات دم ليساااا  بعاااد جماااع البياناااا  وجااادولت ا تااام معالجت اااا إيصاااائياً ر و 

 البايث ااسالة  الإيصائية الآتية :
 مجموع الدرجا  المقدرة ) الوزن النسبو ( . -النسبة المئوية .                            -
 معامد ا رتباط . -المتوسط اليسابو .                        -
 مربع كا -معامد للةا كرونباخ .                       -
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( كماااا اسااات دم الباياااث برناااامج 1.14ارتضاااق الباياااث مساااتو  د لاااة يناااد مساااتو  ) وناااد  
Spss . ليسا  بعض المعامل  الإيصائية 

 يرض ومنانشة النتائج
 أولًا: عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول والذي ينص على:

بمراكز ما آليات تفعيل الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة لدى العاملين 
؟التنمية الرياضية  

 الوزن النسبي ومربع كا والترتيب لأراء العينة بالنسبة لعبارات محور" آليات تفعيل (6جدول )

 ( 18شفافية التشريعات والقوانين كمدخل لتحسين التنمية المستدامة "     )ن =                   

 العبارة
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي

النسبة 

 % المئوية
 الترتيب 1كا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 13 15.34 19 11.41 64 88.88 141 48.96 48.56 11 

1 10 16.41 15 13.81 71 45.13 131 45.49 71.69 11 

5 15 13.81 28 11.18 53 33.16 154 53.47 23.31 8 

4 13 15.34 21 11.64 62 84.36 143 49.65 43.19 16 

3 9 1.54 14 14.36 73 48.64 128 44.44 79.19 14 

8 22 11.11 56 36.55 18 16.43 196 68.06 27.25 1 

4 14 14.36 58 86.41 24 13.66 182 63.19 33.25 4 

6 8 6.55 16 15.34 72 43.66 128 44.44 76.00 14 

1 12 11.36 49 31.64 35 58.43 169 58.68 21.81 3 

16 15 13.81 59 81.43 22 11.11 185 64.24 34.94 5 

11 7 4.11 15 13.81 74 44.66 125 43.40 83.69 14 

11 7 4.11 36 54.36 53 33.16 146 50.69 33.81 1 

15 13 15.34 25 18.64 58 86.41 147 51.04 33.94 6 

14 26 14.66 57 31.54 13 15.34 205 71.18 31.94 1 

13 7 4.11 14 14.36 75 46.11 124 43.06 87.44 16 

18 9 1.54 17 14.46 70 41.11 131 45.49 68.69 11 

14 4 4.18 24 13.66 68 46.65 128 44.44 67.00 14 

16 9 1.54 35 58.43 52 34.18 149 51.74 29.31 4 

   31.51 1411 مجمـــوع المحـــور 

 حدود الثقة
 % 34أقل من 

 لا تتحقق

 %48% : أقل من 34من 

 إلى حد ما تتحقق

 % فأكثر48من 

 تتحقق

 2.22هى  0بدرجة حرية  2.22" الجدولية عند مستوى معنوية  0*قيمة " كا
( لجميع يبارا  1.14دالة يند مستو  د لة )2( لن نيم كا 8ةتضح من جدوم ) 

"ر وبذلم شفافية التشريعات والقوانين كمدخل لتحسين التنمية المستدامة  آليات تفعيلميور" 
يروق دالة إيصائياً بةن استجابا  ليراد يةنة البيث لعبارا  الإستبيان لصالح التكرارا   توجد

 71.18% : 43.06ااكبر يةث يصل  يبارا  الميور يلق نس  مئوية تراوي  ما بةن )
%( لي لن الميور   42.00%( بةنما بلغ  النسبة المئوية لمجموع يبارا  الميور ككد )

ضعا ميور " شةايية التشريعا  والقوانةن"  كأيد المتغةرا  المؤثرة يو ةتيقق مما يشةر إلق 
 شةايية العمد دا د مراكز التنمية الرياضية.
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إلق وجود العدةد من المعونا  والتيديا  التو تواجه العاملةن  النتيجةويعزو الباحث تلك 
املة مما ةتلل  العدةد من بمراكز التنمية الرياضية يو تةعةد دور الشةايية الإدارية بأبعاد ا ك

التشريعا  والقوانةن  لن الإجرابا  المناسبة لتةعةل ا وذلم لتيقةق إستدامة العمد. وير  البايث
والمن جية  والإدارة التنريم ترتكز يلق التو الإدارية لسس العمليا  من لساس مؤسسة لي يو
ستدامة إلق تسعق التو  الون  مرور ولوائح ثابتة. ولكن مع ميددة لآليا  ويقًا العمد استمرارية واف

 والإبداعر و ذا ما التلور من  اليًا العاملةن وتصبح روتةنًا يلق ًثقيل يبئًا تصبح الإجرابا 
 بشكد تس د العمد بمراكز التنمية   الموجودة اللوائح يةث لن من البيث يةنة إليه لشار 
 ييا و اصة بعض نصوص ا يو تأويد اوب  العاملةن نرر من وج ة واضية كما لن ا غةر كااٍر
 .ولجور العاملةن ب ا بمكايآ  ويوايز ةتعلق

 وقد أظهرت نتائج استجابات أفراد عينة البحث ما يلي :
توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو  -

ر مما يشةر إلق تيقق ا إلق يد ما ( يو اتجاه إلق يد ما 05ر01ر 1يبارا  الميور ااوم )
 يو الوانع الةعلو .

بسب  يدم تواير القيادة المؤ لة يند وضع اللوائح والقوانةن  ويعزو الباحث تلك النتيجة
المتعلقة بإستدامة العمدر ويدم تبنو ونشر ثقاية الجودة والتمةز يند إيتماد نوانةن وتشريعا  

( وجود نصور واضح يو الجان  0202راسة) سليمان، دو ذا ما اتةق  معه نتائج العمد به. 
ال اص بتلبةق اللوائح والقوانةن والذي انعكس بدوره يلق غيا  دور الشةايية الإدارية وتيقةق 

 التنمية المستدامة للعمد. 
بالإضاية لعدم الإ تمام بوضع لوائح ونوانةن تيقق التناسق بةن إمكانا  المركز الدا لية 

جية المييلة بالعمد. وليضا يدم ا تمام القيادا  دا د مراكز التنمية الرياضية والتغةرا  ال ار 
بند الشراكة مع مؤسسا  المجتمع المدنو ضمن اللوائح والقوانةن لمواج ة الرروا بتةعةد 

اللارئة المعقدةر والذي ةترت  يليه الت بط والعشوائية وانةعام الليرة للعاملةن يو مواج ة 
 ا اللارئة.اازما  والموان

كما توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو  -
( يو اتجاه   مما 08ر01ر:0ر04ر00ر02ر00ر8ر4ر5ر0ر2ر0يبارا  الميور ااوم )

 يشةر إلق يدم تيقق ا يو الوانع الةعلو.
لعاملةن يند وضع التشريعا  ر بسب  يدم ا  تمام بيقوق ا ويعزو الباحث تلك النتيجة

كما لن بعض التشريعا  واللوائح تشوب ا الضبابية والغموض يو تةسةر ا مما ةجعل ا نابلة 
للتأويد ويسب  ذلم انتشار را رة الميسوبية يو العمدر كما لنه   ةتم مراجعة اللوائح والقوانةن 

إشرام جميع العاملةن يو وضع  بشكد دوري والتعدةد ية ا ويقا للياجة لذلمر بالإضاية لعدم
التشريعا  والقوانةن بإيتبار م جزب من العمد. وليضا يدم توير تشريعا  كايية ليماية المبلغةن 
 ين الةساد ا داري مما ةؤدي إلق انتشاره و وا العاملةن من الإبلغ ينه يو الون  المناس .
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لن الشةايية الإدارية  (Perotti&Ludwig ،0202دراسة )و ذا ما اتةق  معه نتائج  
ل ا دور كبةر يو تعزيز الثقة لمام جم ور ار و و لداة جو رية تستعةن ب ا المنرما  يو رد 

شةايية التشريعا   آليا  تةعةدالةساد الإداري. وبذلم تم ا جابة يلق التساؤم يو الميور ااوم" 
 والقوانةن كمد د لتيسةن التنمية المستدامة".

 (1جدول )

 لنسبي ومربع كا والترتيب لأراء العينة بالنسبة لعبارات محور" آليات تفعيلالوزن ا

 ( 18شفافية الاتصال الاداري كمدخل لتحسين التنمية المستدامة "  )ن =           

 2.22هي  0بدرجة حرية  2.22" الجدولية عند مستوى معنوية  0*قيمة " كا
( لجميع يبارا  ميور" 1.14دالة يند مستو  د لة )2( لن نيم كا 8ةتضح من جدوم ) . 

"ر وبذلم توجد يروق دامة شفافية الاتصال الاداري كمدخل لتحسين التنمية المست آليات تفعيل
دالة إيصائياً بةن استجابا  ليراد يةنة البيث لعبارا  ا ستبيان لصالح التكرارا  ااكبر يةث 

%( بةنما بلغ   6.01:% : 55.16يصل  يبارا  الميور يلق نس  مئوية تراوي  ما بةن )
تيقق مما يشةر إلق %( لي لن الميور   ة44.16النسبة المئوية لمجموع يبارا  الميور ككد )

ضعا ميور " شةايية ا تصام ا داري " كأيد المتغةرا  المؤثرة يو شةايية العمد دا د مراكز 
 التنمية الرياضية.

إلق لن  نام نصورا ييما ةرتبط با تصام الإداري دا د  النتيجةويعزو الباحث تلك 
 العدةد يضم اجتمايو  و كيان ومركز التنمية الرياض لن البايث وير  مراكز التنمية الرياضيةر 

 ا تصام المركزر يوجود ل داا لتيقةق يعملون معًا الم تلةة الإدارية المستويا  اايراد يو من
 يعندما تكون  لذا سلبية؛ نتائج ينه ا تصام ةنتج يملية يو يال لأ يمدر لنجا  لي العنصر  و

يكون لدة م ندرة يلق  العاملةن لد  الوضو  والشةايية من يالية يلق درجة المتديقة المعلوما 
ا تصام الةعام الذي ةتمةز بالسرية والدنة والةعالية يو إنجاز م ام العمد مما له بالغ ااثر يو 

 تيسن العمد واستدامة وتنمية ااداب. 

 العبارة
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي

النسبة 

 المئوية %
 الترتيب 1كا

 لنسبةا التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 23 23.96 57 59.38 16 16.67 199 69.10 30.06 1 

1 15 15.63 24 25.00 57 59.38 150 52.08 30.56 4 

5 14 14.58 23 23.96 59 61.46 147 51.04 35.44 3 

4 12 12.50 17 17.71 67 69.79 137 47.57 57.81 6 

3 14 14.58 61 63.54 21 21.88 185 64.24 40.19 5 

8 15 15.63 19 19.79 62 64.58 145 50.35 42.44 4 

4 11 11.46 29 30.21 56 58.33 147 51.04 32.06 3 

6 9 9.38 15 15.63 72 75.00 129 44.79 75.56 1 

1 17 17.71 59 61.46 20 20.83 189 65.63 34.31 1 

   33.61 1416 مجمـــوع المحـــور 

 حدود الثقة
 % 34أقل من 

 لا تتحقق

 %48% : أقل من 34من 

 تتحقق إلى حد ما

 % فأكثر48من 

 تتحقق
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 وقد أظهرت نتائج استجابات أفراد عينة البحث ما يلي :
لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو توجد يروق دالة إيصائياً يو  -

( يو اتجاه إلق يد ما ر مما يشةر إلق تيقق ا إلق يد ما يو 6ر4ر0يبارا  الميور الثانو )
 الوانع الةعلو.

لن إدارة المركز تعمد إلق يد ما يلق إيداد  يكد تنريمو  ويعزو الباحث تلك النتيجة
  الصايدة وال ابلة بةن المستويا  التنريمية الم تلةةر كما لن ا يضمن سرية وس ولة ا تصا 

تستةةد إلق يد ما من ننوا  ا تصام ك مزة وصد يو إبلغ الإدارة العليا بمقتريا  ومشكل  
 العمد.

 لن يةث مبدل الشةاييةر وتيقةق ا تصام جودة بةن يلنة نوية توجد لنه البايث وير  
 يأبعاد الشةايية تتمثد الإدارية لتيقةق ل داي ار العمليا  بقية تيرم يملية دةناميكية ا تصام
والوضو   وال ارجو للمركز بما ييقق المصدانية المستو  الدا لو يلق المعلوما  بتديق

 دراسةتؤكد  يةث .يعالة اتصام نرم  لم إ  من تتم   و ذه والمشاركةر والإيصا 
(Buckwalter  ،0202) إدرام يضمن الذي ا تصام الةعام لشكام من شكد الشةايية لن 

 ومستقبل ا. مرسل ا نبد من واضح للرسالة
كما توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو  -

( يو اتجاه   مما يشةر إلق يدم تيقق ا يو الوانع 8ر1ر:ر5ر0ر2يبارا  الميور الثانو )
 الةعلو.
إلق يدم تةعةد المركز لسبد ا تصام اليدةثة لإرسام واستقبام  عزو الباحث تلك النتيجةوي

يلة ا يو الون  المناس  بكد مصدانيةر بالإضاية لعدم استةسارا  العاملةن والمستةةدةن والرد 
ا ستةادة من تقنيا  ا تصام اليدةثة يو تنمية م ارا  العاملةن يو مجام ت صص م وتدريب م 

كد دوري بما يكةد تيقةق التنمية المستدامةر وليضا يدم تةعةد نرام  اص بمرانبة بش
 ا تصا   الواردة والصادرة بما يضمن تيقةق الشةايية والنزا ة يو  لداب العمد وتقديم ال دما .

 الشةاية ا تصا   لن يو(  Schermerhorn ،0222دراسة )و ذا ما اتةق  معه  
 وا نغماس وا نسجام بةن العاملةن وبعض م وبةن المؤسسةر ويدم إ ةاب تعاون اايراد تتلل 

 التو الةعالة ا تصا   يو  اماٴً ينصرا الراجعة التغذية ين العاملةنر وتعتبر ال امة المعلوما 
وير  البايث لنه  بد من الإستةادة من  .وتبادل ا المعلوما  يرية وصوم لضمان بالشةايية تتسم

تصام اليدةثة يةث لن ا تعمد يلق تبسيط إجرابا  العمد ونقد المعلوما  بشكد تقنيا  ا 
ا تصام  واضح وبكد شةايية. وبذلم تم ا جابة يلق التساؤم يو الميور الثانو " آليا  تةعةد

 الإداري كمد د لتيسةن التنمية المستدامة ".

 ( 9ـ  9) 
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 (16جدول )

 لأراء العينة بالنسبة لعبارات محور" آليات تفعيلالوزن النسبي ومربع كا والترتيب                

 ( 18شفافية نظم المعلومات الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة " )ن =              

 العبارة

 لا إلى حد ما نعم
الوزن 

 النسبي

النسبة 

المئوية 

% 

 الترتيب 1كا
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 14 14.58 59 61.46 23 23.96 183 63.54 35.44 5 

1 6 6.25 27 28.13 63 65.63 135 46.88 51.94 6 

5 5 5.21 19 19.79 72 75.00 125 43.40 78.06 11 

4 6 6.25 24 25.00 66 68.75 132 45.83 59.25 1 

3 15 15.63 18 18.75 63 65.63 144 50.00 45.19 8 

8 6 6.25 14 14.58 76 79.17 122 42.36 91.75 11 

4 28 29.17 57 59.38 11 11.46 209 72.57 33.81 1 

6 5 5.21 14 14.58 77 80.21 120 41.67 96.19 15 

1 66 68.75 23 23.96 7 7.29 251 87.15 58.19 1 

16 7 7.29 16 16.67 73 76.04 126 43.75 80.06 16 

11 15 15.63 16 16.67 65 67.71 142 49.31 51.06 4 

11 15 15.63 22 22.92 59 61.46 148 51.39 34.94 4 

15 13 13.54 23 23.96 60 62.50 145 50.35 38.31 3 

   31.15 1161 مجمـــوع المحـــور 

 حدود الثقة
 % 34أقل من 

 لا تتحقق

 %48% : أقل من 34من 

 تتحقق إلى حد ما

 % فأكثر48من 

 تتحقق

 2.22هي  0بدرجة حرية  2.22معنوية  " الجدولية عند مستوى  0*قيمة " كا
( لجميع يبارا  ميور" 1.14دالة يند مستو  د لة )2( لن نيم كا 8ةتضح من جدوم ) . 

"ر وبذلم توجد كمدخل لتحسين التنمية المستدامة نظم المعلومات الإدارية شفافية  آليات تفعيل
الإستبيان لصالح التكرارا  ااكبر يروق دالة إيصائياً بةن استجابا  ليراد يةنة البيث لعبارا  

%( بةنما  81.04% : 1:.50يةث يصل  يبارا  الميور يلق نس  مئوية تراوي  ما بةن )
%( لي لن الميور   ةتيقق مما 42.60بلغ  النسبة المئوية لمجموع يبارا  الميور ككد )

مؤثرة يو شةايية يشةر إلق ضعا ميور" شةايية نرم المعلوما  الإدارية" كأيد المتغةرا  ال
 العمد بمراكز التنمية الرياضية.

 إلق المعلوما  بمراكز التنمية الرياضية تيتاج نرمإلق لن  النتيجةويعزو الباحث تلك 
 الم تلةة اانشلة ويايلية كةابة زيادة تأثةر يو من ل ا لما البيانا  تيدةث ا  تمام بعملية
اج ا العاملون لتأدية م ام م الوريةية تمتاز بالسرية يكلما كان  المعلوما  التو ييت للمستةةدةنر

المللوبة يو الون  المناس ر ولن تتسم بالوضو  والدنة والمصدانية واليداثة كلما لد  لتنمية 
 العمد والعاملةن واستدامة  وتلوير ااداب بالمركز.
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 وقد أظهرت نتائج استجابات أفراد عينة البحث ما يلي :
صائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو توجد يروق دالة إي -

 ( الميور الثالث يو اتجاه نعم ر مما يشةر إلق تيقق ا يو الوانع الةعلو.6يبارة)
إلق لن المركز ةتبع ثقاية ايتكارية المعلوما  وانتصار ا يلق  ويعزو الباحث تلك النتيجة
وره إلق ا ةاب المعلوما  بشكد متعمد ين العاملةن مما يسب  الإدارة العليا يقط والذي ةودي بد

 غموض يو إجرابا  تنةةذ العمد ةوثر بالسل  يلق دايعية العاملةن يو تيقةق ل داا العمد.
لثر إةجابو يو  لن لممارسة لبعاد الشةايية( ١١٢٢دراسة ) أبو قاعود، و ذا ما اتةق  معه 

تنمية   ا والت ةةا من درجة الممارسا  السلبيةر وتعمد يلقتنمية ااج زة الإدارية وتلوير ليمال
 الثقة لكاية العاملةن واليةاظ يلة ا.

توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو  -
( يو اتجاه الق يد ما ر مما يشةر إلق تيقق ا إلق يد ما يو 1ر0يبارا  الميور الثالث )

 وانع الةعلو.ال
لن الإدارة العليا تعمد إلق يد ما يلق تعميم المعلوما  يلق  ويعزو الباحث تلك النتيجة

العاملةن بشكد مستمرر ولكن ةج  تةعةد نرم يدةثة لتلقو كد ما يستجد من معلوما  متعلقة 
)  دراسة بالعمد وتبليغ ا للعاملةن بشكد دوري لتيقةق استدامة العمد. و ذ ما اتةق  معه

لن المؤسسا  الرياضية تةتقر لوجود برامج متنوية للتنمية المستدامة تتم  يو( 0202محمود،
 بشكد دورير ونملية نرم المعلوما  المتبعة ويدم ندرت ا يلق تلوير لداب العاملةن.

كما توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو  -
( يو اتجاه   مما يشةر إلق يدم 00ر02ر00ر01ر8ر:ر4ر5ر0ر2الميور الثالث )يبارا  

 تيقق ا يو الوانع الةعلو.
إلق لن المركز   يقوم بإت اذ ا جرابا  اامنية ليماية  ويعزو الباحث تلك النتيجة

ا المعلوما  من التسر  وا  تراق واليةاظ يلق لمن ا. كما لن نرم المعلوما    تلئم ل دا
العمد اليالية والمستقبلية لتنوع ال دما  والبرامج واانشلة دا د المركز بما ييقق التنمية 
المستدامة. بالإضاية لعدم مقارنة تقارير نسبة المصرويا  والإةرادا  وال سائر بال لة 

زر بمشكلة البيث و و تراجع العوائد المادية للمركً الموضويةر و ذا ما لشار إليه البايث سابقا
ويعود ذلم لضعا يدد المترددةن يلق المركز بسب  ضعا مستوي ال دما  والبرامج واانشلة 

 المقدمةر بالإضاية لغيا  الشةايية ويدم إتباع ااسالة  اليدةثة يو تقةيم ااداب. 
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بالإضاية لعدم تواير نايدة معلوما  إلكترونية تربط العاملةن بالإدارة العليا والمستةةدةن 
ةادة من ا يو تقةيم لداب العاملةن ومستو  جودة ال دما  المقدمة للمستةةدةن. و ذا ما والإست

لن التنمية المستدامة تعتبر من ل م التيديا  التو  (0202دراسة )شنافي و خوني،لشار  إليه 
تواجه م تلا الدوم يةث تعمد يلق معالجة الةقر وزيادة متوسط الد د اليقيقو لكاية شرائح 

يما ييسن مستو  معيشة اايرادر ولذلم ةر  البايث لن مراكز التنمية ل ا يائد تنموي  المجتمع
بايتبار ا ليد ل م نلايا  صناية الرياضة التو تقدم اانشلة والبرامج وال دما  الرياضية لعدد 
كبةر من شرائح المجتمعر ولذلم ضرورة معالجة المشاكد المتعلقة بالةساد وضعا ااداب والتر د 
ا داري من  لم تةعةد آليا  الشةايية الإدارية بايتبار ا ليد ل م المدا د ااساسية للإصل  
وتلوير ااداب وتيسةن التنمية المستدامة. وبذلم تم الإجابة يلق التساؤم يو الميور الثالث " 

 شةايية نرم المعلوما  الإدارية كمد د لتيسةن التنمية المستدامة ". آليا  تةعةد
 الوزن النسبي ومربع كا والترتيب لأراء العينة بالنسبة لعبارات محور (11ل )جدو

 ( 18" آليات تفعيل صنع واتخاذ القرارات كمدخل لتحسين التنمية المستدامة " )ن =              

 العبارة

 لا إلى حد ما نعم
الوزن 

 النسبي

النسبة 

المئوية 

% 

 الترتيب 1كا
 النسبة التكرار نسبةال التكرار النسبة التكرار

1 6 6.25 19 19.79 71 73.96 127 44.10 73.94 4 

1 13 13.54 30 31.25 53 55.21 152 52.78 25.19 1 

5 5 5.21 13 13.54 78 81.25 119 41.32 100.19 16 

4 5 5.21 16 16.67 75 78.13 122 42.36 88.56 1 

3 11 11.46 15 15.63 70 72.92 133 46.18 67.94 4 

8 11 11.46 60 62.50 25 26.04 178 61.81 39.81 1 

4 9 9.38 15 15.63 72 75.00 129 44.79 75.56 8 

6 14 14.58 21 21.88 61 63.54 145 50.35 40.19 5 

1 9 9.38 13 13.54 74 77.08 127 44.10 82.94 4 

16 9 9.38 19 19.79 68 70.83 133 46.18 62.31 4 

   44.51 1583 ور مجمـــوع المحـــ

 حدود الثقة
 % 34أقل من 

 لا تتحقق

 %48% : أقل من 34من 

 تتحقق إلى حد ما

 % فأكثر48من 

 تتحقق

 2.22هى  0بدرجة حرية  2.22" الجدولية عند مستوى معنوية  0*قيمة " كا
( لجميع يبارا  ميور" 1.14دالة يند مستو  د لة )2( لن نيم كا 8ةتضح من جدوم ) . 

"ر وبذلم توجد كمدخل لتحسين التنمية المستدامة صنع واتخاذ القرارات شفافية  تفعيلآليات 
يروق دالة إيصائياً بةن استجابا  ليراد يةنة البيث لعبارا  ا ستبيان لصالح التكرارا  ااكبر 

%( بةنما  0.80:% : 50.02يةث يصل  يبارا  اليور يلق نس  مئوية تراوي  ما بةن )
%( لي لن الميور   ةتيقق مما 51.06لمئوية لمجموع يبارا  الميور ككد )بلغ  النسبة ا

يشةر إلق ضعا ميور" شةايية صنع وات اذ القرارا  " كأيد المتغةرا  المؤثرة يو شةايية العمد 
 دا د مراكز التنمية الرياضية.
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الإدارة  إلق غيا  مة وم المشاركة يو صنع وات اذ القرار لد  النتيجةويعزو الباحث تلك 
العليا بالمركزر ويدم ا ستةادة من العاملةن ين لريق بناب ندرات م وتورةا م ارات م يو يملية 
صنع القرار وتشجيع م يلق إبداب الرلي وتقديم اايكار والمقتريا  المبدية ليد مشكل  العمد 

د بما ييقق من لجد تيقةق اا داا التنريمية بشكد يعام وتقديم ليضد  دمة لصالح المستةة
 التنمية المستدامة.

 وقد أظهرت نتائج استجابات أفراد عينة البحث ما يلي :
توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو  -

( بالميور الرابع  يو اتجاه إلق يد ما ر مما يشةر إلق تيقق ا إلق يد ما يو الوانع :يبارة )
 .الةعلو

لن بعض القرارا  بالمركز ةتم ات اذ ا يلو لسس يلمية  ويعزو الباحث تلك النتيجة
وموضوييةر ويو الون  المناس ر يكلما كان ات اذ القرار ةتمةز بالموضويية والدنة والوضو  
وتزويد العاملةن بالصلييا  اللزمة بات اذ القرارا  المتعلقة باايمام التو يقومون ب ا مع 

لو تةعةد المشاركة يو ات اذ القرار بةن المستويا  والإدارا  الإدارية الم تلةة كلما اليرص ي
 كان له لثر اةجابو يو تلبةق المسابلة الإدارية بشكد مناس .

كما توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو  -
( يو اتجاه   مما يشةر إلق يدم تيقق ا يو 01ر6ر8ر1ر4ر5ر0ر2ر0يبارا  الميور الرابع )

 الوانع الةعلو.
إلق ممارسة الروتةن والبةرونرالية يو يملية صناية القرارا   ويعزو الباحث تلك النتيجة

دا د المركزر يالإدارة   تيرص يلق إللع العاملةن يلق نتائج ليمال مر و  تشجع العاملةن 
قرارا  ر و  ت تم با ستماع لآراب كد العاملةن نبد ات اذ لي نرار يلق المشاركة يو ات اذ ال

ياسمر كما لن ا   تةتح المجام لليتراض لو الترلم يلق القرارا  التو ةتم ات اذ ار بالإضاية 
لعدم مراياة ا يتبارا  الش صية للعاملةن يند ات اذ القرارا  الوريةيةر و  تتبنو القرارا  يو 

معلوما  دنيقة ين الموضوع المنوط به القرارر ولنه إلق يد ما ةتم التعاون بةن ضوب دراسا  و 
جميع العاملةن بالمركز يو مواج ة مشكل  العمد بكد شةايية ووضو ر بالإضاية لعدم مراياة 

 العدالة يند ات اذ القرارا .
ذ ويرجع البايث ذلم إلق ضعا ااسلو  الديمقرالو يو مشاركة العاملةن يو ات ا

القرارا  لو تشجيع م يلق ابداب آرائ م بما يس م يو تيقةق ل داا العمد. كما لن كثةر من 
الصلييا  مازال  مرتبلة بالإدارة العليا يقط يةث نجد نزية بعض القيادا  والمدةرين نيو 
ن دم يإنما ةدم  التسلط ومن ثم تمركز السللة دون مراياة ايتياجا  العاملةن ومشاير مر و ذا واف

 يلق تواير ابعاد الشةايية الإدارية وتيقةق استدامة العمد الإداري.
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إلق لن الشةايية الإدارية تعد من  (Eldomiaty  ،0222دراسة )و ذا ما اتةق  معه 
ل م الميددا  لنجا  يوكمة المؤسسا ر وتؤدي للوصوم ايضد القرارا  ا ستثمارية والتمويلية 

إلق لن الشةايية الإدارية  و  (Szymanowski  ،0222دراسة )للمؤسسة. كما توصل  
يداث  الميور الرئيسو يو ديم يمليا  صنع القرارا  ويايلية التنريما  ا دارية للمؤسسا  واف

شةايية صنع وات اذ  وبذلم تم ا جابة يلق التساؤم يو الميور الرابع " آليا  تةعةد التنمية.
 .القرار كمد د لتيسةن التنمية المستدامة "

 (11جدول )

 الوزن النسبي ومربع كا والترتيب لأراء العينة بالنسبة لعبارات محور

 (18" آليات تفعيل شفافية تقييم الأداء كمدخل لتحسين التنمية المستدامة " )ن = 

 العبارة

 لا إلى حد ما نعم
الوزن 

 النسبي

النسبة 

المئوية 

% 

 الترتيب 1كا
 النسبة رارالتك النسبة التكرار النسبة التكرار

1 6 6.25 12 12.50 78 81.25 120 41.67 99.75 1 

1 8 8.33 31 32.29 57 59.38 143 49.65 37.56 4 

5 5 5.21 12 12.50 79 82.29 118 40.97 104.31 11 

4 9 9.38 17 17.71 70 72.92 131 45.49 68.69 4 

3 7 7.29 15 15.63 74 77.08 125 43.40 83.69 6 

8 6 6.25 10 10.42 80 83.33 118 40.97 108.25 11 

4 6 6.25 11 11.46 79 82.29 119 41.32 103.94 16 

6 12 12.50 58 60.42 26 27.08 178 61.81 34.75 1 

1 6 6.25 9 9.38 81 84.38 117 40.63 112.69 15 

16 14 14.58 24 25.00 58 60.42 148 51.39 33.25 5 

11 17 17.71 59 61.46 21 21.88 190 65.97 33.59 1 

11 10 10.42 19 19.79 67 69.79 135 46.88 58.69 3 

15 13 13.54 11 11.46 72 75.00 133 46.18 75.06 8 

   44.46 1443 مجمـــوع المحـــور

 حدود الثقة
 %34أقل من 

 لا تتحقق

 %48% : أقل من 34من 

 تتحقق إلى حد ما

 % فأكثر48من 

 تتحقق

 2.22هي  0بدرجة حرية  2.22الجدولية عند مستوى معنوية "  0*قيمة " كا
( لجميع يبارا  ميور" 1.14دالة يند مستو  د لة )2( لن نيم كا 8ةتضح من جدوم ) . 

"ر وبذلم توجد يروق دالة كمدخل لتحسين التنمية المستدامة تقييم الأداء شفافية  آليات تفعيل
لعبارا  ا ستبيان لصالح التكرارا  ااكبر يةث إيصائياً بةن استجابا  ليراد يةنة البيث 

%( بةنما بلغ   4.61:% : 0:.51يصل  يبارا  الميور يلق نس  مئوية تراوي  ما بةن )
%( لي لن الميور   ةتيقق مما يشةر إلق 51.51النسبة المئوية لمجموع يبارا  الميور ككد )

ؤثرة يو شةايية العمد دا د مراكز التنمية ضعا ميور" شةايية تقةيم ااداب " كأيد المتغةرا  الم
 الرياضية.
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 وقد أظهرت نتائج استجابات أفراد عينة البحث ما يلي :
توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو  -

ق يد ما (  يو اتجاه إلق يد ما ر مما يشةر إلق تيقق ا إل00ر8يبارا   الميور ال امس)
 يو الوانع الةعلو.

إلق لنه يلق الرغم من توير المعلوما  اللزمة للتقةيمر  ويعزو الباحث تلك النتيجة
وتوير سجل  تقةيم العاملةن والمتابعة وا ستجابة للشكاو  المرتبلة بال دما  واانشلة المقدمة 

العاملةن بذلم إ  لن إدارة  للمستةةدةنر و ذا يعنو إيمان إدارة المركز بأ مية التقةيم وشعور
المركز   تللع جميع العاملةن ب ا يلق الجوان  الإةجابية والسلبية لعملية التقةيم للإستةادة من ا 

 كتغذية راجعةر كما لن لسس تقةيم ااداب   ترتبط بالمتللبا  ااساسية لإنجاز  العمد.
عاملةن بمراكز التنمية الرياضية كما توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من ال

( يو اتجاه   مما يشةر إلق يدم 00ر02ر01ر6ر1ر4ر5ر0ر2ر0يو يبارا  الميور ال امس )
 تيقق ا يو الوانع الةعلو.

لن نتائج يملية التقةيم   توثق لداب العاملةن بكد شةايية ودنة  ويعزو الباحث تلك النتيجة
العاملةن يوم لدائ م بما يس م يو تعزيز نقاط القوة  وموضوييةر و  تقدم تغذية راجعة لجميع

للإستةادة من ا كةرصةر وتيسةن نقاط الضعا والعمد يلق تلية ار بالإضاية لوجود الوسالة 
 والميسوبية يو يمليا  التقةيم وا تيار العاملةن لشغد المناص  الوريةية.

ن لن ا تلبو ايتياجاته لم   بالإضاية لعدم الإ تمام بجودة ال دما  المقدمة للمستةةدة
ويمد استبيان إلكترونو لتقةيم وتوزيعه يلة م بشكد مستمرر وليضا يم إتاية الةرصة للعاملةن 
بوضع معاةةر ااداب التو سةتم يلق لساس ا نياس لدائ م لتكون نتائج التقةيم موضويية وتيقق 

دةثة يو نياس الةجوة بتيقةق ل داا ما  و م لط لهر كما لنه   ةتم است دام لسالة  التقةيم الي
 العمد والعاملةن من  لم المقارنة بةن الم لط له والوانع الةعلو.

ر ويدم ا يتماد ًبالإضاية إلق لن توزيع المكايآ  واليوايز   تتم ويقا لنتائج ااداب يعليا 
. و ذا ما لشار  إليه من ااندمية وال برة والسنً يلق نرام الجدارة يو تقةيم لداب العاملةن بد 

يلق يدم القدرة يلق تويةر المعلوما  التو تمكن العاملةن من مقارنة  (0202دراسة )سليمان، 
 لدائ م السابق بااداب اليالور بالإضاية لغيا  يملية تقةيم ااداب من نبد الم تصةن بذلم.

ه التنمية المستدامةر ويري البايث بأن ل مية التقةيم ويد ا   تكةو لإنامة كيان تتيقق يي
وبالتالو  بد من متابعة نتائج توثةق يملية التقةيم يتق   تتيوم إلق يملية شكلية   يائدة من ار 
مما ةنتج ينه انتشار الوسالة والميسوبية يو يملية التقةيمر والتغاضو ين بعض التجاوزا  يو 

ة التعامل  بةن العاملةن لذلم ةج  يملية التقةيم مما ةؤدي إلو غيا  العدالة التنريمية ويدال
تةعةد دور المسابلة الإدارية لليةاظ يلق نتائج التقةيم وتيقةق ل داا العمد. وبذلم تم ا جابة 

شةايية تقةيم ااداب كمد د لتيسةن التنمية  يلق التساؤم يو الميور ال امس " آليا  تةعةد
 المستدامة ".
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 (15جدول )

 لترتيب لأراء العينة بالنسبة لعبارات محور"آليات تفعيلالوزن النسبي ومربع كا وا

 (18شفافية المساءلة الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة"     )ن = 

 العبارة
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي

النسبة 

 المئوية %
 الترتيب 1كا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 7 7.29 23 23.96 66 68.75 133 46.18 58.19 3 

1 15 15.63 22 22.92 59 61.46 148 51.39 34.94 5 

5 10 10.42 18 18.75 68 70.83 134 46.53 61.75 4 

4 14 14.58 57 59.38 25 26.04 181 62.85 31.19 1 

3 16 16.67 58 60.42 22 22.92 186 64.58 32.25 1 

8 9 9.38 15 15.63 72 75.00 129 44.79 75.56 4 

4 8 8.33 16 16.67 72 75.00 128 44.44 76.00 6 

6 9 9.38 18 18.75 69 71.88 132 45.83 65.44 8 

   36.61 1141 مجمـــوع المحـــور 

 حدود الثقة
 % 34أقل من 

 لا تتحقق

 %48% : أقل من 34من 

 تتحقق إلى حد ما

 % فأكثر48من 

 تتحقق

 2.22هي  0بدرجة حرية  2.22ستوى معنوية " الجدولية عند م 0*قيمة " كا
( لجميع يبارا  ميور" 1.14دالة يند مستو  د لة )2( لن نيم كا 8ةتضح من جدوم ) . 

"ر وبذلم توجد يروق كمدخل لتحسين التنمية المستدامة المساءلة الإدارية شفافية  آليات تفعيل
 ستبيان لصالح التكرارا  ااكبر يةث دالة إيصائياً بةن استجابا  ليراد يةنة البيث لعبارا  ا
%( بةنما بلغ   5.48:% : 55.55يصل  يبارا  الميور يلق نس  مئوية تراوي  ما بةن )

%( لي لن الميور   ةتيقق مما يشةر إلق 42.10النسبة المئوية لمجموع يبارا  الميور ككد )
ة يو شةايية العمد دا د مراكز ضعا ميور " شةايية المسابلة الإدارية " كأيد المتغةرا  المؤثر 

 التنمية الرياضية.
إلق لن إدارة المركز   تياس  جميع العاملةن دون تيةزر ولن  النتيجةويعزو الباحث تلك 

المسابلة الإدارية تس م إلق يد ما يو إنجاز اايمام بكةابة ويعاليةر ولنه   تتواير معلوما  
دراج ار ولن إدارة المركز   تلتزم بالعدم يو  واضية لجميع العاملةن ين  ئية الجزابا  واف

مسابلة العاملةن ين لدائ م ايمال مر بالإضاية لعدم اليرص يلق ا ستماع لمشاكد جميع 
 العاملةن لو تلبية ايتياجات م دون تمةةز.

 وقد أظهرت نتائج استجابات أفراد عينة البحث ما يلي :
البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة  -

(  يو اتجاه إلق يد ما ر مما يشةر إلق تيقق ا إلق يد ما يو 4ر5يبارا   الميور السادس)
 الوانع الةعلو.
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لنه يلق الرغم من وجود المرانبة يلق المنشآ  و دما   ويعزو الباحث تلك النتيجة
 ا يو إر ار اا لاب وتةعةد بند المياسبة لتيسةن المركز إ  لن  ذه المرانبة   تيقق  دي

يمد  ذه المنشآ  بما يعود بالنةع يلق متلقو ال دمة وبما يكون صورة ذ نية إةجابية ين  
المركزر بالإضاية لوجود آلية واضية للمسابلة الإدارية ين لداب العاملةن  واا صائةةن 

ليراد و  تلبق يلق آ رين وذلم بسب   الرياضةةن ولكن للأسا الشدةد نجد لن ا تلبق يلق
 غيا  الشةايية يو المسابلة والمياسبة الإدارية بما ييقق ل داا العمد والتنمية المستدامة.

كما توجد يروق دالة إيصائياً يو لراب يةنة البيث من العاملةن بمراكز التنمية الرياضية يو  -
مما يشةر إلق يدم تيقق ا يو الوانع (( يو اتجاه   8ر1ر:ر0ر2ر0يبارا  الميور السادس )

 الةعلو.
لتقديم الشكاوي والترلما  والب  ً ياد ً إلق يدم تواير نراما ويعزو الباحث تلك النتيجة

ية ا بكد شةايية ونزا ةر ويدم نبوم انترايا  العاملةن بشأن تلوير وتنمية العمد والعاملةنر 
يع العاملةن ب ا. بالإضاية لعدم تةعةد التغذية يةث لن ا   تعزز الثقة بةن إدارة المركز وجم

العكسية الناتجة ين التقةيم لمعرية ردود ليعام المستةةدةن ين ال دما  المقدمة وليضا متابعة 
العاملةن يو لدائ م لعمل مر وند ةرجع ذلم لشةوع ثقاية السرية وايتكارية المعلوما  ويدم تيدةد 

 بلة بشكد يعام.المسئوليا  والسللا  يتو تتم المسا
 يةث ت دا  الإدارية الشةايية يناصر منً ينصرا تعد المسابلة لن وير  البايث

 المسئولةن من مياسبة وتمكةنه السللة تعسا مواج ة العاملةن يو يقوق  يلق للميايرة
 اايراد سلوم نرام مسابلة ةنرم وجود ين ًيضل مستويات م يو م تلا للسللة الممارسةن
  نام يكن المسابلةر ومالم وجود يُمكن   الشةايية غيا  آليا  يإن ةتجاوزر لذا من كد ويياس 
ركنًا  والمسابلة الشةايية يةث تعتبر غياب ار رد يو نيمة لية للشةايية يكون بالتأكةد يلن مسابلة
 إلق تشةر  يةث (Lord  ،0222دراسة )التنمية المستدامة. و ذا ما لكدته  من لركان لساسيًا
 يسبق ا لم مسابلة ما  نام يكون  لن يمكن   المسابلة يقط ر ولكن وجود تضمن   لشةاييةلن ا
 لداب المنرمة. وبذلم تم ا جابة يلق التساؤم يو الميور السادس" آليا  تةعةد يو شةايية

 شةايية المسابلة الإدارية كمد د لتيسةن التنمية المستدامة ".
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 الاستخلاصات:
ث والإجابة يلق تساؤ ته ونتائجهر ويو يدود العةنة والمن ج المست دم تيقيقاً ل دا البي

 لست لصا  الآتية :ولدوا  جمع البيانا  تمكن البايث من الوصوم ل
وجود نصور يو تةعةد إدارة مراكز التنمية الرياضية لآليا  الشةايية الإدارية بأبعاد ا  -

 بة لتةعةل ا وذلم لتيقةق استدامة العمد. الم تلةة مما ةتلل  العدةد من الإجرابا  المناس
يدم ا  تمام بوضع برامج للتأ ةد و التدري  للعمد يو  ذه المراكزر وا لتزام باللوائح و  -

 ايلن ا يتق تصبح دليل واضيا للعاملةن و اج زه الرنابة و المتابعة.
كون غامضة يو ضعا ميور" آلية شةايية التشريعا  والقوانةن" يةث لن بعض التشريعا  ت -

للياجة ً تةسةر ا مما ةجعل ا نابلة للتأويدر كما لنه   ةتم مراجعة اللوائح والتعدةد ية ا ويقا
 لذلم.

ضعا ميور" آلية شةايية ا تصام الإداري" يةث ةوجد نصور يو است دام لسالة   -
دم ا ستةادة ا تصام اليدةثة لإرسام واستقبام استةسارا  العاملةن والمستةةدةنر بالإضاية لع

 من ا يو تنمية م ارا  العاملةن وتدريب م بشكد دوري بما يكةد تيقةق التنمية المستدامة.
ضعا ميور" آلية شةايية نرم المعلوما  الإداريةر يةث تتبع مراكز التنمية الرياضة ثقاية  -

والمستقبلية ايتكارية واف ةاب المعلوما  بشكد متعمد ر كما لن ا   تلئم ل داا العمد اليالية 
بما ةؤدي لقلة يدد المترددةن يلق المركز بسب  ضعا مستوي ال دما  واانشلة المقدمة 

 به.
ضعا ميور" آلية شةايية صنع وات اذ القرارا  " يةث نجد لن مراكز التنمية الرياضية    -

 داا تتبع ااسلو  الديمقرالو يو مشاركة العاملةن يو ات اذ القرارا  بما يس م يو تيقةق ل 
 العمدر بالإضاية لعدم مراياة ا يتبارا  الش صية للعاملةن يند ات اذ القرارا  الوريةية.

ضعا ميور" آلية شةايية تقةيم ااداب والمسابلة الإدارية" يةث لن نتائج التقةيم   توثق لداب  -
مية بما يس م من ااندً العاملةن بكد شةاييةر ويدم ا يتماد يلق نرام الجدارة يو التقةيم بد 

يو تيسةن التنمية المستدامة. بالإضاية لقصور اللوائح الدايمة للمسابلة والمياسبة بةن 
 العاملةن.
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 التوصيات:
 في ضوء ما توصل إليه الباحث من نتائج يوصي بالآتي:

ضرورة إيلن رؤية واضية لقيادا  مراكز التنمية الرياضية لتةعةد آليا  الشةايية الإدارية  .0
 ا من دور إةجابو يو تيسةن التنمية المستدامة للعمد. لما ل 

ضرورة تيوم مراكز الشبا  المش رة لمراكز للتنمية الشبابية المستدامةر ولن تتولق  .2
 الميايرا  مسؤوليه إنشاب مراكز للتنمية الشبابية يو المنالق الجدةدة .

ر وتبسيل ا بلريقة العمد يلق إيادة صياغة التشريعا  والقوانةن التو يشوب ا الغموض .0
مة ومة تتصا بالدنة والوضو  والشةايية لضمان يقوق العاملةن ب ار ولتمني م الرضا التام 

 ين العمد.
ضرورة مراجعة القوانةن واللوائح الموجودة بمراكز التنمية الرياضية وتيدةث ا بشكد دوري  .5

 لمواكبة التلورا  والمستجدا  اليدةثة.
لمتعلقة بالتورةا واتباع مبدل المةاضلة والكةابة وتورةا الجدارا  تةعةد القوانةن واللوائح ا .4

 يتو تتيقق التنمية المستدامة للعمد.
ضرورة ا ستةادة من الثورة التكنولوجية يو مجام ا تصام بتورية ا يو التعامد مع جميع  .:

 الةئا  والشرائح من المستةةدةن ) كةئة المكةويةن وذوي الإيانة(.
يدة معلوماتية بجميع المراكز تعمد يلق تس ةد شةايية ا تصا   ضرورة تويةر نا .1

والإيصا  ين المعلوما ر والسما  للعاملةن بأ ذ مقتريات م يوم ريع كةابة ااداب لتيقةق 
 استدامة العمد.

ضرورة تةعةد نرام اللمركزية وتةويض العاملةن بات اذ القرارا  بما ةتناس  مع لبيعة  .8
 يمل م.

ام آليا  التقةيم اليدةثة يو توثةق نتائج تقةيم العاملةن بكد دنة وموضويية ضرورة است د .6
 ومقارنت ا بما  و م لط لهر وا ستةادة من التغذية الراجعة لتيسةن التنمية المستدامة للعمد.

ضرورة تةعةد نرم الرنابة الذاتية والمسابلة اداب العاملةن بما ييقق النزا ة والشةاييةر  .01
 م يادم لتقديم الشكاوي والترلما .مع توير نرا

ضرورة وضع برامج تدريبية للعاملةن ضمن ال لط ا ستراتةجية للعمد لتوضيح كيةية  .00
 وتيسةن التنمية المستدامة. است دام لسس الشةايية لتمثد القوة الةايلة لتنةةذ ل داا الرنابة
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 قائمة المراجع
 أولًا : المراجع باللغة العربية :

غااازي: إلااار مقاار  لقياااس لثاار ممارسااة لبعاااد الشااةايية الإداريااة يااو مياااور تلااوير لبااو نااايودر   .0
اايماااام: دراساااة تقةيمياااةر مجلاااة الن ضاااةر كلياااة ا نتصااااد والعلاااوم السياسااايةر جامعاااة 

 .١١٢٢القا رةر العدد الثانور المجلد الثانو يشرر لبريد 
اضة للجميع كمد د لتيقةاق التنمياة ( : رؤية من جية لإست دام الري:210الجةوشور ييةو محمد )  .2

المستدامة يو المجتمع المصرير المجلة العلمياة للتربياة البدنياة ويلاوم الرياضاةر كلياة 
 التربية الرياضية للبنةنر جامعة يلوانر القا رة.

درويشر كمام الدةن يبادالريمن و الصاغةرر ولةاد مرساو و ليماد ر ليماد يباد الةتاا  ومغااورير   .0
 (: انتصاديا  الرياضة مكتبة اانجلو المصريةر القا رة.2100محمد ابرا يم)

( : دور الشاةايية والمساابلة ياو الياد مان الةسااد الإداري ياو 2101السبيعو ر ياارس بان يلاوش)  .5
 القلايا  اليكوميةر رسالة دكتوراهر جامعة ناةا للعلوم اامنية ر الرياض.

ماو ياو تيساةن جاودة ال دماة المصاريية ر دراساة م(: لثار الإلتازام التنري2102سعةدر رؤي ساةد )  .4
تلبيقية يلو يةنة من البنوم التجارية ا ردنيةر رساالة ماجساتةر غةار منشاورة ر كلياة 

 اايمام. المملكة ا ردنية ال اشمية : جامعة الشرق ا وسط .
لعدالاااة ساااليمانر يناااان البااادري كماااام : تصاااور مقتااار  لتةعةاااد دور الشاااةايية الإدارياااة ياااو تيقةاااق ا  .:

التنريمية لد  العاملةن بجامعة لسوانر المجلة التربويةر كلية التربية ر جامعة لساوانر 
 م.2121

( : دراساة تيلةلياة لواناع الشاةايية الإدارياة بااندياة الرياضايةر :210الشريار لمانو محمد ميسن )  .1
ياااا الرياضاااةر المجلاااة ااوربياااة لتكنولوجياااا يلاااوم الرياضاااةر ااكاديمياااة الدولياااة لتكنولوج

 القا رة.
الشااالوير ساااعودي بااان شااابا  يباااد العاااالو: الشاااةايية ودور اااا ياااو الياااد مااان الةسااااد الإداري دراساااة   .8

تلبيقية يلق وزارة العمد يو مدةنة الرياضر رسالة ماجستةرر كلية العلوم ا جتمايية 
 والإداريةر جامعة ناةا العربية للعلوم اامنيةر الرياض.

( : التنمياة المساتدامة: يلساةت ا ولدوا  نياسا ار مجلاة المن اد 2121ور راباح )شنايور ناوام و اون  .6
الإنتصااادير كليااة العلااوم ا نتصااادية والتجاريااة ويلااوم التسااةةرر جامعااة الشاا ةد يمااه 

 ل ضر الوادير الجزائر.
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(: آليااا  مقتريااة لتةعةااد الشااةايية الإداريااة يااو الجامعااا  2106اللااو  ر رياام بناا  يبااد العزيااز)  .01
مجلااة العلااوم  –دراسااة مةدانيااة بجامعااة يائااد  -ليكوميااة بالمملكااة العربيااة السااعودية ا

 ر غزة.22ر ع0النةسية والتربويةر المركز القومو للبيوثر مج
( : درجااااة ممارسااااة الشااااةايية الإداريااااة ومعيقات ااااا يااااو الجامعااااا  :210يلونااااةر مااااروان يااااادم )  .00

ئة التدريسيةر مجلة جامعة الإستقلم اليكومية الةلسلةنية من وج ة نرر ليضاب ال ة
 يمادة البيث العلمو والدراسا  العليار يلسلةن. -للأبياثر جامعة ا ستقلم

العلقامور نبيه ودرويشر كمام الدةن يبد الريمن ويرغلور ماجد ويضد اللهر محمد يزامر مصلةق   .02
الكتاا  للنشارر ( : انتصاديا  الرياضية ونومية الدولاةر مركاز 2100ومغاورير محمد )

 القا رة.
( : نماوذج مقتار  لقيااس الشاةايية الإدارياة ياو الجامعاا  2121القرنور يلو بن يسن يعن الله )  .00

الآدا   -ر مجلاة  جامعاة الملام يباد العزياز2101السعودية ياو ضاوب رؤياة المملكاة 
 ر جامعة تبوم.00ر يدد 28والعلوم ا نسانيةر مجلد 

 - 00 -6نتد  العربو لإدارة الموارد البشرية. تاريخ ا سترداد. ( : الم2104الكردير امجد)  .05
  http:/www.hrdidcussion.com/hr9080 من الشةايية الإدارية. من 2104

جرابا  العمدر دار وائد للنشرر يمان.2112اللوزير موسق )  .04  ( : التنريم واف
ة البشرية المستدامة بالمؤسسا  ( : دراسة تقويمية لآليا  تلبةق التنمي2101ميمودر دةنا كمام)  .:0

الرياضااية يااو ضاااوب نراام ومعااااةةر ادارة الجااودة الشااااملةر مجلااة لساااةوط لعلااوم ويناااون 
 التربية الرياضيةر كلية التربية الرياضيةر جامعة لسةوط.

( : الملماااااااح ااساسااااااية ل لااااااة التنمياااااااة 2104وزارة الت لاااااايط والمتابعااااااة وا صاااااال  الإداري )  .01
 ر القا رة. :210-2104مايية للعام المالو ا نتصادية وا جت

( : مراكااااز التنميااااة الرياضااااية بجم وريااااة مصاااار العربيااااةر الإدارة 2104وزارة الشاااابا  والرياضااااة)  .08
 المركزية للستثمارا  الرياضيةر القا رة.
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 ملخص البحث
 آليات تفعيل الشفافية الإدارية كمدخل لتحسين التنمية المستدامة لدى 

 العاملين بمراكز التنمية الرياضية بجمهورية مصر العربية
 مرو جمال نافع ابراهيمم.د/ ع

إلو التعرا يلق آليا  تةعةد الشةايية الإدارية كمد د  لتيسةن ة دا البيث اليالو 
ر واست دم  بجم ورية مصر العربيةالتنمية المستدامة لد  العاملةن بمراكز التنمية الرياضية 

لرياضية بجم ورية البايث المن ج الوصةو ر وكان مجتمع البيث ةتمثد العاملةن بمراكز التنمية ا
( مراكز بميايرا  )جنو  سةنابر لسوانر اانصرر لسةوط ر 8مصر العربية والبالغ يدد م )

من العاملةن باللريقة "ر وند تم ا تيار يةنة البيث البير اايمرر المنيا ر بنو سويا ر القا رة(
لمدربةن( ر وبلغ نوام ا اللبقية العشوائية والمتمثلة يو )اا صائةةن الرياضةةنر الإداريةن ر ا

( يرداًر وند است دم البايث لدوا  جمع البيانا  من تيلةد للوثائق والسجل ر واستبيان :6)
آليا  تةعةد الشةايية الإدارية كمد د لتيسةن التنمية المستدامة لد  العاملةن بمراكز التنمية 

التنمية الرياضية لآليا   الرياضية ر وكان  ل م النتائج وجود نصور يو تةعةد إدارة مراكز
الشةايية الإدارية بأبعاد ا الم تلةة مما ةتلل  العدةد من الإجرابا  المناسبة لتةعةل ا وذلم 
لتيقةق استدامة العمدر ضعا ميور" شةايية التشريعا  والقوانةن" يةث لن بعض التشريعا  

يية ا تصام الإداري" تكون غامضة يو تةسةر ا مما ةجعل ا نابلة للتأويدر ضعا ميور" شةا
يةث ةوجد نصور يو است دام لسالة  ا تصام اليدةثة يو تنمية م ارا  العاملةن وتدريب م 
بشكد دوري بما يكةد تيقةق التنمية المستدامةر ضعا ميور" شةايية نرم المعلوما  الإداريةر 

ميور" شةايية صنع يةث تتبع مراكز التنمية الرياضة ثقاية ايتكارية واف ةاب المعلوما ر ضعا 
وات اذ القرارا  " يةث نجد لن مراكز التنمية الرياضية   تتبع ااسلو  الديمقرالو يو مشاركة 

 العاملةن يو ات اذ القرارا  بما يس م يو تيقةق ل داا العمد.
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Abstract 

Mechanisms for activating administrative transparency as an entry point 

to improve sustainable development among workers in sports 

 development centers in the Arab Republic of Egypt 

Dr. Amr Gamal  Nafee  Ibrahim   

The current research aims to identify the mechanisms of activating 

administrative transparency as an entrance to improve sustainable 

development among workers in sports development centers in the Arab 

Republic of Egypt. Aswan, Luxor, Assiut, Red Sea, Minya, Beni Suef, 

Cairo)”, the research sample was selected from the workers by the stratified 

random method represented in (sports specialists, administrators, trainers), 

and its strength was (96) individuals, and the researcher used tools Collecting 

data from an analysis of documents and records, and a questionnaire about 

mechanisms for activating administrative transparency as an entry point to 

improve sustainable development among workers in sports development 

centers. Weakness of the “transparency of legislation and laws” axis, as some 

legislations are ambiguous in their interpretation, making them open to 

interpretation. Weakness of the axis of “sh” “Administrative Communication 

Fafiya” where there is a shortcoming in the use of modern communication 

methods in developing the skills of employees and training them periodically 

to ensure sustainable development, weakness of the “transparency of 

management information systems” axis, where sports development centers 

follow a monopolistic culture and information concealment, weakness of the 

axis of “transparency of decision-making and decision-making” We find that 

sports development centers do not follow the democratic method in the 

participation of employees in decision-making, which contributes to achieving 

work goals. 

 
 

 
 

 

 

 


