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  د.سهى المغاورى جوهرى سعد
 
Abstract: 

Mergers and acquisitions are a priority option for banks to grow 
and increase in size.It got its importance in today's partnership 
world due to the intense competition in the business environment. 

In this paper, an attempt is made to assess the impact of the 
merger on the financial performance of Egyptian and Saudi banks. 

The evaluation will be done using the latest financial analysis 
model- CAMEL model, which measures the performance of banks 
based on criteria such as capital adequacy, asset quality, 
management efficiency, profit quality and liquidity. 

The research paper revolves around the role of the Central Bank 
in protecting financial institutions and preventing their bankruptcy 
and liquidation. The study will shed light on a merger process that 
took place in the Arab Republic of Egypt and on which the United 
Bank of Egypt was established, and a second merger process that 
took place in the Kingdom of Saudi Arabia and based on which the 
National Bank of Saudi was established, with the aim of preventing 
the liquidation of The financial institutions that make up these 
banks for what they have been exposed to crises. 

  
  مقدمة

لة  ل ة وال ال ات ال س ة ال ا ل دور ال ال في ح ة ح رقة ال ور ال ت
رة  ه ماج ت في ج ة إن ل ء على ع ال راسة  لقي ال ها وس ف دون إفلاسها وت
ة ت  ماج ثان ة إن ل ف ال ال وع ها ال اء عل ة وتأس ب م الع

ع ة ال ة الع ل ف في ال د وذل به ع ها ال الأهلي ال اءاً عل يء ب ة وأن د
ض له أزمات. ا تع ك ل ل ال نة ل ة ال ال ات ال س ة ال ع ت   م

اح  ة أن ن ل اذ الع ماج والإس ات الإن ل ارب حالات ت ع ت ت ه ولق أ
ة اف ل درجة ال ققه م إرتفاع مع ا ت ن  ه ة م ال ات ال س فاءة  ال ورتفاع 
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اذ  ات دمج وس ل ة تق ت ع رقة ال ه ال ض ه ع ي ف اع ال الق
ل م ة في  ال ات ال س ح  ال اولة  ة ث م اض ة ال ة خلال الف د ع م وال

. ول ارب ال ء مقارنة ت ات في ض ص عة م ال   م
ة و  ئ اب ال ء على الأس ال راسة  ه ال ات وتلقي ه س ك وال ماج ال راء إن

ائج ت على ذل م ن ع وما ي ها على  ع اذ  ة وس ال ا  ال ل عام 
في  اع ال فى ال والق اع ال ماج في الق ف الإن ة ت ان راسة إم اق ال ت
ح  ك وش ى لل ل ال ل اله ل ، وذل ع  ت ل اذج ل ض ن د وع ع ال

   أدائها.
  :موضوع البحث

ى ت في الآونة  اذ ال ماج والاس ات الان ل ل ع ع ال ح ض ور م ي
ره  اً ق اس اً  ي ت اه العال ه الات ة و ال ات ال س لف ال ة ب م  ٥الأخ

اء العال في  ع أن ى ت في ج اذ ال ماج والاس ة صفقات الان ن دولار  ل ت
ي  ٢٠١٥عام  ل زادة ع عام وال ن دولار في  ٤.٤و ٢٠١٤ان أك م ال ل ت
ت  ٢٠٠٧عام  ى ت ك ال ة لل ال ا ال ة ولغاء ال ل ات الع ل وساع في ذل م

مة  ق ول ال ادات ال ك الهائل في إق ل ال ة ع ف ات ة ال ال وث الأزمة ال ها ح عل
أث علي ال ا ال ال إن ه عة ال اً و ة أ ام   .ول ال

يل  ع جي، وال ل ار ال الي، والاب سع ال ة، وال اف ة ال ال ال ل الأع وفي 
ات  س ة تع على ال ي ة ال ال ات ال ات على ال ل الي وال ام ال لي لل اله
ه  ة ه اك ف م الها به اج إلى تغ أع اكل وت ي م ال اجه الع ة أن ت ال ال

قاء في عال الا ة لل ات ي اس اج إلى ت ة ت ال ات ال س ل ال ة ف غ اهات ال ت
ي. اف ال ال  الأع

  :أهمية البحث
ة على  ل ر الأثار ال ه ة و ة العال ال ء الأزمة ال ة ب ت ة ال م أه

اد  لىالاق ، ونع ال ة دول العال ت الأثار على غال في وم اع ال  والق
ة فى  ع وض ال ل الق رصة وزادة مع ات ال ش اجع م ف وت ر سع ص ه على ت

ة. انات ال ان لل اف الإئ   م
في ال في  اع ال فاءة الق ت على الأزمة أثارها م ح ضعف  وت
رت  ة ق ال اجهة الأزمة ال اتها، وم أجل م ة سل ة ومعال اد ال للأزمات الإق
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ة لإعادة ت  مةال ات اذ إس ة إت في وت  لال اع ال الق
ة ات انات  الإس ل دمج ال وت نامج ل ها و ول ن وعادة ج ي نامج إنهاء ال ب

ة ال   .ال
مة  ل ال ع م ق نامج ال ء على ال ة في إلقاء ال رقة ال ة ال ف أه

أن ت ب ة  ة م أجل ال ال انات ال اذ ب ال ماج والإس ل الإن ت
ات  ل ثة وأث تل الع ة ال ات ال ة وال مات ال فاءة تق ال ت 

ح. فاءة ال كال و فاءة ال   على 
  أهداف البحث:

ء على: ة إلى إلقاء ال رقة ال ف ال   ته
ة  .١ ال ات الأزمة ال ة سل ل.ق معال ه ال  وتق ه
الي .٢ في وال اع ال أت على الق ى  ات ال غ  .ال
ة. .٣ ة ب  غ ة ال ال ات ال س ل رأس مال ال ل زادة مع  س
ة. .٤ اف ة قادرة على ال انات  اذ م أجل ت  ماج والإس ات الإن ل  ع
ك .٥ ة وفلاس ال لة دون ت ل  .ق ال
ة .٦ انات م ار على ال  تأس  اسات الإس ل س اع على ت ة ت ق

ل  .ال
سع في  .٧ رته على ال ة ال ورفع ق ف فاءة م امات ورفع  اد الإت ات س ات إس

اد ات أو الأف س اء لل ة س مات ال ات وال   .تق ال
  منهجية البحث:

لي  ل صفي ال هج ال راسة على ال ة ال ت في معال ال  م خلاله إع
ك. ل أثاره على أداء ال ل اذ وت ماج والإس ل الإن وت عاد ب ء على أ ل ال     ت

  تساؤلات البحث:
ة؟ .١ ات ال س فاءة ال اذ على أداء و ماج والإس ات الإن ل  ما هى أثار ع
ما .٢ اته وخ رة ال على تق م ال على ق ة رأس ال فا ته ماه أث ش 

ة؟   ال
لاء؟ .٣ ق الع اذ على حق ماج والإس ات الإن ل ث ع  إلى أ م ت
ازل؟ .٤ ة  ات ل ل ف م في ال م ت اع ال  ما م ت الق
ازل؟ .٥ ة  ات ل ل ف م د م ت ع في ال اع ال   ما م ت الق



أثر عمليات الإندماج والإستحواذ بين الكيانات المصرفية على فاعلية أدائها وأثر ذلك على تنفيذ قرارات لجنة 
  بازل للرقابة المصرفية

  د.سهى المغاورى جوهرى سعد

 

٤٦٧ 

  :حدود البحث
ة  .أ  مان ود ال   :ال

راسة م عام   ٢٠٢١لى عام إ ٢٠٠٥ت ال
ة:  .ب  ان ود ال  ال

ة على  ال ات ال س اذ ب ال ماج والإس ات الإن ل اول ع راسة على ت تق ال
ة د ع ة ال ة الع ل ة وال رة م الع ه ل ج  م 

  :فرضيات البحث
علقة بـ: ات ال ض عة م الف راسة م ع ال   ت

ث   . أ في س اذ ال ماج والإس ن الان ارف.ك ابي على أداء ال  ل إ
اً م شأنه إنقاذ  . ب اً وعال ل ة م اف ة وقادرة على ال ة ق ات مال س خل م

ات م الإفلاس.  ال
ة  . ت اف رة ال دائع م شأنه دع الق ب ال ال وزادة الأراح وج زادة رأس ال

ة. ل ات ال س  لل
لاء و  . ث ق الع فا على حق دع م شأنال قة في الال ب م م ال اع ه ج ق

لة و  ع ال ا ي في م مات.ال لف ال فاءة في تق م  ال
ات   . ج س ار ال ق ة وس ع على ق ل قا ها دل ف ازل وت ة  ات ل ص ام ب الإل

ة.   ال
  الدراسات السابقة:
راسة الأولى:   ال

ك خلال ال الى لل ماج على الأداء ال ات الإن ل ة م أث ع   :٢٠١٨-١٩٩٧ف
مات  فاءة أداء ال ماج في رفع  ات الإن ل د دور ع ة أن ت رقة ال اول ال ت

ة  ء على ت ل ال ك مع ت ة فى ال ال ة  Bank of Americaال خلال الف
ة م  م ة ال ة  ٢٠١٨إلى  ١٩٩٧الف ات ال لا ة ثاني أك ب في ال ا وه 
راسة  ضح ال ماج م ح ت أداء ال وت ة الإن ل اتج ع ع ابي ال الاث الإ

ماجه مع  ل إن وت ام ب ع إت الي  م خلال ١٩٩٨في عام  Nation Bankال
لة. لات ال ة ومع ات ال ش ة م    ملاح
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ة: ان راسة ال   ال
ک في مال الي لل فاءة الآداء ال في على  ماج ال   ا:تق أث الان

ى  ة ال ة الأس ال عات الأزمة ال ء على ت ل ال ة أن ت رقة ال اول ال ت
ث عام  ، ١٩٩٨ح ال الي ال اع ال ه على الق ي ال ل ان لها الاث ال ، و

ر الال رصة  ات ب ش اجع م الإضافة إلى ت ال  ف ال ال ر سع ص ه   .وت
فا ة إن ت على الأزمة الأس ال وفق وت في ال اع ال فاءة الق ل  ض مع

أت له  ل ال ل ان ال اتها و ى سل ة وت اد ة الأزمات الاق رته على عال ق
ات س ة ه دمج ال ال مة ال ة  ال ة الغا ق تل ال ة ول ل ت ال

ها. ة م ج   ال
ة: ال راسة ال   ال

ه على الأداء  في وأث ماج ال دان:الان ارف في ال الي لل   ال
ه  ت عل دان وما ي في فى ال ماج ال ء على الان ة ال رقة ال ل ال ت
في  مج ال ة ال ل ام ع ف م إت ة واله دان ك ال فاءة أداء ال علقة  ائج م م ن
ة اف اجهة الازمات وقادر على ال ان مالى ق وقادر على م دان ه خل   في ال

ل الأجل. ار  ز الإس ع ل و ات ال ل ع ع ا ي اً م   أ
ى  دان ال في فى ال مج ال ات ال ل ة ع اب ء على م ا ال لقي ال  و

ة م عام  لي ورفعها  ٢٠١٣إلى عام  ١٩٩٦ت فى الف ور ال ال ها ل ودع
ي  ماج ال ة الإن اول ت ك م خلال ت ل أداء ال ع ارع وال ل ت ب ب ال

ع  اداته  ه فى رأس مال ال وأراحه وي لات  ع ها إرتفاع  ت عل ى ت ار ال ال
ماج. ل الإن ت ام ب   إت

عة: ا راسة ال   ال
ف الإسلامي دراسة  الي لل ه على الأداء ال ه وأث ق في: ح ماج ال الان

ي: لام ال ف ال   حالة م
ل ا ه ت ف م فى واله ماج ال م الإن ح مفه ض ء على ت ة ال رقة ال ل

ت م  قه وت ات ت ل ه مع الإشارة إلى م ة عل ت ائج ال اعه وال ي أن وت
ع  ل و الي لل ق راسة وعق مقارنة ب الأداء ال ذج لل ي ن لام ال ف ال م

ماج ة الإن ل   .ع



أثر عمليات الإندماج والإستحواذ بين الكيانات المصرفية على فاعلية أدائها وأثر ذلك على تنفيذ قرارات لجنة 
  بازل للرقابة المصرفية

  د.سهى المغاورى جوهرى سعد

 

٤٦٩ 

راسة إ صل ال عة م وق ت ق م ف إلى ت ة ته ال ات ال س لى أن ال
فاءة الإدارة،  ل ال ها زادة مع ى م أه ماج وال ل الإن وت ها ل ات ع عق الغا

ة. ن ة والقان اءات الف عة م الإج ف م ماج م خلال ت   و الان
ف ال  ل في ن ح م ى ت ات ال غ ق ال ة ال ل لام وأوض ع

ماج م خلال  ل الان وت ل ب ف ق وذل  ه في ال ي ورتفاع ح ح ال
ار. ات الاس ا ات ح ش ل ال وم ات أص ش   م

امات في أوقات   ل الإت اجهة  لة جعله قادر على م ار س ف ل ال مق وت
فاءة الإدا اجع ال ة ت ة ثان ارئة ول م ناح وف ال ق الازمات وال رة في ت

رة الإدارة على  ق علقة  ائج ال ل ال ول ال ار أص الى إس الأراح م إج
ل. ان أف لاك  ال ال ار أم   إس

  خطة البحث:
اذ ماج والإس اسات الإن ل الأول: س   الف

ماج ال الأول: اسة الإن ة س   ما
اني: اذ ال ال اسة الإس ة س   ما

ان ل ال اذ  ي:الف ماج والإس ات الإن ل ة ب ع ك ال ر أداء ال ت
ام  ازل CAMELوت ن ة  ات ل ص   وت

في ال  ال الأول: اع ال ك العاملة في الق ة ال   خ
اني: ة ال ال ك ال اذ في ال ماج والإس ات الإن ل   ت ع
: ال ل ال ع الف ك ال ر أداء ال اذ ت ماج والإس ات الإن ل ة ب ع د

ازل ة  ات ل ص ة وت م اءات ال   والإج
د ال الأول: ع في ال اع ال ك العاملة في الق ة ال   خ

اني: في  ال ال اع ال ف الق اذ في ت ماج والإس ات الإن ل دور ع
ازل ة  ارات ل د لق ع   ال

  الفصل الأول
  اج والإستحواذسياسات الإندم

  تمهيد وتقسيم:
ات  س م بها ال ات تق ات ة إس ا اذ  اسة الإس ماج وس اسة الإن كل م س
ع  ات ب ل ع ام  عامل م خلال ال ة أو إدارة ال س ل ال ها م أجل ت لف أن
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ارس نف  ى ت ات ال س ع ب ال ات ج ل ات تق أو ع ل اء أو ع ات ش ل أو ع
الها. ع في م ل أس ع ة م ال  س ا  ال ا م   ال

ل حاس  ده  اذ غ م ماج والإس قة ب الإن ف ل عام ن أن ال و
اك  ة وه اه ات ال د ش ة ومع وج هائ ة ال اد ة الإق ال خاصة ع تعل الام 

اه داءم في ف إت ع به ها ال ع ة    :)١(س
 ل.زادة ح ال ال الع ع م س  ا ل
 .اق اب الأس  إك
 .ة اف رة على ال  زادة الق
  . ب ال ق الأراح م أجل ج  ت

. ن الع ف الق اذ م م ماج والإس ات الإن ل ع ة س  ه ال   وه
: ل الأول م خلال م ع الف ض ة م ا ت معال   وم ه

اسة ا ال الأول: ة س ماجما     لإن
اني: اذ ال ال اسة الإس ة س   ما

  المبحث الأول
 ماهية سياسة الإندماج

  مفهوم الإندماج:
ام  ه  ت عل ا ي س أو أك م الح ب م اد ال أنه إت ماج  ف الإن ع
لي في  ل  لها  ي دخ ع ة ما  س ماج م ال ن أن إن ل ال ة فعلي س ي ة ج س م

ة  س ان م ة ك س ان ال لها في  ني ودخ انها القان هاء  ت على ذل إن أخ و
ة معها. م   ال

ماج؟ ة الإن ل   ك ت ع
ق إح ال ن  ماج ت ة الإن ل   :)٢(ع

  ة أخ س ة م خلال حلها ونقل رأس مالها إلى م س إما ع  ض ال
ة.  قائ

                                                 
ل ع ال )١( ة ع ال ام ار ال ل مقارن"، ال ل ك "ت ة ال في وخ ماج ال : الإن

زع، اعة وال وال   .٧٦، ص٢٠١٥ لل
)2(  Daniele D'Alvia:Mergers, Acquisitions, and International Financial 

Regulation: Analysing Special Purpose Acquisition Companies,Routledge 
International Studies in Money and Banking,Routledge, 2021,p.29 
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٤٧١ 

 س ج م خلال حل م ة  وما ع  ال س قائ أو أك وتأس م
لة. ات ال س امات ال ل إل ها  ل إل ة ت ي   ج

  :أنواع الإندماج
ع الأول: ماج الأفقى: ال   الإن

اد م أجل  ال الإق مات في ذات ال مان خ ق س    :)٣(ي ب م
 . رات ال ات وف اد  تع إق
 م ة ال س ارة لل   ة. تع الق الإح

أسى: ماج ال اني: الإن ع ال   ال
ع م أجل خل  ها ال ع له ل ة م اد ة إق م أن ات تق س ي ب م

ل: ى ت ة ال ي ة ال ق ات ال اد   إق
 . ال  ت إرتفاع ال
 .امل اجى م ان إن  خل 

ع: ماج ال : الإن ال ع ال   ال
لفة ة م اد الات إق ات لها م س ف:ي ب م   ، وذل به

 .مه ق مات ال ات وال ع ال  زادة ت
 ة س ق ال افي ل غ سع ال   .)٤(ال

اذ: ماج أو الإس ار الإن اذ ق   دوافع إت
ة.  . أ اب ل أك إ رات ال   ت وف

 (٥).الإرتفاع  أداء الإدارة . ب
ة: د الأت وافع ال ه ال ق ه   و ل

  

                                                 
ك، )٣( ة لل اف رة ال في ودوره في دع الق ماج ال عه: الإن ة  ع ال ج ة الع ه دار ال

زع،   .٥٥ص ،٢٠١٢ لل وال
ز )٤( اعة وال وال ة لل ام ار ال ك، ال ة ال ماج وخ اد: إن  ع،ارق ع العال ح

  .٢١ص ،٢٠١١
)٥(  ، ارة فى م ك ال أداة ل معاي أداء ال ى  ات : ال الإس أم  ع

ارة،  ة ال ل رة   .٣٣ص ،٢٠٠٦جامعة ال
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عل ب البند الأول: ة ي ة م جهة ثان ق ة ال ل ك م جهة وال ات ال ل ي م
ات  مات وال ع ال اسة ت ة وس ي اق ال فات والأس ارد وال أن ال

ة ات ة وس ر في  ال ق ت ة على ت ق ة ال ل ة، وت ال ال وال
ال ات ال ح اك ال ازن في م ق ت ة وت ق ال لال   .ة علي ال ال

ى  البند الثاني: ي الازمة ال ها وت اد دم ة ال ال ات ال س و لل ل دراسة ج ع
ماج  ل الإن وت ف ب حات الإصلاح فى حال ت ل ومق ح س ض قة مع ت ت بها ب
ة  ي ال ها وت ي صافى  ة وت ال ات ال س ل ال الإضافة إلى تق أص

قة ل دة دراسة ال ة ج ق ة ال ل فقات، وت ال ارد وال ل ال ل أس مال ال وت
د ي تل ال و في ت   .)٦(ال

ه  البند الثالث: ماج وه ة الإن ل ة ت ع ة ت ان م أجل خل ب ار ق إص
ك ا ن ال اد قان ال ذل إع مة وم ة وال ق ة ال ل ة تقع على عات ال ل ح ال ل

ان ف ما وضع م ق لاءمة ل ائح ال ك على وضع الل ق دور ال ا    .وه
ي  البند الرابع: ماج و ت ة الإن ل ام ع احل لإت ده  ة م ة زم وضع خ

ات  قها خلال ف ل على ت ة ي الع اف ف اك أه ن ه حلة أ  ل م ف  ه
اف أسا اك أه ي وه ر ل ت ة  ماج زم ة الإن ل ل إعلان ع قها ق ة  ت س

ل ذل في:   و
ل  . أ ل س الع ي ش ماج وت ل الإن ت ه وضع ملامح ب ي مه   .ت ف ف

ماج . ب ة الإن ل ل ع ك م ة لل ال اكل ال اله ة  ل قائ  .ع
ماج . ت ة الإن ل ائ ع اءات تع ع ي إج   .ت

ة  ق ة ال ل اف إلى ذل دور ال ل فيو   :)٧(وال ي
  ل ل  ق ال لى فى س لل  ف وضع حل ل ه ماج ت ة الإن ل ة أن ع ا م

  عام.
  ة اف رة ال ة ورفع الق ال ك ال ف دع أوضاع ال ه ماج ت ة الإن ل ة أن ع ا م

 لها.

                                                 
ة"، )٦( ماج وال اض الان ة ب لأغ ي  ق "تق اعة  ارق ع العال: ال ة لل ام ار ال ال

زع،   .٧٦ص ،٢٠١١ وال وال
ارف  )٧( ك وال اب ال امل لإك هج ال في "ال ماج ال : الإن م أح ال

ورات ال  ق ض لاقة وت ة الع انات ال ة في عال ال اق والفاعل عة وال ات ال وال اد اق
ة"، ل ات الع ل زع، مع م اعة وال وال ة لل ام ار ال   .٧٨ص ،٢٠٠٧ ال
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٤٧٣ 

  ل علي ولى وال ف م العلاقات مع العال ال ه ماج ت ة الإن ل ة أن ع ا م
ىش ات العال خ ق ال  .)٨(ة م س

ى  البند الخامس: في العال ق ال ة فى ال ي ماجات ال اذج الإن لاع على ن الإ
ة  ل اف ع ك أ فاوض ب ال ات ال ء جل ة و ق ة ال ل فة رأ ال ع مع لى  وال

ماج   .الإن
ماج لع البند السادس: اف الإن ك أ ة وال ق ة ال ل اعاة ال ق وأوضاع م  ال

فاءة الإدارة  ال و ة م أجل سلامة رأس ال ة تأم ف ات خ ف خ ق مع ت ال
د  ام ب لة مع الإل ات ال ل ة وم اف ال ازن ب أه ان  )٩(CAMELوال لل

لي  في ال ق ال ده في ال اد وج ماج وع ة الان ل ي ول ع في ال ال
ولي   .وال

  
ول  في )١رق (ج ق ال ام ال د ن   CAMEL ب

ر: ارة، ال ك ال ة، ارق ع العال: تق أداء ال ام ار ال   ٤٣، ص٢٠٠٢ ال
ار مع  رة ال على الإس في ه تع ق ي م الأداء ال ة م ت فالغا

اء أ أن ال قادر لاء على خ ال لاك والع ق ال فا على حق ة  ال اف على ال
ة س لي و و ح في ال اع ال ولية في الق    .)١٠(ال

                                                 
)8(  Hennie van Greuning, Sonja Brajovic-Bratanovic:(2009), Analyzing 

Banking Risk: A Framework for Assessing Corporate Governance and Risk 
Management,World Bank Training Series, illustrated,World Bank Publications, 
,p.98 

)9(  Waymond A. Grier:(2007),Credit Analysis of Financial 
Institutions,illustrated,Euromoney Books,p.88 

)١٠(  ، ارة فى م ك ال أداة ل معاي أداء ال ى  ات : ال الإس أم  ع
ارة،  ة ال ل رة   .٣٣ص ،٢٠٠٦جامعة ال
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٤٧٤ 

  المبحث الثاني
  ماهية سياسة الإستحواذ

ة  س ة والإدارة ل ال احى ال ة علي ال س ة ال أنه س اذ   تع الإس
ح ح ال فى  ي ت ة ال ة العاد س اء أسه ال ، وذل م خلال ش أخ

ة اء الأسه م خلال  ال ة ش ل اء ت ع اذ س ل الإس ة م س ة لل م الع
ة  ون عق أ إتفاق مادام ال اذ أو ب ل الإس ة م س ل مع إدارة ال وت عق ب

ة س ي ال ائها تع ى ت ش ل إدارة  ال ة على م اذ ح ال الإس ة  القائ
ها ذ عل ة ال س   .ال

ر ع ه اب  اذأس ماج والإس ات الإن   :ل
الاتها  لف م ات  س لف ال اذ ب م ماج والإس ات الإن ل ه ع ءت ت ب

:   س
ى.  . أ ام العال ة في ال ال ة ال اد ات الإق غ   ال

. . ب اد اح الإق ة والإنف ل  الع
اق. . ت ح الأس ة وف ال ة وال ائ ال  إلغاء الع
عات الإق . ث لات وال ة.إقامة ال  اد
ة  . ج ام لفة وال ول ال اجهها ال ي ت ة ال ال ة وال اد ا الإق ا اك الق  .)١١(ت
ات.  . ح س لف ال ة ب م اف ة ال  إرتفاع ح
ى.  . خ ات على ال العال س اجهها ال ي ت ات ال ي م ال د الع   وج

اذ: ماج والإس ق ب الإن   الف
ة وأوجة ال ا عة م أوجة ال اك م ماج ه ات الإن ل ل م ع قة ب  ف

اذ: ات الإس ل   وع
ة: ا    أولاً: أوجة ال

: اذ م ح ماج والإس ات الإن ل لات ع وت ه ب ا   ت
.  . أ س فاوض وال  دور ال

ل. . ب ي الأص  ق تق
ات. . ت س ل ال علقة ب د ال ل العق ق ي م  ت

                                                 
ة  )١١( ك الاسلام في لل ازل ه ع الع محمد: الاصلاح ال ارات  ء ق ة في ض قل ، ١١١وال

امعى، عل ال   .٩٩ص ،٢٠٢٠ دار ال
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٤٧٥ 

. . ث اه  ت أسه وح ال
قة: ف اً: أوجة ال   ثان

: اذ م ح ماج والإس ات الإن ل لات ع وت لف ب   ت
ة  . أ س اب أسه ال ع لأص ف الي ال لغ ال  :)١٢(ال
 .اذ ة ث فه إس ا ان   إذا 
 ماج ة فه إن ة ح ا ان    .أذا 
ة:  . ب س ل ال ق  م
 اذ ة إس ل ن الع اء ف ة ال ل ام ع ع إت ة  س ة ال  .)١٣(إذا ل ي ت
  ماجإذا ة إن ل ة فالع ي ة ج س   .ت تأس م

ا يلي ل  ات ت س اذ على ال ماج والإس ات الإن ل ابي م ع   :الأث الإ
ة.  . أ اج ة الإن ل لفة الع ل م ت  تقل

ة. . ب س ة لل ال فاءة ال  رفع ال
مة. . ت ق مة ال ج أو ال ة ال دة ون  ت ج
ة. . ث س ة لل اف رة ال  رفع الق
ف م  . ج ة.ت ة العال ات ال س ل م ال  ادر لل
ة  . ح إشهار إفلاسها وال دة  ه ات ال س ل لل ل الأم   .ال

ا يلي ل  ات ت س اذ على ال ماج والإس ات الإن ل ي م ع ل   :الأث ال
ة.  . أ اد اعات إق ار ق صة لإح اء الف  إع

ة. . ب س ات ال ل ة في تق م فا  اب ال
ع ا . ت ةفي  اف ام ال اذ إنع ماج والإس ت على الإن الات ي   .)١٤(ل

                                                 
)12(  Igor Kabashkin, Olegas Prentkovskis, Irina Yatskiv:(2021),Reliability and 

Statistics in Transportation and Communication: Selected Papers from the 20th 
International Conference on Reliability and Statistics in Transportation and 
Communication, RelStat2020, 14-17 October 2020, Riga, Latvia,Volume 195 
of Lecture notes in networks and systems, Springer Nature, p.77 

اد  )١٣( اسات الإصلاح الإق في ودع س هاز ال سف: ال ا ال ي سف إب ، ي في م
اعة، زع وال   .٥٥ص ،٢٠١٨ دار ع لل وال

ازل  )١٤( رات  في ومق : الإصلاح ال ل ع ال اعة وال ٣ع ال ة لل ام ار ال ، ال
زع،   .٧٧ص ،٢٠١٣ وال
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٤٧٦ 

ات  س ماج عادتاً ما ت ب ال اذ والإن ات الإس ل ا س ن أن ع وم
ه  ات ل س ه ال ي له ات الي وس ة حل م ا ة وه  س ات ال س ة وال غ ال

ة وت رات ف ي وق ذو ق ان ج ل م أجل تأس  ه لل ة ت ج ل ة وت ة ومال ق
ات  ل ه ال ن ل ة، و ة العال اف ات ال ل ل م ار في  د والإس م ال

داً. ف قها م ع ت ي ل   اف ال ق الاراح والأه   اللازمة ل
الفعل   ة  لات قائ ى م ف ت اذ به ماج والإس الات ي الإن ع ال وفي 

وث قع ح ة  ها فيأو م ل ام ع ن إت روس أن  ات وم ال س ه ال ل له ق ال
ا والازمات. ا ه الق فاد ه ل ل اذ ه ال الأم ماج أو الإس   الإن

ان ض ورأس مال  ات ذات  س ل م ل خاص عادتاً ما ي م ق اذ  والإس
مة فل  ق ا م ج ل اف ت الإضافة إلى ت ة  لة وف ماج لأن وس اجة إلى الإن

ة  الفعل م مة  ق ماتها ال م أو خ ق ها ال ى ق وم ق الي ال ها ال الفعل م
رة لي و  وم ق ال ها في ال ان ات ولها م ل ع م  لاقة تق ات الع س ه ال ولي وه ال

ج  ة على م ة وال ي اق ج ام أس إق ة  ت اف م ق أه اذ م أجل ت ما الإس
ة  س ة وال غ ات ال س اذ على ال اق ما م خلال الإس ة على أس أو ال

ال ا أو ذات ال   .)١٥(العامله في نف ال
  الفصل الثاني

تطور أداء البنوك المصرية بين عمليات الإندماج والإستحواذ وتطبيق نظام 
CAMEL وتوصيات لجنة بازل  

  تمهيد وتقسيم:
ات ال س ل أداء ال رت بـ مع ة ق ه ب ح ن ة ق ل ا ١٢ة ال  %

اي  خل فى ي افي ال عل  اي  ٢٠٢١ي اً ب ل ٢٠٢٠مقارن ج ع ن مع ، وذل ن
رت بـ  ة ق لي ب غ خل ال ة ٧ال ات تغ فاض م ل س مع إن  %

رت بـ  ة ق ان ب ائ الإئ ل س ٢١خ  %.  
ك و  اع ال ل ق ل ان ف ا الإئ اجع م ة ن أن ت ة ال ال ات ال س ال

ن  ل أك فى ي ع ة، ون  ك ال صة لأراح ال ح ف الى  ٢٠٢١س لإج
اي  ى ن فى ي ة ال ات ال ل ابي على ح  ٢٠٢١الع ان له أث إ وذل 

ة  ل ، مع ن الأراح الف ى ال ان ال الي لل اجع ال ال في وت ان ال لل
                                                 

)15(  Waymond A. Grier: (2007), Credit Analysis of Financial 
Institutions,illustrated,Euromoney Books, p.88 
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٤٧٧ 

اي  ان في ي ائ الإئ ن  ٢٠٢١خ ة في ي ات ال ل خل م الع وزادة صافي ال
٢٠٢١.  

: اني م خلال م ل ال ع الف ض ة م ا س معال   وم ه
في ال  ال الأول: اع ال ك العاملة في الق ة ال   خ
اني: ماج ال ال ات الإن ل ة ت ع ك ال اذ في ال   والإس

  المبحث الأول
  خريطة البنوك العاملة في القطاع المصرفي المصري

الإضافة  ل خاص  ة  ل ل عام وال ة  ك الع نا أن ال ا س أن ذ ك
ة ت على  ك الأج عة م ال ة فى ٥٠إلى م ك القائ الى ال % م إج

في ال  اع ال دها  ٢٠٢٠عام الق لغ ع د  ٢١و الى ع ب  ٣٨ب م إج
د  الإضافة إلى ع  ، لى ال ق ال د  ١١قائ في ال مي، و ع ب  ٥ب ح

ي، و أخ خاص أس مال م ع   .خاص ب
لى ال م خلال إح  ق ال ة في ال ل ك ال ارات ال ف إس وت

ق   :)١٦(ال
اذ على م  . أ ة.الإس ات مال   س

افى . ب غ سع ال   .ال
ي  ٢٠٢٠وفي أك  ءت مفاوضات م جان ب الإمارات دبي ال ب

م  ع ل بل ا م م ال اذ على ب بل ة للإس ول ة ال ة ال ة الع س وال
اذ  ي الأول للإس ءت مفاوضات ب أب ة ب ة ثان ة وم ناح ا م ناح اني ه الل

ة.على ب ع ان ة الل ة ال س ع لل ا   ده م ال
عة الأزمات  ت  في ال م اع ال ة م الق ك الع وج ال ف
ع  ة ال ل ة لع ة ن ة ض ة مال خ  ان) ف ول (ل ه ال ت بها ه ى م ة ال ال ال

ة ال ة الأزمة ال ة في معال ار ة أو ال   .)١٧(م أجل معال

                                                 
ة  )١٦( ام ار ال ل مقارن"، ال ل ك "ت ة ال في وخ ماج ال : الإن ل ع ال ع ال

زع، اعة وال وال   .٧٦، ص٢٠١٥ لل
ة، )١٧( ارف الع اد ال ة، ات ال اق ال في وت الأس اث في الإصلاح ال اش: أ ان ال  غ

  .٨١ص ،٢٠٠٥
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٤٧٨ 

ا يلي س ة و ة القائ ة والأج ل ة وال ك الع عة ال ء على م ال لقي 
في ال وهي: اع ال   في الق

  :المؤسسات المالية الإماراتية، وتشمل  . أ
 ي   :ب الإمارات دبي ال

في ال  اع ال ة في الق ال ماته ال ي تق خ ء ب الإمارات دبي ال ب
اذه  ٢٠١٣م عام  مع إس اذه على ب بل ا) ث إس ار   .على ب (بي إن بي 

 ي الأول   :ب أب
ي خارج الإمارات في  سع ل أب  في ال ه أول ت اع ال كان الق

اذه على  ١٩٧٥عام  ع إس ة في م خاصة  ك القائ ح واح م أه ال وأص
ده   .ب ع

 ي الإسلامي ف أب    :م
ما م ال خ اع ال م عام ق ة في الق ال ل م  ٢٠٠٧ته ال اذ  ع إس

ي  ار على ال ال ة للإس ول ة الإمارات ال ي الإسلامي وش ف أب  م
ة ال    .لل

  ار ي ال   :ب أب
اع ال في أغ  ماج مع ب ٢٠١٩دخل الق ل الان وت ام ب ع إت  ،

ي والاس اد ال ف الهلالالات   .)١٨(اذ على م
  ق   :ب ال

نج ١٩٦٧تأس ال في عام  اً في ال وال وم وه ا سع جغ ، وت
ة ات ال لا ة وال ة ال ل نج واله وق وال   .ك

  :المؤسسات المالية البحرينية  . ب
ل ، وت اع ال ة في الق ك القائ اني ب ال ذ على ال ال   :)١٩(ت

 ة   :ب ال
ات ع اع ال م أواخ ال ة في الق ة وال ال ماته ال م خ ق ء    .ب

                                                 
ماج ه تعا )١٨( اذ على الان اذ ه الاس ا الاس ة ب ح واح ادل ب ال إلي أن ت ون م

: ، أن ة الأق ل ال ة الأضعف م ق   ال
Matthias Schubert: (2002), Mergers and Acquisitions (M&As) in the Banking 
Sector, GRIN Verlag, p.87 

)١٩( : ة، أن ة ال ال ات ال س   ال
https://www.masrawy.com/news/news-
banking/details/2020/10/14/1892587/%D8 



أثر عمليات الإندماج والإستحواذ بين الكيانات المصرفية على فاعلية أدائها وأثر ذلك على تنفيذ قرارات لجنة 
  بازل للرقابة المصرفية

  د.سهى المغاورى جوهرى سعد

 

٤٧٩ 

 :ة ة الع ة ال ة الع س انات  ال ب ال ة واح م أه ال ا
ع  ا وال ي ال أف ق الأوس وش قة ال ة في م ة القائ ول ة ال ال

ل  افي  ار جغ   لة.دو  ٢١إن
 اع ال م عام  :ال الأهلي ال ة في الق ماته ال م ال خ ق

اذه على  ٢٠٠٦ ولي ال ٨٩.٣ع إس ا ال ل   .% م أسه ب ال
  :المؤسسات المالية الكويتية  . ت

ل ، وت اع ال ة في الق ك القائ ال ب ال ل ال ال   :)٢٠(وت
 ي   :ال الأهلي ال

م اع ال م عام  ق ة في الق ماته ال اذه على  ٢٠١٥ال خ ع إس
ناني. س م ال   ب ب

 ي   :ب ال ال
اع ال م عام  ة في الق ماته ال م ال خ اذه على  ٢٠٠٧ق ع اس

ي ال    .ال ال
  : )٢١(المؤسسات المالية السعودية  . ث

ل في ب واح  ل الإسلاميوت   :ه ب 
اع ال م عام  ة أول ب إسلامي قائ في الق ا   .١٩٧٩ع 

 المؤسسات المالية القطرية:  . ج
ي الأهلي ل في ب واح ه ب ق ال ة في  :وت ماته ال م ال خ ق

اع ال م عام  ي. ٢٠١٣الق ن ال الف ه ج س ذه على ب س   ع إس
  المؤسسات المالية الإيطالية: ح.

ة ر ل في ب واح ه ب الإس ة في عام  :وت ال ماته ال م خ ق ء  ال ب
ة ١٩٥٧ ال اول الإ ا سان  عة إن ع م ذ  ٢٠٠٧م عام  )٢٢(و ى ت ال
اذ م على ال ٨٠على  ه في مقابل إس ة.٢٠% م أسه  % ال

                                                 
)٢٠( ، ك العاملة في م ة ال : خ   أن

https://www.cbe.org.eg/ar/BankingSupervision/License/Pages/Licensing.aspx 
)٢١( ، ة في م ال ات ال س : ال   أن

https://www.youm7.com/story/2018/9/3/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%
81-%D8 
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٤٨٠ 

  فرنسية:خ. المؤسسات المالية ال
ل م ل في ب واح ه ب  أج   :وت

ق ال في عام  ل ال ل م في دخ ح  أج ع  ٢٠٠٦ن
ة ك ال اذه على أح ال   .اس
  د. المؤسسات المالية الإنجليزية:

ل في ب واح ه ب إت إس بي سي   :وت
ة في عام  ال ماته ال م خ ق ء     ١٩٨٢ال ب

  ذ. المؤسسات المالية الأردنية:
ي ل في ب واح ه ال الع   :وت

ة في عام  ال ماته ال م خ ق ء  ل  ٦٠٠و ما ي ع  ١٩٣٠ال ب ع ح ف
.   العال

  ر. المؤسسات المالية اليونانية:
ناني ل في ب واح ه ال الأهلي ال   :وت

أ اضي  ن ال ة الق ا ف ال تأس في ب اخل م يه ناني ب ار ي ول إس
  :)٢٣(إلى
 . ق ة في ذل ال نان ة ال ال ة إلى ال مات ال  تق ال
  ك عاون ال نان.تع ال ل م م وال  ب 
  ة ال ةاو دع العلاقات ال ق ة بوالا ل اد ول ق   .ال

ة   ١٩٦١وفي عام  ه ال ارسة أن قف ال ع م ي ت ات ال غ ال
ة أخ عام  ل م ار في م ث مارس الع اد والاس ضع الاق أت على ال

١٩٧٥.  
                                                                                                                       

ا)  )٢٢( ا إن ان ماج ( ة ع ان ة نات ال ة إ عة م ة هي م ال اول الإ ا سان  عة إن م
ا وفي عام  ال ر إ ها في ت ) ومق اول أ إم أ ة في  ٢٠١٤و(سان  عة م ان أك م

ة م ح ان ة، وال ة ال ا م ح ال ال ق  إ عة ن في ال ت ال ل وشه الي الأص إج
: ا، أن ال إف ق الأوس وش ة وال ى وال س ا ال ة، ح ت في أورو ول   ال

H. Spitzeck, M. Pirson, C. Dierksmeier: Banking with Integrity: The Winners 
of the Financial Crisis? Humanism in Business Series ,illustrated ,Springer, 
2011, p.45 

)٢٣( ، ة في م ال ات ال س : ال   أن
https://www.youm7.com/story/2018/9/3/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%
81-%D8 
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٤٨١ 

  :)٢٤(ز. المؤسسات المالية المغربية
ار وفا ل في ب واح ه ال ال   :وت

ق ال م عام  ي في ال ل رس ه  مات ال ء تق ال ال ب
ه إتفاق إس  ٢٠١٧ لع عق ار   .)٢٥(اذ على ب 

  س. المؤسسات المالية الأمريكية:
ي ب ل في ب واح ه س   :وت

ولي  ٢٠١٥في عام  ار ال ة في م لل ال ئة ال ه لل ف ع م ر ب ق
ات س ان ال ل إئ   .وذل م أجل ت

  ش. المؤسسات المالية المستركة، وتشمل:
ولي وه ي ال ف الع ة ب ال أ. ال او ك ب م ي م ار م ل  إس

ى   .ال ال وال ال الل
ة  ك ب اني م ار م إي ان وه إس ان ال ٦٠ب. ب م إي % لل

ال مقابل  الي رأس ال اني٤٠م إج ان الإي   .% لل
ار م   ولي وه إس قي ال ي الأف ة ت. ال الع او ك ب م ي م

ى  .)٢٦(ب ال ال ال وال ال ال
  المبحث الثاني

  تطبيق عمليات الإندماج والإستحواذ في البنوك المصرية
ك العامله  اذ ب ال ماج وس ات إن ل ة ت ع ة ال ات ال س ال

ك غ القادرة  ل خاص ال لي و ق ال هاز ال ن ال ال وال ف قان ت
ر ق ي وال  فى ال   :)٢٧(ال

                                                 
)٢٤( ، ك العاملة في م ة ال : خ   أن

https://www.cbe.org.eg/ar/BankingSupervision/License/Pages/Licensing.aspx 
ة  )٢٥( ن هي ش ها في ل ة ومق ال مات ال ار وال ة في الاس ات م دة ال ع ة م ان ب

ة هي:  ات رئ ل الي أرع ش ار ق ب  ارة ي ة الاس مات ال ف ال ع ال و
اروه  وات ودارة الاس ات ودارة ال ة لل ال ال ة والأع ة ال مات ال ك أح أال

: ، أن ل في م ي ع ة ال ل ك الإن  ال
Philip Augar:(2018),The Bank That Lived a Little: Barclays in the Age of the 
Very Free Market,Penguin UK, p.76 

)٢٦( : ، أن ة في م ال مة ال   ال
http://www.febanks.com/ar/ 
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٤٨٢ 

ان  ٥زادة رأس مال ال إلى   . أ ع أن  ار ج.م وذل  ن ج.م فى  ٥٠٠مل مل
. ن الق  القان

ة إلى  . ب ك الأج وع ال ع  ١٥٠زادة رأس مال ف ن دولار على الأقل وذل  مل
ان ن  ٥٠ أن  ن دولار فى القان .مل   الق

ن ال ال م أجل: د في قان ه ال   وت تق ه
ة  . أ ة والإقل ول ة ال ال ات ال س ة مع ال اف  .)٢٨(دع وتع ال

ة. . ب ا والأزمات ال اجهة ال رة على م  دع الق
ة. . ت ل ك ال الي لل   تع ال ال

ق  م في ال دة و بل ع ب ع م ت ب ا ه معل في ال إلى ب  و ال
ة  ال ات ال س ة ال ات تع رس خ ل ه الع ة فه ة ال ة الع س ى وال أب

ى ت ( لي وال ق ال ال ة  ة.٣٧القائ ة مال س   ) م
ك م أجل  لف ال اذ ب م ماج والإس ات الإن ل ي م ع اك الع ومازال ه

في وم  اسة الإصلاح ال قف دع س ات ه ت ه ال ع ه ى ت اب ال أه الإس
ة ي ة ج ل ك م أس ب خ ل ح ت   .)٢٩(ال ال ال ع م

 : الى ال اع ال ة م الق ان ة الل ال ات ال س اب ال   إن
ار ت  الى ال وذل في إ اع ال م م الق دة و بل إن ب ع

ارات ال ال الل ى ت بها ق ة ال اد وف الإق ة ال انى م أجل معال
اً  الي أ لاد، وم أجل دع ال ال   .)٣٠(ال

                                                                                                                       
)٢٧( : ة، أن ة ال قا   ال

https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/2589102/1/%D8%AE%D8%B1%
D9 

ارف  )٢٨( اد والع (ال ن ال ات الق ة وت ة الع اعة ال ة: ال ارف الع اد ال ات
اد ة والإصلاح الإق ة - الع ارف الع اد ال ة)، ات ار وال   .٨٨ص ،٢٠٠٥، الإع

)29(  Charles Simon Professor of Applied Financial Economics and Director of 
Salamon Center Ingo Walter, Ingo Walter: (2004) Mergers and Acquisitions in 
Banking and Finance: What Works, what Fails, and why Economics & 
Finance, Oxford University Press,p.87 

ة:  )٣٠( ارف الع اد ال يات في في ال الع اد  -الإصلاح ال قاته، ات وراته ومع ض
ة، ارف الع   .٩٩ص ،٢٠٠٥ ال
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٤٨٣ 

فع م  اذ ت ماج والإس ال أن إتفاقات الإن اء ال ه ب ال ف عل وم ال
لى، وال  ق ال افة في ال ة م ل  ة وت اف ز ال في، وتع اع ال انة الق م

ة  ال  ة ق ات مال س س م ان ت ة وق اسات نق ضع س ات ل ل م س ع
ها: ارات م عة ق   فإت ال ال م

ات ذل م   . أ ع إث ى ت ة وال اف ة القادرة على ال انات ال افقة لل ح ال م
ة،  ات واض :خلال خ وخ ل م ق  ار حق  وذل دون إه

  ل ك م ف فى ال ماج.ال اذ أو الإن  الإس
 ماج اذ أو الإن ل الإس ك م لاء في ال   .الع
ة. . ب ات العال ل لائ لل ال ال ة ذات رأس ال انات ال افقة لل ح ال   م

ها  ء عل ال ف نلقي  ى س لي (وال ق ال ة في ال ك القائ ة ال اجعة خ و
ات  س راسة) نلاح أن ال ضعها م ال ة في م ل عام، والإمارات ة  ل ة ال ال ال

ى  اذ ال اذج الإس اراتها فى م وم أشه ن ف إس اي وت ل خاص ت
اني  دة الل ل نهائي مع ب ع ت ى الإماراتى ب ع ب أب اً ه ت خ ت م عق

اذ على  ف الإس ة١٠٠به ا ة ب ا ا  ده فى م وه  % م رأس مال ب ع
د ( الإضافة إلى وج ا  قعة، ه اذ م ماج وس ات إن ل ة ٤لع ة إمارات ات مال س ) م

ة مات ال ي م ال م الع   .)٣١(تق
ة م  ماج في الف اذ والان لات الإس وت ي م ب ام الع ل عام نلاح إت و

ل ال ال ال ب م ٢٠٠٧إلى عام  ٢٠٠٥عام  ها ت ع وم أه  أجل م
ف الإسلامى  ل، ال ضة للإفلاس، وهى ب ال ة مع انات م ة  ت

. ة، وال ال ار وال   للاس
ه  ة ه لة دون ت ل ماج م أجل ال ار الإن فل  أمام ال ال س خ

ح ف ال ال م انات وتأس ال ه ال ار دمج ه ك اض وت ق عة  ال ود
  :)٣٢(م أجل

 .الي ضع ل  دع ال
                                                 

)٣١(  ، ارة فى م ك ال أداة ل معاي أداء ال ى  ات : ال الإس أم  ع
ارة،  ة ال ل رة    .٣٣ص ،٢٠٠٦جامعة ال

ماج )٣٢( ح أح القاضي: الان ح ال لاء ف لة  ن ة، م ك الع اجه ال ي ت ات ال في وال ال
م الادارة،    .٢٠٠، ص٢٠١٧العل
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٤٨٤ 

 .ة ع ن ال ي ة ال  تغ
قع أن ي ال  ق الأراح وم ال اً قادراً على ت ف حال ح ال وأص

: ار   ال ال أح الق
 .ى ف ل رئ ع ال  إما ب
 ة م وحات ال ة ال رصة ض خ ف فى ال ح ال   .)٣٣(إما 

ل تل ال مة م شأنها أن:ف ال مع ال ها ال ال  ى ي   ات ال
الى.  . ح ل ال  تع ت ال
فى.  . خ اع ال عامل مع الق د ال  زادة ع
ة.  . د ال مات ال  ت م ال
اد   . ذ ع ن الإق ا ي ف الآلى في الأقال م ات ال ة ل ة ال ت ال

 .)٣٤(ال 
ذج ال : ن   ف ال

ة وال تأس عام  ك ال ف ال ه أح ال م خلال دمج  ٢٠٠٦ال
اعف  ا الإفلاس  ت اجه أزمات وم ان ت ى  ة ال ك ال ثلاثة م ال

ة هي: ال ات ال س ن وتل ال ي اك ال ائ وت   ال
 .ل  ب ال
 .  ال ال ال
 ولى ل ف الإسلامى ال ة.ال ار وال   لإس

الي  ل ال ال ح لاثة إم ك ال ماج ب ال ة الإن ل ام ع ع إت % ٩٩.٩و
د  اء م ا الإج ن ه ماج أن  ان ال وق الإن ، و ف ال م أسه ال
ع  اق على ج ف وم وم نه م ل في  ور ال ال م ق ف اء م إج

ة   .الأجهاز ال
ف ال ( وع ال لغ ف اً ت ع قائ في (٦٦وحال اخل ١٨) ف ة ب اف ) م

ة وفي عام  رة م الع ه ء  ٢٠١٦ج ح ع ب اف ال ال ال ح م ص

                                                 
)33(  American Bar Association. Section of Antitrust Law: (2006) Bank Mergers 

and Acquisitions Handbook Hein's ABA Archive Microfiche Collection, 
American Bar Association,p.88 

ة  )٣٤( ام ار ال ل مقارن"، ال ل ك "ت ة ال في وخ ماج ال : الإن ل ع ال ع ال
زع، اعة وال وال   .٧٦، ص٢٠١٥ لل
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٤٨٥ 

ف ال لأح ال ول في أغ عام  ع ال ات ب ل أعل  ٢٠١٧ع
ف ال إلى عام  ع ال ة ب ل ل ع ض وذل ٢٠١٨تأج اف ع م ت د إلى ع ع  

ل ال اس م ق   .)٣٥(م
ل  ة على ال  ٢٠١٨وفى ي ل ة ال ال ات ال س عة م ال ض م ع

ة وأخ  ك  ات ب س ه ال ان م ب ه ف ال و اء ال ل ش ال 
ة ول في عام ف ال ٢٠١٩ إمارات اف ال ال أن ال ح م  س ص

ة. ة الأم ات ال لا ع إلى ال ار تا وق إس عه إلي ص   ب
ر ال ال  ولي ح ق في ال ع ال ة مفاجأة لل ا ة  ه ال ان ه ف

افع  ان ال ف ال و ة:ال تأس ب ال اب الأت ار لأس   وراء ذل الق
ي ت   . أ في وال اسة الإصلاح ال ل س هاتفع ل عل  .٢٠٠٣في م م عام  الع

ة. . ب اف رة ال ة ذات الق ال ات ال س فا على ال  ال
املة . ت ة ال ة ال   .دع خ

ة ب ت ارات ال عة م الق اك م ان ه الإضافة إلى ذل    :)٣٦(و
ف.  . أ ار سع ال ق  إس

داء. . ب ق ال اء على ال  الق
لي ال . ت ق ال ال ك العاملة  د ال ل ع د (تقل د٦٩ م ع  ) ب إلى ع

)٣٩.  ) ب
. . ث لي ال ق ال ال ك العاملة  ة لل ال اك ال ة ال  ال على دع وتق
اد  . ج ل ال الاق ف رفع مع ة به ة والأج ل ارات ال  .)٣٧(دع الإس
الي  . ح رت  ى ق لفة الإصلاح وال ان أن ي ال ال ال ت ار ومائ  مل

ن ج.م.   مل
اءاً على ذل ات  و س اذه على ال ف ال ت تق إس ع تأس ال

ة ال في  ال اسات الإصلاح ال ات وس ل د أمام م ع ال ي ل ت فة ال ال

                                                 
)35(  Yakov Amihud, Geoffrey Miller: (2013) Bank Mergers & Acquisitions 

The New York University Salomon Center Series on Financial Markets and 
Institutions, Springer Science & Business Media, p.73 

)٣٦(  ، في،دار الف ماج ال ني: الان د أح ال   .٣٣، ص٢٠٠٧م
)37(  Matthias Schubert: (2002),Mergers and Acquisitions (M&As) in the 

Banking Sector, GRIN Verlag, p.65 
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٤٨٦ 

ا س  ل  ار و ال ة والإس ف الإسلامي لل وهي ال ال ال وال
نا   .أن أش

اء ر م ال ال ال ح أن وت إن ار ص ق ف ال    :)٣٨(ال
ف ال   . أ ع لل ف ال ال . ٣.٥بلغ رأس ال ه م ار ج  مل

رة  . ب ه ة على م ج ة م س ة ثال أك م ا ف ال  ع ال
ع. ف ال ال ة م ح رأس ال  م الع

ك ال . ت ل في تارخ ال ث م ق ة ل  ل ال ال ن ة أن  ة والعال ل
ة٩٩.٩ ة مال س  .% م أ م

ف ال . ث الإضافة إلي  ٦٦ ل ال ع  ة. ٤ف وع رق  ف
ة   . ج ات ال ل ل الع ام  لاء م ال ة ت الع ة حاس آلي م ف ش ت ت

ف ال وع ال ع م ف أ ف ة  اش  .ل م
ف ال  . ح ات ت دع ال اك  (ATM)  الى دها ح لغ ع ة  ٢٠٠ل ماك

رة. ه ات ال اف ف على م م لاء ال ا ع ل ى م  تغ
ة  . خ مات ال ل على تق ال ي تع ال ال ف ال ات م ال ف وح  ت ت

ف ال ع لل ف بها ف لف الأماك غ ال لاء فى م  .الع
ة ال  . د قا ة ال اء ل ف:ت إن  ة به
 .ة ات ال ل ة الع ان ش  ض
  افقها إس "رخاء" وم ت لائه  ف ال لع حها ال ي  مات ال عة ال ا م

عة. ام ال  مع أح
ة  . ذ ة ال مات ال عة م ال ف ال م ر ال ووضعها ت  أص

اخ ارة ال اع ال جهه إلى ق مات م ح" وهي خ ا ح ون ي "ن ة م م ارج ة وال ل
ة ات ال ق غا ف ت اكلها به الات وتع  ه ال   .)٣٩(أجل دع ه

اف إلى ذل وعات  و ة وال غ وعات ال ال ف ال  ام ال إه
ع  ال ض  ه ة وال اد ة الإق ق ال ة فى تع دورها الهام في ت س ال

اء حلة القادمة و اته في ال ل ة وم ات ف ال إس ة وضع ال ؤ ه ال اً على ه
                                                 

ما )٣٨( : الإن ارف م أح ال ك وال اب ال امل لإك هج ال في "ال ج ال
ورات ال  ق ض لاقة وت ة الع انات ال ة في عال ال اق والفاعل عة وال ات ال وال اد اق

ة"، ل ات الع ل زع، مع م اعة وال وال ة لل ام ار ال   .٥٥ص ،٢٠٠٧ ال
)39(  Ilire Daija-Buza: (2013), Mergers and Acquisitions in Banking Sector 

Within Cee Countries, Lap Lambert Academic Publishing GmbH KG,p.75 
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٤٨٧ 

ف ال م أ ة و ال غ وعات ال اع ال عة م جل دع ق ة  س ال
راعي  مي وال اع ال ل لأزمات الق ى ص م أجل تق حل ة ال مات ال ال

ل ة ل ة ملائ مات م ار أ أنها خ ة وال ة م ناح ل ات تل الف ال
لةو  ة  .)٤٠(ال اعي لل وق الإج لات مع ال وت عة م ال وت وضع م

ل  ع س ة ل اع ة ال ول ات ال س عة م ال ة وم را ى ال اد الأورو ة الإت وه
ف: اعات به ه الق لاء ه ة لع ف ل ال   ال

ة.  . أ ل ق ة وال ال حلة ال اد في ال  دع ال الاق
يإ  . ب اد ال اء الإق  .)٤١(عادة ب
ة. . ت وعات ال ال ام   الإه
ل. . ث ص ع ف ف  ت
ة  . ج ا الة الإج ق الع  .)٤٢(ت

  الفصل الثالث
تطور أداء البنوك السعودية بين عمليات الإندماج والإستحواذ والإجراءات 

  الحكومية وتوصيات لجنة بازل
  تمهيد وتقسيم:

ع  ة ال ات ال س فاضإن أداء ال رونا ون ة  ات جائ تفع رغ سل ة م  د
ر ال  قابل أص ل الإنفاق العام ففي ال فاض مع ه إن ت عل ا ت ول م أســعار ال
ع  ف ال ه ت ت عل ا ت ابي م ل إ لها  ي وتفع عة م أدوات ال ال م

ادات العامة. ة الع القائ في الإي غ    اللازم ل
اف إلى ذل ل ال ال م  و عة م ق ة ال سـ ة ال ال اسة ال أث ال

ة  ٢٠١٩عام  ان ب ات الإئ ل ها م ن في ع ت عل ، ٢٠٢٠% في عام ٣وما ت
دائع في س  ة ال رت  ل  ٨٨.١الى  ٢٠٢٠وق د وم ن رال سع ل ت

الى  ة ح م دائع ال الي ٢٠ال دائع. ٪ م إج   ال

                                                 
لة  )٤٠( ة، م ك الع اجه ال ي ت ات ال في وال ماج ال ح أح القاضي: الان ح ال لاء ف ن

م الادارة،    .٢٠٠، ص٢٠١٧العل
)41(  Mohamed A. Ramady:(2021),Financial Regulation and Liberation: Saudi 

Arabia's Path Towards True Global Partnership SpringerBriefs in economics, 
Springer Nature, p.88 

)42(  Dennis J. Roberts, Alexandra Lajoux: (2014), The Art of Bank M&A: 
Buying, Selling, Merging, and Investing in Regulated Depository Institutions in 
the New Environment The Art of M&A Series, McGraw-Hill Education,p.99 



  القانونية)        مجلة علمية محكمة  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٤٨٨ 

: ل الأول م خلال م ع الف ض ة م ا ت معال   وم ه
د ال الأول: ع في ال اع ال ك العاملة في الق ة ال   خ

اني: في  ال ال اع ال ف الق اذ في ت ماج والإس ات الإن ل دور ع
ازل ة  ارات ل د لق ع   .ال

  المبحث الأول
   القطاع المصرفي السعوديخريطة البنوك العاملة في

ة  ا ات هامة م ب ه خ ة  د ع ة ال ة الع ل في فى ال اع ال ن الق
الى  ٢٠٠٠عام  لها ح ة أص ي  ت على ذل أن بلغ تق ة  ٦٦٠وت ا ار $ مع ب مل
ة  ٢٠٢١عام  د ع ة ال ة الع ل رصة فى ال ة على ال ال ات ال س وت ال

لغ ال الى ف ة ح ال ات ال س ة لل قى. %٣٢ة ال ال ال   م رأس ال
ة ل ع ال  عة ال د  ع م ال ال ال مات  ق افة ال ف على  الإش

ة د ع ة ال ة الع ل ة فى ال ارة القائ ك ال مها ال ى تق ة ال ا يلي .)٤٣(ال و
ك الع ة ال ء على خ إلقاء ال م  ق ، وهي:س د ع في ال اع ال   املة في الق

د .١ ع    :)٤٤(ال الأهلي ال
ة د ة سع اه ة م ارة ع ش أس مال  وه  رال  ٤٤,٧٨٠,٠٠٠,٠٠٠ب

ة،  د ع ة ال ة الع ل ان مالى في ال ة أك  ا ع  امل، و ال ع  ف د م سع
ل م ا ماج ب  ة إن ل ج ع ع د ن ع ار فال الأهلى ال  ل الأهلى ال

ة في  ال ا ال عة سام ار أول ب  ٢٠٢٠أك  ١١وم ان ال الأهلى ال و
له عام  أ ع ة و د ع ة ال ة الع ل ار فى ال ة عامة ١٩٥٣ت   .س

ي .٢ اج ف ال   :)٤٥(م
ات  ١٩٥٧تأس عام  س ع واح م أه ال ة و د ة سع اه ة م وه ش
ة على  الى ال له  الي أص رت إج ار $ ٨٠م العال وق ه  ،مل  ٥٧٠ول

ها  ع م اء فق ١٥٢ف ة لل مة ال ق ال ع م ل   .ف
                                                 

)43(  Dennis J. Roberts, Alexandra Lajoux: (2014), The Art of Bank M&A: 
Buying, Selling, Merging, and Investing in Regulated Depository Institutions in 
the New Environment The Art of M&A Series, McGraw-Hill Education,p.55 

)٤٤( : ، أن د ع   ال الأهلي ال
https://www.alahli.com/ar-sa/investments/Pages/IPO-and-Capital-Increase.aspx 

)٤٥( : ي، أن اج ف ال   م
https://www.alrajhibank.com.sa/ 
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٤٨٩ 

اء  .٣ ف الان    :)٤٦(م
ة في عام  مات ال أ تق ال ع  ٢٠٠٨ب ة و د ة سع اه ة م وه ش

ة د ع ة ال ة الع ل ال ة  ال ات ال س ث ال مات م أح ق ال ل على ب ع ، و
ة ة الإسلام اع ال افقة مع ق قة ال ال ارة  ة والإس   .ال

ة .٤ ال ا ال عة سام   :)٤٧( م
ات  اد وال ة للأف ال ة وال مات ال د رائ فى تق ال ان سع ه 

اصة ات ال س ع له أس عام  ،وال ، وفى عا ١٩٨٠وأول ف ى ب  ٢٠٢٠م إس س
ة وال  ال ا ال عة سام ماج ما ب م ة الإن ل ام ع ل م أجل إت وت ت عق ب

ار  امات إلى ال الأهلى ال ل والإل ل الأص ل  ار وت ت   .الأهلى ال
ة .٥    :)٤٨(ب ال

م ال  ١٩٧٥تأس ال عام  ة، وأب د ة سع ة مال س ة وم اه ة م وه ش
ل لإت وت ة، ب د ع ة ال ة الع ل ى في ال ان ال اك اذ على ب  ة إس ل ام ع

ة ول ال  عة الإسلام ام ال ة وف أح ماته ال م ال خ ق اخل  ٩٥و ع ب ف
ة. د ع ة ال ة الع ل   ال

لاد .٦    :)٤٩(ب ال
ق ٢٠٠٤تأس ال عام  م ب ق اض و ه ال ة مق د ة سع اه ة م  وه ش

ارة م خلال ب  مات الإس از، وال ة إن س ة م خلال م ال الات ال مة ال خ
عة  ام ال ات وف أح اد وال ة للأف ماته ال م ال خ ق ، و ار لاد الإس ال

ة.    الإسلام
اض .٧   :)٥٠(ب ال

د ١٩٥٧تأس عام  ع ة ال ة الع ل ة في ال ال ات ال س م ال  ،ةفه م أق
ه  ل به  ٣٠٨ول ع ة  ل ع فى ال مات  ٦٠٠٠ف لة م ال ن سل م ق ف  م

ة اش ات ال س ات وال اد وال ل م الأف ة ل عة الإسلام ام ال ة وف أح   .ال
                                                 

)٤٦( : اء، أن ف الان   م
   https://www.alinma.com/wps/portal/alinma 

)٤٧( : ة، أن ال ا ال عة سام   م
  https://www.samba.com/ar/  

)٤٨( : ة، أن    sa/-https://www.bankaljazira.com/ar                              ب ال
:ب )٤٩( لاد، أن    ال

  https://www.bankalbilad.com/ar/personal/Pages/home.aspx 
)٥٠( : اض، أن     banking-https://www.riyadbank.com/ar/personal               ب ال
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٤٩٠ 

اني ساب .٨ د ال ع   :)٥١(ال ال
ماج  ١٩٧٨تأس عام  ة إن ل ام ع ل لإت ت م ب ة وب د ة سع اه ة م وه ش

  .٢٠١٩ع ال الأول وذل عام م
ى .٩ ن د الف ع    :)٥٢(ال ال

ه  ١٩٧٧تأس عام  اض ول ه ال ة مق د ة سع اه ة م ن  ٨٤وه ش م ق ع  ف
ة م خلال  مات ال ف ٣٠٨١ال   .م

  :)٥٣(.ال الأول١٠
ة  ل ال ة  ات ال س ل وه م أوائل ال د اله ع إس ال ال تأس 

ة وفي عام  د ع ة ال عة لل  ٢٠٢١الع ا ار ال ة الأول للإس ل إلى ش ت
د  ع ماج مع ال ال ة الإن ل ام ع ل لإت ت ام ب ع إب اني  د ال ع ال

اني.   ال
ار .١١ د للإس ع   :)٥٤(ال ال

: ١٩٧٦تأس عام  ل م عه  ة و د ة سع اه ة م   وه ش
 ة العام س .ال قاع  ة لل
 .ة ا ات الإج أم ة العامة لل س  ال
 ار د للإس ع   .ال ال

ي .١٢ ي ال    :)٥٥(ال الع
ه  ١٩٧٩تأس عام  ة ول د ة سع اه ة م ة  ٢٠٠وه ش ل اخل ال ع ب ف

ا. ل ه في إن ع ت تأس الإضافة إلى ف ة  د ع ة ال   الع
                                                 

)٥١( : اني ساب، أن د ال ع   ال ال
https://www.sabb.com/ar/ 

)٥٢( : ى، أن ن د الف ع   ال ال
https://www.alfransi.com.sa/ 

)٥٣( :   ال الأول، أن
https://www.alawwalinvest.com/ar/alawwal-invest 

)٥٤( : ار، أن د للإس ع   ال ال
https://www.saib.com.sa/ar 

)٥٥( : ي، أن ي ال   ال الع
https://onlinebanking.anb.com.sa/RetailBank/app/logon.jsp?englang=en_AR 
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٤٩١ 

ولي .١٣ ج ال ل   :)٥٦( ب ال
ل دول  ١٩٧٦م تأس عا ك م ق ل ى م ار خل ه ال وه ب ت ومق

ى ل عاون ال ل ال ارات  )٥٧(م وق الإس ها ص ومع أسه ال  عل
ة. د ع ة ال ة الع ل   العامة فى ال

ة:  د ع ة ال ة الع ل ال ة  ال ات ال س ات رأس مال ال ي ق ح ل ض ا يلي ت   و
ل رق   )١( ش

ر:   ال
https://www.alarabiya.net/aswaq/companies/2021/05/16/%D8 

ب رفع  ن وج ع إعلان قان ة  د ع ك في ال ال ال اي رؤوس أم لاح ت ف ال
ك لى  )٥٨(رأس مال ال ق ال ك في س ل فع ال ح مع ها ل ق مل م حق

ها ما ب   ..%٢٨إلى  ٢%ن
ازل م أجل  ة  ارات ل ف ق ف إلى ت ال يه فع رأس ال ار ال ال ب فق
ا قل  ل ك  ة لل ال أس ة ال ا زادت القاع ل ال ح أن  ة رأس ال فا ار  دع م

اجهة الأزمات ك على م رة ال ا ورتفع ق ل ال   .)٥٩(مع
                                                 

:ب ا )٥٦( ولي، أن ج ال ل   https://www.gib.com/ar                                     ل
ان الإمارات ال ق ال تأس )٥٧(  ة ع د ع ي هي ال ل عاون ال ل ال ل دول م  ال

:١٩٨١ماي  ٢٥في  عاون  ، أن ل ال اد ب دول م امل الإق : ال جاس إب محمد قاس
ات ازاته وت ي، إن ل امعال اب ال ة ش س   .٣٢ص ،٢٠٠٦ة، ه،م

)58(  Mohamed A. Ramady:(2021),Financial Regulation and Liberation: Saudi 
Arabia's Path Towards True Global Partnership SpringerBriefs in economics, 
Springer Nature, p.88 
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٤٩٢ 

ل رق   )٢( ش

ر:   ال
https://meu.edu.jo/libraryTheses/5870a5aaaba11_1.pdf 

اسى في مارس  ة وصل ل  د ع ك ال دات ال ج ل وم بلغ  ٢٠٢١أص
الى  القارنة ٣.٠٤ح ن رال  ل ن رال في مارس  ٢.٧٢بـ  ت ل ، أ ٢٠٢٠ت

ة  الي ١١.٤أرتفع ب ا   ا ٣١١%    .ر رالمل
ة زادت  د ع ك ال دات ال ج ل وم د على أن أص ع فأك ال ال ال

الى  الى ٠.٩ل شه  ا   الى  ٢٧.٢% أ  اً  ار رال، مقارن مل
اي  ٣.٠١ ن رال في ف ل   .٢٠٢٠ت

ل رق (   )٣ش

ر:   ال
https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/2021/07/11/%D9%85% 

                                                                                                                       
)59(  F. Fiordelisi: (2009), Mergers and Acquisitions in European Banking 

Palgrave Macmillan Studies in Banking and Financial Institutions, 
Springer,p.44 
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٤٩٣ 

ة عام  ا ق م ب ة م ل ى فى ال ان ال لاح أن الإئ ع  ٢٠٢١م ال و
ار العام وق الإس اض م ص نامج للإق د ب الإضافة إلى وج ات  لف ال   .)٦٠(م

تفع خلال عام  انى م ل ال الإئ ع ة  إرتفاع  ٢٠٢١و ٢٠٢٠ف د ع فى ال
ح  ل العقار وم ةح ال س ة وال غ ات ال وض لل   .)٦١(ق

ة خلال  ة الإس اي م ح ال انى في ت ل ال الإئ ل مع قع أن  وم ال
ان ٢٠٢٢ عام ل الإئ اي مع ى ت ي ن ر ل ت فاض  ء في الإن ، ول س

اف   .)٦٢(ال
ل رق (   )٤ش

ر   https://www.alriyadh.com/1874825 :ال
ة ماي زاد مع ني رال في نها ل ل إلى ت ة ل ل ك ال ة فى ب دائع ال ل ال

اع ٢٠٢١عام  ة فى تارخ الق دائع ال ة أعلى م وصل له ال ا ع  ا  ، وه
ر بـ  ة، فق د ع في في ال ار رال في عام  ٢٦٨ال  ٩٨٥، ث صع إلى ٢٠٠٠مل

ار رال في عام  ة٢٠١٠مل ار رال فى عام  ١،٦١٧أخ إلى  ، ث صع م مل
٢٠١٥.  

                                                 
)٦٠(  ، في،دار الف ماج ال ني: الان د أح ال   ٣٣، ص٢٠٠٧م

)61(  Daniel Wülbern: (2014) Mergers and Acquisitions in the European Banking 
Sector , GRIN Verlag,p.44 

)62(  Rami Saleh: (2013) The Economic & Profitability Impact of Mergers & 
Acquisitions among Banks in Lebanon, GRIN Verlag,p.33 
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٤٩٤ 

ول رق (   )٢ج

ر:   ال
https://www.alarabiya.net/aswaq/banks/2018/11/24/%D9%83 

ة  ة الع ل ة فى ال ة القائ ك الاج عة م ال اف إلى ذل م و
ل ة، وت د ع    :)٦٣(ال

 .    ب م
 ي   .ب الإمارات دبي ال
  اقي ف الع ارة.ال    لل
 .ي الاول    ب اب 
 .ي    ب ام ي اف
 ي   .(QNB) ب ق ال
 ي   .ب الامارات دبي ال
 ي   .ب ال ال
 ي   .ب ال ال
 ق   .ب م
 ه ب   .دو
 .ا ار    بي ان بي 
 . رغان ت    جي بي م

                                                 
)63(  Waymond A. Grier: (2007), Credit Analysis of Financial Institutions, 

illustrated, Euromoney Books,p.88 
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٤٩٥ 

 اني اك ي ال    .)٦٤(ال ال
 .ي ار ال اعي وال    ال ال
 دس ارت رد ت   .ان
 ة د ع ة ال ت س الع   .)٦٥(ك

ل م عام  ققه في  ٢٠٢١في شه ي ل أداء والاراح ال ث نقله في مع ح
ادة بلغ  ة ب د ع ك ال الى ٥٢ال ر  ق ا  ار رال ٩.٨٧%    .مل

د أن ع الي  فأوضح تق ال ال ال رت  ك ق ار  ٢٨.٨٣أراح ال مل
ل فير  ل ١٨.٩٦مقابل  ال في ي ار رال في ي   .٢٠٢٠مل

الى  اجع  ة ت د ع ك ال رت أراح ال ل ق ر بـ ١٢.٨٤وفي ي  ٣.٧٦% ق
ار رال في مقابل  ه عام  ٤.٣١٤مل ار رال في نف ال او  ٢٠٢٠مل ا  أ 

ن رال ٥٥٤   .مل
ل ادر م ال ال س ه ال ق ال ر وفي ال د ق ة صع د ع ك ال  ال

ن٢.٦١الى  رت ب  ٢٠٢٠% ع أراح ي ى ق ار رال أ ما  ٣.٦٦وال مل
الى  ٩٦.٤او  رت في ماي  ن رال وق ار رال ٤.٧٥مل   .مل

ك ائج ال الى ن اح إج   :)٦٦(وت الأر
ة.  . أ ارج وعها ال ون إضافة ف ة ب د ع ة العاملة فى ال د ع  ال

ةالأج . ب د ع   .ة العاملة في ال
الى  ة إلى ح د ع ة فى ال ك القائ ت أراح ال ار رال في  ١٢.٨٠١وصع مل

ه عام  ن الى  ٢٠٢١ي رت  ار رال في مارس  ١٢.٢٧٢في مقابل أراح ق مل
ا٤.٣١أ بلغ  ٢٠٢١ ن رال. ٥٢٩و % أ ما   مل

  
                                                 

)64(  Igor Kabashkin, Olegas Prentkovskis, Irina Yatskiv:(2021),Reliability and 
Statistics in Transportation and Communication: Selected Papers from the 20th 
International Conference on Reliability and Statistics in Transportation and 
Communication, RelStat2020, 14-17 October 2020, Riga, Latvia Volume 195 
of Lecture notes in networks and systems, Springer Nature, p.77 

)65(  Hennie van Greuning, Sonja Brajovic-Bratanovic:(2009),Analyzing 
Banking Risk: A Framework for Assessing Corporate Governance and Risk 
Management,World Bank Training Series, illustrated,World Bank Publications, 
,p.98 

)66(  Mohamed A. Ramady:(2021),Financial Regulation and Liberation: Saudi 
Arabia's Path Towards True Global Partnership SpringerBriefs in economics, 
Springer Nature, p.88 
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٤٩٦ 

  المبحث الثاني
 تنفيذ القطاع المصرفي السعودى لقرارات دور عمليات الإندماج والإستحواذ في

  لجنة بازل
ى  ة ال ة ال قا ات ال س ة م ض م س ة هي م ة ال قا ازل لل ة  ل

ول الع عة ال ة ل ك ال ي ال اف عة م ها م  ١٩٧٤فى عام  )٦٧(أس
ل  ا إلى  ٤٥وت ة. ٢٨ع ي   ولا

ة إلى: س ف ال   وته
 ة.دع فه ال ة الأساس قاب عات ال  ض
 ة ة ال قا دة ال  .)٦٨(ت ج
  ار ة م ول عاي ال ه ال الات وم أه ه لف ال عاي في م اد وال وضع ال

ال. ة رأس ال  كفا
ع  اً ما ي ائ ا، ف ازل  ة  ي ة فى م ول ات ال ة فى ب ال س قع مق ال

ان ة ال ول ات ال الى.ب ال ار ال ق ال الإس ل في م ى تع ة ال ول   ات ال
ازل ة  ار ل ف ق ة ت د ع ة ال ال ات ال س اع ال ل  ٣ وس ص مع

احل ح أنها قار  د  ل ال ع اوزت ال اف إلى ذل أنها ت ال و ة رأس ال كفا
ف الق ة ت ام ض إل ق  ف ا في ت ب وه ل ال ال ل ضعف رأس ال ار على 

ة في د م عام  ك العال ل م ت .٢٠١٩ال ى وأشار  ق الع ة ال س ق م
د ع ك  )٦٩(ال ال لل ة رأس ال فا ل  ة أن مع د ع ك ال ة لل ال قار ال وال

ة  ر ب ة ق د ع ازل %١٨.٨٤ال ة  ل ل ة م ق ل ة ال   .%١٠.٥هي  ٣وال
                                                 

ل ف )٦٧( ى ت ع وال ة ال ا ول ال عة ال اهي م ا -ن ان ا - أل ال ان -إ ا ة  -ال ل ال
ة ة -ال ات ال لا ا -ال الإضافة إلى بل ا -ا  ل ات  -ه اق عة  ه ال ، وته ه ال

: ، أن ل ثان ا  ك س ان ت ع الأح ولي، وفي  ق ال وق ال   ص
Harinder S. Kohli, Ramgopal Agarwala:(2017), The World in 2050: Striving 
for a More Just, Prosperous, and Harmonious Global Community, Oxford 
University Press, p.32 

)68(  Rosella Carè:Sustainable Banking: Issues and Challenges ,Springer, 2018, 
p.33 

ئ في  )٦٩( ة ال أن د ع ة ال ة الع ل ف ال لل اس ساما  ١٩٥٢ه ال ا  ف أ ع و
)SAMAاراً لـ ّة Saudi Arabian Monetary Authority( ) إخ ) وه جهاز ال الأك ج

ة في  ك ال ا على م ال ي لل ل م ج وأف ل قة ال في في م اع ال ة في الق ومه
: ٢٠١٩ـ  ٢٠١٨العال للعام  ة، أن ك ال ة ال    ل

https://www.cnbcarabia.com 
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٤٩٧ 

فا ل  ع عل  ا ي ك و ل ال ا ن أن  د على ح ل ب سع ال ل ة رأس ال
ا يلي اوزها  ة بل وت فا ة ال ق ن اع أن ت   :)٧٠(أس

ار   . أ ق ال  ة رأس ال فا ل  ى حق مع اج  .٢٠٢١في مارس  %٢١.٢٤ب ال
ار  . ب ق ال  ة رأس ال فا ل  اء حق مع  .%٢٠.٨١ب الإن
ة . ت ة رأس ال ب ال فا ل  ار حق مع ق  .%٢٠.٣٣ال 
ار  . ث ق ال  ة رأس ال فا ل  لاد حق مع  .%١٩.٨٨ب ال
ار   . ج ق ال  ة رأس ال فا ل  اني "ساب" حق مع د ال ع  .%١٩.٧١ال ال
ة رأس ا  . ح فا ل  ة حق مع ال ا ال عة سام ار م ق ال   %.١٩.٢٤ل
ار حق مع  . خ د للإس ع ار ال ال ق ال  ة رأس ال فا  %.١٨.٩٣ل 
ار ـ  . د ق ال  ة رأس ال فا ل  ار حق مع  .%١٨.٢٤ال الأهلي ال
ار   . ذ ق ال  ة رأس ال فا ل   .%١٧.٩٥ال الأول حق مع
ار   . ر ق ال  ة رأس ال فا ل  اض حق مع  .%١٧.٨٠ب ال
ار ـ  . ز ق ال  ة رأس ال فا ل  ي حق مع ن د الف ع  .%١٧.٦٧ال ال

ي حق مع  . س ار ال الع ق ال  ة رأس ال فا   .%١٦.٣٣ل 
ور  ١٩٨٨وم عام  ح ع ض ال ل ة رأس ال فا أم  ازل  ة  إه ل

ل على  ار دولي ي ة م ا ح  فى وأص اع ال ة في الق ك القائ ل ال م ل ومل
دع لاء وال ع ثقة الع ة وم شأنه أن ي س الى لل قف ال ال   .م

ة ق  ا ازلففى ال ة  ة  ١رت ل قال حلة إن ال  ة رأس ال فا ة  و  %٨ن
ي ع ال ال ة رأس ال ال م خلال ق ة رأس ال فا ة  اب ن ل إح لى الأص

ة.  ان ا الائ حلة ال هاء ال إن تها  و ان م ى  ة (ال قال ات) ٤الإن ل   س ل تع
ال ول أض لها ة رأس ال فا ة    :)٧١(ن

 اا ة. ل   ال
 ا تها ال ى أق ة وال ل غ   . ٢ ازل   ال

ازل   أما ارات  ي م عام   ٣ ق ر ل ت أت  ى عام  ٢٠١٥ب ث دخل  ٢٠١٨ح
ة فى عام  رة نهائ ف في ص ة. ٢٠١٩ح ال ا م ناح   ه
                                                 

)70(  NCB and Samba complete merger deal to create Saudi Arabia's biggest 
lender,see: 
https://www.thenationalnews.com/business/banking/ncb-and-samba-complete-
merger-deal-to-create-saudi-arabia-s-biggest-lender-1.1197440# 

)71(  NCB and Samba announce merger to create Saudi Arabia's largest bank,see: 
https://www.arabianbusiness.com/banking-finance/459379-ncb-samba-
announce-merger-to-create-saudi-arabias-largest-bank 
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٤٩٨ 

د ع ي ال ق الع ة ال س ة أوض م ة ثان   :)٧٢(وم ناح
  ك اد ال ع ورة إس ازل ض ة  ارات ل ف ق ة ل د ع دة  ٣ال ة ال ور الف ل م ق

ة  لة ب ف ال  .%١٠٠ل
 ازل ة  ات ل ل ف م اءات ت إج ى  ض ب م تأث أ ق  .ع
 .ة س ة أو ال غ ة ال ل وعات ال ل ال م تأث ت  ع

ات  ل ت م ة نف د ع ك ال نا أن ال ا س أن ذ ل ذل و ة وقام وفي  الل
ة  لة ب ة ال غ دة فى عام  %١٠٠ب ة ال ور الف ل م الإضافة إلى ٢٠١٨ق  ،

  :)٧٣(أن
  الى ى ح اع ال ل الق الي أص ن رال في مارس  ٢.٢٩أص إج ل ت

٢٠١٧. 
   ائلة ل ال الي الأص ار رال. ٤٤٥أص إج   مل

ازل جاءت م أجل ة  ات ل ل لاح أن م   :)٧٤(وم ال
  ة لعام ار الأزمة العال  .٢٠٠٨تفاد ت
 .ة اف راتها ال ة وق ة ال  تع ودع الأن
 ة اد ة والإق ال مات ال ة ال ي على معال اع ال رة الق   .دع ق

د دور فعال مع  ع ي ال ق الع ة ال س ان ل ة و فاعل اف  ه الأه ق ه وت ت
ة فى دول أخ  ك ال ى ال ازل ال ة  عة لل ا ل ال ق الع الإضافة إلى دور ف

ا  ة م ة م أجل معال ارسات العال صل إلى أكفء ال راسة لل ال وال قام 
لة   .)٧٥(نق ال

                                                 
)72(  Igor Kabashkin, Olegas Prentkovskis, Irina Yatskiv:(2021),Reliability and 

Statistics in Transportation and Communication: Selected Papers from the 20th 
International Conference on Reliability and Statistics in Transportation and 
Communication, RelStat2020, 14-17 October 2020, Riga, Latvia Volume 195 
of Lecture notes in networks and systems, Springer Nature, p.77 

ازل )٧٣( رات  في ومق : الإصلاح ال ل ع ال اعة وال ٣ع ال ة لل ام ار ال ، ال
زع،   .٥٤ص ،٢٠١٣ وال

ي )٧٤( في في ال الع ة: الإصلاح ال ارف الع اد ال اد  -ات قاته، ات وراته ومع ض
ة، ارف الع  .٩٩ص ،٢٠٠٥ ال

ة، )٧٥( ارف الع اد ال ة، ات ال اق ال في وت الأس اث في الإصلاح ال اش: أ ان ال  غ
  .١٩ص ،٢٠٠٥
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ازل  ة معاي  ا د  ع ي ال ق الع ة ال س لة  ٣وقام م ف ال م أجل ت
ي م عام  اع ال ف ٢٠١٢فى الق أ ت اره في و رة إج لة  ف ال ار ت  م

ة ٢٠١٣عام  اب ه إ ات تغ ة م د ع ك ال ت على ذل أن حقق ال   .)٧٦(وت
ة  قا ارات ال ف ق د على ت ع في ال اع ال رة الق الى ق ل ال ضح ال ا و ه

ازل ( ة ب  ة وتل عف: ٣ال ل ال ع ال  ة رأس ال فا   ) ل
ل رق   )٥( ش

ة د ع ك ال ال في ال ة رأس ال فا ل    مع
    

  
ر:   ال

https://maaal.com/archives/202103/%D9%85%D8 
نا أن ا س أن ذ ي ت العلاقة ب  ف ه ال ا ل ال ال ت ة رأس ال كفا

ا  ة و ال داته م ناح ج ل ال أو م أص ى  ال ال أو ما  ادر أم م
لة، ف رة ال ال ف على م ق ع ة م أه أدوات ال ة واح ا ال  ة رأس ال فا

ارة  ة خ ال ا قل إح ل لة، ف ائ ال ارئة وال لف الأزمات ال ل م على ت
ة ال ه ال ا زادت درجة ملائ ل   .)٧٧(ال 

                                                 
ارف  )٧٦( اد والع (ال ن ال ات الق ة وت ة الع اعة ال ة: ال ارف الع اد ال ات

اد ة والإصلاح الإق اد ال - الع ة)، ات ار وال ةالإع   .٧٣ص ،٢٠٠٥، ارف الع
(77) Mohamed A. Ramady:(2021),Financial Regulation and Liberation: Saudi 
Arabia's Path Towards True Global Partnership SpringerBriefs in economics, 
Springer Nature, p.88 
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  الخاتمة
لف ا ل نهائي أم حاول م اذ  مج والإس ات ال اب ألة ح إ راسات م ل

ها ج ع ات ي ل ه أن تل الع ا لا ش  ل ال وم راسة م ل ال ه و صل إل  ال
 . ات ال اد فادة م إق اذ الإس ماج والإس ات الإن ل اوله ن أن ع ا س ت وم

ن ال  ور قان ع ص ى ال  اع ال اج في الق وح لل ل ال هى ال
ح ت قف م ه ال وت في فى م فإت ق ال اج في ال ة لل ي اخ ج

ماج  اذ ون لات إس وت ل خاص إلى عق ب ة  ل عام والع ة  ك الأج ال
ارئة. وف  ة و أزمات مال الفعل ت  ة  ك قائ   مع ب

عة م  د م ع فى ال وال اع ال ح في الق ة ل ات الأخ وفى ال
ا غ ت ال ا ت ك أخ م ر ب ه ك مع  ع ال ة  اك الق وت ت ت فى م

لل  ، و ال د ع ي ال وال اع ال ة للق ة م اف رة ت ه خل ق عل
ع  اذ و ماج والإس ات الإن ل اي ع داد مع ت ة س اف ة ال ف أن ت ح ال

ا ى الأول الإماراتى إس ، وعلان ب إعلان ب أب ده م ذه على ب ع
نا. ا س أن أش م م  اذه على ب بل ى إس ة ال ة ال ة الع س  ال

  النتائج
د ومقارنة  ع في ال وال ان ال اض أراء القائ على ال ع ع إس

رة  ار والق ق لة والإس لات ال مة ومع ق ة ال ال مات ال ات وال ة في ال اف ال
ة  ات الأخ ة:ال ائج الأت    نلاح ال

في. .١ فاءة الأداء ال ال و ة رأس ال فا ار  قة ب م د علاقة وث  وج
في. .٢ فاءة الأداء ال ل و دات أو الأص ج دة ال قة ب ج د علاقة وث  وج
في. .٣ فاءة الأداء ال ة و دة الإدارة ال قة ب ج د علاقة وث  وج
د .٤ في. وج فاءة الأداء ال ة و قة ب تع ال  علاقة وث
ض لها  .٥ ع قع أن ت ة ال ا ال ة ال ال ة ال س ة وضع ال ا ة م أه

وثها. ة تفاد ح  و
ه  .٦ ال ث على رأس مال ال  ى م شأنها أن ت ات ال ل ل الع عة  ا ة م أه

ان. اب ال   وخ
  التوصيات

ا س الإشارة د  م ع في ال وال اع ال ضع العام للق ل ال ل ه و إل
ا يلي:  صي     أن ن

م. .١ ل وال ة ووضع الأص فاءته ال ة لل و اخل ة ال عة ال ا ورة م  ض
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لة. .٢ ة وال ازن ب ال ق ال ف مع ت ا ي رات ال  ورة ت ق  ض
ق ال  .٣ ام ال ل ب ورة الع .ض ف ة ال ل دور أجه  في تفع
ات  .٤ ل أث على ال الأدنى ل م ال ة لل وع ال أس ة ال القاع ام  ورة الإل ض

ال.  رأس ال
ا أو  .٥ ع م م وق ان ع ق أعلى عائ مع ض ا  ال ال  ورة ت أم ض

 أزمات.
ورة ا .٦ ة و ض ارد ال ة ال ام ت ة القادر لإه فاءات ال ار ال اذ الق ة على إت

. ل  ال
  

  قائمة المراجع
ة: اللغة الع   أولاً:  

ارة فى  .١ ك ال أداة ل معاي أداء ال ى  ات : ال الإس أم  ع
ارة،  ة ال ل رة  ، جامعة ال  .٢٠٠٦م

ل مقارن"، .٢ ل ك "ت ة ال في وخ ماج ال : الإن ل ع ال ار  ع ال ال
زع، اعة وال وال ة لل ام  .٢٠١٥ ال

ك، .٣ ة لل اف رة ال في ودوره في دع الق ماج ال عه: الإن ة  ع ال ج ه دار ال
زع، ة لل وال  .٢٠١٢ الع

اعة وال   .٤ ة لل ام ار ال ك، ال ة ال ماج وخ اد: إن ارق ع العال ح
زع،  .٢٠١١ وال

ة"،ارق   .٥ ماج وال اض الان ة ب لأغ ي  ق "تق ار  ع العال: ال ال
زع، اعة وال وال ة لل ام  .٢٠١١ ال

ارف  .٦ ك وال اب ال امل لإك هج ال في "ال ماج ال : الإن م أح ال
لا ة الع انات ال ة في عال ال اق والفاعل عة وال ات ال وال اد ق اق قة وت

ة"، ل ات الع ل ورات ال مع م زع، ض اعة وال وال ة لل ام ار ال  .٢٠٠٧ ال
ازل  .٧ ارات  ء ق ة في ض قل ة وال ك الاسلام في لل ه ع الع محمد: الاصلاح ال

امعى،١١١ عل ال  .٢٠٢٠ ، دار ال
في ودع س .٨ هاز ال سف: ال ا ال ي سف إب اد في ي اسات الإصلاح الإق

اعة، زع وال ، دار ع لل وال  .٢٠١٨ م
ازل  .٩ رات  في ومق : الإصلاح ال ل ع ال اعة ٣ع ال ة لل ام ار ال ، ال

زع،  .٢٠١٣ وال وال
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ي .١٠ في في ال الع ة: الإصلاح ال ارف الع اد ال قاته،  - ات وراته ومع ض
اد ال ة،ات  .٢٠٠٥ ارف الع

اد والع  .١١ ن ال ات الق ة وت ة الع اعة ال ة: ال ارف الع اد ال ات
اد(ال ة والإصلاح الإق ة -ارف الع ارف الع اد ال ة)، ات ار وال ، الإع

٢٠٠٥. 
ار  .١٢ اد ال ة، ات ال اق ال في وت الأس اث في الإصلاح ال اش: أ ان ال ف غ

ة،  .٢٠٠٥ الع
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