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 انًطرفهص
 

أٚرف جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ٖٓ جُكط٤ٔحش جُٜٔٔس ُِٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٠ ضٓؼ٠ ئ٠ُ جُطط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ    

نىٓحضٜح ٝض٤َٜٓ ُٜٝٚٞح ُِٔٓطل٤ى٣ٖ, ًُُي ًحٕ ٛىف جُركع جُكح٠ُ ٛٞ جُٞهٞف ػ٠ِ جُٔططِرحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

حْرطٚ هى ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ُٔ٘جلأْح٢ْ ٗٔٞيؾحً",ُِٝطكٍٞ جٍُه٠ٔ ذحُٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ "جُطؼ٤ِْ 

ٝجلأقىجظ, ٝؾٔغ جُكوحتن ,جُٔؼِٞٓحش ٍُٔٞٞٞع جُركع ٠ٝر٤ؼطٚ,ٜٝٛٞٓ٘ؽ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٝٚق جُظٞجٛ

ٝهى ضْ ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ٝجُٔلاقظحش ,ًًُٝي ٝٚق جُظٍٝف جُهحٚس ذٜح ًٔح ضٞؾى ك٢ جُٞجهغ",

ٓٞجًرس جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ُِٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ ,ٝجٝٚص جُىٌجْس ذٌٍٟٝز ُطلؼ٤َ وٌٝ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ك٢ 

ض٤ٌٖٔ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ ًَ ػ٘حٍٚ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُهحٚس ذحُطؼ٤ِْ جلاْح٢ْ ٗظٍجً لا٤ٔٛس جْطهىجّ 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ك٠ قَ جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطه٠ِ ػٖ جُط٣ٍوس جُوى٣ٔس جُرط٤ثس ئ٠ُ جُط٣ٍوس ج٤ُ٥س 

٣ٍؼس, ٝهى ضْ ٝٞغ ػىو ٖٓ جُٔططِرحش ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٔطِد جْح٢ْ ُطكو٤ن جُٓ

ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس, ٜٓ٘ح : ٝٞغ ئْطٍجض٤ؿ٤س ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ, ٍٗٗ غوحكس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ, ض٤ْٔٛ جُرٍجٓؽ 

لأ٤٘ٓس,ٝٞؼص جُىٌجْس جُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُه٤ٔس, ئوجٌز ٝض٣َٞٔ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ, جُٔططِرحش جُطو٤٘س,جُٔططِرحش ج

آ٤ُحش ُطلؼ٤َ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ ُِٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ,آ٤ُحش ُطلؼ٤َ وٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ك٢ 

 جُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش جُكحوغس ك٢ جُطٍذ٤س.

 جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ, جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ., جُٔططِرحش جُطؼ٤ٔ٤ِسانكهًاخ انًفراؼٛح:

 يمكيح:

جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ئ٠ُ قىٝظ ضـ٤٤ٍجش جهطٛحو٣س ؾ٣ًٌس , ًٝٓ٘ ظٌٜٞ جُػٌٞز جُٛ٘حػ٤س أوش جُػٌٞز     

ذىأ جلاهطٛحو ٣ٍٔ ذٍٔجقَ ضطٌٞ ًر٤ٍز ٖٓ ق٤ع ضطٌٞ أْح٤ُد جلإٗطحؼ ٝجُطهط١٤ جلاهطٛحوٟ , ٝٓغ ظٌٜٞ 

جُػٌٞز جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جنطِلص ٚ٘حػحش ٝظٍٜش ٚ٘حػحش ؾى٣ىز ٓػَ ٚ٘حػس جُٔؼِٞٓحش 

ُرٍٓؿ٤حش , ٣ٝٔػَ يُي ضكى٣حً نط٤ٍجً ٣ٞجؾٚ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٤ٔح ٣طؼِن ذوىٌضٜح ػ٠ِ ئػىجو جُوٟٞ ٝج

جُر٣ٍٗس ئػىجوجً ٗٞػ٤حً ٣طلاتْ ٓغ ٓططِرحش جهطٛحو٣حش جُٓٞم ٝػ٤ِٔحش جلإٗطحؼ ٝجُط٤ٔ٘س ئ٠ُ ؾحٗد وٌٝٛح 

 .(5102٘,00جلأْح٢ْ ٝجُٔطٔػَ ك٠ ئػىجو جُٔٞج٠ٖ جُٛحُف.) ذٌٍ ٝآنٍٕٝ ,

ًُُي ٣طٞهق ه٤حّ أٟ ٓإْٓس أٝ ٓ٘ظٔس ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش , كحُٔؼِٞٓحش ضٔػَ وّ جُك٤حز جًُٟ ٣ؿٍٟ ك٠    

ٓهطِق ه٘ٞجضٜح ٝأكٍػٜح , ٝضٔػَ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُوِد جًُٟ ٖٓ نلاُٚ ٣طىكن ًٛج جُىّ ,ٝذحُطح٠ُ ٣ٌٕٞ يج 

 (.5112٘,25.)ٛلاٍ ,ضأغ٤ٍ كؼحٍ ػ٠ِ ه٤حٜٓح ٝض٤ٔ٘طٜح
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جُطؼ٤ِْ جٍُٟٔٛ لاذى إٔ ٣طهط٠ ًَ جُكٞجؾُ جُػوحك٤س ٝجُٔك٤ِس ٝجلإه٤ٔ٤ِس ٝإٔ ٣طٞجَٚ ًٔح إٔ ئٚلاـ    

ٓغ جُػوحكحش جلأؾ٘ر٤س ٣ٝطأغٍ ذٜح ٣ٝإغٍ ك٤ٜح ذاْطهىجّ جُطو٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػس , ٓغ جُكلحظ ػ٠ِ ٣ٞٛس 

 (.5101٘,511.)ؾٍٞٛ, ؾٔؼس, جُطؼ٤ِْ ٝه٤ٔٚ ٝغٞجذطٚ جٍُجْهس

جُطؼ٤ِْ ذٛلس ػحٓس ٝجُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ذٛلس نحٚس ٓؿحٍ نٛد ٝذحُؾ جلأ٤ٔٛس,  ٣ٝؼى ٓؿحٍ وٌجْس    

ُٔح ٣ٌِٗٚ ٖٓ ٌه٠ ٝضطٌٞ جلأكٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش , ًُج ٣ؿد جُركع ك٢ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد ًٛٙ جُظحٍٛز , ُٝؼَ 

أْٛ ًٛٙ جُؿٞجٗد ٝجًُٟ ًحٕ ُٚ جلأغٍ جلأًرٍ ػ٠ِ ضـ٤٤ٍ ٝضط٣ٍٞ جُطٍم جُطؼ٤ٔ٤ِس ٛٞ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ 

جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٠ٍٗٝ )جٍُه٠ٔ( , ٝجًُٟ ٣ؼى أقى جلأْح٤ُد جُٔٓطهىٓس ك٢ ئ٣ٛحٍ جُٔؼِٞٓس ُِٔطؼِْ ٣ٝؼطٔى 

ػ٠ِ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ُِكحْد ٝجلإٗطٍٗص ٣ٌٖٝٝٔ جُٔٓطهىّ جلاٌضرح٠ ذحُهحوّ ٖٓ نلاٍ جُٗرٌس لانط٤حٌ 

٠ ضٓٔف ُِطلاخ ذحُطكٌْ ك٢ ٓكطٟٞ جُطى٣ٌّ جٍُه٠ٔ جُٔ٘حْد ٝجنط٤حٌ ٓٞجو جُطؼِْ, جلانطرحٌجش جُل٣ٌٞس جُط

جُٔٞجو جُطى٤ٓ٣ٌس جٍُه٤ٔس , ًٔح ضٌٖٔ ٖٓ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٣ٌّ جُؼ٤ِٔس ذٞجْطس وٓؽ ذ٤ٖ جضؿحٙ 

 (Lin and chen,2017جُطى٣ٌّ جُطو٤ِى١ ٝجلاْطلحوز ٖٓ ُٓج٣ح جُطؼ٤ِْ جٍُه٠ٔ ُطكو٤ن كؼح٤ُس جُطى٣ٌّ.)

جلاْطػٔحٌ جُٗحَٓ ُِلٍو , ٝجًُٟ ٤ْؼٞو ذحُ٘لغ ػ٠ِ جُؿ٤ٔغ , كٜٞ ٣ٝ٘ظٍ ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ ٗٞع ٖٓ     

٤ْوىّ ئٗٓحٕ ٓطٌحَٓ هحوٌ ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ك٢ ؾ٤ٔغ أذؼحوٛح , كحُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٣ٜىف ئ٠ُ ض٣ُٝى ًَ ٠لَ ذحُكى 

 جلأو٠ٗ ٖٓ جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش ٝجلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ جُط٠ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ضِر٤س قحؾحضٚ , ٝضكو٤ن يجضٚ , ٝض٤ٜثطٚ

 (98,٘ 5112.)ذىٌجٕ ,ُلإْٜحّ ك٠ ض٤ٔ٘س ٓؿطٔحػحضْٜ

ًُج َجوش قحؾس جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌحكس أٌٖحُٜح ٝنٛٞٚح جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ ئ٠ُ جُطؼِْ جٍُه٠ٔ      

ٝنٛٞٚحً نلاٍ ؾحتكس ًٌٞٝٗح جُط٠ ػطِص ٓؼظْ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ ك٢ وٍٝ جُؼحُْ ,ًُج ك٤ؼى جُطؼِْ جٍُه٠ٔ 

٤ُد جُطؼ٤ِْ جًُٟ ٣وىّ جُٔكطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٝئ٣ٛحٍ جُٜٔحٌجش ٝجُٔلح٤ْٛ ُِٔطؼِْ ٖٓ نلاٍ أِْٞذحً ؾى٣ىجً ٖٓ جْح

ضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ْٝٝحتطٜٔح جُٔطؼىوز ذٌَٗ ٣ط٤ف ُِٔطؼِْ جُطلحػَ ج١٤ُٗ٘ ٓغ جُٔكطٟٞ, ٝٓغ 

 (5100٘,011,.)ػ٠ِجُٔؼِْ, ٝك٢ ظَ ًٛٙ جُططٌٞجش ج٣ٍُٓؼس ٝجُٔطلاقوس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ

 

 يشكهح انثؽس:

ٛطٔص جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س ك٢ جُلطٍجش جلأن٤ٍز جٛطٔحٓحً ٓطُج٣ىجً ذططر٤وحش جٌُٔر٤ٞضٍ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ا     

جُٔؼِٞٓحش ٝيُي ُطلؼ٤َ ٖؼحٌ جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٠ ًحكس جُٔؿحلاش ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح جُطؼ٤ِْ , ٝيُي ُطٞك٤ٍ 

جُٔؼٍكس ك٢ جُٔىٌجِ , ذحػطرحٌٛح ٖٓ ٌٓٞٗحش جُر٤٘س جُطكط٤س جُؼى٣ى ٖٓ أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ ٝؿٍف ٓ٘حَٛ 

جُلآَس لاْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس ,ئلا إٔ جلاْطهىجّ جُلؼ٠ِ ًُٜز 

 .( 02, 5100٘.)ػرى جُرح١ْ , جلأؾُٜز ٣ٌحو ٣ٌٕٞ ٓكىٝوجً 

ٜ٘س جُطؼ٤ِْ ٓػَ ضـ٤٤ٍ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس ُِطؼِْ , ئيج ًٛج ٝهى أقىظ جُكحْد ج٠ُ٥ ضـ٤٤ٍجش ًر٤ٍز ك٢ ٓ     

أٚرف جُكحْد ج٠ُ٥ ٣ُ٣ى جُٔطؼ٤ِٖٔ ذطٍم ًػ٤ٍز ٝذأْح٤ُد أكَٟ ٖٓ جُطٍم جُطو٤ِى٣س جُٔؼطٔىز ػ٠ِ 

جُٔٞجو جُٔطرٞػس ًًُٝي ضـ٤٤ٍ ٓكطٟٞ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضـ٤٤ٍ وٌٝ جُٔؼِْ ٖٓ ٗحهَ ُِٔؼٍكس ئ٠ُ ٓٞؾٚ 

  (5102٘,00.)ذٌٍ ٝآنٍٕٝ, ٞف ٣طْ ضـ٤٤ٍ ٌَٖ جُٔىٌْس ٝجُلٍَٖٛٝٓى ٝهحتى كؼحٍ ْٝ

ٝهى ظٍٜ ٓلّٜٞ جُطؼِْ جٍُه٠ٔ ك٢ جلأٌذؼس ػوٞو جلأن٤ٍز , ٝيُي ذؼى ض٘ح٠ٓ ضو٤٘حش ْٝٝحت١ ك٢ ٍْػس    

ٗوَ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ, ٝٓغ ضطٌٞ جلأؾُٜز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجٗطٗحٌٛح ذ٤ٖ أْٝح٠ جُ٘حِ , ٝجػطٔحوْٛ ػ٤ِٜح 

ٕٝ ق٤حضْٜ, ُكن ًٛج جُططٌٞ ذأؾُٜز جُطؼ٤ِْ ًأقى ٓ٘ظٞٓحش جُٔؿطٔغ , ٓٔح وػح جُٔهطٕٛٞ ك٢ ٓهطِق ٖإ



 المتطلبات التعليمية للتحول الرقمى بالمجتمع المصري "التعليم الأساسي نموذجاً"

          
 2022 انصانسانؼكق  23انًعهك                                                              انثؽس انؼهًٙ فٙ انررتٛحيعهح 

 - 3 - 

ئ٠ُ جلاْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُطو٤٘س ك٢ ض٤َٜٓ ٗوَ جُطؼِْ ئ٠ُ جُطلاخ, ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ ٌكغ ًلحءز جُطؼِْ 

طؼ٤ٔ٤ِس, ٓؼطر٣ٍٖ إٔ ٝجلإوٌجى ٝجُٜٔحٌجش جُٗه٤ٛس, ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضؼِْ جُٔطؼِْ ذحػطرحٌٙ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس جُ

جُطؼِْ جُطو٤ِىٟ ٣ًٍُ ػ٠ِ ذ٘حء ٓطؼ٤ِٖٔ ٓطْٞط٠ جُوىٌجش, ً٘ط٤ؿس ٠ر٤ؼ٤س ُٔٞجؾٜس جلأػىجو جٌُر٤ٍز ك٢ 

  (205, 5108٘,جلاهرح٠ُ .)جُطلاخ

ًُُي أٚرف جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ٖٓ ج٣ٌٍُٟٝحش ذحُ٘ٓرس ٌُحكس جُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثحش جُط٠ ضٓؼ٠ ئ٠ُ جُطط٣ٍٞ    

ض٤َٜٓ ُٜٝٚٞح ُِٔٓطل٤ى٣ٖ , ٝجُطكٍٞ جٍُه٢ٔ لا ٣ؼ٠٘ كو١ ضطر٤ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح وجنَ ٝضك٤ٖٓ نىٓحضٜح ٝ

جُٔإْٓس ذَ ٛٞ ذٍٗحٓؽ ٖحَٓ ٝأ٣ٟحً ٤ًل٤س ضوى٣ْ جُهىٓحش ُِؿٌٜٔٞ جُٔٓطٜىف قط٠ ٣ّٔ جُٔإْٓس ٣ّٝٔ 

 (5151٘,9)ق٠ِٔ, ٣ٍ٠وس ٝأِْٞخ ػِٜٔح وجن٤ِحً جُهىٓحش ضطْ ذٌَٗ أَْٜ ٝأٍْع.

ٖٓ جُٛؼٞذحش جُط٠ هى ضٞجؾٚ ضطر٤ن جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٠ جُطؼ٤ِْ ً٘وٙ جلإٌجوز ُىٟ ٌُٖٝ ٛ٘حى ؾِٔس    

جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ذٗإٕٝ جُطؼ٤ِْ ٝهِس جلإٌٓح٤ٗحش ٝجُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُلآَس ,جُكحؾس ئ٠ُ ض٣َٞٔ ًحك٠ , 

  (5108٘,22.)وقٔح٠ٗ ,ًػحكس ػىو جُطلاخ ٝجُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس...... ٝؿ٤ٍٛح

رن إٔ ٛ٘حى هٌٛٞج ك٠ ضِر٤س جُٔططِرحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِطكٍٞ جٍُه٠ٔ ذحُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ ٣ٝطٟف ٓٔح ْ   

 ػحٓس ٝجُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ نحٚس ٖٝٓ ٛ٘ح ٣طٛىٟ جُركع جُطح٠ُ ُٜح:

 نكراضح فٗ انطؤال انرئٛص انرانٗ:ًٔٚكٍ صٛاغح يشكهح ا

 ًَٕلظاً " ؟انًرطهثاخ انرؼهًٛٛح نهرؽٕل انرلًٗ تانًعرًغ انًصر٘ "انرؼهٛى الأضاضٙ  يا

 ٣ٝطلٍع ٖٓ جُٓإجٍ جٍُت٤ّ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْثِس جُلٍػ٤س,٠ٛ:

 ٓح جلأّْ جُل٣ٌٍس ُِطكٍٞ جٍُه٠ٔ؟ -0

 ٓح ٓلآف جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ ك٠ ٞٞء نٛحتٙ جُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ؟  -5

 ضكى٣حش ( جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس؟ –ٓؼٞهحش  -ٓح )وٝجػ٠  -2

 ُِطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ك٢ جُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ؟ٓح ٓططِرحش ٝآ٤ُحش جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ  -2

 أْكاف انثؽس:

 ٣ٜىف جُركع جُكح٠ُ ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف جُطح٤ُس:

 ضك٤َِ جلأّْ جُل٣ٌٍس ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ. -0

 ضكى٣ى جلإ٠حٌ جُلِٓل٢ ٍُٔقِس جُطؼ٤ِْ جلاْح٢ْ ٖٓ ق٤ع ٓلٜٞٓٚ, ٝأٛىجكٚ, ٝنٛحتٛٚ. -5

 جُٔططِرحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.جُطؼٍف ػ٠ِ وٝجػ٢ ٝ ٓؼٞهحش ٝضكى٣حش جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٠  -2

 جُٞهٞف ػ٠ِ ضكى٣ى جُٔططِرحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِطكٍٞ جٍُه٠ٔ ذحُٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ. -2

 ضكى٣ى آ٤ُحش جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ُِطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ك٢ جُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ. -2

 يُٓط انثؽس:

جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ُٔ٘حْرطٚ ُٔٞٞٞع جُركع ٠ٝر٤ؼطٚ, ٝٛٞ ٜٓ٘ؽ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٝٚق:     

ٍٛ,جلأقىجظ,ؾٔغ جُكوحتن,جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلاقظحش, ًًُٝي ٝٚق جُظٍٝف جُهحٚس ذٜح ًٔح ضٞؾى جُظٞج

 ك٢ جُٞجهغ " .
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 أًْٛح انثؽس:

 ذرؽكق أًْٛح انثؽس فٙ انُماط انرانٛح :    

ض٘حٍٝ جُركع ٓٞٞٞػحً ٖٓ جُٔٞٞٞػحش جلأًػٍ أ٤ٔٛس ػ٠ِ جُٓحقس جُطٍذ٣ٞس ألا ٝٛٞ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ , جًُٟ  -0

 ذٚ جُؼٍٛ جُكح٠ُ , ٗظٍجً ُٔح ٣ٜٗىٙ ٖٓ ضوىّ ػ٠ِٔ , ٝضٌُ٘ٞٞؾ٠ , ٝٓؼٍك٢ ٛحتَ .ٚحٌ ٣ٞٚق 

جٗؼٌحْحش جُؼٍٛ جٍُه٢ٔ جُط٢ ذىأش ضطٟف كي٢ ًحكيس جلأٗٗيطس جُك٤حض٤يس ٜٝٓ٘يح جُطؼِي٤ْ ق٤يع ْيحػى جُؼٛيٍ   -5

٤يس, جٍُه٢ٔ ػ٠ِ ظٌٜٞ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔٛطِكحش جُط٢ ضؼرٍ ػٖ أٝؾيٚ جلأٗٗيطس جُطؼ٤ٔ٤ِيس ٓػيَ: جُٔىٌْيس جًًُ

جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس, جُطؼِي٤ْ جلاكطٍجٞي٢, جُطؼِي٤ْ جلإٌُطٍٝٗي٢, جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝيس, ٝجُٔىٌْيس جُٔكْٞيرس, 

 ًِٜٝح ضٓطُِّ جُٔؼٍكس ذحلأؾُٜز جٍُه٤ٔس ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح, ٝجُٔطحُرس ذحُطكٍٞ جٍُه٠ٔ.

 ذ٤حٕ جُٔططِرحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِطكٍٞ جٍُه٠ٔ ذحُٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ.  -2

٠ُٔ ك٢ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ُِٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝجلاْطهىجّ جٌُٔػق ُطٌُ٘ٞٞؾ٤يح جُٔؼِٞٓيحش ٓٞجًرس جُطٞؾٚ جُؼح -2

 ٝجلاضٛحلاش.

 ضل٤ى ٓطهًٟ جُوٍجٌ ذطٞؾ٤ْٜٜ ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ٝٓططِرحضٚ ُطط٣ٍٞ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس. -2

 ضح:يصطهؽاخ انكرا

 ضكىوش ٓٛطِكحش جُىٌجْس ك٤ٔح ٠ِ٣:   

 Educational Requirementsانًرطهثاخ انرؼهًٛٛح: 

٢ٛ ذٔػحذس جلأوٝجش ٝجُٔٞجو ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجلأْح٤ُد جُط٢ ضٓحػى ك٢ جٗٗحء ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ك٢     

جُٔىجٌِ,ٓػَ: ٚ٘حػس ٓؼِْ ٓؿطٜى ٣ٝكد جلاذطٌحٌ ٝذ٤ثس ضٍذ٣ٞس ضكط١ٞ ػ٠ِ جلأٗٗطس جُلحػِس ,ٝجْطهىجّ 

  .٤ٔ٤س جُٔكْٓٞسجْطٍجض٤ؿ٤حش ضؼ٤ٔ٤ِس قى٣ػس ٝضؼَُٛح جُْٞحتَ جُطؼِ

 Digital Transformation انرؽٕل انرلًٗ:

ػ٤ِٔس جٗطوحٍ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ ٓإْٓحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٌه٤ٔس ٖٓ نلاٍ جلاْطهىجّ جٌُٔػق    

ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش وجنَ جُٔإْٓس , ٝجْطرىجٍ جُؼ٘حٍٚ ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔحو٣س ذأنٍٟ 

ُِٔطـ٤ٍجش جُهحٌؾ٤س جكطٍج٤ٞس ٝضوى٣ْ ًحكس نىٓحضٜح ذٌٛٞز ئٌُط٤ٍٗٝس ٣ُُحوز هىٌضٜح ػ٠ِ جلاْطؿحذس 

 .جُٔؼحٍٚز

 The Basic Educationانرؼهٛى الأضاضٗ: 

ضؼ٤ِْ ٓٞقى ضٞكٍٙ جُىُٝس ُؿ٤ٔغ جلأ٠لحٍ ٖٓٔ ْٛ ْٖ جُٔىٌْس , ٓىضٚ ضٓغ ْ٘ٞجش ٣وّٞ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ     

جلاقط٤حؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأْح٤ْس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش , ٝض٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ جُط٢ ضٌٖٔ 

ىٌجضْٜ جُط٢ ٣ٜىف ًٛج جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ جلاْطٍٔجٌ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ٝكوحً ٤ُُْٜٔٞ ٝجْطؼىجوْٛ ٝه

ض٤ٔ٘طٜح ُٔٞجؾٜس ضكى٣حش ٝظٍٝف جُكحٍٞ ٝضطِؼحش جُٔٓطورَ , ك٢ ئ٠حٌ جُط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼ٤س جُٗحِٓس , 

 )َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ج٣ٍُٛٔس(٣َٝٗٔ جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس جلاذطىجت٤س ٝجلإػىجو٣س ٓؼح. 
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 انكراضاخ انطاتمح:

أشارت العديد من الدراسات إلى أهمية التحول الرقمى في التعليم نظرا لأهمية موضوع البحث فقد 

ويتناول الجزء التالي أهم الدراسات السابقة وثيقة الصلة بموضوع البحث, وقد تم تقسيم الدراسات 

 :السابقة في هذا البحث إلى دراسات عربية ودراسات أجنبية وهي كالتالي

 أٔلاً: انكراضاخ انؼرتٛح:

 ػس ذؼٝ ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُؼٍذ٤س ٜٓ٘ح ٓح ٠ِ٣: ض٘حُٝص جُرحق   

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى ٓلّٜٞ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٠ جُؿحٓؼحش , (: 2011قراضح أضايح ػثك انطلاو ػهٗ )  -0

ٝػٍٜ ؾٜٞو جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس , ٝجُطكى٣حش جُط٠ ضٞجؾٚ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ 

ش ض٘ل٤ً جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس ,ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس ,ٝجهطٍجـ آ٤ُح

جهطٍجـ ذؼٝ ج٤ُ٥حش جُلآَس ُط٘ل٤ً جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ُِؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس , ٠ٛٝ ,ضك٤َِ جُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش 

ٞجق٠ ك٢ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٝجُٔطٟٔ٘س ػٔلاء جُؿحٓؼس ٝجُٔ٘حك٤ٖٓ ٝجلأْٞجم,ٝضو٤٤ْ ذ٤ثطٜح جُىجن٤ِس , ُطكى٣ى ٗ

جُوٞز ٝجُٟؼق, ٝضكى٣ى جٍُؤ٣س ,ٝضٞك٤ٍ جُىػْ جُو٤حوٟ ٝجلإوجٌٟ,ٝضط٣ٍٞ ج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُوحتٔس 

ذحُلؼَ,ٝٝؾٞو ئْطٍجض٤ؿ٤س ٝجٞكس ُِطكٍٞ جٍُه٠ٔ , ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُرؼى جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ,ٝض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو 

ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔح٤ُس ,ٝجلاٛطٔحّ ذر٘حء جُر٣ٍٗس ك٢ جُؿحٓؼس ,ٝضـ٤٤ٍ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٓحتىز ,ٝضٞك٤ٍ جلإٌٓح

ٓ٘حل جُػوس جُٔطرحوُس ذ٤ٖ أػٟحء جُٔؿطٔغ جُؿحٓؼ٠,ٝض٤ٔ٘س جُٞػ٠ جُٔؿطٔؼ٠ ذأ٤ٔٛس جُطؼِْ جلإٌُط٠ٍٗٝ,ٝٓكٞ 

 جلأ٤ٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُىٟ أػٟحء جُٔؿطٔغ جُؿحٓؼ٠ . 

٤س ك٢ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ض٘حٍٝ ٌؤٟ جْطٍٗجك٤س ُٔٓطورَ جُطو٘(: 2015قراضح انصانػ)  -5

ٝجػطٔىش ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠ ُطكو٤ن أٛىجكٜح,ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىز ٓكحٌٝ ٌت٤ٓ٤س أٜٛٔح ضأغ٤ٍ 

جُطو٤٘س ك٢ جُٔٓطورَ ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٠ْ ٝأْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ,ٝنٛحتٙ ٠لاخ جلأُل٤س جُػحُػس ٝذ٤ثحش 

 جُطؼِْ , ٝوٌٝ جلأٍْز ٗكٞ ًٛٙ جُطأغ٤ٍجش.

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس كٞجتى جُطؼ٤ِْ جٍُه٠ٔ ,ٝٓؼٞهحضٚ ك٢ (: 2016راضح أيًٛح ضًٛػ انسٍٚ )ق  -3

ػٍٛ جُطؼِْ جٍُه٠ٔ ,ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جُطؼِْ جٍُه٠ٔ ْٞف ٣ُوٍٛ ٣ٝ٘طٍٗ ذٌَٗ أًرٍ ُٔح 

طٔحػ٠ ٓٔح ٣ٞكٍٙ ٖٓ ٌجقس ٍٝٓٝٗس ُِطحُد ٝجُٔؼِْ ٖٓ نلاٍ أوٝجش ٌه٤ٔس ,ٓػَ: ٖرٌحش جُطٞجَٚ جلاؾ

 ٣ط٤ف جُطرحوٍ جُػوحك٠ ك٢ جُٔؼحٌف ػ٠ِ ٗطحم أْٝغ ٖٓ أٟ ٜٓ٘ؽ ضو٤ِىٟ ٓكىو.

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ض٤ٞٞف ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س جٍُه٤ٔس ٝأذؼحوٛح جُٔهطِلس, (:2016قراضح ظًال انكْشاٌ) -2

ٝٓرٌٍجش جُىػٞز ئ٠ُ جْطهىجّ ٓىنَ جُٔٞج٠٘س جٍُه٤ٔس ُِطٍذ٤س جُؼٍذ٤س ك٢ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ, ٝضِٞٚص 

جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جُك٤حز ك٢ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ ضططِد ٖٓ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس جُو٤حّ ذىٌٝٛح ك٢ ئػىجو جلأذ٘حء 

ك٢ ًٛج جُؼٍٛ, ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضىػ٤ْ غوحكس جلاْطهىجّ ج٤ٍُٖى ٝجُٔل٤ى ُِطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ُىٟ جُٗرحخ  ُِك٤حز

ٝجلأكٍجو, ٝضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ ٓٔحٌْس ٓهطِق ؾٞجٗد جُٔٞج٠٘س جٍُه٤ٔس ٖٓ ًحكس جُلؼح٤ُحش جُطٍذ٣ٞس جُٔ٘حْرس ك٢ 

جُٔٞج٠٘س جٍُه٤ٔس ضٍٔ ذٍٔجقَ أْح٤ْس  ًٛج جُٗإٔ , ٝجُط٠ أ٠ِن ػ٤ِٜح جُطٍذ٤س جٍُه٤ٔس ,ٝإٔ ضِي جُطٍذ٤س ػ٠ِ

ضرىأ ذط٤ٔ٘س جُٞػ٠ ذؿٞجٗد جُٔٞج٠٘س جٍُه٤ٔس , ٝجُٔٔحٌْس جُٞجػ٤س ٤ًُِِٞٓحش جٍُٔضرطس ذٜح ,ٖٓ نلاٍ ض٤ٔ٘س 

أْح٤ُد جُطؼحَٓ ج٤ٍُٖى ٓغ جُٔٓطكىغحش ٝجُٜٔحٌجش جٍُٔضرطس ذًُي , ٝإٔ ٣ٌٕٞ يُي ٝكن جُٔؼح٤٣ٍ ك٢ 

ح ٝجُط٠ ٣٘رـ٠ إٔ ٣ٟؼٜح ك٢ جلاػطرحٌ جُوحتٕٔٞ,ػ٠ِ ٝٞغ ج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأوذ٤حش جُط٠ ضْ جلاضلحم ػ٤ِٜ

 ٝجُٔٔح٤ٌْٖ ُؼ٤ِٔط٠ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. 
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 (2016قراضح انًصراذٗ ) -5

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُٞهٞف ػ٠ِ أذٍَ آغحٌ جْطهىجّ جلإٗطٍٗص ػ٠ِ وٌٝ جلأٍْز جُطٍذٟٞ , ٝػ٠ِ     

جْطٜىكص جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ؾِٔس ٖٓ جلاهطٍجقحش ُِكى ٖٓ ًٛٙ جُٔهح٠ٍ ٓ٘ظٞٓس جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س ذٜح,ًٔح 

ٝجلاغحٌ جُِٓر٤س ,ك٢ ظَ ػىّ ٓ٘غ جُٕ٘ء ٖٓ جْطهىجّ جلإٗطٍٗص ,ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ؾِٔس ٖٓ ج٥غحٌ 

 جُِٓر٤س ٝجلإ٣ؿحذ٤س لاْطهىجّ جلإٗطٍٗص ػ٠ِ جلأكٍجو ذحلأٍْز نحٚس جُٕ٘ء .

 (2019انطٛك يؽًك ,ٔآـرٍٚ )قراضح يؽًٕق فٕزٖ أؼًك تكٖٔ ٔضًاغ  -6

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُطكى٣حش جُط٠ ضٞجؾٚ جُطٍذ٤س جُٞؾىج٤ٗس ك٢ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ, ٖٓ نلاٍ     

جُط٤ٚٞق جُىه٤ن ًُٜٙ جُطكى٣حش ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذرؼٝ ٤ًِحش جُطٍذ٤س ذحُؿحٓؼحش 

ض٘ل٤ًٛح ك٠ جُٞجهغ ُٔٞجؾٜطٜح, ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ  ج٣ٍُٛٔس, ٝضوى٣ْ ػىز آ٤ُحش ٝئؾٍجءجش ٓوطٍقس ٣ٌٖٔ

ك٠ٞٞ  –إٔ ضكى٣حش جُطٍذ٤س جُٞؾىج٤ٗس ك٢ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ , ضطٔػَ ك٢ ) ٞؼق جُطٔحْي جلاؾطٔحػ٠ 

ضٍوٟ جُو٤ْ  –جلإوٓحٕ جلإٌُط٠ٍٗٝ  –جُؼ٘ق ٝجُطٍ٘ٔ جلإٌُط٠ٍٗٝ  –جُـُٝ جُلٌٍٟ  –جُطٞجَٚ جلإٌُط٠ٍٗٝ 

 –جلاؿطٍجخ جُػوحك٠  –جُط٘حهٝ ك٢ جُطِو٠ جُٔؼٍك٠ جُطٍذٟٞ  –ٓحش جُطٍذ٣ٞس ضوِٙ وٌٝ جُٔإْ –جلأنلاه٤س 

 جلانطٍجم جُ٘ل٢ٓ(.

 (2019قراضح ؼايك أؼًك اتراْٛى الالثانٗ )  -2

ئ٠ُ ض٤ٞٞف جُٔططِرحش ج٣ٌٍُٟٝس ُؼ٤ِٔس جُطكٍٞ ئ٠ُ جُطؼِْ جٍُه٠ٔ ًًُٝي ئ٣ٟحـ جلأغٍ  ٛىكص جُىٌجْس    

٠ ك٢ ٚـحٌ جُٖٓ ًٝٗق ٓظحٍٛ ٤ٛٔ٘س جُو٤ْ جُكىجغ٤س ػ٠ِ ٍٓٗٝع جُطؼِْ جُٔؼٍك٢ جًُٟ ٣طًٍٚ جُطؼِْ جٍُهٔ

جٍُه٠ٔ ٝذ٤حٕ ذ٘حء جُٜٔ٘ؿ٤حش جلاؾطٜحو٣س ُِطؼحَٓ ٓغ جُطؼِْ جٍُه٢ٔ, ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ئٕ ٓ٘ظٔحش 

جُطٍذ٤س ٝٓإْٓحضٜح , ٝجُط٠ ضِٔي جُؼى٣ى ٖٓ نرٍجء جُطٍذ٤س ٝػِٔحء جُِٓٞى ٣وغ ػ٠ِ ػحضوْٜ ئػىجو ض٘ظ٤ْ 

ٜؿ٤حش ٝؿح٣حش ٝذٍجٓؽ جُطؼِْ جٍُه٠ٔ ,لا إٔ ٣ط٠ُٞ أػىجو ًٛٙ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٍ٠ٝوس جُطؼِْ جُٔٓٞه٤ٖ ٓ٘

أٝ ٓطه٢ٛٛ جُطؼِْ جلاٌُط٠ٍٗٝ , ٝيُي لإٔ ٛإلاء جُٔٓٞه٤ٖ لا ٣ك٤طٕٞ ذٌحكس أذؼحو جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

حتَ جُطو٤٘س ك٢ ًَ ذٍجٓؽ جُطؼِْ ٝض٤ٍٖى ًحُلِٓلس جُطٍذ٣ٞس ٝجُـح٣س ٖٓ جُطؼِْ , ًًُٝي جُط٣ٍع ك٢ جْطهىجّ ْٝ

ًٛٙ جُؼ٤ِٔس , ٝض٤٘ٛق أٌٖحٍ جُٔطؼ٤ِٖٔ ُو٤حِ ٓىٟ ٓلاءٓس ٌَٖ جُٔحوز جلاضٛح٤ُس , ٝجُط٠ ْٞف ضؼٍٜ 

 ُٚ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس , قط٠ ضٌٕٞ جُ٘طحتؽ جٍُٔؾٞز ػح٤ُس جُؿٞوز. 

 شاَٛاً: انكراضاخ الأظُثٛح:

 ( Connell ,s,et al (2013,قراضح  -1

جُىٌجْس ئ٠ُ جْطهىجّ جلأٍْز ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس جُؿى٣ىز ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جُلاخ ضٞخ ٝجُٜٞجضق  ٛىكص   

ج٤ًًُس , ًًُٝي جُٔ٘حذٍ جلإػلا٤ٓس جُوى٣ٔس ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ: جُط٤ِل٣ُٕٞ, ٝأُؼحخ جُل٤ى٣ٞ, ٝأؾُٜز 

,  ح٤ًٌٖ ك٢ جُىٌجْسجٌُٔر٤ٞضٍ, ٝأغٍ جْطهىجٜٓح ك٠ ق٤حز جلأٍْز ٝػ٠ِ جُٔٔحٌْحش جُٞجُى٣س ٖٓ جُٔٗ

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٖٓ أٜٛٔح : ٣ؿد ػ٠ِ ج٥ذحء ٝجلأٜٓحش ضٗؿ٤غ أذ٘حتْٜ ػ٠ِ ٔذٕصهد انكراضح إنٗ 

جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس جُٔطوىٓس ٝػىّ جْطهىجّ جلأوٝجش جُطو٤ِى٣س, ٝٓكحُٝس جلاْطلحوز ٖٓ كٞجتى 

ج٥ذحء ضٞؾ٤ٚ جلأذ٘حء ئ٠ُ جلاْطهىجّ ج٤ٍُٖى ٝجُٔل٤ى  ججُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ضؼ٤ِْ ٝٓطحذؼس جلأذ٘حء ,ًًُي ٣ؿد ػ٠ِ

  ُْٞحتَ جلإػلاّ.

 ( Elliot, Tiffany and Kay, Marianne and Laplante, Mary (2016)قراضح  -2
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"جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢, ٤ًق ضططٌٞ ضو٤٘حش ٝٓٔحٌْحش ئوجٌز جُٔكطٟٞ ك٢ ػٍٛ ئوجٌز    

٣ى آ٤ُحش جْطلحوز جُٔإْٓحش ٖٓ جُٔكطٟٞ جٍُه٢ٔ ٝجُطو٤٘حش ٝجُٔٔحٌْحش, جُهرٍز": ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى

لإٍٖجى جُٔٓطل٤ى٣ٖ جُطلاخ ٝأٍْْٛ  ك٢ جُؿحٓؼحش ٝجُطلحػَ ٓؼْٜ, ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٌؤْحء 

جُؿحٓؼحش ٤ٌْٕٞ ُى٣ْٜ جُوىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش ذٗإٔ جلاْطػٔحٌجش ك٢ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

لس؛ ُطؼ٣ُُ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس جٍُه٤ٔس ُِؿحٓؼحش,ٝذ٘حء ًلحءجش ٖٓ ٖأٜٗح ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش, ٝذ٘حء جُٔهطِ

, ٝضٞك٤ٍ أْحِ ُِكٞجٌ قٍٞ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ  build experience capabilitiesهىٌجش ئوجٌز جُهرٍجش 

 ُهىٓس جُٛ٘حػس ذ٤ٖ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ ٓهٍؾحش جُؿحٓؼحش.

 (:Annika2009قراضح ) -3

ضؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔىٌذ٤ٖ ك٢ ضؼ٤ِْ جٌُرحٌ ,ٛىكص  –ذٞجْطس جُل٤ى٣ٞ جٍُه٠ٔ جُطؼِْ   

غ ٓٓطٟٞ ًلحءز جُىٌجْس ئ٠ُ ه٤حِ أغٍ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُل٤ى٣ٞ جٍُه٠ٔ ٍُك

جْطهىٓص جُٜٔ٘ؽ ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٠ ٚ ٖٓ ضٗه٤ٙ جلاقط٤حؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِٔطؼ٤ِٖٔ جٌُرحٌ,٤ٝ٘ٓؼِْ جٌُرحٌ ُطٌٔ

,ٝأْلٍش ػٖ ػىز ٗطحتؽ ٖٓ أٜٛٔح :إٔ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٠ جُوحتْ ػ٠ِ جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُل٤ى٣ٞ ُٚ ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ك٢ 

 ض٤ٔ٘س جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٠ِٔ ضؼ٤ِْ جٌُرحٌ.

 انرؼهٛك ػهٗ انكراضاخ انطاتمح:

 ٣طٟف ٖٓ نلاٍ جْطؼٍجٜ ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٓح ٢ِ٣:   

 ٕجُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ٝضِر٤س ٓططِرحضٚ ٣كظ٠ ذؼ٘ح٣س نحٚس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش ٍٝٓجقَ جُطؼ٤ِْ. ئ 

  أًىش جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ جلاٛطٔحّ ذحُطؼٍف ػ٢ِ ٓلّٜٞ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ًٔح ؾحء ك٢ وٌجْس أْحٓس ػرى

,ًًُٝي Elliot, Tiffany and Kay, Marianne and  Laplante, Mary (2016)) جُٓلاّ ػ٠ِ,

 ٤ٞٞف ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س جٍُه٤ٔس ًٔح ؾحء ك٢ وٌجْس ؾٔحٍ جُىٛٗحٕ.ض

  جٛطٔص ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس ذط٘حٍٝ ٌؤٟ جْطٍٗجك٤س ُٔٓطورَ جُطو٤٘س ك٢ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ًٔح ؾحء ك٢

وٌجْس جُٛحُف, ًًُٝي ٓؼٍكس جْطهىجّ جلأٍْز ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس جُؿى٣ىز ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جُلاخ ضٞخ , 

, ٝوٌجْس جٍُٔٛجض٠, ٝجُطؼِْ ذٞجْطس جُل٤ى٣ٞ جٍُه٠ٔ  Connell,s,et alجضق ج٤ًًُس ًٔح ك٠ وٌجْس ٝجُٜٞ

 . Annikaًٔح ؾحء ك٢ وٌجْس 

  ٚػٍٞص ذؼٝ جُىٌجْحش ٓؼٍكس كٞجتى جُطؼ٤ِْ جٍُه٠ٔ ٝٓؼٞهحضٚ ك٢ ػٍٛ جُطؼِْ جٍُه٠ٔ, ًٔح ض٘حُٝط

 وٌجْس أ٤ٓٔس ٤ْٔف ج٣ُُٖ.

  جُطكى٣حش جُط٠ ضٞجؾٚ جُطٍذ٤س جُٞؾىج٤ٗس ك٢ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ ًٔح ض٘حُٝطٚ ض٘حُٝص ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس

وٌجْس ٓكٔٞو كَٟٞ أقٔى ذىٟٝ ْٝٔحـ ج٤ُٓى ٓكٔى ٝآنٍٕٝ , ًًُٝي ئ٣ٟحـ جُٔططِرحش ج٣ٌٍُٟٝس 

 ُؼ٤ِٔس جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ًٔح ك٢ وٌجْس قحٓى أقٔى جذٍج٤ْٛ جلاهرح٠ُ.

 ٠ جُٔٞٞٞع جُؼحّ جًُٟ ض٘حُٝطٚ, ٝٛٞ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ.ضطٗحذٚ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك 

 ٓؼٍكس كٞجتى جُطؼ٤ِْ جٍُه٠ٔ ٝٓؼٞهحضٚ ك٢ ػٍٛ ؾُت٤ٖ ٝٛٔح  ضطلن جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢

 .جُطؼِْ جٍُه٠ٔ,ًًُٝي ئ٣ٟحـ جُٔططِرحش ج٣ٌٍُٟٝس ُؼ٤ِٔس جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ

  ك٢ ض٘حٍٝ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ ٝأٛىجكٜح ٝنٛحتٜٛح.ضهطِق جُىٌجْس جُكح٤ُس ػٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس 

  ضهطِق جُىٌجْس جُكح٤ُس  ػٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ جُط٤ًٍُ ػ٢ِ جُٔططِرحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِطكٍٞ جٍُه٠ٔ

 ذحُٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ "جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٗٔٞيؾحً ".

  ٍُه٠ٔ ,ٝجٗؼٌحْحش ًٛٙ ًٔح ضهطِق جُىٌجْس جُكح٤ُس ػٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٠ ٓؼٍكس ضكى٣حش جُؼٍٛ ج

 جُطكى٣حش جلإ٣ؿحذ٤س ٜٓ٘ح ٝجُِٓر٤س ٜٓ٘ح ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ كحُٔؿطٔغ ج١ٍُٛٔ .
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 .ٍٟ٣ٌٖٔ جلاْطلحوز ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ ئػىجو جلإ٠حٌ جُ٘ظ 

إٔ جُركييع جُكييح٠ُ هييى ٣ٌييٕٞ نطييٞز كيي٠ ئُوييحء ج٣ُُٔييى ٓييٖ جُٟييٞء ػِيي٠ ٓػييَ ٛييًٙ  انثاؼصةةحُييًُي ضٞٞييف    

غْ ضٗؿ٤غ جُركع جُؼ٠ِٔ ك٠ ًٛج جُؿحٗد ٝئغيٍجء جٌُٔطريس جُؼٍذ٤يس ذٔػيَ ٛيًٙ جُ٘ٞػ٤يس ٓيٖ  جُٔٞٞٞػحش ٖٝٓ

 جُركٞظ ٝنٛٞٚح ك٠ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س.

 ـطٕاخ انطٛر فٙ انثؽس:

 ٤ٓ٣ٍ جُركع ٝكن جُٔكحٌٝ جُطح٤ُس:   

 جلأّْ جُل٣ٌٍس ُِطكٍٞ جٍُه٠ٔانًؽٕر الأٔل: 

 ٓلآف جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ ك٠ ٞٞء نٛحتٙ جُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ انًؽٕر انصاَٗ: 

 ضكى٣حش ( جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس –ٓؼٞهحش  -)وٝجػ٠ انًؽٕر انصانس: 

 ٓططِرحش ٝآ٤ُحش جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ُِطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ك٢ جُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛانًؽٕر انراتغ: 

 ٝض٘حُٝص جُرحقػس ػٍْٜٞ ك٤ٔح ٠ِ٣:

 ضص انفكرٚح نهرؽٕل انرلًٗالأانًؽٕر الأٔل: 

٣ؼى جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُكى٣ػس جُط٠ ظٍٜش ذحُطُجٖٓ ٓغ ػٍٛ جُٔؼِٞٓحش , ق٤ع ٣ٜٗى      

جُؼٍٛ جُكح٠ُ ضطٌٞجً ًر٤ٍجً ك٢ ٓؿحٍ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحٍ أوٟ ئ٠ُ ضـ٤٤ٍجش ؾ٣ٞٛٞس ك٢ ًحكس 

حُْ ئ٠ُ ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُطكٍٞ جٍُه٠ٔ جًُٟ ٖحع جُٔؿحلاش , ًٝٛج جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ جٍُجٖٛ أونلا جُؼ

جْطهىجٓٚ ًٔٛطِف ئ٠ُ ؾحٗد جُػٍٝز جٍُه٤ٔس , ٝهى أْٜٔص ًٛٙ جُططٌٞجش ك٢ ضط٣ٍٞ جُؼِّٞ ٝجٗهلحٜ 

ٓؼىلاش جلأ٤ٓس ٝئضحقس جُٔؼِٞٓحش ُِؿ٤ٔغ ,ق٤ع أٚرف ذآٌحٕ جُطلاخ نحٚس جلاْطلحوز ٖٓ جُٔؼٍكس وٕٝ 

 ج ٓح ٤ْٞٞكٚ ًٛج جُٔكٌٞ ٖٓ نلاٍ ٓح ٠ِ٣: جُطو٤٤ى ذكٞجؾُ جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ , ًٝٛ

 أٔلاً: يفٕٓو انرؽٕل انرلًٗ.

 شاَٛاً:أًْٛح ٔفٕائك انرؽٕل انرلًٗ.

 شانصاً:ـصائص انرؽٕل انرلًٗ .

 راتؼاً: ػُاصر ٔيٓاراخ انرؽٕل انرلًٗ.

 ٝضط٘حٍٝ جُرحقػس ًَ ػٍ٘ٛ ذحُطل٤َٛ ًٔح ٠ِ٣:

 أٔلاً: يفٕٓو انرؽٕل انرلًٗ:

ٝجُط٢ ضرىأ ٖٓ  5121جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ أقى جُٔلح٤ْٛ جُكى٣ػس ٝٛٞ أقى أٛىجف ٌؤ٣س ٣ٍٛٓؼى ٓلّٜٞ    

جُٔىٌْس ق٤ٖ ض٤ٜة جُٔىٌْس ٠لاخ ج٤ُّٞ ٓٞج٢٘٠ جُـى ُلاٗهٍج٠ ك٢ ٤ٍٓٓز جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ لاْطٌٔحٍ 

ػ٘حٍٚ جُطكٍٞ ك٢ ذحه٢ ٓإْٓحش جُىُٝس , ُٝوى ضؼىوش ٝؾٜحش جُ٘ظٍ قٍٞ ًٛج جُٔلّٜٞ ٗظٍجً ُطؼىو 

ٌج٤ْٖ ٝجُرحقػ٤ٖ ٝجُؼِٔحء ٝجنطلاف آٌجتْٜ ٝضرح٣ٖ جضؿحٛحضْٜ ٝلإٔ ٌَُ ٝجقى ْٜٓ٘ ٌؤ٣طٚ ٝه٘حػطٚ جُى

 جُؼ٤ِٔس جُهحٚس ذٚ ًًٍٝٗ ٖٓ ًٛٙ جُٔلح٤ْٛ ٓح ٠ِ٣:

ػ٠ِ أٗٚ" جلاٗطوحٍ ٖٓ ٗظحّ ضو٤ِىٟ ئ٠ُ ٗظحّ ٌه٠ٔ هحتْ ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  انرؽٕل انرل٣ًٗؼٍف  -

ش جُؼَٔ , ك٢ ٞٞء ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔططِرحش جُٔطٔػِس ك٢ ٝٞغ ئْطٍجض٤ؿ٤س ٝجلاضٛحلاش ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿحلا

ُِطكٍٞ جٍُه٠ٔ , ٍٝٗٗ غوحكس جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ,ٝض٤ْٔٛ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُه٤ٔس , ٝئوجٌز ٝض٣َٞٔ جُطكٍٞ 

 (.09, ٘ 5109) أ٤ٖٓ,جٍُه٠ٔ , ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُٔططِرحش جُر٣ٍٗس ٝجُطو٤٘س ٝجلأ٤٘ٓس ,ٝجُط٣ٍٗؼ٤س".

أ٣ٟحً ػ٠ِ أٗٚ "جلاٗطوحٍ ٖٓ جلاضؿحٛحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِى٣س جُكح٤ُس ( جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ 5118جُو٢ٍٗ ) ؼٍف ٣ٝ -

ئ٠ُ جلاضؿحٛحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطور٤ِس , جُط٠ ضٗىو ػ٠ِ ئٗطحؼ جُٔؼٍكس ٝجذطٌحٌٛح, ٝجلاٗلطحـ ػ٠ِ جُػوحكس جُؼح٤ُٔس 
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جُى٤٘٣س ٝجُو٤ْ ٝجُؼحوجش جُكٓ٘س ك٢ جُٔؿطٔغ ٖٓ ؾٜس ذٔح ٣ٌلَ ػىّ جُؼُُس ػٖ جُؼحُْ ٖٓ ؾٜس, ٣ٝكلع ج٣ُٜٞس 

أنٍٟ , ٝضٞؾ٤ٚ جُطؼ٤ِْ ٗكٞ جُطؼِْ جًُجض٠ ٝجُٔٓطٍٔ ٓىٟ جُك٤حز ,ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٣َحوز جُٔؼٍكس ذحُٔٔحٌْس 

ٝجلاْطهىجّ ٍٝٗٗٛح ذٍٓػس ٖٓ نلاٍ جُٗرٌحش جلإٌُط٤ٍٗٝس جُط٠ ضِـ٠ جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ,ك٢ ٗظحّ ئوج١ 

 .(8) ْ٘ ٝجُٔٓحءُس ٝجُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س".ض٠٘٤ٌٔ ٣هٟغ ُِطو٣ٞ

( كحْطهىٓص ٓٛطِك٠ جٍُهٔ٘س ٝجُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ًٔوحذَ ُِٔٛطِف جلإٗؿ٤ُِٟ 5102أٓح ٣ّ ) -

"Digitization ٝػٍكطٜٔح ذأٜٗٔح "ػ٤ِٔس ضك٣َٞ جُر٤حٗحش ئ٠ُ ٌَٖ ٌه٠ٔ ٝيُي لأؾَ ٓؼحُؿطٜح ذٞجْطس "

 (09)٘جُكحْد جلإٌُط٠ٍٗٝ".

ػ٤ِٔس جٗطوحٍ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ ٓإْٓحش "انرؽٕل انرلًٗ تأَّ" ٔذؼرف انكراضح انؽانٛح -

ضؼ٤ٔ٤ِس ٌه٤ٔس ٖٓ نلاٍ جلاْطهىجّ جٌُٔػق ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش وجنَ جُٔإْٓس , ٝجْطرىجٍ 

ضٜح ػ٠ِ جُؼ٘حٍٚ ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔحو٣س ذأنٍٟ جكطٍج٤ٞس ٝضوى٣ْ ًحكس نىٓحضٜح ذٌٛٞز ئٌُط٤ٍٗٝس ٣ُُحوز هىٌ

 .جلاْطؿحذس ُِٔطـ٤ٍجش جُهحٌؾ٤س جُٔؼحٍٚز
 

 تؼض انًفاْٛى انًرذثطح تًفٕٓو انرؽٕل انرلًٗ :

  :ًٙانؼصر انرلDigital Age 

٣ؼٍف جُؼٍٛ جٍُه٢ٔ ػ٠ِ أٗٚ: جُوىٌز ػ٠ِ ضك٣َٞ ًَ أٌٖحٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجٍُْٞٓحش, ٝجُ٘ٛٞ٘    

ٝجُٛٞش ٝجٌُٛٞ جُٓحً٘س ٝجُٔطكًٍس ُطٛرف ك٢ ٌٚٞز ٌه٤ٔس, ٝضِي جُٔؼِٞٓحش ٣طْ ئٗطوحُٜح نلاٍ ٖرٌس 

ٝض٣َٞغ ًْ جلإٗطٍٗص ذٞجْطس أؾُٜز ئٌُط٤ٍٗٝس ٤ْٝطس )جُٜحضق ٝجٌُٔر٤ٞضٍ( ق٤ع ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ضه٣ُٖ 

 (.2,٘ 5119)ػرى جُوحوٌ, ٛحتَ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جٍُه٤ٔس ذٛلس ٓٓطٍٔز 

 :انًٕاطُح انرلًٛح Digital Citizenship 

ػ٠ِ" أٜٗح ضلحػَ جُلٍو ٓغ ؿ٤ٍٙ ذاْطهىجّ جلأوٝجش ٝجُٔٛحوٌ جٍُه٤ٔس ٓػَ انًٕاطُح انرلًٛح ضؼٍف    

ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ذحْطهىجّ جُؼى٣ى ٖٓ جٍُْحتَ  جُكحْٞخ ذٌٛٞٙ جُٔهطِلس, ٖٝرٌس جُٔؼِٞٓحش ١٤ًْٞ ُلاضٛحٍ

 أٝ جٌُٛٞ ٓػَ جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ, ٝجُٔىٝٗحش, ٝجُٔٞجهغ, ٝٓهطِق ٖرٌحش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ".

(Edmonton Catholic Schools ,2012,p22) 

 :الإقارج انرلًٛح digital management 

ضٜىف ئ٠ُ ضك٣َٞ جُؼَٔ جلإوجٌٟ جُؼحوٟ ٖٓ أٜٗح ٓ٘ظٞٓس ٌه٤ٔس ٓطٌحِٓس ذؼرف الإقارج انرلًٛح ػهٗ"    

ج١ُٔ٘ ج٤ُىٟٝ ئ٠ُ ج١ُٔ٘ جلإٌُط٠ٍٗٝ, ٝيُي ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ٗظْ ٓؼِٞٓحض٤س ه٣ٞس ضٓحػى ك٢ جضهحي جُوٍجٌ 

 (.510, 5109٘.)ػرى جُٔؼط٠ ,جلإوجٌٟ ذأٍْع ٝهص

 شاَٛاً:أًْٛح ٔفٕائك انرؽٕل انرلًٗ.

 ٤ٔح ذ٠:ضط٘حٍٝ جُرحقػس أ٤ٔٛس ٝكٞجتى جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك

 أًْٛح انرؽٕل انرلًٙ: -0

ك٢ ػٍٛ ٣ٞٚق ذاٗٚ ػٍٛ جلاٗلؿحٌ جُٔؼٍك٠ ٝجٍُه٠ٔ, ٣ْٜٝٓ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٠ ضوى٣ْ قٍِٞ    

ٓرطٌٍز ٌُػ٤ٍ ٖٓ جُوٟح٣ح جلإٗٓح٤ٗس, ًٔح أٗٚ ٣ٓحػى ك٢ ئضحقس جُلٍٚس ُلأكٍجو ذطكو٤ن قحؾحضْٜ ٝأٛىجكْٜ , 

 (5151٘,012:)جُؼ٤ٍٟٓ, ٤ٔٛطٚ ك٤ٔح ٣ٝ٠ِ٣ٌٖٔ قٍٛ ٓرٌٍجش جُكحؾس ئ٠ُ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝأ

 ٓؼحُؿس ٌِٓٗس ج٣ُُحوز جُٜحتِس ك٢ جُٔؼٍكس جلإٗٓح٤ٗس. -أ 

 جُٔٓحػىز ك٢ ٍٗٗ جُؼِْ ٝجُطى٣ٌد ك٢ ٖط٠ جُٔؿحلاش. -خ 
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 جُكحؾس ئ٠ُ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُؼح٤ُٔس جُٔطلاقوس. -ؼ 

 جُكحؾس ئ٠ُ ٣َحوز ضٌحَٓ جُٔؼٍكس جُر٣ٍٗس ٝض٘ٞع ٓٛحوٌٛح. -و 

 جُهرٍجش جُػوحك٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطٛحو٣س.جُكحؾس ئ٠ُ ٌكغ ه٤ٔس  -ٙ 

 جُٔٓحٛٔس ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓحش ٝؾؼِٜح أًػٍ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس. -ٝ 

 ضٞك٤ٍ ٓٛحوٌ ذى٣ِس ُِٔؼٍكس جُطو٤ِى٣س. -َ 

 جُكحؾس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ جُطؼِْ جًُجض٠ ٝضىػ٤ْ جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ. -ـ 

 ؼِٞٓحش لأًرٍ ػىو ٌٖٓٔ ٖٓ جُٔٓطل٤ى٣ٖ.جُكحؾس ئ٠ُ ضوى٣ْ ض٤ٜٓلاش ٝنىٓحش جُركع جُؼ٠ِٔ ٝئضحقس جُٔ -٠ 

 فٕائك انرؽٕل انرلًٗ فٙ انًؤضطاخ انرؼهًٛٛح . -5

أٖحٌش ًػ٤ٍ ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ إٔ جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ٣ُ٣ى ٖٓ 

٣حضْٜ جُؼو٤ِس ًلحءز جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ لأٜٗح ضٞكٍ ظٍٝكحً ذ٤ث٤س أًػٍ ٓلاتٔس ُِطِرس ػ٠ِ جنطلاف ٓٓطٞ

ٝجُؼ٣ٍٔس ٍٝٓجقَ ضؼِْٜٔ, ٝإٔ جْطهىجّ ًٛٙ ضو٤٘حش جُطؼِْ جٍُه٢ٔ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس لأ٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٢ 

٣َحوز ٓٓطٟٞ ضك٤َٛ جُطِرس , ٝضؼ٣ُُ ؾٞجٗد جُطلحػَ جُٛل٢, ٝؾؼَ جُهرٍز جُطؼ٤ٔ٤ِس أًػٍ ٝجهؼ٤س ٝهرٞلا 

جُلٞجتى جُط٠ ٣ٌٖٔ جٕ ضطكون ػ٘ى جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ ُِططر٤ن, ٝؾؼَ جُطؼ٤ِْ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز, ُٝؼَ ٖٓ ذ٤ٖ 

 (5108٘,12)وقٔح٢ٗ, جُطؼ٤ِْ ٓح ٢ِ٣: 

 .ضكو٤ن ضلحػَ أًػٍ ذ٤ٖ جُطحُد ٟٝٓح٤ٖٓ جُٔحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 .ِْجُؼَٔ ػ٠ِ ضوى٣ْ ٓحوز ضؼ٤ٔ٤ِس ٓؼٍٝٞس ذٌَٗ ٓٗٞم ُِٔطؼ 

 ٓ ح ضٞكٍٙ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضٛحٍ.جُطلحػَ جُطُج٢٘ٓ ذ٤ٖ جُطِرس ٝجُٔؼِْ ٝذ٤ٖ جُطِرس أٗلْٜٓ ػٖ ٣ٍ٠ن 

  ٖٓ ّٞئ٣ؿحو ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓٞج٣َس ُِٞجهغ ضطـِد ػ٠ِ ٌِٓٗط٢ جٌُٔحٕ ٝجُُٓحٕ, نحٚس ٓغ ٓح ٣ؼٍكٚ ٓؿطٔغ ج٤ُ

 ضؼوى ًٝػٍز جلأػرحء ك٢ جُك٤حز.

 .ِْضكو٤ن جُىجكؼ٤س جًُجض٤س ُىٟ جُطحُد ٗكٞ جُطؼ 

 .ض٤ٔ٘س ٌٝـ جلإذىجع ُىٟ جُطحُد 

  ٙجُٔؼ٤ِٖٔ ٝٗوٙ ج٤ُٜحًَ ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.جُطـِد ػ٠ِ ٌِٓٗس ٗو 

  ضٞك٤ٍ ٠ٍم ٓطؼىوز ُؼٍٜ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس, ًٝٛج ٓح ٣ط٘حْد ٓغ ئٌٓح٤ٗحش ٝهىٌجش جُٔطؼِْ, ًًُٝي ذط٣ٍوس

 ٌٓطٞذس أٝ ٓٓٔٞػس أٝ ذ٣ٍٛس .

 . جْط٤ؼحخ جلأػىجو جٌُر٤ٍز ٖٓ جُطِرس 

 .ضؼ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ ذ٤ٖ أكٍجو جُٔؿطٔغ 

 ٞ٣ٍ جُركع جُؼ٢ِٔ.ض٤َٜٓ ٠ٍم جُطؼ٤ِْ ٝضط 

 .ِْض٤َٜٓ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ذأهَ ؾٜى ٝٝهص ذحُ٘ٓرس ُِٔطؼ 

ٝضٍٟ جُرحقػس ئ٠ُ إٔ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ْٔس ٖٓ ْٔحش ًٛج جُؼٍٛ , ٝذحُطح٠ُ كإ جُكحؾس ُٚ ٍٝٗٗٙ أٚرف 

 ٌٍٞٝز ِٓكس , ٣ٝوغ ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼدء جلأًرٍ ك٢ جْط٤ؼحخ ًٛٙ جُطكٍٞ ك٢ ًٛج جُؼٍٛ.

 شانصاً: ـصائص انرؽٕل انرلًٗ:

ضطْٓ جٍُه٤ٔس ذٞٚلٜح ئقىٟ أْٛ جُظٞجٍٛ جلإٗٓح٤ٗس ك٢ جُؼٍٛ جُكح٠ُ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٓٔحش جُط٠ ض٤ُٔٛح 

 ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُظٞجٍٛ جلإٗٓح٤ٗس , ٖٝٓ أذٍَ ضِي جُٓٔحش أٜٗح:
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 انرراكًٛح:  -1

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س , جلأٍٓ جًُٟ ٣ْٜٓ ك٢ كٌِٔح ضٓحٌػص ػؿِس جُُٖٓ , ًِٔح َجوش جلاذطٌحٌجش ٝجلاًطٗحكحش     

ضٍجًْ جُر٘حء جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ,ذلؼَ ضٟحػق ًٛٙ جلاًطٗحكحش نلاٍ كطٍجش ٝؾ٤ُز , ٖٝٓ ٛ٘ح كاٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ 

جلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جلاٛطٔحّ ذحُطٍذ٤س جٍُه٤ٔس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝضطر٤وحضٜح جُٔط٘ٞػس , ٤ُطٌٖٔ جُٔطؼِْ ٖٓ 

.) جُطٍج٠ًٔ ُِطٍذ٤س جٍُه٤ٔس ٝٓؼٍكس ٍٓجقَ ضطٌٞ يُي جُر٘حء جُطٍج٠ًٔ جلإُٔحّ ذؿٞجٗد ٝػ٘حٍٚ جُر٘حء 

 (.5101٘,52ٚر١ٍ,

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ضؼحهد جلأؾ٤حٍ جُر٣ٍٗس ٝجُططٌٞجش جُٔطلاقوس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ٝجُطو٠٘ ٣ْٜٓ   

 .ك٠ ئٞحكس ػ٘حٍٚ ٝأْح٤ُد ؾى٣ىز ٝٓرطٌٍجش ٝجًطٗحكحش ػى٣ىز ضإًى ػ٠ِ ضٍج٤ًٔس جٍُه٤ٔس

 الإَطاَٛح  -2

٣ؼطرٍ جُطكٍٞ ٗكٞ جٍُه٤ٔس ئقىٟ جلأٗٗطس جلإٗٓح٤ٗس جٍُٔضرطس ذكحؾحش جلإٗٓحٕ ج٤ٓٞ٤ُس , كحلإٗٓحٕ    

ذطر٤ؼطٚ ٣ٔطِي جُىجكغ لاًطٗحف ٝجذطٌحٌ ًَ ٓح ٣هٛٚ ك٢ جُك٤حز , ٖٝٓ يُي جًطٗحكٚ ٝجذطٌحٌٙ ُلأْح٤ُد 

 (.5112٘,82.) ٍْج٣ح, ٠ ٓ٘حق٠ جُك٤حزٝجُططر٤وحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٠ ضل٤ىٙ ٝضل٤ى جلإٗٓح٤ٗس ك٢ ٖط

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ُٚ ضأغ٤ٍ ػ٠ِ جُٔطؼِْ ك٢ ٓهطِق ٍٓجقَ ق٤حضٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس ,ٖٝٓ ٛ٘ح كاٗٚ    

 ٖٓ جٌٍُٟٝز جٛطٔحّ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُطكٍٞ جٍُه٠ٔ لأٗٚ ٣ْٜٓ ك٢ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔطؼِْ جلإٗٓح٤ٗس.

 الاظرًاػٛح: -3

كلا ٣ٌٖٔ ػٍُ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ػٖ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔؼحش جُر٣ٍٗس ٝضطِؼحضٜح, كٜٞ لا ٣ؼَٔ ذٔؼٍُ ػٖ    

جُٔؿطٔغ ٝه٤ٔٚ جلاؾطٔحػ٤س ٝأؿٍجٞٚ ٝأنلاه٤حضٚ ٝٓؼح٤٣ٍٙ , كحٍُه٤ٔس ضِر٠ قحؾحش جُٔؿطٔغ ٝضٓحػىٙ ػ٠ِ 

, كاٜٗح ضؼ٠٘ ذحٌٍُٟٝز إٔ ٌكح٤ٛس أكٍجوٙ ٠ٌُ ٣ك٤ٕٞ ق٤حز ٣ًٍٔس , ٝٓؼ٠٘ إٔ ضطْٓ جٍُه٤ٔس ذحلإٗٓح٤ٗس

ضٌٕٞ جؾطٔحػ٤س ضكون جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ٝضْٜٓ ك٢ ٌكغ ٓؼىلاش جُطلحػَ جلاؾطٔحػ٠ ٣َٝحوز جُ٘طحتؽ جُ٘حكؼس 

 (.12, 5112٘.)قٓحٕ,ٝجُٔل٤ىز ُِٔؿطٔؼحش

 انرفاػهٛح: -4

جُطؼ٢ٔ٤ِ  ضطكون جُطلحػ٤ِس ك٢ قحُس جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ذ٤ٖ جُطحُد ٠ٍٝف آنٍ, أٝ ذ٤ٖ جُطحُد ٝجُٔكطٟٞ    

ًًُٝي ذ٤ٖ جُطحُد ٝجلأوجز جُط٢ ضكَٔ جُٔكطٟٞ أ١ ج٤ُِْٞس, ٢ٛٝ نح٤ٚس ض٘لٍو ذٜح ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضٛحٍ 

 جُكى٣ػس ٢ٛٝ ض٣ُى ٖٓ هٞز جُؼلاهس ذحُطؼِْ .

 انًرَٔح:  -5

ٖٓ نٛحتٙ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ جٍُٔٝٗس ٣ٝطؿ٠ِ يُي ك٢ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ جُُٞٞؼ ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٔكطٟٞ 

ًحٕ ٣ٍ٠وس ػٍٞٚ ٝجلأ٤ًى إٔ ًٛٙ جُهحٚس ض٤ُٔ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضٛحٍ جُكى٣ػس, ٝػ٤ِٚ كاٗٚ  جُطؼ٢ٔ٤ِ ٜٓٔح

٣ؿى جُوىٌز ػ٠ِ جلاٗطوحء, ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُطحُد ٝوجكؼ٤طٚ ٗكٞ جُطؼِْ ًٔح ضط٤ف جٌٓح٤ٗس 

 (5108٘,98.)وقٔح٠ٗ,جٍُٞٚٞ ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ ٓٛىٌ ٝجقى ذُٜٓٞس ٣ٍٝٓ

ٌز ضر٠٘ جُٔؿطٔؼحش جُطٍذ٣ٞس ُٔلح٤ْٛ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘طٚ ك٢ ٝض١ٍ جُرحقػس ٍٞٝ    

أْٝح٠ٚ , ٖٓ نلاٍ ذٍجٓؽ جٍُٗجًس ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝجلأٍْز ٝأٗى٣س جُك٠ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُرٍجٓؽ, لا٤ْٔح ذ٤ٖ 

ىجكْٜ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذٜىف ئػىجوْٛ جلإػىجو جُؿ٤ى جًُٟ ٣ٌلَ ُْٜ جُٔٓحٛٔس ٓغ ذو٤س أكٍجو جُٔؿطٔغ ك٢ ضكو٤ن أٛ

 ذحْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٍٝٗٗ جُطٍذ٤س جٍُه٤ٔس.
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 الالرؽايٛح:  -6

ٝضؼى ًٛٙ جُٓٔس ٖٓ أذٍَ ْٔحش جٍُه٤ٔس جُط٠ ضؿؼِٜح ٓطلٍوز ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُظٞجٍٛ جلإٗٓح٤ٗس , ك٤ٔح ضوىٓٚ    

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٖٓ نىٓحش ٝض٤ٜٓلاش ضْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جُكحؾحش جلإٗٓح٤ٗس ٝضؼَُ كٍ٘ ٌكح٤ٛس جلإٗٓحٕ , 

ك٠ ئؾٍجءجضٜح ٝضطر٤وحضٜح  جلأٍٓ جًُٟ ْحْٛ ك٢ كٍٜ جٍُه٤ٔس ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جُط٠ أٞكص ٓ٘ـٔٓس

 (.25,٘ 5102)٣ٌر٤َ,ٝٓٔحٌْحضٜح ذٌَٗ وجتْ ٝٓٓطٍٔ. 

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ْٔس جلاهطكح٤ٓس هى ضكٍٞ جٍُه٤ٔس ٖٓ نىٓس ٣طْ ضوى٣ٜٔح ُلإٗٓح٤ٗس , ئ٠ُ ضكىٍ ٝٚىٓس ئيج ُْ     

٤ْكىظ ذٌَٗ ٓطٓحٌع , ٌؿرس  ٣طْ ٌكغ جُٞػ٠ ذٗأٜٗح ٝجُؼ٘ح٣س ذط٤ٔ٘طٜح ٍٝٗٗ غوحكطٜح ٝؾؼَ جُلٍو أًػٍ ضٞهؼحً ُٔح

ك٢ جُكى ٖٓ ضأغ٤ٍجضٜح جُِٓر٤س ٝضكو٤ن جُوىٌ جلأًرٍ ٖٓ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح , ُٖٝ ٣ٌٕٞ يُي ئلا ٖٓ ذطؼ٣ُُ ٓلح٤ْٛ 

 جُطٍذ٤س جٍُه٤ٔس ٝٓٔحٌْحضٜح ك٢ ٓإْٓحض٘ح جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 ػًهٛح يكرطثح: -7

 ٖ جُرٍٟٗ جلاْطؼىجوجش ٌُِحت ى ًِْٞحً ٓطؼِٔحً ٤ُّ ٓٞؾٞوجً ك٢كحٍُه٤ٔس ضؼ   

, ٤ُٝٓص ٖٞٔ جلأ٤ٖحء جُط٠ ٣ٍغٜح جلإٗٓحٕ وٕٝ ضؼِْ , ٌُٜٝ٘ح ظحٍٛز ئٗٓح٤ٗس ٣طْ جًطٓحذٜح ػرٍ جُطؼ٤ِْ 

ٝجُطؼِْ ٣ٝؼطٔى ك٢ يُي ػ٠ِ ؾِٔس ٖٓ جلأْح٤ُد ٣أض٠ ك٢ ٓوىٓطٜح ضؼِٜٔح ػرٍ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝػرٍ 

 (.021, ٘ 5102)ػحٍٓ,كى٣ػس.جُٔٔحٌْحش ج٤ٓٞ٤ُس ٝجُطؼح٣ٕ ج٠ٓٞ٤ُ ٓغ أوٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جٍُه٤ٔس ظحٍٛز ٗح٤ٓس ٣ٌٖٔ جًطٓحذٜح ٝجًٓحذٜح ُلأكٍجو ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ًٛٙ     

جٌُٔطٓرحش ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُط٠ ضٓحػى ػ٠ِ ٍْػٚ جًطٓحذٜح , ذٜىف ضكو٤ن جلاْطلحوز 

 لأكٍجو آن٣ٍٖ.جُوٟٛٞ ٖٓ ًٛٙ جٌُٔطٓرحش, ٖٝٓ غْ ٗوِٜح ٝئًٓحذٜح 

 ػًهٛح يرطٕرج -8

ضطْٓ جٍُه٤ٔس ذحُ٘ٔٞ جُٔٓطٍٔ ٝ جُٔطٓحٌع ,ٝضطٔطغ ذكًٍس و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ضرؼحً ُكًٍس جُك٤حز ٝجُٔٓطؿىجش    

ٝجُٔطـ٤ٍجش جُىجتٔس , ٝضطأغٍ ذطأغٍ ضطٌٞ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ ٖط٠ ٤ٓحو٣ٖ جُك٤حز , جلأٍٓ جًُٟ ؾؼِٜح ضٔػَ 

 (.90,٘ 5100.) ٗؿْ ,غٍٝز قو٤و٤س أُوص ذظلاُٜح ػ٠ِ جلأكٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش 

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جُططٌٞ ٖٓ أًػٍ جُٓٔحش جُطٛحهحً ذحٍُه٤ٔس ٗظٍجً ُِطكٞلاش جٌُر٤ٍز ٝجُٔطلاقوس ك٢    

ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٝضؼحهد جلانطٍجػحش ٝجلاذطٌحٌجش ٝجلاًطٗحكحش ج٤ٓٞ٤ُس , ٝضْٜٓ ْٔس جُططٌٞ 

ح ذٓرد ضطٌٞ جُ٘ٓم جُكى٣ػس ٜٓ٘ح أٝ ٝجُ٘ٔٞ جُٔطٓحٌع ك٢ جلاْطـ٘حء ػٖ ذؼٝ جلانطٍجػحش جُكى٣ػس , ئٓ

 ٝؾٞو جنطٍجػحش أًػٍ ضطٌٞجً ٜٓ٘ح.ذٓرد 

 راتؼاً: ػُاصر ٔيٓاراخ انرؽٕل انرلًٗ:

 هٓٔص جُرحقػس ػ٘حٍٚ ٜٝٓحٌجش جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ئ٠ُ:   

 ػُاصر انرؽٕل انرلًٗ: -1

 ضرٍَ ػ٘حٍٚ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:   

 الأقٔاخ ٔانرعٓٛساخ: -أ 

جلأوٝجش أْٛ أقى أًٌحٕ ػ٤ِٔحش جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ , ٝضٗطَٔ ػ٠ِ جُٔؼىجش ٝج٥لاش ٝجلأؾٍٜز ٝضٔػَ    

جُلآَس ُكلع ٝضه٣ُٖ ٝٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٝجُٔٞجو , ٝئنٍجؾٜح ذحٌَُٗ جُٛك٤ف ُطكو٤ن ؿح٣حش 

 (592,٘ 5101)أقٔى,جلإٗٓحٕ .

 انثرايط: -ب 
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رٍٓؿ٤حش جُٔٓحٗىز ُٜح, ٝض٤ْٔٛ جُ٘ظْ ٝجُٔٞجو ٣ٝوٛى ذٜح ذٍجٓؽ أٗظٔس جُطٗـ٤َ جُٔهطِلس ٝجُ   

ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش ًٝطحذس جُ٘ٛٞ٘, ٝضك٣َٞ ٓٞجٚلحش جُط٤ْٔٛ ئ٠ُ ٤ٚـس ٓحو٣س ضٜطْ ذحلإٗطحؼ ٝجُطط٣ٍٞ 

ٝئوجٌز جُرٍٓؿ٤حش جُط٠ ضوىّ ٖٞٔ ٓكطٞجٛح جُٔلح٤ْٛ ٝجُكوحتن ٝجُٜٔحٌجش ٝضٍضر١ جٌضرح٠حً ًحٓلاً ذحلأوٝجش 

 (.018, ٘ 5100.) جُؿُجٌ ٝجُؼٍٟٔ,حوٌٝجُٔٞجٌو جُٔؼٍك٤س ٝجُٔٛ

 يٕارق انًؼهٕياخ ٔانًصاقر:  -ض 

٣ٝوٛى ذٜح جلأٝػ٤س ٝجُْٞحتَ ٝجُو٘ٞجش جُط٠ ٣ٌٖٔ ػٖ ٣ٍ٠وٜح جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش    

ؾٔؼٚ ٝقلظٚ ٝض٘ظ٤ٔٚ ٝجْطٍؾحػٚ ذـٍٜ جلاْطلحوز ٓ٘ٚ, ٓػَ جٌُٔطرحش  ٝضوى٣ٜٔح ُِٔٓطل٤ى٣ٖ ,ٝٓح ٣ٌٖٔ

 (.58, 5102٘.) ػحٍٓ,ٗص ًٍُٝٓ ٓٛحوٌ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٖٝرٌس جلاٗطٍ

 ( أٌ يٍ يًٛساخ ػُاصر انرؽٕل انرلًٗ يا ٚهٗ:2019ٔٚرٖ )انعًؼاٌ,

 .ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطؼ٤ِٔس 

 جقطٞجء ػٍ٘ٛ جُطؼِْ ػ٠ِ جُ٘ٙ ٝجُٛٞش ٝجٌُٛٞز هى ٣ٓحػى ك٢ ؾًخ جٗطرحٙ جُطلاخ ٣َٝحوز وجكؼ٤ط ْٜ

 ُِطؼِْ.

 .هِس جُطٌِلس, كٖٔ جٌُٖٔٔ ض٤ْٔٛ ٝئٗطحؼ ٌٚٞز ضؼ٤ٔ٤ِس ٝجقىز ضِٛف ُٔٞجهق ضؼ٤ٔ٤ِس ٓهطِلس 

  , جٍُٔٝٗس, ئٌٓح٤ٗس جُطؼى٣َ ػ٠ِ ػٍ٘ٛ جُطؼِْ ٓطٞكٍز ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓغ ٠ر٤ؼس جُطِرس

 ذاؾٍجء ضؼى٣لاش ذ٤ٓطس ػ٤ِٚ .ق٤ع ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ٗلّ جُؼٍ٘ٛٓغ ٓؿٔٞػس ٖٓ ي١ٝ جلاقط٤حؾحش جُهحٚس 

 .ْٜضٓحػى جُطلاخ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ٝجُطه٤َ ٝجُطك٤َِ ٝجلاْط٘طحؼ ٖٓ نلاٍ جُٔكطٟٞ ج١ًُ ٣ؼٍٜ ػ٤ِ 

 يٓاراخ انرؽٕل انرلًٗ: -2

 (5102)ذ٣ًٌٍٞٓس, ضطٟٖٔ ٜٓحٌجش جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُىٟ جُٔؼِْ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطح٤ُس: 

  جلاٌُط٢ٍٗٝ ٝجْطهىجٓٚ .جُوىٌز ػ٠ِ ئٗٗحء ذ٣ٍى 

 . َ٣ٓطط٤غ جْطهىجّ ٓكًٍحش جُركع جُطٛلف جُٔٞجهغ جلاٌُط٤ٍٗٝس ٓػَ ؾٞؾ 

 . وػْ جلأٗٗطس ذِٔلحش جُْٞحت١ جُٔطؼىوز جُكى٣ػس جٌُٛٞ, ٝٚٞش, ٝك٤ى٣ٞ, .. جُم 

 .جُطٌٖٔ ٖٓ ض٣َُ٘ جٌُطد ٝجُرٍجٓؽ ٖٓ جلإٗطٍٗص ٌٝكؼٜح 

 ٍٗص.جلإُٔحّ ذطٍم جلاضٛحٍ جُٔهطِلس ذٗرٌس جلإٗط 

 .جْطهىجّ ذؼٝ ذٍجٓؽ جُكحْٞخ ك٢ ئػىجو جُهط١ ج٤ٓٞ٤ُس ٝجُل٤ِٛس ُٔكط١ٞ جلأٗٗطس 

 .٣وّٞ ذحُطٓؿ٤َ ك٢ ذٍٗحٓؽ ُِطؼِْ جلإٌُط٤ٍٗٝس 

 .ئؾحوز جُركع ك٢ جُلٜحٌِ جلإٌُط٤ٍٗٝس ٌُِٔطرحش ػرٍ ٓٞجهغ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ضكٍٞ ٓكطٟٞ جلأٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ وٌِٝ ئٌُط٤ٍٗٝس ٓرٓطس ٝؾًجذس. 

 .٣ٓطط٤غ إٔ أضؼحَٓ ٓغ ذٍجٓؽ ضك٣ٍٍ جٍُّْٞ ٝجٌُٛٞ جٍُه٤ٔس ًرٍٗحٓؽ جُلٞضٖٞٞخ ذٜٔحٌز 

 .ٓطحذؼس جُٔإضٍٔجش ٝجُٛٞض٤حش جُٔهطِلس جُٔٓؿِس ذحُل٤ى٣ٞ ػرٍ ٖرٌس جلإٗطٍٗص 

  ضٓؿ٤َ جُٔىٝٗحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطه٤ٛٛس ػرٍ ٖرٌس جلإٗطٍٗص ُِٔٗحًٌس ٝجلاْطلحوز ٖٓ جُططر٤وحش جُٔطؿىوز

 جُطؼ٤ِْ.ك٢ ٠ٍم 
 

 انًؽٕر انصاَٗ: يلايػ انرؼهٛى الأضاضٗ فٗ ضٕء ـصائص انًعرًغ انًصرٖ

٣ؼى جُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ ٖٓ أهىّ جُٔؿطٔؼحش جلاٗٓح٤ٗس ك٢ ًًٞد جلأٌٜ, كًٔ٘ إٔ جًطٗق ج٣ٍُٕٛٔٞ      

جٌُُجػس هرَ أًػٍ ٖٓ نٔٓس ألاف ْ٘س, جًطٗلٞج ٓؼٜح ٌٍٞٝز جلاٗطظحّ ك٢ ٓؿطٔغ ٓطؼحٕٝ, ٝأهحٓٞج 
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قٌٞٓس ٣ًٍُٓس ضٍٗف ػ٠ِ جُؼلاهحش ذ٤ْٜ٘, ٝأضحـ جُٔٞهغ جُؿـٍجك٠ ٍُٔٛ جُكٟحٌز ٝجُطح٣ٌم إٔ ضٌٕٞ 

ػ٠ِ ِٚس وجتٔس ذحُؼحُْ ذأٍْٙ, ٍٖهٚ ٝؿٍذٚ, ٖٔحُٚ ٝؾ٘ٞذٚ, ٓٔح جًٓد ج٤٣ٍُٖٛٔ ج٣ُُٔى ٖٓ جُهرٍجش 

ضح٣ٌهٚ جُكٟح١ٌ ٝجُػوحكحش, ٝك٢ جُؼٍٛ جُكى٣ع, ذ٢٘ جلإٗٓحٕ ج١ٍُٛٔ غوحكطٚ ٝقًٍطٚ, ٓٓط٘ىجً ئ٢ُ 

جُؼ٣ٍن, ٌٝؿرطٚ جٌُر٤ٍز ك٢ جُطلحػَ ٓغ ًَ ٓح ٛٞ قى٣ع ٝٓطوىّ, ْٝطط٘حٍٝ جُرحقػس ػٍٜ ُٔلآف جُطؼ٤ِْ 

 جلأْح٠ْ ك٠ ٞٞء نٛحتٙ جُٔؿطٔغ جٍُٔٛىٖٔ نلاٍ جُؼ٘حٍٚ جُطح٤ُس:

 أٔلاً: طثٛؼح انًعرًغ انًصر٘ ٔـصائصّ:

 ضًاخ انشفصٛح انًصرٚح: -1

ض٤ُٔش جُٗه٤ٛس ج٣ٍُٛٔس ػ٠ِ ٍٓ ػٌٛٞ ٣ٞ٠ِس ذٓٔحش ًحٗص أهٍخ ئ٠ُ جُػرحش ًُُٝي ٣ؼطرٍٛح    

جُؼِٔحء ْٔحش أ٤ِٚس ٝيُي ُط٤٤ُٔٛح ػٖ ْٔحش كٍػ٤س أٝ غح٣ٞٗس هحذِس ُِطك٣ٍي ٓغ جُظٍٝف جُطحٌتس , 

. (22,٘ 5111ُش , )ػكحٍُٟٔٛ ض٤ُٔ ذٌٞٗٚ : ي٤ًحً , ٓطى٣٘حً , ٤٠رحً , ك٘حٗحً , ْحنٍجً , ػحٖوحً ُلإْطوٍجٌ 

ًٝحٕ ًٛج ٣ٌَٗ جُه٣ٍطس جلأْح٤ْس ُِٗه٤ٛس ج٣ٍُٛٔس ك٠ ٝػ٠ ج٤٣ٍُٖٛٔ ٝٝػ٠ ؿ٤ٍْٛ , ٝهى أوٟ ئ٠ُ 

جُػرحش جُ٘ٓر٠ ًُٜٙ جُٓٔحش جٌضرح٠ٜح ذؼٞجَٓ ؾـٍجك٤س ٝٓ٘حن٤س ٓٓطوٍز ٗٓر٤ح , ٝضط٘حٍٝ جُرحقػس ذؼٝ 

 ْٔحش جُٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ ًٔح ٠ِ٣:

 انركٍٚ: - أ

ًؼٍ٘ٛ كحػَ ٝأْحِ ٖٝى٣ى جلأ٤ٔٛس ك٠ جُٗه٤ٛس ج٣ٍُٛٔس,ٝيُي ٗظٍج ُطٍجًْ ٣رٍَ ػٍ٘ٛ جُطى٣ٖ     

جُهرٍجش جُى٤٘٣س ٖٓ جلأو٣حٕ جُٔهطِلس ٝضلاه٤ٜح ٝض٘ح٤ٜٓح ػ٠ِ أٌٜ ٍٓٛ , كؼ٠ِ أٌٜٞح ٗٗأش جُى٣حٗحش 

 ج٣ٍُٛٔس جُوى٣ٔس جُطٞق٤ى٣س ٜٓ٘ح ٝجُٞغ٤٘س , ٝجٗطِن ٠ْٞٓ ػ٤ِٚ جُٓلاّ ٖٓ جُٞجوٟ ئ٠ُ ٤ْ٘حء غْ ػحو ئ٠ُ

ٍٓٛ ٍٓز أنٍٟ ٝضًٍُٔش ج٤ُٜٞو٣س ك٠ كِٓط٤ٖ ٍٝٓٛ, ٝلايش ٣ٍْٓ ذ٤ُٞىٛح ػ٠ٓ٤ ػ٤ِٚ جُٓلاّ ئ٠ُ 

ٍٓٛ, غْ ظٍٜ جلإْلاّ ك٠ أٌٜ جُكؿحَ ٝؾحء جُلطف جلإْلا٠ٓ ػ٠ِ ٣ى ػٍٔٝ جذٖ جُؼح٘ ُطٌٕٞ ٍٓٛ 

ًأًرٍ ذؼى يُي ًٍُٓج ئْلا٤ٓح ٛحٓح قط٠ ضِي جُِكظس ٝنحٚس ٓغ ٝؾٞو جلأٍَٛ ًٓ٘ أًػٍ ٖٓ أُق ػحّ 

ؾحٓؼس ئْلا٤ٓس . ٣ٌٝٛٞ ؾٔحٍ قٔىجٕ ػلاهس جٍُٟٔٛ ذحُى٣ٖ ذوُٞٚ : " ٖٝٓ جُ٘حق٤س جُى٤٘٣س جُركطس ُْ 

ض٘لَٛ ٍٓٛ ًًُي ػٖ جُكِوس جُٓؼ٤ىز ه١ , ْٞجء هرَ جلإْلاّ أٝ ذؼىٙ . كٖٔ جُكوحتن جُلاكطس ُِ٘ظٍ إٔ 

و٣حٕ جُطٞق٤ى٣س ك٠ كِٓط٤ٖ ٤ْٝ٘حء ٍٓٛ ًحٗص وجتٔح ٠ٍكح ك٠ هٛس جُطٞق٤ى ذلُٜٛٞح جُػلاغس , كٔٞج٠ٖ جلأ

ٝجُكؿحَ ضٍْْ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٓػِػح أٝ ْٜٔح ٌأْٚ ٣ٌَٗ ٓٔحْح ٍُٔٛ ك٠ ٤ْ٘حء , كوى جٗٛرص ًٛٙ جٍُْحلاش 

ؾ٤ٔؼح ك٠ ٍٓٛ ػ٠ِ جُطٞج٠ُ , ٝئٕ ًحٗص ًَ كٍٖس ٜٓ٘ح ضطـ٠ ٝضـط٠ ػ٠ِ ْحذوطٜح قط٠ ْحوش آنٍٛح 

جُىػٞز ئ٠ُ غلاغطٜح وٌٝج أٝ آنٍ , كٌحٗص ٠ُْٞٔ هحػىز ك٠ جُٜ٘ح٣س . ٝئ٠ُ ًٛج كإ ٍٓٛ ُؼرص ك٠ ٍٓجقَ 

 (0882٘,50)قٔىجٕ , ٝٓ٘طِوح ٝ ُٝؼ٠ٓ٤ ِٓؿأ ٝٓلايج , ذ٤٘ٔح ًحٗص ٓغ جُ٘ر٠ ٓكٔى ٛى٣س ٝٓٞوز"

 انصثاخ:  - ب

ض٤ُٔش جُٗه٤ٛس ج٣ٍُٛٔس ػ٠ِ ٍٓ ػٌٛٞ ٣ٞ٠ِس ذٓٔحش ًحٗص أهٍخ ئ٠ُ جُػرحش ًُُٝي ٣ؼطرٍٛح    

٤٤ُٔٛح ػٖ ْٔحش كٍػ٤س أٝ غح٣ٞٗس هحذِس ُِطك٣ٍي ٓغ جُظٍٝف جُطحٌتس , جُؼِٔحء ْٔحش أ٤ِٚس ٝيُي ُط

كحٍُٟٔٛ ض٤ُٔ ذٌٞٗٚ : ي٤ًح , ٓطى٣٘ح , ٤٠رح , ك٘حٗح , ْحنٍج , ػحٖوح ُلإْطوٍجٌ, ًٝحٕ ًٛج ٣ٌَٗ جُه٣ٍطس 

جلأْح٤ْس ُِٗه٤ٛس ج٣ٍُٛٔس ك٠ ٝػ٠ ج٤٣ٍُٖٛٔ ٝٝػ٠ ؿ٤ٍْٛ , ٝهى أوٟ ئ٠ُ جُػرحش جُ٘ٓر٠ ًُٜٙ 

جٌضرح٠ٜح ذؼٞجَٓ ؾـٍجك٤س ٝٓ٘حن٤س ٓٓطوٍز ٗٓر٤ح , ٌُٖٝ قىغص ضكٞلاش ٗٞػ٤س ك٠ ذؼٝ جُٓٔحش جُٓٔحش 

ٝضكٞلاش ٗٓر٤س ك٠ ْٔحش أنٍٟ , كٔػلا جْطهىّ جُرؼٝ يًحءٙ ك٠ جُلِٜٞز , ٝضؼىوش ٌٚٞ جُطى٣ٖ ذؼٟٜح 

ظحٍٛز أ٤َٚ ٝذؼٟٜح ؿ٤ٍ يُي ٝهِص وٌؾس جُط٤رس ٝقَ ٓكِٜح ذؼٝ ج٤ٍُٔٞ جُؼ٤٘لس أٝ جُؼىٝج٤ٗس جُ



 المتطلبات التعليمية للتحول الرقمى بالمجتمع المصري "التعليم الأساسي نموذجاً"

          
 2022 انصانسانؼكق  23انًعهك                                                              انثؽس انؼهًٙ فٙ انررتٛحيعهح 

 - 15 - 

أٝجُهل٤س ٝضأغٍ جُؿحٗد جُل٠٘ ك٠ جُٗه٤ٛس ضكص ٞـ١ جُطِٞظ ٝجُؼٗٞجت٤حش , َٝجوش قىز جُٓه٣ٍس 

ٝأٚركص لايػس هح٤ْس أًػٍ ٖٓ يٟ هرَ ٝأق٤حٗح ٓطكى٣س كؿس ؾحٌقس أٓح ػٗن جٍُٟٔٛ ُلاْطوٍجٌ كوى 

جُٗرحخ جُٓلٍ  جٛطُ ًػ٤ٍج ذؼىٓح أٚركص جُر٤ثس ج٣ٍُٛٔس ٠حٌوز ٗكٞ جُهحٌؼ ذك٤ع أٚرف قِْ ًػ٤ٍ ٖٓ

)ػُش , ئ٠ُ أٟ ٌٓحٕ ُطكو٤ن أٛىجكٚ ذؼى إٔ أٚرف ٓطؼًٌج ضكو٤ن ج٥ٓحٍ ٝجلأقلاّ ػ٠ِ أٌٜ ج٠ُٖٞ . 

5111 ٘ , ّ21  .) 

 انشٓايح ٔانًرٔءج:  -ض

٣ط٤ُٔ جلإٗٓحٕ ج١ٍُٛٔ ذحُكلحظ ػ٠ِ ًٍجٓطٚ, ٝجُىكحع ػٜ٘ح ذٌَ ٓح أٝض٢ ٖٓ هٞز, كح١ٍُٛٔ وجتْ    

ٝجٍُٔٝءز ٝجُطؼحٕٝ ٝجٌٍُّ, ٣ٝإو١ ذٚ جُهٞف ٖٓ جُط٠ٌٞ ك٢ أنطحء هى  جُكلحظ ػ٠ِ جُؼٍٜ ٝجٍُٗف

ض٘حٍ ٖٓ "ٓحء جُٞؾٚ" ئ٠ُ ٓٔحٌْطٚ ُوىٌ ٖٓ ٞر١ ًُِٓٞٚ, ٝجُٗؼد ج١ٍُٛٔ ٖؼد ٣ًٍْ, ٣ٝكحكع 

جلإٗٓحٕ ج١ٍُٛٔ ػ٠ِ ِٚس جُٔٞوز ٓغ ؾحٌٙ, ٣ٝوىّ ُٚ جُؼٕٞ ك٢ جلأَٓحش, ٣ٝكطٍّ ج١ٍُٛٔ ًرحٌ جُٖٓ 

ًُُي ٣طٓحٓف ئيج أٚحذٚ ئ٣ًجء أٝ ٌٍٓٝٙ ٖٓ أ١ كٍو ٣٘ط٢ٔ ًُٜٙ جُلثحش جُػلاظ, ٣ٝٗؼٍ ٝجُ٘ٓحء ٝجلأ٠لحٍ, ٝ

 (. 502, ٘  0890.)ٝٚل٢ , ذحُه١ُ ٝجُؼحٌ ئيج ك٠ٍص جُلطحز ك٢ ػٍٜٞح

ٝأ٣ٟح ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ جقطٍجّ جٌُر٤ٍ ٝضٞه٤ٍٙ ُْ ٣ٌٖ وجتٔحً ٤ٖثحً ٓوىْحً لا ٣ٌٖٔ جُٔٓحِ ذٚ, كوى ًحٕ ٖٓ    

ٖ ٓلاقظطٚ ك٢ ٣ٍ٠وس جُطلحػَ ُِٗرحخ ج١ٍُٛٔ ك٢ جُؼوٞو جلأن٤ٍز, ٛٞ ْد ذؼٝ جٍَُٓٞ أذٍَ ٓح أٌٓ

ّ, ُْٝ ٣طٍٔو جُٗرحخ كو١ ػ٠ِ ٣5100٘ح52ٍ٣ٝجُطؿحَٝ ضؿحٙ ذؼٝ ًرحٌ جُٖٓ, ًٝحٕ يُي نلاٍ غٌٞز 

ٕ جلأٝٞحع جُٔؿطٔؼ٤س ج٤ُٓثس, ٌُْٜ٘ ضٍٔوٝج أ٣ٟح ػ٠ِ ٌؿرس جٌُرحٌ ك٢ جٍُٞٞل ُطِي جلأٝٞحع ذحػطرحٌ أ

 (.81, ٘ 5101.)ذًٍحش ,جُٛرٍ أقى ٓكىوجش جُٗه٤ٛس ج٣ٍُٛٔس جُطو٤ِى٣س

 الاَرًاء ٔانٕطُٛح تٍٛ انصثاخ ٔانرغٛٛر: - ق

)ْح٤ٓس ٣وحٍ جٗط٠ٔ جُُٞى ئ٠ُ أذ٤ٚ, أ١ جٗطٓد ئ٤ُٚ, ًٔح ٣وحٍ: ٤ٔٗطٚ ئ٠ُ أذ٤ٚ: أ١ ٗٓرطٚ ئ٤ُٚ ٝػُٝضٚ ُٚ   

جُ٘ٔحء ذٔؼ٠٘ ج٣ُُحوز ٝجُؼِٞ ٝجلاٌضوحء, ٣ٝوحٍ جٗط٠ٔ ٝجلاٗطٔحء ًِٔس ٓأنٞيز ٖٓ (, 95, 5112٘نٍٟ ٚحُف ,

 (.0820٘,225)جذٖ ٓ٘ظٌٞ,كلإ ئ٠ُ كلإ ئيج جٌضلغ جُ٘ٓد ئ٤ُٚ

ٖٝٓ غْ جلاٗطٔحء, ٣ؼ٠٘ جلاٗطٓحخ جُكو٤و٢ ٠ُِٖٞ كٌٍج, ٝج١ًُ ضؿٓىٙ جُؿٞجٌـ ػٔلا, ٝذٔح إٔ       

ٝجُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ كٌٍز جُطرحوٍ ذ٤ٖ جُلٍو  جلاٗطٓحخ ٛٞ جٗطٓحخ جُلٍو ٠ُِٖٞ, كًٜج ٓح ضؼرٍ ػ٘ٚ جُؿ٤ٓ٘س,

ٝجُىُٝس قٍٞ جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش, ٣ٝـ١ً ًٛٙ جُلٌٍز ئقٓحِ ٌٝق٢ ُىٟ جُلٍو ذٍؿرطٚ ك٢ جلاٗطٔحء ئ٠ُ 

  (.52, 5119٘)هحْْ, ًٛٙ جُىُٝس

ئٕ جلاٗطٔحء ٛٞ جُٔٞٞٞع ج١ًُ ٣ٗـَ جلاٛطٔحّ ٖٓ ٓ٘طِن ئوٌجى ك١ٌٍ ذإٔ ذ٘حء ًٛج ج٠ُٖٞ ٖٓ ؾى٣ى      

٣ؿد ألا ٣ه٢ِ ك٤ٚ أ١ كٍو  -أ١ ئٚلاـ  -ٓٓث٤ُٞس أذ٘حتٚ جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣طُٞٞٛح ذأٗلْٜٓ, ٝئٕ جلإٚلاـ  ٛٞ

٣ؼ٤ٕ ػ٠ِ ًٛٙ جلأٌٜ ٓٓث٤ُٞطٚ ػ٘ٚ, كإ ًلا ػ٤ِٚ ٓٓث٤ُٞس ك٢ ٓؿحُٚ ٢ٌُ ٣ٍْْ ضٌٛٞج ٤ٌُل٤س جُٜٟ٘س 

      (.0881٘,00ٌجكغ, )ٝجُؼٞوز ذًٜج جُٔؿطٔغ ئ٠ُ ٌٓحٗطٚ جٍُجتىز, ٢ٛٝ جٌُٔحٗس جُط٢ ٛٞ ؾى٣ٍ ذٜح

ٝضٞؾى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٗٞجٛى جُػوحك٤س جُىجُس ػ٠ِ ٤٘٠ٝس ج٤٣ٍُٖٛٔ ٝػٔن جٗطٔحتْٜ ُىُٝطْٜ, ق٤ع ضإًى       

ًطد جُطح٣ٌم إٔ جُٔوحضَ ج١ٍُٛٔ ٛٞ ٖٓ أهىّ ٖٓ قَٔ جُٓلاـ ك٢ جُطح٣ٌم جُر١ٍٗ, كوى ٚحقد ٗٗأز 

ْٝحتَ جُط٣ٞٔٚ, ٝهى ذٍع ك٢ كٖ جٌُٔحتٖ, ُْٝ جُىُٝس ك٢ ٍٓٛ قٍٝخ ٓطؼىوز, ٝهى ًحٕ أٍٝ ٖٓ جْطهىّ 

٣٘ه٠ٍ أ١ ؾ٘ى١ ١ٍٛٓ ك٢ ؾ٤ٕ وُٝس أؾ٘ر٤س ًٍٔضُهس, ٝئٗٔح وجتٔح ٓح ًحٕ ٣كَٔ ْلاقٚ؛ لا ذٜىف 
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جُوطحٍ ٝئٗٔح ذٜىف جُىكحع ػٖ ج٠ُٖٞ, ٝهى ْو١ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٜٗىجء ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جُكٍٝخ جُط٢ نحٞطٜح 

.) ٝٚل٠ 0822ّّ, ٝقٍخ جلاْطُ٘جف, ٍٝٗٛ أًطٞذ0812ٍٍٓٛ قط٠ ك٢ ػٍٛٛح جُكى٣ع, ًٌ٘ٓس 

,0890  ٘ ٘,515- 511.) 

 انثُاء انؽضار٘ ٔالأضاش انطثٛؼٙ نهًعرًغ انًصر٘: - ب

ئٕ جلاْحِ جُطر٤ؼ٠ ُر٘حت٘ح جُكٟحٌٟ ذٌَ ٓكٔٞلاضٚ ٖٓ ؿطحء ػٍٔج٠ٗ ٤ًٝحٕ جهطٛحوٟ ئ٠ُ ضٍجظ     

: ٓٞٞغ جُٞجوٟ ٝجُٔٞهغ ٣طٔػَ ك٢ ٓحوٟ ٤ٌَٛٝ جؾطٔحػ٠ ضأض٠ ئؾحذطٚ ٓطِهٛس ك٢ جُٔٞهغ ٝجُٔٞٞغ

ضؿحٌز جٌٍُٔٝ ٝضِهٛٚ ج٥ٕ ه٘حز ج٣ُّٞٓ, ًٔح إٔ ٍٓٛ ٢ٛ قؿٍ جُُٝج٣س ٝجلاٌٜ جًٍُٖ ك٢ جُػلاغ٤س 

جُوح٣ٌس جُط٢ ٣طأُق ٜٓ٘ح جُؼحُْ جُوى٣ْ ٝجُٞق٤ىز جُط٢ ضِطو٠ ك٤ٜح هحٌضحٕ ٝضوطٍخ ٜٓ٘ح غحُػس أًطٍ ٓح ضوطٍخ لا 

ِٞٞع ٖٓ ٛحض٤ٖ جُوحٌض٤ٖ ٝذًٜٙ جُٛلس كحٜٗح لا ضٔطحَ كو١ ذحُٔٞهغ جًٍُُٟٔ ٤ْٔح أٜٗح ضوغ ػ٘ى جُطوحء أٌذؼس 

جُٔط١ْٞ ك٢ هِد جُى٤ٗح جُوى٣ٔس ٝلا ذحُٔٞهغ جُٔىن٠ِ أٝ ٓٞهغ جُرٞجذس ككٓد ٌُٖٝ ج٣ٟح ذحُٔٞهغ جُؼوىٟ 

ٌ ضك٤َِ جُٔٞهغ جُؿـٍجك٠ ٝٓوحٌٗس جُٔٞٞغ ٝجُٔٞهغ ٝ وٌٝجش جُٔٞهغ ٝجوٝجٌٙ ٓ٘ط٤ٜح ئ٠ُ وٝ“ جُرإٌٟ 

 0812جُو٘حز ذحػطرحٌٙ جُىٌٝ جلان٤ٍ ٝوٌٝٛح ك٢ جلاْطؼٔحٌ جُؼح٠ُٔ ٖٓ جُطَ جٌُر٤ٍ قط٠ جُؼىٝجٕ جُػلاغ٠ ٝ 

 ٝوٌٝٛح ذؼى غٌٞز جُرطٍٍٝ ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٠.

ك٠ٜ ذ٤ثس ٍُِٟ ” أًػٍ جُل٤ٟ٤حش ك٤ٟ٤س“ًٔح إٔ ٍٓٛ ضؼطرٍ جُ٘ٔٞيؼ جُٔػح٠ُ ُِر٤ثس جُل٤ٟ٤س ك٠ٜ     

حَٓ ُؼحُْ جٍُٟ جُركص ٣ٝطحذغ ك٢ ٌقِس ضح٣ٌه٤س ٣ٞ٠ِس ػ٤ِٔس جْطٌُجع ٍٓٛ جُٔػح٤ُس ٝجُ٘ٔٞيؼ جٌُ

)ٓطٞكٍ ك٢ ٝجضؿحٛطٜح ٝ ٓ٘حهٗس جُٔحء ًٓلاـ ٤ْح٠ْ ضح٣ٌه٤ح ذٛلس ػحٓس ٝك٢ ٍٓقِس جلاْطؼٔحٌ نحٚس. 

 ( ./https://ar.wikipedia.org/wikiجُٔٞهغ جلاٌُط٠ٍٗٝ

 ـصائصّ( –شاَٛاً: انرؼهٛى الأضاضٗ فٙ يصر )أْكافّ 

ّ جًُٟ 0890ُٓ٘س  ٣028طٔػَ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ك٠ جُكِوط٤ٖ جلاذطىجت٤س ٝجلإػىجو٣س ذ٘حء ػ٠ِ جُوحٕٗٞ ٌهْ     

ضٟٔ٘ص جقٌحٓٚ ٓى كطٍز جُطؼ٤ِْ جلإُُج٠ٓ ٖٓ ْص ئ٠ُ ضٓغ ْ٘ٞجش ُطَٗٔ جُٔيٍقِط٤ٖ جلاذطىجت٤يس ٝجلإػىجو٣يس 

 (0890ُٓ٘س  028.) هحٕٗٞ جُطؼ٤ِْ ٌهْ كطٍز جلإُُجّ ًٛٙ ذٍٔقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٤ْٔٝ٢ْص 

ٝجْطٜىكص ًٛٙ جٍُٔقِس ض٤ٔ٘س هىٌجش ٝجْطؼىجوجش جُطلا٤ًٓ ٝئٖرحع ٤ُْٜٓٞ ٝض٣ُٝىْٛ ذحُويىٌ جُٟيٌٍٟٝ     

طِليس ذك٤يع ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٝج٤ًُِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ٝج٤ُٜ٘ٔس جُط٠ ضطلن ٝظٍٝف جُر٤ثيحش جُٔه

٣ٌٖٔ ُٖٔ ٣طْ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ إٔ ٣ٞجَٚ ضؼ٤ٔ٤ِيٚ كي٢ ٍٓجقيَ جػِي٠ ٝإٔ ٣ٞجؾيٚ جُك٤يحز ذؼيى ضيى٣ٌد 

 (5111٘,052.) نٍٟ,ٌٓػق ٖٓ أؾَ ئػىجو جُلٍو ٠ٌُ ٣ٌٕٞ ٓٞج٠٘حَ ٓ٘طؿحً ك٢ ذ٤ثطٚ ٝٓؿطٔؼٚ

ع ضؼطريٍ جُٔىٌْيس جلاذطىجت٤يس ٝضرىأ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذحٍُٔقِس جلاذطىجت٤يس  ٝٓيىضٜح ْيص ْي٘ٞجش ق٤ي    

أٍٝ ٓإْٓس جؾطٔحػ٤س ًر٤ٍز ٣ؼ٤ٕ ك٤ٜح جُطلَ , ئي ٣٘طويَ ٓيٖ جلأْيٍز جُٛيـ٤ٍز ئُي٢ ٓؿطٔيغ ًر٤يٍ جُؼيىو ذيٚ 

أٗٞجع ٖٓ جُط٘ظ٤ٔحش ضطٍى ك٢ يٛ٘ٚ ٌٚٞز ُِٔؿطٔيغ جلأًريٍ , ٝذويىٌ ٓيح ٣ؼط٤يٚ ٓؿطٔيغ جُٔىٌْيس ٓيٖ قيد 

ء ًُُٝي ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؿطٔغ جُٔىٌْس ٤ِٓثحً ذؼٞجٓيَ ٌٝػح٣س ذوىٌ ٓح ٣ؼط٠ ٓؿطٔؼٚ جٌُر٤ٍ ٖٓ ضلحٕ ٝٝلا

 (5115٘,52.) ؾلاٍ ,جُٓؼحوز , ٝٓؼ٤٘حً ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ػ٘حٍٚ جُ٘ٔٞ ٝجُ٘ٔحء 

٣ٝؼى جُطؼ٤ِْ جلاػىجو١ جٍُٔقِس جُػح٤ٗس ذؼى جُطؼ٤ِْ جلاذطىجت٠ ٝٓىضٜح غلاظ ْ٘ٞجش, ٝٛٞ ؾُء ٖٓ جُطؼ٤ِْ     

طٌٔحٍ ُٞظحتق جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٠ ٣ٍْٝهٜح ٝك٠ ٗلّ جُٞهص ٣ؼى جلإُُج٠ٓ ٝجلأْح٠ْ ُؿ٤ٔغ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٝجْ

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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لانط٤حٌ جُ٘ٞع جُٔ٘حْد ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُػحٟٗٞ, ًٔح ٤ٜ٣ة ُِىنٍٞ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ٝٛٞ ذٔػحذس ذٞضوس ضٌٗق ػٔح 

 (091, 5102٘.)ػحٍٓ,ُىٟ جُطلا٤ًٓ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٖٓ هىٌجش ٝجْطؼىجوجش ٝٓٞجٛد

 ْ جلاذطىجت٢ ٝجلأػىجو١ ك٤ٔح ٠ِ٣:تٙ جُطؼ٣ٝ٤ٌِٖٔ ػٍٜ ذؼٝ لأٛىجف ٝنٛح    

 أْكاف انرؼهٛى الاتركائٙ  ٔـصائصّ فٙ يصر:  -0

 (015,٘ 5111)٠ِرس ,ٖٓ جلأٛىجف جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ جلاذطىجت٠ ك٠ جٍُٔقِس جُٔؼحٍٚز ذٍٔٛ ٓح ٠ِ٣ :      

 ضؼ٤ٔن ئٗطٔحء جُطلَ ٠ُٞ٘ٚ ٝقٟحٌضٚ ٝضأ٤ًى جُٞلاء ج٠٘٠ُٞ ٝض٤ٔ٘س جلاػطُجَ ذٚ. -أ 

جلإ٣ٔحٕ ٝجلاػطُجَ ذى٣٘ٚ ٝه٤ٔٚ جُٓٔح٣ٝس ٝجلاؾطٔحػ٤س, ٝجقطٍجّ ػوحتى ج٥ن٣ٍٖ ٝٓوىْحضْٜ  ض٤ٍْم -خ 

 ٖٝؼحتٍْٛ.

ئًطٓحخ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس ك٠ جُوٍجءز ٝجٌُطحذس ٝج٣ٍُح٤ٞحش ذٌٛٞز ضإوٟ ئ٠ُ جُطٞجَٚ ج٤ٓ٤ٍُ ٝجُلؼحٍ  -ؼ 

,ً ٝقٞجٌج,ً ٌٝأ٣ح,ً ٝضلحػلا,ً ذٔهطِق ْٝحتِٚ ٖٓ نلاٍ جُِـس جُو٤ٓٞس ذ٤ٖ ٓٞج٠٘٠ جُٔؿطٔغ أنًجً ٝػطحءج

 ٝضك٤ٌٔحً ُٔ٘طن جُؼوَ.

 ض٣ٌٖٞ أِْٞخ جُطل٤ٌٍ جُؼ٠ِٔ ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش. -و 

جُطؼحَٓ ٓغ ضكى٣حش جُوٍٕ جُكحوٟ ٝجُؼ٣ٍٖٗ ٝأُٜٝح جلاٗلطحـ ػ٠ِ ػِّٞ جُٔٓطورَ ٝضطر٤وحضٜح ج٤ٓٞ٤ُس ٓػَ  -ٙ 

 جٍُٔضرطس ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼٍٛ. جْطهىجّ جُكحْد ج٠ُ٥, ٝجُطى٣ٌد ػ٠ِ جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس

 ضٞك٤ٍ ٓوٞٓحش جُٛكس ٝجُٓلآس جُؿٓى٣س ٝجُ٘ل٤ٓس ٝٓح ٣ٍضر١ ذٜح ٖٓ ٌٓٞٗحش غوحكس جُرىٕ ٌٝػح٣طٚ. -ٝ 

 ض٣ٌٖٞ ٜٓحٌجش ٝػحوجش جُؼَٔ جُٔػحذٍ ٝجُٔ٘طؽ, ٝٓح ضططِرٚ ٖٓ ٓؼٍكس ػ٤ِٔس. -َ 

جُٔؼِٞٓس جُٛك٤كس ٖٓ ٓٛحوٌٛح ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطؼِْ جًُجض٠ ٝجضؿحٛحضٚ ٓٔح ٣ؿؼِٚ هحوٌج ػ٠ِ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ  -ـ 

 جلأ٤ِٚس, ٝيُي ك٠ ئ٠حٌ ٖٓ ئْطٍٔج٣ٌس جُطؼِْ ٓىٟ جُك٤حز, ًًُٝي جٍُؿرس ك٠ ضؼ٤ِْ ج٥ن٣ٍٖ.

ٝضؼ٘يي٢  –أٜٗيح ٓىٌْيس ٓٞقيىز ٝضٔػيَ جُكيى جلأوٗي٠ ٓيٖ جُٔٞج٠٘يس  أْةى ـصةائص انرؼهةٛى الاترةكائٙٝٓيٖ     

ٜٝٓيحٌجش ٝهي٤ْ ٝػيحوجش ( ضويىٜٓح جُٔىٌْيس ُِليٍو  جُٔٞج٠٘س جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ جُػوحكس ) ٓؼِٞٓحش ,جضؿحٛحش ,

ٓٞجؾٜييس ٓطحُييد جُٔٓييطورَ ُِٝو٤ييحّ ذييىٌٝٙ ًٔييٞج٠ٖ كيي٢ جُٔؿطٔييغ , ٝٛييًٙ جُٔىٌْييس ٓٞقييىز ُِؿ٤ٔييغ كٜيي٢ لا 

ضهطِق ٖٓ ٌٓحٕ ٥نٍ ٝلا ذ٤ثس وجنَ جُٔؿطٔغ جُٞجقى . ٝجُ٘ؿحـ كي٢ جُٔىٌْيس جلاذطىجت٤يس ) جلإُُج٤ٓيس ( و٤ُيَ 

٤ٓ٣ٍ ذط٣ٍوس ضطحذؼ٤س ضى٣ٌؿ٤س , ٝك٢ ِْٞى ٓٓح٣ٍ ُػوحكس جُٔؿطٔيغ جُي١ً ٣ؼي٤ٕ ػ٠ِ إٔ ٗٔٞ جُطلَ ٝضطٌٞٙ 

ك٤ييٚ ٌُٝييٖ جُلٗييَ ٝ جلإنلييحم كيي٢ ٛييًٙ جُٔىٌْييس ٣ؼطرييٍ ٗٞػييح ٓييٖ جلاٗكييٍجف جُػوييحك٢ أٝ ٗٞػييح ٓييٖ جُؼورييحش 

 (215.)قؿ٠ ٝ آنٍٕٝ , ٘ج٤ٌُُٓٞٞؾ٤س ٝج٤ْٞ٤ٌُُٓٞٞؾ٤س جُط٢ ضٞجؾٚ جُطلَ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس

 ى الإػكاقٖ ٔـصائصّ فٙ يصرأْكاف انرؼهٛ -2

 (092,٘ 5102)ػحٍٓ,ٖٓ جلأٛىجف جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ جلإػىجوٟ ك٠ جٍُٔقِس جُٔؼحٍٚز ذٍٔٛ ٓح ٠ِ٣:      

ضٜىف ًٛٙ جٍُٔقِس كٟلاً ػٖ ضىػ٤ْ ئػىجو جُطلا٤ًٓ ػو٤ِحً ٝؾٓي٤ٔحً ٝنِو٤يحً ٝجؾطٔحػ٤يحَ ٝه٤ٓٞيحً ئُي٠ جُىٌجْيحش  -أ 

ٝهىٌجضْٜ ذٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ ضٞؾ٤ْٜٜ ئ٠ُ جُؼٔيَ ذؼيى ضيى٣ٌد ٜٓ٘ي٠ أٝ ئُي٠ ٝجُْٞحتَ جُلآَس ٌُِٗق ػٖ ٤ُْٜٓٞ 

 ٓٞجِٚس جُىجٌْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس أٝ جُل٤٘س ًَ قٓد جْطؼىجوٙ.

ضٌيي٣ٖٞ جُٔييىجٌِ ض٤ٌٗٞييحً غوحك٤ييحً ٝػ٤ِٔييحً ٝه٤ٓٞييحً ػِيي٠ ٓٓييط٣ٞحش ٓططح٤ُييس ٓييٖ جُ٘ييٞجق٠ جُٞؾىج٤ٗييس ٝجُؼو٤ِييس  -خ 

ٝجُٓي٤ًِٞس ٝج٣ٍُحٞي٤س ذوٛيى ئػيىجو جلإٗٓيحٕ جُٔٛيٍٟ جُٔيإٖٓ ذٍذيٚ ٠ٝٝ٘يٚ ٣ٝوي٤ْ ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٛك٤س 

جُكن ٝجُه٤ٍ ٝجلإٗٓح٤ٗس , ٝض٣ُىٙ ذحُوىٌ جُٔ٘حْد ٖٓ جُو٤ْ ٝجُىٌجْحش جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤و٤يس ٝجُٔوٞٓيحش جُطي٠ 

جُهيىٓحش ضكون ئٗٓح٤ٗطٚ ًٍٝجٓطٚ ٝهىٌضٚ ػ٠ِ ضكو٤ن يجضيٚ ٝجلإْيٜحّ ذٌليحءز كي٢ ػ٤ِٔيحش ٝأٗٗيطس جلإٗطيحؼ ٝ

 ٝٓٞجِٚس جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ٝجُؿحٓؼ٠ , ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٝضكو٤ن ٌنحتٚ ٝضوىٓٚ.

ض٤ٔ٘ييس هييىٌجش ٝجْييطؼىجوجش جُطلا٤ٓييً ٝئٖييرحع ٤ٓييُْٜٞ ٝض٣ُٝييىْٛ ذحُوييىٌ جُٟييٌٍٟٝ ٓييٖ جُٓييِٞى ٝجُٔؼييحٌف  -ؼ 

 ٝجُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس. 
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أٗٚ ؾُء ٖٓ جُطؼِي٤ْ جلأْحْي٠ جلإُُجٓي٠ ٝ ٌٓٔيلاً ُِطؼِي٤ْ جلاذطيىجت٢  أْى ـصائص انرؼهٛى الإػكاقٖ٘ٝٓ     

ٍٝٓجػ٤حً ُلاْطؼىجوجش ٝج٤ٍُٔٞ جُٔهطِلس ُِطلا٤ًٓ ك٠ ٍٓقِس جٍُٔجٛوس, ٝجُٔىٌْيس جلإػىجو٣يس ٓىٌْيس ٓٞقيىز 

ُؿ٤ٔغ جُطلا٤ًٓ ػ٠ِ ٗكٞ ٣كوين ٓريىأ ضٌيحكإ جُليٍ٘ جُطؼ٤ٔ٤ِيس ٣ٍْٝيم ٓوٞٓيحش جُػوحكيس جُٔٗيطًٍس ذي٤ٖ أذ٘يحء 

 جُٔؿطٔغ.

 ٔظائف انرؼهٛى الأضاضٙ:  -3

ٗظٍج لأ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٝٓٞهؼٚ ٖٓ جُِْٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ كٜ٘حى ٝظحتق ٓطؼىوز ٣٘يح٠ ذيٚ جُو٤يحّ ذٜيح ٝٓيٖ     

 (. 91 – 22ّ , ٘ ٘  5112.)ذىٌجٕ,أٜٛٔح

 ْى ًَ ٓ٘حذغ جلأ٤ٓس ٝجُطٌٖٔ ٖٓ ٜٓحٌجش جلاضٛحٍ . -أ 

 ضػر٤ص جُر٘حء جُو٢ٔ٤ ػ٠ِ أْحِ ػولا٢ٗ . -خ 

 جًطٓحخ ٜٓحٌجش جُؼِْ ٝجُطؼِْ جًُجض٢ . -ؼ 

 ٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ ذ٘ٔٞ ٓطٌحٓلا ك٢ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢ جُؿ٤ٔٓس ٝجُؼو٤ِس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٞؾىج٤ٗس. -و 

 ئػىجو جُٕ٘ء ُِك٤حز جُؼ٤ِٔس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝٓؼحٝٗطْٜ ػ٠ِ جلإْٜحّ ك٢ جُهىٓس جلاؾطٔحػ٢. -ٙ 

 رؽٕل انرلًٗ :شانصاً: ذطٕٚر انرؼهٛى الأضاضٗ انًصرٖ فٗ ظم ان

" كي٠ ظيَ جُطكيٍٞ 5121ٝٞؼص جُىُٝس ج٣ٍُٛٔس ئْطٍجض٤ؿ٤س ُططي٣ٍٞ جُطؼِي٤ْ جلأْحْي٠ "ٌؤ٣يس ٓٛيٍ     

 (5101٘,22, 5121:)جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٌؤ٣س ٍٓٛ جٍُه٠ٔ ٝك٤ٔح ٠ِ٣ أٛىجف ًُٜٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س
 

 ذؽطٍٛ ظٕقج انرؼهٛى -1

جُطؼ٤ِْ ٢ٛ جُ٘ٞجٙ جلأْح٤ْس ك٢ جٚلاـ جُطؼ٤ِْ ٝضؼطرٍ ٖٓ  جوًٌص جُكٌٞٓس ج٣ٍُٛٔس جٕ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س   

جلأٛىجف جُٜحٓس ذاْطٍجض٤ؿ٤س ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ك٢ ٍٓٛ ٝيُي ٖٓ نلاٍ نلاٚس ضٍجًْ ضطٌٞ نرٍجش جُطؼ٤ِْ 

ذىجنَ جُىُٝس ٝوٌجْس جُرِىجٕ جٍُجتىز ذحُطؼ٤ِْ جُى٢ُٝ, ٝإٔ ه٤حِ ٓؼ٤حٌ جٌضلحع ٝضهِق ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٣وحِ 

٤ُس ٝٓلح٤ْٛ جُطؼ٤ِْ جُى٤ُٝس جُكى٣ػس ,ٓٔح ج٠ل٠ جُطؼى٣لاش ػ٠ِ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِى٣س ٝجُ٘ظْ ذٔؼح٤٣ٍ وٝ

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطؼ٣ُُ ٖٓ جُطو٤٤ْ ٝجُطٞؾ٤ٚ جُٔٓطٍٔ .

ٝضطٔػَ جلاقط٤حؾحش جلأْح٤ْس ذٍٔقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ك٤ٔح ٠ِ٣: ض٘ل٤ً جُؿٞوز ٝجُ٘ظْ جُىه٤وس جُط٢ ضطلن     

جُؼح٤ُٔس ,ٝجُط٢ ضٌٖٔ جُىج٤ٌْٖ ٖٓ جْط٤ؼحخ جُٜٔحٌجش جلآَٚ ذحُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼٍٕٗٝ  ٓغ جُٔؼح٣ٍ

,٤ٚحؿس نطس جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٓطىجٓس ٝجُٗحِٓس ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٝذ٘حء ٗظْ ُِٔٞجو جُىٌج٤ْس جُكى٣ػس يجش ٤ُٖٞٔس 

٤ٖ ,ٝٓٓحػىضٚ ػ٠ِ ض٤ٌَٗ ٝٓٞجًرس جُط٤حٌ جُؼح٢ُٔ, ٝجٕ ضط٤ٌق ُلاقط٤حؼ جُلؼ٢ِ جُٔطُج٣ى ٝجُٔٓطٍٔ ُِىجٌْ

ٖه٤ٛطٚ ,ٝئٚلاـ ٗظْ ج٤ُٚ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جؾَ ضٞك٤ٍ جكَٟ جُهىٓحش جُطؼ٤ِٔس ُِٔٞج٤٘٠ٖ. 

ٝجُطؼ٣ُُ ٖٓ جْطهىجّ ْٝحتَ جُطو٤٘س جُؼ٤ِٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٖٓ جؾَ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼٍكس ٝجْطهىجٜٓح ذطٍم 

ٌٓطرحش ,ٖرٌحش جلاٗطٍٗص ذكٍّ جُؿحٓؼحش ٝؿ٤ٍٛح جًػٍ ُْٜٞس ٌٝكغ ًلحءز جُر٤٘س جُطكط٤س ٖٓ ٓهطرٍجش ٝ

ٖٓ جٍُٔجكن جُطحذؼس ُِطى٣ٌّ,ٝجُطط٣ٍٞ ػ٠ِ أّْ ضو٤٤ْ جٛىجف جُىٌجْس ٤ُّٝ كو١ ضو٤٤ْ جُ٘طحتؽ ذَ جُط٤ًٍُ 

 ػ٠ِ ضو٤٤ْ ٖحَٓ ُِوىٌز جُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس . 

 اذاؼح انرؼهٛى نهعًٛغ-2

ْ ذٍٔٛ,٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ جٗٚ جضؿحٙ ٓىػْ ٖٓ ؾ٤ٔغ جُ٘ظْ ج٣ٍُٛٔس وجتٔح جُطؼ٤ِْ ُِؿ٤ٔغ ٛٞ ٓلّٜٞ وجتْ ُِطؼ٤ِ    

ٖٓ جؾَ جلاػىجو جُـل٤ٍز ٖٓ ػحٓس جُٗؼد ٝضوى٣ْ ٓ٘طؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ػحٍ جُؿٞوز ُْٜ,ٝجُوٟحء ػ٠ِ جُلحٌم ذ٤ٖ 

 جُٔ٘ح٠ن جُكٟح٣ٌس ٝج٣ٍُل٤س ٝجُلحٌم جُؿـٍجك٢ ٝذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ . 
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طؼ٤ِْ جلأْح٤ْس ٜٓٔٚ ٚؼرٚ ذٜح جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔٛحػد ٝٓٗيحًَ ٝك٠ ًٛج جُٛىو كحٕ ٓح ضٞجؾٜٚ ٍٓقِس جُ     

ٓؼوٚ أ٣ٟح ٝضؼى جُٔؼًٍس جٍُت٤ٓس ُطؼ٤ِْ جُؿ٤ٔغ جُط٢ ٝؾد ض٘ل٤ًٛح ُٝطِر٤س ٓهطِيق ٓططِريحش جُوريٍٞ ذؿ٤ٔيغ 

جٍُٔجقَ ٝنحٚس جلاٛطٔحّ ذحُلٞجٌم ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔكحكظحش ٝجقط٤حؾحضٜح ٝجُيطكٌْ جُكيحَّ ذظيحٍٛز جُلؿيٞز 

جُطؼ٤ِْ ,ٝنِن ٖي٠ٍٝ وجػٔيس ضٓئف ُِطيلاخ يجش جقط٤حؾيحش نحٚيس ذحلاُطكيحم ذحُٔيىجٌِ  ذٔهطِق ٍٓجقَ

جُؼحٓس ذَ ٝئضحقس كٍ٘ ػى٣ىٙ ُِطٞظ٤ق ٌٝكغ ًلحءز جُىجٌِ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُهحٚس ُِطيلاخ جُٔؼيٞه٤ٖ ذٔهطِيق 

ٖ كي٢ جٗٞجػْٜ ٝضٞك٤ٍ ٓؼٍكس ٌك٤ؼس جُٔٓطٟٞ ٝجؾحوز جُٜٔيحٌجش ُِي٣ًٖ ُيى٣ْٜ جٍُؿريس ٓيٖ جُطيلاخ جُٔٞٛيٞذ٤

ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ُلاُطكحم ذٍٔقِس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝضٞك٤ٍ ضؼ٤ِْ ؾ٤ى ُِٔ٘ح٠ن ؿ٤ٍ جُكٟيح٣ٌس ُِٝلثيحش 

 (5109٘,21)٤ُ٘ؾ ضحٝ,ًٞٗؾ, جلأهَ كوٍجً .

 

 زٚاقج انمكرج انرُافطٛح نهرؼهٛى-3

ؼ٤ِْ ,ٓٔح ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ جٕ جٕ جُٜىف ٖٓ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجضحقطٚ ُِؿ٤ٔغ ٛٞج ٣َحوز جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِط   

٣ِؼد وٌٝجً جْح٤ْحً ذحلاهطٛحو ٝجُٔؿطٔغ قط٠ ٣ٛرف جُٔكٍى جلأْح٢ْ ٝجُىجكغ ُططٌٞ جلاهطٛحو ٝضوىّ 

 جُٔؿطٔغ.

ضؼى ضكٖٓ هحتٔس جُٔإٍٖجش ذطوح٣ٌٍ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس جُى٤ُٝس ٖٓ ٓططِرحش جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٌٝكغ ٓٓطٟٞ     

ش ٝهىٌز جُطٞجَٚ ٝجُطٍِٔ ,ٓٔح ٣ؿؼِْٜ ٓٞٛٞذ٤ٖ ٝيجش هىٌز جُطلاخ ُىٌجْس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝج٣ٍُح٤ٞح

ض٘حك٤ٓس و٤ُٝس ٝضك٤ٖٓ جُر٤٘س جُطكط٤س ك٢ جُٔىجٌِ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش ُطَٗٔ هحػحش جُركع ٝجٌُٔطرحش 

 ٝجُٔلاػد ج٣ٍُح٤ٞس ..جُم.

ؤ٣س ًَ يُي ٖٓ جؾَ ضٞك٤ٍ ضؼ٤ِْ يجش ؾٞوز ػح٤ُس ٖٝٓ جؾَ جٍُٞٚٞ ُطِي جُٔإٍٖجش أٚىٌش جٍُ    

نطس ذٍٔقِس جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ُطَٗٔ جْطٍجض٤ؿ٤س جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝضط٣ٍٞ ه٘ٞجش جلاْطػٔحٌ ذَٞجٌز 

جُطؼ٤ِْ ٝجلاوجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؿ٤ٔغ جُٔكحكظحش ٌٝكغ ِْٞى جُٔؼ٤ِٖٔ ٝهىٌجضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ,ٝضط٣ٍٞ ٗظحّ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس,جٗٗحء ٗظحّ جُىػْ ُلأٍْ جُٔ٘ظٔحش جُٔٛىهس ُطو٤٤ْ جُٔىجٌِ ٝض٘ل٤ً ٗظحّ ئٚلاق٢ ٖحَٓ ُِٔ٘حٛؽ 

جُلو٤ٍز ٝضط٣ٍٞ ٗظحّ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ,ٝض٘ل٤ً نطس ُورٍٞ جُطلاخ ٖٓ يٟٝ جلاقط٤حؾحش جُهحٚس ٝؿ٤ٍٛح 

 جُى٤ُٝس ُطو٤٤ْ ٓٓطٟٞ جُطلاخ .  ٖٓ جُ٘ظْ يجش جُٔؼح٤٣ٍ

 ذؽكٚاخ( انرؽٕل انرلًٗ فٙ انًؤضطاخ انرؼهًٛٛح –يؼٕلاخ  -انًؽٕر انصانس:) قٔاػٗ 

 قٔاػٗ انرؽٕل انرلًٗ فٙ انًؤضطاخ انرؼهًٛٛح أٔلاً:

٤ٔس ٝض٘حُٝطٜح جُرحقػس ضط٘ٞع ٝضطؼىو وٝجػ٠ ٝٓرٌٍجش جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ِ    

 ك٤ٔح ٠ِ٣:

 قٔاػٗ انرؽٕل انرلًٗ نهًعرًغ انًصر٘ :  -0

 ٖٓ وٝجػ٠ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ُِٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ ٓح ٠ِ٣:     

.(Chandler & Marcus.1985. p.p 23-32) 

 جُـُٝ جُٔطُج٣ى ُْٞحتَ ٝ أوٝجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٌَُ ٓؿحلاش جلأػٔحٍ. -أ 

 جػطٔحو جُٔإْٓحش جلإٗطحؾ٤س ٝ جُهى٤ٓس ذٌَٗ ٌت٤ّ ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش. -خ 

 .ظٌٜٞ ًػ٤ٍ ٖٓ جُٜٖٔ ٝجُٞظحتق جُؿى٣ىز ٝ جُٔطؿىوز ٝ ؾ٤ٔؼٜح ٍٓضرطس ذٔؿحلاش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش -ؼ 

 ٤ْحوز ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ٝجُططر٤وحش ٝأٗٔح٠ جُطل٤ٌٍ جلاؾطٔحػ٢ جُٔطأغٍ ذهٛحتٙ ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحض٤س. -و 
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 ضؼىو ٝض٘ٞع جُرٍجٓؽ ٝجلأْح٤ُد ج٤٘٠ُٞس ُطكو٤ن جٗطٗحٌ و٣ٔٞهٍج٤٠س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔؼِٞٓحش.  -ٙ 

ٓحخ ٜٓحٌجش ٍٓضرطس ه٤حّ ًػ٤ٍ ٖٓ ٓإْٓحش جُطٍذ٤س ؿ٤ٍ جُ٘ظح٤ٓس ذأٗٗطس ٓطؼىوز ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ٝ جًط  -ٝ 

 ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش.

 قٔاػٗ انرؽٕل انرلًٗ تانًؤضطاخ انرؼهًٛٛح. -2

ٛ٘حى أْرحخ ُىٓؽ جُطو٤٘س ذحُطؼ٤ِْ ٝضطٔػَ وٝجػ٠ جْطهىجّ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ذحُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٤ٔح ٢ِ٣     

 (.5100٘,222:) كٞوز, 

كِْ ٣ٛرف جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔطرٞػحش ٛٞ جُٔٛىٌ جُططٌٞ ٝجلاٗطوحٍ ٖٓ ػٍٛ جُطرحػس ئ٠ُ ػٍٛ جُطو٤٘س ,  -أ 

جُٞق٤ى ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش , ذَ أٚركص جُٔؼِٞٓحش جٍُه٤ٔس ضٌَٗ جُكؿْ جلأًرٍ ُِٔؼِٞٓحش ٠ٛٝ ك٢ 

 ضُج٣ى ٓٓطٍٔ.

لإٔ جُطو٤٘س أٚركص ؾُءجً لا ٣طؿُأ ٖٓ ق٤حز ٠لاذ٘ح كوى كطف جُؿ٤َ جُؿى٣ى ػ٤٘٤ٚ ٤ُؿى جُطو٤٘س ك٢ ًَ ٌٓحٕ  -خ 

ٞو ػ٤ِٜح ٝأٚركص ؾُءجً لا ٣طؿُأ ٖٓ ق٤حضٚ , ٝػىّ ضٞجكٍٛح ك٢ جُٔىٌْس ؾؼَ ٛ٘حى نِلاً ذ٤ٖ قُٞٚ , كطؼ

 ٓح ٣ؼ٤ٕ جُطحُد ذ٤ٖ ؾىٌجٕ جُٔىٌْس ٝنحٌؾٜح.

٣ٍ٠وس ضل٤ٌٍٙ ئنطِلص ئنطلاكحً ٤ًِحً ػٖ ٣ٍ٠وس ضل٤ٌٍٗح , كوى ٣ٗط٠ٌ ذؼٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ إٔ ًػ٤ٍجً ٖٓ جُطِرس  -ؼ 

أٝ جُٞؾٞو وجنَ جُلَٛ , ًٝٛج ٚك٤ف ٌُٖٝ ٤ُّ ذٓرد جٌَُٓ , ئٗٔح لإٔ  ُْ ٣ؼى ُى٣ْٜ جٍُؿرس ك٢ جُطؼِْ

 –جُؿ٤َ جُكح٠ُ أٚرف ٣لٌٍ ذط٣ٍوس ٓهطِلس ػٖ جُٓحذن , كحُٔؼِٞٓحش جُط٠ ضطٞجكٍ ك٢ جُٔطرٞػحش )ًطد 

جُهحضٔس......ئُم( , ًٝٛٙ  –ػٍٜ ُِٔٞٞٞع  –ؾٍجتى ....( ػحوز ضوىّ ذط٣ٍوس ض٤ِِٓٓس " جُٔوىٓس  –ٓؿلاش 

ز ض٘ؼٌّ ػ٠ِ جُط٣ٍوس جُط٠ ٗلٌٍ ذٜح ٝذحُطح٠ُ أ٣ٟحً ض٘ؼٌّ ػ٠ِ جُط٣ٍوس جُط٠ ٗؼِْ ذٜح , ذ٤٘ٔح جُؿ٤َ ػحو

جُكح٠ُ ٣ٌٔ٘ٚ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ذٍٓػس ٝذأ٣س ضٍض٤د ٝذأٟ ٌَٖ ذٞؾٞو جلإٗطٍٗص ٝجُؿٞجٍ ٝؿ٤ٍٙ 

ُطح٠ُ ػ٘ى ٝؾٞوْٛ ك٢ ٖٝٓ غْ ٣ؼ٤ى ض٘ظ٤ٜٔح ك٢ ػوِٚ ًٝٛج أ٣ٟحً أٚرف ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ٣ٍ٠وس ضل٤ٌٍْٛ ٝذح

 جُلَٛ ضٛرف جُط٣ٍوس جُط٤ِِٓٓس ك٢ ضوى٣ْ جُٔؼِٞٓحش ِٓٔس ُْٜ ٣ٝٛؼد ػ٤ِْٜ جُروحء ٝجلاٗطرحٙ.

 ٝجلأْٛ ,ُططلاتْ ٗطحتؽ ضؼ٤ِٔ٘ح ٓغ ٓؼح٤٣ٍ جُوٍٕ جُٞجقى ٝجُؼ٣ٍٖٗ ٝجُط٠ ضٔػِص ذحُطح٠ُ: -و 

 .ضٗؿ٤غ جلاذطٌحٌ ٝجلإذىجع 

 .ٕٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جلاضٛحٍ ٝجُطؼح 

 جُركع ٝجُطٌٖٔ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش. جُوىٌز ػ٠ِ 

 .ٌجُطل٤ٌٍ جُ٘حهى ٝقَ جٌُٔٗلاش ٝجُوىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍج 

 .جُٔٞج٠٘س جٍُه٤ٔس ٝجُطٌٖٔ ٖٓ جُطو٤٘س 

 شاَٛاً: يؼٕلاخ انرؽٕل انرلًٗ تانًؤضطاخ انرؼهًٛٛح:

جُطو٤٘س ٓػِٜح ٓػَ أٟ أوجز أٝ ٤ِْٝس , ٛ٘حى جُلحتىز جُط٠ ٣ط٠٘ٔ جُؿ٤ٔغ ؾ٤ٜ٘ح , ٌُٖٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى وجتٔح     

جُٔؼٞهحش جُط٠ ضؼ٤ن ٖٓ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ٤ًِحً جٝ ؾُت٤حً , ٝهى ضهطِق ًٛٙ جُٔؼٞهحش أق٤حٗحً ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

جُؼحتن جلأًرٍ ٖٓ جلاْطلحوز ٖٓ جُطو٤٘س  ٖهٙ آنٍ كٔػلاً ٣ٍٟ ٓٓإُٝٞ جُطو٤٘س إٔ هِس جلأؾُٜز ٝجُرٍجٓؽ ضؼى

ك٠ جُطؼ٤ِْ , ذ٤٘ٔح ٣٘ظٍ جُٔؼِٕٔٞ ئ٠ُ إٔ هِس جُٞهص ُِطهط١٤ ٝ جُطك٤ٍٟ ُىٓؽ جُطو٤٘س ٝهِس جُهرٍز ك٢ 

ٓؿحٍ جُطو٤٘س ػ٘ى جُٔؼ٤ِٖٔ ٠ٛ جُؼحتن جلأًرٍ ضؿحٙ وٓؽ جُطو٤٘س ذحُطؼ٤ِْ , ٝذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ٖٓ جُٔلاتْ ك٢ 

ٖٓ جُطو٤٘س ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ , ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ِٗهٙ ذؼٝ جُؼٞجتن جُؼحٓس جُط٠ هى ضهطِق  ػىّ جلاْطلحوز جُكو٤و٤س

 (5100٘,222.) كٞوز, ٖٓ ٌٓحٕ ئ٠ُ آنٍ 

 ٗىٌز جُطو٤٘س ٤ًِحً أٝ ؾُت٤حً ذٌَٗ ػحّ. -0

 هِس جلإٗطٍٗص ٓٔح ٣كى ٖٓ جلاْطلحوز ٖٓ ًػ٤ٍ ٓٔح ٛٞ ٓطٞكٍ ػ٤ِٜح ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ. -5
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 هِس جُىػْ جلإوجٌٟ ُِٔؼِْ. -2

 ٞـ١ ػحَٓ جُٞهص ذحُ٘ٓرس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔس جُطك٤ٍٟ ٝجُطهط١٤. -2

 ٚؼٞذس ضورَ أٝ ٓوحٝٓس جُطـ٤٤ٍ ٖٓ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجلإوج٤٣ٌٖ ػ٠ِ قى ْٞجء. -2

 ٗىٌز جُطى٣ٌد جٌُحك٠ لاْطهىجّ جُطو٤٘س ُِٔؼِْ ٝجلإوجٌٟ ذٌٛٞز ػحٓس. -1

كٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٜٝٓ٘ح: ؾِٔس ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضؼ٤ن جْطهىجّ جُط (ٝض٘حٍٝ )جُؿٔؼحٕ 

 (5108٘,21)جُؿٔؼحٕ , 

 .ٍأؾَٜ جْطهىجّ ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞض 

 .هِس وٌٝجش ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُرٍجٓؽ جلاٌُط٤ٍٗٝس 

 . لا ٣ٞؾى ٓؼِْ ٓطهٛٙ ذحُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ 

 .ٍٔٞؼق ٖرٌس جلإٗطٍٗص ٝجٗوطحػٜح جُٔٓط 

 ُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ .جٗوطحع جُط٤حٌ جٌٍُٜذحت٢ لا ٣ٓٔف ذحْطهىجّ ج 

 . ٞؼق وجكؼ٤س ذؼٝ جُطِرس ُِطؼِْ جٍُه٢ٔ 

 .جْطؿحذس جُطِرس ُِطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ؿ٤ٍ ٓٗؿؼس 

 . ٞؼق جُوىٌز ػ٠ِ ض٤َٚٞ جُٔحوز ذحْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ 

 .جَوقحّ ؾىٍٝ جُكٛٙ ج٢ٓٞ٤ُ ٣كٍٞ وٕٝ جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ 

 . هِس جؾُٜز جُكحْٞخ جُط٢ ضٞكٍٛح جوجٌز جُٔىٌْس 

 .هِس جلإٌٓحٗحش جُٔحو٣س لاْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ 

 .ٞؼق جُٔكلُجش ُِٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُٖ ٣ٓطهىٕٓٞ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ 

 . ٚؼٞذس ضطر٤ن جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ػ٠ِ جُطِرس ي١ٝ جلاقط٤حؾحش جُهحٚس 

 . جٍْ جُطِرس لا ضٗؿغ ػ٠ِ جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ 

 . ٣كطحؼ جُطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ئ٠ُ ؾٜى ئٞحك٢ 

 جلاُطُجٓحش ج٤ُٜ٘ٔس ٣ؼ٤ن جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ . ًػٍز 

 .ٚؼٞذس ضطر٤ن جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ذؼٝ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 .ٗوٙ جُوىٌز ػ٠ِ جْطهىجّ جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس 

 .ؾَٜ جلأٍْز ذأٗظٔس ٝجْح٤ُد جُطؼِْ جٍُه٢ٔ 

 .جٌضلحع ضٌِلس جلأؾُٜز 

 ُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ .٣َحوز ػىو جُطِرس ك٢ جُٛق جُٞجقى ٣ؼ٤ن جْطهىجّ ج 

 . ٞؼق جُٔٓطٟٞ جلاهطٛحو١ ُرؼٝ جلاٍْ ٣ؼ٤ن جهط٘حء ؾٜحَ جُكحْد ج٠ُ٥ ُِطٞجَٚ ٓغ جُٔىٌْس 

 . جُٔٓطٟٞ جُىٌج٢ْ ُِطِرس لا ٣ٍضو٢ ُٔٓطٟٞ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ 

 .جٌضلحع ضٌِلس جػىجو جُرٍٓؿ٤حش جُؿ٤ىز 

 .جلاكطوحٌ ُٞؾٞو ٖهٙ ٓطهٛٙ ذط٤ْٔٛ جُرٍٓؿ٤حش 

 انرلًٗ تانًؤضطاخ انرؼهًٛٛح: شانصاً: ذؽكٚاخ انرؽٕل

ٓٔح لاٖي جٕ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جْطهىجّ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 (5150٘,22)جُؿٍج٣ىز , ٜٝٓ٘ح: 

 جَوقحّ جُطِرس وجنَ جُلٍٛٞ ٣كى ٖٓ جْطهىجّ أوٝجش ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ. -0
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 جُطِرس ذأ٤ٔٛس جُطلحػَ ٓغ أوٝجش ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ.ػىّ جُٗؼٌٞ ذحُٔٓإ٤ُٝس ٖٓ هرَ  -5

 ٣ٛؼد ػ٠ِ جُٔؼِْ ٓطحذؼس ؾ٤ٔغ جُطِرس أغ٘حء جُطلحػَ أوٝجش ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ. -2

 ٗوٙ جُهرٍز ُىٟ جُطِرس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ أوٝجش ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ. -2

 جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ. جُٞهص جُٔهٛٙ ُِكٛس لا ٣ٌل٢ ُِطؼحَٓ ٓغ أوٝجش ٓ٘ظٞٓس -2

 ػىو أؾُٜز جُكحْٞخ جٍُٔذ٠ٞس ٓرحٍٖز ذحلإٗطٍٗص ؿ٤ٍ کحف. -1

 ٚؼٞذس جلاضٛحٍ ٓغ ٖرٌس جلاٗطٍٗص ٝذ١ء جُٗرٌس. -2

ٞؼق جُر٤٘س جُطكط٤س ك٢ جُٔىٌْس ٖٓ ق٤ع جلاضٛحلاش, جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س, ٤ٞٝن جُـٍكس ٝهِس ضٞكٍ  -9

 جلأوٝجش جٍُٔضرطس ذحٌُٔر٤ٞضٍ.

 ضٗؿغ جْطهىجّ ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ.جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس لا  -8

 ج٤ُٛحٗس جُٔطؼِوس ذحلأؾُٜز ؿ٤ٍ ٓٓطٍٔز. -01

 ػىّ ًلح٣س جلأٗٗطس ٝجُٜٔٔحش ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُٔكْٞرس . -00

 ئْحءز جُطِرس ػ٤ِٔس جُطؼحَٓ ٓغ ٓؼىجش ٝأوٝجش ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ. -05

 هِس ػىو أؾُٜز جُكحْٞخ ك٢ جُٔىٌْس. -02

 ؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٣ططِد ٝهطح ًر٤ٍجً ُطؿ٤ُٜٛح.جُطلحػَ ٓغ أوٝجش ٓ٘ظٞٓس جُط -02

 ٞؼق جُطِرس ك٢ جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس . -02

 ػىّ جُٞػ٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُِطِرس ذأ٤ٔٛس ٝوٌٝ ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. -01

 ٓٞجؾٜس ٓٗحًَ ك٤٘س ٓػَ جٗوطحع جلاضٛحٍ أغ٘حء جُكٛٙ. -02

 جُٔط٤ُٔ ٝضٟؼق ٖٓ أوجء جُطِرس ي١ٝ جُطك٤َٛ جُٔطى٢ٗ. أوٝجش ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ضىػْ جُطحُد -09

 ػىّ ضٞجكن جُٔ٘حٛؽ جُٔى٤ٌْس ٓغ جٌُطحخ جُٔى٢ٌْ. -08

 لا ٣ٞؾى ٍٓٗف قحْد آ٠ُ ٌَُ ٓهطرٍ. -51

 جلأؾُٜز جُٔطٞجكٍز هى٣ٔس ٝذط٤ثس. -50

 جلأٍْ لا ٣ٗؿؼٕٞ أذ٘حءْٛ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ أوٝجش ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ. -55

 (5101٘,22:) ٣ّٞٗ ,انؼصر انرلًٗ يُٓا يا ٚهٗ ُْٔان ذؽكٚاخ ـاصح تًؼهى

جُطـ٤ٍ جًُٟ ٠ٍأ ػ٠ِ أوٝجٌ جُٔؼِْ ٖٓ ٗحهَ ُِٔؼٍكس ئ٠ُ ٓٞؾٚ ٍٖٝٓى ًًُٝي ٓح ٠ٔٓ٣ ذكْٞرس جُٔإْٓحش  -0

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 أٚرف جُطؼ٤ِْ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٓىٟ جُك٤حز ٝٓطحـ ُِؿ٤ٔغ. -5

 .أٚركص أٛىجف جُطؼِْ ٓإهطس ضؿ٣ٍر٤س ٗط٤ؿس ُِطـ٤ٍجش جُٔؼحٍٚز -2

٣َحوز جٌضرح٠ جُطؼ٤ِْ ذحُٗرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٖٓٔ جْطُِّ ٌٍٞٝز جُطْٞغ ك٢ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٠ٍٗٝ ًٔٛىٌ ٌت٢ٓ٤  -2

 ُِطؼ٤ِْ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ.

 جُطؼ٤ِْ جٍُه٠ٔ ؾؼَ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس قحٞ٘س ُِطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس. -2

 ضو٤٘حش جلاضٛحٍ ٝضؼىوٛح ٝٓح ضٓطُِٓٚ ٖٓ ٜٓحٌجش ئٌُط٤ٍٗٝس. -1

 ك٢ جلأػىجو جٌُحك٤س ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔإ٤ِٖٛ ضٌُ٘ٞٞؾ٤حً.جُ٘ىٌز  -2

 ضُج٣ى جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ٤ْٝطٍضٚ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَ ٓؿحلاضٜح. -9

 ضكىٟ ؾٞوز ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُط٘حك٤ٓس. -8

 ضؼىو ْٝحت١ ٝٓٛحوٌ جُطؼِْ ٖٓ نلاٍ ْٝحت١ جُٔؼِٞٓحش. -01

ٝض١ٍ جُرحقػس إٔ جْطهىجّ جُْٞحتَ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضٛحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس, ٣ؼى أٍٓ قط٤ٔحً لا      

ٓلٍ ٓ٘ٚ, ئي أٚركص ضطـِـَ ٣ٞٓح ذؼى ٣ّٞ ك٢ ًَ ٓؿحلاش ق٤حض٘ح, ٝجُطؼ٤ِْ ٝجقى ٜٓ٘ح, ًٝٛج ٖٓ جؾَ جلاْطلحوز 
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طٔحو جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ٝلا ضؼ٤ٔٔٚ, ٝضٟغ جُرحقػس ٖٓ ٤ُٔٓجضٜح ٝنىٓحضٜح جُٔهطِلس, ٌُٖٝ ٤ُّ ٖٓ جُُٜٓٞس جػ

 ذؼٝ ٖٓ جُٛؼٞذحش جُط٠ هى ضٞجؾٚ ضطر٤ن جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٜٓ٘ح:

 . ْٗوٙ جلإوجٌز ُىٟ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ذٗإٕٝ جُطؼ٤ِ 

 .ٗوٙ جلإٌٓح٤ٗحش ٝجُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔهٛٛس لإهحٓس ضؼ٤ِْ ٌه٢ٔ 

 ُطؼ٤ِْ جُؿٜى ٝجُٞهص.٣ططِد ضطر٤ن ٓػَ ًٛج ج 

 .٣ؿد ضٞك٤ٍ ٤ُٓج٤ٗحش ٓح٤ُس ٞهٔس ُِو٤حّ ُٔػَ ًٛٙ جُٔٗح٣ٌغ 

  ٣ططِد جلأٍٓ ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔى٤ٌْٖ ػ٠ِ جْطهىجّ جُْٞحتَ جٍُه٤ٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ػ٤ِٔس

 جُطؼ٤ِْ .

  ًٙٛ ٍجُطو٤٘حش.جٌُْ جُٜحتَ ٖٓ جُطِرس ٝك٢ ًَ جُٔٓط٣ٞحش جُىٌج٤ْس ٓٔح ٣ٛؼد ٖٓ جْطهىجّ ٝضٞك٤ 

 .ًػحكس جُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس ٝجُٔكط٣ٞحش, ٓٔح ٣ٛؼد ٖٓ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ 

 

 انًؽٕر انراتغ: يرطهثاخ ٔآنٛاخ انرؽٕل انرلًٗ نهرؼهٛى الأضاضٙ فٙ انًعرًغ انًصرٖ

 أٔلاً: يرطهثاخ انرؽٕل انرلًٗ نهرؼهٛى الأضاضٙ فٙ انًعرًغ انًصرٖ.

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓطِد جْح٢ْ ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ك٢ جُٔؿطٔغ  ضؼى ٓططِرحش جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٔإْٓحش   

 :جٍُٟٔٛ ,ًٝٛٙ جُط٤ٔ٘س ٣ٌٖٔ إٔ ضؼط٢ جُٔؼٍكس ه٤ٔطٜح ٝهىٌضٜح ػ٠ِ جُططر٤ن ٝػ٠ِ جُطؿى٣ى ٝجُ٘ٔحء

 

 انًرطهة الأٔل : ٔضغ إضرراذٛعٛح نهرؽٕل انرلًٙ: -1
 

ٝجُوىٌجش وجنَ جُٔإْٓحش  ضؼى ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ذٔػحذس نطس ئْطٍجض٤ؿ٤س ُطط٣ٍٞ جٌُلحءجش   

 (81, ٘ 5109)أ٤ٖٓ , جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٣ٝؿد إٔ ضَٗٔ ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٓح ٢ِ٣:

 .وػْ جلإوجٌز جُؼ٤ِح ُرٍٗحٓؽ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ 

 .ضٗؿ٤غ ٓٗحًٌس جُٔؼِٕٔٞ ٝجُطلاخ ٝؿ٤ٍْٛ ػ٠ِ جُطؿ٣ٍد وجنَ جُٔىٌْس 

 . ضكى٣ى ٓىٟ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 .ٌْٜػح٣س جلأكٍجو جُٔرىػ٤ٖ وجنَ جُٔىٌْس ٝضٗؿ٤ؼ 

 .ّ٤ْحْس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝضكى٣ى جُٔٓإ٤ُٝحش ٝئوجٌضٚ ٍٝٓجهرس ٍٝٓجؾؼس جُ٘ظح ٌْْ 

 .ذ٘حء ٌؤ٣س ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُِإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 انًرطهة انصاَٙ: َشر شمافح انرؽٕل انرلًٙ: -5
 

ك٢ ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ ٝجُطط٣ٍٞ, ذرؼى٣ٜح, جلأٍٝ جُٔحو١  ضؼى غوحكس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ أقى أذٍَ جُٔ٘حٛؽ جُكى٣ػس   

ٝٛٞ جُطو٤٘حش جُٔهطِلس, ٝجُرؼى ج٥نٍ جلأنلاه٢ ٝٛٞ جلاُطُجّ ذأنلاه٤حش جُطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ جُطو٤٘حش ٖٓ 

 (5108٘,218)جُكٍٕٝ,.جُٔكحكظس ػ٤ِٜح ٝجقطٍجّ ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس ٝؿ٤ٍٛح

 ٝضَٗٔ غوحكس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٓح ٢ِ٣:

 ٍو ك٢ جُطى٣ٌد؛ ُطٌٕٞ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُطِر٤س ضأ٤ًى قن جُل

 جقط٤حؾحضٚ جُٔهطِلس.

 .ج٠لاع جُٔٓطل٤ى٣ٖ ػ٠ِ جلأٌٓٞ جُط٢ ضكىظ ك٢ جُؿحٓؼس ذٛلس ٓٓطٍٔز 

 .ضأ٤ًى قن جُلٍو ك٢ جْطهىجّ جلإٗطٍٗص ٝجلاضٛحلاش ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس 
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 ِ٠ جُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس.ٓٓحػىز جُطلاخ ك٢ جُركع ػٖ كٍ٘ ػَٔ ػ 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝضط٣ٍٞ  وى٣ْ جلاْطٗحٌجش, ٝضهط١٤ جُرٍجٓؽضط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش ُطَٗٔ: جُطٓؿ٤َ, ٝض

 جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس.

 .ئٗٗحء ٝقىز لإوجٌز جُٔؼٍكس ضحذؼس ٍُت٤ّ جُؿحٓؼس أٝ ػ٤ٔى ج٤ٌُِس 

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطلاخ ٝجُٔٞظل٤ٖ ك٢ ذٍٗحٓؽ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ. ٓٗحًٌس ؾ٤ٔغ 

  ٍٖجًحش ٝجْؼس وجنَ جُٔىجٌِ ٝنحٌؾٜح ضْٜٓ ك٢ ٍٗٗ غوحكس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ.ذ٘حء 

 .ٖغوحكس جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد جُٔٓط٣ٍٔ ٍٗٗ 

 .َٔضٞك٤ٍ جُٔ٘حل جُٔ٘حْد ُِؼ 

 .ٌٞٓضوى٣ْ جلإٌٖحوجش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝجُطلاخ ٝأ٤ُٝحء جلأ 

 

 انًرطهة انصانس : ذصًٛى انثرايط انرؼهًٛٛح انرلًٛح: -3

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ٣ٍ٠ن جْطهىجّ ٓٛحوٌػٖ ٣ٍ٠ن ئ٣ؿحو ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس؛ ٣ر٢٘ جُطحُد ٖٓ نلاُٜح نرٍجضٚ    

 (5108٘,052) جٍُٗٓحٕ,د: َ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔٓحػىز, ًُُي ٣ؿجُٔؼٍكس, ٝؾ٤ٔغ ْٝحت

 .ض٣ُٝى جُطلاخ ذٜٔحٌجش جْطهىجّ أوٝجش جُركع جُؼ٢ِٔ جٍُه٢ٔ, ٝٓكًٍحش جُركع جُؼح٤ُٔس 

  ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ, ٝجُطؼِْ  ٤ٔ٤س ؾى٣ىز, ٓػَ: جُطؼِْ جُلٍو١,ذٜٔحٌجش ٝأْح٤ُد ضؼِض٣ُٝى جُطلاخ

 جُؿٔحػ٢ جُطلحػ٢ِ, ٜٝٓحٌجش قَ جٌُٔٗلاش...ٝؿ٤ٍٛح.

 ُْٞٞٔػحش جُؼ٤ِٔس, ٝهٞجػى جُر٤حٗحش ك٢ض٣ُٝى جُطلاخ ذٜٔحٌجش جُطؼحَٓ ٓغ: جٌُٔطرحش جٍُه٤ٔس, ٝج 

 ضهْٜٛٛ, ٝك٢ أ١ ضهٛٙ.

  جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔوٌٍجش ئ٠ُ ذٍجٓؽ ٝٓوٌٍجش ٌه٤ٔس.ضك٣َٞ جُرٍجٓؽ 

 .ضٞك٤ٍ ٓ٘ظٞٓس ُلانطرحٌجش جُطلحػ٤ِس جٍُه٤ٔس, ٝٗظحّ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس جلإٌُط٤ٍٗٝس 

 .ٌٍٞٓجؾؼس جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ًَ نّٔ ْ٘ٞجش؛ ُطٛرف أًػٍ ٓٞجءٓس ُٔؿطٔغ ٓطط 

 انًرطهة انراتغ: إقارج ٔذًٕٚم انرؽٕل انرلًٙ: -4

ٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ئ٠ُ ذ٤٘س ض٘ظ٤ٔ٤س قى٣ػس ٍٝٓٗس, ٝه٤حوجش ئوج٣ٌس ئٌُط٤ٍٗٝس ٣كطحؼ جُطك    

ٝجػ٤س, ضٓحٗى جُطط٣ٍٞ ٝجُطـ٤٤ٍ ٝضىػٔٚ ٝضطؼحَٓ ذٌلحءز ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش, ٝضٌٕٞ هحوٌز ػ٠ِ 

ون ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ جلاذطٌحٌ, ٝئػحوز ٛ٘ىْس غوحكس جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ, ٓغ ضٞك٤ٍ جلأٓٞجٍ جُلآَس, ٢ٌُ ضطك

, ٘ 5109)أ٤ٖٓ , جلاْطٍٔج٣ٌس ٝجُ٘ؿحـ ٝذِٞؽ جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز, ُٝطكو٤ن يُي لاذى ٖٓ ٍٓجػحز ٓح ٢ِ٣:

82) 

 .ضط٣ٍٞ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔىجٌِ ذٔح ٣ٓٔف ذحُطكٍٞ جٍُه٢ٔ 

 .ضٞك٤ٍ جُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس ُلإٗلحم ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ ك٢ ظَ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ 

  ًجْطهىجّ أٗظٔس ئوجٌز جُٔهطرٍجش ئٌُط٤ٍٗٝحE-Lab Management 

 .جلاٛطٔحّ ذؼِّٞ جُكحْد ٝٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٝئوجٌز جٌُٔطرحش 

 .وػٞز جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ُِٔٗحًٌس ك٢ ض٣َٞٔ ضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش 

  ٍٝجُطـ٤٤ٍ.ضلؼ٤َ وٌٝ جُوطحع جُهح٘ ك٢ وػْ ػ٤ِٔحش جُطط٣ٞ 

 .ٍجُطهِٙ ٖٓ ًَ أٌٖحٍ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س جُٔؼٞهس ٌَُ ػ٤ِٔحش جُطط٣ٍٞ ٝجُطـ٤٤ 
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 انًرطهة انفايص :انًرطهثاخ انثشرٚح: -5

٣ؼى ضٞجكٍ جُوٟٞ جُر٣ٍٗس جُوحوٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُٔىجٌِ جُؼٍ٘ٛ جلأْٛ ك٢ جُطكٍٞ     

إْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ضكو٤ن أٛىجكٜح, قط٠ ٝئٕ جٓطٌِص جٍُه٢ٔ, ٖٝٓ وٕٝ جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ ُٖ ضطٌٖٔ جُٔ

أقىظ جُٔؼىجش ٝج٥لاش ٝجلأؾُٜز جلإٌُط٤ٍٗٝس, ُٝطكو٤ن يُي لاذى ٖٓ ٍٓجػحز ٓح 

 (5108٘,222)جُكٍٕٝ,٢ِ٣:

 .ٝؾٞو ه٤حوجش ضطؼحَٓ ذٌلحءز ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش 

 ح٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس ُْٜ ك٢ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُؼح٤ِٖٓ ػٖ ٣ٍ٠ن ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُك

 ٝجُرٍٓؿ٤حش, ٝجُؼَٔ ػٖ ٣ٍ٠ن جلإٗطٍٗص.

  جْطوطحخ أكَٟ جلأكٍجو جُٔإ٤ِٖٛ ك٢ ٓؿحٍ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٝجُرٍٓؿس, ٝجُوحو٣ٌٖ ػ٠ِ ئوجٌز ػ٤ِٔحش

 جُطط٣ٍٞ ٝجُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔىجٌِ.

 انًرطهة انطاقش :انًرطهثاخ انرمُٛح: -6

جُٔؼِٞٓحش ٖٓ أكَٟ جُُٔج٣ح لأ١ ٓإْٓس ض٣ٍى إٔ ضٌٕٞ ك٢ جُٔوىٓس, ٣ٝططِد ٣ؼى جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح    

)جُكٍٕٝ :جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ضٞك٤ٍ جُر٠٘ جُطكط٤س جُٔلاتٔس ًُُي جُطكٍٞ, ُٝطكو٤ن يُي لا ذى ٖٓ ٍٓجػحز ٓح ٢ِ٣

,5108 ٘,219) 

 .ًضٞك٤ٍ ٗظْ ئوجٌز جُوحػحش جُىٌج٤ْس ئٌُط٤ٍٗٝح 

 ػحش جُٔؿطٔغ جلأنٍٟ.جلاضٛحٍ جُؿ٤ى ذ٤ٖ جُؿحٓؼس, ٝهطح 

 .ئوجٌز جلاؾطٔحػحش ؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس؛ ُطهل٤ق قىز جُطٞضٍ ج١ًُ ٣ٓٞو جُؼلاهحش ج٤ٍُْٔس وجنِٜح 

 .ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔهطِلس ك٢ ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝض٤ِٜٚٞح ُؿ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌجْس 

  ضٞك٤ٍ جُرٍجٓؽ جُٔهطِلسSoftware . 

  ٍضٞك٤ٍ ٖرٌحش جلاضٛحCommunication Network .ٓطِٛس ذٗرٌس جلإٗطٍٗص 

  ٌجْطهىجّ أٗظٔس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش جُكى٣ػس ُط٤ٓ٤ٍ جٍُٞٚٞ ُِٔؼِٞٓحش ٝجُٔٛحو

 ج٣ٌٍُٟٝس ًؿُء ٖٓ ٓٛحوٌ جُطؼِْ جُٔطحقس.

 .جُكى ٖٓ جلأ٤ٓس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

 ٍجُؿ١ًٌ ُِر٤٘س جُطكط٤س ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ وجنَ جُٔىٌْس. جُطط٣ٞ 

 ُٞٚٞئ٠ُ ٓٛحوٌ جُٔؼِٞٓحش.نلٝ ضٌِلس ج ٍ 

 انًرطهة انطاتغ: انًرطهثاخ الأيُٛح: -7

٣ؼى ضٞك٤ٍ أْح٤ُد ٝئؾٍجءش أ٤٘ٓس ٖٓ جلأٌٓٞ ذحُـس جلأ٤ٔٛس جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ قٔح٣س جُٔؼِٞٓحش     

ٝجُر٤حٗحش ٖٓ جلانطٍجم ك٢ ٞٞء جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجَو٣حو ٖرٌحش جلاضٛحلاش ٝجُٔؼِٞٓحش, ٝذهحٚس 

ى ٖٓ ٓكحٝلاش جنطٍجم ٓ٘ظٞٓحش جُكٞج٤ْد ذـٍٜ ٍْهس أٝ ضى٤ٍٓ جُٔؼِٞٓحش, ُٝطكو٤ن ذؼى جٗطٗحٌ ػى٣

 (89, ٘ 5109.)أ٤ٖٓ , يُي لاذى ٖٓ ٍٓجػحز ٓح ٢ِ٣:

 .ٝٞغ آ٤ُحش جٍُهحذس ٝجُٔطحذؼس ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٗرٌحش ٝجلأؾُٜز 

 .ٖٓٝٞغ هٞجػى ُطه٣ُٖ ٝجْطهىجّ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ذٌَٗ آ 
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  جُٔ٘ظٔس ٝجُط٢ ضكى ٖٓ جٍُٓهحش أٝ جُٓطٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ, ٝجٗطٜحًحش ن٤ٚٞٛس ٝٞغ جُوٞجػى

 جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ.

 .٘ٝٞغ ئْطٍجض٤ؿ٤س لأٖٓ جُٔؼِٞٓحش ضٟٖٔ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُوطحع جُؼحّ ٝجُوطحع جُهح 

 .ٝٞغ ٗظحّ ُِطكٌْ ك٢ ن٤ٚٞٛس جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝؾٞوضٜح ٝضٌحِٜٓح 

 نرلًٗ نهرؼهٛى الأضاضٙ فٙ انًعرًغ انًصرٖ:آنٛاخ انرؽٕل ا شاَٛاً:

 ُِٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس آ٤ُحش ٌت٤ٓس لا٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ جُطى٣ٌّ ئلا ٖٓ نلاُٜح ك٢ ػٍٛ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ٝٛٔح:

 آ٤ُحش ضلؼ٤َ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ ُِٔؿطٔغ جٍُٟٔٛ. -0

 جُكحوغس ك٢ جُطٍذ٤س.آ٤ُحش ضلؼ٤َ وٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ك٢ جُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش  -5

 ٣ٌٖٝٔ ػٍٜ ًٛٙ ج٤ُ٥حش ٖٓ نلاٍ ٓح ٠ِ٣:

 آنٛاخ ذفؼٛم انرؽٕل انرلًٗ فٙ انرؼهٛى الأضاضٗ نهًعرًغ انًصرٖ :  -1

 ٣ٝطٔػَ يُي ك٤ٔح ٠ِ٣:

 انًؼهى فٙ ػصر انرؽٕل انرلًٗ: - أ

ئٕ ػٍٛ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ٣ططِد ئػىجو نح٘ ُِٔؼِْ, كأوٝجش جُطى٣ٌّ جُطو٤ِى٣س ُْ ضؼى ًحك٤س أٝ ٗحكؼس ,      

كحُٔؼِْ جًُٟ ضهٍؼ هرَ ػ٣ٍٖٗ ػحٓحً ًحٕ ٓىٌذحً ػ٠ِ جْطهىجّ جُل٤ى٣ٞ , ٝجٍُٗجتف, ًٝٛٙ ُْ ضؼى ٓٞؾٞوز أٝ 

ُد ػٍٛ جُٔؼٍكس , ٖٝٓ أذٍَ ضٓطهىّ , ًٝٛج ٣ؼ٠٘ ٌٍٞٝز ئػحوز ضى٣ٌد جُٔؼِْ ٤ُطٞجكن ٓغ ٓطح

:) جُؼ٘حٍٚ جُط٠ لاذى إٔ ٣ِطُّ ذٜح جُٔؼِْ ك٢ ػٍٛ جُٔؼٍكس ك٠ ٓؿحٍ جُطو٤٘س ْٝٝحتَ جلاضٛحٍ جُكى٣ػس

 (21-28, ٘ ٘ 5109جُك٤ٔىجٕ ,

 .ضٗؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ جْطهىجّ ْٝحتَ ضو٤٘س قى٣ػس 

 .إٔ ٣ٞٞف ُِطلاخ ٓلآف جُططٌٞ جُطو٠٘ جُكى٣ع 

 َئ٣ٍظ أغ٘حء جُطى٣ٌّ. جْطهىجّ ذٍجٓؽ ٓػَ ؾٞؾ 

 .جُطٞجَٚ ٓغ جُطلاخ ػرٍ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جُكى٣ػس 

 .ئٗٗحء ٓؿٔٞػس ذ٣ٍى٣س ٓٗطًٍس ٓغ جُطلاخ 

 .ض٤ٌِق جُطلاخ ذٞجؾرحش ئٌُط٤ٍٗٝس 

 .ضٗؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ كطف قٓحذحش ك٢ ْٝحت١ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٠ 

 . جُوىٌز ػ٠ِ ضكى٣ى ٓٛحوٌ ضو٤٘س ٝكوحً ُٔح ٣كطحؾٚ جُٔكطٟٞ جُطؼ٠ٔ٤ِ 

 .ٍضى٣ٌد جُطلاخ ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش قى٣ػس ك٠ ًطحذس جُطوح٣ٌ 

 .ئػىجو ِٓق ئٗؿحَ ئٌُط٠ٍٗٝ ٌَُ ٠حُد 

 . ضٗؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ جُطٞجَٚ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ػرٍ ْٝحتَ جلاضٛحٍ جلاٌُط٤ٍٗٝس 

 .ضكل٤ُ جُطلاخ ػ٠ِ جْطهىجّ جُٔؼٍكس جُطو٤٘س ك٢ جُٔٞجهق جُك٤حض٤س 

 ًًُ٤س أغ٘حء جٍُٗـ.جْطهىجّ ْٝحت١ قى٣ػس ًحُٓرٌٞز ج 

 .جُٓٔحـ ُِطلاخ ذؿِد أؾُٜضْٜ جُهحٚس ق٤ٖ ضهىّ ٛىف جُىٌِ , ٝكن جُ٘ظحّ جُىٌج٢ْ 

 . ٓ٘ف وٌؾحش نحٚس ُِطلاخ ج٣ًُٖ ٣ٓطهىٕٓٞ ْٝحتَ ضو٤٘س قى٣ػس ُطكو٤ن ٓطحُد جُٔحوز 

 . جنط٤حٌ ضو٤٘س جلاضٛحٍ جُٔ٘حْرس ُطكو٤ن ٗطحؾحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓهط١ ُٜح 

 ُوٞج٤ّٓ جلإٌُط٤ٍٗٝس.ض٤ٌِق جُطلاخ ذحُركع ػرٍ ج 
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 .إٔ ٣طِد ٖٓ جُطلاخ ؾِد ٓٞج٤ٞغ ٓؼ٤٘س ٖٓ جلإٗطٍٗص 

 .ِْضؼ٣ٞى جُطلاخ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جُٔٔطغ ػرٍ ضٞظ٤ق ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش أغ٘حء جُطؼ 

 .إٔ ٣ؼى ٓغ جُطلاخ ٌٓطرس ئٌُط٤ٍٗٝس نحٚس ذحُٔحوز 

 .إٔ ٣ك٤َ جُطلاخ ٣ُُحٌز جٌُٔطرحش جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ٖرٌس جلإٗطٍٗص 

 ٔٛٓغ جُطلاخ ذٍٓؿ٤حضْٜ جُهحٚس ُهىٓس أٛىجف جُٔحوز.إٔ ٣ ْ 

 .ضؼ٣ٍق جُطلاخ ذهطٌٞز جُل٤ٍْٝحش , ٝضٜى٣ىجضٜح جلإٌُط٤ٍٗٝس 

 .ًجُطٞجَٚ ٓغ أٍْز جُطحُد ئٌُط٤ٍٗٝح 

 انطانة فٙ ػصر انرؽٕل انرلًٗ: -ب

ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ضٞظ٤ق ئٕ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ٣كطحؼ ئ٠ُ ٠حُد ُى٣ٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحٌجش ُٝى٣ٚ جُوىٌز     

ًٍٓرس ٖٓ جُٔؼحٌف ٝجُو٤ْ ٝجلاضؿحٛحش ٝأٗٔح٠ جُِٓٞى أغ٘حء آوجتٚ لأوٝجٌٙ جُطؼ٤ٔ٤ِس وجنَ جُلَٛ ذىٌؾس 

ٓط٤ٗٔحً ٓغ جُٞجهغ جٍُه٠ٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ جًُٟ ٣٘ط٠ٔ ئ٤ُٚ , ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ًٛٙ جٌُلح٣حش جُط٠ ٣ؿد إٔ  ػح٤ُس

 (5151٘,092, جُؼ٤ٍٟٓ ):٣ٔطٌِٜح جُطحُد ٓح ٠ِ٣

  ذٔٞجٚلحش ٠حُد جُؼِْ جُٔكد ٍُ٘ٗ جُؼِْ ٝجُطُٝو ذحُؿى٣ى ٝجُٔل٤ى ٍٝٗٗ جُه٤ٍ ذ٤ٖ جُ٘حِ.إٔ ٣طك٠ِ 

 .جُٔٓحٛٔس ك٢ ٗوَ جُطٍجظ جُػوحك٠ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ْٝحتَ ٝأْح٤ُد جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ 

  .ٚجُطْٞغ ك٢ جُوٍجءز ٝجلا٠لاع ػ٠ِ ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى, ٝجْطػٔحٌ جٍُه٤ٔس ك٢ ٣َحوز جُٔهُٕٝ جُٔؼٍك٢ ُى٣ 

 ٕ٣ٍ٘ٗ جُطحُد ٗطحؾٚ جُؼ٠ِٔ ٝجُػوحك٠ ػ٠ِ ٌَٖ ٓىٝٗحش ٌه٤ٔس ك٢ ٓٞجهغ جلإٗطٍٗص. أ 

 . إٔ ٣ٌٕٞ هحوٌجً ػ٠ِ ضٞظ٤ق جلإٌٓحٗحش جُطو٤٘س ك٢ جُٔٗح٣ٌغ جُؿٔحػ٤س ٝجلأٗٗطس جُطلاذ٤س جُطؼح٤ٗٝس 

 ٌُ إٔ ٣ٌٕٞ ٌجؿرحً ك٠ ضط٣ٍٞ يجضٚ ك٢ ٓؿحٍ جٍُه٤ٔس , ٝضِو٠ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ك٢ ًَ ؾى٣ى , ٝيُي ٕٞ

 جٍُه٤ٔس ٓطؿىوز ٝٗح٤ٓس.

 .ٍٟإٔ ٣ٌٕٞ ٓطٌٔ٘حً ٖٓ ٜٓحٌجش جلاضٛحٍ جُلؼحٍ , ٣ٝكٖٓ جلاْطلحوز ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُػوحكحش جلأن 

  إٔ ٣ٌٕٞ ٓطٌٔ٘حً ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جُكحْد ج٠ُ٥ ٝٗٞجكً ج٣ُٞ٘ىَٝ , ًٝحكس ذٍجٓؽ جلأٝك٤ّ , ٝجُرٍجٓؽ

جلإٗلٞؾٍجك٤ي , ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُرٍجٓؽ جُط٠ ضٔػَ جُٔٞج٣َس ُٜح ًرٍجٓؽ جُطٛح٤ْٓ ٓػَ جُلٞضٖٞٞخ ٝذٍجٓؽ 

 جٌُلح٣حش جلأ٤ُٝس ك٢ جُطٍذ٤س جٍُه٤ٔس .

  إٔ ٣ٌٕٞ هحوٌجً ػ٠ِ جْطهىجّ ٝئوجٌز أؾُٜز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ جُر٤ٓطس ًحُٜحضق ج٠ًًُ ٝجُٓرٌٞز ج٤ًًُس

 ٝؾٜحَ جُؼٍٜ جٍُٔت٢ ٝٓؼحَٓ جُكحْد ج٠ُ٥ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلأؾُٜز ك٠ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 ٣ٌٕٞ ِٓٔحً ذ٘ظحّ ٌٓحككس جُؿٍجتْ جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجُٔؼِٞٓحض٤س.أ ٕ 

 انًُٓط فٙ ػصر انرؽٕل انرلًٙ: -ض

جُ٘ٔٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجٍُه٢ٔ جُٔطٓحٌع ٝجُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س, أٚركص جُكحؾس ٣ٌٍٝٞس لإ٣ؿحو  ك٢ ظَ    

ٓ٘حٛؽ ٝأْح٤ُد ؾى٣ىز ضٞجًد ٓططِرحش جُؼٍٛ ٝضكى٣حضٚ ًحلإهرحٍ جُٔطُج٣ى ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ, ٝهِس ػىو 

ظٌٜٞ أقى  جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس,٠ٍٝم جلاْطلحوز ٖٓ جُطو٤٘س ك٢ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ,جلأٍٓ ج١ًُ ْحػى ػ٠ِ

أٗٞجع جُطؼ٤ِْ جُٔٓطكىغس ٝٛٞ جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ج١ًُ وػْ ْٝحػى جُٔطؼِْ ػ٠ِ جُطؼِْ ك٢ أ١ ٌٓحٕ َٝٓحٕ. 

ّْ ضٞك٤ٍٛح  ف جُٜٔ٘ؽ جٍُه٢ٔ ػ٠ِ أّٗٚ ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهرٍجش جُطٍذ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ط ٍّ ٣ٝؼ

 ُِٔطؼِْ ػٖ ٣ٍ٠ن جلإٌٓح٤ٗحش جٌُر٤ٍز جُط٢

 (5108٘,2)قىجوز, ٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش. ضوىٜٓح ضو٤٘س جُ

ٓا ًّ  (.2, 5102٘ٓطحٝع, :)ٔٚرًٛسّ انًُٓط انرلًٙ تؼكّج ظٕاَة ٔـصائص أْ
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   .جُؿحٗد جُر١ٍٗ: ٝؾٞو جُٔؼِّْ ٝجُٔطؼِّْ ٝٝؾٞو ٤ِْٝس جلاضٛحٍ جُلؼّحُس ذ٤ٜ٘ٔح 

  .جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ: ٗظ٣ٍحّش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ جُكى٣ػس 

  ٟٞٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجلأٗٗطس ٝجُهرٍجش ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ: كحُٜٔ٘ؽ ٓٞؾّٚ ُؿ٤ٔغ جُطلاخ .جلأٛىجف ٝجُٔكط 

  .ِّس ُىٌٝ جُٔؼِْ, ًأؾُٜز جُكحْٞخ ٝجلأُٞجـ جلإٌُط٤ٍٗٝس ّٔ  جلأؾُٜز ٝجُٔؼىّجش جُطؼ٤ٔ٤ِس: ٢ٛٝ أوٝجش ٌٓ

 (2, 5102٘:) ٓطحٝع, أيّا أْكاف انًُٓط انرلًٙ فٓٙ

 جش جُىٌج٤ْس ٝٝٞؼٜح ػ٠ِ ٓٞهغ جلاٗطٍٗص.ض٤ْٔٛ ٓ٘حٛؽ وٌج٤ْس ذط٣ٍوس جُٞقى 

  .جُػوحكس جُكحْٞذ٤سّ ذ٤ٖ جُطلاخ ٍٗٗ 

 .ّٚٓئضحقس جُلٍٚس ُِٔطؼِْ ُِؼٞوز ج٠ُ جُىٌِٝ جُٓحذوس ٝٓطحذؼس ضوى 

 .ٌِٙٛٓٗس جُـ٤حخ ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝضـ٤رّْٜ ػٖ جُك َّ  ق

 .ٝٞغ أٗٗطس ٓٛحقرس ُِٜٔ٘ؽ ٝجلأْثِس 

  .ٝٞغ ٌٝجذ١ ُِٔٞٞٞػحش جُط٢ ٣ٍؿد جُطحُد ك٢ ئغٍجء ٓؼٍكطٚ ذٜح 

 .ٍٕٓٝٗس جُطؼ٤ِْ, ٖٓ ق٤ع جٌُٔحٕ ٝجُُٓح 

 .٣ٍ٠وس جُؼٍٜ جُٔٗٞهس 

  .ًئٌٓح٤ٗسّ جُطؼِّْ يجض٤ح 

 .ٖ٣ٌٕٞ وٌٝ جُٔؼِْ ك٤ٚ ٍٖٓىج ٝٓٞؾٜح ػ٠ِ ػٌّ جُىٌٝ جُٓحذن ًِٔو 

  .ْجٗهلحٜ ضٌح٤ُق جُطؼ٤ِ 

  ُِ٘ٔ ٌٖٔحٛؽ إٔ ضٍ٘ٗ ٖٓ نلاٍ جلإٗطٍٗص, ٣ٌٖٝٔ ُِؿ٤ٔغ جلا٠لاع ػ٤ِٜح ٝجلاْطلحوز ُْٜٞس جٍُ٘ٗ, ق٤ع ٣

 ٤ٖ.ٍٗك٤ٖ أٝ أ٤ُٝحء أٌٓٞ أٝ ه٤حو٣ٜٓ٘ح ْٞجء ًحٗٞج ٠لّاخ أٝ ٓؼ٤ِّٖٔ أٝ ٓ

 طرق انركرٚص فٙ ػصر انرؽٕل انرلًٗ: -ق

٢ٛٝ ٖٓ ٌٓٞٗحش جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس, ٝػٖ ٣ٍ٠وٜح ٣طْ ٗوَ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس ُٔكطٟٞ ٟٕٝٓٔٞ جُٜٔ٘ؽ ئ٠ُ    

جُطلاخ ُِؼَٔ ػ٠ِ ئٗؿحَ ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز , ٝضطؼىو ٝضط٘ٞع ٠ٍم جُطى٣ٌّ جُطو٤ِى٣س ذطؼىو ٓكٌٞ 

طكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس جٌُحِٓس ك٢ ٗوَ جٌضٌحَ ًَ ٜٓ٘ح, ك٤ٞؾى ٠ٍم ضى٣ٌّ ٓكٌٞٛح ٝأْحْٜح جُٔؼِْ, كحُٔؼِْ ٣

َّٕ وٌٝ جُطحُد ٣وطٍٛ ػ٠ِ جُطِو٢ ٝجلاْطورحٍ, ذ٤٘ٔح ك٠ ػٍٛ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ  جُٔحوز جُؼ٤ِٔس, ٝئ

ٝجُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ٣ٜٗىٛح جُؼحُْ ج٤ُّٞ, ٣ؼى جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٠ٍٗٝ أقى جلأْح٤ُد جُؿى٣ىز ُِطؼِْ ٖٓ 

٠ٗٝ ك٠ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٞجقى ٖٓ ًٛٙ جُٔٓطكىغحش كٜٞ لا ٣ؼ٠٘ ٓؿٍو ذؼى , ٣ٝأض٠ ضٞظ٤ق جُطؼ٤ِْ جلإٌُطٍ

جْطـلاٍ جلإٌٓح٤ٗحش جُطو٤٘س جُٔطحقس ككٓد ذَ ٛٞ ػرحٌز ػٖ ٗوِس ٗٞػ٤س ك٢ ػحُْ جُطؼ٤ِْ , كحُطؼِْ 

جلإٌُط٠ٍٗٝ ػرحٌز ػٖ ضكٍٞ ؾًٌٟ ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١ ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى جُٔر٠٘ ػ٠ِ جْطهىجّ جُكحْٞخ 

ٞ ٤ُّ ًًُي ككٓد ذَ ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ٣طْ وٕٝ جُِؿٞء ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى , ٝٓٔح لا ٖي ك٤ٚ إٔ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝٛ

جُطؼ٤ِْ ج٥ٕ ٖٓ أْٛ ٓىجنَ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ك٠ٜ ْؼ٠ ئ٠ُ ؾؼَ جُٔطؼِْ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔح ٣ؼ٠٘ 

ٍجض٤ؿ٤حش قى٣ػس ضطر٠٘ ًٛج ؾؼَ جُطى٣ٌّ ٓطًٍُٔجً قٍٞ جُٔطؼِْ ذىلاً ٖٓ جُٔؼِْ ٝإٔ يُي ٖٓ نلاٍ جْط

 ( .05, 5108٘.) ػحٍٓ , جلاضؿحٙ

 انطٛاضح انرؼهًٛٛح فٙ ػصر انرؽٕل انرلًٗ: -ِ

ضأض٠ ج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ هٔس جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُطؼَٔ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ نطحٙ , ٝضؼٍف ٗحو٣س ؾٔحٍ جُى٣ٖ    

ٗظحّ ٓكىو ُِو٤ْ ٖٝٓ جْطٍٗجف  ج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذأٜٗح : ٓؿٔٞػس جُٔرحوب ٝجُوٍجٌجش جُٔٓطٔىز ٖٓ
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جُٔ٘حٛؽ ٝج٥غحٌ جُٔكطِٔس ُِوٍجٌجش , ٝك٢ ٞٞء يُي ٣طْ ضكى٣ى جلإؾٍجءجش جُط٠ ٣٘رـ٠ ُِكٌٞٓس إٔ ضأنً 

 (022, 5105٘.)ؾٔحٍ جُى٣ٖ,ذٜح ٖٓ أؾَ جُطأغ٤ٍ ك٠ جُٞجهغ ٝضٞؾ٤ٜٚ ٗكٞ جلأٛىجف جُٔهططس 

ح ٓؿٔٞػس جُٔرحوب جُط٠ ضكٌْ قًٍس جُلؼَ جُطٍذٟٞ , ٝج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٠ٛ ػ٤ِٔس ُٜح ٖوحٕ , جُٜٝٔح: أٜٗ

ٖٓ جؾَ  –جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س ٝجُٔح٤ُس –ٝغح٤ٜٗٔح : أٜٗح ضططِد ضؼرثس ًحكس جٌٓحٗحش َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ 

ضكو٤ن جلأٛىجف جُٔٞٞٞػس , كح٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذًٜج جٌَُٗ ضؼطرٍ ضل٤ٌٍ ٓ٘ظْ ٣ٞؾٚ جٍُٔٗٝػحش 

ٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ , ٝجُط٠ ٣ٍجٛح ٝجٞؼٞج ج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًل٤ِس ذطكو٤ن جُطٔٞقحش جُط٠ ٝجلأٗٗطس ك٢ ٤ٓىجٕ جُط

.) ٓكٔٞو ٣ططِغ جُٔؿطٔغ ٝأكٍجوٙ ئ٠ُ ضكو٤وٜح ك٠ ٞٞء جُظٍٝف ٝجلآٌحٗحش جُٔطحقس 

 (0899٘,029ٝآنٍٕٝ,

جُطؼ٠ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٢ِ ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ػٍٛ جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ٢ٛ جٌَُٗ جُؼحّ ُِ٘ظحّ 

جٍُه٤ٔس ٝجًُٟ ٣ٗطٍى ك٢ ٝٞؼٚ ؾ٤ٔغ كثحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ئوجٌز ضؼ٤ٔ٤ِس ٝٓى٤ٌْٖ ٠ٝلاخ ٝأ٤ُٝحء 

أٌٓٞ ٝٓإْٓحش ٓؿطٔؼ٤س ذك٤ع ضطٟٖٔ جُٔرحوب ٝجلاضؿحٛحش ٝجلأٛىجف جُط٠ ٣ططِغ جُٔؿطٔغ ُط٤ٍْهٜح 

 ك٢ ظَ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ جُوحتْ. ٝضكو٤وٜح ك٢ ئ٠حٌ ٠َ٘ٓ ٓكىو

 

 انًُاؾ انرؼهًٛٙ فٙ ػصر انرؽٕل انرلًٗ: -ٔ

ئٕ ُِٔ٘حل جُطؼ٢ٔ٤ِ ٜٓٔيس أْحْي٤س ٝٞي٣ٌٍٝس , ضي٘ؼٌّ ػِي٠ وٌٝ جُٔإْٓيس جُطؼ٤ٔ٤ِيس كي٢ ػ٤ِٔيس ض٘ٗيثس     

جُلٍو , جُط٢ ٖٓ نلاُٜح ٣طْ ض٤ٌَٗ ػوٍٞ جُطلاخ ٝذ٘حء ٝػي٤ْٜ ٖٝهٛي٤حضْٜ , كحُٔ٘يحل جُطؼ٤ِٔي٠ جُٔلطيٞـ , 

جُطلاذ٤يس , جُل٤٘يس ٝج٣ٍُحٞي٤س ٝجلاؾطٔحػ٤يس ٝجُر٤ث٤يس , كٟيلا ػيٖ جُٔٗيحًٌس  ٝج١ًُ ٣ٓٔف ذٔهطِق جلاٗٗيطس

جُطلاذ٤س ك٢ جٗطهحخ جُطلاخ , ٣ْٜٓ ك٢ ئًٓيحخ جُطلا٤ٓيً جُوي٤ْ ٝجُٔؼيحٌف ٝجُٜٔيحٌجش جُطي٢ ضؼيَُ ٓٔحٌْيس 

 (51, ٘  5111)جُٔ٘ٞك٢: جُطلا٤ًٓ لأذؼحو ٝؾٞجٗد جُو٤ْ 

ُ٘ٞٞؾ٤س ٤ٗ٣ٍ ئ٢ُ جٌُٔٞٗحش جًٍُٔرس جُلآَس ُطٗـ٤َ ٝئوجٌز ٝٗظٍجَ ئ٠ُ إٔ ٓٛطِف جُر٤٘س جُطكط٤س جُطٌ   

نىٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش, ق٤ع ٣٘ظٍ ئ٢ُ جُر٤٘س جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٢ِ أٜٗح ًَ ٖة ٣ىػْ ضىكن 

جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٝٓؼحُؿطٜح , ك٢ ذًُي جلإ٠حٌ جُٔطٌحَٓ ج١ًُ ضؼَٔ ػ٤ِٚ ٝجُٗرٌحش جٍُه٤ٔس, ٝضطٔػَ 

٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُؿحٓؼس ك٢ ٖرٌحش جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش جُٔٔطىز ػرٍ ٤ًِحش جُؿحٓؼس, جُر٤٘س جُطكط

ئٞحكس ئ٢ُ نحوّ ضه٣ُٖ جُر٤حٗحش ٝنىٓحش جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝنىٓحش جلاضٛحٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ, ضؼَٔ ًحكس ىًٙ 

نىٓس جُر٣ٍى  جُٞقىجش ٓؼح ُٟٔحف ضٞك٤ٍ ًَ جُهىٓحش جُٔطؼِوس ذحُٗرٌس ُِطلاخ ٝجلأْحضًز ذٔح ك٤ٜح

٢ ِجلإٌُط٢ٍٗٝ ٝنىٓس جلإٗطٍٗص, ًِٝٔح جضٓٔص ًٛٙ جُر٤٘س ذحُٔٞغٞه٤س ٝجٍُٔٝٗس ٝجلأٓحٕ ًٔٔح ًحٗص هحوٌز ػ

 (5150٘,225.) ٓكٔى, ٠ِرس,ضكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓس

 انرمٕٚى فٙ ػصر انرؽٕل انرلًٗ: -ز

لاٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس أٗٚ ٤ُّ ؾُءج ٖٓ ٓغ أ٤ٔٛس جُطو٣ْٞ ك٢ ضكو٤ن ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ئلا أٗٚ ٣لاقع ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ ج   

ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ذَ ٛٞ ؾُء ٓ٘لَٛ ػٜ٘ح , ق٤ع ٣أض٠ ك٢ جُـحُد ذؼى ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ , ذَ ٝهى ٣هطٍُ ك٢ 

جلانطرحٌجش ٤ًِْٞس أْح٤ْس أٝ ٝق٤ىز ُطو٣ْٞ جُطك٤َٛ , ٓغ إٔ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ُِطو٣ْٞ جُطٍذٟٞ ٢ٛ ٞٔحٕ 

ٛ٘ح كإ جُطو٣ْٞ ْٞجء ًحٕ ضو٣ٞٔح ٓٓطٍٔج ض٤٘٣ٌٞح أٝ ضو٣ٞٔح ٜٗحت٤ح ؾٞوز جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٗٞجضؿٜح ٖٝٓ 

٠ٍٖ ٌت٠ٓ٤ ُطكو٤ن جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ ,ٝػ٤ِٚ إٔ ضٜٗى ٓ٘ظٞٓس جُطو٣ْٞ ك٢ جُوٍٕ جُكحوٟ ٝجُؼ٣ٍٖٗ جُؼى٣ى 

ٖٓ جُطكٞذلاش , ًُُي لاذى ٖٓ ٗظحّ جلانطرحٌجش جلاٌُط٤ٍٗٝس جُط٠ ضٞجًد يُي جُؼٍٛ ٖٝٓ غْ جُطٛك٤ف 

ٌُط٠ٍٗٝ ُٜح ذٔؼحَٓ ٓؼىز ن٤ٛٛحً ًُٜج جُـٍٜ ٝٓطٞكٍ ذٜح جُؼى٣ى ٖٓ جلاوٝجش جلاٌُط٤ٍٗٝس جُلاَّ جلا

 (52,٘ 5102.) قل٠٘ ,جْطهىجٜٓح ك٢ ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ 
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 آنٛاخ ذفؼٛم قٔر ذكُٕنٕظٛا انرؼهٛى فٙ انركٛف يغ انرغٛراخ انؽاقشح فٙ انررتٛح:  -2

 

ك٢ ضكى٣ى جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضك٤ِِٜح ٝضوى٣ْ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ُٜح طٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ وٌٝجً ٌت٤ٓحً ُ ٣ؼى     

ٝجُط٤ٌق ٓغ جُطـ٤ٍجش جُكحوغس ك٢ جُطٍذ٤س , ًٔح ضْٜٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ك٢ ٌكغ ًلحءز جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 (218, ٘ 5101:)ْحُْ,ٝيُي ٖٓ نلاٍ وٌٝٛح ك٢

 ج٣ُُحوز جُٔطٍوز ك٠ أػىجو جُطلاخ , ٗوٙ  قَ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓػَ جلاٗلؿحٌ جُٔؼٍك٠ ,

 جُٔرح٠ٗ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؿُٜز , هِس أػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ جلأًلحء.

  ضـ٤ٍ وٌٝ جُٔؼِْ ٖٓ ٓؿٍو جلاُوحء ٝجُطِو٤ٖ ٝجػطرحٌٙ جُٔٛىٌ جُٞق٤ى ُِٔؼٍكس ج٠ُ وٌٝٙ جلا٣ؿحذ٢ ك٢ ػ٤ِٔس

 ٢ٔ ُر٤ثحش جُطؼِْ.جُطؼ٤ِْ ذٔٗحًٌس جُٔطؼ٤ِٖٔ,ٓغ وٌٝٙ جلإٌٖحوٟ ٝجُطٞؾ٠ٜ٤ ٝجُط٤ٔٛ

  ضـ٤ٍ وٌٝ جُٔطؼِْ ٖٓ ٓؿٍو جُطِو٠ ٝجلاْطورحٍ ٝج٠ُ جُٔٗحًٌس ك٢ ض٘ل٤ً جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ضكو٤وح

 ُِىٌٝ جلا٣ؿحذ٢ ُِٔطؼِْ ك٢ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗحش ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ.

 ُ٣ُ ٓٞجهق جُطؼِْ.جلاٛطٔحّ ذحْطهىجّ ٓٛحوٌ جُطؼِْ جُٔهطِلس ٖٓ هرَ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ُطىػ٤ْ ٝضؼ 

 . ٚجلاٛطٔحّ ذططر٤ن ٗظ٣ٍحش جُط٤ْٔٛ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٝٗٔحيؾ 

 .ِْجلاٛطٔحّ ذطل٣ٍى جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼ٤ِْ جًُجض٠ جْط٘حوجً ئ٢ُ أ٤ٔٛس جُىٌٝ جلا٣ؿحذ٠ ُِٔطؼ 

 .جػطٔحو جُطى٣ٌّ ػ٠ِ جُٔىنَ جُٔ٘ظ٠ٓٞ 

 ٤ٍ ٓكىوز.جلاٛطٔحّ ذ٤ٛحؿس جلأٛىجف ٤ٚحؿس ٤ًِْٞس لآٌح٤ٗس ضو٣ٜٞٔح ٝه٤حْٜح ٝكن ٓؼح٣ 

  ًَ جُط٘ٞع ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٠ٍٝم جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ جُٔٓطهىٓس ٝػىّ جلاػطٔحو ػ٢ِ جُط٣ٍوس جُٔٞقىز ك٢

 جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 .ٍجلاٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ جُٞجهؼ٠ ٤ُّٝ جُطؼ٤ِْ جُٔػح٠ُ جًُٟ ٣ؼى ٍٞذح ٖٓ جُه٤ح 

 .ٖجلاٛطٔحّ ذحُطـ٣ًس جٍُٔضؿؼس ٝضؼ٣ُُ جْطؿحذحش جُٔطؼ٤ِٔ 

 ٍم جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ػ٠ِ جلأّْ جُلِٓل٤س ٝجُ٘ل٤ٓس ٝجُطو٤٘س.جػطٔحو ٠ 

 .جلاٛطٔحّ ذحُطو٣ْٞ جُر٘حت٢ ٝجُطٗه٠ٛ٤ ٝجْطهىجّ جُٔٓطكىغحش جُطو٤٘س 

  .َجلأنً ذأْح٤ُد ٝٗٔحيؼ جُطؼِْ جُكى٣ػس ك٢ ػ٤ِٔط٠ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٓػَ جُطؼ٤ِْ جلاٌُط٠ٍٗٝ , جُطؼِْ جُٔ٘طو 

 

 انًراظغ
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 , جُوحٍٛز, وجٌ جُٔؼحٌف.ُٓحٕ جُؼٍخ"(: " 0820جذٖ ٓ٘ظٌٞ ,ؾٔحٍ جُى٣ٖ أذٞ جُلَٟ) -0

 , ج٣ٍُحٜ , ٌٓطرس جٍُٖى . ْٝحتَ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ (: 5101أقٔى ,ْحُْ ) -5

" , َٝجٌز جُطهط١٤ ٝجُٔطحذؼس , ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س 5121جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس "ٌؤ٣س ٍٓٛ  -2

 ,5101. 

ٓوط٤ٟحش جُطكٍٞ ئ٠ُ جُطؼِْ جٍُه٢ٔ جُٔٞؾٚ ُٛـحٌ جُٖٓ ك٢ ج٠ُٖٞ (: 5108قحٓى أقٔى ئذٍج٤ْٛ),جلاهرح٠ُ -2

 .٤ًِ,11س جُطٍذ٤س, ؾحٓؼس ْٞٛحؼ,جُؼىوجُٔؿِس جُطٍذ٣ٞسذ٢,جُؼٍ

, ز(: جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٠ جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس ًٔططِد ُطكو٤ن ٓؿطٔغ جُٔؼٍف5109أ٤ٖٓ,ٓٛطل٠ أقٔى) -2

 ٤ًِ,08س جُطٍذ٤س, ؾحٓؼس وٌٜٓ٘ٞ,جُؼىو ٓؿِس جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞسذكع ٌٓ٘ٗٞ ك٠ 
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, جلإٌْ٘ى٣ٌس , وجٌ جُٞكحء ُى٣٘ح جُطرحػس   ٝجلأٛىجف"جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ " جُلِٓلس ( : 5112ذىٌجٕ, ٖرَ) -1

 ٝجٍُ٘ٗ . 

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. جلأٛىجف , جلإٌْ٘ى٣ٌس , وجٌ جُٞكحء -جُطؼ٤ِْ جلأْح٠ْ جُلِٓلس(:5112ذىٌجٕ,ٖرَ ) -2

ضكى٣حش جُطٍذ٤س جُٞؾىج٤ٗس ك٢ جُؼٍٛ (: 5108ذىٟٝ,ٓكٔٞو كَٟٞ أقٔى , ٓكٔى ,ْٔحـ ج٤ُٓى ٝآن٣ٍٖ)  -9

, ؾحٓؼس ْٞٛحؼ ,  جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞس, ٗظٍ ذؼٝ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذ٤ٌِحش جُطٍذ٤س جٍُه٠ٔ ٖٓ ٝؾٜس

 .٤ًِ11س جُطٍذ٤س , جُٔؿِى 

جػطٔحو جُٗرحخ ػ٠ِ ٖرٌحش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٠ ٝػلاهطٚ ذاوٌجًْٜ ( : 5101ذًٍحش, ْح٠ُ ٓكٔى ػ٠ِ) -8

 ,٤ًِس جلاػلاّ., ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز , ؾحٓؼس جُوحٍٛز  ُهٛحتٙ جُٗه٤ٛس ج٣ٍُٛٔس

,جلإٌْ٘ى٣ٌس ,وجٌ ًلح٣حش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ جلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس (:5102ذٌٍ, ػرى جُؿٞجو ٝآنٍٕٝ) -01

 جُٞكحء ُى٤ٗح جُطرحػس ٝجٍُ٘ٗ.

:جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطٍذ٤س جٍُه٤ٔس, ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ(: 5102ذ٣ًٍٞٓس, ػحتٗس ) -00

 ؾحٓؼس ؾٍٔ. -ؾٍٔ ُِركٞظ ٝجُىٌجْحش

ٓؼٞهحش جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جٍُه٠ٔ ك٢ ظَ ؾحتكس ًٍٝٗح ك٢ جُٔإْٓحش (: 5150جُؿٍج٣ىز , ٓكٔى) -05

 .02,جُٔإضٍٔ جُى٠ُٝ جلأٍٝ ,ٓؿِس جُؿحٓؼس جُؼٍجه٤س,ؾحٓؼس ُٟٗٝ, ِْط٘س ػٔحٕ, جُؼىو جُطؼ٤ٔ٤ِس

 ج٣ٍُحٜ , ٌٓطرس جٍُجٖى. , ٓٓطكىغحش ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ(: 5100جُؿُجٌ ٝجُؼٍٟٔ) -02

, جًٍُُٔ جُو٠ٓٞ ُِركٞظ جُطٍذ٣ٞس ,  , ٓؿِس ضٍذ٤س ٝضؼ٤ِْ(: جُطؼ٤ِْ جلاذطىجت٢ 5115ٍ,ػرى جُلطحـ)ؾلا -02

 .2, جُؼىو2جُٔؿِى 

ك٢ :ٛىٟ ٓكٔى ٓؿحٛى  -ٜٓ٘ؿ٤س ضو٣ْٞ ج٤ُٓحْحش جلاؾطٔحػ٤س ك٠ ٍٓٛ(:5105ؾٔحٍ جُى٣ٖ, ٗحو٣س )  -02

٤ٓحْحش ٝجُرٍجٓؽ جلاؾطٔحػ٤س, ٤ُٝى ٌٖحو ي٠ً جُ٘ىٝز جلا٠ُٝ ُِرٍٗحٓؽ جُىجتْ ُطو٣ْٞ جُ –ٝأٓح٠ٗ ٓكٔى ه٘ى٣َ 

 ػٍٔ, جُٔطـ٤ٍجش جُٔإْٓس ٍُأِ جُٔحٍ جلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔؿطٌغ جلاكطٍج٠ٞ.

ٓؼٞهحش جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ (:  5108جُؿٔؼحٕ, ٚلحء ػرىجٍُُٛز ق٤ٔى ٝجُؿٔؼحٕ, ْ٘حء ػرىجٍُُٛز ق٤ٔى )  -01

جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س  -ؼِّٞ جلإػحهس ٝجُٔٞٛرسجُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُ, ُىٟ ٓؼ٢ِٔ جُطٍذ٤س جُهحٚس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ

 ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥وجخ.

,جُوحٍٛز,جٌُٔطرس  جٍُٗجًس جُٔؿطٔؼ٤س ٝئٚلاـ جُطؼ٤ِْ(: 5101ؾٍٞٛ,ػ٠ِ ٚحُف , ؾٔؼس, ٓكٔى قٖٓ ) -02

 جُؼ٣ٍٛس.

 . قِٞجٕ ؾحٓؼس , جُطٍذ٤س ٤ًِس , جُطؼ٤ِْ ٗظْ : آنٍٕٝ ٝ جْٔحػ٤َ قؿ٠,أقٔى -09

,جُؿحٓؼس جُِر٘ح٤ٗس ,  جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔٞجًرس ٓططِرحش جُػٌٞز جٍُه٤ٔس جُػح٤ٗسضكى٣ع (: 5108قىجوز ,ػ٠ِ) -08

 ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝئوجٌز جلأػٔحٍ, جضكحو جُـٍف جُؼٍذ٤س , وجتٍز جُركٞظ جلاهطٛحو٣س.

(:ٓططِرحش جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ك٢ ٓىٌجِ جُطؼ٤ِْ جُػحٟٗٞ جُؼحّ ك٢ 5108جُكٍٕٝ,٠٘ٓ ٓكٔى ج٤ُٓى ٝآنٍٕٝ ) -51

 .051,جُؼىو21ٍٓٛ,ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س, ؾحٓؼس ذٜ٘ح, جُٔؿِى

 , جُوحٍٛز , وجٌ كٍقس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ . جُطٍذ٤س جُٔؼِٞٓحض٤س(: 5112قٓحٕ,ٓكٔٞو) -50

 ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ, جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س . جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ,(:5151ق٠ِٔ ,ْحٌز) -55

 ,جُوحٍٛز, وجٌجُٜلاٍ . ٖه٤ٛس ٍٓٛ ) وٌجْس ك٠ ػرو٣ٍس جٌُٔحٕ ((: 0882قٔىجٕ ,ؾٔحٍ) -52

,ج٣ٍُحٜ,جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س,  جُطؼ٤ِْ ك٢ ػٍٛ جُٔؼٍكس(: 5109جُك٤ٔىجٕ,ئذٍج٤ْٛ ذٖ ػرى الله) -52

 ٌٓطرس جٍُجٖى ٍُِ٘ٗ.
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, جُٔإضٍٔ جُؼ٠ِٔ جٍُجذغ ٝجُؼٍٕٗٝ ُِؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس  50: ٜٓحٌجش ٓؼِْ جُوٍٕ جٍ  (5102)ق٘ل٢, ٜٓح -52

, ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ ,جُوحٍٛز(جػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُؿحٓؼحش ٖٓ أؾَ جُط٤ُٔ)ذٍجٓؽ ُِٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ 

 أؿٓطّ. 02-05 ٤ًِس جُطٍذ٤س,, 

 , جُوحٍٛز ,ػحُْ جٌُطد.وٌٝ جُطؼ٤ِْ ك٢ ضؼ٣ُُ جلاٗطٔحء(: 5115نٍٟ, ُط٤لس ئذٍج٤ْٛ ) -51

,  ُِٔطؼِْ وٌٝ جُطؼ٤ِْ جٍُه٢ٔ ك٢ ضِر٤س جُكحؾحش ٝجٍُؿرحش جُؼ٤ِٔس ٝجُٔؼٍك٤س(: 5108وقٔح٢ٗ, ٤ٍْٔ ) -52

 .9جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥وجخ,جُؼىو -جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس

, ٓؿِس جُ٘وى  جُٔٞج٠٘س جٍُه٤ٔس ٓىنلًا ُِطٍذ٤س جُؼٍذ٤س ك٠ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ(: 5101جُىٛٗحٕ,ؾٔحٍ) -59

 .2جُؼىوه٠ٍرس , جْرح٤ٗح,ٝجُط٣ٍٞ٘, 

, وٌجْس أٗػٍٝذُٞٞؾ٤س ُِٔىٌْس ج٣ٍُٛٔس ُِلٖ ٝجُك٤حز , ٣ٍُٛٔس جُٗه٤ٛس ج (:0881ٌجكغ,ػ٤ِحء ٌٞحٙ ) -58

 جُوحٍٛز , جٌُٔطرس ج٣ٍُٛٔس ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣ٌٞغ.    

 , ج٣ٍُحٜ , ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٠ ُىٍٝ جُه٤ِؽ . ض٘ٗثس جُطلَ جٍُه٠ٔ(: ٣ٌ5102ر٤َ, ٓح٣ي) -21

, جُٔإضٍٔ جُى٠ُٝ  ٍك٢ أّ ضوٜوٍ ٜٓ٘ؿ٠(: جُطكٍٞ ُؼٍٛ جُطؼ٤ِْ جٍُه٠ٔ ضوىّ ٓؼ5101ج٣ُُٖ,أ٤ٓٔس ٤ْٔف ) -20

 ئذ٣ٍَ ,ُر٘حٕ.         55-2جُكحوٟ ػٍٗ ذؼ٘ٞجٕ " جُطؼ٤ِْ ك٢ ػٍٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس, 

,ج٣ٍُحٜ , جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٌٓطرس جٍُجٖى ْٝحتَ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ(: 5101ْحُْ,أقٔى ٓكٔى ) -25

 ٗحٍٖٕٝ.

, ج٣ٍُحٜ ,  ْ ٝٓٛحوٌ جُطؼِْ , ٓلح٤ْٛ ٗظ٣ٍس ٝضطر٤وحش ػ٤ِٔسضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِ(: 5112ٍْج٣ح,ػحوٍ) -22

 ٌٓطرس جٍُجٖى .

 ,وجٌج٤ٍُٔٓز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ,جلاٌوٕ.ض٤ْٔٛ جُطؼ٤ِْ ُِٔكطٟٞ جٍُه٠ٔ(: 5108جٍُٗٓحٕ,ػح٠ق أذٞ ق٤ٔى) -22

, جُوحٍٛز ,  (: جُٗه٤ٛس ج٣ٍُٛٔس ضكى٣حش جُكحٍٞ ٝآكحم جُٔٓطورَ جُٔ٘ظ5112ٌٞٚحُف ,ْح٤ٓس نٍٟ) -22

 ثس جُؼحٓس ٌُِطحخ .ج٤ُٜ

ٓٓطورَ جُطو٤٘س ك٢ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس ٝوٌٝ جلأٍْز (: 5102جُٛحُف, ذىٌ ػرى الله) -21

, ٌٝهس ػَٔ ٓوىٓس ُ٘ىٝز جلأٍْز ٝجُطو٤٘س,ذ٤ٖ جُٔٞجؾٜس ٝجلاْطػٔحٌ, هْٓ ضو٤٘حش ضؿحٛٚ: ٌؤ٣س جْطٍٗجك٤س 

 ., ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو,٤ًِس جُطٍذ٤سجُطؼ٤ِْ 

 , ج٣ٍُحٜ , ٌٓطرس جٍُٖى. ٖٓ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ(: 5101ٚر١ٍ, ٓحٍٛ ) -22

 , وجٌ جُٞكحء, جلإٌْ٘ى٣ٌس. جُطؼ٤ِْ ك٢ ؿٍكس جلإٗؼحٔ(: ٠5111ِرس, كحٌٝم) -29

, ػٔحٕ ,جلأٌوٕ , وجٌ ج٤ُحٌَٟٝ جُؼ٤ِٔس  جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼ٤ِْ جلإٌُط٠ٍٗٝ( : 5108ػحٍٓ, ٠حٌم ػرى جٍُؤف) -28

 ٝجُط٣َٞغ .ٍُِ٘ٗ 

جُٔططِرحش جُطٍذ٣ٞس ُِٔطلٞه٤ٖ ك٢ جُكِوس جُػح٤ٗس ٖٓ جُطؼ٤ِْ (: 5102ػحٍٓ, ٠حٍٛ ػرى جٍُؤٝف ٓكٔى) -21

 ,جلاٌوٕ ,ج٤ُحٌَٟٝ ٍُِ٘ٗ.جلأْح٠ْ

, ٓؿِس جُػوحكس جُٔؼِٞٓحض٤س ٝوٌٝٛح ك٢ ض٤ٔ٘س جلأْطحي جُؿحٓؼ٠ (: 5102ػحٍٓ,ػرى جُؼ٣ُُ ػرى جُك٤ٔى) -20

 و٣ٓٔرٍ. 02جُؼىو  ٤ُر٤ح,ٝجلاؾطٔحػ٤س ,جلأًحو٤ٔ٣س ُِؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس 

 , جُوحٍٛز ,ػحُْ جٌُطد.ٝقىجش جُطؼِْ جٍُه٤ٔس(: 5100ػرى جُرح١ْ ,ق٤ٖٓ ٓكٔى أقٔى) -25

"كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ئٌُط٢ٍٗٝ ٓوطٍـ ذحْطهىجّ ٗظحّ ٓٞوٍ ك٢ ض٤ٔ٘س (: 5119ػرى جُوحوٌ,ػرى جٍُجَم ٓهطحٌ) -22

ٓؿِس  ٤َٛ جُطلاخ ك٢ ٓوٌٍ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ جٍُٗػ٤س",جُػوس ك٢ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجلاضٛحٍ جُطلحػ٢ِ ٝضك

 .9جُوٍجءز ٝجُٔؼٍكس,ع 

, جُوحٍٛز, وجٌ  ٛ٘ىْس جُطـ٤٤ٍ ذحُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٠ ك٢ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ(: 5109ػرى جُٔؼط٠, أقٔى ق٤ٖٓ ) -22

 جُٓكحخ.
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 جُوحٍٛز , ًطحخ جُٜلاٍ .جُطكٞلاش ك٠ جُٗه٤ٛس ج١ٍُٛٔ ,(: 5111ػُش, ػُٙ) -22

,ج٣ٍُحٜ , ٌٓطرس جُِٔي 5121ّجُطٍذ٤س جٍُه٤ٔس ُطكو٤ن ٓططِرحش ٌؤ٣س (: 5151ـ)جُؼ٤ٍٟٓ,ذ٘ىٌ ذٖ ٓلٍ -21

 كٜى ج٤٘٠ُٞس ٍُِ٘ٗ.

٤ًِس ,,جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞسجُطٔٞقحش ٝجُطكى٣حش(: ٓؼِْ جُؼٍٛ جٍُه٠ٔ :5108ػ٠ِ, ٣َ٘د ٓكٔٞو أقٔى) -22

 .19جُطٍذ٤س,ؾحٓؼس ْٞٛحؼ,جُؼىو

,ٓؿِس (: جُطكٍٞ جٍُه٠ٔ ُِؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس .. جُٔططِرحش ٝج٤ُ٥حش 5100ػ٠ِ,أْحٓس ػرى جُٓلاّ ) -29

 .22, جُؼىو02جُطٍذ٤س, ضٛىٌ ػٖ جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُِطٍذ٤س جُٔوحٌٗس ٝجلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس , جُٔؿِى 

, ٤ًِس جُطٍذ٤س , ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو, جُكحْد ج٠ُ٥ ٝجْطهىجٓحضٚ ك٢ جُطؼ٤ِْ(: 5100كٞوز, أُلص ٓكٔى ) -28

 ُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.جٌُِٔٔس ج

ضؼ٣ُُ جلاٗطٔحء ُِؿٔحػس ذ٣ُحوز هىٌز يٟٝ جلاقط٤حؾحش  (:5119هحْْ, ٓكٔى ٌكؼص , ًٔحٍ,ذىٌ جُى٣ٖ ) -21

جُهحٚس ػ٠ِ ضكىٟ جلإػحهس , ؾٔؼ٤س أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ جُٔؼحه٤ٖ ٝجُؿٔؼ٤س جُه٤ِؿ٤س ُلإػحهس , ٓإضٍٔ جلإػحهس 

 . ٝجُهىٓحش يجش جُؼلاهس

 .0890ُٓ٘س  028هحٕٗٞ جُطؼ٤ِْ ٌهْ  -20

ٓططِرحش جُطكٍٞ جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓىجٌِ جُٔٓطورَ جُػح٣ٞٗس ذحٌُِٔٔس  (:5118جُو٢ٍٗ,ػ٢ِ ذٖ قٖٓ ٣ؼٖ الله ) -25

ٓططِد ض٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ وٌؾس جُىًطٌٞجٙ ك٢ جلإوجٌز  جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ك٢ ٞٞء ضكى٣حش جهطٛحو جُٔؼٍكس,

 جُطٍذ٣ٞس ٝجُطهط١٤, ٤ًِس جُطٍذ٤س, ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ .

ٓؿِس ٤ًِس ,,ؾحٓؼس جُوحٍٛز5121ضك٤َِ جْطٍجض٤ؿ٤س ضط٣ٍٞجُطؼ٤ِْ ك٢ ٍٓٛ ٌؤ٣س  (:٤ُ5109٘ؾ ضحٝ,ًٞٗؾ) -22

 .2ج٥وجخ, جُؼىو

ضٌٛٞ ٓوطٍـ ٤ُِٓحْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُؿحٓؼحش (:5150ٓكٔى, غ٘حء ٛحْٖ, ٠ِرس, ٗحٍٚ ٖؼرحٕ ػ٠ِ) -22

طٍذ٤س ٤ًِس جُجُٔؿِس جُطٍذ٣ٞس,,SARS-COV2ج٣ٍُٛٔس ك٢ ظَ أَٓس ؾحتكس ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح جُٔٓطؿى 

 .99,جُؼىو5ؾحٓؼس ْٞٛحؼ,جُٔؿِى,

٤ْحْحش جُطؼ٤ِْ ك٢ ٍٓٛ ًٓ٘ ٓطِغ جُٓر٤ؼ٘حش جلاٛىجف ٝجْح٤ُد (: 0899ٓكٔٞو ,ق٤ٖٓ ذ٤ٍٗ ٝآنٍٕٝ) -22

 .0 ِركٞظ جُطٍذ٣ٞس ,جُوحٍٛز ,جُؼىو, ٓؿِس جُركع جُطٍذٟٞ , جًٍُُٔ جُو٠ٓٞ ُجُطو٤٤ْ 

لأٍْز : ج٥غحٌ ْٝرَ جُٞهح٣س ٌؤ٣س جؾطٔحػ٤س ٗوى٣س (: جلأٗطٍٗص ٝج5101جٍُٔٛجض٠,ػرى الله أقٔى ػرى الله)   -21

 .05, ٓؿِس جُؼِّٞ ٝجُىٌجْحش جلإٗٓح٤ٗس , ٤ُر٤ح, جُؼىو 

ٌٓطرس جُٔط٘ر٢,  ٓ٘حٛؽ جُٔىٌْس جلاذطىجت٤س ذ٤ٖ جُكىجغس ٝجُؿٞوز",(: "5102ٓطحٝع, ٤ٞحء جُى٣ٖ ٓكٔى) -22

 جُىٓحّ, جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

جُٔىٌْس ٝذ٘حء جلاٗطٔحء وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ُٟٕٔٔٞ ذؼٝ جُٔوٌٍجش  (:5111جُٔ٘ٞك٢, ٓكٔى ئذٍج٤ْٛ) -29

, جُ٘ىٝز جُؼ٤ِٔس جُػحٓ٘س ُوْٓ أٍٚٞ جُطٍذ٤س, ذؼ٘ٞجٕ جُٔطؼِْ جُؼٍذ٢ ٝضكى٣حش جُوٍٕ جُكحو١ جُىٌج٤ْس 

 ٓح٣ٞ. 2ٝجُؼ٣ٍٖٗ " جلأقى 

 حكس ., جُوحٍٛز , ٤ٛثس هٌٛٞ جُػو (:جٍُ٘ٗ جلإٌُط٠ٍٗٝ ٝجلإذىجع جٍُه5100٠ٔٗؿْ, ج٤ُٓى ) -28

ٍِ٘ٗ ٝ جُط٣َٞغ ,جُوحٍٛز ,ئ٤٣ّ ًّٞ ُ : ضٞظ٤ق جُٔؼِٞٓحش ك٠ جُط٤ٔ٘س(5112ٛلاٍ, ٌؤٝف ػرى جُكل٤ع ) -11

 .ٝنىٓحش جُٔؼِٞٓحش

 َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ج٣ٍُٛٔس,ٓى٣ٍ٣س جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٌلٍ ج٤ُٗم. -10

 جُوحٍٛز , وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤س ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. "جُػوحكس ٝ جُٗه٤ٛس":( : 0890ٝٚل٢, ػح٠ق) -15

 , جُوحٍٛز, جُؼٍذ٢ ٍُِ٘ٗ.  " جٍُهٔ٘س ٝضو٤٘حضٜح ك٢ جٌُٔطرحش جُؼٍذ٤س "(: ٣5102ّ, ٗؿلاء أقٔى) -12
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Abstract: 
 

The digital transformation has become an important imperative for educational institutions 

that seek to develop and improve their services and facilitate their access to beneficiaries. 

However, the goal of the current research was to identify the educational requirements of 

digital transformation in Egyptian society Basic education as a model. A descriptive approach 

was used to address the subject of research and its nature. It is an approach that relies on 

describing phenomena, events, gathering facts, information and observations, as well as 

describing the conditions specific to them. In fact, there is also a proposed concept for 

enabling the role of primary school in keeping with the digital transformation of society The 

study recommended that digital transformation should be enabled in all aspects of the 

education system related to basic education, given the importance of using digital technology 

to solve educational problems and abandoning the old method of slow, cumulative, rapid, and 

inexpensive automation, A number of requirements have been set for digital transformation in 

educational institutions as a prerequisite for achieving a knowledge society, including: 

developing a strategy for digital transformation, spreading a culture of digital transformation, 

designing digital educational programs, managing and financing digital transformation, 

technical requiremeants, security requirements, and the study has established mechanisms to 

activate transformation. Digital in the basic education of the Egyptian society, mechanisms to 

activate the role of educational technology in adapting to the changes taking place in 

education.           

                                                                                                                          

Keywords: Educational requirements, Digital transformation, Basic education. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Received on: 24 /2 /2022 - Accepted for publication on: 14 /5 / 2022-  E-published on: 3/2022 

mailto:hebabnwan@yahoo.com
mailto:hebabnwan@yahoo.com

