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 :ومخص

علدددددع لو  سة ددددد  ال ن  ددددددلق سةلمعددددد ال  ددددد    ددددد  سة    ددددد   ةدددددع سة  ددددد رإتهددددددر سةد س ددددد  و 
ةددع سةك دد  عددؽ تدد     إوسة كمؾةؾج ددا سة  تةظدد  سع ا دد  سة دد ض وسةظلدد  لسمدد   ددؾة سة  دد  سا  ددا   

يلاب د  وسةعدلة   ةل د  ال  دا  س  ك   ستلاهال  دؾة سة  د و وأهدؼ سآسة   ال ن  دلق سةلمع ال    ت
ح د  سع  ددل علدع  وسةةحدؾ  سةؾفدة  إةدع سةد س     ص يو تم  ن  دلق سةلمع ال لسم  سة ل  ع سة 

و سلأوةع      )سلا  ة ان( وأم ى   ة د  )سة  ابلد (و تدؼ ترعد   وجدؾل سة د  ال ن  ددلق سةلمعد ال لست ؽأ
علدع أ هدا تكف دل ةل ت دال  أنتونن  يدوزن  ح د  أددد   مشظنر العنلسة،وت    ها علع  ؾة سة    ندؽ 

 دؾق تد     سة د  ال ن  ددلق سةلمعد ال  د    ا دال إةدع ؼو   دا تؾفدلا سةد س د  سلاج  اع   حؾل سة اة
سة عؾيق وس   اجو سا  ا   إةع لو ها    ت زيز سة د ق سة ما ع   بد ؽ سة د  ال سلأمد ىو و  دع نهدا سل 

 سة  اة      ؾة سة    وسةؾفؾل إةع ل ج  عاة   نؽ سةكراءق. 

  سة ؾة   – ؾة سة     –ةلمع ال سة   ال ن  دلق سالكمسات السفتاحية: 
Abstract: 

Multinational Companies and Their Impact on the Labor Market 

 "A Field Study of Some International Companies"   

The study aims to identify the role of multinational companies in 

transferring knowledge and technology which are related to the supply and 

demand policy inside the labor market. It also aims to reveal the influence of 

such companies on forming the trends of the labor market as well as the most 

important positive and negative effects of these companies in Egyptian 

society. The study belongs to descriptive researches since it depends on two 

tools namely: quantitative (the questionnaire) and qualitative (the interview) 

tools. The existence of multinational companies and their impact on the labor 

market have been explained from the perspective of globalization which is 

defined by Anthony Giddens as the intensification of social relations 

worldwide. The study has concluded that multinational companies have a 

strong impact on the policies of marketing and production as well as a 

significant role in enhancing competitiveness among other companies, raising 

the skills of the workforce in the labor market, and reaching a high degree of 

efficiency. 

Keywords: (Multinational Companies – Labor Market – Globalization).  
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 وكدوة الدراسة ووشلمتها:

ة ددد  دد   عددؽ سة ا دد سل س  ل   دد  وسةدوة دد  وسة حددؾلال سة دد  تصدداحةها  ددؾسء  ا ددا  
س  صدددددالي  أو سج  اع ددددد   غدددددام عددددداة   جدعددددددو عهددددد  س  دددددان م  وأس دددددال  سلا  صدددددالي  
وسلاج  اع دد  وسةع ا دد   وسةف ا  دد و وسة دد  بماهددا س  صددال سةعددؾة وع دد  علددع ت لدد ص لو  

سة دددد   ون  لو  سة ؤ عددددال سة اة دددد  وسةدوة دددد  وسة دددد  ال ن  دددددلق سةلمعدددد السةدوةدددد و وتمددددا
 ،3102 ،داودي ،)غوونا   أفددةحا نددؽ أدفدد  سةغددؾسه  سةةددا صق  دد  سلا  صددال سة دداة  

ح دد  ت دداعؼ لو  تلددػ سة دد  ال نددع تتادد  سةحدددول سلا  صددالي  وسلاج  اع دد   .(2ص 
دددا تمظدددؾي علدددع   س دددد عدددؾمو وسة ددد وسةع ا دد   بددد ؽ سةددددولو وندددع سصليدددال عهدددؾ  سة ؾة ددد  عؾن 

سلا ر دددال علدددع سة ددداةؼو ساع ةا هدددا ح  ددد  ن د  ددد    ا   دددا وس  صدددالي ا و  ا ددد  ا وتكمؾةؾج ددداو 
  نانما  أس نال ع ح ك سا     ؾل ويم  د  سا د  حددولو ون لؾندال ت دد ق سا د  عؾس دق. 

  وةكدددؽ أو دددحا تلدددا ل سةددددول سةمان ددد  مدددتل سة  دددؾل سة ا ددد   أن أ دددلؾل   ددد  سة    ددد
وسة كمؾةؾج ددا نددؽ سةدددول سة   دندد  فدداحة  وس تددةن سدد    ددن ةل م  دد  ألى إةددع تدد     وس دد  
علدددع  دددؾة سة  ددد و س دددا يصددداحة  سة دعدددد ندددؽ سة زسيدددا وسلأ ددد س  ونمهدددا  صيدددالق ن دددكتل 
 سلاصلوسج دددددد  وسةةظاةدددددد  وسةرددددددؾس ة سلاج  اع دددددد  وس  ل   دددددد و و  ددددددؾل سة ظاعددددددال سة  ل ديدددددد 

  .(75ص  ،0892 ،)الذيذدش 

ةكدؽ ندؽ أهددؼ سة زسيدا سة د  عه  ددا بهدا تلددػ سة د  ال هد   دد ظ تها علدع سة  م دد  و 
سةحدعفدددد  سة  ظددددؾ ق حسل سة اح دددد  سة اة دددد  وسة عدددداط  سة  ؾ  دددد  ساع  الهددددا علددددع سة ددددؾس ل 
سةة دددد ي  حسل سةكردددداءق سة اة دددد  وسة عدددد ؾى سة دددداة   سة  ترددددعو وااة دددداة  أفددددةحا سة ددددؾس ل 

بوون  ،ايووع اشوواش)  ة دد  ال وسة  ددزق سة ما عدد   ةهددا.سةة دد ي  هدد  سةفدد وق سةحل ل دد  ةهدد   س
 . (3ص  ،3119 ،الام

أندددددا    دددددا ع  لدددددق بم دددددان سة ددددد  ال ن  ددددددلق سةلمعددددد ال ولو هدددددا علدددددع فددددد  د 
دددا  ;910سلا ددد ف ا ق   دددد  فدددد ت  يددد  نمدددال سلا ددد ف ا   ددد  سةددددول سة  ا ددد  ة دددام  س تراع 

ت يل ؾ دال  001,7إةدع %    ق    أفؾل   وع سة     سلأجمة    د  سة داةؼ 7,5س  دل 
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ت يل ؾن لولا و    ا صسل حلؼ  99,5و   ا س تر ا نة  اتها إةع :910لولا  بمهاي  عام 
نل ددؾن عاندد و وعلددع فدد  د سةدددم  نددؽ  ;,97% إةددع 5,9سة  اةد  سة دد  تؾعرهددا س  دددل 

% 8,6نل دا سل لولا  وامعدة   :01سلا  ف ا  سلأجمة  سة ةاا  سةؾس ل   د س ترع س  ددس  
% علدددع 9و   دددا س ددد    ن ددددل هددد س سة ا دددد عمدددد :910نل دددا  لولا  عدددام  ;099إةدددع 

، ص 3108)تقرير مشاخ الاستثسار فو  الوزوا العرةيوة، أ فدق سلا  ف ا  ةمرس سة ام 
.   ا أن تظؾ  سةم اطال سلا  صالي  وحلؼ سة   وعال سة   تؤلعها ت  ةد  ندؽ أهدؼ (6

    ا   أ حاء سة   ؾ قو وسع ةا هدا ندؽ أ ةال   ؾ هاق  ه  ت كؾن نؽ عدق   وع ت ؾصع 
 أهؼ آة ال لن  سلا  صال سة اة  . 

وااة اة  أ د ل تدد  ال سلا د ف ا سل سلأجمة د  سة ةااد ق إةدع نصد  إيلاب داو ح د   
 اهؼ حةػ    سةر  ق سلأم  ق    عتج ن كتل  ؾة سة  د و وسة د  ندؽ أه هدا سةةظاةد و 

و و   ن دل :910% ة ام ;.:9إةع  9118% ة ام ;.99ح   صسلل  ؾق سة    نؽ 
و حعد  ت ددع سل سةلهداص :910% ة ام ;.;إةع  9118%    عام 01.7سةةظاة  نؽ 

الجهووووواز السرلووووو ي لمتع  وووووة العاموووووة سة   دددددزي ةل  ةعددددد  سة انددددد  وس حصددددداء سة صددددد يو )
( سا  دددددا   إةدددددع أن سة ددددد  ال ن  ددددددلق سةلمعددددد ال سة د جددددد   ددددد  3108 ،والإحروووووا 

ا    تع     س دف  ندؽ  لد  سلأسحدا  وسة ظدؾي  سة  دؾل  011دة  سة صم ل سة اة   لأ
نؽ  ظاع سلأع ال علع سةص  د سة اة  و وهماك صيالق  ة  ق ون مان      أ  ظ  سةةح  
وسة ظددؾي   دد  نلددال سلا دد ف ا سل سةلدعدددق علددع سةصدد  د سةدددوة و و  ددا ة   يدد  سلا دد ف ا  

تزسعد سةظل  علع س ض سةعدلع سلأ ا د    و وس  مد سلا تراع إةع;910سة اة   ةتو ك ال 
وس تردداع ن ابدد   دد  أ دد ا هاو   ددت عددؽ   ددؾ سلا دد ف ا  سةدد ي لا عةحدد  عددؽ سة ددؾس ل  دد  

 ،3108 ،)تقريور مومتسر اممول الستحوزت لمتجوارت والتشسيوةعدل  ل د  ندؽ سلا  صداليالو 
 د   أة    ف  ع   نةاا ق وغ د  نةااد ق 57ة س نؽ سة  ؾ ع أن ع ؾ   حؾسة   (2ص 

ةةمدداء  :910نصدد  س ؾجدد  سلاتراق دد  سة ؾ  دد  بدد ؽ نصدد  وسلاتحددال سة و دد   دد  نددا س 
 9سة مظ دد  سةصددماع    دد  نمظ دد   مدداق سةعددؾيس سلا  صددالي   دد  نصدد  سا دد ف ا سل تةلدد  
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)الهد ة العاموة للاسوتثسار م 9150نل ا  لولا و ونؽ سة  ؾ ع سلا  هاء نمها سحلؾل عام 
تدووواؤا وندددؽ همدددا س ظل دددا سةد س ددد  سةحاة ددد  ندددؽ  ،( 00، ص3109 ،والسشوووا ل الحووورت

ق وهؾ نا ت     سة   ال ن  دلق سةلمع ال    تا   ستلاهال  ؾة سة  د  لسمد  رئيد 
 سة ل  ع سة ص ي؟ 

 أهىية البحح:
 :امهسية الشظرية

هددؾ تعددل ن سة ددؾء علددع نؾ ددؾع  السحوونر اموانددؽ مددتل نحددؾ يؽ أ ا دد  ؽق 
 ق سةحاة   نؽ سةماح د  سلا  صدالي  ومافد  س دد صيدالق ي  ة  نؽ أهؼ سة ؾ ؾعال    سةر 

تدددد ق سلا ددد ف ا سل سلأجمة ددد   ددد  نصددد  وسع ةدددا  سة ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد ال ندددؽ أهدددؼ 
نغاه  س   ا  سة ؾة د و وسع  الهدا علدع ندؾس ل س د ي  حسل  رداءق عاة د  ونعد ؾى عل د  

ة سة  د  ونددى ن ترعو سا  ا   إةع سة   ر علع ستلاهال سة د ض وسةظلد  لسمد   دؾ 
  السحوونر الثووان تما ددةها نددع ن ظلةددال سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال  دد  سآو دد  سلأم دد ق. 

ي   د علع سم  ا  سةر وض سةمغ ي   أ  ؾ   ج دد ز  حدؾل تكف دل سة ت دال سلاج  اع د  
حددؾل سة ددداةؼو وسة دد  تددد ان سة مدداطق سةة  ددددق سح دد  ت دددك  سلأحدددس  سة حل ددد  عددؽ ط يدددق 

  علدددع س دددد أن دددال وسة كدددس فدددح  .   دددا ي  ددد  سةدددة ض إةدددع أن سلأحددددس  سة ددد  تحدددد
سة ؾة ددد  عددداه ق س  صدددالي   ددد  سلأ ددداس ت  ددد ؽ إ  ددداء سلأ دددؾسة سةحددد ق سة   ددددق عاة   ددداو 
وسلا   دددا  سة ددداة   ةدددمغؼ سة أ ددد اة    ددد  س   ددداج وسلا ددد هتكو  دددؾسء  دددان سلاع  دددال أن 

ةفدد وق و  ددع نعدد ؾى سة ب  دد  عةدد  سة أ دد اة   سة اة  دد  تدد ت  بؾعا رهددا و  فددهاو وازيددالق س
  (.333، ص 3108. )باك ل  وآخرون، سة اةؼ أو عكس حةػ

 امهسية التط يقية:

ت جع سلأه    سة ظة ل   ةلد س   س د سة م    سلا  صالي  وسة حؾلال سة ؾة    سة   
   ا ا وط ا ون ا  سل نع حد   ة ؾق سة    سةتصن  ةه س سةم ن نؽ سة م   و وسع  ددل 
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ة   ال ن  دلق سةلمع ال علع سة ؾى سة انل  سة لد لق سةح دؾةو   عد عدنها س  دؾل ة ددق س
نحدددددلق وع ددددؾل نؤ  دددد و وحةددددػ ةكعدددد  سة زيددددد نددددؽ سة  و دددد  وسةدددد حكؼ ب كدددداة ل س   دددداجو 
وسة  دددا     ددد   ت ددد  سةل  ددد  ت ددد   ةلدددة ض  ددد ص ع ددد  لا  ددد  وآنمددد  وت ددد ك سةدددة ض 

ػ  دد   ددؾع نددؽ سلاصلوسج دد   دد   غددام سآمدد و  دد  عدد  عدد ور ع دد  غ دد  نعدد   قو وحةدد
سة   ق ة س حاوةا سةد س   سة   ر علدع أهدؼ سة ا د سل وسلاتلاهدال سةحدعفد  سة د  ت د ض 
ةها  ؾة سة   و سا  ا   إةع أهؼ سة  ظلةال سة   عه ؼ بها  ؾة سة       ع  تؾسجدد 

 سة   ال ن  دلق سةلمع ال. 

 أهداف الدراسة:

ق سةلمعددددد ال  ددددد    ددددد  سة    ددددد  وسة كمؾةؾج دددددا سة  ددددد ر علدددددع لو  سة ددددد  ال ن  ددددددل -0
  سة  تةظ  سع ا   سة  ض وسةظل  لسم   ؾة سة   .

 سةك   عؽ ت     سة   ال ن  دلق سةلمع ال    ت ك   ستلاهال  ؾة سة   . -9

سة  دددد ر علددددع أهددددؼ سآ ددددا  س يلاب دددد  وسةعددددلة   ةل دددد  ال ن  دددددلق سةلمعدددد ال لسمدددد   -5
 سة ل  ع سة ص ي.

 ؾ ددال وسةحدد نددؽ سلا ددا  سةعددلة   سة د  تؾسجدد  سة دد  ال ن  دددلق سة  د ر علددع أهددؼ سة  -6
 سةلمع ال. 

 تساؤلات الدراسة:

ندددا لو  سة ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد ال  ددد    ددد  سة    ددد  وسة كمؾةؾج دددا سةتصنددد  ةعدددؾة  -0
 سة   ؟ 

نددا تدد     سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال  دد  نؤادد سل  ددؾة سة  دد  )نعدد ؾى سة  ددا    -9
 ة هم (؟ ونع ؾى سلأجؾ  وسة  ه   س

نددا سآ ددا  س يلاب دد  وسةعددلة   ةل دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال ولو هددا  دد  تم  دد  سةدددول  -5
 سةمان  ؟ 
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نا أهؼ سة ؾف ال سة    ح  ةلحد ندؽ سلا دا  سةعدلة   وت    هدا علدع سة د  ال ن  ددلق  -6
  سةلمع ال وت    ها علع  ؾة سة   ؟

 الإجراءات المنهجية لمدراسة: 

   دد ؽ سةةحددؾ  سةؾفددة   سة حل ل دد  سة دد  ت ددؾم علددع عمددد ج سةةحدد نوونا الزراسووة:
ل س ددد  سةؾس دددع أو ل س ددد  سةغددداه ق   دددا هددد  نؾجدددؾلق علدددع أ ض سةؾس دددعو وسة  ددد ر علدددع 

   أ ةال سة  كل  نح  سةد س  .
  ألسق    د  ت  فد  (سع  دل سةد س   علدع ألستد ؽق )سلأوةدعأدوات يسع ال يانات: 

 ديدددد  نددددؽ نمدددددوا ؽ سة دددد  ال ن  دددددلق  دددد  س دددد  ا ق سلا دددد ة انو وطة ددددا علددددع ع مدددد  ع
و واد  ال ننفوارت،، فواي ر ( نؽ لسم     ا    ونمهدا اد    ألويد   71سةلمع الق )

( نؾع  لسمد  911  بؾس ع )كادبنري ولنلاكنلاأم ى ةة ض سة م لال سةا س    ونمها  
 سة   ال سلأ ا  . 

سةراد و ةددال تددؼ سة ح ددق نددؽ  ةددال سلا دد  ا ق سظ ي دد   صووزا الاسووت انة وه اتهووا:
( ن دا عؤ دد علدع  ةدال ج  دع   د سل 1,9:8نحدؾ  و ا دا ق  د  سةراد و ةدال ) 05ة دل 

وحةػ ب  دع  فددة سلاتعداة سةددسمل  ةت د ةا   عدؽ صزا الاست انة سلا  ةا  و أنا عؽ 
ط يق ق اس ن ان  سلا تةان ب ؽ       ل     نحؾ  وسةد ج  سةكل د  ةت د ةا  و و ا دا 

 دد  سة دددى نددؽ  1.10ان نؾجةدد  لسةدد  إحصددا   ا عمددد نعدد ؾى ن مددؾي قدد ؼ ن اندد  سلا تةدد
( وهدددؾ ي ددد   إةدددع نعددد ؾى ن تردددع ندددؽ فددددة سلاتعددداة سةددددسمل   99:,1إةدددع  1,875)

ة حددداو  سلا ددد ةا  و واددد ةػ تكدددؾن سةةاحفددد   دددد ت دددددل ندددؽ فددددة و ةدددال سلا ددد ةا   ن دددا 
سة حك دد ؽ  يل لهددا فدداةح  ةل ظة ددقو وتددؼ عدد ض وتحكدد ؼ سلا دد  ا ق علددع نل ؾعدد  نددؽ

وأ ات ق علدؼ سلاج  داع ةل  د ر علدع نددى نت  د  سلأ دعل  ندع عمدؾسن سةد س د  وفدد هاو 
السحوونر   سةة ا دال سلأ ا دد  و السحوونر اموا وتدؼ ت عد ؼ سلا دد  ا ق إةدع نحدداو   داآت   

لو  سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال  دد    دد  سة    دد  وسة كمؾةؾج ددا سةتصندد  ةع ا دد    الثووان 
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  تد     سة د  ال ن  ددلق سةلمعد ال السحونر الثالو  لسم   دؾة سة  د و سة  ض وسةظل 
السحونر ونعد ؾى سلأجدؾ  وسة  ه د  سة همد (     نؤاد سل  دؾة سة  د  )نعد ؾى سة  دا  

  سآ ددا  س يلاب دد  وسةعددلة   ةل دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال ولو هددا  دد  تم  دد  سةدددول  الرابووع
   حددد  ةلحدددد ندددؽ سآ دددا  سةعدددلة   ة ددد       أهدددؼ سة ؾفددد ال سة السحووونر الخوووام،سةمان ددد و 

 سة   ال ن  دلق سةلمع ال علع  ؾة سة   . 
سة ر ؾحدددد و وطهة ددددا علددددع ع مدددد  نددددؽ ق ددددالسل لسمدددد   وامخوووورل: دلدوووول لمسقابمووووة

( حاةدد  ط حددا علدد هؼ نل ؾعدد  نددؽ سلأ ددعل  بددمرس نحدداو  91سة دد  ال سلأ اددع بؾس ددع )
  س   ا ق سلا  ة ان سةعابق س  عدسنها.

س دد عدنا سة كدد س سل وسةمعدد  سة عؾيدد  ةل  دد ر علددع تحمدوول الإحرووائ : أدوات ال
( ون اندد  سة ؾس ددق 9تد     تلددػ سة دد  ال علددع  ددؾة سة  دد و سا  ددا   إةددع س دد ع سج )دددا

ةة ض سة حاو و وإيلال سة ت د  بد ؽ س دض سة  ا د سل وتد      د  نمهدا علدع سآمد  ندؽ 
ةة ض سلأ عل  سة ر ؾح  ندؽ مدتل  ( سا  ا   إةع سة حل   سةك ر Spssمتل ب  ان  )

 سة  استل. 

 مجتىع الدراسة وتصىيي عينة الدراسة: 

 ت  زل ع م  سةةح  علع  
هددد  اددد    أن يك ددد  ن  ددددلق سةلمعددد ال ةل  ددد واالو  :Coca- Colaكنلووواكنلا  -0

وتصددمع وتة ددع وتعددؾة سة  دد واال غ دد  سةكحؾة دد  ون  ددزسل سة صددا  و وت دددم ادد    
لوةدد  أو إ لدد ؼو  911عتندد  تلا يدد   دد  أدفدد  نددؽ  711فدد  نددؽ دؾ ددادؾلا حاة  ددا أد
نل ا  اعص عؾن  او وي ع سة    سة   ع  ة      ؾ ادؾلا     0.9وتعدم أدف  نؽ 

 د  أتت  دا  9;:0عمداع   ;9أتت  ا جؾ ج او سةؾلايال سة  حدقو ت  عا سة        
  لولا   دددد  عددددام نل دددا 7:,50جؾ ج ددداو وسةؾلايددددال سة  حدددددقو بلادددا  عددددة  أ ااحهددددا 

 ن ا حة ش.  –و ون  ها سظمظا ط يق نص  س  كمد ي  سةز سع  :910
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هد  اد    ب يظا  د   - :Cadbury Dairy Milk شورلة لوادبنري لمذونلنلاتة -9
ةصماع  سةحلؾى ن  هدا سة   عد   د  أو عدة يدجو ةمددن سة  لكد  سة  حددقو وهد   دا   

 ا دددا ت ددد ر سا دددؼ اددد      أدةددد  اددد    ةصدددماع  سةحلؾيدددال س دددد اددد    ندددا سو و 
و وه  سا ؼ ا    :911ح ع ناعؾ  ;8;0دالبؾ ي اؾا س ب  إل     نم  عام 

 سة سادعؽ إيل ةا ةل لا ق وسة ؾصيع    طمظا سةظ يق سةع يع أنام  اصيمؾ  عال. 

هد  اد    ألويد  ن  ددلق سةلمعد ال ن  هدا : Novartis Egyptشورلة ننفوارت،  -2
وسحدق نؽ أدة  اد  ال سة عايد  سةصدح    د  سة داةؼو و ه  بازا، سنيدرا   ندعم  

ش سةح ددداق  ;9وهددد  ندددؽ سة ددد  ال سة  ت ددد  سة س ددددق بددد ؽ اددد  ال سلألويددد و ون  هدددا 
 سلؾس  طمظا. 

هدد  ادد    عاة  دد  ة صددم ع سلألويدد و وت عدد  نددؽ : Pfizer Egyptشوورلة فوواي ر  -4
هد   سة دد    علددع   دد  ا ،ندعمد    ؾيددؾ ك ندؽ ولايدد    ؾيدؾ ك سلأن يك دد  ن دد س    عد  ا

( وندددا ةةفدددا أن س ددددنلا 18;0 -0:96س دددؼ نؤ عدددها سةصددد دة   ادددا ةز  ددداعز  )
و سادددد ه ل هدددد   9119ادددد      دددداعز   س ما عدددد ها سلأو وا دددد    ا نا دددد ا   دددد  سة ددددام 

سة ددددد    ساة دعدددددد ندددددؽ سلألويددددد  ونمهدددددا  ة ة دددددؾ   وسةددددد ي يعددددد عدم ة عةددددد ض نعددددد ؾى 
ة  ددداوم ةلرظ يدددال  صيف وندددادس  سة  دددال سةكؾة عددد  ول  ددد  سةددددم و ليرؾ دددان  سةددددوسء س

سةح ؾي حي سة ر ؾل طؾي  سلأند وغ  ها نؽ سلألوي  سلأم ىو ون  هدا سظمظدا اد    
  اعز  اا ع سةلتء. 

 وفاهيي البحح: 

 Multinational companies -  الذرلات متعزدت الجشديات -0

حف ؽ أ ددددا  ت  يددددل سة دددد  ال ن  دددددلق سةلمعدددد ال سةكف دددد  نددددؽ سةلدددددل عددددةؽ سةةددددا
وسة  عصصدد ؽو وةددؼ تعدد    سةك اسددال سة  عصصدد   دد  سلا  صددال سةع ا دد  علددع ت  يددل 
نؾحددد ةل دد  ال ن  دددلق سةلمعدد الو  ف دد  ت  يرددال س ددد  عدددل سةك ددال سةدد ي أ دده ؾس  دد  
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هددد   سةك اسدددالو سا  دددا   إةدددع عددددم س ددد   س  سةةددداحف ؽ  ددد  هددد   سةغددداه ق علدددع س ددد عدسم 
 صدظلحال علدع سةعداح  سلا  صدالي  وسةع ا د    نصظل  وسحد نؾحد ةهاو   دؽ أبد ص سة

سة دد  ال عدداب ق سة ؾن دد و وسة دد  ال عدداب ق سةحدددولو وسة دد  ال لوة دد  سةم ددانو وسة دد  ال 
ن  ددددلق سةلمعددد  و وسة ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد الو وسة ددد  ال سة ؾة  ددد و ةددد س لا ياددددو ندددؽ 

دسم  رعددد  سة عددد ا ل أن   دددهد  ددد  عددددق   اسدددال هددد   سةغددداه قق وهددد  س  كددداس ةت ددد ع
 Transnationalةلك اسدددال سلأجمة ددد  سة ددد  تعددد عدم حسل سة صدددظلحال وسة ددد  ت دددؼ 

Corporation، Multinational Corporation ،global corporation ( ،هولاا
( وةكددؽ عه  ددا سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال س  هددا سة  دد وعال سة دد  018، ص 3110

ست ل   سةكل دد  وسة معدد ق بدد ؽ وحدددستها تكانلددا عةدد  سةحدددول وةهددا  ددؾع نددؽ سةعدد ظ ق سلا دد   
ع جدددع وجؾلهدددا إةدددع سة ددد ن سة ا دددع ع ددد و   دددا ةدددؼ  –سة اس ددد  ةهدددا  ددد  سة مددداطق سة ع لرددد  

ن حلد   السرحموة امولو تزله  ه   سة   ال إلا س د ن و ها س دق ن سح  نع لرد  ونمهدا  
السرحموووة عؼو سةفدددؾ ق سةصدددماع   سةفا  ددد و وسة ددد  ت س دددق ن هدددا سب كدددا  ت م دددال س   ددداج سة ددد

أتاحددا سة ظددؾ سل  دد  و ددا   سةم دد  وسلاتصددالال إنكددان سة معدد ق بدد ؽ سلأ  دددظ   الثانيووة
سلا  ةدسل سداةر  ق سة صد  ق ندؽ سة لدا ق سةحد ق  السرحمة الثالثةسآم ق    سلاصلها  سكراءق. 

عؾس ق  ة د ق ةل لدا ق. وعلدع سةد غؼ  1::0سة   سصله ل    سة  ن سة ا ع ع   س د عام 
 ان هماك  د   ة د  ندؽ سلا د ف ا سل سلأجمة د   د  سةعدا جو  ا دا تد تةن أ ا دا  نؽ أ  

ب د  ال  أس سة ال طؾيل  سلأج و وا  ؾي  سةدعؾن وسةعمدسل وغ  ها نؽ سلألوسل سة اة د  
سلأمدد ى سة ظلؾاددد  ةدددعؼ سة  ددد وعال سةعافددد  وسة اندد  سةكةددد ى  دد  سة عددد    سلو  ا دددا 

  سة د  ال حسل  ويمكدشو   Wilkinsعليها  د  يظلدق تؾجد س  ف ا سل مافد  ةف د سل وسة
سلأو اع سةح قو نؽ ح   إ ها ا  ال أ  عا بؾس ظ  نع ف  يؽ حوي جمع ال أو وا   
س ندؽ أي نم د ق تؾجدد  د  سةةلدد  ويب  ؾن    سةةلد سة   ل ةهؼو وةكمهؼ لا ي كلؾن جزء 

سةهددا جدداءل سلأو وادد و وهدد   سة ؤ عددال ةددؼ تكددؽ نؤ عددال وطم دد و ح دد  إن  ؤوس أنؾ 
ندؽ سةعدا ج وةكمهدا ةدؼ ت فد  س د ف ا  س نةاادد  سو إح إن سة د    سة ا  د   د  سةةلدد سلأجمةد  ةددؼ 

. أو أ هددا نؤ عدد  ت  دد  (71،ص3106)رايشووين نووارولا: تكددؽ تاس دد  لأي ادد    أمدد ى 
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 دد  بلدددعؽ أو أدفدد و وا ددك  عددام تعدد  د أي ادد    أو نل ؾعدد  إع سلستهددا نددؽ سة  ل ددال 
وادداة غؼ نددؽ  دد الق هدد س  .( Yousef A.Ibrahim,2012,p22مددا ج بلدددها سلأم. )

ستلاهددال ن  دددلق ووجهددال  غدد  نع لردد و س ددا  دد  حةددػ سة ددا ؾن  سة صددظل  إلا أن همدداك
وعلؼ سلاج  اع وسة دا ي  و د ةػ ندؽ مدتل نمغدؾ  أمتق دال سة  د  وسة ل  دعو  داةة ض 

اددد    ت   دددع  أو اددد  ال  دددؾة سةددددول أو firm transnationalع  هدددا س ددداب ق سةددددول 
سلمعدددد   أدفدددد  نددددؽ لوةدددد و وادددداة غؼ نددددؽ حةددددػ ةددددؼ عدددد ؼ   ددددع سةا ددددؾض سةدددد ي يحدددد ن بهدددد س 

و وةكددؽ ي كددؽ ت  يرهددا س  هددا سة دد  ال سة دد  (3،ص 3102)غوونا   حسوو ت،سة صددظل  
تعددد ع ةل  ددد  س دددك  س ددد  ست ل  علدددع  ظددداة عددداة  و وت  ددد   ددد  ج  دددع أ حددداء سة ددداةؼ 

  ان تلا ي ة  أ  دظ  إ  اج د   د  بلددعؽ  ون  ها    ندعم  ح  ي  أو ن  دن و أو ه 
أو أدفد و يظلدق عل هدا س دؼ  سة ؤ عدال ن  ددلق سةلمعد ال و و د  س دض سةؾ دا ق سة ةكد ق 
ةفندؼ سة  حددق ي ددا  إة هدا  سة مغ دال عةدد  سةؾطم د  و وهد   دد  سةااةد    ا دال ة دد  ال 

س يكددؾن ةهددا نك دد     عدد  ون  ددزي  دد  لوةدد  وسحدددق  سةددؾطؽ سلأم   ح دد  ي ددؾم دة دد ق جددد 
ب مع ق س لس ق سة اة   و وعالق تكؾن ةها نكات  أم ى   ع      لول  ف  قو    ا يع ع 
 سةدول سة   ر  و   ا ت   ز س د تها علع تحر ز سلأ  ظ  سلا  صالي     سةةلدسن سةمان   

 وتؾ      ص ج دق ة حع ؽ جؾلق سةح اق وسةم ؾ سلا  صالي 

                         (Onyewuchi,Obumneke:2013,p361)  

د ا ت    سة د  ال ن  ددلق سةلمعد ال علدع   د  سلأ كدا  وسلأحوسة وسة كمؾةؾج دا  
 دددددددددددد  ج  ددددددددددددع أ حدددددددددددداء سة دددددددددددداةؼق ويعظظددددددددددددؾن ة  ل دددددددددددداتهؼ علددددددددددددع  ظدددددددددددداة عدددددددددددداة   

(2009,114:Ferdausy, Rahman سا  ددا   إةددع أ هددا تددزسول   دداط ا إ  اج  ددا أو .)
 دلق حسل جمع ال نع لر  نؽ متل نل ؾع  نؽ سةرد وع مدنات  ا أو ت ؾيل  ا    لول ن 

سة ع  ل  أو غ   سة ع  ل و أو نؽ متل نل ؾع  نؽ سة د  ال سةزن لد . وي كدؽ سة    دز 
ب ؽ اكل ؽ نؽ أاكال سة   ال ن  ددلق سةلمعد الق وه دا سة د  ال حسل سةرد وع سة حل د  

دددا وادددا   سة ددد  ال ت فددد   اددد  ال تاس ددد و و لهدددا وسلأجمة ددد و   دددا ت فددد  إحددددسها اددد    أن 
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ن تةظدددد  ب ادددددان سة  اسددددد  علددددع سة ددددد  ال سلأمو وندددددؽ أهددددؼ مصدددددا ص سة ددددد  ال ن  ددددددلق 
)الكوووردوس، سةلمعددد ال أ هدددا ت   دددز س دددد تها علدددع س لس ق سة ل دددا علدددع سة عددد ؾى سة ددداة   

 .(76، ص 3112

د ا فد  ت  ي  سلا  ف ا  سة اة  و سة ي ير ة ب ؽ  ت  س   ست ل ال أ ا د    
ت  صد  علدع مدند  : الاستراتيجية امول : ال ن  دلق سةلمع ال    سةدول سةمان د ةل   

علع  د  سع ن ندؽ سة ددمتل  ، الاستراتيجية الثانية: تعتسزسةعؾة سة حل   ةلةلد سةمان 
سلا دناج ، الاستراتيجية الثالثة: سة حل   نع تؾج  تصدع ي    عدل نحدل نؽ سة م لال

  صددال سة دداة   ساع ةددا  أن سة م لددال سة دد  تصددمع  دد  سةةلددد بدد ؽ سلا  صددال سة حلدد  وسلا
 سةمدددددددان  هددددددد  جدددددددزء ندددددددؽ سةه كددددددد  س   ددددددداج  سة ددددددداة   ةل ددددددد  ال ن  ددددددددلق سةلمعددددددد ال

 (.518، ص 3100)إسساادل،

 س  هددا سة دد  ال  ارفووع الزراسووة الحاليووة مرووطمت الذوورلات متعووزدت الجشدوويات 
س نددؽ ن د وع س دد ف  ا ي  دد  أدفد  نددؽ لوةدد و وأن تكددؾن سة د  ت  لددػ أو تدددع   دت  أو جددزء 

نلك  هددا و  دداطها وإلس تهددا  دد  أدفدد  نددؽ لوةدد و ةهددا  ددلظ  ستعدداح سة دد س  سعصددؾص ع دد  
هدد   سة دد   و وسة دد  ته عدد  علددع نعدد ؾى سة   ددزو وت   ددع س ددد  نددؽ سةح يدد   دد  ن ا  دد  
  دددداطها  دددد  سةدوةدددد  سلأمو سا  ددددا   إةددددع س ر سلهددددا س   زيدددد  ع ل ددددال سةةحدددد  وسة ظددددؾي  

ة سل سة كمؾةؾج و وحةػ سعة  حاج ها ة ؾس ل وإنكا  ال  ع   ناة   و م   وا  ي و واا
 ح   إ ها ت ظل  ع اة  ناه ق وام   أ ا    ن ظؾ ق. 

 Labor market -سنا العسل:  -9

عددد ر ن لدددؼ سة لددددؾم سلاج  اع ددد   ددددؾة سة  ددد  س  دددد  سة كدددان سةدددد ي عةحددد    دددد   
(و وسةعؾة هؾ سة ؾ ع سةد ي 318، 0882معتنا،أفحال سة    عؽ سة  ال سةلدل )

يلل  إة   سة  اع وسةعلع ةلة ع وسلاب  اعو و ل   سة     هد  سة همد  أو سةر د و ةد س ي كدؽ 
سة  دد ر علددع  ل دد   ددؾة سة  دد  س  هددا  ددؾة ةل دد ض وسةظلدد  وسة دد  تحدددل علددع أ ا ددها 
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د ددا يه دد ور  ددؾة سة  دد  (. 464،639: 3114)معجوول النسووي  اد ون سة  دد  وسلأجددؾ 
ددا ةاؾيددا س  صددالي ا  هددؾ نلهددؾل عة ةدد  س  عددان ة حصدد   نمر دد  . ساع ةددا )ذبيووان    نرهؾن 

 (.228، ص 0881وآخرون، 

ويه دد ور  ددؾة سة  دد  س  دد  سة كددان سةدد ي ت راعدد    دد  نع لدد  سة ؾسندد  سة دد  تددؤ    
 دد  عمافدد  سة ؾع ددلو أي سة كددان سةدد ي عةحدد    دد  سة  ددال عددؽ سة  دد و وهددؾ سة لددال 

ددا عدعدددق نددؽ سةغدد ور سة دد  تددؤ     دد  وتؾجدد  متةدد  سة ت ددال سة ددام سةدد ي تلددد سدد  أ  ؾسع 
سة ع لردد  ةل  دد  وسة ؾع ددل  دد حؾسل  دد ص سة  دد  ون ظلةاتدد  وسلام ت ددال سةلا س  دد   دد  

 .(33، ص 0882)بزوي،سلأجؾ  و اعال سة   . 

د ددا ع  دد   سةلهدداص سة   ددزي ةل  ةعدد  سة اندد  وس حصدداء  سكؾ دد  ي فدد  جا ة ددا نددؽ  
   دددؾسء ندددؽ  ةددد  أفددحال سة ددد  ال وسة ؤ عدددال أو غ ددد هؼ. ح ددد  يه دددد سة دد ض وسةظلددد

سة مصدددد  سةة دددد ي نددددؽ أهددددؼ عمافدددد  س   دددداج وهددددؾ سة   ددددزق سلأ ا دددد   ةت ت دددداء س عدددد ؾى 
سة ب  د  وتم  د  سة ددؾس ل سةة د ي  سة د  ت   ددد عل هدا سةدددول  د  سة عظد ن نددؽ أجد  تح  ددق 

   دؾق سة  د  سة د  ت دا س  ا د  سة م    سة ع دسن و ونؽ همدا أفدة  سة مصد  سةة د ى ي فد
. وي  ف   ؾة سة       سة كان أو سة مةدع أو  سلأ  ظ  سةعدن   وسلا  هتد   وس   اج  

سة صدد  سةدد ي تعدد    نمد  سة مغ ددال سة ددؾى سةة د ي  سة ظلؾادد و وهدد س سة رهدؾم ي دد   إةددع 
ةد  يكدؾن  دؾة سة كان سةلا س   سة ي ت ؾس       سة دؾس ل سةة د ي  سة  احد و و د  هد   سةحا

، 3109. )العدووودم  اسووورو فتحووو ، سة  ددد  نحل  دددا أو علدددع نعددد ؾى سةدوةددد  أو عاة   دددا
 (.09ص

د ددا أن سةحددق  دد  سة  دد  هددؾ حددق ن دددس ةكدد  طاةة دد  وسةةدداحف ؽ عمدد و و ددؾة  
سة  دد  هددؾ  ددؾع نددؽ أ ددؾسع سلأ ددؾسة سلا  صددالي  عؾجددد سدد  سةةدداحفؾن عددؽ سة  دد  وعدد وض 

وسة ؤ عددال سةدد عؽ يعل ددؾن نكددان سة  دد  ويةحفددؾن سة  دد و ويؾجددد سدد  أفددحال سة دد  ال 
 (.372، ص 3105)منس ،عؽ سلأعدي سة انل . 
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د ددددا ي دددد ر  ددددؾة سة  دددد  س  دددد  سة كددددان سةدددد ي تدددد ؼ   دددد  ن غددددؼ أ  ددددظ  س   دددداج  
وسة ؾصيددعو وسة ةددالل سة لددا ي بؾس ددظ  سلأ دد سل وسة دد  الو و ددع هدد س سةعددؾة ع حددؾل سةلهددد 

اع وت دد  ى و  ددا ة دد ون يظلددق عل هددا سة ددا ؾن ع ددد س  عددا   أو  ددؾق سة  دد  إةددع  ددل   تةدد
  (.35، ص 3117)أبن رية، سة   . 

وا إيرائي وا:  س  د  سة كدان سةد ي تد ؼ   د  ارّفع الزراسة الحالية سونا العسول تعريف 
ع ل دد  سة راعدد  سةدددعمان ك  بدد ؽ عدد ض سة  دد  وسةظلدد  عل دد و   ددا يعددهؼ هدد س سةعددؾة  دد  

ل وسةصدددماعال وسة هدددؽ ةلؾعدددا   سة ع لرددد  عمدددد تعصددد ص سة دددؾس ل سةة ددد ي  بددد ؽ سة م ددد 
ن دلال أج  نحددلقو وندؽ أهدؼ سة ؤاد سل سة حددلق ةعدؾة سة  د  سة د   د  ع ها سةد س د  
سةحاة ددد  هددد   ددد  ندددؽ نعددد ؾيال سة  دددا   وسةةظاةددد  )درددداءق  ددد ص سة  ددد ( وسةحدددد سلأل دددع 

  ةفجؾ و وسة  ل ؼ )سة      وسة كمؾةؾج ا(.

 حنا الاتجاهات السشهجية للإنتاج ال حث :  مرايعة أدبيات امل الايتساا -

سه  دددا سةد س ددد  سةحاة ددد  س  ظلةددددال سةعدددؾة ندددؽ سة ددددؾس ل سةة ددد ي  سةلدعددددق سة دددد   
ت ما دد  نددع تلددػ سة دد  ال ولو هددا  دد  تا  دد  طة  دد  سةظلدد  علددع سة ددؾس ل سةة دد ي   دد  

ه    ؾة سة   و إح أفةحا تلا ق  س ل      ؾة سة    سة حل  وسةدوة .   ا تماوةا 
سة ل ا  سة دعدد ندؽ سةددول سة  ا د   د  نحداولال ة ظدؾي  سلا  صدالو و دؾة سة  د  ووجدؾل 
حاة  نؽ سة حؾل  حؾ س  صال جدعد. وست د  حةدػ ندؽ مدتل سةةحد   د  سة د س  سةمغد ي 
ةل  دد ر علددع سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال وت    هددا علددع طة  دد   ددؾة سة  دد   دد  سآو دد  

 اا دراسات تشاولع:ومشها ام  س دل السثسلأم  قو 

 أولا: أهىية دور الشركات وتعددة الجنسيات: 

- (Joseph, Wilson,2018)  وسة   تؤ د علدع تم  د  سة هدا سل ندؽ مدتل سة د  ال
سةددددددؾطم  نددددددؽ أجدددددد  سة حددددددؾل  ن  دددددددلق سةلمعدددددد ال ولو هددددددا سةح ددددددؾي علددددددع سة عدددددد ؾى 

سة كمؾةؾج دد  سلا  صددالي وسة دد  ت  دد  علددع تح  ددق سة م  دد  سلا  صددالي  و  –سلاج  دداع 
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وتددددددؾ     دددددد ص سة  دددددد  وتؾة ددددددد سةدددددددم  وت زيددددددز تم  دددددد  سة هددددددا سل وتعدددددده   س   ددددددا  
سة كمؾةؾج دددددداو وغاةة ددددددا نددددددا يكددددددؾن سلأندددددد   دددددد  تظددددددؾي  سة هددددددا سل سةح ؾيدددددد  نددددددؽ هدددددد   
سلا  ف ا سلو   ا يع ظ  سة  ال علع  عة   ة  ق نؽ سةف وق سة اة    وسلا د ف ا  وندا 

( ة ؾة ددددد أ كددددا  R&D  سةةحدددد  وسة ظددددؾي  )صسل عؾسفدددد  سلا دددد ف ا  س ددددك   ة دددد   دددد
جدعددددق. علدددع سةلا ددد  سآمددد  همددداك سةةلددددسن سةمان ددد  سة ددد  ي دددا  إة هدددا سا دددؼ سةلمدددؾلو 
وسة دددد  ت   ددددز سا عردددداض نعدددد ؾى سلا دددد ف ا سلو وس عردددداض نعدددد ؾى سة    دددد  وسةد سيدددد  
سة كمؾةؾج ددد و وسة ددد  لا تدددزسل ن علرددد  س دددك  نع دددلو وتةحددد  سةد س ددد   ددد  نددددى  دددد ق 

ال ن  دلق سةلمع ال سة انل       ل  يا علع سةل دام ب عده   سد عدال سة هدا سل سة   
سةح ؾيدد و و ددد سع  دددل سةد س دد  علددع سة دعددد نددؽ سة  دداستل سة دد  أج يددا  دد  و ددالال 
  ا دد  سة ددؾى سة انلدد  سةؾطم دد   دد    ل  يددا وادد    ؽ ن  دددلت  سةلمعدد ال. وتؾفددلا 

سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال و دد ل  حل ل دد  سةد س دد  إةددع أن سةحكؾندد  سةم ل  يدد  ت  ةدد  
لاد عدال نهددا سل ون   د   م دد      دد  سة عد ؾىو وااة دداة    صددة  سةدةتل علددع ط يددق 

 إ  اج   فماع   نع دسن .

- (Sageder, Feldbauer, 2018 )  تهدر سةد س   إةع سة  د ر علدع آة دال سة  اسد
ر سة د    سلأمو ح د  سه  دا س لس ي   د  نؾسءند  سة د  ال سة اس د  سلأجمة د  ندع أهددس

ن اةدد  نددؽ سة لددتل سة ل  دد  سة دد  تحدددل آة ددال سةدد حكؼ سة ع لردد   ;9سةد س دد  ب حل دد  
وت ددددديؼ سةمغ يددددال سلأ ا دددد   سة  ظددددؾ ق علددددع ندددد  سةددددزنؽو وتؾفددددلا سةد س دددد  إةددددع أن 
تصدد  ؼ سة  اسددد  س لس يدد  ت   دددد علدددع سة ؾسندد  سةدسمل ددد   ددد  سة دد    سلأم و ددد ةػ علدددع 

ا ج دد  نفدد  سةف ا دد  أو ن ظلةددال سةعددؾةو   ددا حاوةددا سةد س دد  أن تصددم  سة ؾسندد  سةع
سة ؾسن  سة ؤ  ق وتما ش سة راعتل وسة  ؾل سة ر و   علع آة ال سة  اس  وت   ل وجدؾل 

  آ ا  علع سة  ا    وسةةح  جمة ا إةع جم  نع  ة  سةةح     سة ع  ة .

- (Youef A.Ibrahim, 2012تةحدددد  سةد س دددد  عددددؽ لو  سة ) دددد  ال ن  دددددلق 
سةلمع ال وت    ها علع سة م    سلاج  اع   وسلا  صالي  سة عد دسن   د   لعدظ ؽو ندؽ 
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مدددتل لنددد  سة عدددؤوة   سلاج  اع ددد  ةل ددد  ال  ددد  سلأع دددال سلأ ا ددد   ةهددداو سةددد ي ندددؽ 
اددد    سة  ددد  علدددع تحعددد ؽ سلألسء سة ددداة  وسلاج  ددداع  ةل مغ ددد و   دددا طة دددا سةد س ددد  

ع ال وسة ؤ عال سة حل   سةصدا  ق وسة  ؾ دظ  سة د  ةددعها علع سة   ال ن  دلق سةلم
ن دد وعال ن مؾعدد و وسة دد  ت ددؾم سالا دد ف ا  سلأجمةدد  سة ةاادد   دد   لعددظ ؽو   ددا تددؼ 

ادد    ةد س دد  سة ت دد  بدد ؽ أ  ددظ   00س دد عدسم نعدد  عةدد  س     ددا ةل ددع  لول نددؽ 
ن ا دددد يؽ تلددددػ سة دددد  ال وادددد ؽ سلا ددددظ سسال سة دددد  تحددددد هاو   ددددا س دددد عدنا سةد س دددد  

 افددددددل ؽ ي   ددددددان  سدددددداةرلؾسل و يل عددددددان سةردددددد وة سة ظل دددددد  وسةر ل دددددد  بدددددد ؽ سة دوس  دددددد  
وسلا دددظ سسال وسلألسء سة ددداة  وسلاج  ددداع  ةل ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد ال سة انلددد   ددد  
 لعددظ ؽ. وتؾفددلا سةد س دد  إةددع  دد و ق إلس ق سة  ددكتل سةعافدد  ساة ؤ عددالو وأن 

وت ل   سة عداط  وملدق  د ص  لس ق سلأفدؾل  يكؾن سةهدر نمها سةحراظ علع أ ؾس ها
ةصددداة  سة ؤ عددد  وسةل هدددؾ و سا  دددا   إةدددع أن همددداك حاجددد   لنددداج إلس ق سة  دددايا 
سلأمتق   وسة عؤوة  سج  اع  ا  لزء نؽ ع ل   ستعاح سة  س سل    س لس ق سلا   ست ل   

 ةل مغ  . 

 ثانيًا: دراسات عن أهي وؤشرات سوق العىن المصري:

عددددددؽ  ددددددؾة سة  دددددد  سة صدددددد ي  تحل دددددد  ( 3109ا ووووووز الوووووورحيل حدووووووشا ،   )ل س دددددد -
 ؾ  ؾةؾج و تهدر سةد س د  إةدع تحل د    ة د  س ددناج سلا  صدال سة صد ي  د  سةمغدام 
سة دداة  و ونددا فدداحة  نددؽ س عردداض س  ردداة سةحكددؾن  ن ددا س  كددس بدددو   علددع إةادداء 

 عدة   د  ندؽ  دؾق  سة    بمغام ت   ؽ سةع يل ؽ وت ل   سةددعؼو   دا أو دحا سةد س د 
و وتؾفددلا سةد س دد  9106 -9100سة  دد  ون دددل سةةظاةدد   دد  سةر دد ق سة ا يع دد  نددؽ 

إةدددع أن س ترددداع ن ددددل سةةظاةددد  ندددؽ أهدددؼ وأمظددد  سة حدددديال سة ددد  تؾسجددد  سة دددةال  ددد  
نصدد و س ظت ددا نددؽ أن سة  دد  ي ددد نظلة ددا  دد و ي ا لا دددناج سة ددةال وتردداعلهؼ لسمدد  

    ساةمرس وسلا   تة   وسلاع  ال.سة ل  عو   ا أ   ي محهؼ سةف
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( تهددددر سةد س ددد  إةدددع تحل ددد  سة  ا ددد سل سلاج  اع ددد  وسلا  صدددالي  3105)قوووزوري،  -
سة دددؤ  ق علدددع ن ظلةدددال  دددؾة سة  ددد   ددد  ة ة ددداو ونمهدددا سة ظدددؾ  سة كمؾةدددؾج  وسة  لددد ؼ 
وسةع ا دددال سلا  صدددالي  سةلدعددددقو ح ددد  سع  ددددل سةد س ددد  علدددع سة دددمه  سةؾفدددر  ندددع 

   بدددة ض سلألوسل ةل دددع سةة ا دددال  ا ددد  ا ق سلا ددد ة ان عدددؽ ط يدددق سة  ابلددد و سلا ددد  ا
وتؾفلا سةد س   إةع أن عهدؾ  سلأع دال سةعافد  سداةك ة ؾت  وسلاتصدالال ندؽ أدفد  
سلأع ددددال سة دددد  ةهددددا لو   دددد  س فددددتل و دددد   نلددددالال ع دددد  جدعدددددق ةل ددددةالو عل هددددا 

عددددتمو وأم دددد  س  دددد ن   ا دددد  سلأع ددددال سةعافدددد  ساةعدددد اح و وأم دددد س أع ددددال سةةمددددؾك وس 
سةعصعص  ة س ةها أي لو     إنكا         ؾة ع   جدعد ةل ةال ة ددق أ دةالق 
نمهددا سع ةددا  أن سةعصعصدد  ألل إةددع   دددسن سة دعددد نددؽ سةؾعددا    دد  سة ظدداع سة ددامو 

 وسة    ز علع سة ا د وسة ا  سلا  صاليو نع س  دسم سةحؾس ز وصيالق سةلهد.

 وتعددة الجنسيات عمى سوق العىن:  ثالجا: تأثير الشركات

- (Bibu,2014 Brancu,  عددؽ تدد     سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال علددع سة  دد   دد )
 ونا  دداو ح دد  اددهدل تحددؾلا  دد  ن ادلهددا س   اج دد و وغاةة ددا نددا  ا ددا هدد   سة ا  دد سل 
نصدددددحؾا  س عدددددالق تمغددددد ؼ سة ؤ عدددددال سةحكؾن ددددد  سةكة ددددد ق وستةددددداع   ا ددددد  سلا ددددد حؾسح 

س ظل ا سةد س   نؽ تعاؤل    ع  وهؾ  إةدع أي نددى ة ةدا سة د  ال وسةعصعص و 
ن  دلق سةلمع ال لو  س    ملق وعا   جدعدق     ونا  ا؟ أج يا ل س   س   صا    

اد       عد   ةل ح دق ندؽ تد     سلا د ف ا  سلأجمةد  سة ةااد  علدع سة  اةد و  89علدع 
عدددا   جدعددددق بمعدددة  وتؾفدددلا سةد س ددد  إةدددع أن تلدددػ سة ددد  ال ع لدددا علدددع ملدددق و 

%و  دد  سة  ابدد   ا ددا  عددة  سة دد  ال سة دد  ادد عا  دد  تدددن   سةؾعددا   حددؾسة  ;.9
%و وتددؼ ت عدد ؼ تلددػ سة دد  ال إةددع  ددؾع ؽق أحددده ا يعدد ع إةددع سلاه  ددام ب ظددؾي  61

  ا ددال سةعددؾة   ددنو ح دد  ع لددا علددع س عردداض تكدداة ل سة  اةدد  وس   ددا    ا دد  
ى تعدد ع إةددع سةحصددؾل علددع سة ددؾس لو ن ددا ألى سة ظددؾي  وسة  دددم سة كمؾةددؾج و وسلأمدد  

 إةع ملق سة زيد نؽ   ص سة   و وةكمها أ   ت ن ت  عة  ا.
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- (Gaston,Nelson ,2001  تهددددر سةد س دد  إةدددع سة  ددد ر علددع تددد     سلا ددد ف ا )
سلأجمة  سة ةاا  علع أ ؾسة سة    سة ي ي  ة  نفا   لق ن زسعدد ومافد  س دد تددهؾ  

ال غ دددد  سة هدددد ق  دددد  سة دعددددد نددددؽ بلدددددسن نمغ دددد  سة  دددداون عدددد ور  ددددؾة سة  دددد  ةل  دددد
سلا  صددالي وسة م  دد  مددتل سةف ا  مددال وسة عدد  مال نددؽ سة دد ن سة ا دد و   ددا حاوةددا 
سةد س دد  تحل دد  تدد      دد س سل س ددض نؾس ددع سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال ةل  دد ر علددع 

أس آ ددا  ن دداع   سة  دد  نددؽ نعدد ؾى أعلددع إةددع نعدد ؾى أ ددر و وندددى تكاندد   ددؾة   
سة ددالو وتؾفددلا سةد س دد  إةددع وجددؾل تدد      ددلة  ةت دد ف ا  سلأجمةدد  سة ةاادد  علددع 
أجددددؾ  سة  ددددال سة حل دددد  ساةمعددددة  ة  غددددؼ سةةلدددددسن سلأمدددد ىو وس تةاطهددددا سة دددددعد بزيددددالق 

 س  عدسم سة  ال سة ه ق    سة صا ع سلأدة  حل  ا وستعاع سةرلؾق ب ؽ سلأجؾ .
بقة تنصوومع الزراسووة الحاليووة إلوو  ومووم خوولاا العوورض الدووابل لمزراسووات الدووا

  العزيز مم السقنلات ومشها الآت :

 لو  سة   ال ن  دلق سةلمع ال    تح  ق سة م    سلا  صالي  وسة كمؾةؾج  .  -0
سة عددددعؾة   سلاج  اع دددد  ةل دددد  ال وتح  ددددق سةهدددددر نددددؽ تحعدددد ؽ سلألسء سلاج  دددداع   -9

 ونحاوة  سة  ل   نؽ سة عاط  سة اس   ةها. 
ق سلاه  ددام سدداة  ل ؼ سةدد ي ةدد  لو   ة دد   دد  س فددتل وسة ظددؾي  وملددق  دد ص  دد و   -5

 ع   جدعدق ةل ةال.
تدد     سلا دد ف ا  سلأجمةدد  سة ةاادد  علددع  ددؾة سة  دد و ح دد  تدددهؾ  أحددؾسل سة  ددال  -6

 غ   سة ه ق وملق وعا   جدعدق نؾسءن  نع ن ظلةال و  ا ال سةعؾة سةلدعدق. 

 الكضايا النعرية: 

ي كدؽ ترعدد   وجددؾل سة د  ال ن  دددلق سةلمعدد ال وت    هدا علددع  ددؾة   د  سةةدسيدد  
علدددع أ هدددا تكف دددل ةل ت دددال  أنتووونن  يدوووزن  ح ددد  أددددد   مشظووونر العنلسوووة،سة  ددد  ندددؽ 

سلاج  اع   حؾل سة اةؼو وت ان ب ؽ سة ماطق سةة  دق سح   ت ك  سلأحددس  سة حل د  عدؽ 
فدددح  و وااة فددد  عددداةؼ  ط يدددق سلأحددددس  سة ددد  تحدددد  علدددع س دددد أن دددال عدعددددق وسة كدددس
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مسارسوات االسيوة  ح د  أددد علدع أن سة ؾة د  هد    مارتم أل ورو  سلاج  اع سةة يظا   
وأن نا يحد  تحا نغل  سة ؾة   يكؾن ن    س ة س   ن س دا يحدد  همداك وإ  دا سعلعدل  

د ا سترق سة دعد نؽ  .(334، ص 3108)باك ل  وآخرون، دانل  نؽ سلأحدس  هماك 
ن سة ؾة   هد  سةؾة دد سة د ع  ةل د  ال ن  ددلق سةلمعد الو تلدػ سة د  ال سة ل اء علع أ

سة ددد  س ددد ظاعا سةعددد ظ ق علدددع ن غدددؼ أجدددزسء سةكؾ ددد  س  صدددالياو وسج  اع  ددداو و  ا ددد  او 
و  ا   ددا لون أن تم  دد  إةددع وطددؽ نحدددل أو إةددع لوةدد  ن  مدد . و دد  حدد ؽ أن لو هددا  ددد  

لسة  ة دعد نؽ سة ؾسن  سلأم ىو ح د  إن  ت ل ع سة ؾة   أن  لا ي كؽ إ كا  و    ها ت د
جاحب   سة   ال ن  دلق سةلمع ال أفةحا   دح   تح د  أوصس  سلا  صدالو   دد  ؾ دا 

حجووازي، فددؾ ق ن ددؾه  عددؽ حستهددا   نددز ةل أ دد اة   سةلانحدد  وسةل يعدد  وسة دد سه  وسة ددؾق )
دددددا وس دددددحا س لدددددال سلا  صدددددالو  (.34، ص 3118 وندددددؽ همدددددا س تةظدددددا سة ؾة ددددد  س تةاط 

عهدد ل سة لل ددال سلأوةددع ةهددا  دد  حدد ص سة دد  ال سة  ت دد  وسة ؾيدد  )سة دد  ال ن  دددلق و 
 (.476، ص 3104)إديار وينيك، سةلمع ال( علع تؾ  ع سلأ ؾسة سة ا   

  إةدددع أن سة ؾة ددد  وفدددلا إةدددع ن حلددد  ن   دددزق  ددد  تدددا ي  سة ددداةؼ   بووواراكنويددد ه  
 اةؼ ا ؾ  أدف  س ؾق عاة    ستع ا بؾجؾل اةكال س  صالي / ناة  و و د أفة  يعؾل سة

هددددد   سة دددددةكال ندددددع فددددد ؾل   ا دددددال آ ددددد ا سلا  صدددددالي   ددددد  سة ددددد ن سةحدددددالي وسة  ددددد يؽ 
وي  ددددد  ن دددددا  دددددةق أن سة ددددد  ال ن  ددددددلق (. 293، ص3103تذووووودرتنن، بوووووروان، )

سةلمع ال ت ف  سلألسق سة   ع   ةل ؾة   وسة ؾق سةدس    ةهاو ة س ة ا ت  لكد  هد   سة د  ال 
ؾج د  ها لد  أو ندا تحدؾص  ندؽ  ؤوس أندؾسل  دع   تعد ظ ع ت ةع هدا  د  نؽ  د سل تكمؾة

أ ددؾسة سة ددال سة اة  دد و أو ة ددا ةهددا نددؽ  دد ظ ق علددع حكؾنددال سةدددول سة أ دد اة   سة   دندد  
ددا ة ددد تها سةها لدد  علددع ن ا  دد   دداؾطها علددع سةةلدددسن سةمان دد  نددؽ   حعدد و وةكددؽ أي  

فددمدوة سةم ددد سةدددوة و سةةمددػ سةدددوة و مددتل تةمدد  سة مغ ددال سلا  صددالي  سةدوة دد  نفدد  )
الشعسوووان ، اابوووزيم، ونمغ ددد  سة لدددا ق سة اة  ددد ( لأهددددسر وس ددد  ست ل ال هددد   سة ددد  ال )

 (. 025، ص 3112
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  إةع أن سة ؾة د  ن تةظد  بددعمان ال سة أ د اة   سة ا يع د و والرشتايمد ا ع ه    
ا ة ؾصيددع سة ددؾقو يحدددل   دد  وهددؾ نمظددق عدداة    دد  ندددس  وتدد     و ةدد ةػ  دددم تحلدد ت جا س   دد

نكان سة ؾق سلا  صالي  سلأ ا       نؾ ع سة ل و ونكان سة دؾق سلأ د  ت ددنا  د  سة مداطق 
اة  سةهان    وسة ماطق سةهان   و وةك  نؽ هات ؽ سة دؾت ؽ لو هدا سةد ي ت دؾم سد  ة حدا   

 علع سة كان  سة ان  ةه س سةمغام.

  ةددددؼ ت عددددة   دددد  إحدددددس  سة ؾة دددد  أن سة ل   ددددال سةا ا دددد فريووووزمان د ددددا عدددد ى   
وس   دددا  سة ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد الو إ  دددا مل دددا فدددؾ ق أن يك ددد  نمهددداو   دددد آل سلأنددد  
ساةؾلايدددددال سة  حددددددقو ندددددؽ مدددددتل سة تندددددال سة لا يددددد  سة اة  ددددد  سب ددددددسء ندددددؽ سةكؾ دددددادؾلا 

) تذوودرتنن،  وناددو اةددص وس  هداء س  غ د  سةك ة ددؾت  وسة  كد  نداوس إةدع أن تصددة   دؾق
 (. 253، ص3103روان، ب

 ومم هشا يسشم إدراك الآت :  -

آة دد  سة كاند  سة دد  ت  د  س ددؾق  دد  لول  امولوو سة ؾة د  ت  دد  ندؽ مددتل آة  د ؽ  
سة   ددددز ح دددد  تددددد ج أه  دددد  سلا دددددناج وتؾح ددددد سة ددددؾس  ؽ سلا  صددددالي  نددددؽ مددددتل سة ددددد ق 

ك دػ سة د  ت  د   هد  آة د  سة ر الثانيوةسة كمؾةؾج  عة  سة د  ال ن  ددلق سةلمعد الو أندا 
سكددد   ؾتهدددا  ددد  لول سلأطددد سرو ح ددد  ت ددددسم  سةف ا دددال سة حل ددد  وتددد ول  ددد  سةف ا ددددال 
دا ةل ما عد   د   دؾة سة  د  ح د  عد ؼ إ  داء  سة اة    سةلدعددقو وت  د  هدات ؽ سآة  د ؽ ن  
 ددددد ص ع ددددد   ددددد  سةةلددددددسن سةمان ددددد  سددددد جؾ  أل دددددع ندددددؽ  غ  تهدددددا  ددددد  سةةلددددددسن سة   دنددددد  

 .(302، ص 3118مرطف :)

ونددددؽ همددددا أفددددة  ةل ؾة دددد  تدددد     إيلدددداب  وآمدددد   ددددلة و   ددددد  انددددا  دددد  نددددؽ 
سلاتراق ال سةدوة   س ا   ها ستراق   سةلالو وستراق   سة كان  س  ل    س عالق ت ه   سةعؾة 
سصدددر ها أدفددد  سلأ دددس  رددداءق ة ؾصيدددع سة دددؾس لو وهددد س ع جدددع  ددد  جا ددد  نمددد  إةدددع وجدددؾل 

ؾسة    ق أطؾلو وااة د ي  أفةحا علع  دم سة   وعال ن  دلق سةلمع ال    ه   سلأ 
سة عدددداوسق نددددع سة دددد    سةؾطم دددد . وسة  دددد  علددددع إصسةدددد  سة  ددددؾل علددددع سلا دددد ف ا سل سلأجمة دددد  
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سة ةاادد ق سةؾس دددق إةددع أ ددؾس ها سة حل دد ق لأن حةددػ نددؽ سة ح  دد  أن يحددد نددؽ سلا دد ف ا سل 
 سلأجمة   سة ةاا ق سةعا ج   ةل   وعال ن  دلق سةلمع ال. 

إعددالق ت ه دد  سة  دد وعال ن  دددلق سةلمعدد ال حددد   دد  و ددا   يدد   دد   د ددا أن
سةدول سةمان   وةكؽ بد ج   ل ل و وحةػ لأن إعالق سة  ه د  ي دد ع دت حددعف ا ويد ؼ إةدع حدد 
نا علع  حؾ طؾع   لزء نؽ تح ي  سلا  صال ونؽ ب سن  سة ك ل سةه كل و س  مع أ د  

حةدددػ  هددددر ندددؽ سلأهددددسر سةمها  ددد   ةدددؼ ي دددد عمغددد  إة ددد   غددد سل ادددػ و يةددد و و دددد حدددد 
ةل   وعال ن  دلق سةلمع ال نع تا د  ستلاهاتهدا وستلاهدال سةدوةد  سة  د ر  وسةؾطم د . 
وتحدداول ن غددؼ سةدددول سآن ت ددل ع سةم ددؾ سلا  صددالي عددؽ ط يددق سلا دد ف ا سل سلأجمة دد  

 حددددع سة ةااددد ق وسة لدددا ق سة اة  ددد و وسة ددد  ي دددا  إة هدددا علدددع أ هدددا سةم دددؾحج سلا  صدددالي سة
 . (71، ص3106)رايشين نارولا:

ا جا    لة و ح   إ ها  د تكؾن ةها   دا     ا د  و  وةكؽ أفة  ةل ؾة   أي  
وهدد  ل جدد  حردداظ سةحكؾنددال سةؾطم دد  علددع  دد ظ تها علددع س  صددالها وسة ددعؾن سلأمدد ىو 
وهؾ نا يظلق عل   نصظل   سةعد الق و ح د   ا دا سةدوةد  ةهدا سةعدلظ   د  إلس ق ادعؾ ها 

حدددددولها سةعافدددد و ونددددؽ لون تدددددم  نددددؽ لوةدددد  أمدددد ىو وةكددددؽ و  ددددا ةل دعددددد نددددؽ  لسمدددد 
سة دد س ة ؽ  دد ن ندددا ت ددؾم سددد  سة ؾة دد  سة أ ددد اة   هددؾ ت دددؾيض  ددلظ  سةدوةددد  لسمدد  إ ل  هدددا 

رلووو ت الزراسوووة امووو  . وندددؽ همدددا (332، ص 3108)بووواك لووو  وآخووورون،  سةعددداص
   السحاور الآتية

 نكن المعرفة والتلنولوجيا المرتبطة بسوق العىن: دور الشركات وتعددة الجنسيات في -أولًا

يبدددد ش سةمغددددام سلا  صددددالي سة دددداة    ددددؾ ق عل  دددد   دددد  سة  لؾنددددال وسلاتصددددالال 
دا  د  إحددس  هد   سةفدؾ قو  غد س  وسة كمؾةؾج او وتل   سة   ال ن  دلق سةلمع ال لو  س نه  

سةؾفدؾل ة ا ت   ز سد  ندؽ ندؾس ل  دع   نعصصد  ةلةحدؾ  وسة ظدؾي و وحةدػ ندؽ أجد  
إةدددع سلام  سعدددال وسلاب كدددا سلو وهمددداك سة دعدددد ندددؽ بددد ؽ سةددددول سةمان ددد  سة ددد  ت دددا ك  ددد  

)الجونزي، حسوان ، سة ظؾ  سة كمؾةؾج  ةكدؽ علدع نعد ؾى أ د  نمد   د  سةةلددسن سة   دند  
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ح دد  أاددا ل سة دعددد نددؽ سة  دددع سل إةددع أن سة ا دد سل سة كمؾةؾج دد   (.003، ص 3107
نل ددؾن وع ردد   دد  نع لدد  أ حدداء  95مدد  مل ددا أدفدد  نددؽ سة دد  تحدد  نحدد  سة  دد  سة وت 

وهؾ نا ي  ل نؽ  ص  سةزيالق س ج اة د   د  حلدؼ  9108 -;;;0أو واا ب ؽ عان  
سة  اة     سةر  ق حستهاو وت    اؾسهد حدعفد   د  سةةلددسن سلأو وا د  إةدع أ د   د  حد ؽ أن 

س دك  عدام تزيدد سةظلد  سة كمؾةؾج ا  د تكؾن بديت عؽ سة  ال    س ض سةؾعا      هدا 
 علع سة  اة .

د ا عؤلى سة  دم سة كمؾةؾج  سظة    سةحال إةع ملدق وعدا   س دك  نةااد   د   
 ظددداع سة كمؾةؾج ددداو ح ددد   دددهلا سة كمؾةؾج دددا تدددؾ    سةؾعدددا   ندددؽ مدددتل سة  ددد  عةددد  

و ح دد  أ عددا ادد     اقتروواد التنفيوور غدوور الووزائل س     ددا أو سلاة حدداة س ددا يعدد ع 
ا    أن يك   ن عصصد   د  تدد ي  نظدؾ ي سةةد سن و   دؾحج أع اةهدا علدع  أ ديت وه 

أةدد  نةدد ن   دد  أ  يل دداو وا لدد ل تدد ه لهؼ ي  لددؾن نددع  91سة   مدد   دد  أ  يل دداو ول اددا 
أ ديت نةاا ق أو عم  ؾن إةع ع دتء سة د    سآمد يؽ  د  ج  دع أ حداء سة داةؼو وتهددر 

 . 9196لؾل عام أة  نة ن  أ  ي   سح 011سة     إةع تد ي  

وسلأهدددؼ ندددؽ حةدددػ  لددد  هدددؾ سةر ددد   ددد  سة مةدددؤ سا  صدددال سةعددددنال سةؾس ددد   سةددد ي  
 ددد ؾع  سة  دددال  ددد  ن غدددؼ سةةلددددسن سةام ددد و وت كدددؽ سة كمؾةؾج دددا سة    ددد  سة ددد  ال ندددؽ 
سة  ددددا   سآةدددد و وس دددد ةدسل سآلال ساة  اةدددد   دددد  ع ل دددد  س   دددداجو   ددددت عددددؽ سلاب كددددا  

لددالو و دد حدل    لدد  سة    دد  بدد ؽ سة  ددا   سآةدد  وسلاب كددا  وتؾ دد ع عدددل سة هددام وسة م 
  نع  ة  سة   .

 فرص العسل الزائعة             الابتكار             
  ف  القطااات القزيسة                  
 فرص العسل الست قية              فرص العسل          
 القطااات  ف                ااتالجزيزت ف  القطا                               
 لقزيسةا                      الجزيزت              
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ويؾ ددددد  سة دددددك  سةعددددددابق أن    لددددد  سة  ددددددا   سآةددددد  س عر ددددددا سة  اةددددد   دددددد  
سة ظاعددال سة دي دد و و   لدد  ةتب كددا  عهدد ل  ظاعددال أو نهددام جدعدددقو   عدد  ة  سة  دد  

 فا د  سة  اةد  وسة هدا سل  د  سة ظاعدال ي   د س ك  عدام علدع  ل ه دا.   دا ي   دد علدع 
 أو سة هام سةلدعدق وتؤ   ه   سة ؾى بدو ها علع سلأجؾ .

ونؽ هما  ان  أس سة ال سةة  ي س فاس  ل ع    نؾسجه  سة  ا   سآة و وي جع 
سو وس دد رال سة  ددال  حةددػ جز  ددا إةددع أن سآلال أ دد  نهددا ق  دد  نحاددداق سة هددام سلأدفدد  ت   ددد 

سة معر   وسة  ؾ ظ  سصؾ ق أ   نؽ سة ا د  سة كمؾةدؾج و إندا سعدة   أفحال سة ها سل
)تقريوور سة ابل د  سة اة دد  ةل  ددا   سآةدد  أو سعددة  س عردداض أوجدد  سة كاندد  نددع سة كمؾةؾج ددا 

 .(38 -39، ص 3108ال شك الزول ، 

 تأثير الشركات وتعددة الجنسيات في تشلين اتجاهات سوق العىن: -اثانيً

اك عت دد  نةاادد ق بدد ؽ سة  ددا   وسلا دد ف ا و واؾجدد  عددام   همددمدووتنل التذوو دل
ي كؽ أن تؤلي تد  ال  أس سة دال إةدع  اموا:تع   تلػ سة ت   و  ا ةفت  سح  الالق 

صيالق سة  ا   س ك  نةاا  نؽ متل تؾسجد أ  ظ  أع ال جدعدق أو س ك  غ د  نةااد  
سةحردداظ علددع  :الثووان  Employment Creation نددؽ مددتل إتاحدد   دد ص سة  ددا  

نع ؾى سة  ا   سة ا ؼ سالا  حؾسح وإعالق ن كلد  سة م د ل سة ؾجدؾلق ساةر د  أو ندؽ مدتل 
ح   ع  تد  علدع تدد  ال سلا د ف ا  ن د وعال  Employment Shift س   ال سة  اة 

ن ددد     بددد ؽ سة م ددد ل سة حل دددد  وسلأجمة ددد  ن دددا عدددد ع سة ددددانل ؽ ةت   دددال إةدددع سة م دددد ل 
مرض نع ؾى سة  ا   ندؽ مدتل مد وج ندؽ سة م د ل سة حل د  سة ا  د   الثال :سةلدعدق. 

 د  سةةلدد سة  د ل ندؽ سةعددؾة    لد  ةل ما عد  سة د  تؾسجههددا ندؽ  ةد  سة م د ل سة اة  دد  
، 3109)ا ووز  ،  .Employment Lossسة ا  دد  سالا دد ف ا سل سلأجمة دد  سة ةاادد ق 

 ؤاددد  سلأ ا ددد  سةددد ي ي ددداس أن سلا ددد ف ا  سلأجمةددد  سة ةااددد  هدددؾ سة (. وةسوووا051ص 
  ددد اددهد عددام ، عل دد  س   دداش وس ك دداش سةم ددان سلا دد ف ا ي ةل دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال

س    سةدول سة  ا   بزيدالق  98:إ  اء  :910 ن د وع ا عدؽ  78ن  وع ا س  ف ا ي ا جدعد 
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ا   . و د  د ل تكلر ها سلا  ف ا ي  س دف  نؽ  910و وتعص تلػ سة   وعال 9109
 أةدد    فدد  ع دد . 056,9ل ددا  لولا  ح دد  و دد ل تلددػ سة  دد وعال أدفدد  نددؽ ن 97,7

ا ب كلردددد   0;د ددددا مصددددا نصدددد  نمهددددا  نل ددددؾن لولا و وو دددد ل تلددددػ  09,675ن دددد وع 
)تقريور مشواخ الاسوتثسار  اد    95أة    ف  ع د  بؾس دع عددل  59,995سة   وعال 

 (.05، ص 3108ف  الزوا العرةية، 

ة ددد  ت محهدددا سة ددد  ال سة   ددددلق سةلمعددد ال نعددد ؾى سلأجدددؾ  س مدوووتنل الايووونر:
ةل  ددال  دد  سةدددول سةمان دد  أجددؾ  ج دددق ساة  ا  دد  س ددا ت دندد  سة دد  ال سةؾطم دد  سلأمدد ىو 
ونه دددا س تر دددا  عدددة  سلأجدددؾ  ساةددددول سةمان ددد   لدددؽ تصددد  إةدددع نعددد ؾى سلأجدددؾ  ساةددددول 

 سة   دن .
عانلددد    تح ددداج سة ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد ال إةدددع عدددد مدوووتنل التلهدووول السهشووو 

نؤهل  ونكؾ   تكؾيما عاة  ا ع  ااع نع سة كمؾةؾج ا سةدق   و وةكؽ لا ي كؽ سلا  رالق ندؽ 
)يهدووزت، تلددػ سة دد  ال   صددد  وح ددد وأ ا دد   دد  تكددؾيؽ وت ه دد  س طددا سل سة حل دد  

 (.45، ص 3109 خزاول،

 أهي المعوقات التي تواجه الشركات وتعددة الجنسيات -اثالجً

نمدد  بدسيدد  سة  ددد سة  دد يؽ مظددؾ ق تدد ك سة دد  ال ن  دددلق  أل  ددا سلأنددؼ سة  حدددق
سةلمعددددد ال ترددددد ض  رؾحهددددددا سلا  صدددددالي علددددددع سة ددددداةؼ سح يددددد  تاندددددد و  ظلددددد  سة للددددددس 

ندددؽ سلأنددد ؽ سة دددام ت دددك    99;0ب دددا ي  عؾة دددؾ  9990سلا  صدددالي وسلاج  ددداع  س ددد س  
ا ةلمددد  ندددؽ سلا  صدددالع ؽ ساة ددداةؼ ةد س ددد  أو ددداع سة ددد  ال سلا  صدددالي و ح ددد  و ددد 

سةدد ي ت دد ؽ تحلدد ت ةدددو  هدد   سة دد  ال  دد  ع ل دد  س   دداء  96;0سةللمدد  ت  ي هددا عددام 
سلا  صاليو ونعا   أم ى ت  لق بم   سة كمؾةؾج ا وسة ؾع دل وسة  د  وح ايد  سة عد هلػ 

ة   د ؼ  :9;0وام   سلأ ؾسة و  ا   سة ع    وسة  س  و  ؼ سج   ا ن ق  ا       عدام 
لمعدد ال  دد   ددؾء ن   حاتهددا سةعدداس  . وس  هددا إةددع و ددع أو دداع سة دد  ال ن  دددلق سة
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ت  ي  ا حا       ؾ تلػ سة   ال وت اعؼ  ؾتها وعهؾ  آ ا ها سةعلة   علع سلا    س  
سلا  صدددالي وسةع ا ددد و ن دددد ق  ددد و ق ستعددداح سة ددددسب   سة ددد  تل دددزم بهدددا سة ددد  ال ن  ددددلق 

 ض سح دد سم  دد الق سةدوةدد  سةلمعدد ال عمددد  دد    دد وع ةهددا مددا ج ن  ددز سة دد    سلأمو ويردد
. ونمهددا أفددةحا سة دد  ال (79 -75، ص 3112الكردوسوو ، سة  دد ر  وس دد  تةها )

ن  دلق سةلمع ال تع ع ةل دعد نؽ سة ؾس  ؽ سةصدا ن  وسة  ددلق سة   دؾل بهدا  د  سةدةتل 
عدددؽ سة ددد  ال سلأمددد ى ن دددا عدددؤلي إةدددع فددد سع لسمددد  سةةلدددد ويدددؤلي إةدددع ن دددكتل  ددد  

لػ سة د  ال سة دعدد ندؽ سة  دايا سة   ل د  ساة لك د  سةرك يد  سة د  لا سة مغ  و   ا تؾسج  ت
 تمظةق علع سة   ال سة حل   لس   ا. 

همدددداك عؾس ددددق  ا ؾ  دددد  وا  و  سط دددد   دددد  س ددددض سةدددددول سةمان دددد  وسة دددد  ت ددددد لولا  
ن دد ر  ساةمعددة  لأ دد ع سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد الو ن ددا يحدددل نددؽ نزسيددا تلددػ سة دد  ال 

 (. 063، ص 3106عع، رفعلع أ س  ها )

الآثار الإيجابية والسمبية لانتشار ظاهرة لمشركات وتعددة الجنسـيات دالـن امتىـع     -ارابعً

 المصري:

ددؽ  هشوواك العزيووز مووم الآهووار الإيجابيووة لمذوورلات متعووزدت الجشدوويات ومشهووا: ت كو
او سةدددول سة  دد ر  نددؽ س دد ف ا  سةفدد وسل سةكانمدد  بهدداو وت كددؽ ادد ؾاها نددؽ سلا دد رالق نمهدد

ا   ان  ن  وعال أم ى نعاعدق ونك ل و و  صدد بد ةػ إ  داء  ظاعدال  د ا ت      ف 
وسة  ددداء علدددع سةمعددد  سة اة ددد  ندددؽ  وتعددداهؼ  ددد  ع ل دددال سةدددد ع ةل ظاعدددال س دددك  عدددام

سةةظاة  سة   ت ا   نمها سةكف   نؽ سةددول سةمان د و وتحعد ؽ نعد ؾيال سةددم  وحةدػ عدؽ 
ط يق   ا   سلأجؾ  سة د  ت ة هدا سةكف د  ندؽ سةددول سةمان د و سة  د  علدع جلد  سة  م دال 

نكا د   سةحدعف  سة  ظؾ ق وسة   تل   سةدول تلحق ساة    سةح ا يو سة    علدع تح  دق
) وووناهر، بعوووزاش، نه ددد  لسمددد  سلا  صدددال سة ددداة  و وااةعصدددؾص  ددد  سة لدددا ق سةدوة ددد  

(. سا  دددددا   إةدددددع سة ةددددداعؽ  ددددد  سلأ غ ددددد  وسلأحدددددؾسل سلا  صدددددالي  بددددد ؽ 80، ص 3101
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سة ظاعددال سلا  صددالي  وسةةلدددسنو ح دد  ت  اندد  سة دد  ال نددع أ دد سل ووحدددسل تم  دد  إةددع 
سة ؾس  ؽ وسةمغؼ سلا  صالي  وسةع ا    سة  ة  و  بلدسن تع ل  عؽ سةةلد سلأفل  نؽ ح  

، ص 3107)الجوونزي، حسووان ، وهدد س عددد ع ساة دد  ال أن ت ك ددل نددع   ا دد   دد  بلددد 
. تعدددهؼ سة ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد ال   حدددد أهدددؼ  مدددؾسل تدددد ق سلا ددد ف ا  سلأجمةددد  (84

ح د   سة ةاا     تحع ؽ ع ور سة    س دك  عدام ساتةاعهدا ن داع   سة  د  سةدوة د  ندؽ
تدددؾ    عددد ور ع ددد  آنمددد و وع دددؾل وح ايددد   ا ؾ  ددد  ونعددداوسق  ددد  سلأجدددؾ  بددد ؽ سةددد  ؾ  
س عدؽ نب دا  سةمدؾع ن دا  وس  ا و وسع  الها علع نب ا  سةكراءق    سم  ا  نؾعر ها س  دد 

ددا نددؽ أس ددال سة  دد  سةت ددق وهددؾ سة دسةدد  ) س نه   (. 053، ص 3109حدوودم يح ددق س ددد 
جم دل س ما دة  سةد   ى سةفت د ؽ  حددى أهدؼ نةدال سل ح   عه دد نم ددى لوةد   ة د   د  

سة ل  دددع سةددددوة  سة سن ددد  إةدددع إلنددداج سةة دددد سلاج  ددداع   ددد  سة ؾة ددد و وسع ةدددا  سة ددد  ال 
ا  د  ت زيدز ن ا  دال سة  د  سة عدؤوة  سج  اع  دا. وهمدا  ن  دلق سةلمعد ال نؾسطمدا فداةح 

ر ون  دسء نمغ   سة    أفةحا تلػ سة   ال وع تؤها عه  ؾن س متق ال سة   و ويم
سةدوة ددد  سةددد ي عددددعؾ إةدددع سح ددد سم سة ةدددالف وسةح دددؾة سلأ ا ددد    ددد  سة  ددد و وسة  ااددد  ندددع 

 . (7، ص 3119)االل العسل،  سلأوةؾيال سة م ؾي  وأهدسر سةدول سة   ت      ها

وةكؽ    سآو   سلأم  ق و ع وجؾل وس   ا  سلأند سض وسلأواعد  وعهدؾ  سةلا حد  
( سة دد  سج احددا سة دداةؼ  لدد و ألل هدد   سلأصندد  إةددع و ددع   ا ددال ;0سةصددح   )دؾ  ددد 

جدعددددق ة  عددد   سلا ددد ف ا  وسلاح رددداظ سددد  وت دددل   و وحةدددػ ساع  دددال سلألوسل س ةك  و  ددد  
ونمصددددال سةحكؾندددد  س ةك  و  دددد  سة دددد  ت ددددد   س دددد   س ي  سةعدددددنال سلأ ا دددد   ةل ددددد  ال 

 ظددؾي  ألويدد  وة احددال  دد  حددزم وسة عدد ف  يؽو   ددا أل جددا سة دعددد نددؽ سةةلدددسن حددؾس ز ة
نعداعدستها سةحكؾن د و وت  لدق مظدن سةحردز سلأمد ى ب ؾ د ع مظدؾن س   داج أو تحؾيلهدا 

إةددددع تكف ددددل ع ل ددددال  دددد ص  ;0 -ةزيددددالق س ندددددسلسل سةظة دددد و   ددددا ألل جا حدددد   ؾ  ددددد 
سلا دد ف ا  سلأجمةدد   دد   ظدداع سةصددح  وغ دد   نددؽ سة ظاعددال سلا دد  ست ل  و وسة دعددد نددؽ 

ةح اي  سة دد سل س   اج د  سة حل د   د  نلدالال سة عايد  سةصدح   وسة ع ح د سل  سة دسب  
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سةصدد دلا    وسةلددؾسصم وسة  دددسل سةظة دد و وت دد   سة دددمتل سةحكؾن دد   دد   ظدداع سةصددح  
سة دد  تددؤ   علددع سة عدد ف  يؽو إةددزسم سة دد  ال سةعافدد  ب حؾيدد  س   دداج أو ن س ددق سة عايدد  

تقريووووووور الاسوووووووتثسار   ساةصدددددددح  سة انددددددد . )سةصدددددددح   سةعافددددددد  أو سةعدددددددلع حسل سةصدددددددل
 (.05، ص 3131العالس ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source: Egypt economic indicators- trading economics,  

               http://tradingeconomics.com 

ةددد  سة ةااددد  ة صددد  ع  ددد  ندددؽ سة دددك  سةعدددابق س ترددداع تدددد ق سلا ددد ف ا  سلأجم
مقوزار ارتفواا الاسوتثسار الايش و  . )9191نل ؾن لولا  ح ع عماع   ;;:6ة ص  إةع 

  .وما يقابمة بالدشدم(

 أما ام الآهار الدم ية فكان مم أهسها: 

ح   إن سةكف   نؽ سة   ال سة   دلق سةلمعد ال تددم  إةدع  اامل الاست لاا ؛
  سة م صددد و وهددد  سة ددد  ت دددا   ندددؽ عددد ور سةةلددددسن سةمان ددد  ندددؽ أجددد  س ددد اتل سة  اةددد

نب  دد   غ دد  إ عددا    وأجددؾ  غ دد   ا ؾ  دد و سا  ددا   إةددع أ هددا لا ت دددم  ددؾى نعدداه   
فا  ق    سة ؾع لو وت    علع تفة ن  وسل سلأع ال عؽ ط يق سة مدا س بملدال ن هدؼ 
 ددددددد  أ دددددددؾسة  أس سة دددددددال سة حل ددددددد  ندددددددؽ مدددددددتل سلا ددددددد حؾسح علدددددددع سة ددددددد  ال سة ا  ددددددد  

http://tradingeconomics.com/
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(Ferdausy, Rahman 2009, p. p. 119- 120) و   دا ت  د  سة د  ال ن  ددلق
سةلمع ال علدع تح  دق نصداةحها سةعافد  عدؽ ط يدق صعزعد  سةحكؾندال سة  د ر  ةهداو 
نع سة عل ؼ س ن غاةة   سة  د وعال ن  ددلق سةلمعد ال ةهدا س تةاطدال سداة ؾى سلا د   ا ي  

 (.76، ص3106ين نارولا: )رايشسةعاس   وأفحال سةه  م  سلا  صالي  وسةع ا    

  ت  ة  سلأع ال سة لا ي  سةدوة   سةكة ى ه  نصد  سة لؾ  وسة ؾ ل تمنث ال د ة
سةؾح ددددو ح ددد  عددد ؼ تصددد يل سة دددؾسل سةعدددان   ددد  ادددةكال سلأ هدددا  وسةددد علص سةكة ددد  ندددؽ 

 سةمرايال.

  همدداك عؾس دد   ا ؾيدد  ت ددا   نمهددا سةةلدددسن سةمان دد ق مخووا ر الرووحة والدوولامة
سةصددددح  وسةعددددتن  سةماج دددد  عددددؽ س   ددددا  سلألويدددد  سة زيردددد  لون سة عدددد ؾى وهدددد  نعدددداط  

 سة ظلؾلو و  ا ةحعاسال و ا   س عتم سةحدعف .

  ح دد  إن وجددؾل حاةدد  نددؽ سة ةب دد  وسة دد  يكددؾن   هددا عدددل مشووع التشسيووة الةاتيووة
 ن  ؽ نؽ سةةلدسن ي   د س  صالي ا علع تم    وتؾ  ع بلد آم و يل   سةةلدسن سة اس    د 

و ع ن عل  تع ال  سةةلددسن سة ه  مد و ح د  ت مدع سة د  ال ن  ددلق سةلمعد ال سة د    
سة حل ددددد  و جدددددال سلأع دددددال ندددددؽ سة  دددددا     ددددد  أدفددددد   ظاعدددددال سلا  صدددددال لعمان ك ددددد ق 
يعدد عدنؾن  أس سة ددال سة حلدد  بدددلا نددؽ جلدد   ؤوس أنددؾسل جدعدددق نددؽ سةعددا جق وصيددالق 

وهدؼ يعد عدنؾن ت م دال غ د  نما دة  ةكفا د   عدم سة عاوسق    سةدم     سةةلد سة   لق
  أس سة ال تعهؼ    صيالق  ع  سةةظاة .

                       (Ferdausy Rahman 2009, p.p. 119- 120 ) 

ومم هشا فقز أشارت العزيز مم الشظريات الاقترادية وامدلة التجري ية إل  أن 
لشامية، ويذودر الو عا الآخور إلو  أنوه الاستثسار اميش   له تلهدر مفدز ام  ال مزان ا

 له بعا السخا ر السحتسمة.
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 عرض وتحمين نتائج الدراسة الميدانية: 

 لصائص عينة الدراسة: 

جدداء تؾصيددع نردد لسل سة  مدد  علددع سةمحددؾ سة دداة      ددؽ ح دد  ن ا دد  سةمددؾعق  ددان 
معددة  % ساة  ا  دد  سرعدد  س  ددا  وهدد  ب96,7ن غددؼ أ دد سل سة  مدد  نددؽ  عدد  سةدد  ؾ  بمعددة  

%و و ددددد ع جددددع حةددددػ إةددددع أن ن غددددؼ سلأع ددددال سة  ددددؾ  ق  دددد  تلددددػ سة دددد  ال نددددؽ 97,7
سة مدوا ؽ وسة  دال علدع سآلال ونددع ي سة د  ال تح داج إةدع سةد  ؾ  أدفد  ندؽ س  دا و 
وحةػ ةغ ور س  ا  نؽ ن ظلةدال سةح داق  دؾسء علدع سة عد ؾى سلاج  داع  أو سة عد ؾى 

( و عدد  57 -97أ دد سل سة  مدد  بدد ؽ  ع دد  سة  دد  )سة  لدد و ح دد  ت  ددز سة دددل سلأدةدد  نددؽ 
% 6%( علع سة ؾسة و وأم    عة  :0%و :9( ح   بلاا سةمعة  ةلرع  ؽ )67 -58)

(و و ددد ع جددع حةددػ إةددع أن ن غددؼ سة دد  ال تر دد  سلا دد رالق نددؽ 77 -68ةرعدد  سةعددؽ )
  دددز   ددد سل سة دددةال  ددد  سة  ددد    مددددوا ؽ ةل عدددؾيقو ح ددد  إن ةددددعهؼ  دددد  س  ة ددد  س ندددؽ سة 

 وسةم ان وسةح    وس بدسع وسلاب كا . 
   غدؼ أ د سل سة  مد  ت تردع ب دمهؼ  عد  أفدحال سة  لد ؼ  أما السدتنل التعميسو :

% نؽ 96نؽ إج اة  سة  م و تل ها  ع  سة  ل ؼ  ؾة سة  ؾ ن بمعة %79,7سة اة  بمعة 
%و 06  ؾ ددن بمعدد  )إج دداة  أ دد سل سة  مدد و وأم دد  س  عدد  سةد س ددال سة ل ددا و عدد  سة  لدد ؼ سة

ب ؽ    نؽ  ع  نمددول  الحالة السهشية%( نؽ إج اة  سة  م   ك و نؽ هما  ا ا 6,7
%( نددؽ إج دداة  أ دد سل سة  مدد و سا  ددا   إةددع ندددع ي 99,7%و 61,7ونؾعدد  بمعدد  )

 . %59,7سة ماطق ةل   ال ن  دلق سةلمع ال و  وعها    سة ماطق سة ع لر  بمعة  
ج اة  إ% نؽ 59,7( بمعة  01111 -111:ا  ع  ) كا  أما مدتنل الزخل

% وأم دد  س  عدد  96,7( بمعددة  111: -8111أ دد سل سة  مدد   كدد و عل هددا  عدد  سةدددم  نددؽ )
%( علدددع سة دددؾسة  ندددؽ 08%و 99( بمعددد  )8111 -6111( و عددد  )6111 -9111)

 إج اة  سة  م   ك و وه س عدل علع س ترداع لمدؾل أ د سل سة  مد  ن ابد  أي جهدد أو إ لداص
نهمد  لسمد  سة  دد و ووجدؾل  دؾع نددؽ سة  ددع  سة ددالي ةددى سة د    ة ؾعر هدداو ن دا يل دد  
سة ددانل ؽ  دد  سة دد    ةدددعهؼ  ددؾع نددؽ س قةددال علددع سة  دد  وت ددديؼ أدةدد   ددد  ن كددؽ نددؽ 

 س  لاص وسة  دم وسة ظؾي  لسم   ظاة سة   . 
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نولوجيـا الزموـة لسـوق    دور الشركات وتعددة الجنسيات في نكن المعرفة والتل - المحور الأوه

 العىن: 

ت   ز سة د  ال ن  ددلق سةلمعد ال س ؾتهدا سة اة د  ة دا تح  د  ندؽ أ ادال  دع  و 
ة س تحاول أن تؾج  هد   سة دؾق  د  سلاد  دا ال سة ل  د  وسة ردؾة سة كمؾةدؾج و وهد  إحددى 

(.   دا أدددل ن غدؼ حددالال  61و ص 9109سة ؾسند  سة د  ت ظ هدا  دؾق  ة دد ق )لسوليو 
( علددع أن همدداك   ددان نه دد  تددؤ   علددع   ا ددال سة عددؾيق سةد س دد   نددؽ ) عدد  نؤهدد  عددالن

% ندؽ 99وس   اج لسم  سةعؾة سة ص ي سة  تةظ  ساة د  ال ن  ددلق سةلمعد ال بمعدة  
إج اة  أ  سل سة  م و وتؼ ت ع  ها إةع سة دعد نؽ سةم ان سة   ت ؼ نؽ متةهدا وهد  و دع 

%و تدددؼ ت زيدددز 7;سة ددد  تعددد ع إة ددد  بمعدددة   س ددد  ست ل   ند و ددد  ةلؾفدددؾل إةدددع سةهددددر
% تل ها  رداءق سة مد    رعد  و د تد  90,6سة د سل سة ما ع   ب ؽ سة   ال سلأم ى بمعة  
%و  ددؼ سلاع  ددال علددع ع اةدد  حسل 85,8علددع إ ةددال  رعدد   دد  سةعددؾة سة صدد ي بمعددة  

%و   ددددا تؾجددددد  دددد وة حسل للاةدددد  ن مؾيدددد  بدددد ؽ ;,76ل جدددد  عاة دددد  نددددؽ سةكردددداءق بمعددددة  
نعد ؾيال سةحاةدد  سة  ل   د   دد  تحدعدد   ا ددال سةعدؾة ةصدداة   عد  سة  لدد ؼ سة داة و ح دد  

ون اندد  سة ؾس ددق بلاددا  1,10وهدد  لسةدد  عمددد نعدد ؾى  )907,06بلاددا ) 9إن ق  دد   ددا
. ويرع  حةػ ندى أه    سة   ال ن  دلق سةلمع ال نؽ ح    عان  )1,991(ق     

ج اة  نة  ال سة اةؼ سا  دا   إ% نؽ 1:ف  حل ها وستعاع س  ف ا ستهاو ح   إ ها ت 
إةع ستعاع سة   د  سةلا س  د  ةمظداة تلدػ سة د  الو أندا سة ردؾة وسة ظدؾ  سة كمؾةدؾج   هدؾ 
نصد  أ ا   ةم   سة      س لس ي  وسةرم   وسة مغ     وت   ق سةرلؾق سة كمؾةؾج د  بد ؽ 

 (.;09و ص9191سةدوة  سةمان   وسةدول سة   دن  )نعلؾ  و 

وندؽ مدتل سة  داستل نددع سةل دالسل لسمد  سة دد  ال ن  ددلق سةلمعد ال )سة دداة   
 ااؾ ال( ح   ت   ع س د   ة   نؽ ح ي  تح يػ و    سة ؾس ل ونؽ  ؼ عمافد  س   داج 
نددددؽ  أس سة ددددال وسة  دددد و   ددددت  عددددؽ سة زسيددددا سة  م دددد  أي   دددد  سة كمؾةؾج ددددا بدددد ؽ سةدددددول 

 Supraعدددؽ سة ؾن دددال أو  دددؾة سة ؾن دددال سة ع لرددد و وهددد  نعددد  ل   ددد  هددد س سة لدددال 
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National و وااة اة  تعاهؼ س ك  وس دع ندؽ مدتل ت    هدا  د  بلدؾ ق مصدا ص وآة دال
سةمغدددام سلا  صدددالي سة ددداة   سةلدعدددد وسة  د دددد علدددع عاة   ددد و وت دددد أي دددا ندددؽ سة ؾسندددد  

  دظ  ت ددل سلأإةدع سلأ ا       عهؾ  سة ؾة د  وسة ظدؾ  وسة  ددم سة كمؾةدؾج و سا  دا   
سة   ت  ا    ها لون أل ع  سسدن بد ؽ سة م لدال سة ع لرد و وي جدع سةعدة  سة   عد  سةد ي 
لعاهددا إةددع تمؾيددع   دداطهاو إةددع أ هددا تعدد مد إةددع سع ةددا  س  صددالي نهددؼو وهددؾ ت ددؾيض 
ددا ت  دد  هدد    سةععددا ق سة ح  لدد   دد    ددان ن دد ؽ س  اددال ت ح ددق نددؽ أ  ددظ  أمدد ىو وأي  

 سلأ ؾسة ةلعة  حست .

   إةع أن سة كمؾةؾج ا عةا ق عؽ نزي  ع  ة  نؽ عمص  نالي وعمص  سا  ا
 كد ي ع لعددد إنددا  دد  ادك  ن دددسل أو ع لددزأ  دد  ادك  تدد سم ص أو ل سيدد   م دد و يصدد   
 ص  سة كمؾةؾج ا عؽ سةغ ور سة   تؤلي إةع إ  اجهاو ح   يص    ص  سة كمؾةؾج ا 

ع  لددق سلأندد  س   دداج وتؾصيددع  عددؽ إطا هددا سلا  صدداليو  اة كمؾةؾج ددا عاندد     عدد  عمدددنا
سةعلع وسةعدنالو ولا ي كؽ ةل حل   سلا  صالي أن ع لاه  سةة د سة كمؾةؾج ق ة س تح داج 
أ   سةةلدسن   ؾ س إةع أ ؾسع نع لر  نؽ سة كمؾةؾج ا ت   ع نع س د  ست ل  ها سة صدم ب   أو 

 (.89و ص0:;0سةؾفؾل إةع نع ؾى سة ما س سةدوة     سةعؾة سة اة    )ن  اة  و 

% 86,9ونددؽ همددا أددددل ن غددؼ حددالال سةد س دد  نددؽ  عدد  سة  لدد ؼ سة دداة  بمعددة  
علع وجؾل  ؾع نؽ سة صاة  سة  ةالة  بد ؽ تلدػ سة د  ال واد ؽ سلأندادؽ سة  ؾسجددق   هداو 
ح دددد  س دددد رالل سةدوةدددد  سة  دددد ر  نددددؽ س دددد ف ا  وتعددددؾيق تلددددػ سة دددد  الو علدددد هؼ بمعددددة  

سةؾس ددد  وهدددؾ سة ددددم   ددد  سة دددعؾن سةدسمل ددد  % أدددددوس علدددع هددددر تلدددػ سة ددد  ال 89,7
 9وسةعدددد ظ ق وسة ددددان علددددع حكؾنددددال سةدددددول سة دددد  ت  دددد  بهددددا. ح دددد  بلاددددا ق  دددد   ددددا

( وهددد  لسةددد  عمدددد ;1,67و ون انددد  سة ؾس دددق )1,10( وهددد  لسةددد  عمدددد نعددد ؾى 75,69)
و وا ةػ تؾجد   وة حسل للاة  ن مؾي  ب ؽ نع ؾيال سةحاةد  سة  ل   د   دع 1,10نع ؾى 
 آ ا  سةع ا    ةصاة   ع  نع ؾى سة  ل ؼ سة اة .تحدعد س



     
  

 م8088( إبريل 28العدد ) 555

 

 الشركات وتعددة الجنسيات وتأثيرها عمى سوق العىن

 دراسة ويدانية لبعض الشركات الدولية " "

  ؾجدددد  ددد وة حسل للاةددد  ن مؾيددد  بددد ؽ نعددد ؾيال  أموووا موووم الجانوووي الايتسووواا 
( وهدد  051,09) 9سةحاةدد  سة هم دد   دد  تحدعددد سآ ددا  سلاج  اع دد و ح دد  بلاددا ق  دد   ددا

(و   دددا أدددددل ن غدددؼ حدددالال :1,89و والددد  ن انددد  سة ؾس دددق )1,10لسةددد  عمدددد نعددد ؾى 
% نددؽ إج دداة  أ دد سل سة  مدد   كدد  61.7د س دد  نددؽ  عدد  نمدددول ة لددػ سة دد  ال بمعددة  سة

علع وجؾل عت   ب ؽ )نهم  نمدول( وندى  د ت  علع تحدعد سآ ا  سلاج  اع   ةؾجؾل 
%( أددل علع تؾ د ع سةرلدؾق 96.9)  سة   ال ن  دلق سةلمع ال نؾصع   اآت    عة 

ل هدا ندؽ  عد  )نددع ( أددد علدع ملدق  دؾع ندؽ سةد ول ب ؽ سة د س   سلاج  اع د  سة ع لرد و ع
% :0%و وأم د س  عد  )نؾعد ( أددد بمعدة  ;,99سلا  هتد   وسةة د عؽ س   اج بمعدة  

علددع وجددؾل  ددؾع نددؽ سة دسةدد  سلاج  اع دد  وتؾصيددع سةفدد وسل بدد ؽ أ دد سل سة ل  ددع نددؽ مددتل 
  عص عؽ غ   . ع   تلػ سة   ال لأ ها  ا    علع سةكراءق وسة ها ق سة   ت  ز سة

  ددددل ن غددؼ حددالال سةد س دد  نددؽ  عدد  نمدددول  أمووا اووم الجانووي الاقترووادي:
نة  ددال علددع تزسعددد سةظلدد  علددع س ددض سةعددلع سلأ ا دد   وس تردداع   ددؾ سلا دد ف ا  بمعددة  

%(و عل ها  ك ق إاةاع سةحاجال سلأ ا    ةل  ع أ د سل سة ل  دع ونددى أه  د  سةددو  :6)
%و أندددا  عددد  )نددددع (   دددددل علدددع أن لو  9,;5عدددة  سةددد ي ت دددؾم سددد  تلدددػ سة ددد  ال بم

سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال نددؽ سةماح دد  سلا  صددالي  هددؾ سة  دداء علددع سةةظاةدد  وس   دداش 
%و و عددد  نؾعددد  وعانددد  أددددد علدددع تزسعدددد سةظلددد  علدددع سةعدددلع 71 دددؾة سة  ددد  بمعددد   

حسل %( علدع سة دؾسة . ةد س تؾجدد  د وة 06%و :5سلأ ا    وس تراع سلا د ف ا  بمعد  )
للاةددد  ن مؾيددد  بددد ؽ نعددد ؾيال سةحاةددد  سة هم ددد  و دددد تها علدددع تحدعدددد سآ دددا  سلا  صدددالي  

( وهددد  لسةددد  عمدددد :9,;6) 9سةماتلددد  عدددؽ تؾسجدددد تلدددػ سة ددد  الو ح ددد   ا دددا ق  ددد   دددا
 . 1,10( وه  لسة  عمد نع ؾى 1,1667و ون ان  سة ؾس ق )1,10نع ؾى 

ع  دد و ق ن ا  دد  هددد   ونددؽ مددتل سة  دداستل ندددع ق ددالسل سة دد  ال أددددوس علددد
سة دد  ال   دداطاتها  دد  سلا  صددال سةدددوة  عددؽ ط يددق   ددؾ لو هددا  دد  تدددوي  سلا دد ف ا  
ا    سةعؾة سة ص ي  وس   اج وسةعدنال وسة لا قو ح   إن ةها لو  س ساةر   سا ص س ووس ح 
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سا  ددا   إةددع  ددد تها علددع ت ددك    غددام تلددا ق لوة دد  حدد ق وسة عدد يع  دد    ددؾ  ووسة دداة  
ةت دد ف ا  سة ةاادد  سة دداة   وسة ظددؾ  سةعدد يع ةل ؾة دد  سة اة دد  وتمددان  سة دد     علددع  أدةدد 

سةع ا ددال سلا  صددالي  ةلدددولو وهدد س ي ؾل ددا إةددع س جدد سءسل سةؾسجدد  ستعاحهددا  دد  س طددا  
سة  اددد  ة ؾسجهددد  سلا  صدددال سة ددداة   سةلدعددددو عدددؽ ط يدددق ت زيدددز سةددددو  سة م دددؾي ةلددددول 

ن وإطتة سةح يدال سةدي   سط د  وسة  د دد علدع صيدالق س   داج سة  ا   وسح  سم ح ؾة س  عا
وس   اج   وتح  دق عدسةد  سة ؾصيدع وإعدالق تؾصيدع سةفد وق ة ح  دق سة دسةد  سلاج  اع د  وسةحدد 
نددؽ  رددؾح  أس سة ددال سلأجمةدد  وو ددع ن دداع   و ددؾسسن ةح  دد   أس سة ددال سة حلدد  س ددا 

 يعدم ع ل   سة م       سةؾطؽ سة  ا . 

سة د  ت دؾم ب ظة  هدا تلدػ  أهول الاسوتراتيجياتلا  ة دا  دةق وةل  د ر علدع وس  ك ا
سة   ال وسة   ةها لو   ة      ج ل سة  اة ق أددد ن غدؼ أ د سل سة  مد  ندؽ  عد  نمددول 
نة  ال علع أه    لو  تلػ سة   ال    س تراع ن دلال سة  اة  وندى سة زسنها ساة  ؾل 

%( 69,9%و :,76سة  ددال سة ددانل ؽ بهددا بمعدد  )وسة دد ون سة  رددق عل هددا بدد ؽ سة دد    و 
ح ددد  تدددؼ  و% ندددؽ إج ددداة  أ ددد سل سة  مددد   كددد 87علدددع سة دددؾسة و عل هدددا  عددد  نددددع  بمعدددة  

%( أدددددوس علدددع س ترددداع ن ددددلال سةظلددد  علدددع سة  ددد   ددد  هددد   0,:5تؾصي هدددا  ددداآت   )
إةع أ ها  سة   ال ن  دلق سةلمع الو وحةػ    ل  ةلف   سةكة  ق   ها س ك  عام سا  ا  

حلدا ن دكل   ة د ق  د   ددؾة سة  د و عل هدا سة دزسم تلدػ سة دد  ال سداة  ؾل سة د  عد ؼ إب سنهددا 
%و وأم  س  ع  نؾع  وعان  أدد    نمهؼ علع ندى سة زسم تلدػ سة د  ال 91.7بمعة  

%( علددددع 9,9%و 0,;9سدددداة  ؾل وحةددددػ ساة  ا  دددد  ساة دددد  ال سة حل دددد  سلأمدددد ى بمعددددة  )
ة حسل للاةددد  ن مؾيدد  بدد ؽ نعددد ؾيال سةحاةدد  سة هم ددد   دد  تحدعدددد سة ددؾسة .   ددا تؾجدددد  دد و 

سلا   ست ل ال سة   ت ؾم بها سة   ال ن  دلق سةلمع ال    ع ل   سة ؾع لو ح د  بلد  
( وهد  لسةد  ;:1,5ون ان  سة ؾس ق ) 1,10( وه  لسة  عمد نع ؾى 57,90) 9ق     ا

ة ددد  ال  ددد  سة  ا دددد ندددع و ويرعددد  حةدددػ نددددى سة دددزسم وس  دددةان تلدددػ س1,10عمدددد نعددد ؾى 
 واتفقوع الزراسوةسة انل ؽ ن ا عل ع س  حعا  ا نؽ ا يح   ة  ق  د  سة ل  دع ةل  د  بهدا. 
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عددؽ  ددؾة سة  دد  سة صدد ي  تحل دد  ( 3109الوورحيل حدووشا ،  سةحاة دد  نددع ل س دد  )عةددد
 ؾ ددد ؾةؾج و وسة ددد  تهددددر إةدددع تحل ددد    ة ددد  س ددددناج سلا  صدددال سة صددد ي  ددد  سةمغدددام 

وحةدػ لاع  دال  دؾة سة  د  علدع  ة  ندؽ س عرداض س  رداة سةحكدؾن وسة داة   وندا فداح
 نها سل ون ظلةال و  ا ةل ظؾ  وسة ا   سة كمؾةؾج . 

 ددد  سة ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد ال ساة  ا  ددد  ساة ددد  ال  أموووا اوووم رأي القيوووادات
سة حل     أع  د أ ها ن ا    غ   نما ة  وة عدا  د  فداة  سة د  ال سة حل د  سة د  ت ةدع 

لا دددد  ست ل   . وةكددددؽ ت   ددددز سة دددد  ال ن  دددددلق سةلمعدددد ال سةماجحدددد  س دددددم ت  دددددها هدددد   س
ب ر    نؾسطم  لوة  ن  م  عمد سم  ا  سة دانل ؽ بهدا ح دع أعلدع سة عد ؾيالو  اة ب دا  
سةااةدد  سةددد ي ت مدد  سددد  هددؾ نب دددا  سةكرددداءقو ويكفدد  س ددد عدسم سة عظدد ن سلا ددد  ست ل   ددد  

ع ندؽ مدتل حةدػ إةدع س  مداص سةرد ص وتكة د  سة   ال سة   ددلق سةلمعد الو وهد  تعد 
سة ؾس دو وتح  دق ن ددلال ن تر د   د  سة ة  دال وسلأ ادال ون ددل سة ا دد علدع  أس سة دال 
سة عدد ف  و و ددد تها سة عددؾيل   وس   اج دد  سة دد  نكم هددا نددؽ سةعدد ظ ق علددع جددزء نهددؼ نددؽ 

عدددد يع سةفددددؾ ق ح  دددد  سة لددددا ق سةدوة دددد . وسةدددددو  سةكة دددد  سةدددد ي تلبةدددد  هدددد   سة دددد  ال  دددد  ت
سة كمؾةؾج دد و  ةر ددلها صسلل  عددة  سلاد  ددا ال سة كمؾةؾج دد  سةحدعفدد  وسة دد   ا ددا    لدد  

 ةلهؾل سةةح  وسة ظؾي .

و أددد ن غدؼ أ د سل سة  مد  ندؽ  عد  دور الذرلات ف  تنفدر دورات لمتطنير والتحزي  -
 %و  دد  سة  ابدد  أددددل;,69نمدددول علددع تددؾ    سة دد    ةل دعددد نددؽ سةدددو سل بمعددة  

%و و دد ع جدع حةدػ إةدع سح  اة د  00,0 ع  عان  علع سة كس نؽ حةػ ت ام بمعدة  
ت   ز سة     علع نمدوا  سة ة  ال وحةػ ةكف ق ن ابل هؼ نع سة  تء ة د وي  سةعدلع 
سةعاف  ساة    و سا  ا   إةع وجدؾل لو سل عدؽ سة م  د  سةة د ي  سة د  ندؽ متةهدا 

ههؼ إةددع  ددلع تلددػ سة دد  الو وااة دداة  تؾجددد ي كددؽ سة  اندد  نددع سة  ددتء وجدد ل س  ةددا
( وهدد  لسةدد  عمددد نعدد ؾى 56,61) 9 دد وة حسل للاةدد  ن مؾيدد  ح دد  بلاددا ق  دد   ددا

 .  1,10( وه  لسة  عمد نع ؾى 1,5:5و وق    ن ان  سة ؾس ق )1,10
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ونؽ متل سة  استل لسم  سة   ال ن  دلق سةلمع ال عدؽ لو  تلدػ سة د  ال 
دع  أدددوس علدع )  دؼ( ةهدا لو   ة د و ح د  ع دؾس    د  ندا هدؾ    ع ل   سة ظؾي  وسة حد

جدعد    نلال سةة سن  سةحدعف  ة ع    آة   سة       أ   و ا ونلهؾلو ت ؾم سة   ال 
سة   دددلق سةلمعدد ال بدددو    ددال ونددؤ    دد  إحدددس  سةفددؾ ق سة كمؾةؾج دد . إن سة دداةؼ يبدد ش 

هدددددا سةفدددددؾ ق سة ل  ددددد   ددددد  سة  لؾندددددال سة دددددؾم سةفدددددؾ ق سةصدددددماع   سةفاةفددددد و وسة ددددد   ظلدددددق عل 
وسلاتصددالال وسة ؾسفددتل وسة كمؾةؾج ددا سة اة دد و وةهدد س سةعددة   دد ن سة حدددي نظدد ول أنددام 

 سةةلدسن سةمان  .

وأنددا عددؽ لو  سة دد     دد  تظددؾي  سة هددا سل سة ع لردد  ةدددى سة ددانل ؽ بهددا وت زيددز 
سة مدددال سة  دددال ح دددع  غدددؼ سلام ددد سع وسلاب كدددا   مدددؾع ندددؽ أ دددؾسع سة يدددالق وسة   دددز وت ه ددد  

ت  اادد  نددع ن ظلةددال سةعددؾةو   ددد حاوةددا سة دد    طدد ل سة دعددد نددؽ سةؾ ددا   سة ع لردد  
ونمها ع   نؤت  سل  مؾي  أو  ص   مؾي   ب سص أحد  سة ظؾ سل    نلال سة د   و 

%( علددع سة ددؾسة  67%و 5,:6وأدددد ن غددؼ أ دد سل سة  مدد  نددؽ  عدد  نمدددول وندددع  بمعددة  )
ل دؤت  سل  بد سص سة ظدؾي  لسمد  سة د   و عل هدا حصدؾةها علدع فدر  علع إعدسل سة     ة

%( علدع سة دؾسة و وأم د  س 99,9%و 66,9سة   ز وسة يدالق بد ؽ سة د  ال سلأمد ى بمعدة  )
%( علدع 98,8%و 0,:9تؾصيع جؾس ز ق    ةل   زيؽ وسة ة كد يؽ لسمد  سة د    بمعدة  )

حاةددد  سة هم ددد  ولو  سة ددد     دددع سة دددؾسة ق ةددد س تؾجدددد  ددد وة حسل للاةددد  بددد ؽ نعددد ؾيال سة
و وق  دد  ن اندد  سة ؾس ددق 1,10( عمددد نعدد ؾى 58,89) 9سة ظددؾي و ح دد  بلاددا ق  دد   ددا

(. وندددؽ مدددتل سة  ددداستل أدددددل سة  مددد  علدددع ت ه ددد  وتدددد ي  سة هدددا سل وصيدددالق 6;1,5)
سلاع  ددالسل سة اة دد  ةلد س ددال ون سدددز سةةحددؾ و إ ددا    إةددع تؾج دد  سة م  دد   حددؾ إاددةاع 

ل سلأ ا دد   ةلعددكان نددؽ ت لدد ؼ وفددحو  و ددكؽ.   ددا ستر ددا سةد س دد  سةحاة دد  نددع سةحاجددا
سة   تؤ د علع تم    سة ها سل نؽ مدتل سة د  ال ن  ددلق  Joseph, Wilson ل س  

سةلمعددد ال ولو هدددا سةح دددؾي  ددد  تح  دددق سة م  ددد  سلا  صدددالي  وسة كمؾةؾج ددد  وتدددؾ     ددد ص 
 وتعه   س   ا  سة كمؾةؾج ا.  سة    وتؾة د سةدم  وت زيز تم    سة ها سل
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وةكدددؽ س دددد سة  ددددم وسة ظدددؾي  سةددد ي تحددداول سة ددد    سا ددد   س  سةؾفدددؾل إة ددد   دددان 
هماك تعاؤل نهدؼ وهدؾ  هد  تظدؾي  سة د    عدؤلي إةدع تعد ي  سة  اةد ؟ أددد ن غدؼ أ د سل 

% وحةددػ  دد  حاةدد  عدددم نحاوةدد    يددق 79,5سة  مدد  نددؽ  عدد  نمدددول سكل دد  )  ددؼ( بمعددة  
 رعدد   دد  عدد  عدد ور سة دد    ونددا ت عدد   نددؽ ع ل ددال سة  دددم وسة ظددؾي و  سة  دد  تظددؾي 

وحةددػ لأن  عدد  نمدددول نددؽ سةرعددال سةدس  دد  سة ا  دد   دد  سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد الو أنددا 
% وحةددػ لأ هدددؼ نددؽ أدفدد  سةرعدددال :,9; عدد  نؾعدد    ددددل أ ددد  ةددؼ يحددد  حةدددػ بمعددة  

دا س دد ن د   هؼ ةع ا دال سةفاب    ع تلػ سة   ال سةد عؽ يصد   سة علد  عدمهؼ ومص ؾف 
س.   ددا تؾجددد  دد وة حسل للاةدد  ن مؾيدد  بدد ؽ نعدد ؾيال سةحاةدد  سة هم دد  وادد ؽ  سة دد    ج ددد 
ع ل   سة ظؾي  وسةعدلة ال سةماتلد  عمهدا ندؽ سة علد  عدؽ سة دانل ؽ ساة د   و ح د  بلادا 

( 9;1,8و وق  دد  ن اندد  سة ؾس ددق )1,10( وهدد  لسةدد  عمددد نعدد ؾى 96,::0) 9ق  دد   ددا
. وندددؽ مدددتل سة  ددداستل أدددددل علدددع لو هدددا  ددد  تظدددؾي  1,10ةددد  عمدددد نعددد ؾى وهددد  لس

سة  اة   ة  سلا  اماء عدمهؼ ونحاوةد  ن اس د  ع ل د  سة ظدؾي  وسة ا  د و وةكدؽ  د  س دض 
سلأح دددان ي كدددؽ أن يكدددؾن سة ظدددؾي   دددةة ا  ددد  سلا ددد اماء عدددؽ سة  اةددد  ة ددددم  دددد تها علدددع 

 سة ا   .

 ددة الجنسيات فى تشلين وؤشرات سوق العىن :المحور الجاني: تأثير الشركات وتع

و همدداك تمدؾع بدد ؽ سة دعددد نددؽ سآ سء  دد  تحدددي مووم حدوو  مدووتنل اميوونر -أولا  
( علدع 01111 -111:سلأجؾ     سةح اق سلا  صالي  سةحاة  و ح   أدددل سةرعد  ندؽ )

% و ددد ع جددع حةددػ إةددع :,67س عردداض سلأجددؾ  وعدددم تما ددةها  ددع سةؾ ددا سةحدداة  بمعددة  
ددا 8111 -6111ردداع  عددة  سة  ددعؼ وسلأ دد ا  س ددك  عددامو عل هددا  عدد  )س ت ( أددددل أي  

و عدد   و(111: -8111%و وأم دد س  عدد   دد  نددؽ )59.7علددع س عردداض سلأجددؾ  بمعددة  
ددا علددع س عردداض سلأجددؾ  بمعددة  6111 -9111) %. و ددد ع جددع حةددػ 5,:( أددددل أي  

ةفواع  وسلأن سض سة   س   د ل إةع سلأصن  سلا  صالي  سة   ي   بها سة اةؼ أج ع    ل  
 دد  سآو دد  سلأم دد قو ن ددا ألى إةددع س عردداض سة ددؾق سة دد س   و وسة ددزسم سة دعددد س ددؾس  ؽ سةدوةدد  
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ندددؽ سةحغددد  وسلاة دددزسم سددداة مزل وعددددم سةعددد وج إلا ةل ددد و ق سة صدددؾى وسة  ددد  ندددؽ سة مدددزل 
بددد ؽ وسة حدددؾل سة   ددد   دددع ج  دددع جؾس ددد  سةح ددداق.   دددا تؾجدددد  ددد وة حسل للاةددد  ن مؾيددد  

( وهدد  لسةدد  عمددد 06,;6) 9نعدد ؾيال سةدددم  ونعدد ؾى سة  تةددالو ح دد  بلاددا ق  دد   ددا
 .1,17( وه  لسة  عمد نع ؾى 1,666و ون ان  سة ؾس ق )1.10نع ؾى 

 مم خلاا السقابلات صشفع ادشة الزراسة امينر إل  أرةعة مدتنيات:

 عدد ج ويكددؾن نما ددة ا ةحدددعف  سة Entry level وهددؾ نعدد ؾى  السدووتنل اموا:
 Associate  وهدؾ نعد ؾى السدوتنل الثوان وسة  ال سةلدل وسة ل ح  ؽ ساة     حدعفا. 

Manager  ويكددددؾن هدددد س ةل ددددؾعر ؽ سلأدفدددد  نهددددا ق وإ  اج دددد  و ددددد ق علددددع أمدددد  سة دددد س سل
وهد س  Manager / Senior Manager  وهدؾ نعد ؾى السدتنل الثالو سلا د  ست ل  . 

 Leaders  وسلأم ددد   السدوووتنل الرابوووع ؽو % ندددؽ إج ددداة  سة دددؾعر91سة عددد ؾى ي فددد  
 وهؤلاء هؼ سلأدف  ت     س    تحدعد سلا   ست ل ال سةعمؾي  س  دق سة دى. 

وووووا: مدووووووتنل التذووووو دل: أنددددددا عدددددؽ سة ؾسفدددددرال سة دددددد  ت ظلةهدددددا سة دددددد  ال  هاني 
ن  ددددددلق سةلمعددددد ال  ددددد  سم  دددددا  سة  اةددددد   عددددد  نؤهددددد  عدددددالن   دددددددل علدددددع أن سم  ا هدددددا 

دفددددددد  نهدددددددا ق وسلأدفددددددد  ن   ددددددد  ساةؾ دددددددا   سة كمؾةؾج ددددددد  سةحدعفددددددد  ي دددددددع علدددددددع سة  دددددددال سلأ
% أه  دددددد  سة غهدددددد  سةعددددددا ج  77,9% عل هددددددا بمعددددددة  6,;8وا وستدددددد  ن تر دددددد  بمعددددددة  

لأ هددددددا نددددددؽ أهددددددؼ سة دددددد ون سة دددددد  ت ظلةهددددددا هدددددد   سة دددددد  ال  مددددددؾع نددددددؽ أ ددددددؾسع سةلدددددد ل 
%. :,65وسلاط عمدددددان ندددددؽ جا ددددد  سة دعدددددد ندددددؽ سة  دددددتءو وأم ددددد  س سلأ ددددد  نهدددددا ق بمعدددددة  

نددددا  عدددد   ددددؾة سة  ؾ ددددن   ددددددل علددددع أه  دددد  سة هددددا ق ون   دددد  سةؾ ددددا   سةحدعفدددد  ةكدددد  أ
% عل هدددددددا سلأ ددددددد  نهدددددددا ق وسة غهددددددد  سةعدددددددا ج  61تؾسدددددددد  سة ل  دددددددع سة ددددددداة   بمعدددددددة  

% علددددع سة ددددؾسة و أنددددا  عدددد  سةد س ددددال سة ل ددددا   ددددددل علددددع أه  دددد  8,7بمعدددد  ن عدددداوي  
 %.;,50سة غه  سةعا ج  بمعة  
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( وهد  لسةد  :0,9;) 9ة  ن مؾيد  ح د  بلادا ق  د   داد ا تؾجد   وة حسل للا
و وي  د  ندؽ سة حل د  1.10( وهد  لسةد  1,780ون ان  سة ؾس ق ) 1,110عمد نع ؾى 

سةعدددابق وجدددؾل أه  ددد   ة ددد ق ةكعددد  سة  دددال حوي سة هدددا سل سة   دددزق سا  دددا   إةدددع أه  ددد  
  ددد   سة غهددد  وسة دددك  سةعدددا ج  وحةدددػ ةددد  للاةددد   ة ددد قو ح ددد  إن سة دددك  ي كدددس نددددى

ددا. لا صسةددا سة هددا سل  نددؾعر  سة دد    ةدد س   ددن نددؽ مددتل سة ددك  وةكددؽ سة  دد ؾن أي  
وسةكرداءسل سة ظلؾاد  ة دا  س دض سلأندادؽ  دد  تلدػ سة د  ال ن  ددلق سةلمعد ال نظلؾادد  
ددا لا عؾجددد   فدد   ةحدداة س ددض سة مافدد  سة دداس   وا دددق وا  تةددال نلزيدد و وةكددؽ أي  

 سةلدعدق وتد يةها. 

ت ددددلل سآ سء سة ع لرددد  بددد ؽ أ ددد سل سة  مددد   ددد  ع ل ددد  ل السهشووو : التلهدووو -اهالث ووو
سة  ه دد  سة همدد  نددؽ ادد    إةددع أمدد ى حعدد    دداطها سة همدد و وةكددؽ ن غددؼ أ دد سل سة  مدد  
سه  ددددددا بددددددة ض سةدددددددو سل سلأ ا دددددد   ونمهددددددا  لو سل سة م  دددددد  سةة دددددد ي و س لس ق سة اة دددددد و 

 وسة عؾيقو إلس ق سة ة  الو إلس ق سةةح  وسةد س  . 

د ا أدد ن غؼ أ  سل سة  م  علع سه  ام سة   ال س  اس   ه   سةدو سل  ةد  وا دد  
سة   ددد ؽ سا  دددا   إةدددع تلدعدددد تماوةهدددا  ددد    ددد ق صنم ددد  علدددع سة دددانل ؽ ساة ددد   . وستر دددا 

و ح د  تهددر سةد س د  إةدع تحل د  سة  ا د سل (3105)قزوري،سةد س   سةحاة   نع ل س   
  ق علددع ن ظلةددال  ددؾة سة  دد  ونمهددا سة ظددؾ  سة كمؾةددؾج  سلاج  اع دد  وسلا  صددالي  سة ددؤ 

 وسة  ل ؼ وسةع ا ال سلا  صالي  سةلدعدق.

الآثار الإيجابية والآثار السمبية لمشركات وتعددة الجنسيات ودورها فى تنىية  - المحور الجالح

 الدوه الناوية: 

 ت ددددلل بددد ؽ سةلحددداة ب  ددد  سة  ددددم وسة ظدددؾ و ووجدددؾل عددد ور ع ددد  آنمددد  و  دددا
ة  اع   سة    سةدوة  و وسلاه  ام س متق ال سة   و ح   أددل  ع  نمدول وندع  ة لػ 

%( علددع سة ددؾسة  علددع إيلاب ددال هدد   سة دد  ال نددؽ 69,8%و ;,:6سة دد  ال بمعدد  )
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ح دد  سةلحددداة ب  ددد  سة  ددددم وسة ظددؾ  سة ؾجدددؾل حاة  دددا  ددد  ج  ددع سة لدددالالو عل هدددا بمعدددة  
  أدددوس علددع أه  د  تلدػ سة دد  ال  د  تددؾ    %( ندؽ  عد  نمدددول ونددع50,7%و68,5)

%( نددؽ 96,6%و :,09عد ور آنمدد  و  دا ةل ددؾس  ؽ وع ددؾل ن ردق عل هدداو وأم د س بمعددة  )
 عدد  نمدددول ونؾعدد  أددددل علددع سلاه  ددام س متق ددال سة  دد . أنددا  عدد  نؾعدد  وعاندد  

%( علدددع 91%و :,59ب لدددػ سة ددد  ال    دددزل علدددع أه  ددد  أمتق دددال سة  ددد  بمعددد  )
% 99,9  ددا أددددل  عدد  نؾعدد  علددع أه  دد  تددؾ    عدد ور آنمدد  ةل  دد  بمعددة   سة ددؾسة و

% . ة س عؤ دد سة حل د  س حصدا   سةعدابق 7,:عل ها أه    نؾسدة  سة  دم وسة ظؾي  بمعة  
علع سم تر  غ ق     ع   يلاب ال تلػ سة   ال حع  سة عد ؾى سة  ل  د  وسةدؾع ر  

جددد  دد وة حسل للاةدد  ن مؾيدد  بدد ؽ نعدد ؾيال وسلاج  دداع  سةدد ي ت دد  سدد   دد   عدد و   ددا تؾ 
( 80,;6) 9سةحاة  سة هم   وإيلاب ال سة   ال ن  ددلق سةلمعد الو ح د  بلادا ق  د   دا

 .1,10( وه  لسة  عمد نع ؾى 1,668و ون ان  سة ؾس ق )1,10وه  ق    لسة  عمد 

أندددا عدددؽ  دددلة ال سة ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد ال     دددزل بددد ؽ س ددد اتل سة  اةددد  
  وتلدددددؾ  سةة عددددد  لون سلاد دددد س  أو سلاه  دددددام بددددد ةػ وس   ددددا  نعددددداط  سةصدددددح  سة م صدددد

وسةعددتن . أددددل  عدد  ندددع  علددع أن أهددؼ  ددلة ال هدد   سة دد  ال ت   ددز  ددع تلددؾ  سةة عدد  
% وأم د  س س د اتل سة  اةد  55,5% عل ها نعاط  سةصح  وسةعدتن  بمعدة  5,;5بمعة  

ة دد  ال بدد ةػ سةمددؾع نددؽ سة  اةدد  لأ هددا % وحةددػ ة دددم سه  ددام هدد   س7,8سة م صدد  بمعددة  
تع ع عان  إةع سة ظؾي  وسة  دم  ع ج  ع سة لالال. أنا عؽ  عد  نمددول   دددل علدع 

% وحةػ سعة  ن ا اق تلػ سةرع     سة   و   ؽ 0,9;س  اتل سة  اة  سة م ص  بمعة  
  وجهدددد   غدددد هؼ يلدددددون أ هددددؼ يعدددد ح ؾن سةكف دددد  نددددؽ سةمددددؾسح  سة اليدددد   دددد  ن ابدددد  سة  دددد

وسة لهدددؾل سةكة ددد  سة ةددد ول ندددؽ طددد  هؼو عل ددد  س دددد حةدددػ تلدددؾ  سةة عددد  ونعددداط  سةصدددح  
%(. أنا  عد  نؾعد    دددل علدع أن أهدؼ  دلة ال هد   5,:%و ;,59وسةعتن  بمع  )

%و 5,:7سة ددد  ال ت   دددز  ددد  نعددداط  سةصدددح  وسةعدددتن  عل هدددا تلدددؾ  سةة عددد  بمعددد  )
%و وست د  8,6تلدؾ  سةة عد  بمعدة  %( علع سة ؾسة . أنا  ع  عان     زل علدع 90,6
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نددؽ سة حل دد  سةعددابق أن نعدداط  و ددلة ال سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال تع لدد  سددام تر 
 9سة همدد  س ددا تح ؾيهدددا نددؽ نعدداط   دددؾسء  ا ددا ناليددد  أو ن مؾيدد .   ددا بلادددا ق  دد   دددا

( وه  لسة  عمد 8;1,6و وق    ن ان  سة ؾس ق )1,10( وه  لسة  عمد نع ؾى 87,51)
و ح دددد  تؾجددددد  دددد وة حسل للاةدددد  ن مؾيددد  بدددد ؽ نعدددد ؾيال سةحاةدددد  سة هم دددد  1,10نعددد ؾى 

 ,Gastonو ددلة ال سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال. وستر ددا سةد س دد  سةحاة دد  نددع ل س دد  
Nelson) سة   تهدر إةع سة   ر علع ت     سلا  ف ا  سلأجمة  سة ةاا  علع أ ؾسة )

 ق  دد  سة دعددد نددؽ بلدددسن نمغ دد  سة  دد  وتدددهؾ  عدد ور  ددؾة سة  دد  ةل  ددال غ دد  سة هدد
  سة  اون سلا  صالي وسة م    متل سةف ا  مال وسة ع  م ال نؽ سة  ن سة ا  .

أهي المكترحات لمحد ون الآثار السمبية لتأثير الشركات وتعددة الجنسيات عمى   - المحور الرابع

 سوق العىن: 

 يلاب دد  علددع ح ددع وةددؾ  ا ددا سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال ةهددا س ددض سةم ددا   س
سة دددى سة صدد    هدد  ت ددؾل ساةعددل  عل هددا  دد  سة دددى سةة  دددو وت فدد  سة دد  ال سة   دددلق 
سةلمع ال  ؾق س  صالي   ة ى    سة اةؼو ة س أدد ن غؼ أ  سل سة  م  علع نحاوة  سة  ل د  
نددؽ   دد  سةلدد ؼ سلا دد هتد   سةماتلدد  عددؽ  دد ظ ق هدد   سة دد  ال وسة دد  تددؤلي إةددع تددد   

  ددددا  سةرعددددالو سا  ددددا   إةددددع  دددد و ق ن سقةدددد  ون اس دددد  سة دددد  الو   ددددا أن سلأمددددتة وس 
سلاع  دددال علدددع سة دددد سل سةؾطم ددد  ندددؽ أجددد  تح  دددق سة م  ددد  سة دددانل و ةهدددا لو   ة ددد   دددع 
س   ا  سة ؾة  و وأفةحا ت ك   ؾق ناة   وس  صالي   ة  ق. وستر ا سةد س د  سةحاة د  ندع 

( وسة د  أدددل علدع تد     ,Bibu) Brancuودراسوة  ( (Gaston, Nelsonل س د 
سة   ال ن  دلق سةلمع ال علع س  راة سةحكؾن  وستةداع   ا دال جدعددق ونمهدا   ا د  

  سلا  حؾسح وسةعصعص .
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 نتائج الدراسة: 

الشتووووائم السرت طووووة بووووزور الذوووورلات متعووووزدت الجشدوووويات فوووو  نقوووول السعرفووووة 
ؾق تدد     سة دد  ال ن  دددلق تؾفددلا سةد س دد  إةددع  دد والتكشنلنييووا اللازمووة لدوونا العسوول:

سةلمعددد ال  دددع   ا دددال سة عدددؾيق وس   ددداجو سا  دددا   إةدددع ت زيدددز سة دددد ق سة ما عددد   بددد ؽ 
سة   ال سلأم ىو و  ع نها سل سة  اة   ع  ؾة سة    وسةؾفؾل إةدع ل جد  عاة د  ندؽ 

 سةكراءق. 

الشتائم السرت طة بالكذو  اوم تولهدر الذورلات متعوزدت الجشدويات فو  تذوشدل 
وجدددؾل س ددد  ست ل    اب ددد  ةفجدددؾ  سةعافددد  ساة ددد  ال ن  ددددلق هوووات سووونا العسووول: اتجا

سةلمعددددد ال تم عدددددؼ إةدددددع أ ا ددددد  نعددددد ؾيالق وهددددد  حددددددعفؾ سة عددددد ج وسة ؾعردددددؾن سة هددددد قو 
وسة ددددع ونو وسة دددالقو وهدددؤلاء هدددؼ سلأدفددد  تددد     س  ددد  تحدعدددد سلا ددد  ست ل ال سةعدددمؾي  س  ددددق 

 سة دى. 

نددؽ سة  دداع   سةعافدد  سالام  ددا  ونمهددا  سا  ددا   إةددع  دد و ق و ددع نل ؾعدد  
 . سة غه  وسةكراءق وسةلةا      سة  ان  نع سةل هؾ     حاة  ع ل ال سة عؾيق

الشتائم السرت طة بالتعرف ام  أهل الآهار الإيجابية والدم ية لمذرلات متعوزدت 
 الجشديات داخل السجتسع السرري:

وسة ظدؾ و ووجدؾل عد ور ع د  سةلحداة ب  د  سة  ددم مم أهول الآهوار الإيجابيوة: 
آنمدد  و  ددا ة  دداع   سة  دد  سةدوة دد و سلاه  ددام س متق ددال سة  دد و تددؾ    عدد ور آنمدد  و  ددا 

 ةل ؾس  ؽ وع ؾل ن رق عل ها.

س ددد اتل سة  اةدددد  سة م صدددد  وتلدددؾ  سةة عدددد  لون سلاد دددد س  أو  الآهووووار الدووووم ية:
 سلاه  ام ب ةػ وس   ا  نعاط  سةصح  وسةعتن . 
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رت طوووة بالسقترحوووات الخاصوووة بالحوووز موووم الآهوووار الدوووم ية لتووولهدر الشتوووائم الس
 الذرلات متعزدت الجشديات ام  سنا العسل:

 ددد و ق ن سقةددد  ون اس ددد  سة ددد  الو وسلاع  دددال علدددع سة دددد سل سةؾطم ددد  ندددؽ أجددد  
تح  ددق سة م  دد  سة ددانل و وسةعدد ظ ق علددع سة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال ح دد  إن ةهددا لو  س 

 ة ؾة  و وةكمها أفةحا ت ك   ؾق ناة   وس  صالي   ة  ق. دة   س  ع س   ا  س

 توصيات الدراسة:

سع ةددددا  سة دددد  ال ن  دددددلق سةلمعدددد ال إحدددددى  مددددؾسل سلاتصددددال ساة دددداةؼ و  دددد  سة  دددددم  -0
وسة ظددؾ  سة كمؾةددؾج و وسة  د ددد علددع لو هددا  دد  ت ةعدد  سةكردداءسل س ددد سج  اصهددا ةل دعددد 

  ية  . نؽ سلام ةا سل وسة  ا       سةدو سل سة د

   و ق ن سقة  ون اس   سة   ال ن  دلق سةلمع ال.  -9

إفدددس  ت دد يع ةل  ل دد  ندددؽ سة  ؾ ددال سة ا ؾ  دد  وسةة  و  سط ددد  سة دد  ت ددؾة سة ددد  ال  -5
 ن  دلق سةلمع ال. 

سلا دد رالق نددؽ إيلاب ددال سة ددد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال ونحاوةددد  ت ل دد  سةعددلة ال ندددؽ  -6
 اط  سةصح  وسةعتن  وس   ا  سةرعال. متل سةحراظ علع سةة ع  وسة  ل   نؽ نع

سة حاددداق أو نددا يعدد ع ساة دددوى أو سلا   ددا  نددؽ مددتل ت فدد   سةلدد ؼ سةدي ؾ  سط دد    -7
 وسلا  رالق نؽ سلأ س سلا   ست ل   سة   ت  ها سة   ال ن  دلق سةلمع ال. 
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 المراجـــــــــــع

 المراجع العربية

ةل  ددددد  سةحددددد و ل س ددددد  س ددددد ظتع  و   دددددال سلأهددددد سم  (و  ؤيددددد  سة دددددةال9117أبدددددؾ  يددددد و  دددددؾصسن ) -0
 و سة اه ق. :90سلا  صاليو سة للد 

عماع  وت    ها علع ج ل سلا  ف ا  سلأجمة  سة ةاا   97(و  ؾ ق 9100إ  اع  و  ج  إب سن ؼ ) - 9
وأ   حةػ علع  ؾة سة       نص و   ؽ أع ال سة ؤت   سةعمؾي سةعالس ع د   آ دا  و دة  

ال سة ل  ب   سةماتل  عؽ أحدس  سة ا ع سة  اد و جان د  عد ؽ اد سو وحددق سحدؾ  نؾسجه  سلأصن
 سلأصنالو سة اه ق. 

و ;07/01/910سةلهددددداص سة   دددددزي ةل  ةعددددد  سة انددددد  وس حصددددداء سة صددددد يو سةصدددددرح  سة  ددددد   و  -0
  11 :إحصا  ال عؽ  ؾة سة    وسةةظاة و سة ؾ  ا 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/SemanticIssuesPage.aspx?page_id=6113 

(و لو  س   ست ل ال سة   ال ن  دلق سةلمع ال    ستعاح سة د س   د  عد  9107سةلؾصيو ح ا   ) -6
(و 8سة ظدددؾ سل سة اة  ددد  سة  عدددا ع و سة للددد  سةلزس  يدددد  ةل ؾة ددد  وسةع ا دددال سلا  صدددالي و سة دددددل )

 سةلزس  . 

مؾةؾج ددد   ددد  سةددددول سةمان ددد و  ددد   نللددد  سة لدددؾم (و   ددد  سة كمؾةؾج دددا وسة ةب ددد  سة ك5:;0سة   ددد م  ) -7
 سلاج  اع  و سة دل سة سسع سة للد سةحالي ع  .

( لو  سة  ل ؼ سةرمد   د  سلا ت داء ساة  اةد  ة ح  دق سة م  د  سة عد دسن  :910سة ع ل و ع  و   ح  ) -8
  ل س   ن دس    س دعم  لن ان  و   اة  ل  ؾ س   ل   سآلسلو جان   سة مصؾ ق. 

(و سة د  ال ن  ددلق سةلمعد الو جان د   دايل سة  ا د  ةل لدؾم 9115سةك لو  و عالل عةد سةلدؾسل ) -9
 و سةع ؾلي . 99نللد  977سلأنم  و سة دل 

(و نل ددع سةلادد  سة  ا دد و س لس ق سة اندد  ةل ل  ددال وإح دداء سة دد س و سةظة دد  9116سة  لددؼ سةؾ دد ن ) -:
 سة سس  و نك ة  سة  وة سةدوة  .

https://d1.islamhouse.com/data/ar/ih_books/single_01/ar_Almajm_Alousit.pdf . 

سةه عدد  سة انددد  ةت ددد ف ا  وسة مدداطق سةحددد قو عددد ض نع صددد  ةة ا ددال سلا ددد ف ا  سلأجمةددد  سةعافددد   -;
  .UNCTAD(و وسةصال  نؽ نمغ   :910ي  سلا  ف ا  سة اة   )س ص     ت   

https://d1.islamhouse.com/data/ar/ih_books/single_01/ar_Almajm_Alousit.pdf
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https://hapijournal.com/wp - content/uploads/2019/06/UNCTAD - Memo - 

2019. pdf  

سةة دد ي  سةمؾع دد  وسة دد  ال ن  دددلق سةلمعدد ال  دد  عدد   (و سة ددؾس ل:911سعددا عكدداشو بددؾ عددتم ) -01
س  صال سة     و سة ؤت   سة ل   سةدوة  سةفا   حؾل إلس ق وق اس  أس سة ال سةرك ي    نمغ ال 

 سلأع ال سة  ا  و نعة  سة م    سلا  صالي  وسةة  ي و سةلزس  . 

ج ددد   دددان    دددد يو سة   دددز (و ن دنددد   ددد  علدددؼ سلاج  ددداع سةف دددا  و ت  2019سددداك ةددد  وآمددد ون ) -00
 سة ؾن  ةل  ج  و سة اه ق. 

 (و ن لؼ سة لؾم سلاج  اع  و نك ة  سةةم انو ةةمان. 5;;0بدويو أح د ص   ) -09

(و علدددؼ سلاج  ددداع سةمغ يددد  وسة دددمه و ت ج ددد   همددداء سةلدددؾه يو سة   دددز 9109ت ددد  تؾن واددد سون ) -05
 سة ؾن  ةل  ج  و سة اه ق. 

(و س   دداج سةدددوة  س ددد سةلا حدد و نددؤت   سلأنددؼ سة  حدددق ةل لددا ق 9191 دداة   )ت  يدد  سلا دد ف ا  سة -06
 وسة م    )سلأو ك ال(و سلأنؼ سة  حدقو .

 https://unctad.org/system/files/officialdocument/ wir2020_overview_ar.pdf  

(و سةظة  دد  سة  ا دد ق ةل  دد و ت  يدد  عددؽ سة م  دد   دد  سة دداةؼو نل ؾعدد  ;910  يدد  سةةمددػ سةدددوة  )ت -07
 www.worldbank.org .سةةمػ سةدوة 

http://documents.worldbank.org/curated/en/711541543929794801/pdf/WDR- 

2019- ARABIC.pdf  

(و سة ؤ عد  ;910ت  ي  نمال سلا  ف ا   دع سةددول سة  ا د   نؤاد   د ان ةلاحب د  سلا د ف ا   ) -08
  مال سلا  ف ا .سة  ا   ة  ان سلا  ف ا  وس   ان سةصال سلو سة   ي  سةعمؾي سة سسع وسةفت ؾن ة

 http://dhaman.net/ar/wp- content/uploads/sites/2/2019/07/Climate- Report- 

2019.pdf 

 ( ;910ت  ي  نؤت   سلأنؼ سة  حدق ةل لا ق وسة م   و سلاو ك الو ) -09
https://unctad.org/en/PressReleaseLibrary/PR19013_ar_WIR_Global.pdf. 

(و وصيدد  سة اة دد  ي دد ل مظددؾسل سة  دداء علددع ن ؾ ددال سلا دد ف ا  ;910ج يدددق فددؾل سلأندد و ) -:0
 سلأجمة     نص .

 http://www.soutalomma.com/Article/863116 

https://hapijournal.com/wp%20-%20content/uploads/2019/06/UNCTAD%20-%20Memo%20-%202019.%20pdf
https://hapijournal.com/wp%20-%20content/uploads/2019/06/UNCTAD%20-%20Memo%20-%202019.%20pdf
https://unctad.org/system/files/officialdocument/
https://unctad.org/system/files/officialdocument/
http://www.worldbank.org/
http://documents.worldbank.org/curated/en/711541543929794801/pdf/WDR-%202019-%20ARABIC.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/711541543929794801/pdf/WDR-%202019-%20ARABIC.pdf
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf
https://unctad.org/en/PressReleaseLibrary/PR19013_ar_WIR_Global.pdf
http://www.soutalomma.com/Article/863116/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D8%B4%D8%B1%D8%AD-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A
http://www.soutalomma.com/Article/863116/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D8%B4%D8%B1%D8%AD-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D8%B9%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A
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ن   (و أ   سة   ال ن  دلق سةلمع ال علع   ا   سة  ا      سةدول سةما:910جه دقو مدسوي ) -;0
  ل س   حاة  سةلزس   و   اة  ناجع    غ   نم ؾ قو  ل   سة لؾم سةع ا   و سةلزس  . 

(و أ دد  سلا دد ف ا  سلأجمةدد  سة ةاادد   دد   ددؾة سة  دد   دد  نصدد و :910حعدد ؽو إعمدداس  ه دد  ) -91
(و سةلان دد  سلا ل  دد و ع ددالق سةةحدد  9( سة دددل )7سة للدد  سلأ ل  دد  ةل لددؾم سلا  صددالي و نللددد   ددؼ )

  ل  .سة 

( سةع ا دددال سة اة ددد  وأ  هدددا علدددع س ددد  ظال سلا ددد ف ا  سلأجمةدددع سة ةااددد   حاةددد  9109لسوليو ) -90
 سةلزس   و جان   أب  سك  بل اعد وعلؾم سة ع   و سةلزس  .

(و  انؾس سة صدظلحال سةع ا د   وسلا  صدالي  وسلاج  اع د و لس  1;;0حب انو  ان  وآم ون ) -99
   ياض سة يس ةلم  و ةةمان.

(و سة ؾة ددد  وسة كمؾةؾج دددا  سلاع  دددال سة  ةدددالل وأ عددداة سلاب كدددا  وسةع ا ددد  9108 سجمددد ش  دددا ولا ) -95
 سةصماع   و ت ج    عل  عةد سة سصة جلة و سة   ز سة ؾن  ةل  ج  و سة اه ق. 

(و سة ددددد  ال ن  ددددددلق سةلمعددددد ال ولو هدددددا  ددددد    ددددد  سة كمؾةؾج دددددا 9108   ددددداو لعددددداء حعددددد ؽ ) -96
دول سةمان  و سة لل  سة ل    ةلد س ال سة لا ي  وسةة ع  و جان    ماق سةعؾيسو نلال لا  صاليال سة

 ( نلحق. 9)

(و ا  ال أ    سة   ال سة   دلق سةلمع ال وسة    سةت قو نمغ   سة    :911عاةؼ سة    ) -97
 (. 89سةدوة  و نلل  نمغ   سة    سةدوة  و سة دل )

ؾة سة    سة ص ي  تحل    ؾ د ؾةؾج و نللد  سة م  د  وسةف ا د و (  ;910عةد سة ح ؼو حعماء ) -98
 (.:05سة دل سةفانؽ وسةفت ؾن س د سة ا  و )

(و تد     سة دد  ال ن  ددلق سةلمعد ال  د    د  سة كمؾةؾج ددا 9105غدؾسطع ح دزقو سةظ د  لسوليو ) -99
الي و  ل دد  سة لددؾم  دد  سةدددول سةمان دد   ل س دد  حاةدد  سةة سصيدد   و   دداة  ناجعدد     دد  سة لددؾم سلا  صدد

 سلا  صالي  وسة لا ي  وعلؾم سة ع   و سةلزس  . 

تددد     سة ددد  ال ن  ددددلق سةلمعددد ال  ددد    ددد  سة كمؾةؾج دددا  ددد  سةددددول  و(9105غدددؾسطعو لسولي ) -:9
سةمان دد   ل س دد  حاةدد  سةة سصيدد  و   دداة  ناجعدد     دد  سة لددؾم سلا  صددالي و  ل دد  سة لددؾم سلا  صددالي  

 ع   و سةلزس  . وسة لا ي  وعلؾم سة 
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(و سة  ا  سل سلاج  اع   وسلا  صالي  سة دؤ  ق علدع ن ظلةدال  دؾة  9109 دو يو ج       د ) -;9
 سة       ة ة او   اة  ل  ؾ س  غ   نم ؾ قو  ل   سآلسل  عؼ سج  اعو جان   سة مصؾ ق.

  دددلق سةلمعدد الو (و وس ددع تةمدد  سة عددعؾة   سلاج  اع دد  ةل دد  ال ن9191نعلددؾ  و عةددد سةعددتم ) -51
 . 0و سة دل8نلل  سةة ا   سلا  صالي و جان   طاه ي محمد س ا و سةلزس  و سة للد 

(و سة ؾة دد  و دد ص سة  دد  سة عدد حد    ل س دد  ن دس  دد  علددع ع مدد  نددؽ ;911نصددظرعو اددالي و ) -50
سة ددددةال سة ددددانل ؽ  ددددع ن سدددددز تكمؾةؾج ددددا سلاتصددددال وسة  لؾنددددال س دعمدددد   ددددؾهاجو  دددد   سة ددددةال 

ظلةددال  ددؾة سة  دد و سة للدد  سة  ا دد  ة لددؼ سلاج  دداعو ن  ددز سةةحددؾ  وسةد س ددال سلاج  اع دد و ون 
 سة دل سةفاة و جان   سة اه ق. 

  (و ن لؼ سة لؾم سلاج  اع  و سة  اجؼ سلأدالي    سة  عصص و ب  ول.5;;0ن  ؾةو   يد يػ ) -50

ل ددال سة  ا دد   دد  ج هؾ يدد  نصدد  (و ن ظلةددال إعدددسل سةظاةدد  سة  لددؼ سك9109نؾ ددع  ع دد  محمد ) -59
ددددا  ل س دددد  ن دس  دددد   نللدددد  سةف ا دددد  وسة م  دددد و  سة  ا دددد  ة ؾسدةدددد   ددددؾة سة  دددد  جان دددد  أ دددد ؾن   ؾحج 

 . 009عدل

(و سة دددددد  ال ن  دددددددلق سةلمعدددددد ال وسةدي   سط دددددد   دددددد  سةدددددددولو نللدددددد  9110هددددددتلو   ددددددا محمد ) -55
  ق. (و نؤ ع  سلأه سمو سة اه9( عدل )0سةدي   سط  و نللد   ؼ )

(و نؾ ددؾع  سةمغ يدد  سةف ا  دد   سة رددان ؼ وسة صددظلحال سلأ ا دد    ن سج دد  9106إلجددا  وجؾيددػو ) -56
 وت ديؼ  محمد سةلؾه يو ت ج    هماء سةلؾه يو سة   ز سة ؾن  ةل  ج  و سةظة   سةفا   و سة اه ق.

تظة ل دد  علددع  تحددديال سة ؾة دد  وإعددالق ن كلدد   ددؾة سة  دد   ل س دد  (و9115سةم  ددا  و عابدددعؽ ) -57
(و أدالي  د  سةعدالسل ةل لدؾم 5و سة ددل )90 ؾة سة    سة صد ي و نللد  سةةحدؾ  س لس يد و نللدد 
 س لس ي و ن  ز سةةحؾ  وسلا   ا سل وسة ظؾي و سة اه ق.

(و     سة كملؾج ا عؽ ط يق سة   ال عة  سةؾطم    سلأ اة   سة  ل دي  ساة  ا  د  0:;0ن  اة   ) -58
  سةللم  سلا  صالي  ةا ا  آ  او سا يس. –سةلدعدقو ن  ز ل س ال سةؾحدق سة  ا   نع سلأ اة   
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