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 :ملخص

ال راسدددت ليطدددضوء الىدددر  شضددد  لأعر ل ددديردي ابشبددديا المديلأددددت     يلأ دددي الب يض دددت تهددد   

 2030)الببيلأرة، الإ  اع، عتحبل الب يطم، عانيهيز ال مص( في الينبوت البطي الت عفق رؤدت لصدم 

تحيوددق الينبوددت البطددي الت،  فدديكددكلت تيدد دا ل ددي وا نعمدددت عشبضوددت شدد  عامددي رددديلأة ابشبدديا علأعر ددي 

اميصيلأديت ال عا الصدنيشوت البيي لدت عالد عا النيلودت شضد  حد   في  الحيرا الهيلت عالراش ة كرنهي أح

 ي( رديلأدًي ل  أصحيب الب يردي المديلأددت فد78) سرا ، عتحيويًي لهكا اله   أخكت شونت شب دت م ر ي

تُ   أح  البنيطق الصنيشوت  طر يج، عاشيب ت شض  لنهج البطح الاجيبيشي،  ونت أن رديلأة ابشبيا 

البددد اخل ابسيسدددوت لضيقدددرر الاميصددديلأم عزدددديلأة النبدددر عالإنييجودددت، علراجهدددت البقيلدددت لددد   ل يضددد  

البجيب يت، إذ تيصل  يسي الت الينبوت  صررة لبيشمة سرا  ش  طمدق تحيودق ن دأ أ د افهي  قمديد  

دت عالطدضركوت لبيشمة عغوم لبيشمة، كبي ترصضت إل  أن ترافم ال صيئص المديلأدت ال  صوت عالإلأار

شيلوًي، عأن للأ  يلأ المديلأددت   دحيق الينبوت البطي الت  بطير فيل   أصحيب الب يردي المديلأدت دطها 

الب يض ت )الإ  اع عالا يكير، عالاسيبيموت، عتحبل الب يطمة، عانيهيز ال دمص( لأعرًا كبودمًا فدي تحيودق 

ت  ىددمعرة أن تبحددا إلأارة الب دديردي أ دد ا  الينبوددت البطددي الت فددي لجيبددي ال راسددت، ترصددي ال راسدد

المديلأدت  طر يج ش  الآفدي  الج دد ة فدي البوادت البحوقدت لد  أجدل ت نددن لكينيهدي عتقدردم لنيجيتهدي، 

 عالإدبين   ن ابفكير ذات الب يطمة تكرن في أغضبهي ذات فيئ ة.

  اع، البنيطق رديلأة ابشبيا، الينبوت البطي الت، ال صيئص المديلأدت، الإ الكلمات المفتاحية:
 الصنيشوت، سر يج.

Abstract: 

  The study aims to highlight the role of pilot projects in their different 

dimensions. (Initiative, creativity, risk-taking and opportunity-taking) in 

sustainable development, in accordance with Egypt's Vision 2030, as well as 

providing theoretical and practical concepts of the reality of entrepreneurship 

and its role in achieving sustainable development, being one of the most 

important and promising fields in the economies of both developed and 

developing countries. (78) Leading entrepreneurs in industrial areas in Sohag, 

drawing on the social survey approach, showed that entrepreneurship is one 

of the key entry points for economic development, increasing growth and 

productivity, and addressing unemployment in different societies, as it relates 

to the direct sustainability of development by achieving the same objectives 

directly and indirectly.(Creativity, innovation, proactive, risk-taking and 

opportunity-taking) play a significant role in achieving sustainable 

development goals in the study community. The study recommends that the 

sohag Pilot Project Management should look for new perspectives in the 

surrounding environment in order to enhance its position and develop its 

products, and believe that risk-taking ideas are mostly useful. 

Keywords: Entrepreneurship, Sustainable development, Leadership 

characteristics, Innovation, Industrial zones, Sohag 
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 :مقدمة 

Hisrch & Peter, 2002
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80%

2018

 (Al -Tit, Omri, & Euchi, 2019); (Blue Orchard 

Academy.2017) (Deepa, & Manalel, 2016) ;(Yusuf & Albanawi, 2016; 

(Nkwabi, & Mboya, 2019); (Lindner, 2018); ((Abbas, et al., 2019 

;(Kuriakose, 2013); ((Czemiel - Grzybowska, 2014 ;(Hall ,et al., 2010
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Nile 

Angels"

YEPAmideast

(Orange Corners)
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2030

 

إشكالية البحث

2030

2018
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 د. حمدى أحمد عمر على

 

 أهداف الدراسة



     
  

 م2022 بريلإ( 82العدد ) 789

 

نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 :أهمية الدراسة
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 د. حمدى أحمد عمر على

 

حدود الدراسة:

 

 

 

 

 

 

 

 الِإطَارُ المفَاهِيمِيََّ والإجرائي للِدَّرَاسَةِ
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Hisrich, Peters, & Shepherd, 2017)) ،

 

 ريادة الأعمال

Rachman, Mescon.,& Bcvee, 2001
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 د. حمدى أحمد عمر على

 

 المشروعات الريادية

Hisrich, Peters, & Shepherd, 2017

Lumpkin & Gregory)
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 التنمية المستدامة  

 .السابقة الدراسات
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(Mokaya,et al.,2012)

(Birech,& et al,2018
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Anwana,Tima,2020

Thaba-Nkadimene,2020
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(Dang, 

2011) 

Mbizi 

et al.,2013
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Siagh,2014) )

(Iyigun,2015)

 (Shan.,et 

al.,2018) 



 

  

 798 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

Ben Youssef,et al.,2018

Ibeenwo,2018
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Abbas,et al.,2019

Wu, & Mao,2020



 

  

 800 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

Royo,et al.,2020

fSQCA

Severo,et al.,2020

(SI)
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Chongguang,et al.,2020
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 د. حمدى أحمد عمر على

 

 الدراسات السابقة   علىتعقيب 

(Daivs ,et al.,2010)

Chongguang,et al.,2020)ج(

Abbas,et al.,2019Dang,2011
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 (.المستدامة والتنمية الأعمال ريادة بين العلاقة) للدراسة النظري الإطار

(Covey,1989)

(Entrepreneur)
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 الأعمال ريادة

(Entrepreneurs)

(Entreprenurship)

(Hisrich,Peters, & Shepherd,2017) ،
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(Lordkipanidze,2005)،

(Schumpeter)

(Destruction Creative)

(Parker,2018)

  

  

  

 

Hisrich, Peter., & Shepherd,2017))



 

  

 806 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

((Entrepreneurship

(Radoiu,2018)،

(National Centre for 

Entrepreneurship in Education,2013)

(Mater,2011)
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https://www.alefstartup.com/blog/2020/05/14/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://www.alefstartup.com/blog/2018/10/12/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A


 

  

 808 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 .الأعمال ريادة أهمية
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(Mohan etal.,2018)

(Jimenez,et al.,2015)،

 

 



 

  

 810 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

(NEWBO)  
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 ( ياديالر) الريادة خصائص

 ;Garges,2018)، فقأأأأأت درأأأأأ       أأأأأ  (Koratko,2007)منشأأأأأنجا  ن أأأأأ   

Daft,2010)

(Action Coach,2012)

(Aslam,et al.,2012; Gurol & 

Atsan,2006; Dahleez & Migdad,2013) 

: : Personal Attributesالشخصيةالخصائص

MBTI

Myers-Brliggs Type indicatorJung 

Thompson,2014)

 



 

  

 812 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

 

 

 Need for Achievement

 

 indecency

 

 (Self Confidence)

 

 (Future Oriented)
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Behavior Attributesالسلوكية الخصائص

 :(Technical Skills)

 

 (Interpersonal Skills) :

 

Managerial Skills:الإدارية الخصائص

 :(Human Skills)

 



 

  

 814 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

 (Conceptual Skills)

 

 (Technical Skills)

 

 الريادية والمشروعات المنظمات خصائص

(Don Harvey, Brown)

  

  

  

  

(Lau,et al.,2010):

 ((Quinn:1985 
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(Drucker)

 

 

 

 ((Quinn  يقأل

 

 (Quinn) 
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 د. حمدى أحمد عمر على

 

 

 

(Drucker)
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 .الأعمال ريادة أبعاد

(Miller,1983) 

CreatiivityRisk Taking، 

Proactiveness)(Mintzberg,1973)

(Lumpkin & Dess,1996)

Autonomy 

DimensionCompetitive Aggressiveness 

Dimension

 

 Innovalion

(Griffin & Moorhead,2014)،



 

  

 818 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

(Robbins,1993)

 

(Hitt,et al.,2011 ،)

(Samen,2008):

  

  

  

  

  

  

  



     
  

 م2022 بريلإ( 82العدد ) 819

 

نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على
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 د. حمدى أحمد عمر على

 

 

Hopkin,2013

Bostjan,2005

 

Milles & Darroch,2006
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Miles,&Darroch,2006

Kilenthong,et

al,2010

   المستدامة التنمية

Silent SpringRachel Carson

Sustainbility A HistoryJeremy L.Caradonna

Age Of Sustainable 



 

  

 822 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

DevelopmentJeffrey D. Sach

Caradonna,2014

The UN Conference on the Human 

Environment

Sustainable 

Development
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Robert Solow



 

  

 824 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

Remigijus, & Ciegis, 2008

Venn Diagram
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 826 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

Production

DistributionConsumption

Resource Maintenance

:المستدامة التنمية ومبادئ أهداف
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 المستدامة التنمية أبعاد
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 د. حمدى أحمد عمر على

 

 الدور التنموي لريادة الأعمال في دعم التنمية المستدامة.  
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Wilson,et al.,2009

 

 

 

 

 



 

  

 830 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

 

 

 

 

 

 

 

 .  اسةت النظرية لموضوع الدرالمقاربا
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GAD
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 د. حمدى أحمد عمر على

 

Personal Characters of 

Entrepreneurs

Stathopoulo & Psaltopoulos

 Mental Ability

 

 Clear Objectives 

 

 Human relations Ability

 

 Communication Ability 

 

 Ablility to multitask
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 Initiative

 

 High Level of energy

 

 

 

(Schumpeter)

(Barreto,1989) ،

(Entrialgo,et.al.,2000)
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(endogenous growth theory)

(straw)
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 للدراسة المنهجية والإجراءات الطريقة

: نوع الدراسة 

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=11758
https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=11758
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 د. حمدى أحمد عمر على

 

:ة منهج الدراس

 :بناء أداة البحـث 

 

Ibeenwo,2018

Abbas,et al.,2019
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 صدق وثبات أداة الدراسة  



                                                            



 

  

 838 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

Cronbach Alpha

ttRN

2SDt

 المحاور
عدد 

 الفقرات
معامل 

 %الثبات

 79.7 24 ال صيئص المديلأدت -1

 89.5 32 اب  يلأ المديلأدت -2

 79.0 15 الينبوت البطي الت -3

ينبدرم البطدي ا  ؤثمة شض  ابلأا  الال رالل الب -4
 شبيالب يردي رديلأة اب

17 80.0 

آلويت ت ندن ل يردي ابشبيا المديلأدت ليحيودق  -5
 أ  ا  الينبوت البطي الت

6 78.7 

 81.4 94 النتيجة النهائية
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 الإحصائية المعالجات

(SPSS.22) Statistical package for 

Social Science

Likert

 



 

  

 840 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

 مجتمع الدراسة
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 

 

 

 عينة البحث:  



 

  

 842 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

N= 78

 %النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير

 النوع
 79.5 62 ذكرر

 20.5 16 إنيث

 100 78 المجموع

 محل الإقامة
 84.6 66 حىم

 15.4 12 رد 

 100.0 78 المجموع

 فئات العمر

 11.5 9 سنت 30امل ل  

 14.1 11 سنت 35-31ل  

 20.5 16 سنت 40-36ل  

 32.0 25 سنت 45-41ل  

 15.4 12 سنت50 -46ل  

 6.4 5 سنت 55-51ل  

 100.0 78 المجموع

المؤهل 
 العلمي

 10.3 8 لؤ ل ليرسء

 29.5 23 لؤ ل فر  ليرسء

 48.7 38 لؤ ل شيل 

  ل فر  ال يليلؤ
 لأكيرراه( -)ليجطيوم

9 11.5 

 100.0 78 المجموع

سنوات 
 الخبرة

 29.5 23 سنرات 5أمل ل  

 25.6 20 سنرات 10 -6

 44.9 35 سنرات 15 -11

 100.0 78 عالمجمو
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 

Ruane,2007

 

 



 

  

 844 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

 

 

 

 

 نتائج الدراسة ومناقشتها.
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

N= 78

 الخصائص الريادية لأفراد 
 عينة الدراسة

متوسط الوزن 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 رتبة
درجة 
 التوفر

 شيلوت 1 2.3 2.7 ال صيئص ال  صوت

 شيلوت 3 2.2 2.5 ال صيئص الطضركوت

 شيلوت 2 2.3 2.6 ال صيئص الإلأاردت

 عالية 2.3 2.6 النتيجة النهائية



 

  

 846 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

Ajzen,1991Planned 

Behavior Theory

Daivs,et al.,,2010
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

Siagh,2014

Joseh Schumpeter



 

  

 848 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

N= 78

 الخصائص الريادية
 درجة الاستجابة

 ترتيب انحراف متوسط
درجة 
 ضعيفة متوسطة عالية التوفر

 الخصائص الشخصية

اليضت الي رة شض  تحبل 
الب يطمة في شبضي عل مفت 

 كو وت لراجهيهي
 شيلوت 7 2.1 2.5 7.7 33.3 59.0

 شيلوت 1 2.8 2.9 3.8 25.6 70.6 أتحبل البطؤعلوت الكيلضت في شبضي

 شيلوت 4.5 2.5 2.6 7.7 25.6 66.7 ات ك ممارات حيسبت في شبضي

ا حا في شبضي ش  أشوي  
 تحييج إل  تحطو 

 شيلوت 3 3.0 2.7 2.5 23.1 74.4

ال اف وت لإنجيز ال بل في الرمت 
 البح لأ

 شيلوت 9 2.0 2.4 10.2 30.8 59.0

 شيلوت 4.5 2.8 2.6 3.8 25.6 70.6 م راتي أثق  ن طي عفي

الاشيبيلأ شض  الي قوء لض بل 
 مبل ال خرا فو 

 شيلوت 7 1.9 2.5 10.3 33.3 56.4

اضي أ  ا  عاضحت علح لأة 
 لنجيح ال بل في الب معع

 ليرسقت 10 1.3 2.3 16.7 34.6 48.7

اشيب  شض  ن طي في شبضي 
 عد يب  الآخمعن شضي

 شيلوت 7 2.1 2.5 8.9 30.8 60.3

 شيلوت 2 2.8 2.8 5.1 23.1 71.8 يلنعمة البطييبضوتاتبيي  

 عالية 2.3 2.7    النتيجة النهائية

 الخصائص السلوكية

الإصمار عالبثي مة لبضرغ أ  افي 
   يشضوت

 شيلوت 5 2.2 2.5 7.7 30.8 61.5

الي رة شض  إمنيع الآخمد   مأم 
 ال  صي

 شيلوت 1 2.8 2.8 1.2 28.2 70.6

ال يلضو   الي رة شض  مويلأة
 عترجوهها في الب معع

 شيلوت 6 1.8 2.4 11.5 32.1 56.4
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 الخصائص الريادية
 درجة الاستجابة

 ترتيب انحراف متوسط
درجة 
 ضعيفة متوسطة عالية التوفر

اليضت لغت الحرار البني  لي 
 أمماني في ال بل

48.7 42.3 8.9 2.3 1.7 7 
ليرسق
 ة

اش م  يلىوق شن لي دىوي 
 عميي س  

 شيلوت 3.5 2.1 2.6 10.3 28.2 61.5

اسيقوي حل الب كلات اليي 
 تصيحب ال بل  طمشت

 شيلوت 3.5 2.5 2.6 7.7 25.6 66.7

 شيلوت 2 2.5 2.7 2.5 34.6 62.8 اسي و   يلآخمد  ل شا لييمحيتي

 عالية 2.2 2.5    النتيجة النهائية

 الخصائص الإدارية

 شيلوت 5 2.1 2.5 7.7 33.3 58.9 اسي    الرمت  ك ي ة

شن  الب   في لهبت ل ونت أمر  
  جبي أكبم م ر ل  الب ضرليت شنهي

 شيلوت 6.5 1.5 2.4 14.1 35.9 50.0

اليضت الي رة شض  إلأارة ال بل 
  ك ي ة في لرام  ال رض 

 شيلوت 6.5 1.8 2.4 15.4 26.9 57.7

البثي مة في الب معع لطيشيت 
 طردضت لأعن لضل

 شيلوت 2 3.0 2.8 6.4 17.9 75.6

فكم في البنادي عال ورب لضطبل أ
 الب يض ت لإنجيز البهي   ك ي ة

 شيلوت 4 2.4 2.6 2.5 37.2 60.3

اليضت عشي شيلل  كيفت ت يصول 
 الب معع الإلأاردت

 شيلوت 1 2.8 2.9 1.3 28.2 70.5

لأائبي أم   أفكير ج د ة ليحطو  
 الب معع

 شيلوت 3 2.4 2.7 2.6 35.9 61.5

 عالية 2.3 2.6    النتيجة النهائية

 



 

  

 850 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

Eid, &et al.,2019
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 852 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

Putnam,1993 a,2000b

Maaroufi.,et al.,2020

Cohen & Prusak,2001
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 



 

  

 854 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

N= 78
 

 الأبعاد الريادية
متوسط الوزن 

 المرجح
الانحراف 
 المعياري

 الاتفاق رتبة

 شيلوت 4 2.5 2.5     الإ  اع عالا يكير

 شيلوت 3 2.5 2.6  ُ   الاسيبيموت

 شيلوت 2 2.6 2.7    البول لضب يطمةً 

 شيلوت 1 3.0 2.8 ُ    انيهيز ال مص

 عالية 2.6 2.7 النتيجة النهائية

Zimmerer & Scarborough,2004:37

Druker,1998
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 



 

  

 856 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

 الأبعاد الريادية
 درجة الموافقة

ط
س

تو
لم

ا
 

ف
را

ح
لان

ا
 

ب
تي
تر

ال
ى 

تو
س

لم
ا

 

 ضعيفة متوسطة عالية

 بُعد الإبداع والابتكار

ت شا ال يلضو  ل  ذع  ابفكير 
الإ  اشوت عترفم البوات البحثوت 

 البلائبت لها
 شيلوت 1 2.8 2.8 0 30.8 69.2

تطي و    فكير ال بما  ال يرجو  
ل  أجل تقردم ال  ليت 

 عالبنيجيت
 شيلوت 5 2.2 2.4 8.9 28.2 62.8

عات تط ي إل  اسي  ا  ألأ
 تكنرلرجوت عأسيلوب لبيكمة

 شيلوت 3.5 2.6 2.6 5.1 26.9 67.9

تبيضت الكرالأر الب مدت اليي تطها 
في تقردم أسيلوب أع أ  ا  أع 
ت بوق رؤدت ليقررة ت في 
 الب معع المديلأم للألي .

 شيلوت 3.5 2.9 2.6 5.1 21.8 73.1

درج  خقت ت ردبوت سنردت لينبوت 
  اشوت عتقردم م رات ال يلضو  الإ

 عالا يكيردت
 شيلوت 2 2.2 2.7 2.6 43.6 53.8

 عالية 2.5 2.5    النتيجة النهائية

 بُعد الاستباقية

تحيى  الببيلأرات الج د ة عت بل 
شض  انىيجهي عترفوم البوات 

 البنيسبت لهي
 ليرسقت 13 1.7 2.3 10.3 41.0 48.7

دبيضت ال يلضو  الي رة شض  تمجبت 
 نييئجابفكير إل  لهي  ع

 شيلوت 9.5 2.3 2.5 5.1 34.6 60.3

دبيضت ال يلضو  الحمدت الكيفوت 
 ليقبوق ابفكير الج د ة

 شيلوت 3 2.8 2.8 3.8 24.4 71.8

تبيلأر للاسي يلأة ل  اليقررات 
 ال ضبوت في لجيا شبضهي

 شيلوت 11.5 2.0 2.4 5.1 50.0 44.9

تبكا إلأارة جه اً كبوما في إدجيلأ 
 الكينويت ج د ة

 شيلوت 7 2.4 2.6 0 42.3 57.7

تبول نحر الببيلأرة في تحطو   وات 
 ابشبيا البحوقت  هي

 شيلوت 7 2.6 2.6 7.7 23.1 69.2
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 

 الأبعاد الريادية
 درجة الموافقة

ط
س

تو
لم

ا
 

ف
را

ح
لان

ا
 

ب
تي
تر

ال
ى 

تو
س

لم
ا

 

 ضعيفة متوسطة عالية

تط   للاسي يلأة ل  خبماتهي 
الطي يت لبطيش تهي في طمح 

لنيجيت ج د ة تضبي 
 حيجيتُ شبلائهي مبل البنيفطو 

 شيلوت 4.5 2.9 2.7 6.4 20.5 73.1

 شيلوت 1 3.3 3.0 2.6 17.9 79.5 يتُ شبلائهيتبيلأر  يرمي رغب

تير   يحردل البرارلأ ل  ابن قت 
الييئبت عتحردضهي ال  لنيجيت 
ج د ة تقمح في ابسرا  مبل 

 البنيفطو 

43.6 53.8 2.6 2.4 2.2 
11.
5 

 شيلوت

ت نز شبضويت اكي ي  تكنرلرجوي 
ج د ة تطيش  ي شض  تقردم 

 م رات الي ضا ل دهي
 شيلوت 2 3.4 2.9 3.8 15.4 80.8

تبول إل  اليي   شض  البنيفطو  ل  
 خلاا ابفكير الج د ة إل  الطر 

 شيلوت 9.5 2.2 2.5 2.6 42.3 55.1

تبيلأر إل  اليراصل ليُ شبلائهي 
 ليح د  احيويجيتها البطييبضوت

 شيلوت 7 2.2 2.6 2.6 35.9 61.5

تب م م راً ل  البمعنت شض  
 رااليكو  لي البطييبل البجه

 شيلوت 4.5 2.7 2.7 2.6 28.2 69.2

 عالية 2.5 2.6    النتيجة النهائية

 بُعد الميل للمخاطرة

تير   يسيبمار  ييووا حجا 
الب يطمة ال اخضوت عال يرجوت 
لات يذ الإجما ات البنيسبت 

 عاليص م لهي

 شيلوت 7 2.1 2.5 7.7 32.0 60.3

إل  البغيلمة في ال خرا في   تط 
 ة غوم عاضحت النييئجل يردي ج د 

 شيلوت 8 1.9 2.4 6.4 48.7 44.9

تبحا ش  ابفي  الج د ة في 
 البوات البحوقت

 شيلوت 1 3.2 2.9 2.6 19.2 78.2

تؤل    ن ابفكير ذات الب يطم ة 
 تكرن أغضبهي ذات فيئ ة

 شيلوت 5 2.5 2.6 2.6 34.6 62.8

تيحبل ل يطم شيلوت ل  أجل 
 إدجيلأ حضرا ج د ة علبيكمة

 شيلوت 3 2.9 2.7 5.1 20.5 74.4

تط   إل  اسيغلاا ال مص اليي 
 تييح في خىا الب يطم   كل سمدي

 شيلوت 5 2.4 2.6 8.9 24.4 66.7



 

  

 858 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

 

 الأبعاد الريادية
 درجة الموافقة

ط
س

تو
لم

ا
 

ف
را

ح
لان

ا
 

ب
تي
تر

ال
ى 

تو
س

لم
ا

 

 ضعيفة متوسطة عالية

تطيش  ال مص البطيغضت في خىا 
 الب يطم ل  زديلأة م رتهي الينيفطوت

 شيلوت 2 3.4 2.8 2.6 15.4 82.1

تبيلأر  يل خرا في أسرا  ج د ة 
  يطم فوهي لمت  تتكرن نطبت الب

 شيلوت 5 2.7 2.6 5.1 25.6 69.2

 عالية 2.6 2.7    النتيجة النهائية

 بُعد انتهاز الفرص

تيووا ال مص عفق ل يدوم اليكض ت 
 عالإدمالأ البيمتب شضوهي

 شيلوت 6 2.3 2.5 5.1 33.3 61.5

تط ي لضحصرا شض  أع امينيص 
 ال مص اليي ت ر  م رت  الحيلوت

 شيلوت 4 2.9 2.7 1.3 26.9 71.8

تهيا  يقردم ابشبيا اليي دبك  ل  
 خلالهي خضق عاسيثبير فمص ج د ة

 شيلوت 3 3.3 2.8 5.1 15.4 79.5

تطيثبم كيفت ال مص البييحت ل  
أجل حل الب يكل عتي دا ال  لت 

 شض  أكبل عج 
 شيلوت 5 2.4 2.6 8.9 24.4 66.7

تحمص شض  تن وك الافكير الج د ة 
  طمشت

 شيلوت 2 3.6 2.9 1.3 15.4 83.3

تطيش  ذعم الافكير الا  اشوت، 
عترفم البوات البحثوت البلائبت 

 لض يلضو .
 شيلوت 1 3.7 3.0 1.3 12.8 85.9

 عالية 3.0 2.8    النتيجة النهائية
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 

 

 

 



 

  

 860 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 862 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

N= 78 

 دور المشاريع الريادية في 
 تحقيق أبعاد التنمية المستدامة

متوسط الوزن 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 ىلمستوا رتبة

 كبومًا 1 3.4 2.9 البُ   الاميصيلأم

 كبومًا 2 3.5 2.8 البُ   البواي

 كبومًا 3 2.9 2.7 البُ   الاجيبيشي

 كبيرًا 3.4 2.8 النتيجة النهائية

Zaman, et 

al.,2012

John & 

Ebri,2021
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

Opafunso & Adepoju,2014

Folorunso, Abodunde., & Kareem.(2015

Kahkha, Kahrazed,. & Armesh,2014

Iyigun,2015

Shan.,et al.,2018



 

  

 864 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

Severo,et 

al.,2020SI
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نحو تحقيق التنمية المستدامة خلال آلية ريادة الأعمال دراسة 

 محافظة سوهاج فيعينة المشاريع الريادية  ميدانية على

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 866 ة أسيوطالمجلة العلمية لكلية الآداب جامع
 

 د. حمدى أحمد عمر على

 

N= 78 

 أبعاد التنمية المستدامة

 درجة الموافقة

ط
س

تو
لم

ا
 

لان
ا

ف
را

ح
 

ب
تي
تر

ال
ى 

تو
س

لم
ا

 

 قليلة متوسطة كبيرة

 البُعد الاقتصادي

تقردم لنيج أع خ لت ج د ة 
 يبسرا  لينعد  البجيبي 
  بنيجيت إ  اشوت ج د ة.

 كبومًا 3 3.6 2.8 3.8 12.8 83.3

البطي بت في الينبوت الاميصيلأدت 
سرا ً  ل  خلاا الإنييج 
 الببيشم أع غوم الببيشم

 كبومًا 1 3.8 3.0 0 14.1 85.9

تطي ا في ت جوي الب خمات 
اليي دبك  أن ترج  نحر 
 الاسيثبيرات الإنييجوت.

 كبومًا 2 3.5 2.9 2.6 15.4 82.1

الب و ت لطير  تحطو  
 لض يلضو  عأسم ا.

 كبومًا 4 2.8 2.7 2.6 26.9 70.5

 كبيرًا 3.4 2.9 النتيجة النهائية

 البُعد البيئي

في تصبوا تيبي أسيلوب ح دثت 
لنيجيتهي تك ل تيضول ل ض يت 

 الاسي  ا 
 كبومًا 1.5 3.8 2.9 1.3 11.5 87.2

تطي    تينويت إنييج ح دثت 
 ليجنب الإضمار  يلبوات.

 كبومًا 7 2.4 2.6 3.8 34.6 61.5

 كبومًا 4.5 3.5 2.8 3.8 14.1 82.1 ترل  القيمت النعو ت عالبيج لأة

الاميصيلأ في اسيهلاك القيمت 
 ي عالب

 كبومًا 6 3.2 2.7 3.8 17.9 78.2

تبحا ش  أمل اسي  ا  لضبرارلأ 
 عالقيمت في انييج البنيجيت

 كبومًا 1 3.8 3.0 0 12.8 87.2

تطي    البرارلأ اليي ضت 
 للاسي الت عاليج د 

 كبومًا 1.5 4.0 2.9 1.3 10.3 88.4

تيضول الن يديت علني اليضرث 
البرالأ الطيلت في  عاني ير

 لبي  عالارض.الهرا  عا
 كبومًا 4.5 3.5 2.8 5.1 11.5 83.3

 كبيرًا 3.5 2.8    النتيجة النهائية
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 البًعد الاجتماعي

تي   الهبيت لصيلح جب ويت 
 البجيبي الب ني عالبحض .

 كبومًا 2 2.9 2.8 7.7 17.9 74.4

تط   لضبطي بت في تبردل 
ت     الييل يردي البن  اليحيوت 
 البجيبي البحض 

 كبومًا 3 3.0 2.7 5.1 19.2 75.6

تطها في ت ردب أفمالأ البجيبي 
 عل  ثا ترفم فمص ال بل لها.

 كبومًا 4 2.0 2.5 8.9 32.1 58.9

ترفم المشيدت الصحوت الطضوبت 
 لض يلضو  عأسم ا

 كبومًا 1 3.6 2.9 3.8 12.8 83.3

 عالية 2.9 2.7    النتيجة النهائية
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Poole,2018:35-42
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N= 78

 يعلى الأداء التنمو العوامل المؤثرة
 للمشاريع الريادية

 ىالمستو رتبة الإنحراف المتوسط

 كبومًا 1 2.9 2.7 ال رالل عالب كلات ال يرجوت

 كبومًا 2 2.7 2.6 ال رالل عالب كلات ال اخضوت

 كبيرًا 2.8 2.7 النتيجة النهائية
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Chittithawo,et al.,2011

SME

(Al-Tit,et al.,2019
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N=78 

لى الأداء التنموي العوامل المؤثرة ع
 المستدام

 درجة الاستجابة
ط
س

تو
لم

ا
ف 

را
ح
لان

ا
 

بة
رت

ال
 

تو
س

لم
ا

ى
 

 كبيرة
كبيرة 
إلى حد 

 ما
 قليلة

 العوامل الخارجية

حصرا شض  اليبردل في     ص ر ت ال

، عص ر ت زديلأة راس البيا الب معع

 في لماحل اليقرر 

 )نيص اليبردل(

 كبومًا 1 3.5 3.0 5.1 12.8 82.1

 ت يع كض ت راس البيا ار

 )كض ت الاميماض عاليبردل(
 كبومًا 7.5 3.3 2.7 5.1 15.4 79.5

ارت يع ل  لات اليى ا عت ثوم ذلت في 

 ر حوت الب معع عم رت  شض  البنيفطت.
 كبومًا 4.5 3.5 2.8 0 17.9 82.1

الإجما ات الحكرلوت عالبومعمماطوت 

خيصت في الجرانب البيصضت 

 الييبت عالي ضوبيت  يلإجما ات عابنع

 تهيا  ينعوا شبل الب معشيت المديلأدت.

 كبومًا 11 1.9 2.5 10.2 32.1 57.7

ش   عجرلأ إطير مينرني عت مد ي دنعا 

 شبل الب معشيت المديلأدت
 كبومًا 2.5 3.3 2.9 0 21.8 78.2

لنيفطت البنيجيت البطيررلأة علنيج 

 الب معع .
 كبومًا 7.5 3.8 2.7 1.3 11.5 87.2

 كبومًا 4.5 3.5 2.8 1.3 16.7 82.1 رة البرارلأ ابعلوت البحضوت.ن 

ش   الي رة شض  اتبيع اسيماتوجوت 

تطرديوت عاضحت عشيلضت  طبب ارت يع 

 كض  اليطردق

 كبومًا 7.5 3.2 2.7 3.8 17.9 78.2

ل كلات تي ضق  جرلأة الإنييج لبي دؤثم 

 في الي رة الينيفطوت
 بومًاك 11 2.1 2.5 10.2 28.2 61.5

 وات اميصيلأدت غوم لراتوت لضب معشيت 

 المديلأدت
 كبومًا 12 1.5 2.3 12.8 41.0 46.2

 كبومًا 7.5 3.2 2.7 6.4 14.1 79.5 نيص الير  ال يلضت البؤ ضت

 كبومًا 11 2.2 2.5 8.9 28.2 62.8 ال ر  ل  ال  ل عال رامب البمتبقت   
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لى الأداء التنموي العوامل المؤثرة ع
 المستدام

 درجة الاستجابة

ط
س

تو
لم

ا
ف 

را
ح
لان

ا
 

بة
رت

ال
 

تو
س

لم
ا

ى
 

 كبيرة
كبيرة 
إلى حد 

 ما
 قليلة

ل يع     ن المشرة عالص ر يت 

 الإلأاردت
 كبومًا 2.5 3.9 2.9 2.6 8.9 88.5

 كبيرًا 2.9 2.7    النتيجة النهائية

 العوامل الداخلية: وتنجم من أسباب ترتبط بشخص مالك ومدير المشروع، وبالمشروع ذاته.

ض   الي رات في النراحي البيلوت 

 عالإلأاردت عاليطرديوت عر بي ال نوت
 كبومًا 4 1.5 2.4 12.8 37.2 50.0

ي الي ردب عفي ألكينوت ش   الينيشت ف

 تقردم البهيرات
 كبومًا 3 2.5 2.6 3.8 34.6 61.5

ض   اليطردق عش   الي رة شض  تج د  

 عتح دا منرات اليرزدي  صررة لطيبمة
 كبومًا 1 3.4 2.8 3.8 14.1 82.1

ش   الي رة شض  ال صل  و  الحطي يت 

ال  صوت لضبيلكو  عحطي يت 

دى    دبيضكرنهي لبي الييالب معشيت 

 البرم  البيل  لهي.

 كبومًا 2 3.2 2.7 3.8 17.9 78.2

 كبيرًا 2.7 2.6    النتيجة النهائية
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Nkwabi,& 

Mboya,2019
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N=78 

عالبحيفعت شض   تحطو  لنيخ الاسيثبير

  وات اميصيلأدت كضوت لطييمة.
      

لأشا الا يكير ل  أجل لراجهت تح ديت 

اميصيلأ الب مفت عذلت ل  خلاا ت ندن 

تبردل البحا  -الثييفت الا يكيردت 

ت جوي علأشا الحصرا  -يقردم عال

اليبردل  - شض  الييينت ع ني  الي رات

 ل  خلاا حير  البضكوت.

      

تقردم عتنبوت البنوت ابسيسوت ال ضبوت 

 عالي ضوبوت عت ندن لأعر ي الاميصيلأم
      

حيبوت الي يعن الإمضوبي عال علي في 

 اميصيلأ الب مفتظل 
       

الب   في  منيلج مرلي لضيقردم 

البؤسطي دطيه   زديلأة ك ي ة 

عطيميت عإلكينويت البؤسطيت البحثوت، 

عتيردت صلات  كه البؤسطيت  يليقيع 

ال يص ع و  البؤسطيت البحثوت 

 عابكيلأدبوت البحضوت عال علوت

       

موي   وات ت جي الاسي يلأة ل  اميصيلأ 

الب مفت، عت جوي تبيلأا الب ضرليت 

عال بمات عتطهول ابن قت الي يعنوت 

 ال اشبت للا يكير
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Blueo Rchard Academy,2017
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Al-Tit,2019
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 .والتوصيات النتائج استخلاص

 .راسةنتائج الد
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توصيات الدراسة:
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