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 الإشراف العـــــــبم

 عميػػػػد الكمية  رفعت عمر عزوزأ.د. 
 )رئيس مجمس الإدارة(

 وكيؿ الكمية لمدراسات العميا والبحوث عصاـ عطية عبد الفتاحأ.د. 
 دارة(الإرئيس مجمس  )نائب

 

 هيئة التحرير

 رئيس التحرير محمد رجب فضؿ الله أ.د.
 عضو د. كماؿ طاىر موسى 
 عضو د. محمد علاـ محمد طمبة

 عضو د. ضياء أبو عاصي فيصؿ 
 

 الإشراف المبلي والإداري

المسؤكؿالماليعريبيإبراىيـمحمدمحمد .أ
المسؤكؿالإدارممحمدعميالشاعرأسماء .أ
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 بمجلة كلية التربية ببلعريشقىاعد النشر 

تنشرالمجمةالبحكثكالدراساتالتيتتكافرفيياالأصالةكالمنيجيةالسميمةعمىألا .ُ
لممراجعةكالنشرلدلأمتـتقديمويككفالبحثالمقدـلمنشرقدسبؽكأفنشر،أك

  جيةأخرلفينفسكقتتقديمولممجمة.
 مغتيف:العربيةأكالإنجميزية.بإحدلاللمنشرتيقبؿالأبحاثالمقدمة .ِ
ّ. ( بخط مكتكبة الكتركنيان الأبحاث ك(Simplified Arabicتقدـ ، الخط ،ُِحجـ

 منيا الكاحد حجـ بيفٓ.ِكىكامش ما بالتساكم الفقرة تنسؽ أف مراعاة مع سـ،
 Microsoft(.كترسؿإلكتركنيانعمىشكؿممؼ)Justifyاليامشالأيسركالأيمف)

Word.) 
عددصفحاتالبحثيجب .ْ كالمراجعالميحكـألايزيد فيذلؾالأشكاؿكالرسكـ بما

.)الزيادة)وفقاً لقالب النشر المعتمد بالمجمة( (صفحةِٓكالجداكؿكالملبحؽعف)
)وفقاً لقالب (َِكلايزيدالبحثالميستؿعف)حدأقصىبرسكـإضافية(.دكفب

إضافية(.فدك)الزيادةبكالنشر المعتمد بالمجمة(  حدأقصىبرسكـ
بالمغة .ٓ الأكلىممخصان الفقرة تتضمف كاحدة، فيصفحة لبحثو الباحثممخصان يقدـ

 عف لايزيد كبما الإنجميزية، بالمغة ممخصان الثانية كالفقرة لكؿََِالعربية، كممة
 منيا.

يكتبعنكافالبحثكاسـالمؤلؼكالمؤسسةالتييعمؿبياعمىصفحةمنفصمةثـ .ٔ
 يكتبعنكافالبحثمرةأخرلعمىالصفحةالأكلىمفالبحث.

يجبعدـاستخداـاسـالباحثفيمتفالبحثأكقائمةالمراجعكيتـاستبداؿالاسـ .ٕ
 بكممة"الباحث"،كيتـأيضانالتخمصمفأيةإشاراتأخرلتدؿعمىىكيةالمؤلؼ.

قيب .ٖ سكاءن لأصحابيا تعاد لا لمنشر تقدـ التي يقبؿ.البحكث لـ أـ لمنشر البحث ؿ
 كتحتفظىيئةالتحريربحقيافيتحديدأكلكياتنشرالبحكث.



( 0202أبريل  –الجزء الثاني  -د الثاني  والعشرونالعد – الثامنةالسنة  ) 

 

  

م0202أبريل  – 0ج -العدد الثاني والعشرون –السنة الثامنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   5 

 

تمؾالتيلا .ٗ أك لفينظرفيالبحكثالتيلاتتفؽمعشركطالنشرفيالمجمة،
 عف صفحاتيا عدد يزيد أك المغتيف، مف أم في ممخصالبحث عمى ّٓتشمؿ

 حةلمبحثالميستؿ(صفِٓ،أك)صفحةشاممةالصفحاتالزائدة
رفاؽإقرارالمكافقةعمىاتفاقيةالنشر. .َُ  يقكـكؿباحثبنسخكتكقيعكا 
يسيـالباحثفيتكاليؼنشربحثو،كيتـتحكيؿالتكمفةعمىالحسابالخاص .ُُ

بالمجمة.يجبإرساؿصكرةعفقسيمةالتحكيؿأكدفعالمبمغ،معالبحثالكتركنيا.
،كالحصكؿعمىنسخةمفكتكمفةالطباعةكالنشركيـ،التكاليؼتشمؿ:مكافأةالتح

 .(مفالبحثالميستؿّالميحكـ،ك)(مستلبتمفالبحثٓالعدد،كعدد)
يتـنشرالبحكثأكرفضنشرىافيالمجمةبناءنعمىتقاريرالمحكميف،كلايسترد .ُِ

 المبمغفيحالةرفضنشرالبحثمفقبؿالمحكميف.
إفادة .ُّ باحث كؿ التصكيباتكالتعديلبتييمنح كافة إتماـ بعد لمنشر بحثو بقبكؿ

المقررةالمطمكبة  .،كسدادالرسكـ
 قىاعد التحكين بمجلة كلية التربية ببلعريش

 فيمايميالقكاعدالأساسيةلتحكيـالبحكثالمقدمةلمنشربمجمةكميةالتربيةبالعريش
 القىاعد عبهة: 

ربية.مدلارتباطمكضكعالبحثبمجاؿالت .ُ
برازىالرؤلمتعددة.مدل .ِ مناسبةالدراساتالسابقة،كا 
أسئمةكأىداؼالبحث.درجةكضكح .ّ
البحث.تحديدعينةكمكافمستكل .ْ
النفسالأمريكية،إتباعالبحثلمعاييرالتكثيؽالمحددةفيدليؿرابطةعمـدرجة .ٓ

السادس.العدد
يمتفالبحثكالعكسأيضاناحتكاءقائمةالمراجععمىجميعالدراساتالمذككرةف .ٔ

صحيح.
حدكدالدراسة،كتبريراتيا. .ٕ
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مفالأخطاءالمغكيةالمتعمقةبالنحككالإملبءككذاالمعنى.تقريرالبحثسلبمة .ٖ
،كترابطيابشكؿمنطقي.تقريرالبحثتكامؿجميعأجزاء .ٗ

 قىاعد الحكن على هنهجية البحج:
تحديدالفترةالزمنيةلمبحث. .ُ
مناسبةلمبحث.تحديدمنيجية .ِ
تبريرإجراءاتللبختيارفيحالةدراسةالأفرادأكالجماعات. .ّ
تضميفالبحثإطاراننظريانكاضحان. .ْ
تكضيحالإجراءاتالمتعمقةبالجكانبالمينيةالأخلبقيةمثؿ:الحصكؿعمىمكافقة .ٓ

.المشاركيفالمسبقة

 قىاعد تحكين الإجراءات:
لعممياتالمتبعةفييا.شرحكسائؿجمعالمعمكماتبكضكح،كا .ُ
 تحديدكشرحالمتغيراتالمختمفة. .ِ
البيانيةبشكؿمناسبكتبكيبياكالتأكد .ّ ترقيـجميعالجداكؿكالأشكاؿكالصكركالرسكـ

مفسلبمتيا.
شرحعمميةالتحميؿالمتبعةكمبرراتيا،كالتأكدمفاكتمالياكسلبمتيا. .ْ

 قىاعد الحكن على النتبئج:
ح.عرضالنتائجبكضك .ُ
تكضيحجكانبالاختلبؼفيحالةتعارضنتائجالبحثمعنتائجالدراساتالسابقة. .ِ
 اتساؽالخاتمةكالتكصياتمعنتائجالبحث. .ّ
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 (الجزء الثاني  – والعشروف الثانيمحتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ
 مقاؿ العدد

1 

 مغويةالقوة ال
 

) مفيوميا، مكوناتيا، واقعيا، 
 قياسيا(

  أ.د/ عبدالرازؽ مختار محمود
  أستاذ المناىج وطرائؽ التدريس

 جامعة اسيوط -كمية التربية

17-38 

 بحوث مستمة مف رسائؿ ماجستير ودكتوراه

ُ
برنامج حؿ المشكلات  فعالية

الأطفاؿ المعاقيف  عمىالاجتماعية 
 فكرياً القابميف لمتعمـ

 الأستاذ الدكتور
 صلاح فؤاد محمد مكاوي

أستاذ ورئيس قسـ الصحة  
جامعة  –كمية التربية النفسية  

 قناة السويس 
 الأستاذ الدكتور

 السيد كامؿ الشربيني منصور 
أستػػػاذ ورئيس قسػػػـ الصحػػة 

 النفسيػػة 
 جامعة العريش -كميػػػػػة التربيػػػػة 

 آيات عمر صادؽ رمضافالباحثة/ 

39-57 

ِ

 البحث الثاني
 التربوي المشرؼ أداء تحسيف
 مدخؿ باستخداـ سيناء بشماؿ
 (تصور مقترح)الإداري  الإبداع

 
 

 أ. د/ أسامة محمود قرني
 أستاذ الإدارة التعميمية                            

أستاذ الإدارة التعميمية ووكيؿ الكمية 
 لمدراسات العميا والبحوث 

 عة بنى سويؼجام -كمية التربية
 / أحمد سممي أرناؤوطدأ.ـ. 

أستاذ مساعد ورئيس قسـ التربية 
 التربوية الإدارةالمقارنة و 

58-88 
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ووكيؿ الكمية لشئوف التعميـ 
 والطلاب

 جامعة العريش -كمية التربية
 الباحث/ محمد السيد حمدي السيد 

ّ

أثر استخداـ نمط تقديـ المحتوى 
ؿ )اليرمي_ التوسعي ( ببيئة الفص

الافتراضي في تنمية ميارات إدارة 
المعرفة الشخصية لدى طلاب كمية 

 التربية
 

 أ.د عادؿ السيد سرايا                          
أستاذ ورئيس قسـ تكنولوجيا 
التعميـ    بكمية التربية جامعة 

 الزقازيؽ              
أ.ـ.د محمد مختار المرادني  أستاذ 

 عد تكنولوجيا التعميـ المسا
وكيؿ كمية الاقتصاد المنزلي  

               جامعة العريش
 الباحث/ محمود جماؿ أحمد سلامة

89-116 

ْ

فاعمية إستراتيجية حوض السمؾ في 
تنمية التفكير الناقد والاتجاه نحو 
الرياضيات لدى تلاميذ المرحمة 

 الإعدادية
 

الأستاذ الدكتور                                     
بد المنعـ عبد العزيز محمد ع

شحاتة   أستاذ المناىج وطرؽ 
تعميـ الرياضيات المتفرغ      كمية 

 جامعة العريش                                                                    -التربية 
الدكتور                                                           

 جاد نبيؿ صلاح المصيمحى
وطرؽ تعميـ  أستاذ المناىج

 الرياضيات المساعد
 جامعة العريش         -كمية التربية  

 الباحث/ صبرى مصبح كميب كموب

117-145 

ٓ

فاعمية استراتيجية البيت الدائري في 
 تنمية المفاىيـ الرياضية

 لدى تلاميذ المرحمة الإعدادية
 

  الأستاذ الدكتور                                   
محمد عبد المنعـ عبد العزيز 
شحاتة   أستاذ المناىج وطرؽ 

تعميـ الرياضيات المتفرغ      كمية 
 جامعة العريش                                                                    -التربية 

146-172 
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الدكتور                                                           
 المصيمحى جادنبيؿ صلاح 

وطرؽ تعميـ  أستاذ المناىج
 الرياضيات المساعد

 جامعة العريش         -كمية التربية  
الباحث/ حساـ ربيع الدسوقي 

 حسف

ٔ
آليات مقترحة لتفعيؿ لامركزية 

 الإدارات التعميمية
 

 أ.د بيومي محمد ضحاوي 
أستاذ التربية المقارنة بكمية التربية 

 ناة السويس بالاسماعيمية  جامعة ق
 / أحمد سممي أرناؤوطدأ.ـ. 

أستاذ مساعد ورئيس قسـ التربية 
 التربوية الإدارةالمقارنة و 

ووكيؿ الكمية لشئوف التعميـ 
 والطلاب

 جامعة العريش -كمية التربية
 مي عبد الله السيد نافع الباحث/ 

173-197 

ٕ

فاعمية استراتيجيات نظرية تريز 
"TRIZ"  في تنمية الترابطات
المرحمة  ة لدى تلاميذالرياضي

 الابتدائية
 

الأستاذ الدكتور                                     
محمد عبد المنعـ عبد العزيز 
شحاتة   أستاذ المناىج وطرؽ 

تعميـ الرياضيات المتفرغ      كمية 
       جامعة العريش                                                              -التربية 

الدكتور                                                           
 نبيؿ صلاح المصيمحى جاد

وطرؽ تعميـ  أستاذ المناىج
 الرياضيات المساعد

 الباحث/ نانسي عمر حسف جعفر
 

198-221 
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ٖ
 –الميزة التنافسية في الجامعات  

 دراسة تحميمية 
 

 الأستاذ الدكتور 
 رفعت عمر عزوز 

 أصوؿ التربية  أستاذ
 والعميد السابؽ لكمية التربية 

 جامعة العريش 
 الدكتور

 أحمد عبد العظيـ سالـ 
 أستاذ أصوؿ التربية المساعد 
 ورئيس قسـ أصوؿ التربية 

 جامعة العريش  -كمية التربية 
الباحث/ نشوى محمد عبد المنعـ 

 عمى

22-242 



فاعمية برنامج قائـ عمى الصراع 
موكيات الخطأ المعرفي في تعديؿ الس

المرتبطة باستخداـ الادوية لدى 
الطلاب المعمميف ذوى التخصصات 

 العممية

 أ.د صالح محمد صالح 
أستاذ المناىج وطرؽ تدريس 

 العموـ كمية التربية جامعة العريش 
 أ.د خميؿ رضواف خميؿ 

أستاذ المناىج وطرؽ تدريس 
 العموـ كمية التربية جامعة العريش

 الجميؿ د. فاطمة عاصـ عبد 
مدرس  المناىج وطرؽ تدريس 
 العموـ كمية التربية جامعة العريش

 ىياـ زايد محمد جودة الباحث/
 

245-274 



Utilisation de 
lʼ enseignement 

transactionnel pour 
développer les 

compétences de la 
gestion de la classe et de 

Dr.Azza Abd El- Razek 
Professeure de 
Curriculas et de 
Méthodologies - 
didactique FLE.  

Faculté de pédagogie 

275-301 
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l᾽ évaluation chez les 
futurs  enseignants de 

FLE  
 

Université de  Tanta 
Dr.Wafaa Mohamed 

Seyame 
Professeure adjointe de 

Curriculas et de 
Méthodologies – 

didactique du FLE. 
Faculté de pédagogie 
université  d'Al-Ariche 
Nahla Salem Solaiman 

Saleh 
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 كممة ىيئة التحرير
 سيناء تحتفؿ
 تقدين

 أبريل ... وأعيبد تحرير سينبء، وتجديد الدهبء
 بقلم : هيئة التحرير                                                                                

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

يمثؿ عدد أبريؿ مف كؿ عاـ فرصة لييئة تحرير المجمة؛ تسترجع فييا ذكريات 
ـ، وما تبعو مف تحرير سيناء، 1973العبور العظيـ لجيشنا البطؿ في العاـ 
 وعودتيا عزيزة غالية إلى الأـ " مصر ".

مف قادة الجيش  لتحرير سيناء، ونتذكر أبطالنا 47نحتفؿ ىذا العاـ بالذكرى 
المصري، وجنوده ... نترحـ عمى الشيداء منيـ، ونخمد ذكراىـ، ونقدـ التحية لمف 
عمى قيد الحياة ... نتذكر مجاىدي سيناء الذيف كانوا الدعـ والسند لجيشنا العظيـ 
... كانوا وقتيا شباباً، ورجالًا ونساء ... منيـ مف قضى نحبو، ومنيـ مف ينتظر 

 ظمة ما قدموا لسيناء، ولمصر.... نشيد ليـ بع

عنا كؿ خير، ودمنا عمى العيد سائريف بروح  -شيداءنا وأبطالنا  –جزى الله 
 الانتصار العظيـ، والتحرير الغالي.

( 2020( مف مجمتنا العممية )عدد أبريؿ 22ويأتي العدد الحالي الػػػػ  )  
معنوية بشيادة بنؾ ليشيد استمرار السعي للارتقاء بالمجمة خاصة بعد الدفعة ال

المعرفة المصري الذي أقر بانتظاـ صدور المجمة عف جية عممية معترؼ بيا مف 
المجمس الأعمى لمجامعات، وقاـ بإدراجيا ضمف بيانات اتحاد المكتبات الجامعية 

 كمجمة عممية متخصصة في عموـ التربية وعمـ النفس.



( 0202أبريل  –الجزء الثاني  -د الثاني  والعشرونالعد – الثامنةالسنة  ) 
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 –التدريس المنضميف ويأتي عدد أبريؿ الحالي ثمار جيد شباب أعضاء ىيئة 
لييئة التحرير، والذيف يمثموف دماء جديدة متدفقة نشاطاً وحيوية وأفكار  –حديثاً 

إبداعية، وطموح لحصوؿ المجمة قريباً عمى معامؿ التأثير العربي ، والاستمرار في 
 تجديد ىذا المعامؿ ، بؿ وارتفاعو عاماً بعد عاـ إف شاء الله.

عادة أ.د. رفعت عمر عزوز عميداً لمكمية، ولعؿ مف حسف الطالع عودة س
 –تحت إدارتو  –وبالتالي رئيساً لمجمس إدارة المجمة. ندعو لو بالتوفيؽ، ونتطمع 

إلى تحقيؽ ما نصبو إليو. مع كؿ الشكر والتقدير لعميد الكمية السابؽ أ.د. كماؿ 
ة شاكريف لو عبد الوىاب أحمد، والذي تركنا معاراً لمعمؿ بالمممكة العربية السعودي

 جيده خلاؿ العدديف الأخيريف، وداعيف لو بالتوفيؽ والسداد.

وفي الطريؽ لتحقيؽ ىذا الطموح المشروع لييئة تحرير المجمة؛ سيشيد 
الشير الحالي إف شاء الله، وتزامناً مع احتفالات سيناء بأعياد التحرير تدشيف 

ريش    الموقع الالكتروني لممجمة العممية لكمية التربية بالع
Jfoea.Aru.edu.egwww. 

وسيسمح الموقع الالكتروني الجديد لممجمة بتوفير نسخة الكترونية منيا ذات 
رقـ تصنيؼ دولي إلى جانب النسخة الورقية الحالية إلى جانب إدارة عمميات تمقي 

 البحوث وتحكيميا ونشرىا الكترونياً.

يا الاستشارية ، وسيتضمف الموقع جميع البيانات الخاصة بالمجمة وىيئت
وقائمة السادة محكمي بحوثيا ، وما يتصؿ بقواعد النشر  وأخلاقياتو ، وقواعد 

 التحكيـ ومعاييره ، وروابط ذات علاقة بالبحث التربوي.

إف موقع المجمة العممية لكمية التربية بجامعة العريش 
www.Jfoea.Aru.edu.eg  سيسمح فور تفعيمو ضمف احتفالات الكمية بأعياد

أبريؿ القادـ بالاطلاع عمى البحوث العممية المنشورة بشكؿ يسيؿ  25تحرير سيناء 
 تحميؿ كؿ منيا بصورة منفردة، مع توفير ممخصات ىذه البحوث بالمغة الإنجميزية.



( 0202أبريل  –الجزء الثاني  -د الثاني  والعشرونالعد – الثامنةالسنة  ) 
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ومنذ البداية التزمنا بموعد صدور كؿ عدد في موعده ،   -والحمد لله   -إننا
شير ( إيماناً مف ىيئة التحرير بالكيؼ لا وبصورة دورية ) ربع سنوي : كؿ ثلاثة أ

بالكـ ، وحرصاً عمى أف يأخذ كؿ بحثو حقو كاملًا  مف التحكيـ ، والأخذ بممحوظات 
المحكميف بكؿ التزاـ ودقة ،  كما أننا نحرص عمى المراجعة الشاممة لمعدد الصادر 

خراجو بقالب نشر موحد مف حيث  لغوياً وطباعياً ، وعمى حسف طباعتو وتنسيقو وا 
الشكؿ وطريقة العرض ، ومتوازف مف حيث عدد البحوث مع ما قبمو ، وما يميو مف 

 أعداد المجمة.

بحوث ( لباحثيف مف خارج  5( متضمناً )  22ويأتي العدد الحالي ) العدد 
 مصر ، وداخميا ، بمشاركة أساتذة مف تخصصات تربوية مختمفة.

عممي لأحد الأساتذة خبراء التربية، ويتصدر بحوث ىذا العدد، وكالمعتاد، مقاؿ 
وبموضوع جديد، يمكف أف يتضمف أفكار تفتح الباب لمباحثيف لبحوث جديدة ومبتكرة 

 في مجاؿ ىذا الموضوع الجديد.

ولعؿ جولة منؾ عزيزي قارئ المجمة العممية لكمية التربية بجامعة العريش في 
صالة في مقاؿ العدد، وىذا فيرس محتويات ىذا العدد سيجعؿ تلاحظ ىذه الجدة والأ

خراجو.  التنوع في بحوثو، وىذه الإجادة في تنظيمو وا 

نؤمف بأننا  –ىيئة تحرير المجمة العممية لكمية التربية بجامعة العريش  –إننا 
إف لـ نرض إلا بالأفضؿ؛ فسوؼ نحصؿ عميو. وىو ما نأممو دائماً،  –ودائماً  –

 مجمتنا العممية. ونتطمع إليو، عند صدور كؿ عدد جديد مف

 والله الموفؽ

 ىيئة التحرير

 



 (تصور مقترح)الإداري  الإبداع مدخؿ باستخداـ يناءس بشماؿ التربوي المشرؼ أداء تحسيف

   محمد السيد حمدي أ.    أحمد سممي أرناؤوط أ.د.     أسامة محمد قرني أ.د 
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  الباحث/ محمد السيد حمدي السيد

 

 

 

 البحث الثاني
 سيناء بشماؿ التربوي المشرؼ أداء تحسيف
 (تصور مقترح)الإداري  الإبداع مدخؿ باستخداـ

 

 أ. د/ أسامة محمود قرني
                          أستاذ الإدارة التعميمية   

أستاذ الإدارة التعميمية ووكيؿ الكمية 
 لمدراسات العميا والبحوث 

 جامعة بنى سويؼ -كمية التربية

 / أحمد سممي أرناؤوطدأ.ـ. 
أستاذ مساعد ورئيس قسـ التربية المقارنة 

 التربوية الإدارةو 
 ووكيؿ الكمية لشئوف التعميـ والطلاب

 العريشجامعة  -كمية التربية
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 مدخؿ باستخداـ سيناء بشماؿ التربوي المشرؼ أداء تحسيف
 (تصور مقترح)الإداري  الإبداع

 
 

 
 

 

 

 

  الباحث/ محمد السيد حمدي السيد

 المستخمص 
الحاليةل مدخؿباستخداـيناءسبشماؿالتربكمالمشرؼأداءتحسيفىدفتالدراسة

كقداستخدـالباحثالمنيجالكصفيالتحميمي،كتككفمجتمعالدراسة ،الإدارمالإبداع
داراتالستمفمختمؼالتخصصاتكالإسيناءبشماؿمفجميعالمشرفيفالتربكييف

 .(فردَِٓكتـتطبيؽالاستبانةعمىعينةمككنةمف)،ممحافظةل
دالة:برزىاأوعة مف النتائج لمجم وقد توصمت الدراسة     فركؽ كجكد عدـ

أنولاتكجديلبحظ،كمجالاتالدراسةفيابيفمتكسطاتالذككركالإناثحصائينإ
فركؽذاتدلالةلاتكجدكما،مجالاتالدراسةفيفركؽبيفاستجاباتأفرادالعينة

 مستكل عند العينة أفراد متكسطات بيف لمتَٓ.َإحصائية تيعزىل المشرؼ، غير
المشرؼالتربكمفيالتربكم محكرمعكقاتتحسيفأداء جميعمحاكرالدراسةعدا

.باستخداـالإبداعالإدارم
 : ضرورةب الدراسة وأوصت

 أ. د/ أسامة محمود قرني
 أستاذ الإدارة التعميمية                            

أستاذ الإدارة التعميمية ووكيؿ الكمية 
 لمدراسات العميا والبحوث 

 جامعة بنى سويؼ -كمية التربية

 / أحمد سممي أرناؤوطدأ.ـ. 
أستاذ مساعد ورئيس قسـ التربية المقارنة 

 ةالتربوي الإدارةو 
 ووكيؿ الكمية لشئوف التعميـ والطلاب

 جامعة العريش -كمية التربية
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.المناخالمناسبللئبداعالإدارملممشرؼالتربكمتييئة -ُ
 مفيتمكف حتى ؛لتدريبوممشرؼالتربكمتأىيميةل كبرامج تدريبية دكرات إقامة -ِ

 .المعمميف مساعدة
الإدارمالإبداع-التربكمالمشرؼ-أداءتحسيف الكممات المفتاحية

Abstract 
     The current study aims at improving the performance of the 

educational supervisor in North Sinai using the administrative 

creativity portal, the researcher used the analytical descriptive 

approach, the study community is made up of all educational 

supervisors in North Sinai from different disciplines  and six 

conservative administrations, and the resolution was applied to a 

sample of 250 individuals. The study found a series of findings. 

the most prominent of which were: The absence of statistically 

significant differences between male and female averages in the 

fields of study, and notes that there are no differences between 

sample responses in the areas of study, nor are there statistically 

significant differences between sample population averages at 

0.05. This is due to the educational supervisor's variable in all 

aspects of the study except the one that is the obstacle to 

improving the educational supervisor's performance using 

administrative creativity. 

      The study recommended that:  

1. Create the appropriate climate for the administrative creativity 

of the educational supervisor. 

 2. Develop training courses and training programs for the 

educational supervisor. 

Keywords: Performance Improvement - Educational Supervisor - 

Administrative Innovation. 

 الدراسة: مقدمة 
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 تطكرنا الأخيرة الآكنة أساليب تبنىإلىستدعىامما،المجالاتشتىفيشيدت
ة،كمفأىـالنظـكتبعدهعفالأساليبالتقميديةالركتينيمبتكرةإبداعيةحديثةإدارية

التيتحتاجإلىىذاالتغيرنظـإدارةمؤسساتالتعميـكالإشراؼعمييا.
كيعتبرالإبداعالإدارمأحدالمقكماتالأساسيةفيعمميةالتطكير.فالتطكراتالتي

أفرزىاعصرثكرةالمعمكماتكالانفجارالتكنكلكجيأكجدتمشكلبتعدة،منياما
تكنكلكجيكاقتصادمكاجتماعي؛لذلؾكافعمىالمؤسساتىكنفسيكمنياماىك

التعميميةأفتستجيبليذهالتطكراتبإحداثالتعديلبتالتيتكاكبىذهالتطكرات
كتككفىذهالاستجابةعفطريؽالأفكارالجديدةكالأساليبالحديثةالتيتمكف

المؤسساتوتكاجالمؤسساتالتعميميةمفمكاجيةالتحدياتكالمشكلبت،حيث
حاجتيافييتمثؿامشتركناتحدينكميامياكأحجامياأنكاعيااختلبؼعمىالتعميمية

 .(ُ)السريعالتغيرمتطمباتمعالتأقمـليايتسنىحتىأدائيامستكللرفع
بقصد تقدـ الخدماتكالعممياتالتي مجمكعة ىك العاـ بمفيكمو كالإشراؼالتربكم

يرتدريسيـبيدؼتزكيدالطمبةفيجميعالمراحؿبمستكلمساعدةالمعمميفعمىتطك
منيا: الافتراضات مف مجمكعة عمى فمسفتو كتقكـ التربكية الخدمات مف أفضؿ

كمت معمـ مف التعميمية العممية عناصر بمختمؼ كبيئةالاىتماـ دارة كا  كمنياج عمـ
القياديةبشكؿيحقؽ،سعينالتحسيفأداءالمعمميفكتنميةمياراتيـتمدرسيةكتسييلب

.(ِ)الأىداؼالتعميميةالتربكية
 -أولًا: مشكمة الدراسة :

                                                           

مجمةالإدارة1)  حسفأبشرالطيب:"محاور لتنمية التجارب الإبداعية في استراتيجيات الإصلاح والتطوير الإداري"
.ُ،صُٖٖٗ،الرياض،ٗٓالعامة،ع  

2 ) D –Fitzgibbons.Transforming business and education: The challenge to organizations 

and educator. Organization Development Journal, 2005, 21(4), 6-15 
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ختلبؼأنكاعيااعمىالمؤسساتالتعميمية(َُُِ)مصمح عمي أيمافدراسة أشارت
ءاجيالرفعمستكلأداتيحايتمثؿفيامشتركنكبيرناكاينتحدتكاجواكاىتماماتيكأحجاميا

 (3).مساعدةالمعمـتربكيناكتطكيرهحتىيستطيعالمشرؼالتربكم

وتكاجالتيالصعكباتىمعرؼالتعإلى (َُِّ)زملاؤه بادح و  دراسةكماأشارت
الحككميةالمدارسفيالتربكمالإشراؼيةمعم ، منية أو عطوات سممىدراسةأما

المؤسساتالتعميميةتبنيأثرإليأشارتف(َُِٔ)طريؼ ومحمد حمزة بف قرنية
الطلبقة،الأصالة،)الإبداعيةالقدرةسماتمفمقكماتوتكفركدرجةالإدارمللئبداع
الإبداعيالمناخمتغيراتكتكفيرلممكظؼ(المخاطرةلممشكلبت،الحساسيةالمركنة،
(ْ).الكظيفيالأداءعمىأثرىاكتحديد

جكاقعالإبداعالإدارماستطلبعرألعفكمفخلبؿعمؿ راءلدلالمشرؼالتربكمكا 
نقاطةبالإشراؼالعمؿتطكيربأساليبالخاصةالدراسات أىـ ككانتمف التربكم

الحديثةكمنحالتقنياتاستخداـاستيعابيضمفبشكؿالتنظيميالييكؿمدلتصميـ
لمتخطيطالتربكييف،كمدلالتشجيعالمشرفيفمفلممبدعيفالمناسبةالمعنكيةالحكافز
التربكمأسمكبالإشراؼراؼالتربكم،كمدلاستخداـالإشأىداؼيكضحالذمالشامؿ

تحقيؽالإبداعيحقؽبما كمدل التربكلالمشرؼبيفالفعاؿالتنسيؽالإدارم،
بالعمؿ؟كنسعىالمتعمقةالنقاشمياراتالتربكمالمشرؼلدلكالمعمميف،كىؿيتكفر

نحرصبحؿتساىـالتيالأفكارعمىلمحصكؿ انتقادفمالاستفادةعمىمشاكؿ
كمدلالاىتماـالآخريف تطبؽكىؿلـكلكحتىبالعمؿمستحدثةأفكاربتقديـلنا
أفكارناتبسيطالإخفاؽ؟كىؿيتـمفخكفناأعمالنالأداءجديدةأساليببتطبيؽنتردد
نشعرالمشاكؿمكاجيةعند كىؿ العمؿمشكلبتمعتعاممناعندبالإثارةبالعمؿ؟

                                                           

 في غزة بمحافظاتالعالي والتعميـ التربية وزارة لدى التربوييف المشرفيف اختيار معايير تطويرمصمح:عميأيماف(ْ
ٖ،صَُُِ،غزةجامعة.التربيةكمية.التربكيةالادارةة،منشكرماجستيرغيررسالةالدوؿ بعض تجارب ضوء  

 الوظيفي الأداء تحسيف عمى الإداري الإبداع تبني أثر:"قرنيةبفحمزةكمحمدطريؼامنيةكعطكاتسممى(4
.َُِٔ،العالي التعميـ قطاع في المصالح رؤساء مف لعينة  https://search.mandumah.com/Record/80572                                                          

https://search.mandumah.com/Record/80572
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استخداـالشامؿكعدـالاستراتيجيالتخطيطداع؟كماذاعفغيابالإبلتشجيعاللبزمة
كغيابالإدارةأسمكب الإشراؼإدارةبيفالفاعمةالرأسيةالاتصالاتالإلكتركنية
دارةالتربكم كعدـكا  تقنياتاستيعابعمىلممدرسةالحاليالتنظيـقدرةالتعميـ

ضغكطمعدلاتجديدكزيادةكؿتجريبعندالفشؿمفالمتطكرةكالخكؼالاتصاؿ
التربكل؟كالمشرؼالمعمميفالتربيةبمديريةالمكظفيفلبعضالمحاباةالعمؿككجكد

معايشتوكارتباطعممةمفخلبؿأيضابأىميةتفعيؿالإبداعالإدارمالباحثشعركما
قناقيتحالتعميمي؛فيالنظاـالإدارمأىميةالإبداعبشماؿسيناءبازديادمشرؼتربكمك
كمتطمباتل إبداعيةاستجابالعصر لمتحدياتة كفعالية ىذاذاتجدكل في، التغير

.الحضارممجالاتالتنميةكالتطكر
-كبناءنعمىماسبؽ،يمكفصياغةمشكمةالدراسةممثمةفيالسؤاؿالرئيس:

باستخداـ  مدخؿ الإبداع  بشماؿ سيناء المشرؼ التربويكيؼ يمكف تحسيف أداء 
؟ ريالإدا

 : ويتفرع مف ىذا السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية الآتية
 ؟أداءالمشرؼالتربكمالأسسالنظريةلتحسيفما (ُ

 ؟تحسيفأداءالمشرؼالتربكمفيمدخؿالإبداعالإدارمفمسفةاستخداـما (ِ

 ؟المشرؼالتربكمبشماؿسيناءأداءتحسيفماكاقع (ّ

لتحسيف (ْ المقترح التصكر ما المشرؼ سيناءأداء بشماؿ باستخداـالتربكم
مدخؿالإبداعالإدارم؟

  -يا :أدواتثانيًا: منيج الدراسة و 
ايعتبرمظمةكاسعةكمرنةتتضمفعددنلأنوالمنيجالكصفيتستخدـالدراسةالحالية،

الفرعية كالأساليب المناىج ؛مف يقكـإإذ الكصفي المنيج تحديدف أساس عمى
تياكنكعيةالعلبقةبيفمتغيراتياكأسبابياكاتجاىاتياخصائصالظاىرةككصؼطبيع

كماإلىذلؾمفجكانبتدكرحكؿمشكمةأكظاىرةمعينةكالتعرؼعمىحقيقتيافي
بيفالمتغيرات.كماالمكجكدةكائفكتحديدالظركؼكالعلبقاتىكالكاقعأمماأرض
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إلىالتحميؿكالربطبياناتكصفيةحكؿالظاىريتعدلالمنيجالكصفيمجردجمع ة
 (ٓ).النتائجمنوكاستخلبصكالتفسيرليذهالبياناتكتصنيفياكقياسيا

أداءالمشرؼالتربكمبشماؿكماتـعمؿالدراسةكاستبانةلمكقكؼعميكاقعتحسيف
باستخداـمدخؿالإبداعالإدارم.سيناء

 -ثالثاً: أىداؼ الدراسة :
:تيدؼالدراسةالحاليةإلىمايمى

 .أداءالمشرؼالتربكمالأسسالنظريةلتحسيفتعرؼ -

تحسيفأداءالمشرؼفيمدخؿالإبداعالإدارمفمسفةاستخداـتعرؼ -
 .التربكم

 .المشرؼالتربكمبشماؿسيناءأداءتحسيفكاقعتشخيص -

باستخداـسيناءبشماؿالتربكمالمشرؼأداءلتحسيفالمقترحتصكرتقديـ -
 .مالإدارالإبداعمدخؿ

 -:ةرابعًا: أىمية الدراس
 الأىمية النظرية:  -

كؿمف الكظيفية مفالأىمية الدراسة أىمية كالإبداعالإدارمالتربكمالمشرؼتنبع
حيثإفدراسةىذيفالجانبيفمازالتمحدكدةكقاصرةعمىمستكلالكطفالعربي

كمناقشتيا جديدة إضافة الدراسة ىذه تككف الباحثأف مكضكعنافتكك حيثيتكقع
مجاؿ في الباحثيف لدل التركيز محكر ىك الذم الإدارم السمكؾ مجاؿ في فاعلبن
ليؤلاء مرجعنا الدراسة ىذه تككف أف الباحث يأمؿ لذلؾ كالتطكير؛ التربكية الإدارة

أداء الباحثيففيىذاالحقؿمفخلبؿمعرفةأثرالإبداعالإدارمعمىمدلتحسيف
التيتفتقرإلىمثؿكمساعدالتربكمالمشرؼ العربية النقصفيالمكتبة فيسد تيا

 ىذهالدراساتالمتعمقةبيذاالمكضكع.

                                                           

إبراىيـ( 5 حتى": عميرة  دار،القاىرة ",التربوي البحث نفيـ  ٔٗصُُٖٗ،المعارؼ   
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 :لمدراسة العمميةالأىمية  -

كالتي الدكلة أنشأتيا التي التعميمية المؤسسات مف لمدراسة العممية الأىمية تنبع
كالتيتحتاجفييصعبتقديـالدعـالفنيلياعفطريؽالأجيزةالحككميةالتقميدية

إلىبيئةإداريةتساعدىاعمىالتفكير يحتاجأغمبيا إلىأسمكبخاص.كما إدارتيا
كالتخطيطالاستراتيجيكتحديدالرؤيةالكاضحةلتحسيفخدماتياكمخرجاتيا،كىذاكمو
يحتاجإلىتكفيرالبيئةالمناسبةكغرسالقيـالتيتشجععمىالإبداعلدلالمعمميف

أح المتغيراتلككنيـ أماـ كالصمكد المنافسة عمى تساعدىا التي الميمة السبؿ د
المتلبحقة.

العممي الكاقع في فاعمة مساىمة الدراسة ليذه تككف أف الباحث يأمؿ ىنا كمف
الذم الأمر الإدارم للئبداع المشجعة البيئة إيجاد خلبؿ مف التعميمية لممؤسسات

رسالقيـالمشجعةعمىالإبداعكنبذالقيـالتيالقدرةعمىمحاكلةغالمسئكليفيعطي
لاتشجعو،إضافةإلىالتعرؼعمىخصائصالإبداعالإدارمالمتكفرةلدلالعامميف
تطكيرىا الخصائصالتييمزـ عمىتحديد يساعد كما المؤسساتالتعميمية فيىذه

 لدلالعامميفلمكصكؿإلىالحدالمأمكؿمفإبداعالمكظفيف.
 مصطمحات الدراسة: خامسًا:

 -:التالي النحو عمى الدراسة مصطمحات عرض يمكف

يؤدييااجرائيً إ الباحث ويعرؼ التي كالسمككية التعميمية، الميارات مجمكعة بأنو :
 المشرؼالتربكمأثناءتنفيذهلمياـعممةفيالمكفؽالتعميمي.

أكمعينةمشكلبتحؿبكمتصمةجديدةأفكاربأنو  :الإبداع الاجرائي مفيوـ التعريؼ
عادةتجميع ،جديدةأشكاؿفيالمعرفةمفالمعركفةالأنماطتركيبكا  كلامميزة
بياالمتعمقةكالمدخلبتتطكريشمؿلالأنوالتكتيكيالجانبعمىالإبداعيقتصر
عداد ايتعدلبؿفحسبالسكؽكا  نفسوالتنظيـفيكالتحسيناتالعممياتإلىأيضن
 .الإنتاجيةزيادةإلىيؤدمبماالعمؿكالرضاعفالتدريبكنتائج
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رسميناالمككؿىكالشخصو مشرؼ التربوي ) الموجة الفني ( :ويعرؼ الباحث ال
كالعمؿتخصصو،مجاؿفييفالمعممكتقكيـبمتابعة،كالتعميـالتربيةكزارةبؿقًمف
عمى تكاجييالتيكالصعكباتالمشكلبتحؿ تقديـكيس،التدرمجالاتكافةفيـ

 .كعلبجياالضعؼكنقاط،كتعزيزىاةالقكنقاطالدعـ
 الدراسات السابقة:سادسًا: 

مفالاقدـاليالاحدث،كمايتـتصنيفياالينكعيفمفالدراساتالسابقةكيتـعرض
 تناكلت دراسات ، التربكمالدراسات تناكلت كالمشرؼ الإدارم دراسات الإبداع

 الاتي:كتفصيؿذلؾعمىالنحك
  :التربويأولا: الدراسات العربية الخاصة بالمشرؼ 

 لممشرفيف التربوية الحاجات درجة تحديد(  2011)  الزرعي دراسة -ُ
 نظر ووجية نظرىـ وجية مف الغربية، الضفة شماؿ محافظات في التربوييف
  (6).المديريف

كالخبرة،مي،العمكالمؤىؿالجنس،)الدراسةمتغيراتأثربيافإلى :الدراسة ىدفت
كالكظيفةكالتخصص، تحديدمستكلحكؿكالمديريفالتربكييفالمشرفيفآراءفي(

كتككفالغربية،الضفةشماؿمحافظاتفيالتربكييفلممشرفيفالتربكيةالحاجات
الغربية،الضفةشماؿمحافظاتفيكالمديريفالتربكييفالمشرفيفمفالدراسةمجتمع
ُُٗ)عددىـكالبالغ ّٔٔ)كاشرفنم( طبقيةبطريقةعينةمنوكاختيرتامديرن(

 .اكمديرنامشرفن(ّٓ)مفكتككنتعشكائية،
 لدى التربوييف المشرفيف اختيار معايير تطوير (2011مصمح) عمي أيماف -2

 .(7)الدوؿ بعض تجارب ضوء في غزة بمحافظات العالي والتعميـ التربية وزارة

                                                           

رسالةية".شماؿ الضفة الغرب تحديد درجة الحاجات التربوية لممشرفيف التربوييف في محافظاتمأمكفالزرعي.:(ُ
.َُُِنابمس،فمسطيف،ماجستيرغيرمنشكرة.كميةالتربية،جامعةالنجاحالكطنية:  

بمحافظات غزة في تطوير معايير اختيار المشرفيف التربوييف لدى وزارة التربية والتعميـ العاليأيمافعميمصمح:"(7
.َُُِربكية.كميةالتربية.جامعةغزة،"رسالةماجستيرغيرمنشكرة،الادارةالتضوء تجارب بعض الدوؿ  
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التربيةكزارةلدلالتربكييفالمشرفيفاختيارمعاييرتطكيرإلىالدراسة: ىدفت
كؿأثرعمىكالتعرؼالدكؿ،بعضتجاربضكءفيغزةالعاليبمحافظاتكالتعميـ
 لخدمةالعمميكالمؤىؿالجنس)مف عينةنظركجياتعمى(كالمديريةكسنكات

كلتحقيؽ كماالتحميميالكصفيالمنيجالباحثةاتبعتالدراسةأىداؼالدراسة،
البياناتالاستبانةالباحثةستخدمتا تكزيعكقد،الدراسةبمشكمةالمتعمقةلجمع تـ

تربكممشرفا(ُِٕ)كالبالغكموالمجتمعفيكالمتمثمةالدراسةعينةعمىالاستبانة
الأساليبمفالعديداستخداـتـكقدغزة،بمحافظاتالعاليكالتعميـالتربية لكزارةتابع

 الاجتماعية.لمعمكـالإحصائيةالحزـباستخداـبةالمناسالإحصائية
 لمعممات الميني النمو في التربوية المشرفة دور( 2012) السقاؼ دراسة -3

 (8).المكرمة مكة بمدينة الابتدائية بالمرحمة الرياضيات

لمعمماتالمينيالنمكفيالتربكيةالمشرفةدكر عمىالتعرؼإلى:الدراسة ىدفت
الأساليبحيثمفكذلؾ؛المكرمةمكةبمدينةالابتدائيةةبالمرحمالرياضيات
الرياضياتمشرفاتتستخدمياالتيالإشرافية (ٗٓ)مفالدراسةعينةتككنتكقد.
.رياضياتمعممة(َُِ)كمديرة،

 ترقية في التربوي الإشراؼ دور( 2013)أحمد عمي سيد محاسف دراسة -ْ
 والمعمميف التربوييف المشرفيف نظر يةوج مف الأساس مرحمة لمعممي الميني الأداء

(ٗ).الأساس مرحمة عمى تطبيقية دراسة: 
لأنولممعمـالمينيالأداءترقيةفيالتربكمالإشراؼدكر:الدراسة ىذهىدفت    

الأىداؼتحقؽمخرجاتإلىفيؤدمكالتعميميالتدريسيالمعمـأداءتطكيرفييساعد
                                                           

،رسالةدور المشرفة في النمو الميني لمعممات الرياضيات بمدينة مكة المكرمة."إيمافطوعبدالقادرالسقاؼ:"(ُ
ماجستيرغيرمنشكره،قسـالمناىجكطرؽالتدريس،شعبةالإشراؼالتربكم.كميةالتربية،جامعةأـالقرل،مكة

َُِِالمكرمة،  
:" دور الإشراؼ التربوي في ترقية الأداء الميني لمعممي مرحمة الأساس مف وجية نظر محاسفعميسيدأحمد(ِ

:دراسةتطبيقيةعمىمرحمةالأساس.رسالةماجستيرغيرمنشكرة،الادارةالتربكية.كميةالمشرفيف التربوييف والمعمميف
. .َُِّالسكداف،التربية.جامعةالزعيـالأزىرم.الخرطكـ  
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المينيالأداءترقيةفيالتربكمالإشراؼدكرعمىالتعرؼ،كلمتربيةكالخاصةالعامة
يقكمكفالتيالإشرافيةكالمياـالإشراؼككظائؼلأىداؼالمشرفيففيـكمدللممعمـ
فاعميةمفتقمؿالتيالمعكقاتكمعرفةلممعمميف،تقكيميـككيفيةالمدارسداخؿبيا

كالمشاغؿالصفية،راتكالزياالإشرافيةالأساليببعضكفاعميةالتربكمالإشراؼ
كترتقيالمعممكفمنياليستفيدالتربكيكفالمشرفكفيستخدمياالتيكغيرىاالتربكية
امشرفن(ّْك)كمعممةامعممن(ُّٓ)تتمثؿعينةتحديدثـكمف.الأفضؿإلىبأدائيـ
.كمشرفة

 الأداء تحسيف في التربوية المشرفة إسياـ( 2014) عسيري دراسة -5
 المعممات نظر وجية مف الثانوية لممرحمة المطور الكيمياء مقرر ماتلمعم التدريسي

.(10) 

 دراسةال ىدفت لممرحمة: المطكر الكيمياء لمعمماتمقرر التدريسي الأداء تحسيف
 المعممات نظر كجية مف المسحي،الكصفيالمنيجالدراسةاتبعتحيثالثانكية

بمنطقةالثانكيةلممرحمةكيمياءالمقرراتمعمماتجميعمفالدراسةمجتمعكتككف
ّٕٗ)عددىفكالبالغعسير عددىابمغمنياعينةعمىالدراسةكطبقتمعممة(

.المعمكماتلجمعكأداةالاستبانةالدراسةاستخدمتكقد.معممة(َُٓ)
 أداء تحسيف في التربوي المشرؼ دور( 2014) امبيض صالح زياد يسرى -ٔ

(ُُ). والمديريف المعمميف نظر وجية مف ميةالحكو  القدس مدارس في المعمميف
فيالمعمميفأداءتحسيففيالتربكمالمشرؼدكرإلىلتعرؼا: الدراسة ىدفت
الجنس،)تمتغيراكأثر.كالمديريفالمعمميفنظركجيةمفالحككميةالقدسمدارس

                                                           
عائشة( 1 إسياـعسيرم:" مسعكد عمي   الكيمياء مقرر التدريسي المعممات الأداء تحسيف في التربوية المشرفة 

"غيرمنشكرةجامعةالمعممات. "رسالة ماجستير نظر وجية مف الثانوية لممرحمة المطور التربية القرلكمية أـ 
،َُِْ.  

ؼ التربوي في تحسيف أداء المعمميف في مدارس القدس الحكومية مف دور المشر يسرلزيادصالحامبيض:"(11
.َُِْ"رسالةماجستير،جامعةبيركت.وجية نظر المعمميف والمديريف  
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الخبرةسنكاتالعممي،المؤىؿ فيالتربكمالمشرؼدكرنحكاتجاىاتوعمىلممعمـ(
 .الحككميةالقدسمدارسفيالمعمميفأداءتحسيف

 
 الثانوي لمتعميـ الاختصاصي التربوي الإشراؼ واقع (2014)الشوىانيدراسة  -7
 (ُِ).تطويره ومتطمبات العراؽ في

التعميـفيالاختصاصيالتربكمالإشراؼأداءمستكلعمىلتعرؼاالدراسة:  ىدفت
التربكمالإشراؼتطكيرعمىتساعدالتيباتالمتطممفعددتحديد،العراؽالثانكم

كالاختصاصي البحث، التربكييفكالمشرفيفلمتربيةالعاميفالمدراءعمىيقتصر
الديفصلبح)بمحافظاتالتعميـفيكالمدرسيفالمدارسكمديرمالاختصاصييف

كميسافككاسط َُِْ–َُِّالدراسيلمعاـ( الذمالبحثمجتمعكافحيث،
الثلبثةالمحافظاتفيالعاميفالمدراءعمىيشتمؿفيك؛فئاتعدةمفيتككف

كميسافككاسطالديفصلبح) ّكعددىـ( فيياالاختصاصييفالمشرفيفككذلؾ؛
كمديرةمديرإّّكعددىـالمدارسمدراءككذلؾ؛كمشرفةمشرفاِّْكمجمكعيـ

 كمدرسةامدرسنُٓٗٔكعددىـكالمدرساتالمدرسيفمجمكععففضلب؛ كبذلؾ؛
اختاركلقد،الثلبثالمحافظاتفيافردنَٖٓٔالكميالبحثمجتمعمجمكعيككف

 ا.فردنُّْمفمؤلفةعينةالباحث
  :بداع الإداريثانيًا: الدراسات العربية الخاصة بالإ

 المعمومات تكنولوجيا توظيؼ إمكانية مدى( 2011)عاشوردراسة  -1
 والتعميـ التربية بمديريات التربوييف القادة لدى الإداري الإبداع تنمية في والاتصالات

 (13). عماف سمطنة في
                                                           

".واقع الاشراؼ التربوي الاختصاصي لمتعميـ الثانوي في العراؽ ومتطمبات تطويرهحيدرجميؿعمكافالشكىاني:"(12
َُِْربكية.كميةالتربية.جامعةبغداد.العراؽ،رسالةماجستير،الادارةالت  

13(محمدعميعاشكر:"مدى إمكانية توظيؼ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في تنمية الإبداع الإداري لدى القادة 

التربوييف بمديريات التربية والتعميـ في سمطنة عماف ".مقاؿ،المجمةالتربكية.مج.ِٔ،ع.َُُ،ج.ِ،ديسمبر
َِٓ.-ُّٓ.صص،َُُِ  
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كالاتصالاتالمعمكماتتكنكلكجياتكظيؼإمكانيةمدلعمىالتعرؼ:الدراسة ىدفت
سمطنةفيكالتعميـالتربيةبمديرياتالتربكييفالقادةلدلالإدارمالإبداعتنميةفي

إمكانيةمدلفيإحصائيةدلالةذاتفركؽىناؾكافإذاماعمىالتعرؼكعماف،
القادةلدلالإدارمالإبداعتنميةفيكالاتصالاتالمعمكماتتكنكلكجياتكظيؼ
كمسمى،الجنسلمتغيراتتعزلعمافسمطنةفيكالتعميـالتربيةبمديرياتالإدارييف
 .ميميةالتعكالمنطقةالعمميةالخبرةكسنكاتالعممي،كالمؤىؿ،الكظيفة

 للإبداع ممارسة درجة( 2013) الشقراف براىيـإ ورامي عبابنة محمود رامي -2
 (14).اريد محافظة في والتعميـ التربية مديريات في التربوييف القادة لدى الإداري

كالتعميـالتربيةمديرياتفيالتربكييفالقادة:كىىمككنةمفعينةمفىدفت الدراسة
(قائدتربكم،تـِِّكالبالغعددىـ)َُُِ/ََُِراسيلمعاـالداريدمحافظةفي

تككنتمف) لمدراسة أداة ركزتعمىقياسَِتطكير فقرة للئبداعممارسةدرجة (
التربكييفالقادةلدلالإدارم

دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في ( 2015)سويطي  دراسة  -ّ
ومعيقاتيا مف وجية نظر  محافظتي الخميؿ وبيت لحـ المدارس الحكومية في

(ُٓ).امديريي
المدارسالي:ىدفت الدراسة في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دكر معرفة

دراسةك،الحككميةفيمحافظتيالخميؿكبيتلحـكمعيقاتيامفكجيةنظرمديرييا
كالتخصص كمكافالعمؿ، كسنكاتالخبرة، كالمؤىؿالعممي، أثرمتغيرات)الجنس،

المدرسيةفيتنميةف يالبكالكريكس(،عمىمكضكعالدراسةالمتمثؿفيدكرالإدارة

                                                           

14( راميمحمكدعبابنةكراميابراىيـالشقراف:"درجة ممارسة للإبداع الإداري لدى القادة التربوييف في مديريات 

التربكيةكالنفسيةالمجمدْٗٓالعددُْ،َُِّ.  التربية والتعميـ في محافظة اريد "،مجمةالعمكـ
مدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية في محافظتي الخميؿ وبيت "دور الإدارة ال:سكيطيعبدالناصر(15

.َُِٓلحـ ومعيقاتيا مف وجية نظر مديريو"،  
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منةكجية الإبداعفيالمدارسالحككميةفيمحافظتيالخميؿكبيتلحـكمعيقاتيا
الإبداع.المعيقاتالتيتعيؽمديرالمدرسةمفتنميةأىـنظرمديريياتحديد

 تبني أثر( 2016) قرنية بف حمزة ومحمد طريؼ  منيةأو  عطوات سممى -4
 قطاع في المصالح رؤساء مف لعينة الوظيفي الأداء تحسيف عمى الإداري الإبداع
 .(16) العالي التعميـ
تكفركدرجةالإدارمللئبداعالمؤسساتالتعميميةتبنيأثرتكضيحإلى:الدراسة ىدفت

الحساسيةالمركنة،الطلبقة،الأصالة،)الإبداعيةالقدرةسماتمفمقكماتو
المخاطرةلممشكلبت، عمىأثرىاكتحديدالإبداعيالمناخمتغيراتكتكفيرلممكظؼ(

.كرقمةبجامعةالمصالحرؤساءمفمفردِٓمفمككنةلعينةالكظيفيالأداء
 الإداري الإبداع توافر ( درجة2017المصاروة) وعدي المصاروة ، أُسامة -5

 17نظر المعمميف. وجية مف عبيد بني لواء في الحكومية المدارس مديري لدى
المدارسمديرملدلالإدارمالإبداعتكافردرجةعفإلىالكشؼ: الدراسة ىدفت

الخبرة،كسنكات)الجنس،المتغيراتمفكؿأثركمعرفةعبيد،بنيفيلكاءالحككمية
سالمدارمديرملدلالإدارمالإبداعتكافرلدرجةالمعمميففيتقديرالعممي(كالمؤىؿ
عينةالعشكائية،كتككنتاختيارىـبالطريقةالطبقيةعبيد،تـبنيلكاءفيالحككمية
مفمككنةاستبانةبناءتـالدراسةأىداؼكمعممةنكلتحقيؽمعممنا(ِٕٔ)مفالدراسة

.الإبداععناصرتيمثؿأربعةمجالاتعمىكزعتفقرة،(ْٕ)

                                                           
أثر تبني الإبداع الإداري عمى تحسيف الأداء الوظيفي :"قرنيةبفحمزةكمحمدطريؼامنيةكعطكاتسممى(16

.2016،لعينة مف رؤساء المصالح في قطاع التعميـ العالي   

17(أيسامةالمصاركة،كعدمالمصاركة:" درجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في لواء بني عبيد 

 مف وجية نظر المعمميف"، مجمة جامعة النجاح للأبحاث )العموـ الإنسانية( المجمدُّ)ٗ(،َُِٕ.
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 المدارس مديري لدى داريالإ الإبداع مستوى ( 2015) المرعي دراسة -6
وعلاقتو  المعمميف نظر وجية مف العاصمة عماف محافظة في الثانوية الحكومية

 (18) الإبداعي. التفكير ميارات استخداـ عمى المعمميف تشجيع بدرجة
الحككميةالمدارسمديرملدلالإدارمالإبداعمستكل:إلىمعرفةالدراسة ىدفت
بدرجةكعلبقتوالمعمميفنظركجيةمف-لعاصمةا-عمافمحافظةفيالثانكية
)مفالدراسةعينةكتككنت الإبداعيالتفكيرمياراتاستخداـعمىالمعمميفتشجيع
لجمعكاستخدمتالنسبية،العشكائيةبالطريقةاختيارىـتـكمعممةنميعممنا(ّْٔ

الثانكيةالمدارسممديرلدلالإدارمالإبداعمستكللقياسأداتاف:الأكلىالبيانات
لقياسكالثانيةالمعمميف،نظركجيةمف-العاصمة-عمافمحافظةفيالحككمية

.نظرىـكجيةمفالإبداعيالتفكيرمياراتاستخداـعمىالمعمميفتشجيعدرجة
الثانكيةالمدارسمديرملدلالإدارمالإبداعمستكلأفإلىالدراسةنتائجكأظيرت
تقديربدرجةجاءتقدالمعمميفنظركجيةمفعمافالعاصمةةمحافظفيالحككمية
متكسطة.

 :التربويثالثاً: الدراسات الأجنبية الخاصة بالمشرؼ 
( بعنواف تصورات معممي Hismanoglu() 2010دراسة )ىسمانجو،  -1

المغة الإنجميزية عف الإشراؼ التعميمي نسبة لمتنمية المينية لممعمميف: دراسة حالة 
 .(19)قبرص في شماؿ

،كالإشراؼ:إلىبحثالأسسالنظريةلممصطمحاتالمزدكجةىدفت الدراسة
لىمعرفةا ك،التعميمي،كالتنميةالمينية،كعلبقةذلؾبسياؽتدريسالمغةالإنجميزية

تصكراتمعمميالمغةالإنجميزيةحكؿالإشراؼالتعميمينسبةإلىالتنميةالمينية،

                                                           
ري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة عماف مستوى الإبداع الإداري لدى مديسميةطوخالدالمرعي:"(18

.َُِٓ"،العاصمة مف وجية نظر المعمميف وعلاقتو بدرجة تشجيع المعمميف عمى استخداـ ميارات التفكير الإبداعي  
19

)Hismanoglu, Murat; Hismanoglu, Sibel «English Language Teachers’ perceptions of 

Educational Supervision in Relation to Their Professional Development: A Case Study 

of Northern Cyprus”, NOVITAS ROYAL research on youth and language,Cyprus,2012 



 (تصور مقترح)الإداري  الإبداع مدخؿ باستخداـ يناءس بشماؿ التربوي المشرؼ أداء تحسيف

   محمد السيد حمدي أ.    أحمد سممي أرناؤوط أ.د.     أسامة محمد قرني أ.د 
 
 

 

  

م0202أبريل  – 0ج -العدد الثاني والعشرون –السنة الثامنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   74 

 

سةالحالةفيالتعميـالعاليفيالجميكريةالتركيةشماؿداةدراأكاستخدـالباحث
قبرص.

 تواجو التي الصعوبات(. Badah et al.,( )2013) وزملاءه بادح رسةاد -ِ
 التربية مديرية ، جرش لمحافظة العامة المدارس في التربوي الإشراؼ عمميات
(َِ).والتعميـ

فيالتربكمالإشراؼيةممعوتكاجالتيالصعكباتىمعرؼالتع:إلىالدراسة دفتى
اىمحاكرأحدأخذتكالتيجرش،بمحافظةالتعميميةلمديريةالتابعةالحككميةالمدارس
كمديرةمدير(ُّْمف)الدارسةعينةكتككنتالإشرافي،العمؿفيالتقنيالجانب
الصعكباتالإدارية،الصعكباتالمالية،الصعكبات.ككانتمحاكرالاستبانة)مدرسة

.ايكثباتايصدقمفالتأكدبعدالأداةتطبيؽـكت(يةالفن
 مشرفي دور) بعنواف 21( Kapusuzoglu, 2010)  كابسزوجمو رسةاد -3

 مدينتي في وظيفة معمـ عمى لمحصوؿ المرشح المعمـ تدريب في الابتدائي التعميـ
 .(تركيا في دوزجي و بولو
المعمميفتدريبفيي،الابتدائالتعميـمشرفيدكرتحديدإلى:الدراسة ىدفت

،عمىلمحصكؿالمرشحيف الدراسةكلتحقيؽكظيفة بإعدادالباحثقاـأىداؼ
بكلكفيالأساسيالتعميـمدارسفيمعمما(ِٕٗ)الدراسةمجتمعكبمغالاستبياف،
ككدكزجي، (ّٓ ،التربيةمديرياتفييعممكفممفمشرفنا( بكلكفيالكطنية
أخذتـقدككدكزجي، (ُِِ كجميعلمدراسة،كعينةالعشكائيةبالطريقةمعممنا(
.المشرفيف
 :الدراسة فصوؿسابعًا: 

                                                           
1)Badah, A., AL-Awawdeh,A., Alkhroush,L., Alshobaki,NDifficulties Facing The 

Educational Supervision Processes In The Public Schools Of The Governorate Of 

Jarash Directorate Of Education, Journal of International Education Research – 

Third Quarter , 3 (9) . 2013, pp223 – 234. 

2)Kapusuzoglu, Saduman. “Roles of Primary Education Supervisors in Training 

Candidate Teachers on Job”, AbantI zzet Baysal University, Department of Educational 

Sciences, 14280, Bolu, TURKEY,2010. 
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مشكمةكمقدمةالدراسةمفحيثالإطارالعاـلمدراسةكيتعمؽبتحديد:الفصؿ الاوؿ
كأدكاتياكالدراسة الدراسة كأىدافكمنيج كأىمييا كحدكدتيا الدراسةىا مصطمحات

ة.الدراساتالسابقك
مفخلبؿ الأسسالنظريةلتحسيفأداءالمشرؼالتربكمبتحديدكيتعمؽالفصؿ الثاني:

 الكظيفية(–كفاياتو–المشرؼالتربكم)مككناتوأداءمفيكـتحديد مبرراتوكمحدداتو
المشرؼالتربكم أداء تحسيف اختياره،كأىمية كأساليب المشرؼالتربكم ،كسمات

المشرؼ التربكمكأىداؼ كراحؿكم، كأىـ،مياموتطكره التربكم الإشراؼ كأنكاع
تـإتباعالخطكات.تحسيفأداءالمشرؼالتربكمكأىـمعكقات،الاتجاىاتالحديثة

العربية الأدبياتكالدراساتالسابقة الإطارالنظرممفخلبؿمراجعة إعداد التالية:
كالأجنبيةذاتالصمة.

المشرؼالتربكمكانعكاسوعمىبداعالإدارمالإ كيتعمؽبتحديدالفصؿ الثالث: أداء
الإبداع مفيكـ الإدارم:مفخلبؿتحديد علبقتو-كأنكاعوخصائصو–أىميتو)

فىتحسيفأداءالإدارمكمقكماتاستخداـالإبداع(نظرياتو-الأخرلالمفاىيـببعض
التربكم الإبداعالمشرؼ كمراحؿ كعناصر استخد،الإدارم، الإبداعكمعكقات اـ

مكانيةالإدارم كا  التربكم، المشرؼ أداء تحسيف فيالإدارمالإبداعاستخداـفى
التربكمالمشرؼأداءتحسيف تـ الإطارالنظرممفا؛ إعداد تباعالخطكاتالتالية:

.خلبؿمراجعةالأدبياتكالدراساتالسابقةالعربيةكالأجنبيةذاتالصمة
مف تفسيراتيا(كنتائجيا–لميدانية)إجراءاتياالدراسةا دبتحديكيتعمؽ: الفصؿ الرابع
تحديد الميدانية خلبؿ الدراسة إعدادىاكأىداؼ كخطكات الميدانية الدراسة  أدكات

التربكمالمشرؼأداءككاقع الإبداعالإدارم المبدئيةلمفيكـ تحديدمحاكرالاستبانةو
المحكميف السادة عمى عرضيا سيناء، آراءثـ،بشماؿ ضكء في الاستبانة تعديؿ

المحكميف السادة عمؿ ثـ و، الإحصائيةكثباتالاستبانةصدؽ المعالجة ثـ نتائج،
.التكصيات،ثـالدراسةالميدانيةكتفسيرىا
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باستخداـمدخؿالتربكمالمشرؼأداءالخاصالتصكرمقترحلتحسيف:الفصؿ الخامس
 :مفخلبؿالإبداعالإدارمبشماؿسيناء؛

 نتائجالدراسةالميدانيةكنتائجالإطارالمعيارملمدراسةتحديد. 

  المقترحعمؿ مفحيثالتصكر الأكلية؛ لتطبيؽفيصكرتو المنطمقاتالفكرية
التصكرالمقترح

التصكرالمقترح،كعناصرالتصكرالمقترح تطبيؽكآليات،متطمباتتنفيذ بعد ما
 .التصكرالمقترح

 :التوصياتثامنًا: 
بناءانعمىالاستنتاجاتالتيتكصؿإليياالباحثفإنويكصيالاىتماـبالجكانب     

 -التالية:
تييئةالمناخالمناسبللئبداعالإدارملممشرؼالتربكم -ُ
أفيتـمنحالمشرؼالتربكمالحكافزالماديةكالمعنكيةالمناسبةلممبدعيف. -ِ


ستخداـالتقنياتالحديثة.أفتصميـالييكؿبشكؿيضمفاستيعابا -ّ


تحقيؽالتنسيؽالفعاؿبيفالمشرؼالتربكمكاداراتالتعميـ. -ْ
أفيحرصالمشرؼالتربكمعمىتقديـالأفكارالجديدةلمعمؿبمديريةالتربية -ٓ

داراتالتعميـ كا 
أفيتميزالمشرؼالتربكمبشخصيةقياديةكبالمظيراللبئؽكالمناسب. -ٔ
التربكمفيتنميةالمياراتالأدائيةلممعمميف.أفيساعدالمشرؼ -ٕ
أفينكعالمشرؼالتربكمفيالأساليبالإشرافية -ٖ
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 :مراجع الدراسةتاسعًا: 

المعاجـ والقواميس والموائح والقرارات والوثائؽ الرسمية  -أ

 منظكر ابف الفضؿ أبي الديف جماؿ  -1 ) ،العرب لساف:  صادر، دار (،ّ ط
 .ُْٗٗبيركت،

المغ  -2 "مجمع العربية: المعجـ الوسيطة ط" القاىرة، ٓ، الدكلية، الشركؽ ،مكتبة
َُُِ

3-   القراركزارمرقـ كالتعميـ، التربية ّ/ِبتاريخٗٗكزارة بشافضكابطَُِْ/
 التكجيوالفني)المشرؼتربكم(،القاىرة.

4-   كالتعميـ، التربية كزارة ُٓٓقانكف ََِٕلسنة كظيفةل شغؿ ضكابط
.،القاىرةُٖم(طبقالائحتوالتنفيذية،مادةمكجة)مشرؼتربك

 :الدوريات والمجلات العممية - ب

المصاركة  -5 كعدم المصاركة، :" درجة توافر الإبداع الإداري لدى مديري أيسامة
المدارس الحكومية في لواء بني عبيد مف وجية نظر المعمميف"، مجمة جامعة 

 َُِٕ(،ٗ)ُّالنجاح للأبحاث )العموـ الإنسانية( المجمد

6-   : الصرايرة العلاقة بيف الثقافة والإبداع الإداري في شركتي البوتاس أكثـ
 ََِّ(،ْ،العدد)ُٖ،مجمةمؤتة،المجمدوالفوسفات

:" تأثير الثقافة التنظيمية عمى أداء الموارد البشرية" دراسة حالة إلياسسالـ  -7
لنيؿشيادالشركة الجزائرية للألمنيوـ بالمسيمة مكممة مذكرة الماجستيرفي"، ة

التجارية"،جامعةمحمدبكضياؼ،المسيمة، .ََِٔالعمكـ
آخركف  -8 ك "،: "تسيير المعارؼ و الإبداع في المؤسسة العربيةآيتزيافكما

ُٔ–ُٓالمؤتمرالعمميالرابع:الريادةكالإبداع،المركزالجامعي،الجزائر،
ََِٓمارس
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9-   " شاطات الإبداع في منظمات الأعماؿ مع نبكرنافإبراىيـ،بكرنافمصطفى:
(،جامعةعمارُِ"،مجمةدراسات،العدد)إشارة لحالة المنظمات اليابانية

 ََِٗثميجيبالاغكاط،
الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في جماؿمحمكدمحمدالخباز:"  -11

،ُ،مجمد(ُّٓ)"،مجمةكميةالتربية،جامعةالأزىر،عددمصر وسبؿ تفعيمو
ََِٖ 

11-   ": الشمراني محمد معايير مقترحة لمجودة التعميمية في ضوء معايير حامد
"،رسالةبالدريج لمجودة الشاممة في مدارس التعميـ العاـ بالمممكة نموذج مقترح
 .ََِٖماجستيرغيرمنشكرة،كميةالتربية،جامعةأـالقرل،مكةالمكرمة،

ور لتنمية التجارب الإبداعية في استراتيجيات الإصلاح "محاحسفأبشرالطيب:  -12
 .ُٖٖٗ،الرياض،ٗٓمجمةالإدارةالعامة،عوالتطوير الإداري"

13-   "أثر التمكيف عمى تحسيف جودة الخدمة التعميمية بالجامعة " حنافرزؽالله:
لنيؿدراسة ميدانية لعينة مف كميات جامعة منتوري قسنطينة مكممة مذكرة :

ا شيادة قسنطينة، منتكرم، جامعة المؤسسات، تسيير في /ََِٗلماجستير
ََُِ. 

واقع الاشراؼ التربوي الاختصاصي لمتعميـ الثانوي حيدرجميؿعمكافالشكىاني:"  -14
"رسالةماجستيرغيرمنشكرة،الادارةالتربكية.كميةفي العراؽ ومتطمبات تطويره

.َُِْالتربية.جامعةبغداد.العراؽ،
:الداكم  -15 الإبداع كمدخؿ لتحقيؽ تنافسية المؤسسة ، مجمة الإقتصاد و الشيخ

ََِٖ،ّ،جامعةالجزائر،مجمد(ُٕ)،العددالتسيير  و التجارة
معوقات ونموذج مقترح، مقدمة راشدبفحسيفالعبدالكريـ:الإشراؼالتربكم:  -16

ّ-ُإلى المقاء الحادي عشر لقادة العمؿ التربوي جازاف ىػ،مجمةُِْْمحرـ
 ََِّالمعرفة،كزارةالمعارؼ،المممكةالعربيةالسعكدية،



 (تصور مقترح)الإداري  الإبداع مدخؿ باستخداـ يناءس بشماؿ التربوي المشرؼ أداء تحسيف

   محمد السيد حمدي أ.    أحمد سممي أرناؤوط أ.د.     أسامة محمد قرني أ.د 
 
 

 

  

م0202أبريل  – 0ج -العدد الثاني والعشرون –السنة الثامنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   79 

 

17-   ": الشقراف ابراىيـ رامي ك عبابنة درجة ممارسة للإبداع الإداري راميمحمكد
،مجمةلدى القادة التربوييف في مديريات التربية والتعميـ في محافظة اريد "

التربكيةكالنفسيةالمجمد َُِّ،(ُْ)العددْٗٓالعمكـ
18-  " الحمداف: المجيد دور المشرفة في تحسيف العممية التعميمية عند ربيعةعبد

"،بحثمنشكربمركزمعممات المرحمة الثانوية في مدينة الرياض، بحث ميداني
 .ََِٔالبحكث،معيدالإدارةالعامة،الرياض،المممكةالعربيةالسعكدية،

   :الرسائؿ العممية -ج

الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية مدخؿ لتنمية رأس :رفعتعمرعزكز  -19
"تصكرمقترحجامعةقناةالسكيسكميةالتربيةالماؿ الفكري بالجامعات المصرية

َُِْبالعريش،
21-   الزىرم:" الفكرالمجمدالإبداع الإداري في ظؿ البيروقراطية"،رندة عالـ مجمة

 .ََِِ،(ّ)،العددَّ
21-  " الشكاؼ: كالتقنية،تحديات وتوقعات في الألفية الثالثةسعيد التدريب مجمة ،"

 َََِ،الرياض،ُّالمؤسسةالعامةلمتعميـالفنيكالتدريبالميني،العدد
 المدرسية الإدارة ضوء في الفعالة الصفية :" الإدارةالزبيدم عاشكر سمماف  -22

.ََُِليبيا، ،الميبية" العربية الثورة مطابع الحديثة،
واقع تطبيؽ مبادئ الجودة الشاممة في الاشراؼ التربوي مف الغفيمى:"عبدالله  -23

أـقبؿ التربوييف جامعة التربية، كمية ، منشكرة غير ماجستير رسالة ،"
 .َُُِالقرل،

24-   : سكيطي "دور الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس عبدالناصر
ا مف وجية نظر الحكومية في محافظتي الخميؿ وبيت لحـ ومعيقاتي

.َُِٓمديريو"،
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25-   فتحي محمد :"تفعيؿ دور التوجيو التربوي عمى ضوء المعاير القومية غادة
 ََُِ(اغسطس،ِٗ،العدد)لمتعميـ فبؿ الجامعي في مصر"، مجمة التربية

المناخ التنظيمي في المنافذ الجمركية وعلاقتو بالإبداع فييدعايضالشمرم:"  -26
"،عمى مفتشي الجمارؾ بالمممكة العربية السعودية الاداري، دراسة تطبيقية

الامنية،  .ََُِرسالةماجستيرغيرمنشكرة،أكاديميةنايؼالعربيةلمعمكـ
مداخمػة بعنػواف تنمية الإبداع و دوره فييمةبديسي،كساـشيمي،حنافرزؽالله:  -27

ر التنظيمػي في الرفع مف أداء المنظمات ، ممتقػى دولػي حوؿ الإبػداع و التغييػ
الاقتصاديةدراسة و تجارب وطنية و دولية-فػي المنظمػات الحديثػة ،كميػةالعمػكـ

البميػدة،الجميكريػةالجزائريػةالديمقراطيػة-كعمػكـالتسييػر،جامعػةسعػددحمػب
َُُِالشعبيػة،

دارس دور القيادة التربوية في تنمية الابداع معممي مفؤادالعاجزكفايزشمداف:  -28
الجامعةالمرحمة الثانوية  بمحافظة غزة مف وجية نظر ،مجمة المعمميف

ََُِ،ُالمجمد،ُٖالاسلبمية)سمسمةالدراساتالانسانية(،العدد
29-   البراىيـ:" محمد بف العوامؿ المؤثرة عمى مشاركة الموظفيف في صنع فيصؿ

قسالقرار وعلاقتو بمستوى أدائيـ منشكرة، غير ماجستير رسالة ،" العمكـ ـ
الإنسانية،الرياض،  .ََِٖالإدارية،جامعةنايؼالعربيةلمعمكـ

"لمياء  -31 بحثالابداع في المنظمات، كيؼ ننمي الابداع في منظماتنابشاكم: "
 ََِٖمنشكر،

31-   : الزرعي. تحديد درجة الحاجات التربوية لممشرفيف التربوييف في مأمكف
ماجستشماؿ الضفة الغربية". محافظات التربية،رسالة كمية منشكرة. غير ير

.َُُِنابمس،فمسطيف،جامعةالنجاحالكطنية:
:" دور الإشراؼ التربوي في ترقية الأداء الميني لمعممي محاسفعميسيدأحمد  -32

:دراسةتطبيقيةمرحمة الأساس مف وجية نظر المشرفيف التربوييف والمعمميف
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،الادارةالتربكية.كميةالتربية.عمىمرحمةالأساس.رسالةماجستيرغيرمنشكرة
.َُِّجامعةالزعيـالأزىرم.الخرطكـ.السكداف،

33-   محمد ": ،كفايات المشرؼ التربوي وأساليب تطويرىا "، مجمة تواصؿالدريج
،عماف،)  ََِٔ(يكنيكْالمجنةالكطنيةالعمانيةلمتربيةكالثقافةكالعمكـ

اتو و معوقاتو" دراسة لآراء عينة مف الإبداع: مقوممحمدالطعامنةكآخركف:"  -34
مقالاتبعنكافالتحدياتالمعاصرةالقيادات الإدارية في إطار عربي مجمكعة ،

ََِٔالشارقة،-للئدارةالعربية،المنظمةالعربيةلمتنميةالإدارية،القاىرة
35-   العازمي:" تكيمي بف حامد بزيع القيادة التحويمية و عاقتيا بالإبداع محمد

 ََِٔ،"، جامعة نايؼ العربية لعموـ الأمنيةالإداري
36-   ": حسف العلاقة بيف إدراؾ المعممات لدور المديرة والموجو دار الفكر محمد

لمنشر، التربوي في تشجيعيف عمى الابتكار واستخداميف لأساليب تعزيز السموؾ 
 ََِّ(،ٕٔ،العدد)ُٕ،المجمدالابتكاري لدى الطمبة"، المجمة التربوية

"المتغيرات التنظيمية وعلاقتيا بمستوى الإبداع الإداري في مرالنتيفات:محمدعا  -37
فيالأجيزة الأمنية"، الماجستير درجة عمى الحصكؿ لمتطمبا استكمالا مقدمة

الإدارية،جامعةنايؼالعربية،الرياض،  .ََِٔالعمكـ
في  مدى إمكانية توظيؼ تكنولوجيا المعمومات والاتصالاتمحمدعميعاشكر:"  -38

تنمية الإبداع الإداري لدى القادة التربوييف بمديريات التربية والتعميـ في سمطنة 
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