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 الإشراف العـــــــبم

 عميػػػػد الكمية  رفعت عمر عزوزأ.د. 
 )رئيس مجمس الإدارة(

 وكيؿ الكمية لمدراسات العميا والبحوث عصاـ عطية عبد الفتاحأ.د. 
 دارة(الإرئيس مجمس  )نائب

 

 هيئة التحرير

 رئيس التحرير محمد رجب فضؿ الله أ.د.
 عضو د. كماؿ طاىر موسى 
 عضو د. محمد علاـ محمد طمبة

 عضو د. ضياء أبو عاصي فيصؿ 
 

 الإشراف المبلي والإداري

المسؤكؿالماليعريبيإبراىيـمحمدمحمد .أ
المسؤكؿالإدارممحمدعميالشاعرأسماء .أ



 



( 0202أبريل  –الجزء الثاني  -د الثاني  والعشرونالعد – الثامنةالسنة  ) 

 

  

م0202أبريل  – 0ج -العدد الثاني والعشرون –السنة الثامنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   4 

 

 بمجلة كلية التربية ببلعريشقىاعد النشر 

تنشرالمجمةالبحكثكالدراساتالتيتتكافرفيياالأصالةكالمنيجيةالسميمةعمىألا .ُ
لممراجعةكالنشرلدلأمتـتقديمويككفالبحثالمقدـلمنشرقدسبؽكأفنشر،أك

  جيةأخرلفينفسكقتتقديمولممجمة.
 مغتيف:العربيةأكالإنجميزية.بإحدلاللمنشرتيقبؿالأبحاثالمقدمة .ِ
ّ. ( بخط مكتكبة الكتركنيان الأبحاث ك(Simplified Arabicتقدـ ، الخط ،ُِحجـ

 منيا الكاحد حجـ بيفٓ.ِكىكامش ما بالتساكم الفقرة تنسؽ أف مراعاة مع سـ،
 Microsoft(.كترسؿإلكتركنيانعمىشكؿممؼ)Justifyاليامشالأيسركالأيمف)

Word.) 
عددصفحاتالبحثيجب .ْ كالمراجعالميحكـألايزيد فيذلؾالأشكاؿكالرسكـ بما

.)الزيادة)وفقاً لقالب النشر المعتمد بالمجمة( (صفحةِٓكالجداكؿكالملبحؽعف)
)وفقاً لقالب (َِكلايزيدالبحثالميستؿعف)حدأقصىبرسكـإضافية(.دكفب

إضافية(.فدك)الزيادةبكالنشر المعتمد بالمجمة(  حدأقصىبرسكـ
بالمغة .ٓ الأكلىممخصان الفقرة تتضمف كاحدة، فيصفحة لبحثو الباحثممخصان يقدـ

 عف لايزيد كبما الإنجميزية، بالمغة ممخصان الثانية كالفقرة لكؿََِالعربية، كممة
 منيا.

يكتبعنكافالبحثكاسـالمؤلؼكالمؤسسةالتييعمؿبياعمىصفحةمنفصمةثـ .ٔ
 يكتبعنكافالبحثمرةأخرلعمىالصفحةالأكلىمفالبحث.

يجبعدـاستخداـاسـالباحثفيمتفالبحثأكقائمةالمراجعكيتـاستبداؿالاسـ .ٕ
 بكممة"الباحث"،كيتـأيضانالتخمصمفأيةإشاراتأخرلتدؿعمىىكيةالمؤلؼ.

قيب .ٖ سكاءن لأصحابيا تعاد لا لمنشر تقدـ التي يقبؿ.البحكث لـ أـ لمنشر البحث ؿ
 كتحتفظىيئةالتحريربحقيافيتحديدأكلكياتنشرالبحكث.
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تمؾالتيلا .ٗ أك لفينظرفيالبحكثالتيلاتتفؽمعشركطالنشرفيالمجمة،
 عف صفحاتيا عدد يزيد أك المغتيف، مف أم في ممخصالبحث عمى ّٓتشمؿ

 حةلمبحثالميستؿ(صفِٓ،أك)صفحةشاممةالصفحاتالزائدة
رفاؽإقرارالمكافقةعمىاتفاقيةالنشر. .َُ  يقكـكؿباحثبنسخكتكقيعكا 
يسيـالباحثفيتكاليؼنشربحثو،كيتـتحكيؿالتكمفةعمىالحسابالخاص .ُُ

بالمجمة.يجبإرساؿصكرةعفقسيمةالتحكيؿأكدفعالمبمغ،معالبحثالكتركنيا.
،كالحصكؿعمىنسخةمفكتكمفةالطباعةكالنشركيـ،التكاليؼتشمؿ:مكافأةالتح

 .(مفالبحثالميستؿّالميحكـ،ك)(مستلبتمفالبحثٓالعدد،كعدد)
يتـنشرالبحكثأكرفضنشرىافيالمجمةبناءنعمىتقاريرالمحكميف،كلايسترد .ُِ

 المبمغفيحالةرفضنشرالبحثمفقبؿالمحكميف.
إفادة .ُّ باحث كؿ التصكيباتكالتعديلبتييمنح كافة إتماـ بعد لمنشر بحثو بقبكؿ

المقررةالمطمكبة  .،كسدادالرسكـ
 قىاعد التحكين بمجلة كلية التربية ببلعريش

 فيمايميالقكاعدالأساسيةلتحكيـالبحكثالمقدمةلمنشربمجمةكميةالتربيةبالعريش
 القىاعد عبهة: 

ربية.مدلارتباطمكضكعالبحثبمجاؿالت .ُ
برازىالرؤلمتعددة.مدل .ِ مناسبةالدراساتالسابقة،كا 
أسئمةكأىداؼالبحث.درجةكضكح .ّ
البحث.تحديدعينةكمكافمستكل .ْ
النفسالأمريكية،إتباعالبحثلمعاييرالتكثيؽالمحددةفيدليؿرابطةعمـدرجة .ٓ

السادس.العدد
يمتفالبحثكالعكسأيضاناحتكاءقائمةالمراجععمىجميعالدراساتالمذككرةف .ٔ

صحيح.
حدكدالدراسة،كتبريراتيا. .ٕ
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مفالأخطاءالمغكيةالمتعمقةبالنحككالإملبءككذاالمعنى.تقريرالبحثسلبمة .ٖ
،كترابطيابشكؿمنطقي.تقريرالبحثتكامؿجميعأجزاء .ٗ

 قىاعد الحكن على هنهجية البحج:
تحديدالفترةالزمنيةلمبحث. .ُ
مناسبةلمبحث.تحديدمنيجية .ِ
تبريرإجراءاتللبختيارفيحالةدراسةالأفرادأكالجماعات. .ّ
تضميفالبحثإطاراننظريانكاضحان. .ْ
تكضيحالإجراءاتالمتعمقةبالجكانبالمينيةالأخلبقيةمثؿ:الحصكؿعمىمكافقة .ٓ

.المشاركيفالمسبقة

 قىاعد تحكين الإجراءات:
لعممياتالمتبعةفييا.شرحكسائؿجمعالمعمكماتبكضكح،كا .ُ
 تحديدكشرحالمتغيراتالمختمفة. .ِ
البيانيةبشكؿمناسبكتبكيبياكالتأكد .ّ ترقيـجميعالجداكؿكالأشكاؿكالصكركالرسكـ

مفسلبمتيا.
شرحعمميةالتحميؿالمتبعةكمبرراتيا،كالتأكدمفاكتمالياكسلبمتيا. .ْ

 قىاعد الحكن على النتبئج:
ح.عرضالنتائجبكضك .ُ
تكضيحجكانبالاختلبؼفيحالةتعارضنتائجالبحثمعنتائجالدراساتالسابقة. .ِ
 اتساؽالخاتمةكالتكصياتمعنتائجالبحث. .ّ
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 (الجزء الثاني  – والعشروف الثانيمحتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ
 مقاؿ العدد

1 

 مغويةالقوة ال
 

) مفيوميا، مكوناتيا، واقعيا، 
 قياسيا(

  أ.د/ عبدالرازؽ مختار محمود
  أستاذ المناىج وطرائؽ التدريس

 جامعة اسيوط -كمية التربية

17-38 

 بحوث مستمة مف رسائؿ ماجستير ودكتوراه

ُ
برنامج حؿ المشكلات  فعالية

الأطفاؿ المعاقيف  عمىالاجتماعية 
 فكرياً القابميف لمتعمـ

 الأستاذ الدكتور
 صلاح فؤاد محمد مكاوي

أستاذ ورئيس قسـ الصحة  
جامعة  –كمية التربية النفسية  

 قناة السويس 
 الأستاذ الدكتور

 السيد كامؿ الشربيني منصور 
أستػػػاذ ورئيس قسػػػـ الصحػػة 

 النفسيػػة 
 جامعة العريش -كميػػػػػة التربيػػػػة 

 آيات عمر صادؽ رمضافالباحثة/ 

39-57 

ِ

 البحث الثاني
 التربوي المشرؼ أداء تحسيف
 مدخؿ باستخداـ سيناء بشماؿ
 (تصور مقترح)الإداري  الإبداع

 
 

 أ. د/ أسامة محمود قرني
 أستاذ الإدارة التعميمية                            

أستاذ الإدارة التعميمية ووكيؿ الكمية 
 لمدراسات العميا والبحوث 

 عة بنى سويؼجام -كمية التربية
 / أحمد سممي أرناؤوطدأ.ـ. 

أستاذ مساعد ورئيس قسـ التربية 
 التربوية الإدارةالمقارنة و 

58-88 
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ووكيؿ الكمية لشئوف التعميـ 
 والطلاب

 جامعة العريش -كمية التربية
 الباحث/ محمد السيد حمدي السيد 

ّ

أثر استخداـ نمط تقديـ المحتوى 
ؿ )اليرمي_ التوسعي ( ببيئة الفص

الافتراضي في تنمية ميارات إدارة 
المعرفة الشخصية لدى طلاب كمية 

 التربية
 

 أ.د عادؿ السيد سرايا                          
أستاذ ورئيس قسـ تكنولوجيا 
التعميـ    بكمية التربية جامعة 

 الزقازيؽ              
أ.ـ.د محمد مختار المرادني  أستاذ 

 عد تكنولوجيا التعميـ المسا
وكيؿ كمية الاقتصاد المنزلي  

               جامعة العريش
 الباحث/ محمود جماؿ أحمد سلامة

89-116 

ْ

فاعمية إستراتيجية حوض السمؾ في 
تنمية التفكير الناقد والاتجاه نحو 
الرياضيات لدى تلاميذ المرحمة 

 الإعدادية
 

الأستاذ الدكتور                                     
بد المنعـ عبد العزيز محمد ع

شحاتة   أستاذ المناىج وطرؽ 
تعميـ الرياضيات المتفرغ      كمية 

 جامعة العريش                                                                    -التربية 
الدكتور                                                           

 جاد نبيؿ صلاح المصيمحى
وطرؽ تعميـ  أستاذ المناىج

 الرياضيات المساعد
 جامعة العريش         -كمية التربية  

 الباحث/ صبرى مصبح كميب كموب

117-145 

ٓ

فاعمية استراتيجية البيت الدائري في 
 تنمية المفاىيـ الرياضية

 لدى تلاميذ المرحمة الإعدادية
 

  الأستاذ الدكتور                                   
محمد عبد المنعـ عبد العزيز 
شحاتة   أستاذ المناىج وطرؽ 

تعميـ الرياضيات المتفرغ      كمية 
 جامعة العريش                                                                    -التربية 

146-172 
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الدكتور                                                           
 المصيمحى جادنبيؿ صلاح 

وطرؽ تعميـ  أستاذ المناىج
 الرياضيات المساعد

 جامعة العريش         -كمية التربية  
الباحث/ حساـ ربيع الدسوقي 

 حسف

ٔ
آليات مقترحة لتفعيؿ لامركزية 

 الإدارات التعميمية
 

 أ.د بيومي محمد ضحاوي 
أستاذ التربية المقارنة بكمية التربية 

 ناة السويس بالاسماعيمية  جامعة ق
 / أحمد سممي أرناؤوطدأ.ـ. 

أستاذ مساعد ورئيس قسـ التربية 
 التربوية الإدارةالمقارنة و 

ووكيؿ الكمية لشئوف التعميـ 
 والطلاب

 جامعة العريش -كمية التربية
 مي عبد الله السيد نافع الباحث/ 

173-197 

ٕ

فاعمية استراتيجيات نظرية تريز 
"TRIZ"  في تنمية الترابطات
المرحمة  ة لدى تلاميذالرياضي

 الابتدائية
 

الأستاذ الدكتور                                     
محمد عبد المنعـ عبد العزيز 
شحاتة   أستاذ المناىج وطرؽ 

تعميـ الرياضيات المتفرغ      كمية 
       جامعة العريش                                                              -التربية 

الدكتور                                                           
 نبيؿ صلاح المصيمحى جاد

وطرؽ تعميـ  أستاذ المناىج
 الرياضيات المساعد

 الباحث/ نانسي عمر حسف جعفر
 

198-221 
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ٖ
 –الميزة التنافسية في الجامعات  

 دراسة تحميمية 
 

 الأستاذ الدكتور 
 رفعت عمر عزوز 

 أصوؿ التربية  أستاذ
 والعميد السابؽ لكمية التربية 

 جامعة العريش 
 الدكتور

 أحمد عبد العظيـ سالـ 
 أستاذ أصوؿ التربية المساعد 
 ورئيس قسـ أصوؿ التربية 

 جامعة العريش  -كمية التربية 
الباحث/ نشوى محمد عبد المنعـ 

 عمى

22-242 



فاعمية برنامج قائـ عمى الصراع 
موكيات الخطأ المعرفي في تعديؿ الس

المرتبطة باستخداـ الادوية لدى 
الطلاب المعمميف ذوى التخصصات 

 العممية

 أ.د صالح محمد صالح 
أستاذ المناىج وطرؽ تدريس 

 العموـ كمية التربية جامعة العريش 
 أ.د خميؿ رضواف خميؿ 

أستاذ المناىج وطرؽ تدريس 
 العموـ كمية التربية جامعة العريش

 الجميؿ د. فاطمة عاصـ عبد 
مدرس  المناىج وطرؽ تدريس 
 العموـ كمية التربية جامعة العريش

 ىياـ زايد محمد جودة الباحث/
 

245-274 



Utilisation de 
lʼ enseignement 

transactionnel pour 
développer les 

compétences de la 
gestion de la classe et de 

Dr.Azza Abd El- Razek 
Professeure de 
Curriculas et de 
Méthodologies - 
didactique FLE.  

Faculté de pédagogie 

275-301 
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l᾽ évaluation chez les 
futurs  enseignants de 

FLE  
 

Université de  Tanta 
Dr.Wafaa Mohamed 

Seyame 
Professeure adjointe de 

Curriculas et de 
Méthodologies – 

didactique du FLE. 
Faculté de pédagogie 
université  d'Al-Ariche 
Nahla Salem Solaiman 

Saleh 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



( 0202أبريل  –الجزء الثاني  -د الثاني  والعشرونالعد – الثامنةالسنة  ) 

 

  

م0202أبريل  – 0ج -العدد الثاني والعشرون –السنة الثامنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   12 

 

 كممة ىيئة التحرير
 سيناء تحتفؿ
 تقدين

 أبريل ... وأعيبد تحرير سينبء، وتجديد الدهبء
 بقلم : هيئة التحرير                                                                                

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

يمثؿ عدد أبريؿ مف كؿ عاـ فرصة لييئة تحرير المجمة؛ تسترجع فييا ذكريات 
ـ، وما تبعو مف تحرير سيناء، 1973العبور العظيـ لجيشنا البطؿ في العاـ 
 وعودتيا عزيزة غالية إلى الأـ " مصر ".

مف قادة الجيش  لتحرير سيناء، ونتذكر أبطالنا 47نحتفؿ ىذا العاـ بالذكرى 
المصري، وجنوده ... نترحـ عمى الشيداء منيـ، ونخمد ذكراىـ، ونقدـ التحية لمف 
عمى قيد الحياة ... نتذكر مجاىدي سيناء الذيف كانوا الدعـ والسند لجيشنا العظيـ 
... كانوا وقتيا شباباً، ورجالًا ونساء ... منيـ مف قضى نحبو، ومنيـ مف ينتظر 

 ظمة ما قدموا لسيناء، ولمصر.... نشيد ليـ بع

عنا كؿ خير، ودمنا عمى العيد سائريف بروح  -شيداءنا وأبطالنا  –جزى الله 
 الانتصار العظيـ، والتحرير الغالي.

( 2020( مف مجمتنا العممية )عدد أبريؿ 22ويأتي العدد الحالي الػػػػ  )  
معنوية بشيادة بنؾ ليشيد استمرار السعي للارتقاء بالمجمة خاصة بعد الدفعة ال

المعرفة المصري الذي أقر بانتظاـ صدور المجمة عف جية عممية معترؼ بيا مف 
المجمس الأعمى لمجامعات، وقاـ بإدراجيا ضمف بيانات اتحاد المكتبات الجامعية 

 كمجمة عممية متخصصة في عموـ التربية وعمـ النفس.



( 0202أبريل  –الجزء الثاني  -د الثاني  والعشرونالعد – الثامنةالسنة  ) 
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 –التدريس المنضميف ويأتي عدد أبريؿ الحالي ثمار جيد شباب أعضاء ىيئة 
لييئة التحرير، والذيف يمثموف دماء جديدة متدفقة نشاطاً وحيوية وأفكار  –حديثاً 

إبداعية، وطموح لحصوؿ المجمة قريباً عمى معامؿ التأثير العربي ، والاستمرار في 
 تجديد ىذا المعامؿ ، بؿ وارتفاعو عاماً بعد عاـ إف شاء الله.

عادة أ.د. رفعت عمر عزوز عميداً لمكمية، ولعؿ مف حسف الطالع عودة س
 –تحت إدارتو  –وبالتالي رئيساً لمجمس إدارة المجمة. ندعو لو بالتوفيؽ، ونتطمع 

إلى تحقيؽ ما نصبو إليو. مع كؿ الشكر والتقدير لعميد الكمية السابؽ أ.د. كماؿ 
ة شاكريف لو عبد الوىاب أحمد، والذي تركنا معاراً لمعمؿ بالمممكة العربية السعودي

 جيده خلاؿ العدديف الأخيريف، وداعيف لو بالتوفيؽ والسداد.

وفي الطريؽ لتحقيؽ ىذا الطموح المشروع لييئة تحرير المجمة؛ سيشيد 
الشير الحالي إف شاء الله، وتزامناً مع احتفالات سيناء بأعياد التحرير تدشيف 

ريش    الموقع الالكتروني لممجمة العممية لكمية التربية بالع
Jfoea.Aru.edu.egwww. 

وسيسمح الموقع الالكتروني الجديد لممجمة بتوفير نسخة الكترونية منيا ذات 
رقـ تصنيؼ دولي إلى جانب النسخة الورقية الحالية إلى جانب إدارة عمميات تمقي 

 البحوث وتحكيميا ونشرىا الكترونياً.

يا الاستشارية ، وسيتضمف الموقع جميع البيانات الخاصة بالمجمة وىيئت
وقائمة السادة محكمي بحوثيا ، وما يتصؿ بقواعد النشر  وأخلاقياتو ، وقواعد 

 التحكيـ ومعاييره ، وروابط ذات علاقة بالبحث التربوي.

إف موقع المجمة العممية لكمية التربية بجامعة العريش 
www.Jfoea.Aru.edu.eg  سيسمح فور تفعيمو ضمف احتفالات الكمية بأعياد

أبريؿ القادـ بالاطلاع عمى البحوث العممية المنشورة بشكؿ يسيؿ  25تحرير سيناء 
 تحميؿ كؿ منيا بصورة منفردة، مع توفير ممخصات ىذه البحوث بالمغة الإنجميزية.



( 0202أبريل  –الجزء الثاني  -د الثاني  والعشرونالعد – الثامنةالسنة  ) 
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ومنذ البداية التزمنا بموعد صدور كؿ عدد في موعده ،   -والحمد لله   -إننا
شير ( إيماناً مف ىيئة التحرير بالكيؼ لا وبصورة دورية ) ربع سنوي : كؿ ثلاثة أ

بالكـ ، وحرصاً عمى أف يأخذ كؿ بحثو حقو كاملًا  مف التحكيـ ، والأخذ بممحوظات 
المحكميف بكؿ التزاـ ودقة ،  كما أننا نحرص عمى المراجعة الشاممة لمعدد الصادر 

خراجو بقالب نشر موحد مف حيث  لغوياً وطباعياً ، وعمى حسف طباعتو وتنسيقو وا 
الشكؿ وطريقة العرض ، ومتوازف مف حيث عدد البحوث مع ما قبمو ، وما يميو مف 

 أعداد المجمة.

بحوث ( لباحثيف مف خارج  5( متضمناً )  22ويأتي العدد الحالي ) العدد 
 مصر ، وداخميا ، بمشاركة أساتذة مف تخصصات تربوية مختمفة.

عممي لأحد الأساتذة خبراء التربية، ويتصدر بحوث ىذا العدد، وكالمعتاد، مقاؿ 
وبموضوع جديد، يمكف أف يتضمف أفكار تفتح الباب لمباحثيف لبحوث جديدة ومبتكرة 

 في مجاؿ ىذا الموضوع الجديد.

ولعؿ جولة منؾ عزيزي قارئ المجمة العممية لكمية التربية بجامعة العريش في 
صالة في مقاؿ العدد، وىذا فيرس محتويات ىذا العدد سيجعؿ تلاحظ ىذه الجدة والأ

خراجو.  التنوع في بحوثو، وىذه الإجادة في تنظيمو وا 

نؤمف بأننا  –ىيئة تحرير المجمة العممية لكمية التربية بجامعة العريش  –إننا 
إف لـ نرض إلا بالأفضؿ؛ فسوؼ نحصؿ عميو. وىو ما نأممو دائماً،  –ودائماً  –

 مجمتنا العممية. ونتطمع إليو، عند صدور كؿ عدد جديد مف

 والله الموفؽ

 ىيئة التحرير
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 أ.د بيومي محمد ضحاوي 
أستاذ التربية المقارنة بكمية التربية بالاسماعيمية  جامعة قناة 

 السويس 
 / أحمد سممي أرناؤوطدأ.ـ. 

 التربوية الإدارةأستاذ مساعد ورئيس قسـ التربية المقارنة و 
 ة لشئوف التعميـ والطلابووكيؿ الكمي

 جامعة العريش -كمية التربية
مي عبد الله السيد نافعالباحث/   

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 آليات مقترحة لتفعيؿ لامركزية الإدارات التعميمية
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 آليات مقترحة لتفعيؿ لامركزية الإدارات التعميمية

 أ.د بيومي محمد ضحاوي 
 أستاذ التربية المقارنة بكمية التربية بالاسماعيمية  جامعة قناة السويس 

 / أحمد سممي أرناؤوطدأ.ـ. 
 التربوية الإدارةاذ مساعد ورئيس قسـ التربية المقارنة و أست

 ووكيؿ الكمية لشئوف التعميـ والطلاب
 جامعة العريش -كمية التربية

مي عبد الله السيد نافعالباحث/   
 المقدمة :

يرتبطالنظاـالتعميميفيالدكلةبنظمياالسياسيةكالاقتصاديةكالاجتماعية.فإدارة
م ىيجزء فيمختمؼالتعميـ يؤثر الإدارملمدكلة فالنظاـ لمدكلة. العامة فالإدارة

الإداراتفييا،فإذاكافالنظاـالإدارمالسائدمركزيافإفإدارةالتعميـعمىمستكل
الإداراتالتعميميةسيككفمركزيةأيضا.كماإفمكضكعالمركزيةكاللبمركزيةتعتبر

ا العممية في الميمة المكضكعات إحدل تطبيقيـ كلأف المركزية–لتعميمية.
-كاللبمركزية كبالتاليفيك ، التعميمية العممية عمى تؤثر المؤسساتالتعميمية في

المؤسسات داخؿ يعممكف الذيف كالمديريف الإدارييف كتفكير اىتماـ عمى يستحكذ
المؤسس في الكظيفي الأداء في دكره كاللبمركزية المركزية مف فمكؿ اتالتعميمية.

 .التعميمية
 مشكمة الدراسة :

تحددتمشكمةالدراسةفيالسؤاؿالرئيسيالآتي:
كيؼيمكفتفعيؿاللبمركزيةفيالإداراتالتعميميةبشماؿسيناء؟كيتفرعمنوالأسئمة

الآتية:
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ماالأسسالنظريةللبمركزيةالإدارةالتعميمية؟ -ُ
مركزيةالإدارةالتعميمية؟ماالخبراتالدكليةالمفيدةفىمجاؿتفعيؿلا -ِ
 ماكاقعتفعيؿلامركزيةالإداراتالتعميميةبشماؿسيناء؟ -ّ
ماالتصكرالمقترحلتفعيؿلامركزيةالإداراتالتعميميةبمحافظةشماؿسيناء -ْ

 عمىضكءالإطارالنظرمكخبراتبعضالدكؿ؟
 منيج الدراسة :

الحال عمىأسمكبدراسة الحالية كفنياتالمنيجاعتمدتالدراسة مداخؿ كأحد ة
الكصفيكذلؾلمناسبةىذاالمنيجلمدراساتالتربكية،فيكيفيدفيتجميعالمعمكمات
الإطار لمعالجة لبحكثأخرلفيالمستقبؿ، كالتييمكفأفتككفأساسا المطمكبة

اؿالنظرمكالكقكؼعمىالجانبالفعميللبمركزيةالتربكيةفيالإداراتالتعميميةبشم
 .سيناء

 

مثؿ: التعميمية الإدارات في اللبمركزية لتفعيؿ استخداميا يمكف آليات ثمة ىناؾ
كتفكيض ، البشرية المكارد كتنمية ، التعميمية القرارفيالعممية فياتخاذ المشاركة

السمطة،كتكفيرالمعمكماتكالاتصاؿ،كفيمايميإلقاءالضكءعمىىذهالآليات:


 تخاذ القرار في العممية التعميمية:المشاركة في ا - أ
إفالإدارةعمميةاتخاذقرارات،تقكـعمىالعمـكالدراسة،كتكلدالقدرةالتيتحقؽ

 (.ِْ)الربطبيفمختمؼالعناصرالتنظيميةبأسمكبييدؼإلىتحقيؽالأىداؼ

ىـأنشطةكتعدعمميةاتخاذالقراراتعمميةميمةكأساسيةفيالإدارة،كىيأحدأ
أنشئت لتحقيؽالأىداؼالتيمفأجميا حتمية ،كضركرة تكفأىميا إفلـ الإدارة
المنظمةفييجكىرالعمميةالإدارية،حيثأنياتمثؿمخرجاتكؿالكظائؼالإدارية
منظمة أية تحققو الذم النجاح مقدار كأصبح ، كرقابة كقيادة كتنظيـ تخطيط مف

                                                           
 .َٖصَََِ،ّ"،مكتبةالنيضةالمصرية،القاىرة،طإدارة المدرسة الابتدائيةعبدالغنيعبكدكآخركف:(ِْ
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،كما(ِٓ)رةككفاءةقيادتياعمىاتخاذالقراراتالمناسبةيتكقؼإلىحدبعيدعمىقد
ىذه كتختمؼ العمؿ يتطمبيا التي القرارات مف العديد دكما يتخذكف المديريف أف
كقرارات ركتينية قرارات فيناؾ المنظمة عمى أثرىا قكة حيث مف القرارات

.(ِٔ)إستراتيجية
 الإدارم العمؿ أسس أىـ مف يعد القرار صنع الترجمةإف ىك فالقرار كمبادئو

الفعميةلمعمؿالإدارم.كبمعنىآخر،فإفجميعالعممياتالإداريةتؤدمفيالنياية
إلىقرارمعيف،سكاءتعمؽالأمربالتخطيط،أكالتنظيـ،أكالاتصاؿ،أكالتنسيؽ

فسيرالعمؿ،أكالقيادة،أكالتكجيو،أكالرقابة،أكالإشراؼأكالعلبقاتالعامة
مفىذه مفكؿعممية فكؿجزء معيفكا  إلىقرار ينتييبالكصكؿ منيا فيأيا

.(ِٕ)العممياتيسفرعفصنعقرارمعيف
في فالمشاركة ، العامميففياتخاذه القرارمشاركة لصنع كمفالملبمحالرئيسة

مديرمفخلبليااتخاذالقرارتساعدعمىتحسيفنكعيةالقراركترشيده،حيثيمكفلم
كالتجارب الناضجة العقكؿ أصحاب يقدميا التي القيمة الآراء كافة عمى التعرؼ
كىذا كالمحقؽلميدؼ، البديؿالملبئـ اختيار مفخلبؿتقيميا التييمكنو الكاسعة
القرارتساعد فياتخاذ أفالمشاركة كما ، القرارالرشيد المديرعمىاتخاذ يساعد

أفالمشاركةفياتخاذعمىجعموأكثرث إلغائوأكتعديموكما يضمفعدـ مما باتا
القرارتساعدعمىقبكؿالمرؤكسيفلمقرارككلائيـكعدـمعارضتيـلوبعدإصداره،

                                                           
القرارات المدرسية: دراسة ميدانية مف وجية درجة مشاركة المعمميف في اتخاذ ماجدبفسفربفصالحالسفياني:"(ِٓ

،رسالةماجستير،جامعةأـالقرل،كميةالتربية،المممكةالعربيةنظر معممي المرحمة الثانوية بمحافظة الطائؼ" 
.َُِِالسعكدية،

لمنشركالتكزيع،عماف"،الدارالعمميةلمنشركدارالثقافةأصوؿ ومبادئ الإدارة العامةعبدالعزيزصالححبتكر:"(ِٔ
 .َُٖصَََِ،

(،ّ"،مجمةالميزاف،الرياض،العدد)المشاركة في صناعة القرار الإداري الإدارة بالمشاركةنجـالأحمد:"(ِٕ
.ُُٓصََِٖ
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.(ِٖ)كتخفؼمفالعقباتالتيتحكؿدكفتنفيذه
 قاـ حيث القرار صنع بتعريؼ القرار اتخاذ في المشاركة ربط  Felixكيمكف

Maringe أك الأفراد يتكصؿ خلبليا مف التي "العممية أنو القرار صنع بتعريؼ
الجماعاتإلىنتائجقابمةلمتنفيذكاختيارىذهالنتائجمفمجمكعةكاسعةمفالخيارات
المتنكعةحكؿالقضايافيمؤسساتيـ،كيتـذلؾمفخلبؿتشجيعالقيادةللآخريف

القرارقابؿلمتنفيذ.كيمكفجعؿعمىالمشاركةفيصنعالقرارعمىأف يككفىذا
تنفيذ في الفشؿ إف لمتنفيذ. كقابؿ جيد القرار جعؿ خلبؿ مف القراراتجيدة نكعية
، التغيير تنفيذ عمى القيادة قدرة كعدـ ، لمتغيير المجمكعة القراراتبسببمقاكمة

العامميفإلىالكاقع،كنقصالم كاردالمناسبة.إفكجكدفجكةبيفالقراركبيفنظرة
القراراتتككفسيمةالتنفيذعندمايشترؾفيكضعياجميعالمكظفيف،فعندشعكرىـ
بأنيـمشارككففعالكففيعمميةاتخاذالقرارفإفىذايساىـبشكؿكبيرنحكتصكر

.(ِٗ)إيجابيعمىنكعيةالقرار
اللبمركزيةمفخلبؿكيمكفتفعيؿالمشاركةفياتخاذالقرارلممساعدةفيتحقيؽ

جعؿالقرارىادفاكأفيحقؽالأىداؼالتييسعىإلييا،كأفيتـاتخاذهضمفعدة
بدائؿمطركحةكأفيمثؿالقرارإرادةالجماعة،كأفيضمفالقراركسائؿتنفيذهحيث

.(َّ)يجبأفيصاحباتخاذالقرارتحديداكاضحالطريقةتنفيذه
إحدلالعناصرالميسرةلتفعيؿالمشاركةفياتخاذالقراركيمثؿالفردمتخذالقرار

كذلؾلتحقيؽاللبمركزيةحيثأنويؤثرتأثيرامباشرافيمجمكعةالعمؿالمشتركةفي

                                                           
ََِّ،ِط"،دارالثقافةلمنشركالتكزيع،عماف،اتخاذ القرارات الإدارية ، بيف النظرية والتطبيؽنكاؼكنعاف:"(ِٖ

.ِّٓص
29)

 Felix Maringe :"Staff Involvement in Leadership Decision Making in UK Further 

Education Sector:Perceptions of Quality and Social Justice"Journal of Educational 

Administration ,Vol.50 .,Iss 4 ,2012 ,P.P 463-482. 
"،الدارالعالميةلمنشركالتكزيع،المدخؿ إلى أصوؿ الإدارة ومبادئ الإدارة العامةمي:"حسيفعبدالرحمفالتيا(َّ

 .ِٓٔ،صََِٖالقاىرة،
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اتخاذ عممية بأطراؼ يسمى ما كىذا القرار اتخاذ في أيضا كيؤثر القرار اتخاذ
.(ُّ)القرار
 ذ القرارات:الأساليب الجماعية الحديثة لممشاركة في اتخا -1

يمكفاستخداـإحدلالأساليبالتالية؛كذلؾلمشاركةجميعالمعنييفبالتعميـ
الشقصي مف: كلب كيرل . القرارات اتخاذ باركف(ِّ)في جرينبرج ،(ّّ)،

 أفىذهالأساليبىي:(ّٓ)،الطكيؿ(ّْ)كنعاف
ركفأسمكبالجماعةالاسمية،أطمؽعميياىذاالاسـلأفالأفرادالذيفيحض -

الأسمكببالعديدمفالمزايا بالاسـ.كيتمتعىذا الاجتماعاتمحددكفمسبقا
يقمؿمف كما ساعات، الحصكؿعمىاتفاؽفيعدة يمكفمف حيثأنو
فرصةضغطالأعضاءالذيفيممككفمصادرالقكةعمىالأعضاءالآخريف

لمحصكؿعمىمكافقتيـ.
بطريقةأسمكبدلفام،كىكيعنيمعالجةكحؿالمشك - المعقدة لبتالإدارية

كسائؿ المتخصصيفمفخلبؿاستخداـ بكاسطةجماعةمفالخبراء خلبقة
تحسيف إلى الأسمكب كييدؼىذا الاستفتاء. قكائـ مثؿ للبتصالات رسمية
أسمكبالمجافالتقميديةفياتخاذالقراراتكالعمؿعمىعلبجعيكبأسمكب

جماعيفياتخاذالقراراتالإستراتيجيةالمجاف.كمفمميزاتىذاالأسمكبال
كىيإتاحةالفرصةلأكبرعددمفالخبراءالمتخصصيفلممساىمةفيصنع

                                                           
عممية اتخاذ القرار الإداري في المدارس الثانوية لمبنيف بمحافظة الطائؼ بيف القيود عمىعبداللهالمالكي:"(ُّ

 .ّّصُُْٖ،مكةالمكرمة،"،رسالةماجستير،جامعةأـالقرلوالمعوقات

مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات في جامعة السمطاف قابوس وأثرىا عمى أدائيـ" ، حمدبفىلبؿالشقصي:"(ِّ
.ٗٓ–ٕٓصََِٓرسالةماجستير،جامعةآؿالبيت،عماف،

سماعيؿبسيكني:"(ّّ "،دارالمريخدارة السموؾ والمنظماتجيرالدجرينبرجكركبرتباركف،ترجمةمحمدرفاعيكا 
 .ْْٓصََِْلمنشر،الرياض،

 .ِِٔصََِّنكاؼكنعاف:مرجعسابؽ،(ّْ

صََُِ"،داركائؿلمطباعةكالنشر،الأردف،الإدارة التربوية والسموؾ المنظميىانيعبدالرحمفالطكيؿ:"(ّٓ
ِِ. 
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كانتقدراتو ميما التييصعبعمىالشخصالكاحد القراراتالإستراتيجية
في المشكمةكجكانبيا.كيمكفأفيستخدـ بأبعاد كمعارفوكمياراتوكالإحاطة

عمؽبجماعاتمكزعةجغرافيا،ممايكفرمفتكاليؼعمميةصنعقراراتتت
 .(ّٔ)تجميعأفرادالجماعاتفيمكافمركزم

الإبداع. - تحفيز في الأساليبالمستخدمة أكثر مف كىك ، العصؼالذىني
عمىالتفكيركيستخدـمفأجؿ فالعصؼالذىنيأسمكبتعميميكتدريبييقكـ

مكضكع مفالأفكارلمعالجة كـ أكبر مفتكليد المكضكعاتالمفتكحة مف
 الميتميفأكالمعنييفبالمكضكعخلبؿجمسةقصيرة.

أسمكبالسمـالنقاؿ،إفىذاالأسمكبيؤدمإلىتقميؿميؿأعضاءالجامعة -
فيإيجاد حيثيفكرعضكافبعيدافعفبعضيما عرضأرائيـ إلىعدـ

خصثالثيككفحؿلممشكمةثـيجتمعافمعالمناقشةأفكارىـكينضـإليياش
قدعمؿمنفردالإيجادحؿالمشكمة،ثـيبدأىذاالشخصفيعرضأفكاره

 .(ّٕ)الخاصةبالمشكمة

إفإفساحالمجاؿأماـالعامميفلممشاركةفيصنعالقراراتيعدمصدرامفمصادر
نسانيتيـكيساعدعمىالاجتيادفي الدعـالمعنكمليـ،الأمرالذميشعرىـبقيمتيـكا 

رحالأفكارالتيمفشأنياتحسيفظركؼالعمؿكالحدمفالصراعات،كماتؤمفط
.(ّٖ)المشاركةمزيدمفالانسجاـفيجكالعمؿ

 مزايا المشاركة في صنع القرار: -2
 :(ّٗ)كىناؾعدةمزايالممشاركةفيصنعالقراراتتتمثؿفي

                                                           
 .َِِ،صىانيعبدالرحمفالطكيؿ،المرجعالسابؽ(ّٔ

سماعيؿبسيكني،مرجعسابؽ،(ّٕ -ّّْصصََِْجيرالدجرينبرج،ركبرتباركف،ترجمةمحمدرفاعيكا 
ْْٕ. 

.ُٓٓ،صَََِمحمدعبدالجكاد:"حرفةالإدارة"،دارالنشرلمثقافةكالعمكـ،القاىرة،(ّٖ
فياتخاذالقراراتكعلبقتوبرضاىـالكظيفي"،رسالةأشرؼحرزالله::"مدلمشاركةمعمميالمدارسالثانكية(ّٗ

 .ّٕصََِٕماجستيرغيرمنشكرة،الجامعةالإسلبمية،غزة،فمسطيف،
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-  المتبادلة الثقة تحقيؽ عمى تعمؿ القرار اتخاذ في المشاركة القيادةإف بيف
 كالعامميففيالمؤسسة،عمىأنياتؤدمإلىإقامةعلبقاتإنسانيةجيدة.

المرؤكسيف، - تكجيو إلىسيكلة القرارتؤدمبدكرىا فياتخاذ إفالمشاركة
 .(َْ)بسببعدـالحاجةلتكسيعنطاؽالرقابةعمييـلشعكرىـبالمسئكلية

لمسئكليةفلبتقعنتيجتياعمىتساعدالمشاركةفياتخاذالقرارعمىتكزيعا -
كاىؿفردكاحدبعينو،بؿيتقاسـلجميعنتائجيابغضالنظرعفطبيعةىذه

 .(ُْ)النتائج
 :(42)كما تتمثؿ ىذه المميزات في

:حيثأفاشتراؾالعامميففيمجاؿالعمميةالتعميميةفيالشعور بالأىمية -
 مف كأنيـ بالأىمية الشعكر يعطييـ القرارات فياتخاذ الميمة العناصر

 التنظيـ.
القراراتيجعؿالعامميفأكثراستعدادتقبؿ التغيير - فياتخاذ إفالمشاركة :

 لتقبؿالتغييرفالقراراتتجمبمعياالتغيير.
:يترتبعمىمشاركةالمرؤكسيفلمرؤساءفيصناعةسيولة توجيو الآخريف -

 المرؤكسيف.القرارتخفيضعددالرؤساءالمشرفيفاللبزميفلتكجيو
معدلاتتحسيف كفاءة العمؿ - القراراتإلىزيادة فياتخاذ أدتالمشاركة :

 الإنتاجكتحسيفالعلبقةبيفالرؤساءكالمرؤكسيف.
:حيثتمعبالمشاركةدكرافعالافيإيضاحتحسيف نوعية القرارات الإدارية -

نكعي تحسيف عند ينتج مما الرؤساء إلى كالحقائؽ كالملبحظات ةالرؤية
 القرارات.

مف - كترفع العامميف رضا مف مزيدا تحقؽ القرارات اتخاذ في المشاركة إف

                                                           
.ٔٗصَََِعبدالعزيزصالححبتكر،مرجعسابؽ،(َْ
.َٓصََِٓحمدبفىلبؿالشقصي،مرجعسابؽ،(ُْ
.َُُ،صََِّ"،عالـالكتب،القاىرة،ة المؤسسات التربويةإدار حافظفرجأحمدكمحمدصبرلالحكت:"(ِْ
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 ركحيـالمعنكيةكتزيدمفحبيـلأعماليـ.
في - العامميف مف مجمكعاتأكبر بيف كالاتصاؿ التعاكف تكثيؽ عمى تعمؿ

 المؤسسة.
الطر - كتفتح المؤسسة في كالقدرات المكاىب مف المزيد اكتشاؼ يؽتتيح

 للبستفادةمنيا.
كالمستكيات - العميا مفالانفتاحكبخاصةبيفالإدارة تشيعفيالمؤسسةجكا

 .(ّْ)الأخرل
عمى تساعد فيي ؛ عديدة القرارات اتخاذ في المشاركة مزايا أف الباحثة كترل

فيذهتحسيفنكعيةالقرارات،كتجعؿالقرارالمتخذأكثرقبكلالدلالعامميففيقكمكفبتن
كما ، التنظيـ أفراد كبيف المدير بيف المتبادلة الثقة تحقيؽ عمى كيعمؿ بحماس،
إحساسيـ مف كتزيد التنظيـ مف الدنيا المستكيات في العامميف تنمية عمى تساعد

 بالمسئكلية،كماتعمؿعمىرفعالركحالمعنكيةلأفرادالتنظيـ.
ا إفالإسياـفياتخاذ الجماعة،كما لقراراتمفقبؿالعامميفليساعدعمىتكحيد

بأىداؼ العامميف أىداؼ ربط في المشاركة عمى كيساعد ، الجماعي كالعمؿ
.(ْْ)المنظمة

الرئيس بيف العلبقات يكثؽ فيك ؛ القرارات اتخاذ لتفكيضسمطة مزايا كىناؾ
الرؤس كيساعد اءعمىالكشؼكالمرؤكسكيساعدعمىإيجادجكمفعمؿطيب،

عمىالمكاىبكالقدراتالكامنةفيالعامميفمعيـ،يشعرالعامميفبالرضاالكظيفي،
.(ْٓ)يساعدعمىتنميةالجكانبالقياديةفيشخصيةالمرؤكسيف

اللبمركزيةحيثأنيا القرارأىـدعائـ سبؽيتضحأفالمشاركةفياتخاذ كمما
العامميفعمىاكتسابالخبرات تشجيعتساعد مفخلبؿ المسئكلية بتحمؿ الخاصة

                                                           
.ٕٔ،صََُِ"،دارقباءلمطباعةكالنشر،القاىرة،الإدارة التعميمية والمدرسيةفاركؽشكقيالبكىى:"(ّْ
.ّْصََِِية،"،مكتبةالمعارؼالحديثة،الإسكندرالإدارة المدرسية في الألفية الثالثةأحمدإبراىيـأحمد:"(ْْ
 .ٖٕ-ٔٔحافظفرجأحمدكمحمدصبرلحافظ،مرجعسابؽ،صص(ْٓ
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المديريفليـ.فالمشاركةفياتخاذالقراريعمؿعمىرفعالركحالمعنكيةلدلالعامميف
معتنفيذىذاالقرارتنفيذاسميما.

 تفعيؿ اللامركزية مف خلاؿ المشاركة في اتخاذ القرارات: -3
لبمركزيةكاتخاذالقرارات،فيمكفكترلالدراسةالحاليةأفىناؾعلبقةكثيقةبيفال

خلبؿ مف اللبمركزية تحقيؽ آليات إحدل القرارات اتخاذ في المشاركة أف اعتبار
 :(ْٔ)الآتي
تككفإليوحيث - تضعاللبمركزيةالسمطةلصنعالقراراتفيمكقعأقربما

تتـالأعماؿ.
بتكفرأكبرقدرمفالمعرفة - أفضؿالنتائجالكمية المباشرةتحقؽاللبمركزية

 كالقابمةلمتطبيؽكالفيـالمناسبلصنعالقدرالأكبرمفالقرارات.
 تتطمباللبمركزيةالثقةبالنفس. -
تقديـ - أنو كالخدماتعمى للؤعضاء الرئيسي الدكر تفيـ اللبمركزية تتطمب

مف نسيبا قميؿ عدد خلبؿ مف العامميف مف لمجمكعة كالنصح لممساعدة
 القرارمفصناعتوبدقة.الخبراءحتىيتمكفصانعك

الفردية - القرارات مف لمعديد الطبيعي التجمع أف إدراؾ اللبمركزية تتطمب
رقابة كتحت ليا المخطط القرارات مف كللؤفراد لمعمؿ أفضؿ الصائبة

 المركزية.
 تنمية الموارد البشرية : - ب

فيالت مكانياتو الذىنيةكا  بعقؿالإنسافكقدراتو الاىتماـ بيا فكيركالابتكاريقصد
كالمشاركةفيحؿالمشكلبتكتحمؿالمسئكليات،ككذلؾبمحتكلالعمؿكالبحثعما
كمنحو الإنساف كتمكيف المعنكية بالحكافز تيتـ فيي لمفرد الذىنية القدرات يشحذ
الصلبحياتلممشاركةفيتحمؿالمسؤكليات.كلذلؾقامتالمؤسساتالتعميميةبإنشاء

بالعن تيتـ البشريةإدارة المكارد دارة البشرية.كا  المكارد إدارة صرالبشرلكتـتسميتيا
                                                           

.ُٔٓمرجعسابؽ،ص(ْٔ
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ركح كشحذ الإنساف عند كالإبداع التفكير لطاقات طلبؽ كا  إبداعية تنمية ىي
.(ْٕ)الفريؽ
في العامؿ للئنساف السيؿ مف يصبح كتنميتو البشرل بالعنصر الاىتماـ كعند

ستقلبؿلممؤسسةالتييعمؿبيا،فعندتحقيؽالمؤسسةالكعيبمبادئالديمقراطيةكالا
الإنسانية ، الكظيفية ، الأىداؼالتنظيمية التيتشمؿ البشرية المكارد أىداؼإدارة
الإدارات بيف كالتنسيؽ كالتعاكف الترابط تحقيؽ عمى تعمؿ حيث ، كالاجتماعية

ال تدفؽ استمرار بضماف تقكـ كما ، التعميمية المؤسسة في البشريةالمختمفة قكل
إشباع عمى البشرية المكارد إدارة تعمؿ كما ، منيا القصكل كالاستفادة لممنظمة

.(ْٖ)حاجاتكرغباتالعامميف،كماتراعىالتشريعاتكالقكانيفالخاصةبالعامميف
حيث ، التعميمية فيالمؤسسة البشرية المكارد يأتيالحديثعمىإدارة كمفىنا

يفعبدالعزيزبأنيا:"إحدلالكظائؼالإداريةالميمةكالمتميزةتعرفياكفاءمحمدحس
فيالمؤسسةالتربكيةالحديثة،كالتيتكفؿاستخداـالعنصرالبشرلبكفاءةكفعالية،
تنظيميا عمى كالعمؿ الفاعمة الكفاءات مف المؤسسة متطمبات تمبية عمى كتعمؿ

كتقكيم تدريبيا كمتابعة ، بينيا فيما المؤسسةكالتنسيؽ أىداؼ لتحقيؽ كتحفيزىا يا
 .(ْٗ)التعميمية

فيالمؤسسةالتربكية المكاردالبشريةالتيتسعىلتحقيقيا كمفخلبؿادكارإدارة
مستقمةكيمكفمنحيا كاحدة التربكيةتعمؿككحدة كالتيتساعدعمىجعؿالمؤسسة

النصح بتقديـ الإدارة ىذه تقكـ حيث ، كالاستقلبؿ كالبياناتالصلبحيات كالمشكرة
القراراتعمى اتخاذ المعمكماتكسيكلة تدفؽ عمى يعمؿ مما لممديريف كالمعمكمات

                                                           
 .ْٓ،صََِِ"،دارغريب،القاىرة،إدارة الموارد  البشرية الإستراتيجيةعمىالسممي:"(ْٕ

المكتبةالعصريةلمنشركالتكزيع،المنصكرة،"،دليؿ الإدارة الذكية لتنمية الموارد البشريةعبدالحميدالمغربي:"(ْٖ
 .ُٕ،صََِٗ

تصور مقترح لتطوير سياسات إدارة الموارد البشرية بمديرية التربية والتعميـ عمى كفاءمحمدحسيفعبدالعزيز:"(ْٗ
قناةالسكيس،"،رسالةدكتكراه،كميةالتربيةبالعريش،جامعةضوء متطمبات المشروع القومي لتنمية شماؿ سيناء

.ْٔ،صَُِْ
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بشئكف تتعمؽ بكظائؼ تقكـ كما ، الاستشارم دكرىا خلبؿ مف المؤسسة مستكل
دكرىا خلبؿ مف كذلؾ كالتدريب ، كالاختيار ، العاممة القكل لتخطيط العامميف

دكر تمعب كما فيماالتنفيذم. خاصة الإستراتيجية القرارات كاتخاذ صنع في ميما ا
.(َٓ)يتعمؽبمجاؿالمكاردالبشريةفيدكرىاالمشارؾ

 ،تقكـ كمفخلبؿالكظائؼالتخصصيةلإدارةالمكاردالبشريةكالاىتماـبكفاءتيا
ةالأقؿالمؤسسةالتعميميةالعميابمنحالاستقلبؿكسمطةاتخاذالقرارلممؤسسةالتعميمي

كتحديد ، بيا القياـ العامميف عمى يجب التي الأنشطة تكضيح خلبؿ مف كذلؾ
مف الكظائؼكتتضمفكصؼلشركطالكظيفة ىذه الصلبحياتكالمسئكلياتلشغؿ

.كماتقكـبالتخطيطكذلؾلتحديداحتياجاتالمؤسسةمف(ُٓ)مؤىلبتعمميةكخبرات
الاحتياجات تمؾ كمقابمة البشرية كاؼمف(ِٓ)المكارد جذبعدد عمى تعمؿ كما .

الأفرادالمؤىميفلشغؿالكظائؼكاختيارالأنسبمنيـ،كماتقكـبتعييفالمرشحفي
المتابعة(ّٓ)كظيفةمعينة تسعىلتدريبالعامميفكتحديدمعاييرالقياسكنظاـ كما .

(ْٓ)كالتقكيـ نحك العامميف تشجع التي كالحكافز الأجكر بتحديد تقكـ كما جاد. أداء
.كماتشجعمديرالمؤسسةعمىاتخاذالقراراتالتيتعتمدعمىمعمكمات(ٓٓ)كمثمر

.(ٔٓ)صحيحة
                                                           

،صََِّ،دارشركةالحريرملمطباعة،القاىرة،"الإدارة الإستراتيجية لمموارد البشرية"عايدةسيدخطاب:(َٓ
ُٔ 

تنمية ميارات تخطيط الموارد البشرية )دليؿ عممي( ربط تخطيط الموارد البشرية بسيكنىمحمدالبرادعى:"(ُٓ
.ِٗ،صََِٓ"،ايترالؾلمطباعةكالنشر،القاىرة،لممنظمةبالتخطيط الاستراتيجي 

ِٖ،صََِٕ"،مكتبةالجلبءالجامعية،بكرسعيد،إدارة الموارد البشريةإيمافصالحعبدالفتاح:"(ِٓ
،صََِٖ"،دارالفكرالعربي،القاىرة،إدارة الموارد البشرية رؤية إستراتيجية معاصرةأحمدسيدمصطفى:"(ّٓ

.ِِٖ-ُّٕص
،صََِٗ"،مؤسسةأـالقرللمترجمةكالنشر،المنصكرة،دليؿ إدارة الموارد البشريةإبراىيـرمضافالديب:"(ْٓ
ّٗ.
 .ِْٗ-ِْٕ"،مرجعسابؽ،صصإدارة الموارد البشرية رؤية إستراتيجية معاصرةأحمدسيدمصطفى:"(ٓٓ

"،عالـالكتبالحديثلمنشرإدارة الموارد البشرية : مدخؿ استراتيجيلـ:"عادؿحرحكشصالحكمؤيدسعيدالسا(ٔٓ
.ُِٔ،صََِٕكالتكزيع،عماف،الأردف،
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 تفعيؿ اللامركزية مف خلاؿ تنمية إدارة الموارد البشرية:
ترلالدراسةالحاليةإنويمكفتفعيؿاللبمركزيةفيإدارةالمكاردالبشريةعفطريؽ:

لمعمؿفيمجاؿالتعميـ.تحديدالقكلالبشريةاللبزمة -
 حصرالمكجكدمفالقكلالبشريةالعاممةبالفعؿ. -
 تكفيرتنميةمينيةمستدامةلمقكلالبشريةالعاممة. -
 حصرإمكانياتالمدارسالتابعةللئداراتمفمعامؿكمكتبات. -
عف - كالاستغناء البيانات تخزيف في التكنكلكجيا استخداـ إدخاؿ محاكلة

 السجلبت.
 السمطة:تفويض  -ج
يعتبرتفكيضالسمطةعاملبميمافيالإداراتالتعميمية،حيثأنويحقؽأعمى

يقكـ سكؼ المناسب المكاف في المناسب الشخص كضع فعند ، كفعالية كفاءة
بالأعماؿالمفكضةإليوبكفاءةكأعمىإنتاجية.

عمىكعمىذلؾقدقاـالعديدمفالباحثيفبتعريؼتفكيضالسمطة؛فقد عرفيا
شريؼبأنيا:"العمميةالتييقكـالمديرمفخلبليابإسنادجزءمفعمموالأصميإلى

بونيابةعنو" .(ٕٓ)أحدمرؤكسيوليقكـ
 يقكـ حيث كاللبمركزية المركزية مفيكـ بيف كسطية "مرحمة بأنيا: أيضا كتعرؼ

ع لينكبكا الصلبحياتبشكؿمؤقتلبعضالمرؤكسيف فيبعضالرئيسبإعطاء نو
.(ٖٓ)الأعماؿكيبقىمسئكلاعنياأماـالجياتالعميا"

قبؿ مف مسنكدة محددة أعماؿ "إنجاز بالآتي: تفكيضالسمطة الباحثة كتعرؼ
المديرمفمستكلإدارمأعمىإلىالمرؤكسيففيمستكلإدارمأقؿعمىأفيمنح

 الأعماؿ ىذه لإنجاز الكاممة المسئكلية المرؤكسيف اختيارىؤلاء الحرصعمى مع

                                                           
.ِٖٔ،صََُِ"،الدارالجامعيةلمنشر،القاىرة،مبادئ الإدارةعمىشريؼ:"(ٕٓ
.ُِْ،صََِٗ،ِ،ط"،داركائؿلمنشر،الأردفمبادئ الإدارةمحمدقاسـالقريكتى:"(ٖٓ
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المعمكمات كتكفير إليو المسند العمؿ مع تناسبو التي المرؤكسالمياراتكالخبرات
رشادباستمرارلإنجازىذاالعمؿ". التيسيحتاجيالإنجازالعمؿمعتكجيوكا 

تفكيض أف عمى الباحثيف اتفاؽ يتبيف لمتعريفات السابؽ العرض خلبؿ كمف
عطاءالصلبحياتلبعضالمرؤكسيفالسمطةيعنىنقؿمؤق تلسمطةاتخاذالقراركا 

بشكؿمؤقتكذلؾلتخفيؼالعبءالإدارمعمىالمدير.
في السمطة تركيز درجة بمعنى كاللبمركزية بالمركزية التفكيض درجة كترتبط

الييكؿالتنظيمي،فاللبمركزيةتعطىمزيدامفالاستقلبليةللئدارةالتعميميةكتعطى
اتكبيرةلمقياداتالتربكيةفيعمميةالتفكيض،مفأفالاتصالاتبيفالأطراؼسمط

.(ٗٓ)المختمفةفيظؿأسمكباللبمركزيةتبقىمباشرةكسريعةكمؤثرة"
تفكيضالسمطة لأف ؛ كتفكيضالسمطة اللبمركزية بيف العلبقة تظير ىنا كمف

الأع الإدارية المستكيات مف السمطة نقؿ إلى المستكياتيشير إلى بالمنظمة مى
الإداريةالأدنىممايبيفدرجةاللبمركزيةفيالمؤسساتالتعميمية.

اتجيتالمنظمة فكمما ، تفكيضالسمطة كتختمؼالمنظماتكالمديريففيأكجو
ناحيةاللبمركزيةزادتدرجةالتفكيض،أمافيحالةالمركزيةفإفعمميةالتفكيض

د تتأثر كما بالمرؤكسيفتنقص، الثقة تككف أف منيا: كثيرة التفكيضبعكامؿ رجة
عمى الإدارة فمسفة تقكـ حيث ، كجيدة سميمة المعمكمات نظـ تككف كأف ، عالية

.(َٔ)تفضيؿالتفكيضفيظؿمديريفأكفاءمعتكافركسائؿكأدكاترقابةجيدة
نجحالتفكيضكيتضحمفذلؾأفالتفكيضىكإحدلصكراللبمركزية،كلكيي

لابدلومفمديرناجحكمرؤكسيفذاتقدرةعاليةفيإنجازالأعماؿمعقياـالمدير
لممعمكمات نظـ تكافر مراعاة مع ليـ محاسبة نظاـ ككضع العامميف عمى بالرقابة

لضمافإنجازالأعماؿبفعالية.
                                                           

"،المكتبالجامعيالحديث،الإسكندرية،الإدارة التعميمية: أصوليا وتطبيقاتيا المعاصرةاحمدمحمدالطبيب:"(ٗٓ
 .ّٓ،صُٗٗٗ

الدارالعمميةالدكليةلمنشركالتكزيع،عماف،الأردف،مفاىيـ إدارية حديثة" ، محمدعبدالفتاحالصيرفي:"(َٔ
 .َُُ،صَٔ،صََِّ
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تعتبر فاللبمركزية كالتفكيض، اللبمركزية بيف الخمط عدـ مف يتـكلابد نمطان
بمكجبوتكزيعالسمطاتكالمسئكلياتبيفالمركزكالفركعبشكؿرسميكطبقالنصكص
أماـ السمطات ممارسات عف مسئكلة اللبمركزية الييئات بعدىا تصبح ، قانكنية
الجياتالعميا،كىىتحاسبأمقصكربصفتياالمسئكلةالكحيدةعنو،أماالتفكيض

الصلبحياتبشكؿمؤقتلبعضالمرؤكسيفلينكبكاعنوفيقكـالرئيسبإعطاءبعض
فيالقياـببعضالأعماؿكيبقىالمسئكؿعنياأماـالجياتالعمياحيثأفالتفكيض

.(ُٔ)لايمغىمسئكليةالمفكضعفالنتيجةالنيائية


 شروط التفويض الفعاؿ : -1
 :(62)تتمثؿ عناصر تفويض السمطة فيما يأتي

 لىأسفؿ.أفيتـالتفكيضمفأعمىإ -
 أفيتـالتفكيضبقرارمفالمفكضكليسبحكـتقسيـالعمؿ. -
 ألايتجاكزالقائـبعمميةالتفكيضمفيميومباشرة. -
 أفيتـالتفكيضكفؽالقكانيفكالمكائح. -
 أفيككفالتفكيضلعمؿمحدديتـتحديده. -
 أفتتـتييئةالشخصالمفكضلمافكضلو. -
-  قنكاتالاتصاؿبينيماأفيخضعالشخصالمفكضلمحاسبة الرئيسببقاء

 مفتكحة.
صاحب الرئيس عف الإدارم العمؿ عبء يخفؼ التفكيض فإف ذلؾ كعمى

إلى الرئيسبنقؿجزءمفمياموأكبعضالمسائؿالإدارية الاختصاصفيقكـىذا
أحدمرؤكسيو،كمفثـيككفلممفكضإليوسمطةالقياـبالعمؿالمفكضكيككفتحت

                                                           
ََُِ"،داركائؿلمطباعةكالنشر،عماف،مبادئ الإدارة: النظريات والعمميات والوظائؼمحمدقاسـالقريكتى:"(ُٔ

.ُُ،ص
 .ٕٕ،ص 2007،  3الإدارة التربوية المعاصرة" ، عماف ، الأردف ، طساميسمطيعريفي:"(ِٔ
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الرئاسيةلمرئيسالإدارمكيككفالتفكيضبخصكصالقراراتالركتينيةبحيثالرقاب ة
 .(ّٔ)يحتفظالرئيسبسمطةاتخاذالقراراتالميمة

كمفىناتظيرأىميةتفكيضالسمطةفيإنياتخفؼالعبءعفكاىؿصاحب
المؤس في الميمة كالكاجباتكالمسائؿ بالأعماؿ لمقياـ التفرغ مف كتمكنو سةالسمطة

كخبرات ميارات مف يزيد مما المدير غياب حالة في العمؿ استمرار مف كالتأكد
.(ْٔ)المرؤكسيف

ارتباط أنولنجاحالتفكيضيجبأفيحقؽالشركطالتالية،كىى: كترلالباحثة
المسئكليةبالسمطة،كارتباطالسمطةالمفكضةبقدراتالمرؤكسيفكخبراتيـ،كاستمرار

رالذمفكضسمطاتوإلىبعضمرؤكسيو،كالتفكيضمحدد،كماأنومسئكليةالمدي
كيجبأف ، لممفكضإليو المسنكدة الميمة ينتييبانتياء حيثأنو مؤقت، إجراء
يحقؽالتفكيضاليدؼمنوكىكتقميؿالعبءالممقىعمىعاتؽالمديركماأنويكفر

الكقتلو،كلايجكزتفكيضحؽالتفكيضنفسو.


 ا تفويض السمطة:مزاي -2
 :(ٓٔ)ذكرمحمدكامؿالمغربيمميزاتتفكيضالسمطةالتيتتمثؿفي

السرعةفياتخاذالقرارات. -
 انعداـالنزاعبيفالمسئكليفكأفالفرديكافأتبعالعممو. -
 كجكدالديمقراطيةكالعلبقاتغيرالرسميةفيالإدارة. -
بيفالمديريففيالمستكياتالإد - الكبيرةتحقيؽالانسجاـ كالأعداد العميا ارية

 مفالمرؤكسيففيالمؤسسة.

                                                           
"،دارالمطبكعاتالحديثة،الإسكندرية،مبادئ القانوف الإداري"محمدرفعتعبدالكىابكمحمدحسيفعثماف:(ّٔ

 .ُّٓ،صََُِ

أمجدتركيكاصؼذياب:"تفكيضالسمطةلدلمديرممدارسككالةالغكثفيمحافظاتشماؿفمسطيفمفكجو(ْٔ
 .َّ،،صََِْنظرالمعمميف"،جامعةالنجاحالكطنية،كميةالدراساتالعميا،

.َِٖ،صََِْ،ّ"،دارالفكرلمنشر،الأردف،طالسموؾ التنظيميكامؿالمغربي:"محمد(ٓٔ
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سيكلةاكتشاؼالإدارةغيرالناجحة. -
 كترلالباحثةأفمفمميزاتتفكيضالسمطةفيالإداراتالتعميميةمايمي:

الاختيارالمناسب:عندمايتأكدمديرالمدرسةمفأداءالمرؤكسيفلأعماليـ -
مفأداءالأعماؿالمفكضةإلييـ.فإنويفكضليـالسمطةليتمكنكا

قراراتأفضؿ:يتـالكصكؿإلىقراراتأفضؿمفخلبؿتفكيضالسمطةنظرا -
 لامتلبؾالأشخاصخبراتكحقائؽمتعمقةبالعمؿالمفكض.

يتسبب - الآخريف مع بتفكيضالسمطة المدير يقكـ عندما كالفاعمية: التأثير
 عندهالكفاءةكالإنتاجية.

الأ - منح مفالنمك: كالاستفادة المشكلبت مكاجية في التصرؼ حؽ فراد
 الأخطاء.

تكفيرالكقت:عندمايقكـالمديربتفكيضالسمطةيستطيعالمديرتكفيركقتو -
 لمقابمةاحتياجاتالعامميفكأداءميامو.

 تفعيؿاللبمركزيةمفخلبؿتفكيضالسمطة: -ّ
عمىتحقيؽفعاليةاللبمركزيةىناؾبعضالمبادئكالأساليبالمختمفةالتيتساعد

 :(ٔٔ)مفخلبؿتفكيضالسمطةكمنيا
إعدادالييكؿالتنظيميالملبئـ. -
 تحديدالسمطاتاليامةالرئيسية. -
 التكازفبيفالمركزيةكاللبمركزية. -
 إحكاـأساليبالرقابة. -
 تنميةمياراتالمديريف. -

 توفير المعمومات والاتصاؿ: -د
 

                                                           
.ُٓٗ،صََُِمصطفىمحمكدأبكبكر:"دليؿالمديرالمعاصر"،الدارالجامعية،الإسكندرية،(ٔٔ
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 سمطة نقؿ عف تحدثنا ىذهإذا في مشاركتيـ كنجاح العامميف إلى القرار اتخاذ
المعمكمات تكفير أىمية ذكر عمينا كجب الإدارية العمميات مف كغيرىا العممية
كالاتصاؿبصكرةفعالةبيفجميعالعامميفبالعمميةالتعميمية،حيثترلالباحثةأف

ىكعمميةضركريةالاتصاؿىكشبكةالعمؿالتييمكفمفخلبلياجمعالمعمكماتك
بالقرارات المتعمقة المعمكمات عبرىا تنتقؿ التي الكسيمة فيك ، الفعاؿ القرار لصنع
كالاتصاؿبأنكاعويككفمتكجيانحكتحقيؽىدؼمعيفالذميدخؿضمفأساسيات

عمؿالمؤسسةكضمافنجاحيا،فالاتصاؿميـلمقيادةكلمعممياتالإداريةالمختمفة.
الاتص حيثيساعد التعميمية المؤسسة عمؿ الأطراؼفي كافة مشاركة عمى اؿ

فالاتصاؿيسيرفيشكؿدائرمكيعتمد الأطراؼفيالاتصاؿ، يشترؾجميعىذه
.(ٕٔ)عمىاستجاباتالمرسؿكالمستقبؿفيكعمميةديناميكية،كماتكجدتغذيةراجعة

المؤس في القرار اتخاذ كنقؿسمطة اللبمركزية المستكلكلتفعيؿ في التعميمية سة
الأقؿكلكيتتـعمميةالمشاركةبفعاليةيجبأفيتـنقؿالأكامركالتعميماتمفالقادة
إلى المطمكبة المعمكماتكالبياناتكالتقارير تكصيؿ ينبغي كما  ، المرءكسيف إلى

ارالقادةليتمكنكامفاتخاذالقراراتالصحيحةعمىضكئيا.كمايجبنقؿآراءكأفك
ككجياتنظرالمرءكسيفكردكدفعميـتجاهالتعميماتالصادرةإلىالإدارةالعمياكي
تتصرؼعمىضكئيا،كمايجبالتنسيؽبيفجيكدالعامميففيالتنظيـليتمكنكامف
القياـبأعماليـبكفاءةعالية،كمايجبتعريؼالعامميفبمايدكرحكليـمفأحداث

الظ مراعاة مف يجبليتمكنكا كما ، بكظائفيـ قياميـ عند كالخارجية ركؼالداخمية
متابعةالعامميفكنشاطاتيـالمختمفة.كمايجبرفعالركحالمعنكيةبيفالعامميفنتيجة

.(ٖٔ)لتكضيحالأىداؼكالغاياتالتيتسعىالإدارةإلىتحقيقيا

                                                           
نتاج الوسائؿ التعميميةحسفدكميكحسيفالعمرم:"(ٕٔ لبحلمنشركالتكزيع،"،مكتبةالفأساسيات في تصميـ وا 

.ٔٔ،صََِٓالككيت،
 .ُُٗ،صَََِ"،دارالفكرالعربىلمطبعكالنشر،القاىرة،الإدارة المدرسيةمحمدالعجمي:"(ٖٔ
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ع التعميمية المؤسسة إدارة يساعد الجيد الاتصاؿ أف الباحثة الاستقلبؿكترل مى
كالاقتصاديةكالثقافية كتفعيؿاللبمركزيةمفخلبؿالتعرؼعمىالعكامؿالاجتماعية
ذاتالتأثيرفيالعمميةالتربكيةالتعميميةكلكضعالخططاللبزمةكالسعينحكتحقيقيا
المفيكـكاليدؼكرفع بكؿالكسائؿالمتاحة،حيثيقكـالاتصاؿعمىإيجادكحدة

نكيةكتككيفعلبقاتإنسانيةبيفجميعأفرادالمؤسسةالتعميمية،كمايعمؿالركحالمع
، المحمى المجتمع كأفراد التعميمية المؤسسة بيف العلبقة تدعيـ عمى الاتصاؿ
فالاتصاؿالفعاؿيؤدلإلىإقامةالثقةكالاحتراـمعىؤلاءالأفراد.كمايعمؿالاتصاؿ

ماتمفخلبؿنقؿالأكامركالتعميماتالتيتصدرىاعمىتقكيةالتفاىـكتبادؿالمعمك
 الإدارةالتعميميةلمعامميفبيا.

كيعتمدالنمطالإدارمالسائدفيالمؤسسةالتعميميةسكاءكافمركزياأـلامركزيان
يجبتكصيؿىذه ، القراراتفيالمستكياتالعميا اتخاذ فعند عمىنكعالاتصاؿ،

الأكامر ككذلؾ ىكالقرارات كىذا الأقؿ الإدارم المستكل إلى كالتقارير كالبيانات
.(ٗٔ)الاتصاؿاليابطالذميسمىبالاتصاؿمفأعميإلىأسفؿ

كىناؾالاتصاؿالصاعد،كيسمىأيضاالاتصاؿمفأسفؿإلىأعمى،أميككفمف
الييكؿ في أعمى مستكل إلى أقؿ إدارم مستكل مف أك الرؤساء إلى المرؤكسيف

يمي،كيككففيشكؿشكاكلكاقتراحاتكملبحظاتكتغذيةراجعةمرفكعةإلىالتنظ
الإدارةالعميا.كيكاجوىذاالنكعبعضامفالعقباتالتيتحكؿدكفكصكؿالمعمكمات

.(َٕ)إلىالرئيسالأعمى
كىناؾالاتصاؿالأفقيالذمييدؼإلىالتعاكفكالتنسيؽكحؿالمشكلبتكتبادؿ

اركالمشاعركالمعمكماتكالخبراتبيفأفرادأكبيفالأقساـكالكحداتالأخباركالأفك

                                                           
 .ِّْ،صََُِ"،دارالجامعةالجديدةلمنشر،الإسكندرية،الإدارة المدرسيةإسماعيؿدياب:"(ٗٔ

،صََِِ"،البازكرملمطباعةكالنشر،عماف،إدارة مراكز مصادر التعمـمة:"ربحيعميافكعبدالحافظسلب(َٕ
ُٓٓ. 
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الداخمية،كىذاالاتصاؿيككفشفكياكبطريقةمباشرة،كيتـعادةمفخلبؿالمقاءات
.(ُٕ)كتبادؿالزياراتكالاجتماعاتكالمجافكأنماطالسمكؾالمختمفةأثناءالعمؿ

جميعالأطراؼفياتخاذالقرار،كمنحكيمكفاستخداـالاتصاؿلتفعيؿمشاركة
الكسائؿ خلبؿ مف ، فييا اللبمركزية كتفعيؿ الاستقلبؿ التعميمية المؤسسة

 :(ِٕ)الآتية
فيالمجالس التربوية: - ميما التيتؤدلدكرا المجالسالتربكية فمفخلبؿ

طريؽ عف أك المختمفة الأجيزة بيف التنسيؽ طريؽ عف التربكية العممية
فياتخاذالقراراتالتربكية.المشاركة

كالمجنةىيمجمكعةمفالأفرادالمتخصصيفتكمؼبعمؿالمجاف التربوية: -
معيفأكيككؿإليياالقياـبمسئكليةمحددةكتمارسنشاطاتياعادةفيصكرة

 اجتماعاتدكرية.
كالتيتقكـبدكركبيرفينقؿالمعارؼكالأفكاركالمعمكماتإلى:التقارير  -

 لمستكياتالإداريةالأعمى.ا
تنظيمياالاجتماعات  - أحسف إذا الفعاؿ أثرىا الاجتماعات ليذه كيككف :

كتكجيييا،كفيياتتاحالفرصةلمتفكيرالتعاكنيالبناءكتناكؿالأفكاركالآراء
ككضعالخططكالبرامج،كيجبأفيككفلكؿاجتماعجدكؿأعماؿمسبؽ،

الا بمحضر الاحتفاظ يستخدـكيستحسف حيث المقابلبت ككذلؾ جتماع.
العاممكففيمجاؿالإدارةالتربكيةالمقابمةفيالاتصاؿأكثرمفأمشكؿ
الآباء كمع الرؤساء مع مقابلبت يعقدكف فيـ ، الاتصاؿ أشكاؿ مف أخر

 كالجياتالمختمفة.
 تفعيؿ اللامركزية مف خلاؿ توفير المعمومات والاتصاؿ: -1

                                                           
 .ُٕٓالمرجعالسابؽ،ص(ُٕ

"،الدارالعمميةالدكليةكدارالثقافةالإدارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية وتطبيقاتيا العمميةجكدتعطكم:"(ِٕ
.َُِ-ٖٗ،صصََُِلمنشركالتكزيع،عماف،
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الح إنويمكفتفعيؿاللبمركزيةفيالإداراتالتعميميةمفخلبؿترلالدراسة الية
الاتصاؿالفعاؿ،فمعانسيابالمعمكماتكتحقيؽالاتصاؿيصبحمفالسيؿتحقيؽ

 اللبمركزيةفيالإداراتالتعميميةمفخلبؿ:
استخداـالمغةالمناسبةلممستقبؿالتيمفخلبليايقكـبتنفيذالأكامر. -
 الاتصاؿالمناسبة.اختياركسيمة -
 تكافرالدقةكالكضكحفيالرسالة. -
 تكافرالتغذيةالراجعةبيفالمرسؿكالمستقبؿ. -
 إثارةاىتماـالمستقبؿلاستقباؿالرسالة. -
 التعاكفبيفالمرسؿكالمستقبؿ. -
 اختيارالكقتالمناسبلإرساؿالرسالة. -

 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

ُ) " الديب: رمضاف القرلدليؿ إدارة الموارد البشريةإبراىيـ أـ مؤسسة ، "
 .ََِٗلمترجمةكالنشر،المنصكرة،

ِ) " أحمد: إبراىيـ المعارؼالإدارة المدرسية في الألفية الثالثةأحمد مكتبة ، "
.ََِِالحديثة،الإسكندرية،

"،دارإدارة الموارد البشرية رؤية إستراتيجية معاصرةأحمدسيدمصطفى:" (ّ
 .ََِٖالعربي،القاىرة،الفكر

ْ) " الطبيب: محمد ،الإدارة التعميمية: أصوليا وتطبيقاتيا المعاصرةاحمد "
 .ُٗٗٗالمكتبالجامعيالحديث،الإسكندرية،

"،دارالجامعةالجديدةلمنشر،الإسكندريةالإدارة المدرسيةإسماعيؿدياب:" (ٓ
،ََُِ. 
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ارس الثانوية في اتخاذ القرارات مدى مشاركة معممي المد"أشرؼحرزالله: (ٔ
الجامعةوعلاقتو برضاىـ الوظيفي ، منشكرة غير ماجستير رسالة ، "

 .ََِٕالإسلبمية،غزة،فمسطيف،
أمجدتركيكاصؼذياب:"تفكيضالسمطةلدلمديرممدارسككالةالغكث (ٕ

النجاح جامعة ، المعمميف" نظر كجو مف فمسطيف شماؿ محافظات في
 .ََِْ،كميةالدراساتالعميا،الكطنية

إيمان طالخ عبذ الفتاح: "إدارة الموارد البشزيت" ، مكتبت الجلاء الجامع)ت  (8

 28، ص  2117، بورسع)ذ ، 

ٗ) " البرادعى: محمد تنمية ميارات تخطيط الموارد البشرية )دليؿ بسيكنى
،عممي( ربط تخطيط الموارد البشرية بالتخطيط الاستراتيجي لممنظمة "

 .ََِٓيترالؾلمطباعةكالنشر،القاىرة،ا
عطكم:" (َُ الإدارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية وتطبيقاتيا جكدت

،العممية عماف ، كالتكزيع لمنشر الثقافة كدار الدكلية العممية الدار ، "
ََُِ.

سماعيؿبسيكني:" (ُُ جيرالدجرينبرجكركبرتباركف،ترجمةمحمدرفاعيكا 
 .ََِْ"،دارالمريخلمنشر،الرياض،ؾ والمنظماتدارة السمو 

"،عالـإدارة المؤسسات التربويةحافظفرجأحمدكمحمدصبرلالحكت:" (ُِ
 .ََِّالكتب،القاىرة،

ُّ) " العمرم: كحسيف دكمي نتاج الوسائؿ حسف أساسيات في تصميـ وا 
 .ََِٓ"،مكتبةالفلبحلمنشركالتكزيع،الككيت،التعميمية

"حسي (ُْ التيامي: الرحمف عبد المدخؿ إلى أصوؿ الإدارة ومبادئ الإدارة ف
.ََِٖ"،الدارالعالميةلمنشركالتكزيع،القاىرة،العامة

ُٓ) " بفىلبؿالشقصي: مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات في جامعة حمد
رسالةماجستير،جامعةآؿالبيت،السمطاف قابوس وأثرىا عمى أدائيـ" ، 

 .ََِٓ،عماف
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ُٔ) " الحافظسلبمة: البازكرمإدارة مراكز مصادر التعمـربحيعميافكعبد ، "
 .ََِِلمطباعةكالنشر،عماف،

 3"الإدارة التزبويت المعاطزة" ، عمان ، الأردن ، ط سايي سهطي عريفي: (17

 ،2117. 

"،المكتبةدليؿ الإدارة الذكية لتنمية الموارد البشريةعبدالحميدالمغربي:" (ُٖ
 .ََِٗالعصريةلمنشركالتكزيع،المنصكرة،

: "إدارة الموارد البشزيت : مذخل عادل حرحوش صانح ويؤيد سعيد انسانى (19

عانى انكتب انحديث نهُشر وانتوزيع ، عًاٌ ، الأردٌ ، استزات)جي" ، 

1002. 

خطاب (10 سيد شركة، "الإدارة الإستراتيجية لمموارد البشرية": عايدة دار
 .ََِّ،  اعة،القاىرةالحريرملمطب

ُِ) " العزيزصالححبتكر: العمميةأصوؿ ومبادئ الإدارة العامةعبد الدار ، "
 .َََِلمنشركدارالثقافةلمنشركالتكزيع،عماف،

ِِ)   كآخركف: عبكد الغني النيضةإدارة المدرسة الابتدائيةعبد مكتبة ، "
 .َََِ،ّالمصرية،القاىرة،ط

"،مبادئ القانوف الإداريكمحمدحسيفعثماف:"محمدرفعتعبدالكىاب (ِّ
.ََُِدارالمطبكعاتالحديثة،الإسكندرية،

"،دارغريب،القاىرة،إدارة الموارد  البشرية الإستراتيجيةعمىالسممي:" (ِْ
ََِِ. 

المالكي:" (ِٓ الله عبد عممية اتخاذ القرار الإداري في المدارس الثانوية عمى
"،رسالةماجستير،جامعةبيف القيود والمعوقات لمبنيف بمحافظة الطائؼ

 .ُُْٖأـالقرل،مكةالمكرمة،
 .ََُِ"،الدارالجامعيةلمنشر،القاىرة،مبادئ الإدارةعمىشريؼ:" (ِٔ
ِٕ) " البكىى: شكقي لمطباعةالإدارة التعميمية والمدرسيةفاركؽ قباء دار ، "

.ََُِكالنشر،القاىرة،
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صال (ِٖ بف سفر بف "ماجد السفياني: درجة مشاركة المعمميف في اتخاذ ح
القرارات المدرسية: دراسة ميدانية مف وجية نظر معممي المرحمة الثانوية 

،بمحافظة الطائؼ"  التربية كمية ، القرل أـ جامعة ، ماجستير رسالة ،
 .َُِِالمممكةالعربيةالسعكدية،

ِٗ) " العجمي: الالإدارة المدرسيةمحمد الفكر دار ، "، كالنشر لمطبع عربى
 .َََِالقاىرة،

الجكاد: (َّ عبد ،حرفة الإدارة"محمد القاىرة ، كالعمكـ دارالنشرلمثقافة ، "
َََِ. 

ُّ) " الفتاحالصيرفي: الدكليةمفاىيـ إدارية حديثة" ، محمدعبد الدارالعممية
 .َُُ،صَٔ،صََِّلمنشركالتكزيع،عماف،الأردف،

"،دارمبادئ الإدارة: النظريات والعمميات والوظائؼى:"محمدقاسـالقريكت (ِّ
 .ََُِكائؿلمطباعةكالنشر،عماف،

ّ"،دارالفكرلمنشر،الأردف،طالسموؾ التنظيميمحمدكامؿالمغربي:" (ّّ
،ََِْ.
" ، اندار انجايعيت " دل)ل المذيز المعاطزيصطفى يحًود أبو بكر:   (44

 .1002، الإسكُدريت ، 

"،مجمةالمشاركة في صناعة القرار الإداري الإدارة بالمشاركةحمد:"نجـالأ (ّٓ
 .ََِٖ(،ّالميزاف،الرياض،العدد)

"،دارالثقافةاتخاذ القرارات الإدارية ، بيف النظرية والتطبيؽنكاؼكنعاف:" (ّٔ
 .ََِّ،ِلمنشركالتكزيع،عماف،ط

"،داركائؿلسموؾ المنظميالإدارة التربوية واىانيعبدالرحمفالطكيؿ:" (ّٕ
 .ََُِلمطباعةكالنشر،الأردف،

تصور مقترح لتطوير سياسات إدارة الموارد كفاءمحمدحسيفعبدالعزيز:" (ّٖ
البشرية بمديرية التربية والتعميـ عمى ضوء متطمبات المشروع القومي 
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قناة"،رسالةدكتكراه،كميةالتربيةبالعريش،جامعةلتنمية شماؿ سيناء
السكيس.
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