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Implications of Activating the Entrepreneurial University 
On Egyptian University Students in Light of some 

Contemporary International Formulas 
 

Abstract: 
 Based on the importance of enhancing the entrepreneurial 
practices of Egyptian university students in developing the ability of these 
universities to overcome the problem of lack of balance between the 
increasing expectations of the Egyptian society from them and the 
inadequacy of their resources to meet these expectations, The current study 
aimed at revealing the implications of activating the entrepreneurial 
university on Egyptian university students in the light of some 
contemporary international Formulas. The study adopted the descriptive 
approach to achieve its aim. It also applied semi-structured personal 
interviews with a number of education experts in Egyptian universities 
(Alexandria, Damanhour, Banha and Zagazig) to determine the 
implications for activating the entrepreneurial university on Egyptian 
university students 
 The results of the current study concluded that the most important 
contemporary international Formulas in activating the entrepreneurial 
university among students are university accelerators, university 
makerspaces, digitalizing the entrepreneurial university, and the lean 
startup company. The results emphasized the need for Egyptian 
universities and students to benefit from these Formulas in supporting the 
transformation of these students into Entrepreneurs who have the ability to 
establish start-up student companies through several actions. These actions 
include: treating all entrepreneurial ideas as hypotheses that should be 
validated by experimentation in the market;  the development of the 
minimum viable product (MVP) that with the least amount of resources 
and in the shortest possible period; the employment of the newly 
developed digital technologies in the establishment of digital start-up 
companies by students and graduates; the students’ building of their 
entrepreneurial knowledge through social practice with individuals 
belonging to diverse groups seeking to achieve different goals; and the use 
of digital equipment Such as 3D printers and laser cutting machines and 
operating CNC machines to discover creative ideas and learn specialized 
skills. 
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

 



        

       (2021)Etzkowitz, et al.

   “The second academic revolution”  

research university

“The first academic revolution”P.2    

 

 

          

     (Ruiz, et al., 2020, p.706)

           





 
 

 
 



        (Nkusi, et 
al.,2020, 591) 

          student 
entrepreneurship       

         



             

          

    

          

          

     (Laalo, et.al. 2019, P.93) (Harmer, et al., 
2021, p.13) 

        

         



         

(Galvao, et al., 2018, p.19) (Love , 2022, p. 7) 

  students or graduates start-up company 



           

         







 
 

 

            

(Colombo & Piva, 2020, p.2) 







           

          

          

      (Kitagawa, et al., 2021, 

p.3)         

      (Shirokova, et al., 2018, 
p.106) 

          

          

(Cerver romero, et al., 2020, P.2)    

   (Secundoa, et al., 

2021, P.139)         

    

   

         

 

            

 

 



 
 

 
 





          



          

 

 



–

         

 

 





(Galvao, et al., 2018, p. 20)     

 

           

       (Cerver romero, et al., 
2020, P.3) 



          

            

          

           

           





 
 

 


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    

        

          

        

 



 
 

 

 

 

         

           

          

 
           



 
          



 
            

           

          

 




        –    

         

    

     –      

           



      



 
 

 
 



 

          





             

            

            



          

 



 



           





        

         



          

 



  

            



 
 

 









          

           

     



      



 

 

           

 

 

  
           

 
          

 

 
 

  
          

 



 
 

 
 



 

 

 
 

 



 
          



 
 

     

 
             

          

 
            



          

 
 









 
 

 



Panel Discussion





Participatory 

Methods



  





 

 
 

١-  
            

          

 

  

           

capitalization of knowledge





 

         





 
 

 
 



         

(Cerver romero , et al., 2020, P.3) 

          

          

            

   Pickernell, et al. (2019, P.3426)

            



          

(Padilla-Melendez, et al.,2021, P. 96) 

          

– 



        

Ruiz, et al. 

(2020, p.717) 

         

 



  

          





        (2020, p.708)



 
 

 

Ruiz, et al.,         

           

         



 

    

          

           

    

           





         



 



  

           

         

          





         

         

          



 
 

 
 



         

 

٢-  
 









 

 
    





            

         

 

 
 



 

 
 

   

 



 
 

 

  

          

 
   

          

 

 










 

 
 



          

     Hochberg,2016,p.25  



business accelerators   startup accelerators

  venture accelerators    seed 

accelerator model         

         

university 



 
 

 
 



accelerators   Academic accelerator (Ebben& 
Johnson, 2020, p.73) 



         



(Zortea& Maldaner, 2018, p. 32)

            

       incubators  

Angels and venture capitalists(Hathaway, 2016, P.1) 

 
  

      

         

        (Seet et al., 2018, p.233)

(2016)Hochberg 

          

 demo day"p.32) 

 



         

            

(Hathaway, 2016, P.2) 

 


         



 
 

 

   Pauwels et al. (2016)

            

          





P.13          

 

     

(Seet et al., 2018, p.234) (Madaleno, et al., 2022, p. 
286) 

  Y-Combinator    

            

AirBnB, Dropbox, Postmates      

 (Zortea& 

Maldaner, 2018, p. 35)   Y-Combinator  

     TechStars      

     Y-Combinator      

             

   (Cohen and 

Hochberg, 2014). 

         



      (Seet et al., 2018, p.234)

   

           



 
 

 
 



 
(Zortea& Maldaner, 2018, p. 35) (Maritz, et al., 2022, p. 7) 





           

    Radojevich-Kelley and Hoffman (2012) 

          

         

          

 

   (Hathaway, 2016)

            



 



  



 Hochberg,2016, p.32  Cohen & 

Hochberg (2014)       

          

          

 

         

        





 
 

 

           

     

          



(Breznitz& Zhang, 2019, p.860) 

           



(Bresnitz and Zhang, 

2019, P.857)

            

know-what

know-howknow-who





(Seet et al., 2018, 
p.235) 

          



           

        (Soetanto and 

Jack, 2016, P.27)

         

            



          



 
 

 
 



         



         

(Ebben& Johnson, 

2020, p.75)

Breznitz& 

Zhang (2019, p.855)        

 

 
 

         

         

        
(Zortea& Maldaner, 2018, pp. 35-36) 

           

            



   

        (Cohen, 2013, P.23)

         

 



          

     





 
 

 



 

          



           

(Cohen, 

2013, P.21)    

          

          

 

        

 Screening process       

            

            

           

          (Breznitz& 
Zhang, 2019, p.860) 

          

           

         

         



          

Hochberg,2016, 
p.33 



 
 

 
 



 
   

   
 –  

   

 

    
    

 

    
    

 
   
   

     
 

 


 

  

       
     

 

     
 

 

 

   

          

           

   

            

 (Ebben& Johnson, 2020, p.75)

           



 
 

 



     (Bresnitz and Zhang, 2019, P.859)



           

      

(Byrd et al, 2017, P. 351) 
          

           

novice entrepreneurs        

habitual entrepreneurs   





    (Breznitz& 

Zhang, 2019, p.859)        

“learning by doing,”



           

 



       University of St. Thomas 

   Generator     

    (Ebben& Johnson, 2020, p.75)  







 
 

 
 





 

 
(Ebben& Johnson, 2020, p.76) 

            

          

Generator



   

 
           

 
 



 
           

           

 
  
           

          

           

         

 



 
 

 

          

(Ebben& Johnson, 2020, 
p.76) 
         

         

 
 

         

 
           



 
 

  

          

 
          



 
 

          

          

        



          



 
 

 
 



           



         





          

 
 
 

Makerspaces



 (Browder et al., 2019, P.461)

The maker movement

  co-working spaces(Beltagui, et al., 2021, P.3)

  Collaborative workspaces(Avdikos& Pettas, 2021, P.44)

         fablabs 

 fabspaces  Hackerspaces  

Digital Manufacturing Labs 

            

(Santos&Benneworth,2019, P.304)   (2019, P.62) 

Geser, et al.,      Makerspaces 

           

         

academic or university makerspaces



 
 

 

    higher education makerspaces 



  (Wilczynski, 2017, 
P.2) 

 
  The maker movement  

     Do It Your Self (DIY) 

          

 (Santos&Benneworth,2019, P.304)      



(Pettersent, et al., 2019, p.146) 

    the maker mindset  



       (Lock, et.al, 2020, p.958)



      (Pettersent, et al., 2019, 

p.148)

 

   making     



(Santos&Benneworth,2019, P.304)

  

 

       “learning by 

making” (Pettersent, et al., 2019, p.146)



 
 

 
 



 (2020, p.958)Lock, et.al,       

 

  
        

STEMscience, technology, engineering, and mathematics.

 
  

          

   

     

 

      (Santos&Benneworth,2019, 
P.303) 

(Pettersent, et al., 2019, 
p.145) 

          

          

 
         

 

          

          

 
 

  



 
 

 

          

 
 

 
   (2019, p.147) Pettersent, et al.,  

 
          

            

  

   

              

 

 

         

Communities of practice (COP)



         



          

  



   

 


           



 
 

 
 



          

           

            

       (Secundoa, et al., 2020, p.10) 



         

          

       

(Bergman, et al., 2020, P.811) 
          

        

        

        (2017)Wilczynski

open-innovation communities

 P.2) 

         



          



         

  (Raynaa & Striukovab, 2021, P.2)   

    







 
 

 

           
(secundoa, et al., 2020, p.10)  

           

 



           
(Santos&Benneworth,2019, P.303) 

          

(Holm, 2015, P.27)

             

    

Halbinger, 2020, p.2) 

         







          

(Holm, 2015, P.28)  

 

         

(Santos&Benneworth,2019, 
P.304) 

        





         



 
 

 
 





       (Holm, 2015, P.29)

  



            



(Santos&Benneworth,2019, P.305) (Gantert, et al., 
2022, p.1566) 

         

          






(Neumeyer& santos, 2019, P.3) 

          

    



        

 



 

         

(Halbinger, 2020, 

p.3)         

 



 
 

 

          

          

   

        

(Santos&Benneworth,2019, P.304)

           

 

           





(Halbinger, 2020, 

p.3)

  

 
          

        

     

          

(Browdera, et al., 2019, P.459) 

 

 

makerspaces 

         







 
 

 
 



Project-Based Learning

Work-Based Learning Industry Based Learning 

         P5BL – 

Problem-, Project-, Product-, Process-, People-Based Learning   

 Learning By making(Santos&Benneworth,2019, P.305) 

         

dedicated makerspaces   distributed makerspaces

   mobile makerspaces 

virtual makerspaces (Lock, et.al, 2020, pp.958-960) 

           

            

 
     

 





  
    





 
           

           





 
 

 

    

        

 

Fab labsFabspaces 

        

          

  





    (Geser, et al. 2019, P.62)   

          



        
(Santos&Benneworth,2019, P.305) 

 MIT

           

         

 

 .Rippaa &Secundoa, 2019, p. 

906)   

            

    MIT Fablab  

  Stanford Fab lab      

         

    (Raynaa & Striukovab, 2021, P.2) 



 
 

 
 



  Fab labs  makerspaces   



(Raynaa & 
Striukovab, 2021, P.2) 

hackerspaces 







(Santos&Benneworth,2019, P.305)





hackerspaces wiki

(Geser, et al. 2019, P.62) 
Digital Manufacturing Labs 

    



          

       
(Pettersent, et al., 2019, p.146) 

 
           



 

  



 
 

 

 

 
 

 

  
          

           

 
          

 

           

          

 
 

 
  

 
 



          

           

           

           

 



 
 

 
 



          

           

  digitalizing the entrepreneurial university

   Digital university Entrepreneurshippolbitsyn, et 

al., 2020, p. 460)



 

 
 





          

          

Rippaa &Secundoa, 2019, p. 907)(Garcez, et al., 2022, p.1161) 

 



Massive 

Open Online Courses (MOOCS)









 

           

          



 
 

 

          

         

 

 
         



 

 (Zozie& chawinga, 2018, p.211)



         

     

(Grosseck, et al., 2019, p.112)    





          

 





         

 (Ocaña-Fernández, et.al, 2019, p.554)   

          

 







 
 

 
 



        

 

 



         

       



    



        (Rippaa 

&Secundoa, 2019, p. 906)      



           

 



          

  



            

    

  (Grosseck, et al., 2019, p.109) 

           







 
 

 

         

 

   

           

          

       

 

 



 

       

      (Siegel and Wright, 2015, 
P.585) 



          

         

          



           



         



 

        





 
 

 
 



         

         (Rippaa 

&Secundoa, 2019, p. 907)     

         

        



           

     

         





 

 


        

     

 

 

 
          

        



  

(Grosseck, et al., 2019, p.109)



 
 

 

   

         

 



           

zoom

            

polbitsyn, et al., 2020, p. 461) 

          

           

    

           

  (Khalid, et al, 2018, p.267)  

           

          

 

          

          





           

(Secundoa, et al., 2021, p.3)





 



 
 

 
 



         



          online 

learning    web-based learning   blended 

learning    E-learning   computer-

supported instruction    technology-enhanced 

learning       

(MOOCS)(Zozie& chawinga, 2018, p.212) 

           

           

         

         



 





           



         

Secundoa, et al., 2021, p.3) 





(Secundoa, et al., 2020, 

p.8)         

          



 
 

 



 



        



 

 

   

            

          



        

         

 

  

 

        

  

       

Secundoa, et al., 2021, p.3)



         



          



 
 

 
 




(Ocaña-Fernández, et.al, 2019, P.588) 

          

         

      (2019, p. 906)Rippaa &Secundoa





 

 
         

         

(Desilva, 2016, p.2173)

            

 



 Secundoa, et al. (2020, p.10)      



         

            



        

         

 

          

        (2019, p. 905) 



 
 

 

Rippaa &Secundoa,         



 

 
 







 
 





 
 







 
           

        

   

 
 

  

 



 
 

 
 



 
 

          

         

Lean Startup         

 (Ladd and Kendall, 2017, p.6)     

 

         

           

Bortolini et al. (2018) discovery-

driven planning          


(Contigiani & Levinthal, 2019, p.552) 

  Harms (2015)      

        “disciplined 

entrepreneurship”    “hypothesis-driven 

entrepreneurship”"lean entrepreneurship"p.23 

     Steve Blank    



Blank  



(Shepherd& Gruber, 2020, P.2) 



          



 
 

 

   

 

         

Erik Ries 



          The Lean 

Manufacturing–  

Erik Ries 

    

(Frederiksen& Brem, 2017, p.171) Erik Ries   

 
          



 

 
          

          

(Harms, 2015, P.25)

          iteration



            

            

         



       (Paco, et al., 2016, P.43)



 
 

 
 





 

   



 (Sliva, et al., 2020, P.598) 

 
         

   

           

          
(Leatherbee&Katila, 2020, p.570) 

          

      

    (Ladd & Kendall, 2017, P.6)  



 

    Erik Ries    

          

(Ries, 2011, P.8)   



Erik Ries

           

     Erik Ries      

 (Qin, et al., 2020, 
p.3) 



 
 

 

         



            

 

     SWOT analysis  Pareto 

analysis 

Erik Ries



          





 

         

         

          

(Blank, 2013, P.67) 

        



    Erik Ries

feedback-loops

            

(Frederciksen& Brem, 2017, p.180) 

  

          

     learning-by-doing  



 
 

 
 



           

    learning-by-thinking  

(Gans et al., 2019, P.737) 

     



            



(Qin, et al., 2020, p.4) 



product-market fit         

         (Mansoori, 2017, 

P.813)



            

           

          

            

(Paco, et al., 2016, P.42) 

          





       

(Qin, et al., 2020, p.4) 



 
 

 

         





         

           

         

Pivot (Ladd & Kendall, 2017, P.6) 

 
          

          

 



         

 

 
    market-opportunity navigation

           

         



            

           

(Gruber& MacMillan, 2017) 

 






 
 

 
 



    business model canvas   

    (Shepherd& Gruber, 2020, P.7)   

        

           



          

         
(Mansoori, et al., 2019, p.38) 

 
validated learning

      



(Frederiksen& Brem, 2017, p.172)









(Mansoori, et al., 2019, p.38)

           

             

 

 
         

        

 



 
 

 

        

        

          

          

           

(Frederiksen& Brem, 2017, p.175)      

          

 

 

            

           

 (Still, 2017, P.33) 

 
          

           

 “minimum viable product” (MVP)    



           

(Mansoori, et al., 2019, p.38) 

 

Erik Ries 

       Build measure learn

          (Ries, 2011, p. 77)



          



 
 

 
 



         



         

 

 



           

     (MVP)    

  

Erik Ries

(Frederiksen& Brem, 2017, p.172) 

           



     Build measure learn 

 

 




  

 

 

          

     pivot      

engine of growth  Erik Ries



 
 

 



           

(Frederiksen& Brem, 2017, p.172) 
          

         



 

 
          

 





            

            



 

 
         

           



        

           

Fernández-Lopez, et. al., 2019, p.891) 

         

          

         



 
 

 
 



         

         

           

           

 

           

            

        

(Laalo, et.al. 2019, P.93) 

        the 

European Commission       

“Entrepreneurship 2020 Action Plan”       

          

      

     (Galvao, et al., 
2018, p. 20) 



           

          

 

 

 
           

 



 
 

 

            

 
          

 
          

         

 
 



 
            

           

 
 

 
           

 

 
          

         

 
 

 
    

 



 
 

 
 



            

      



 
          

         

 
          

          

            



            

 

      
 

  

          

          



          



          

   





 
 

 

          

 

      
 
          

 
 

 
            

 
 

 
             

 
 

 
 

 
 

 
 

 
          

 



 
 

 
 



    

 
 

 
 

 
            

 
  
          

  
            

 
 

 
  


 
       

         

 
        

 



 
 

 

 

 
          

 
           

 
           

 
        

         

 
          

 
         

 
 

 
        

 
          

        

 
         

         

 



 
 

 
 



 

 
          

 
           

 
           

 
 

 
         

        

 
           

 

          
 

          

 
          

 
  
           

 



 
 

 

         

 
  

 

 
  
    

         

 
         

 
        

 
    

 
           

 
 

 
           

        

 
            

 
  



 
 

 
 



 

 
          

 
  
  

            

 

           

 
           

 
          

 
           

 
  
  
            

 
           

 
  
  



 
 

 

           

 
  
           

        

 
 

 
         

 

 

 
 

 
           

 
 

 
         

        

 
          

         

         

 



 
 

 
 



 

 








 
 

 
 
١. 





  
٢. 

          

  
٣. 
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