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 الممخص:

ً,العربيةًالمتحدةًالإماراتمنًالطبيعةًالبنائيةًوًالتاريخيةًلنشأةًدولةًًانطلاقًًا
دوارًوًالوظائفًالاجتماعيةًالمسمماتًالمنظمةًللأوالتيًتقومًعمىًعددًمنًالمبادئًوً

اىيمًالتكافلًالتيًبدأتًبترسيخًمفستيدفتًإرساءًالقواعدًالتنمويةًوًةًالتيًايوًالمؤسس
ًالتيًتشيرًإلىً ًالاجتماعية ًالرعاية الاجتماعيًالذيًكانًالمصدرًالرئيسًلمنظومة
ًالمؤسساتً ًمن ًالعديد ًعمىًعاتق ًتقع ًالتي ًالمنظمة ًالخدماتًالاجتماعية مجموعة

منًقبيلًكونًالرعايةًالاجتماعيةًالوظيفةًًوذلك,ًبيدفًتقديمًالمساعداتًالاجتماعية
ًالتيًترتبطًب ًالمجتمعًوًالأساسية ًبينًأفراد ًفيما ًلتفعيلًالعلاقاتًالاجتماعية الدولة

ًيعكسًدرجةًمنًالاً,ولةًعادةمؤسساتًالد التوازنًالاجتماعيًالذيًستقرارًوًوىوًما
ًبمثابةًالضميرًالفاعلًفيً ًيُعد ًالتيًتستيدفيا ًالتنموية إلىًًدولةًوصولاًًًةياالقضايا

تسعىًالدراسةًالراىنةًإلىًً,اًالإطاروفىًىذً.معيًوًالوطنيتجمالأمنًوًالاستقرارًال
العربيةًالمتحدةًمنًخلالًعلاقتةًًالإماراتفيًدولةًًالوطنيتوضيحًمقوماتًالأمنً

ًوتأصيمو ًلنشأتة ًأىميتيا ًومدى ًومبادئيا ًالاجتماعية ًالدراسةًك.بالرعاية ًاعتمدت ما
متًوقدًتوص,ًأسموبًتحميلًالمضمونًللأدبياتًالمختمفة,ًالتحميميًيالأسموبًالوصف

أنًالرعايةًالاجتماعيةًمنًأىمًدعائمًوكائزًالأمنًً:الدراسةًاليًعدةًنتائجًمنًأىميا
ًوفقًً ًوًًاالقومي ًأفراد ًخدمة ًشأنو ًمن ًما ًلكل ًتفعيل ًوظائفًو ًمن ًعميو ًتقوم وما

ًالحياة ًقطاعات ًشتى ًفي ًالمجتمع ًالراىنةً,مؤسسات ًالدراسة ًأوضحتة ًما ,ًوىو
 .(مجتمعًالدراسة)المتحدةًالعربيةًًالإماراتفيًدولةًًاوتحديدًً

 

ً
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Abstract:  

Based on the structural and historical nature of the emergence 

of the United Arab Emirates, which is based on a number of principles 

and postulates organizing social and institutional roles and functions 

that aimed to establish development rules and that began to 

consolidate the concepts of social solidarity, which was the main 

source of the social welfare system that refers to the set of social 

services The organization that falls on many institutions with the aim 

of providing social assistance, such as the fact that social care is the 

primary function that is linked to the state to activate social relations 

between members of society and state institutions usually, which 

reflects a degree of stability and social balance that is considered as an 

active conscience in Development issues targeted by any country to 

security and societal and national stability. In this context, the current 

study seeks to clarify the elements of national security in the United 

Arab Emirates through its relationship to social welfare and its 

principles and how important it is to its origin and originality. The 

study also adopted the descriptive analytical method, the content 

analysis method of the different literature, and the study has reached 

several results, the most important of which are: that Social welfare is 

one of the most important pillars and awards of national security in 

accordance with its functions and activation of everything that would 

serve individuals and institutions of society in various sectors of life, 

which is clear from the current study, specifically in the United Arab 

Emirates (study community)  
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 :إشكالية الدراسة

ًً:وتدورًحولًالإجابةًعمىًسؤالًرئيسًمفاده فيًًيمقوماتًالأمنًالوطنما
وماًً,ومبادئياًوماًطبيعةًعلاقتةًبالرعايةًالاجتماعيةً,العربيةًالمتحدةًالإماراتدولةً

ًالمختمفةًالأدبياتماًتشيرًوتوضحًوتأصيموًكًومدىًأىميتياًلنشأت

  :أىداف الدراسة

فيًدولةًًالوطنيالتعرفًعمىًمقوماتًالأمنًً:يتمثلًفيًتحددًىدفًرئيسيوً
ًالمتحدةًالإمارات ًخلالً,العربية ًمن ًالمختمفة ًومبادئيا ًالاجتماعية ًبالرعاية وعلاقتو

ًمنً ًوتحميلًعدد ًمنًوً.الأدبياتًالتيًتوضحًذلكاستقراء ًيمكنًتحققو ًما خلالًىو
ونًلاستقراءًوتحميلًأسموبًتحميلًالمضموً,ًالتحميميًيالاعتمادًعمىًالأسموبًالوصف

,ًواستنباطًماًيمكنًأنًيوضحًذلك,ًالمختمفةًذاتًالصمةًبموضوعًالدراسةًالأدبيات
ًً:وىوًماًسنقومًبطرحوًفيماًيمي

  الرعاية الاجتماعيةو  العربية المتحدة الإماراتلدولة  التاريخيالتطور:ًً

لعشرينًفيًمنتصفًثلاثيناتًالقرنًاًاجتماعيةًعالميًًشرًمفيومًالرعايةًالانتا
ًبفعلًالإشكالياتًالتيًكانًيعانيً ًالثانية ًعقبًالحربًالعالمية ًالمتحدة فيًالمممكة

ًالمجتمع ًمنيا ًالإطار, ًىذا ًمستوىًً,وفي ًعمى ًالمفيوم ًلذلك ًوالظيور ًالانتشار بدأ
تجاهًالعديدًمنًالدولًنحوًوضعًمماًأدىًإلىًاً؛لعربيةًبشكلًمتفاوتالدولًالغربيةًوا
جًالتنمويةًالتيًترسخًمنًالقيمًالبناءهًلمفيومًالرعايةًالاجتماعيةًالبراموًورسمًالسياسات

ًكقاعدةًأساسيةًلاًيمكنًأنًيتحققًالأمنً منًالمنظورًالذىًيستخدمياًويؤكدًعمييا
ةًعمىًعدةًمبادئًتستندًالرعايةًالاجتماعيوًالمجتمعيًومنًثمًالقوميًإلاًفيًإطارىا

ً:ياياًوتحققياًفيًالمجتمعًومنائأساسيةًتكفلًإنش

ً.لًعنًجيودًالرعايةًالاجتماعيةوًحيثًتحديدًالمسؤً,ًليةوًالمسؤًً-
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ً.المواردًاللازمةًلتحقيقًأىدافًالرعايةًالاجتماعيةً-
ً.الخدماتًالتيًيجبًأنًتقدمياًتمكًالرعايةًوأسموبًتقديمياً-
ً.البناءاتًالتنظيميةًالتيًتقدمًمنًخلالياًخدماتًالرعايةًالاجتماعيةً-

يةًالتيًتؤكدًعمىًتنمرًفيًمجممةًعنًفمسفةًالرعايةًالاجتماعيةًوىوًماًيمكنًأنًيعب
حتياجاتوًفيًاىتمامًبوًمنًخلالًإشباعًوتطويرهًوالاًئووآلياتًبناً,نسانفردًأوًالإال

ً.المقامًالأول

ًيشيرً ًقانون ًأول ًلظيور ًالاجتماعية" ًالرعاية "ً ًالمفيوم ًىذا ًتأكيد ًتم وقد
ً ًفيًعام ًمتضمناتو 1791ًًويوضح ًالمتحدةًماراتالإبدولة ًالعربية ًيوازيً, ًما وىو

ً ًبالدولةًالاتحادظيور ًالمساعداتً, ًأىمية ًمدى ًالقانون ًذلك ًأوضح ًقد حيث
ًالداخمية ًالخارجيةوًالاجتماعية ًالمؤسساتًالتيً, ًمن ًالعديد ًونشأة ًإلىًظيور إضافة

ًواقعيًً ًالمفيوم ًترجمة ًعمى ًالأصعدةًاعممت ًكافة ًالرسميوًًعمى ًوغيرالمستويات ًة
ًوزارةًًةحيثًمراكزًالتنميً,الرسمية ًالشؤنًوالضمانًالاجتماعيً" الاجتماعيةًووزارة

ىذاًوسنعرضًالمراحلًالتاريخيةًلتطورً.تنميةًالمجتمعً"ًوالجمعياتًذاتًالنفعًالعام
ً:يستدًإليياًالأمنًالوطنيًكالتاليالدولةًومنًثمًالرعايةًالاجتماعيةًالتيً

 :الاتحادقبل 

الشيخًزايدًبنًسمطانًآلًنييانًمقاليدًالحكمًكبدايةًًتولىًالمغفورًلوًبإذنًالله
ًذلكًالحينً.1711مقاليدًالحكمًفيًالسادسًمنًأغسطسً حافمةًبدأتًسنواتً,ًومنذ

حيثًسخرً,ًبالعطاءًوالعملًالدؤوبًلتنميةًإمارةًأبوظبيًفيًمختمفًالمجالاتًالتنموية
ًللانفاقًعمىً ًالاستثماراتًالبترولية ًمشارًإعوائد قامة ًوا  ًوالخدماتًطلاق ًالتطوير وًيع

ً.وبدأًمسيرةًالتقدمًوالعطاءًمماًيصبًفيًمؤسساتًالتنميةًالاجتماعية,ًالبنيةًالتحتية

وقدً,ًعمىًالتنميةًوتطويرًالخدماتًفيًالإمارةًاكانًفكرًالشيخًزايدًمنصبًً
ًالمواطنين ًسعادة ًوتحقيق ًالوطن ًلإزدىار ًالموارد ًكل ًسخر ًخلالً, ًتحققت حيث
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عملاقةًوتحولاتًجذريةًفيًمختمفًمجالاتًالتقدمًالصناعيًًسنواتًحكمةًمنجزات
ًً.والزراعيًوالصحيًوالصناعيًوالتعميميًوالثقافيًوًالاجتماعيوالعمرانيً

بلًكانًيتطمعً,ًلمًيقتصرًعطاءًالشيخًزايدًرحموًاللهًعمىًإمارةًأبوظبيًوحدىا
11ًفيًتاريخًًبعدًأعقابًإعلانًالحكومةًالبريطانية,ًخرىالأًالإماراتإلىًجمعًشملً

,1791ًفيًالخميجًقبلًعامًالمتصالحةًًالإماراتوبعدًإجلاءًجيوشياًمنًً,1711فبرايرً
ً ًإقامة ًعمى ًالمقاء ًتركيز ًكان ًاحيث ًبين ًعمىًً,ينالإماراتتحاد ًبالإشراف ًيقوم حيث

واتفقاًعمىًدعوةً,ًالشؤونًالخارجيةًوالدفاعًوالأمنًالداخميًوًالخدماتًالصحيةًوالتعميمية
العربيةًالمتحدةًبينًًالإماراتخرىًلاجتماعًفيًدبيًلمناقشةًقيامًاتحادًالأًماراتالإحكامً

رأسً,ًالشارقة,ًدبي,ًأنًيتشكلًمنًإماراتًأبوظبيًاوالذيًكانًمقترحًً,ًةالتسعًالإمارات
ًالشارقة,ًأمًالقيوين,ًعجمان,ًالخيمة ورفعًبعدً,ًبالإضافةًإلىًالبحرينًوقطر,ًالفجيرة,

خرىًمعًىذهًالأًالإماراتوقدًتجاوبًحكامً,ًالذيًنادىًبوًزايدًوراشدًدالاتحاالمقاءًشعارً
ًالمخمصة ًالدعوة ًاجتماعًً, ًمنًًاوعقدوا في1711ًًفبراير59ًًإلى52ًًآخرًمنًالفترة

ًالاجتماعاتً,ًالعربيةًالمتحدةًالإماراتاتفاقيةًقيامًاتحادًوانبثقتًعنوً,ًدبي تمتًبعدىا
ًالإعلا ًوبعدىا ًالحكام ًبين ًوالمشاورات ًدولة ًاتحاد ًقيام ًعن ًرسمي ًبشكل ًالإماراتن

ًالمتحدة ًالعربية ًرئيسًً, ًالله ًرحمو ًنييان ًآل ًسمطان ًبن ًزايد ًالشيخ لدولةًًاوانتخب
ً.(5112,ًالاتحادبقوةً).الاتحاد

 :الاتحادأثناء مرحمة 

ً ًديسمبر ًمن ًالثاني ًحديثةً,1791وفي ًدولة ًميلاد ًالتاريخ حيثًً,شيد
ًال ًالدولة ًإعلانيا ًمنذ ًالعربيةأصحبت ًالدول ًجامعة ًفي ًعشرة ًثامنة ًتمً, ًأن بعد

ً ًديسمبر ًمن ًالسادس ًفي ًإلييا ًانضماميا ًوثائق 1791ًاستكمال ًالثانيً, والعضو
أيًبعدً,1791ًمنًالتاسعًمنًديسمبرًًاوالثلاثينًبعدًالمائةًفيًالأممًالمتحدةًاعتبارًً

ً ًالدولة ًقيام ًإعلان ًمن ًواحد ًرأسوقً.يةالاتحادأسبوع ًأنضمتًإمارة ًإلىًًد الخيمة
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كماًأمرًالشيخًزايدًبنًسمطانًرحموًاللهًفورًالإعلانً,1795ًفبراير11ًًفيًًالاتحاد
ً ًلحكومةًًالاتحادعنًقيام ًوالفنية ًوالخبراتًللإدارية ًالإمكانياتًالمادية بوضعًجميع

ً ًالدولة ًخدمة ًفي ًيةالاتحادأبوظبي ًالخصوص, ًىذا ًفي ًقال ًً:حيث ًإن ًالاتحاد"
ً.(5112,ًالاتحادبقوةً)ً."ًالإماراتلشعبًأمنيتيًوأسمىًأىدافيً

ًالإطار ًىذا ًً,وفي ًأن "ً ًسموه ًالرعايةًًالاتحادأوضح ًآليات ًمن ًآلية يعد
"ًلقدًأدركناًمنذًً:لةًالمأثورةًومنياالًأقوًلاالإجتماعيةًبالدولةًحيثًأكدًعمىًذلكًمنًخ

ً ًإن ًوتقدمناًالاتحادالبداية ًلقوتنا ًالسبيل ًىو ًالموا, ًلإسعاد ًالوسيمة ًوتوفيرًوىو طنين
كماًأدركناًأنًذلكًلاًيمكنًأنًيتمًإلاً,ًالحياةًالكريمةًليمًوللأجيالًالقادمةًبمشيئةًالله

ًالأركان ًوطيدة ًاتحادية ًدولة ًفيًظل ًوتعيشً, ًتعيًالماضيًبكلًعبره ًالدعائم ثابتة
شرقاتو وتنطمقًنحوًمستقبلًيواكبًركبًالحضارةًالإنسانيةً,ًالحاضرًبكلًمكتسباتوًوا 

ًمن ًمنيجًًًوتتخذ ًدعائمياًًاالإسلام ًوترسيخ ًالدولة ًلبناء ًوالخارجية ًالداخمية لسياستيا
ً(5112,ًالاتحاد)بقوةًً.والوصولًإلىًالحياةًالكريمةًالتيًننشدىاًونتطمعًإليياً"

العربيةًًالإماراتكماًأكدًسموهً"ًلقدًتحققتًالأمانيًبفضلًقيامًاتحادًدولةً
ًالمتحدة ًالحياةًفيًالأرضفيًتغييرًصوًًاالذيًأسيمًكثيرًً, نجازًالعشراتًمنً,ًرة وا 

ًوىوًماً "ً ًفيو ًوالازدىارًفيًكلًناحية المشاريعًفيًشتىًالمجالاتًوتحقيقًالتقدم
ً.(5111,ً)عبيدً.الاتحادونتائجًودورًعمميةًًالاتحاديؤكدًعمىًمدىًأىميةً

وقدًحرصًالشيخًزايدًبنًسمطانًآلًنييانًرحموًاللهًعمىًإتاحةًنطاقًواسعً
"ًأنًالحاكمًً:أمامًأبنائوًالمواطنينًلممشاركةًفيًمسؤولياتًالعملًالوطنيمنًالفرصً

خوانوًالمسؤولينًمساعدتوًلموصولًإلىًماًًاوواثقًًًاحينًيكونًمطمئنًً يوكلًإلىًأبنائوًوا 
ً(5111,ًالسعداوي.ىوًأفضلًلموطنً"

ًالأعمىً ًوالمثل ًالقدوة ًنفسو ًاللهًمن ًبنًسمطانًرحمو ًزايد ًالشيخ ًجعل كما
ًوالإنتاجلممسؤول ًالعمل ًلمواقع ًاليومية ًالمتابعة ًعمى ًحرصو ًنطاق ًفي ًوذلك ,ًين
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ًبعيدًً ًواحتياجاتيم ًرغباتيم ًلتحسس ًالمواطنين ًمع ًالمستمر ًالمكاتبًًاوالتلاحم عن
ًالرسمية ًوالتقارير ًالحكومية ًوالدواوين ًمؤسساتًالرعايةً, ًتوفير ًفي ًىذا حيثًظير

ً ًكل ًفي ًإالاجتماعية ًإلييا ًالوصول ًوسيولة ًلجميعًمارة ًالاجتماعية ًالعدالة لتحقيق
 .(5111,ًعبيد)ً.المواطنين

ةًفيًكلًأعمىًتوفيرًالدعمًوالتأييدًلممرًً-رحموًاللهً-كماًحرصًالشيخًزايد
ً ًالمجتمع ًفي ًدورىا ًتعزيز ًشأنو ًمن ًالتنميةًما ًعممية ًفي ًمشاركتيا ًنطاق وتوسيع

نًحيثًنرىًالآ,ًالاتجاهًفيًىذاًافريدًًًايةًتصميمًًالإماراتةًأفقدًأظيرتًالمرًً.الشاممة
ًعالية ًوبكفاءة ًتعمل ًنراىا ًكما ًالعممية ًالتخصصات ًكافة ًعمى ًتقبل فيًًالمرأة

ًوالخاص ًالعام ًالقطاعين ,ً ًإلى ًإبالإضافة ًالأىم ًبدورىا ًتقوم ًفيًنيا والأساسي
ًالتيًتستحقًمنً ًالمجتمع ًنواة ًالأسرة ًباعتبار ًالأبناء ًوتربية ًعمىًالأسرة المحافظة

ًالاىت ًكل ًالجميع ًتقوم ًوىي ًوالرعاية ًوالأمام ًالأىم ًالأبناءًبالدور ًتربية ًوىي سمى
ًذاًكانتًسميمةًنشأإفً,ميةًالتنشئةىأفالجميعًيعممًً,الأطفالًوتنشئتيمًالتنشئةًالصالحة

ًببنية ًسميمةًالمجتمع ,ً ًالقيم ًزرع ًفي ًتقوم ًوالتقاليدًكما ًوالعادات ًوالروحية الدينية
ًالأمً,العريقة ًيسيمًفيًوجود ًما نًالأسريًالذيًبدورهًسببًمنًأسبابًالأمنًوىذا

ًً(5111,ًالسعداوي)ً.المجتمعي

ًفيًمجالاتً ًفيًالمشاركاتًالمتميزة ًخطواتًكبيرة ًخطتًالمرأة العملًكما
ًالوطني ,ً ًأمًًالاتحادحيثًسعى "ً ًبنتًمبارك ًفاطمة ًالشيخة ًبرئاسة ًالعام النسائي
ًمشالإمارات ًوزيادة ًالمجتمع ًفي ًالمرأة ًدور ًتفعيل ًإلى ًوتمثيمياً" ًالتنمية ًفي اركتيا

ًالدولةًفيًجميعًالمحافلًالعربيةًوالدولية ًفيً, ًالشيخًزايدًرحموًاللهًالمرأة وقدًساند
ًالمجالات ًجميع ًفي ًالرجل ًومشاركة ًالوظيفية ًالمراتب ًأعمى ًشغل ًاتخاذً, ومواقع

ةًحينًأكدًتشجيعوًلممرأةًعمىًالمشاركةًالكامم,ًوالمشاركةًفيًالعملًالسياسي,ًالقرار
ًوطنيا ًخدمة ًفي ًجزءًً, ًيعتبر ًالذي ًالسياسي ًالعمل ًفيو ًالمشاركةًابما ًىذه ً.من

ًً(5112,ًالجبمي)
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ًاول ًاىتمامًًًىكما ًزايد ًالمجتمعًاالشيخ ًشرائح ًبكافة ًأصحابً, ًفئة وخاصو
سيامًكلًالتسييلاتًالتيًتمكنيمًمنًالإًوحرصًعمىًتوفير,ًوكبارًالمواطنين,ًاليمم

ًوً ًبومكانياً فيًفعالياتًالمجتمع ًدمجيم ًالوظائفًًة ًفيًوتوفير ًالفئاتًوادرجيم ليذه
ً.(5111,ًالسعداوي)ً.نشطةمختمفًالأ

عقودًعمىًجيودهًًةسًالشيخًزايدًرحموًاللهًعمىًمدىًأكثرًمنًثلاثأرتًلقدً
,ًوحلًالخلافاتًالعربيةًبالتفاىمًوالتسامح,ًالأشقاءوًتوحيدًصفوفًًفيًتحقيقًالوفاق

ًدا ًبصورة ًالتنبيو ًعمى ًدأب ًوالخلافاتًوكما ًالتمزق ًحالة ًاستمرار ًخطورة ًإلى ئمة
ً.العربيةوالتردىًالتيًتمرًبياًالأمةً

ًاللهًجيودًً ًبنًسمطانًرحمو ًالشيخًزايد ًبذل ًمنًأجلًًاوقد ًومشيودة مكثفة
ًالعربية ًالأجواء علاءًً,تنقية ًوا  ًوالإسلامي ًالعربي ًالصف ًالخلافاتًوتوحيد وتناسي

ً-رحموًاللهًً-كماًحرصًً.رىاًومكانتياًفيًالعالموتأكيدًدوًً,الأمةًالعربيةًوالإسلامية
ًلمموقفً ًشاممة ًمراجعة ًإلى ًباستمرار ًالعرب ًوالروساء ًالمموك ًإخوانة ًدعوة عمى

العدلًعنًكلًماًيعكرً,ًواتخاذًالقرارتًتجاهًكلًماًيحدثًفيًالوطنًالعربي,ًالعربي
ًالأخوية ًالعلاقات ًصفو ًالواعي, ًوالتحرك ًبالعقل ًا, ًعمى ًمر ًما لشعبًوتعويض

ًالمصالحًالمصيريةًالمشتركة ًبنًً.العربيًمنًخساراتًفيًدعم ًالشيخًزايد ًأكد وقد
ً ًدولة ًاللهًعمىًدعم ًمنًشأنوًتعزيزًًالإماراتسمطانًرحمو ًلكلًما ًالمتحدة العربية

ًالراىن ًالوضع ًمستجدات ًلمواجية ًالصفًالعربي ًأخويةً, ًوبروح ًوفعال ًجاد بعمل
ًوالمصالحة ًالتسامح ًبأسموب ًصادقة ًالتيًوخ, ًوالنكسات ًوالعبر ًالدروس ًبعد اصة

ً.(5117,ًنسيبة)ً.ألمتًبالأمةًالعربية

وقدًتحمتًمواقفًالشيخًزايدًبنًسمطانًرحموًاللهًبنظرةًصائبةًفيًالتعاملً
الحكمةًوالصراحةًوالشجاعةًوالوقوفًبصلابةًواتسمتًب,ًياًالإقميميةًوالدوليةمعًالقضا

ًوالتسامح ًالحق ًو ًالعدل ًجانب ًإلى ًأج, ًالعلاقاتًمن ًفي ًالإنسانية ًالقيم ًإرساء ل
ً(5112,ًالاتحادبقوةً)ًالدوليةًوكلًماًيحققًخيرًالبشريةًجمعاء.
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ًبإ ًلو ًالمغفور ًفيًإعلانًوفاة ًبنًسمطانًطيبًاللهًثراه ًزايد ًاللهًالشيخ ذن
رحلًعنًىذاًالعالمًأحدًأىمًالرجالًوالحكماءًالذينًعممواًمنًأجلً,5112ًنوفمبرً

وبذلواًكلًماًبوسعيمًمنًأجلًخدمةًالبشريةًوتوفيرًالعدالةً,ًوطانبناءًالإنسانًوًالأ
 .(5112,ًالجبمي)ً.الاجتماعيةًلجميعًالمواطنين

 :بعد وفاة المؤسس المغفور لو الشيخ زايد طيب الله ثراه

ًوالازدىار ًالعطاء ًمسيرة ًزايدًً,بعد ًبن ًخميفة ًالشيخ ًالسمو ًصاحب خمف
يرةًعمىًخطىًوالدهً"ًليكملًالمسً–حفظوًاللهًً–ًالعربيةًالمتحدةًالإماراترئيسًدولةً
ًً."زايدًالخير

ً ًمن ًالرغم ًااعمى ًالمرحمة ًختلافًطبيعة ًإلا ًلمدولة ًالبنائية ًو نًإلتاريخية
ًأىدافًً ًىناك ًيرى ًمستوىًًاالمدقق ًلتحقيق ًالرشيدة ًالقيادة ًإلييا ًكانتًتسعى أساسية

ً ًلدولة ًوفقًًاًالإماراتتنمويًوتطوريًمحدد ًالمتحدة مكاناتًكلًاً ومقتضياتًوًًالعربية
وكذلكً,ًالاتحادوأثناءًمرحمةً,ًالاتحادحيثًقبلًًمرحمةًمنًالمراحلًالسابقًتوحدىا

,ًحيثًنجدًقضاياً,فيماًبعدًوفاةًالمؤسسًلمدولةًوًللاتحادً"ًالشيخًزايدًرحموًاللهً
ومرتكزاتًالرعايةًالاجتماعيةًومنًثمًالأمنًالوطنيًىىًاليدفًالرئيسًلمدولةًعامةً

 ً(5112,ًالاتحادبقوةً)ً.ىًأختلافًمراحلًتطورىاعم

وفيًإطارًماًسبقًطرحوًيمكنًالتأكيدًعمىًالدورًالقويًلمشيخًزايدًرحموًاللهً
يعملًفيًكل5/9ًًييًوالذيًكانًيعدًبمثابةًىدفًرئيسفيًدعمًوتعزيزًالأمنًالوطن

ً ًبدولة ًقواعد رساء ًوا  ًتعزيزه ًنحو ًالمختمفة ًوتوجياتو ًوآلياتو العربيةًًاراتالإمسياساتو
وماًيبرىنًذلكًماًتمًسردهًمنًتاريخًًالاتحادوأثناءهًوفيماًبعدًًالاتحادالمتحدةًقبلً

ومنًأعمالًوأىدافًسعىًالشيخًزايدًلتحقيقياًبشتىًالطرقًالتيًحاولًالوصولًإليياً
كنًبالمنطقةًالعربيةًلالعربيةًالمتحدةًوًًالإماراتلتعزيزًالأمنًالقوميًليسًفقطًبدولةً

ًخلال ًوالمترجمًًمن ًالغربية ًوكذلك ًالعربية ًالدول ًكافة ًمع ًالواضح التعاون
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تفاقياتًتعاونية عمىًوضعًالدولةًمنًكافةًًاوسياساتًتشاركيةًحفاظًً,ًفالبروتوكولاتًوا 
وفيًإطارًالمنيجًالمتبعًمنًقبلًالمغفورًلوًالشيخًً.النواحيًوخاصةًالناحيةًالأمنية

ً ًتأتي ًالوطني ًالأمن ًوتعزيز ًلتجسيد ًمزايد ًدولة ًحكام ًالشيوخ ًسمو ًالإماراتنيجية
عمىًالميراثًالأمنيًًاالعربيةًالمتحدةًفيًمواصمةًالعملًبكافةًالجيودًوالآلياتًحفاظًً

ًً:والمجتمعيًمنًقبلًالشيخًزايدًرحموًاللهًوىوًماًيمكنًإيضاحوًفيًالتالي

 :دعائم الأمن الوطني

معًأمنًالمنطقةًعمىًالعربيةًالمتحدةًفيًالتعاملًًالإماراتيرتكزًنيجًدولةً
وتقومً,ًالمنطقةًوازدىارىاًمجموعةًمنًالمرتكزاتًالتيًمنًشأنياًانًتعززًمنًاستقرار

ًوالقريبة ًالشقيقة ًالدول ًمع ًوديو ًعلاقات ًلإقامة ًالأسس ًبتوفير ًتمكً, ًتوفر كما
ًالمشتركًوتساعدًعمىًتعزيزًالنموًوالتنميةًوًًالمرتكزات الاستقرارًفيًالأساسًلأمننا
ً:يميًوىوًماًيتمثلًفيًمجموعةًمنًىذهًالمرتكزاتًمنياًما,ًنطقةأرجاءًالم

 القوة المحمية  -9

العربيةًالمتحدةًودولًمجمسًالتعاونًالخميجيًًالإماراتًدولةًتواجوًكلًمن
بعدًمضىًالسنواتًيتعاملً,ًولاًيزالًالعالمًالعربي,ًيتغيرًبوتيرةًسريعةًاأمنيًًًامحيطًً

والتطرفًالعنيفًالناجمينًمنًموجةًاحتجاجاتًعامًمعًآثارًعدمًالاستقرارًالسياسيً
وسعىًالدولًإلىًاستغلالًىذهًالحالةًمنًعدمًالاستقرارًالتيًتشيدىاًالمنطقة5111ًً

كماًتيددً,ًلمسلامًفيًالمنطقةًاكبيرًًًاوتمثلًىذهًالاحداثًتحديًًلتحقيقًأىدافيمًالخطيرةً
ًا.بتفويضًتوازنًالقوىًالإقميميًالقائمًحاليًً

 حول أمن المنطقة  ماراتالإمنيجية 

ً ًالأمنًالاقميميًيتطمبًًتًالقوةًالمحميةلعبكما دورًفاعلًومؤثرًفيًقضايا
لذاًفأنًدولةً,ًقبلًكلًشيًالتمتعًبالقوةًوالتماسكًمنًأجلًالوصولًلمغاياتًالمطموبة
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العربيةًالمتحدةًتحتاجًقوةًلممحافظةًعمىًديناميكيتياًالاقتصاديةًالتيًتعتبرًًالإمارات
ًالاقميميًاميمًًًعاملًاً ًوالاستقرار ًالداخمي ًلمتماسك ًعاملًاً, ًالاقتصادية ًقوتنا ًوتعد
ًيتحتمًعمىًدولةً,ًلأمنناًاأساسيًً العربيةًالمتحدةًالمحافظةًعمىًالقواتًًالإماراتمما

ًلمختمفًالحالاتً ًالسريعة ًعمىًالاستجابة ًعاليةًوالقدرة ًالتيًتتمتعًبكفاءة العسكرية
ًالازماتًوالطوارئ) ًالأمنيةًادارة ,ً ًدولة ًالمتحدةًًالإماراتوفيًحينًتستطيع العربية

لذاًفأنياًتحتاجًإلىًالمحافظةً,ًالاعتمادًعمىًالحمفاءًالأقوياءًلصونًالأمنًالإقميمي
ً.(5112,ًقرقاش).المحميةًوالاقميميةًعمىًقدرةًالردًوبقوةًعمىًكافةًالتيديدات

 :أمن الموارد

ًيعدًجزءًً ًأنًأمنًالموارد ًمنًالوطنيمنًالأًابما ينبغيًعمىًجميعًالبمدانً,
تتسمًبالمرونةًوالقدرةًعمىًالتكيفًمنًأجلًحمايةًمصالحياًفيًتطويرًإستراتيجياتً
ويجبًالتعاملًبجديةًوحزمًمعًالمخاطرًالتيًتنجمًعنًاحتمالً,ًعالمًمحددًالموارد

حدوثًخملًفيًالاستقرارًالاقتصاديًوالسياسيًوالاجتماعيًوذلكًبسببًنقصًىذهً
ًالعذبةالم ًالمياة ًمنسوب ًتراجع ًنتيجة ًوارد ًالغابات, ًوتدمير ًالصالحةً, والأراضي

ًلمزراعة ًلأيً, ًالأسياسية ًالاحتياجات ًلتمبية ًالضرورية ًالعناصر ًمن وغيرىا
ً.(5112,ً)الجابر.مجتمع

العربيةًالمتحدةًتمتمكًسابعًأكبرًاحتياطيًًالإماراتوعمىًالرغمًمنًأنًدولةً
فيًبعضًمواردًالمياةًالصالحةًلمشربًًاأنياًتعانيًمنًنقصًًلاًإ,ًمنًالنفطًفيًالعالم
ًلأنًبمدانًالخميجًتستوردًحواليًً.والأراضيًالزراعية %منًالموادًالغذائية71ًونظرا

وذلكً,ًفأنًالقيادةًالرشيدةًفيًالدولةًتقومًبجيودًممموسةًلضمانًأمنًالمواردًالحيوية
ًإلىًبالتركيزًعمىًالترابطًبينًتحدياتًالطاقةًوالميا هًوالغذاءًوالتصدىًلياًوتحويميا

ً.(5112,ً)الجابر.فرصًاقتصاديةًمجدية

فيًقطاعًالطاقةًفيىًتعملًًاالعربيةًالمتحدةًتوليًاىتمامًًًالإماراتكماًنرىًدولةً
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دارةً ًالاستيلاكًوالانتاجًوا  ًكفاءة ًتعزيز ًالحيويًمنًخلال ًالمورد ًأمنًىذا عمىًتعزيز
ًا ًمتنوعًمنًمصادر ًآلياتًالطمبًوخمقًمزيج ًالطمبًتطبيق ًإدارة ًحيثًتشمل لطاقة

ًفيًخفضًالطمبًمنًالكيرباءًبشكلًكبير ًتسيم ًفنية جراءاتًتنظيمية ًبالنسبةًً.وا  أما
العربيةًالمتحدةًفيًبرنامجًنوويًسمميًتيدفًًالإماراتلتنويعًمواردًالطاقةًفتستثمرًدولةً

رًمبادرةً"مصدرً"ًكماًتعتب,5151ًمنًاحتياجاتًالطاقةًبحمولًً%51منًخلالوًلتأمينً
حيثًيتجمىً,ًالمحميًوالدوليًرائدةًفيًتطويرًمشاريعًالطاقةًالمتجددةًعمىًالمستويين

ً.ذلكًفيًبعضًالمشاريعًالميمةًمثلً"محطةًشمسً"ًلمطاقةًالشمسية

ًتستثمرًدولةً ًالمستدامةًوالنظيفًالإماراتكما ةًعمىًفيًتطويرًمشاريعًالطاقة
ًالدولي ًالمستوى ًال, ًىذا ًيسيم ًالاسترًلذا ًالاقتصاديًاتوجو ًالنمو ًعجمة ًدفع ًفي تيجي

عنًتعزيزًاستقرارًًفضلًاً,ًودعمًجيودًتحقيقًأمنًالطاقةًعمىًالمستوىًالدوليا,ًمحميًً
الدولةًًاحاليًًًالإماراتحيثًتعدًدولةً,ًصادراتًالمواردًالييدروكربونيةًللأسواقًالعالمية

ًلمبترولً)أوب ًالدولًالمصدرة ًالعضوًفيًمنظمة ًالمواردًالوحيدة ًبتصدير ًوالتيًتقوم ك(
ً.(5112,ًالييدروكربونيةًوالطاقةًالمتجددةًإلىًالأسواقًالعالميةً)الجابر

فيًًالإماراتكماًيعتبرًتحقيقًالأمنًالغذائيًمنًالتحدياتًالتيًتواجوًدولةً
للأمنًالوطنيًفيًحالًًاإذًيشكلًالاعتمادًعمىًالاستيرادًتيديدًً,ًمجالًأمنًالموارد

ولاًيقتصرًىذاًالتحديًعمىًالمستوىًالمحميً,ًلًالتوريدًلأيًسببًكانانقطاعًسلاس
ومعًذلكً,ًفقدًارتفعتًأسعارًالموادًالغذائيةًبشكلًحادًفيًمختمفًأنحاءًالعالم,ًفقط

ًالطمبًفيًالسنواتًالقادمة ًزيادة ًالمتوقع ًالغذائيًفيًدولةًً.فمن أنًضمانًالأمن
والمتعددةًالأطرافًالتيًنسجتياًالدولةًمعًيعتمدًعمىًقوةًالعلاقاتًالثنائيةًًالإمارات

المجتمعًالدوليًبفضلًالسياسةًالحكيمةًالتيًأرسىًركائزىاًالوالدًالمؤسسًالشيخًزايدً
ًبانتياجيا,ًبنًسمطانً"طيبًاللهًثراه" ًالرشيدة حيثًتسيمًىذهً,ًوالتيًتستمرًقيادتنا

ًالتوريد ًسلاسل ًأمن ًضمان ًفي ًالطيبة ًالعلاقات ًأ, ًاستقرار ًالمواردًوتعزيز سعار
ًالغذائية ًالمحمي, ًالإنتاج ًلتنمية ًالزراعة ًمستمزمات ًوتأمين ًمنً, ًذلك ًجانب لى وا 
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الضروريًتعزيزًالاستثمارًفيًأنشطةًالبحثًوالتطويرًلزيادةًمعدلًإنتاجًالمحاصيلً
 .(5112,ً)الجابر.الزراعيةًوترشيدًاستيلاكًالمياهًلمري

ً ًدولة ًتسير ًعمىًالإماراتكما ًالمتحدة ًخلالًًالعربية ًمن ًالصحيح النيج
ًالقريب ًالمدى ًعمى ًالموارد ًأمن ًلضمان ًتسعى ًاستراتيجية ًالبحثً, وتكثيفًأنشطة
ًوالغذاء ًوالتطويرًالتيًتركزًعمىًالترابطًبينًالطاقةًوالمياه ًبالاسثمارًفيً, والالتزام

ًالجديدة ًالتكنولوجيا ًالدولي, ًالمجتمع ًالتعاونًمع ًفيًسياسة ,ًوالاستمرارًفيًسياسة
ًفيًتطويرًرأسًالمالًالبشريوستس ًالاستراتيجية ًىذه ًيم ًوتعزيزً, وتمكينًالاقتصاد

ً.ويحافظًعمىًنموىاًوازدىارىاًالإماراتنًحصالوعيًبماًي

يعتمدًعمىًقوةًالعلاقاتًالثنائيةًوالمتعددةًًضمانًالأمنًالغذائيًفيًالدولةأنً
العربيةًالمتحدةًعمىًًالإماراتالأطرافًالتيًنسجتياًالدولةًمعًالمجتمعًلذاًتسيرًدولةً

ً.ًالنيجًالصحيحًمنًخلالًاستراتيجيةًتسعىًلضمانًأمنًالمواردًعمىًالمدىًالقريب

لذاًيمكنناًالإشارةًإلىًأنًأمنًالمواردًيعتبرًجزءًلاًيتجزأًمنًالأمنًالوطنيً
ستراتيجياتًمنًأجلًحمايةًمصالحياًفيًعالمًلاوينبغيًعمىًجميعًالبمدانًتطويرًا

ًمحدودًالموارد.

 :الخدمة الوطنية

ًعنً ًالدفاع ًلتنظيم ًالاستراتيجي ًالتخطيط ًمنطمقات ًأحد ًالوطنية ًالخدمة تعد
ًالدولة ًمنظومةًحمايةًالأمنً, ًالتيًتبنىًعمييا ًالدفاعية فييًإحدىًقوىًالاستراتيجية

ًالعسكري ًشقة ًفي ًالوطني ًوطنوً, ًأمن ًعن ًالدفاع ًفي ًالمواطن ًإسيام ًخلال من
الروافدًالأساسيةًلتعزيزًقدراتًالقواتًالمسمحةًودعمياًومنًثمًتشكلًأحدً,ًومكتسباتو

ًالرئيسية ًلميمتيا ًفيًتنفيذىا ًلمواجيةًأيًتحدياتًأوًمخاطرًتؤثرًعمييا وفيًنفسً,
الوقتًتعملًالدولةًعمىًدعمًالأجيالًالجديدةًمنًالمواطنينًبخبراتًمتنوعةًتفيدىمًفيً

اًىوًمتعارفًعميوًمماًيجعميمًحياتيمًاليوميةًوتغيرًمنًنظرتيمًلمحياةًفكرًمغايرًلم
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ًتعززًلدييمًقيمًمواطنينًصالحينًقادرينًعمىًخدمةًوطنيمًفيًشتىًالمجالاتً كما
نكارًالذات وتجعميمً,ًالولاءًوالمواطنةًوالمشاركةًوتبثًروحًالوطنيةًوتحملًالمسؤليةًوا 

ًلذلكًفأنًالخدمةًالوطنية,ًقادرينًعمىًالإسيامًفيًبناءًحاضرًالوطنًوصنعًمستقبمو
ً.واجبًاستراتيجيًوميمةًوطنيةًوعملًمقدسًلكلًمواطنًومواطنة

ًاوطنيًًًعملًاًإنًالرؤيةًالاستراتيجيةًلماىيةًالخدمةًالوطنيةًتنطمقًمنًكونياً
ًالوطني ًوأمنيا ًالعميا ًالدولة ًمصالح ًبحماية ًفيً, ًمباشر ًمباشرًوغير ًبشكل ويسيم

ًاأفقيًًً:كوناتًعناصرًالدولةتحقيقًالترابطًالاستراتيجيًالوطنيًالأفقيًوالرأسيًبينًم
ويعززًتحولًً.الوطنًوالشعبًوالحكومةًاورأسيًً,ًيالإماراتالمواطنًوالأسرةًوالمجتمعً

ًنطاقً ًنحو ًالانطلاق ًإلى ًوالأخذ ًالانتظار ًمفيوم ًعمى ًالاعتماد ًمن ًالمواطنة قيم
ًكأرحبًوأ ًفعالية ًبينًثر ًالترابط ًتحقيق ًأي ًوالعطاء ًوالأخذ ًالمبادرة ًبين ًفيو يجمع

ًيحثًعميياحق ًالتي ًوواجباتيا ًالدستور ًكفميا ًالتي ًالمواطنة ًوق ًتناميًًفضلًاً, عن
ًالدفاعًالشامل ًاستراتيجيًفيًمنظومة ًالمواطنًمرتكز ًالذاتيًبأن ًالشعور ًفأنً, لذا

حيثًإنًالفرضًحافزً,ًالخدمةًالوطنيةًمنًالناحيةًالاستراتيجيةًفرضًوليستًواجب
وشعورهًالداخميًالذيًيدفعوًلممبادرةًليقومًرئيسيًلممواطنًينطمقًمنًضميرهًالوطنيً

ًمنًدونً ًالوطنية ًالخدمة ًأمرًقانونًانتظاربأداء ًلطمبًأو ًالح, ًهبدورًًيقيقلإيمانو
ًالوطن ًالخدمةًعنًقناعةًتامةًبأىميتياً,ًورسالتوًوانتمائوًليذا لذلكًفيوًيؤديًىذه

ًعنو ًوالدفاع ًالوطن ًلحماية ًالاستراتيجية ,ً ًليحقق ًجيده ًقصارى ًوًإبفيبذل تفانٍ
أماًالواجبًفيوًأمرً,ًإخلاصًوتنافسًبينًأقرانوًليؤكدًكفاءتوًفيًالقيامًبيذهًالخدمة

جباريًينفذهًالفردًخشيةًالعواقبًوالعقابًدونًقناعةًذاتيةًبأىميةًماًيقومًبو ,ًإلزاميًوا 
لذلكًفقدًيبحثًعنًأيًحججًليتيربًمنًتأديتوًأوًليؤديوًبأقلًجيدًودونًاكتراثً

ً.(5112,ً)العرياني.اعياتًذلكلنتائجًأوًتد

ًدولةً ًفي ًالوطنية ًالخدمة ًتطبيق ًإلى ًأدت ًوخارجية ًداخمية ًأسباب توجد
ًالمتحدةًالإمارات ًالعربية ,ً ًأىم ًالاستراتيجيًمن ًالتخطيط ًأن ًالداخمية الأسباب
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,ًيعتمدًعمىًالقوةًالبشريةًذاتًالكفاءةًالعاليةًفيًبناءًالقواتًالمسمحةًلمنظومةًالدفاع
ًي ًأمر ًاحتياطيةوىو ًوأخرى ًقواتًعاممة ًالسممً تعززىاًفرضًوجود ًفي ًمياميا في

ًوظروفًالطوارئ ,ً ًعاميا ًالدولة ًبمغت ًأن ًبعد ًالآن ًآن ًفقد ًفي29ًًلذا ًتفكر أن
,ًاستكمالًقدراتياًالدفاعيةًمنًالقوةًالبشريةًالمواطنةًبعدًبناءًالقواتًالعاممةًالمحترفة

عنًتبنيًالدولةًاستراتيجيةً"وقائيةًًفضلًاً,ًلأنياًالأقدرًعمىًحمايةًالوطنًومكتسباتو
ًفيًآنًواحد ًوتنمويةً" ًالمواطنينًلمواجيةًالمخاطرًوالتحدياتًالمحتممةً, حيثًتعد

ًوقائي ًكعمل ًالوطني ًللأمن ًعم, ًتعمل ًمياراتكما ًوصقل ًالدولة ًقدرات ًتعظيم ًياى
ً.(5112,ًمواردىاًالبشريةًكعملًتنمويً)العرياني

ً ًالأوان ًآن ًذاتو ًالوقت ًالمالًوفي ًرأس ًفي ًاستثماراتيا ًثمار ًالدولة لتجني
عنًالحاجةًإلىًًالبشريًالذيًكانًولاًيزالًوسيظلًركيزةًبناءًالدولةًومنجزاتياًفضلًاً

يةًفيًالإماراتبالإضافةًإلىًالقواتًالمسمحةً,ًزيادةًوعيًالشبابًبمتطمباتًأمنًوطنيم
ًبشريًكافًٍ ًإلىًرصيد ًظروفًالطواًحاجة ًخلال ًينضبًيدعميا رئًوالأزماتًولا

ً.(5112,ًالعرياني).وحالاتًالدفاعًعنًالوطن

ً ًدولة ًدعت ًالتي ًالخارجية ًالأسباب ًأىم ًالخدمةًًالإماراتأما ًتطبيق إلى
الوطنيةًعمىًشبابياًفتتمثلًفيًاتساعًميامًالدفاعًوالأمنًالوطنيًوتشعبياًوتداخمياً

عًالمواطنينًفيًكثيرًمنًالأحيانًالأمرًالذيًيفرضًالحاجةًإلىًتضافرًجيودًجمي
ًنعيشًفيًعالمًمضطربًعالميًً,ًلمقيامًبيا ًأننا ًيتطمبًًاوغيرًمستقرًإقميميًًًاكما ما

,ًتوعيةًالمواطنينًبالتحدياتًوالتيديداتًوالمخاطرًالمتربصةًبأمنناًالوطنيًمنًناحية
كماًأنًىناكًحاجةًلتحقيقً,ًوتوافرًالقدرةًالوطنيةًعمىًالتعاملًمعياًمنًناحيةًأخرى

ًالت ًمن ًالقواتنوع ًوحجم ًوالدفاع ًالأمن ًمتطمبات ًبين ًالاستراتيجي ًوازن
ً.(5112,ًالعرياني).المسمحة

ً:تنطمقًفمسفةًتأديةًالخدمةًالوطنيةًلمفردًوالمجتمعًوالوطنًمنًالآتي
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فييًتعبيرًواقعيًوعمميً,ًيةالإماراتالخدمةًالوطنيةًرمزًلتأكيدًاليويةًالوطنيةًً-
ً.منًيؤديياعنًالانتماءًالوطنيًوشرفًمقدسًلكلً

لأنياًتحفزًالطاقاتًالكامنةًلدىً,ًالخدمةًالوطنيةًتعززًالمواطنةًوتدعمًالوطنيةً-
ً.المواطنًوالمواطنةًليكونواًمستعدينًلمذودًعنًوطنيمًوالدفاعًعنوًبأغمىًثمن

لحمايةًًالإماراتالخدمةًالوطنيةًتعبيرًصادقًعنًقيمًالتضحيةًوالفداءًلأبناءًً-
ً.اتوأمنًوطنيمًوحمايةًمكتسب

ًالوطنيةًً- ًمسؤوليتيم ًليتحمموا ًومواطنة ًمواطن ًلكل ًدعوة ًالوطنية ًالخدمة إن
وواجبيمًتجاهًوطنيمًالذيًحققًليمًالأمنًوالأمانًووفرًليمًالرفاىيةًويسعىً

ً.لمحفاظًعمىًسعادتيم
ًالشبابً- ًلدى ًالسوي ًالسموك ًضبط ًفي ًرئيسي ًمرتكز ًالوطنية ًالخدمة ,ًإن

ًوالشعوً ًإليًالالتزام ًالعملًوتدفعيم ًبالنفسًوترسيخ ًوغرسًالثقة ًبالمسؤولية ر
ًوالتعاملً ًوالوطن ًوالمجتمع ًالأسرة ًنحو ًبالمسؤولية ًوالشعور الجماعي

ً.بموضوعيةًوانضباطًفيًالحياةًالعمميةًوالعامة
وماًينتجًعنياًمنًتشكيلًقوةًاحتياطيةً,ًإنًالصفةًالعسكريةًلمخدمةًالوطنيةً-

ً ًالمسمحة ًتعالإماراتلمقوات ًيعني ًالسياسيةًية ًوقيادتيا ًالدولة ًقدرة ًوتقوية زيز
أنًكماً,ًعمىًالتعاملًمعًأيًتحدياتًمستجدةًسواءًكانتًمتوقعةًأوًمفاجئة

ًالوطنيةً ًالمحمة ًلتعزيز ًالعممية ًالمسارات ًأىم ًمن ًواحدة ًالعسكرية التجربة
ً.وتقويةًأواصرًالوحدةًالوطنيةًبينًأبناءًالوطنًالواحدًوالبيتًالمتوحد

الوطنيةًاستكمالًلممسيرةًالاستراتيجيةًللأجدادًوالأباءًالذينًتحممواًإنًالخدمةًً-
ًعمىًإنجازاتيا ًالدولةًوحافظوا قامة ًوا  ًالبناء ًفييًالمحكًالرئيسيًلشبابً, لذا

وروحًالوطنيةًوقيمً,ًىذهًالمسيرةًواختبارًالانتماءًوالولاءًاليومًوالغدًلاستكمال
إنياًالأداءًالواقعيًوالدليلً,ًلمتحدةالعربيةًاًالإماراتومنظومةًالمواطنةًلدولةً

ً.(5112,ًالعرياني).الحيًعمىًمدىًالنجاحًفيًىذاًالاختبار
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لذاًتعدًالدولةًالمواطنينًلمواجيةًالتحدياتًوالمخاطرًالمحتممةًللأمنًالوطنيً
ًكعملًوقائي ًالوطنيةًواجبًاستراتيجيًوميمةًوطنيةًوعملًمقدسً, ًأنًالخدمة كما

 .مًمنًعائمًالأمنًالوطنيلكلًمواطنًومواطنةًوداع

 :يةالإماراتتمكين المرأة 

ً ًالمرأة ًلعبت ًدورًًالإماراتلقد ًتزال ًولا ًًاحيويًًًاية ًدولة ًمجتمع ًالإماراتفي
ًحقوقًً ًالدولة ًدستور ًحيثًيضمن ًالمتحدة ًشتىًًاالعربية ًفي ًوالرجل ًلممرأة متساوية

ًالمجالات ًتطورًً, ًالمجتمع ًفي ًودورىا ًالمرأة ًمكانة ًشيدت معًًاتماشيًًًاظًًممحوًًافقد
وترجمةًلرؤيةًقياديةًوتوجياتً,ًمسيرةًالتنميةًالاقتصاديةًوالاجتماعيةًلوطنناًالغالي

ودعمًوتشجيعًمستمرًمنًقبلًصاحبًالسموًالشيخًخميفةًبنًزايدًآلًنييانًرئيسً
دورىاًالرياديًبالمشاركةًًالإماراتماًأفسحًالمجالًليكونًلابنةً,ً"حفظوًاللهً"الدولةً

ً.لتنميةًالشاممةًالمستدامةفيًعمميةًا

ًاستكمالاًً ًالتوجو ًىذا ًالمؤسسًًاومباركًًًاطبيعيًًًويأتي ًلمقائد ًالعطرة لممسيرة
الذيًوضعًأولً,ًالمغفورًلوًبأذنًاللهًالشيخًزايدًبنًسمطانًآلًنييانً"طيبًاللهًثراه"

ًفيًدولةً ًعمىًتعميمًوتمكينًالمرأةًالإماراتخطةًاستراتيجيةًلممرأة ً,ركزتًفيًحينيا
ولنًننسىًأنًالوالدً,ًوالشريكًالفاعلًفيًعمميةًالبناءًوالتنمية,ًوبوصفياًمربيةًالأجيال

فطوالًمسيرتوًالعطرةًميدًالطريقًلممرأةً,ًالمرأةًالأولًاالمغفورًلوًالشيخًزايدًكانًنصيرًً
يةًلتتبوأًمراكزًقياديةًولتخطوًبكلًثقةًلتشقًطريقياًوتشاركًبنجاحًفيًجميعًالإمارات

ً.(5112,ً)القبيسيً.لعملًالمختمفةًفيًالدولةًوفيًمختمفًالمحافلمجالاتًا

ًتعزي ًجاء ًالمنطمق ًىذا ًمن ًالمرأة ًدور ًرؤًالإماراتز ًنتيجة ًاستراتيجيةًية ية
ًمدروس ًوتوجو ًمتكاممة ًدورً, ً"بروز ًالظروفًوذلكًلأن ًأو ًالصدفة ًوليد ًيكن ولم

ولقدًوصمناًفيًعمميةًً.ةقائمًعمىًخياراتًتنمويةًوطنيالًالعامةًفيًيةالإماراتًالمرأة
فييًتتمتعًبجميعً,ًوالمرأةلاًيمكنًالتميزًبينًالرجلًًلذا,ًالطموحتمكينياًإلىًسقفً
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ً ًالواجبات ًوتؤدي ًكافةالحقوق ,ً ًكل ًفي ًحققتو ًالذي ًالمواقعوالنجاح ًعمىً, مؤشر
ًنصفو.إلىًجانبًدورىاًفيًالإدارةًوالتخطيطًلمستقبلًوطنًىيً,ًالنجاحقدرتياًعمىً

ًتميزت ًًجيودًلقد ًالمختمفةًًالإماراتدولة ًالقطاعات ًفي ًالمرأة ًدور لتفعيل
ًخططًً ًجمًاباتباعيا ًفي ًالمرأة ًمكانة ًتعزيز ًعمى ًتعمل ًفاعمة ًالمجالاتًمنيجية يع

ًلتفعيلًًالاجتماعية ًالنسائية ًالكوادر ًوتأىيل ًتنمية ًخلال ًمن ًوالاقتصادية والسياسية
ًدولةً ًالتيًتشيدىا ًالمسيرة حتىًيتبوأنًأعمىًالمراكزً,ًراتالإمامساىمتينًفيًدعم

ثمارًًالإماراتوقدًقطفتًابنةً,ًالقياديةًفيًجميعًميادينًالتنميةًعنًطريقًتشجيعين
ىذاًالدعمًالكبيرًالمتواصلًإنجازاتًباىرةًفيًشتىًالميادينًوبمختمفًالمقاييسًوعمىً

ً.(5112,ًالقبيسي).جميعًالأصعدةًالعمميةًوالعمميةًوالاجتماعية

إنجازاتًتاريخيةًكماًحققتًلوًالسبقًفيًميادينًًالإماراتًوقدًسجمتًدولة
ًمختمفة ,ً ًفيًدولة ًلذلكًحققتًالمرأة ًتتمكنًًالإماراتنتيجة ًلم وفيًوقتًقياسيًما

ً ًمن ًوالدولي ًوالعربي ًالخميجي ًالصعيد ًعمى ًتحقيقونظيراتيا ًلانطلاقً, ًذلك ويعود
ً ًالمرأة ًثقالإماراتتمكين ًمع ًمتناغم ًشامل ًمنًمنظورًواسع ًوتقاليدناًية ًوعاداتنا افتنا

لأداءًدورىاًالقياديًفيًخدمةًالوطنًوالعالمًومشاركتياًفيًعمميةًالتنميةًالاقتصاديةً
ًالمرجوه.والاجتماعيةًوالسياسيةًوالثقافيةًوالاقتصاديةً

ًالمحميةً ًوالتقاليد ًوالثقافية ًالتنموية ًالمبادرات ًبين ًالفذ ًوالتكامل ًالتناغم ويشكل
ًالرئعنص ًدولةًيسًلرًالقوة ًالمجالًالإماراتنجاحًجيود ًفيًىذا ًإنًالتركي, زًعمىًإذ

اتًبالعممًوترسيخًقيمًالثقافةًلمجتمعناًأمنًالوعيًالكاملًلدىًوًشابًاتسميحًالمجتمعًشبانًً
لمثقةًمنًخلالًالايمانًبقدراتياًودعمًطموحاتياًًالرجلًوالمرأةًبدورًالمرأةًوجعمياًأىلًاً

نجازاتيا ًوا  ًالكام, ًالقناعة ًالمجتمعًورسخ ًبناء ًفي ًالرجل ًمع ًتكاممي ًالمرأة ًدور ًبأن مة
وأبرزًدليلًعمىً,ًفييًشريكةًلمرجلًفيًنجاحوًكماًىوًلياًشريكًفيًكلًنجاح,ًوالوطن

ً(.5112,ً)القبيسيفيًالسياسيةًوالعمومًوالاقتصادًًلممرأةالإنجازاتًالمشيودةً
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جعمتًمنًعمىًالاستفادةًمنًالفرصًالتعميميةًوًًالإماراتلقدًحرصتًدولةً
ً ًبناء ًفي ًالفاعمة ًوالمساىمة ًالذاتي ًلمتمكين ًأداة ًمجتمعناالتعميم ًدولةً, ًقدمت وقد

ًًاعالميًًًانموذجًًًالإمارات وقدًتميزتًجيودًالدولةً,ًالاستراتيجيةيحتذىًبوًفيًرؤيتيا
ًخططًً ًباتباعيا ًفيًالقطاعاتًالمختمفة منيجيةًفاعمةًتعملًعمىًًالتفعيلًدورًالمرأة

وقدًشيدتًالدولةًنيضةًنسائيةًجاءتًنتيجةًًالمجالات.تعزيزًمكانةًالمرأةًفيًجميعً
ًمنً ًالرشيدة ًالقيادة ًودعم ًرعاية ًبفضل ًالدولة ًتبذلة ًالذي ًوالثقافي ًالتعميمي لمجيد
ًفيًالمجمسًالوطنيًوقدً ًالمرأة ًمشاكة ًزادتًنسبة ًفقد ًالمشاركاتًالسياسية ضمنيا

ً.الدوراتًالقادمةًإلىًالنصفًكلًىذاًيسيمًفيًتقويةًركائزًالأمنًالوطنيًرفعتًفي

 الوطنية:القيادات 

ساىمتًًوقد,ًمراحمياإنًالإنجازاتًالحضاريةًالتيًشيدتياًالبشريةًفيًشتىً
ًيختزلًًوتوسعة,ًمستقبمياوركائزً,ًحاضرىافيًتأسيسًتمكًالأممًلنيضةً الرؤىًبما

إلىًًوتقود,ًنيضةفالنيضةًتنتجًًاوامتدادًًًادادًاتساعًًوتتطمعًلآفاقًتزً,ًالزمنيالمديً
ً ًبكلًأصعدتيا ًزاىية ًوميادينياحضارة ًالتحدياتًًوبخاصة, حينًتصنعًمنًمواجية

ًوالرقيًوسبيلًاًًاإنجازًً ًلممزيدًمنًالتقدم ًفلاًنيايةًلإبداعاتًالعقول, ًحوافزً, وعقباتيا
ً.ًتعرفًحدودىاتصاعديةًلاوالانطلاقًبأىدافً,ًللابتكارًفيًالتغمبًعمييا

فالقيادةً,ًىيًصناعةًعقولًقياديةًمبدعة,ًإنًالعصورًالزاىرةًقديمياًوحديثيا
وحينًنستقرئًالبناءًالنيضويًالشامخًالذيً,ًفكرًوفنًوتطمعًدائمًإلىًالآفاقًالرحبة

فإنناًمماًلاًشكًفيوًنجدًأنفسناًفيً,ًوطنناًعمىًمدىًالأربعةًعقودًالماضيةًيشيده
مسيرةًالتقدمًوالنماءًوالبناءًالنضويًفالأممًلاًترتقيًإلاًبإمكاناتًسباقًمعًالزمنًفيً

والاستخدامًالأمثلًلمطاقاتًوالقدراتًوالمثابرةًوالادارةً,ًأبنائياًوتسخيرًعقوليمًلخدمتيا
لقدًحققتًدولتناًنيضةًمستدامةًتواكبًمتغيراتًالعصرًفيً,ًالصمبةًوالفكرًالمبدع

ًلممستقب ًوالتطمع ًوالتحديث ًوالأصالةًالتجديد ًوالعادات ًالقيم ًعمى ًالمحافظة ًمع ل
ً(5112,ً)النعيميً.والتراث
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أنًأولًمستمزماتًالدفاعًالوطنيًىوًبناءًقاعدةًصمبةًمنًالقياداتًالوطنيةً
والعملًعمىًتحقيقًأىدافةًوالاستراتيجيةً,ًذاتًالولاءًوالانتماءًوالكفاءةًلخدمةًالوطن
وىناًتتجمىًا,ًوتقييمًًًاوتنفيذًًًااديةًتخطيطًًيمنًخلالًتمكنياًمنًمتطمباتًالمياراتًالق

رؤيةًالقيادةًالرشيدةًفيًإنشاءًكميةًالدفاعًالوطنيًالتيًتعمقًعميياًالأمالًفيًتنميةً
القياداتًالوطنيةًالعسكريةًوالمدنيةًبماًيجعميمًمؤىمينًلمقيامًبأدوارىاًالقياديةًالمختمفةً

ًفًالتخصصاتمفيًشتىًالمجالاتًومخت ,ً ًالقياداتًتلذلكًلوتكونًموىمة ًىذه زويد
ًتتطمبً ًوقد ًتحديات ًمن ًيستجد ًما ًلمواجية ًمعارفًوميارات ًمن ًتحتاجو ًما بكل

يحتذىًبوًفيًكلًًاوأنموذجًًًاومرشدًًًامماًيجعلًكلًفردًقائدًًا,ًخاصًًًوتأىيلًاًًاإعدادًً
ً.(5112,ًالنعيمي).المواقع

يئةًالمناسبةًبكلًإنًماًتقدموًالدولةًفيًشتىًالمستوياتًوجميعًالمجالاتًيعدًالب
نًتكثيفًوتنوعًبرامجً,ًومتطمباتومعاييرًلإعدادًقياداتًالمستقبلً ًانيجًًًالإعدادًيعتبروا 

ًالاستراتيجيةًعمىًطريقًتتابعًوتعاقبًتكوينًالقياداتًحتىًفيًحمقاتياًًاثابتًً فيًرؤاىا
مًفيًصناعةًقادةًيسيمونًفيًبناءًالحاضرًورسوىيًفيًحدًذاتياًتجربةًرائدةً,ًالأدنى

ً.(5112,ًالنعيميبقيادتو.ً)والمعتزًًبوطنوصورًالمستقبلًلشعبةًالفخورً

انًالأممًلاًترتقيًإلاًبإمكاناتًأبنائياًوتسخيرًعقوليمًلخدمتياًوالاستخدامً
وأولًمستمزماتً,ًالأمثلًلمطاقاتًوالقدراتًومواجيةًالتحدياتًبالعزمًوالإقدامًوالمثابرة

نًالقياداتًالوطنيةًذاتًالولاءًوالانتماءًوالكفاءةًالدفاعًالوطنيًىوًبناءًقاعدةًصمبةًم
ً.ًلخدمةًالوطنًمماًلوًدورًكبيرًفيًترسيخًوتعزيزًدعائمًالأمنًالوطني

 الاعتدال:-2

ًكما,ًوالخارجالعربيةًالمتحدةًأجندةًمعتدلةًفيًالداخلًًالإماراتتمتمكًدولةً
مجتمعًًفأن,ًميالداخفعمىًالنطاقً,ًأشكالوتعززًالتصالحًوتناىضًالتطرفًبجميعً

ً ًًالإماراتدولة ًاحترام ًعمى ًيقوم ًيناىضًكلًالمتسامح ًكما ًالآخرىًوالبشر الأديان
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نًالاعترافًبدورًدولةً,ًالتمييزأشكالً القياديًالخاصًبحقوقًالمرأةًفيًًالإماراتوا 
ًالإماراتوعمىًالنطاقًالخارجيًفأنًدولةً,ًالاعتدالالمنطقةًليوًشيادةًعمىًثقافةً

الجيودًالدوليةًمنًًودعم,ًمعتدلةالاعتدالًمنًخلالًالعملًمعًقوىًتسعىًإلىًتعزيزً
 (.5112,ًقرقاشالعنيف.ً)أجلًمكافحةًالتطرفً

ًالقوة ًدراسة ًبنظريات ًويمحق ًلحق ًالذي ًالمستمر ًالتطور ًإطار ًفي ظيرً,
نماًيمتدًإلىًماً مفيومً"القوةًالشاممةً"ًلمدولةًوىوًلايتوقفًعندًحدً"القوةًالصمبةً"ًوا 

ًعال ًالقرنًسماه ًمن ًالتسعينات ًبداية ًفي ًناي ًجوزيف ًالشيير ًالأمريكي ًالسياسة م
"ًبالقوةًالناعمةً"ًوتشملًعناصرًالقوةًغيرًالماديةًلمدولةًوالتيًحددىاًنايًًالماضي

مماًيدلًعمىًأنًدراسةًعناصرًالقوةً,ًفيًالسياسةًالخارجيةًوالثقافةًوالقيمًالسياسية
ً ًبشكل ًتتصرف ًأصبحت ًدولة ًلأي ًالصمبةًالشاممة ًقدراتيا ًإلى أساسي

ً.(5112,ً)الحداد.لناعمةوا

تتعددًىذهًالمرتكزاتًبماًيتعمقًبالقوةًالصمبةًويعدًالعاملًالجغرافيًمنًأىمً
رافيًبأنوًموقعًاستراتيجيًوتعدًالقوةًالجغًالإماراتدولةًزاتًحيثًيتميزًموقعًالمرتك

ًالاقتصادية ,ً ًلدولة ًالشاممة ًالقوة ًعناصر ًأىم ًأحد ًالمتحدةًًراتالإماوىي العربية
ًتأثيرًً ًوأكثرىا ًجميعًا ًفي ًالدولة ًتشيدىا ًالتي ًالكبيرة ًالاقتصادية ًالتنمية ًإلى بالنظر

عسكريةًمجالًالدراساتًالعسكريةًالفمنًدونًالدخولًفيً,ًالمجالاتًوالقوةًالعسكرية
فأنوًيمكنًذكرًعدةًأمورًتتعمقًبموقعًالقوةًالعسكريةً,ًالإماراتالمتخصصةًفيًدولةً

ً:نًقدراتًالدولةًالشاممةضم
منًحيثًالكمًوالكيفًحيثًاًكبيرًًاًطورًًيةًشيدتًتالإماراتأنًالقواتًالمسمحةًً:أوليا

 ً.الدفاعًفيًالعالمًلياًاتحرصًالقيادةًالرشيدةًعمىًتوفيرًأحدثًتكنولوجيًً

ًالقواتًً:ايثاني ًمع ًمشتركة ًومناورات ًتدريبات ًإجراء ًعمى ًالمسمحة حرصًالقوات
ًً.وىذاًيكسبياًخبراتًجديدة,ًالصديقةًوالشقيقةًالمسمحةًلمدول
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ً.الاىتمامًبالتصنيعًالعسكريًوعدمًالاكتفاءًباستيرادًالأسمحةًمنًالخارجً:ثالثيا

ىناًإلىًًلإشارةويمكنناًاًالاىتمامًالكبيرًبالعنصرًالبشريًفيًالقواتًالمسمحةً:رابعيا
ًالذيًصدرًموخرًً ًوالاحتياطية ًالوطنية ًالخدمة ًأنًيوفرًًوالذيًاقانون منًشأنو

ً.منًأبناءًالوطنًاكبيرًًًااحتياطيًًًالمقواتًالمسمحةًرصيدًً

ًالدفاعيةًلمقواتًالمسمحةًً:خامسيا ًقواتًلمدفاعً,ًيةالإماراتيتعمقًبالعقيدة حيثًإنيا
عنًالوطنًومكتسباتوًالوقوفًإلىًجانبًالحقًوالعدلًوالمساواةًعمىًالساحتينً

ً.(5112,ًالحداد)ً.الإقميميةًوالدولية

ومنًىذهًالعواملًالسياسةًالداخميةًالتيًتعدًمنًأقوىًعناصرًالقوةًالشاممةً
بأنياًصاحبةًرؤيةًًالإماراتإذًتتميزًقيادةًدولةً,ًالعربيةًالمتحدةًالإماراتفيًدولةً

ًحالةًنموذجيةًالإماراتكماًتعيشًدولةً,ًواضحةًوعميقةًفيًإدارةًالحاضرًوالمستقبل
اسيًبالرغمًمنًوقوعياًفيًمنطقةًمضطربةًوكلًىذاًمنًالاستقرارًالاجتماعيًوالسي

يعودًإلىًالعلاقةًالايجابيةًبينًالقيادةًالايجابيةًبينًالقيادةًوالشعبًوحبًالمواطنينً
ً ًالقيادة ًىذه ًوانفتاح ًقيودلقيادتيم ًأي ًدون ًالوطن ًأبناء ًكل ًعمى ًدولةً, ًتدرك كما

ًًالإمارات ًفيًتجربتيا ًالتكنولوجيا ًأىمية ًالمتحدة ًوضمنًالعربية ًبشكلًعام التنموية
ًالوطنيًبمفيوموًالشاملًبشكلًخاص ًتتبعًسياسةًقائمةً,ًرؤيتياًلأمنيا ولذلكًفإنيا

عمىًالانتفاحًالتامًعمىًأحدثًتكنولوجياتًالعصرًفيًالمجالاتًالمختمفةًلاستخدامياً
ً.(5112,ًالحداد)ًً.فيًالاقتصادًوالأمنًوالبنيةًالتحتيةًوالخدماتًوالمجالًالعسكري

ًًأما ًدولة ًفي ًالناعمة ًالقوة ًمرتكزات ًصعيد ًالمتحدةًًالإماراتعمى العربية
التيً,ًيةالإماراتوتأتيًفيًمقدمةًىذهًالمرتكزاتًالسياسةًالخارجيةً,ًفتتعددًبشكلًكبير

دًالمغفورًلوًبإذنًاللهًالشيخًزايدًبنًيتستندًإلىًحزمةًمنًالمبادئًوالثوابتًمنذًع
مىًالدعوةًإلىًالسلامًوحلًالنزاعاتًميماًكانتًسمطانًطيبًاللهًثراهًوالتيًتقومًع

كماًتدعواً,ًشدتياًكماًتشجعًعمىًالاحترامًالمتبادلًوعدمًالتدخلًفيًالشؤونًالداخمية
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ًالصدامً ًلمواجية ًوسيمة ًباعتباره ًوالأديان ًوالثقافات ًالحضارات ًبين ًالحوار إلى
ًً.الحضاري ًسياسة ًفي ًبالثبات ًالمبادئ ًىذه ًتتميز ًارجيةالخًالإماراتكما ىذهً,

وتمثلًالقيمً,ًالشاممةًالإماراتتضيفًإلىًقوةًالسياسةًالخارجيةًبثوابتياًومضامينياً
ً.(5112,ًالحداد)ًا.جذابًًًاالثقافيةًأىمًالقيمًالتيًيمكنًأنًتخمقًنموذجًً

ً ًتمثل ًلذا ًنموذجًًًالإماراتدولة ًالمتحدة ًعناصرهًًاثقافيًًًاالعربية ًأىم من
ًالعالم ًالثقافات ًعمى ًالآًالانفتاح ًوالتعايشًوقبول ًوالتسامح ًخرالمختمفة والاعتدالً,

ًوالوسطية ًالديني, ًالمجال ًفي ًخاصو ًالغمو ًأو ًالتعصب ًعن ًوالبعد والتواصلً,
علاءًقيمةًالأسرةًوالحياةًالعائمية واحترامًالمرأةً,ًوالعلاقاتًالاجتماعية,ًالاجتماعيًوا 

نسينًمنًدونًوجودًقيودًأوًوالمساواهًبينياًوبينًالرجلًوفتحًمجالاتًالعملًأمامًالج
ًقانونية ًأو ًاجتماعية ًمعوقات ًباعتبارىاً, ًوأشكاليا ًجوانبيا ًبكل ًبالثقافة والاىتمام

ضمنًمضامينًالتنميةًالشاممةًلمدولةًوالتيًبدورىاًتعتبرًمعززًمنًًاأسياسيًًًاعنصرًً
ًً.معززاتًالأمنًالوطنيًوتسيمًفيًتقويةًأسسو

 :التخطيط الاستراتيجي -2

ًتحققًمنًإنًالتحدىً ًليا ًسياسةًعامة ًيتمثلًفيًرسم الأكبرًلأيًمؤسسة
ً ًورسم ًالرئيسية ًأىدافيا ًبدعمًخلاليا ًالمستقبمية ًالتنموية ًوالخطط الاستراتيجيات

ًبالمعمومات ًوتمدىا ًالتيًتغذييا ًالرئيسة ًالأوردة ًومساندة ًالقراراتًالمناسبةً, ولدراسة
ًالمتف ًالمفاىيم ًووفق ًالمناسب ًالتوقيت ًفي ًعميياواتخاذىا ًق ًلرسمً, ًأسباب وىناك
ً.ومنياًماًىوًسياسي,ًالسياساتًمنياًماًىوًعمميًمحضًومنياًماًىوًميني

ًلعمميةًصنعًالقرارًالتيًتتصفًبالترابكًوالتعقيدًوذلكً ًقواعدًمعينة ًتوجد كما
لذاًفييًمستمرةًوفعالةًولياًارتباطًبالعاملًالزمنيًولياً,ًلأنياًتعتمدًعمىًالتغذيةًالعكسية

وتأتيًعمميةًصنعًالقرارًالسياسيً,ًتًمختمفةًينصبًتأثيرىاًنحوًجميعًالاتجاىاتمكونا
ًأصحابًالقرار ًقبل ًمن ًومدروسة ًمنظمة ًالقرارً.بصورة ًاتخاذ ًيعتبر ًعمىًًكما يسير
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اختيارًصحيحًمبنيًعمىًتوجياتًملائمةًلطبيعةًالترتيباتًوالإجراءاتًالمزمعًتنفيذىاً
ً(5112,ً)الفلاسي.جوًالدولةًإلىًتحقيقياللأىدافًالمنشودةًالتيًتتًاتحقيقًً

ًدولتنا ًاىتمامًًًوقيادتياًتولي ًالاستراتيجي ًالأدواتًًاكبيرًًًاالتخطيط كأىم
ًلمؤسساتياًالإدارية ًالموضوعة ًالسياسات ًلتنفيذ ًأىدافيا, ًتحقيق ًلضمان ًثمً, ومن

فجميعًىذهًالمؤسساتًتدركًالسبيلً,ًالوصولًإلىًالرؤيةًالمستقبميةًلتمكًالمؤسسات
ًحديثة ًإدارية ًونظم ًأسس ًوفق ًالعمل ًخلال ًمن ًغاياتيا ًلتحقيق ًوالجيد ,ًالأمثل

مجتمعوًلتصبًفيًطريقًتحقيقًوتسخيرًالوسائلًالتقنيةًوالامكاناتًالماديةًوالبشريةً
ً.تمكًالأىداف

ولتمكينًالمؤسساتًالعسكريةًوالمدنيةًمنًمواكبةًالتطورًالتقنيًوالعمميًلاًبدً
ًأساليبًالإدارة ًاتباع ًالحديثةًمن ًوالعملً, ًالخطط ًالسياساتًوتنفيذ ًرسم ًخلال من

ًلممؤسساتًالمختمفة ًالتابعو ًالادارية ًداخلًالنظم ًالمفاىيم ًعمىًتأصيلًىذه ووضعً,
حتىًتصلًىذهًالمؤسسةًإلىًأنًتصبحًمؤسسةًفعالةًقادرةً,ًالآلياتًالحديثةًلتطبيقيا

ركائزًالإدارةًالحديثةًيعتمدًوتحديدًمكوناتًوً,ًعمىًأداءًواجباتياًوميامياًالمنوطةًبيا
ًباعتباره ًالتخطيط ًعمى ًكبير ًبالمستقبلًبشكل ًالتنبؤ ًالركائزًً.يمثل ًىذه ًأىم ومن

والتوجيوًوىوًماًيتمثلًفيًتحديدًالميامً,ًالتنظيمًوىوًتنسيقًالجيودًلتحقيقًأىدافيا
جازةًمعًماًالرقابةًوىيًمتابعةًتقييمًالأداءًومراجعةًالميامًوماًتمًإنًاوأخيرًً,ًوالواجبات
ً.(5112,ًالفلاسي).خططًلو

ًالمؤسسةً ًأىداف ًاختيار ًعممية ًأنيا ًفي ًالاستراتيجية ًالرؤية ًأىمية وتأتي
ًلتحقيقيا ًاللازمة ًالاستراتيجيات ًالسياسات ًوتحديد ًالضروريةً, ًالأساليب وتحديد

ًالسياساتً ًتنفيذ ًلضمان ًاللازمة ًوالاستراتيجيات ًالسياسات ًتنفيذ لضمان
فيًأنوًالعمميةًوتكمنًأىميةًمفيومًالتخطيطًالاستراتيجيً,ًلموضوعةوالاستراتيجياتًا

وً,ًالتخطيطيةًالطويمةًالمدىًالتيًيتمًإعدادىاًبصورةًرسميةًلتحقيقًأىدافًالمؤسسة
ًمنيا ًعامة ًلمتخطيطًالاستراتيجيًفوائد ًوتحقيقًالأىداف, ًوضوحًالرؤية الاستخدامً,
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ًوالامكانيات ًلمموارد ًالأمثل ًالتكامل, ًالمؤسسةًوتحقيق ًمكونات ًبين ًوالتنسيق وً,
ًالتنفيذ ًمشاكل ًعمى ًالسيطرة ًسواءً, ًوتخفيضًالمخاطر ًوترتيبيا ًالأولويات وتحديد

ً.كانتًخارجيةًأوًداخميةًمماًيسيمًفيًتعزيزًالأمنًالوطني

ًدفاعيةًوطنيةًعمىًالمستوىًالعسكري ًإلىًبناءًقاعدة ًتسعىًالقيادة بلً,ًكما
ًالمستوياتًالاجتماعي ًكميةًعمىًجميع ًتجسدتًفيًإنشاء ًوقد ًوالبشرية ًوالاقتصادية ة

لمدفاعًالوطنيًوالتيًتعملًعمىًتطويرًالفكرًوالتخطيطًوالدراساتًالاستراتيجيةًوالأمنيةً
ًالفكرً ًبتنمية ًتعنى ًعسكرية ًمؤسسة ًكونيا ًوالدولي ًوالاقميمي ًالوطني ًالمستوى عمى

ًالعسكري عدادىمًالعسكريينًوتساعدًفيًتأىيلًالقادة, يثًإنًتوقيتًإنشاءًكميةًح,ًوا 
الدفاعًالوطنيًيعكسًمستوىًقراءةًقيادتناًالرشيدةًالدقيقةًلمعطياتًالبيئةًالاستراتيجيةً

ًالمختمفة ًوعناصرىا ًالتيً, ًالعناصر ًمن ًوغيرىا ًالموارد ًأو ًحيثًالأحداث ًمن سواء
ًً.(5112,ًتشكلًفيًمجممياًبيئةًوأدواتًصنعًالقرارًالاستراتيجيً)الفلاسي

ًا ًترك ًمفاىيمًلقد ًوأعمق ًأسمى ًثراه ًالله ًطيب ًسمطان ًبن ًزايد لشيخ
ًيرونًأنً ًالأفراد ًالاستراتيجيًأنًيجعل ًالقائد ًفعمى ًوالإدارة ًالقيادة ًفي الاستراتيجية

ً ًأن ًالناجح ًالقائد ًصفات ًفمن ًمؤسساتيم ًبنجاح ًمرتبطة ًشجاعًًنجاحاتيم ا,ًيكون
وقويً,ًلمعدلًاكونًمحبًًيأنً,ًقوىًالمسانًأنًيكون,ًسميمًالأعضاءوأنًيكونًا,ًوذكيًً

لذاًفإنًإدارةًالانسانً,ًفإذاًتوفرتًىذهًالصفاتًكانًالقائدًناحجًفيًقيادتو,ًالعزيمة
ًعمىًتقويمةً ًالقادرة ًعمىًخمقًالديناميكيةًوالحفاظًعمىًالروحًالجماعية ىيًالمقدرة

ً.الروحًالوطنيةًوتقويةًوتعزيزًالأمنًالوطني

 :الشؤون الداخمية -9

وذلكًعمىًالنحوً,ًمبدأًعدمًالتدخلًفيًالشؤونًالداخميةًماراتالإتتبنىًدولةً
المنصوصًعميوًفيًميثاقًالأممًالمتحدةًوميثاقًجامعةًالدولًالعربيةًوتحترمًسيادةً

ًأراضييا ًالبمدانًالآخرىًوسلامة ,ً ًيعنىًبشكلًرئيسيًأنًدولة تعتبرًًالإماراتوىذا
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جامعةًالدولًالعربيةًوعميوًوقبلًكلًشيًمسألةًمنًاختصاصًًالشؤونًالعربيةًأولاًً
حيثًأنًالمسائلً,ًفإنًالدولةًتعارضًالتدخلًالخارجيًغيرًالمبررًفيًالعالمًالعربي

ًيجبًأنًتحلًمنًالعربًأنفسيم ًالعربية ًالدولً, ًترىًوجوبًامتناع ًالدولة ًأن كما
ًالمرحبً ًغير ًالتدخل ًعن ًالعربيةالعربية ًالدول ًلشقيقاتيا ًالداخمية ًالشؤون ًفي ,ًبو

انًذلكًعنًطريقًدعمًالمعارضةًأوًتوفيرًمنصاتًلوجياتًالنظرًالمزعزعةًسواءًك
ًأمرًً ًيعد ًالذي ًالمنطقةًامحوريًًًاللاستقرار ًفي ًعلاقاتًودية ًلوجود ًعمىً, ًيدل مما

ضرورةًعدمًالتدخلًفيًالشؤونًالداخميةًلأيًدولةًوذلكًلأنوًمحورًميمًمنًمحاورً
ً.(5112,ً)قرقاش.الأمنًالوطنيًوسببًلاستقرارًالدولة

ً)الدبموماسية ًالدولة ًمكونات ًإحد ًالاقتصادية ًالأداة ًتعد ,ًوالمعموماتية,
ًالعسكرية ًالخارجيةًوتندرجً(الاقتصادية, ًالمساعدات ًمنيا ًتوظيفياً, ًيمكن والتي

ًإيجابيًً ًتنعكس ًالتي ًالدولةًابالطريقة ًمصالح ًعمى ًالعمقً, ًمن ًالمزيد ًليا وتحقق
ً.الاستراتيجيًوالأمني

ًقام ًدولةًجاءًذلكًبما ًجميوريةًمصرًًالإماراتتًبو ًتجاه ًالمتحدة العربية
ًالعربيًوالعمقًالاستراتيجيًالطبيعيًلدولً ًالكبرىًلمعالم ًالشقيقة ًبكونيا التيًتتميز

ًالعربي ًالخميج ًدولةً, ًقيام ًخلال ًمن ًالعمق ًىذا ًعمى ًالمحافظة ًأىمية ًتجمت فقد
ًوًًالإمارات ًالسعودية ًالعربية ًلممممكة ًالحال ًىو ًكما ًالمصمحةًادولة ًوبدافع لكويت

ًدولار.ً ًمميار ًعشر ًأثنى ًمن ًبأكثر ًتقدر ًالمساعدات ًمن ًحزمة ًبتقديم الوطنية
ًالاقتصاديً ًمصرًلتحسينًالوضع ًلمساعدة ًتنموية ًاقتصادية ًإلىًمشاريع بالإضافة

ًالمتردي ًالجيشًالمصريً, ًأنًقام ولتخفيفًالعبءًعنًكاىلًالشعبًالمصريًبعد
مصمحةًالوطنيةًبإزاحةًالحكومةًتجابةًلماًتمميوًعميوًالالمسؤوليةًوالواجبًواسًبدافع

الإخوانيةًلتحلًمحمياًحكومةًانتقاليةًتميدًلحكومةًمصريةًمنتخبةًودستورًمصريً
ً.(5112,ًالطنيجي).يراعيًمصالحًالمجتمعًالمجتمعًالمصريًبجميعًأطيافو

البعدًفيناكً,ًلياًأبعادًعدةًالإماراتإنًالمساعداتًالاقتصاديةًالتيًقدمتياً
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الأمنيًوالذيًييدفًإلىًالحيمولةًدونًانزلاقًمصرًنحوًغياىبًالفوضىًوالانقسامً
فالجماعاتًالإرىابيةًتسعىًإلىًزعزعةً,ًالذيًزادًمنًخطورتوًوصولًالإخوانًلمسمطة

ىذاًالأمرًً.الأمنًوترويعًالشعبًالمصريًمنًخلالًاستيدافًرجالًالقواتًوالأمن
ًدعم ًفي ًالمساىمة ًإلى ًيدفع ًالجماعاتًًبدوره ًىذه ًلمواجية ًالمصري الاقتصاد

ً.(5112,ًالطنيجي).عمىًالعالمًقاطبةًاالإرىابيةًالتيًتشكلًخطرًً

ً ًلدولًالخميجًالعربيًعامةًودولة ًالوطنية ًأنًًالإماراتإنًالمصمحة خاصة
,ًفييًصمامًالأمانًلدولتنا,ًوأنًتمعبًالدورًالذيًلطالماًلعبتو,ًتستعيدًمصرًعافيتيا
ًا ًقمب ًبحق ًعنووىي ًلاغنى ًالذي ًالنابض ًالعربي ًلوطن ًالدعمً, ًيصبح وبالتالي

ًبمنزلةً ًىي ًالخميج ًدول ًمن ًالمصرية ًلمحكومة ًتقدم ًالتي ًوالمساعدات الاقتصادي
ًالخميجي ًلمدخل ًواستثمار ًالاستراتيجي ًلمعمق ًاستثمار ًالعربي, ًالعالم ًىي ,ًفمصر

ً.(5112,ًالطنيجي).والعالمًالعربيًىوًمصر

بيةًالمتحدةًلاًتحتاجًإلىًاستيرادًاستراتيجيةًلبناءًمواطنًالعرًًالإماراتدولةً
ًورثناً,ًصالح ًبشرحًتمكًالاستراتيجيةًوذلكًلأننا ولاًتحتاجًإلىًخبراءًأجانبًيقوموا

منًلاًشئًإنوًالمغفورًلوًبإذنًاللهًًاذلكًمنًأعظمًاستراتيجيًأسسًلناًدولةًووطنًً
ًبنًسمطانًطيبًاللهًثراه ًالشيخًزايد ًالعظيمةً"رحموًاللهً"ًتيجيةونحنًباسترا, ,ًزايد

ً ًالبلاد ًالأوطانتوحدت ًوازدىرت ًاللهً, ًرحمو ًسمطان ًبن ًزايد ًالشيخ ًوضع فقد
وأنًالاستراتيجيةًالمتبعةًمنً,ًيحتذىًبوًاستراتيجيةًالمواطنًالصالحًوكانًقدوةًومثالاًً

ًال ًلممواطنًالصالحًالتيًوضعيا ًالعظيمة ًللاستراتيجية ًىيًإلاًامتداد ًما شيخًقادتنا
زايدً"رحموًاللهً"ًوصاحبًالسموًالشيخًخميفةًبنًزايدًآلًنييانًرئيسًالدولةً"حفظوً

ً.(5112,ً)المحرزيً.اللهً"ًخيرًخمفًلخيرًسمفًفقدًسارًعمىًنيجًوالدهًالمؤسس

ًتمًوضعًاستراتيجيةًالمواطنًالصالحً ولًديةًالرًالتيًتبنىًبيدفًاستمراكما
ًوالازدىارًويجبًعمىًالمواطنًأ ًوالتقدم ًبحملًاليوية ,ًيةالإماراتنًيعىًمنًخلاليا

,ًفحبًالوطنًيقتضيًأنًيكونًالمواطنًبكلًالفئاتًالعمريةًمتفانينًفيًخدمةًالوطن
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ًوالالتزامً ًالتطوير ًعمى ًوالعمل ًوالبناء ًبالتعمير ًيكون ًإليو ًوالانتماء ًبالوطن فالتعمق
ً.(5112,ًزيالمحرً)ً.برؤيةًالوطنًورسالتوًوأىدافوًفيًتحقيقًالمواطنةًالصالحة

يًأمرًفيًغايةًالأىميةًفيًالإماراتأنًتفعيلًوثيقةًقيمًوسموكياتًالمواطنً
فلاًيكفىًفقطًأنًتكتبًالوثيقةًوكثيرًمنً,ًسبيلًإيجادًاستراتيجيةًالمواطنًالصالح

ًشيئًً ًعنيا ًيعمم ًلا ًالمدارسًوالجامعاتًًاالمواطنين ًتدرسًفي ًالمفترضًأن ًمن بل
ًالشيخًً.والأندية ًمشاعرًالنورًوسرناًفاستراتيجية ًحممنا ًبنًسمطانً"رحموًاللهً" زايد

ً ًوازدىرتًالأوطان ًفتوحدتًبلادنا ًعمىًىدييا ًأنً‘ ًإلا ًيمتمكًالممكن ًمواطن فكل
ً.ًالمواطنًالصالحًىوًالذيًيحركًطاقاتوًباتجاهًوطنوًبحسنًالأداء

 :تحقيق التوازن -9
ً ًمنًالدولًالتيًالإماراتتحتفظًدولة معياًًتشاركتًبعلاقاتًوثيقةًمعًعدد

والتيًتقضيًبالحفاظًعمىًبيئةًإقميميةًًبتاريخًطويلًمنًالصداقةًوالمصالحًالمشتركة
ًالانفتاحًوالاستقرار ًإلىًذلكًيسودىا ًبالإضافة ,ً عمىًًاتبقىًدومًًًالإماراتفأنًدولة

الاستعدادًلمنظرًفيًإقامةًشراكاتًمعًالدولًالتيًلمًتكنًفاعمةًفيًالمنطقةًمنًذيً
,ًمنًالدولًالناشئةًكلاعبةًمسؤولةًوجديرةًبالثقةًعمىًالصعيدًالدوليًقبلًأوًغيرىا
ً ًدولة ًالدولًالإماراتوتتعاون ًتمك ًمع ًوثيق ًنحو ًحولًًعمى ًالتعاون ًذلك ًفي بما
لتحقيقًمصالحًمشتركةًتقومًعمىًقيمًمشتركةًبغيةًالوصولًًاسعيًً,ًالقضاياًالأمنية

ًً(5112,ً)قرقاش.المنطقةًتوازنًمستقرًلمقوىًفيإلىًىدفًمشتركًيضمنًتحقيقً
ًبينًالشعبً ًالقائمة ًالفريدة ًالركيزةًالإماراتأنًالمحمة ًتعد ًالحكيمة يًوقيادتة

كماًأنً,ًلوًنظيرًنًواستقرارالكبرىًلكلًماًنممسوًفيًواقعناًاليومًمنًتقدمًورفاهًوأم
ًعمىً ًتقتصر ًلا ًالوطن ًربوع ًفي ًودائم ًشامل ًنحو ًعمى ًوتحقيقو ًالأمن مسؤولية

ًا ًفقطالمؤسسات ًوالشرطية ًلعسكرية ًالمدنيةً, ًوالمؤسسات ًالقطاعات ًكافة ًإن بل
ًمعني ًبينًمختمفًالمكوناتًلتحقيقًوالخاصة ًيتطمبًتنسيقًدائم ًالأمرًوىذا ًبيذا ة

 .ًالمنجزًالعامًوذلكًلتقويةًركائزًالأمنًوالاستقرار
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 :لمتعددة الأطراف والتعاون الدوليالمنظمات ا -9

ًالأطرا ًالمتعددة ًالعلاقات ًأمرًًإن ًتعتبر ًوالفعالة ًإقامةًًامفصميًًًاف لضمان
ولضمانًوجودً,ًعلاقاتًسميمةًبينًالشعوبًودعمًالمعاييرًالقانونيةًالدوليةًالمشتركة

فيًالعديدًمنًالمنظماتًًفعالاًًًادورًًًالإماراتتمعبًدولةً,ًنظامًفعالًمتعددًالأطراف
ً.والأممًالمتحدة,ًعاونبماًفيًذلكًجامعةًالدولًالعربيةًومجمسًالت,ًمتعددةًالأطراف
كماًتشاركياًفيًالعملً,ًإلىًتعزيزًقدرةًتمكًالصراعاتًوحمياًالإماراتوتسعىًدولةً

ً(5112,ًوبشكلًفعالًفيًالمسائلًالمتعمقةًبالإزماتًالإقميميةً)قرقاش

العربيةًالمتحدةًًالإماراتلقدًحرصتًقيادتناًالرشيدةًعمىًالعملًلموصولًبدولةً
والنيوضًبإسياماتًدولتناًفيًتقديمً,ًدًتعزيزًالتنميةًالدوليةعمىًصعيلأرقىًالمراتبً

ً.أسمىًصورًالتلاحمًالإنسانيًودعمًأشقائناًفيًالإنسانيةًفيًبقاعًالعالمًكافة

ًونتائجيا ًالفمسفة ًتمك ًأجمع ًالعالم ًنرىًويريًمعنا ًبلاًشك ًأننا ًزالتً, وما
ًكلًيومًبالجديدًعمىًصعيدًالانجازاتًالنوعيةًالت ومنًخلالً,ًيًتحققياتؤتيًأكميا

جيودًقيادتناًالرشيدةًالقيامًبترسيخًمكانةًالدولةًالمحوريةًعمىًصعيدًالتنميةًالدوليةً
ً.الانسانيةًوليذاًفلاًغرورًأنًنجدًكلًذلكًالتقديرًالعالميًالمتناميًلمكانةًدولتنا

منًجانبًآخرًفأنًالعددًالمتزايدًمنًمؤسساتناًالإنسانيةًوالتنمويةًوالجياتً
ًالمان ًبدولة "ً ًوخيرية ًتنموية ًكمساعدات ًالخارجية ًلممساعدات العربيةًًالإماراتحة

ًالمؤسساتًوتكاملً ًىذه ًبدورًمحوريًفيًجيود ًالوزاراتًالقيام ًيتطمبًمن المتحدة
اونًتعاىتماماتناًفيًوزارةًالتنميةًوالًوىذاًالأمرًيدفعناًلكيًنضعًعمىًصدارة,ًأدوارىا

ًتعاوً ًتعزيز ًالحرصًعمى ًالمؤسساتًوالجياتًمًانًًالدولي ًمن ًشركائيم يةًالإماراتع
ًالمساعداتًالخارجية ًلقطاع ًإيضًًً.الداعمة ًالرشيدة ًتحرصًالقيادة ًتوثيقًًالذا عمى

جيودًجميعًالجياتًالحكوميةًمنًخلالًالتعاونًمعًالمؤسساتًوالمنظماتًالخارجيةً
ًالاقتصاد ًالتعاون ًلمنظمة ًالتابعة "ً ًالإنمائية ًالمساعدات ًب"لجنة ًوالتنميةًمتمثمة ي
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وىيًالجيةًالدوليةًالتيًتعملًعمىًتصنيفًدولًالعالمًعمىًصعيدًمنحًالمساعداتً
بالدخلًالقوميًالإجماليًلمدولًمماًيسيمًبدورةًبتقويةًدعائمًًاالخارجيةًالرسميةًقياسًً
ً.ًالأمنًالوطنيًفيًالدولة

 :إدارة الأزمات-8

ً ًالمفيوم ًيإن ًأن ًشأنو ًمن ًالأزمات ًلإدارة ًالتخطيطًالاستراتيجي وجو
الاستراتيجيًعمىًالمستوىًالوطنيًلضمانًالانسجامًالعممياتيًمعًالظروفًوالأزماتً
يبينًالفكرةًالعممياتيةًأوًالمفيومًالعامًكماًيفيموًالمعنيونًعمىًالمستوىًالاستراتيجيً

ً.الذيًيقعًعمىًعاتقيمًالتخطيطًلإدارةًالأزماتًالوطنية

عًالأزمةًلاًيمكنًالحصولًعميوًإلاًمنًإنًالانسجامًالعممياتيًفيًالتعاملًم
للاستجابةًوالذيًيحددًمفاىيمًالإدارةًللأزمةًًخلالًتحديدًالمفيومًالاستراتيجيًالوطني

فالمفيومًالاستراتيجيًلإدارةً,ًوالمنسجةًمعًالبيئةًالعممياتيةًالسائدةًفيًموقفًالأزمة
ًلإ جراءاتًالاستجابةًالأزماتًعمىًالمستوىًالوطنيًىوًالإطارًالاستراتيجيًالناظم

ً ًأنواعياالوطنية ًاختلاف ًعمى ًللإزمات ًتدخلًاً, ًتتطمب ًالمستوياتًًوالتي ًقبل من
الحكوميةًالمختمفةًمنًخلالًالخططًالمنسقةًوالمحددةًحسبًنوعًالأزمةًأوًالتيديدً

ًالمتوقع ًالبيئةً, ًنشاطات ًمع ًلمتعامل ًفاعل ًبشكل ًالوطنية ًالجيود ًتوظف والتي
ً ًحالة ًلتحقيق ًوقتًالأزموية ًبأقل ًلمدولة ًالمقبول ًالاستراتيجي ًوالتكيف ًالتوازن من

ً.(5112,ًالمناصير).ممكن

يعتبرًمفيومًالعممياتًالوطنيةًللاستجابةًللأزماتًىوًالإطارًالعامًلاستجابةً
وكيفيةًتنظيمًإجراءاتًالاستجابةًالتيًتبذلياًالحكومةًالمركزيةًلمتعاملًمعً,ًالحكومة

ًالعم ًالخطط ًخلال ًمن ًالوطنيةًالأزمات ًلمقدارات ًالشامل ًللاستخدام ًالناظمة مياتية
ًالمتاحة ,ً ًالحكومية ًالمستويات ًبين ًالعممياتية ًالعلاقات ًوتنظيم ,ًالمركزية)وتحديد

ًوالإقميمية ًتخطيطًًً(والمحمية, ًالمستويات ًىذه ًالاستراتيجيًًاوتتمثل ًالمستوى في
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الأزماتًعمىًاختلافًًحيثًإنًالإداراتًالمخولةًلمتعاملًمع,ًوالتكتيكيوالعممياتيً
ًمنيا ًالطبيعية ًالإنسانًأو ًكانتًمنًصنع ًسواء ًأنواعيا وفيًًمتكاملًاًًاوتمعبًدورًً,

ًمفيومً ًبدون ًبأعماليا ًالقيام ًيستطيع ًولا ًللأزمات ًللاستجابة ًاختصاصاتيا حدود
ًعمىًالأزمة ًلمسيطرة ًالمبذولة ًالواجباتًوينسقًالجيود ًعممياتًوطنيًيحدد بحيثً,

عمىًالسياساتًًمياتًالتوازنًالدقيقًفيًاستجابةًأجيزةًالدولةًبناءًًيضمنًمفيومًالعم
ً.(5112,ًالمناصير)زمةًنفسياًوالتشريعاتًالناظمةًوطبيعةًالأ

ًتخطيطيةً ًوتكتيكات ًآليات ًاستخدام ًعمى ًالأزمة ًإدارة ًاستراتيجية وتتوقف
ًمفا ًمنًخلال ًوالقدراتًالمتاحة ًللأزمة ًتتناسبًوالظروفًالموضوعية ىيمًوعممياتية

والمفيومً,ًعممياتًقادرةًعمىًوقفًالتدىورًوالخسائرًوتأمينًوحمايةًالمصالحًالوطنية
الاستراتيجيًلإدارةًالأزماتًىوًالإطارًالعامًلمتحركًلتحقيقًالأىدافًالأساسيةًوالذيً
ًالأزماتًعمىًالمستوىً ًالاستراتيجيًلإدارة ًفالمفيوم ًالسموكًالعممياتيًويوجيو يحكم

ً ًالإطار ًللأزماتًعمىًالوطنيًىو ًالوطنية ًلإجراءاتًالاستجابة الاستراتيجيًالناظم
 .اختلافًأنواعياًالذيًبدورهًيسيمًفيًالحفاظًعمىًالأمنًالوطني

 :ميددات الأمن الوطني

قبلًالتطرقًإلىًالتيديداتًوالفرصًالتيًقدًتواجيياًالأجيزةًالأمنيةًلابدًمنً
دارةًاًالتعرضًلبعض عنًشيءًًالحدثًىوًعبارة,ًلأزمةالمفاىيمًمثلًالحدثًالأزمةًوا 

والأزمةًً.حدثًوانفضىًأمرهًوانمحىًأثرهًوىوًخملًفيًمكونًأوًوحدةًأوًنظامًأكبر
ييددًالافتراضاتًالرئيسيةًًكماًأنو,ًعمىًالنظامًكموًاماديًًًاعبارةًعنًخملًيؤثرًتأثيرًً

عياًقبلًوتوصفًالأزمةًبأنياًتحدثًفجأةًدونًتوقعًأوًتمًتوقً.قومًعميياًالنظامالتيًي
وكذلكًقدًتسببً,ًوقوعياًبفترةًقصيرةًبماًلاًيسمحًباتخاذًالإجراءًالمناسبًلمواجيتيا

ً.فيًانييارًالنظامًأوًتيديدًأىدافوًوعادًماًتسببًفيًوقوعًخسائرًماديةًأوًبشرية
ً.(5112,ًالشامسي)
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ً:فيماًيتعمقًبالتيديداتًفيمكنًتحديدىاًفيماًيمي

ً.متغيراتًمحميةًواقميميةًودوليةاتساعًمفيومًالأمنًوارتباطوًبً-

ًوليسًً- ًلمطائفة ًالولاء ًالإيديولوجياتًحيثًأصبح ًوصراع الحروبًالإقميمية
ً.لمدولة

ً.الضعفًفيًالقدراتًالعسكريةًوالأمنيةًوالاقتصاديةًلمدولةً-

ًلدىًً- ًالأمني ًالوعي ًلبعضًمكوناتًالشعبًبسبب ًالإدراك ضعفًمستوى
ً.الشعب

ً.حةًوزيادةًالفوارقًالطبقيةتدنيًمستوىًالتعميمًوالصً-

ًالتركيبةًً- ًوطبيعة ًالاجتماعي ًالنسيج ًفي ًوالخمل ًالشعبي ًالتماسك ضعف
ً.السكانيةًلممجتمعًمنًأىمًالعواملًالميددةًوالمؤثرةًفيًعملًالإجيزةًالأمنية

يديدًبعضًدولًالجوارًالجغرافيًكورقةًضغطًعمىًتماسكًالإجيزةًالأمنيةًتً-
ً.دًفيًالعراقمثلًجنوبًالسودانًوالأكرا

ً.قيامًتحالفاتًوتكتلاتًخارجيةًتتعارضًمعًأىدافًالدولةً-

ًللأجيزةًً- ًتيديد ًأكبر ًيشكل ًالحدودية ًالمناطق ًفي ًالسكانية ًالكثافة ضعف
ً.الأمنية

ً.الحربًالنفسيةًمنًدولًخارجيةً-

ًً:وفيماًيتعرضًبالفروضًفييًكالتاليً

ًاً- ًوالتلاحم ًالاجتماعي ًالتماسك ًوتعزيز ًالفئاتًالاستثمار ًجميع ًبين لوطني
ً.المكونةًلممجتمع

ًوالكمياتًالاستفادً- ًوالمعمومات ًوالدراسات ًالبحوث ًمراكز ًمخرجات ًمن ة
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ً.المتخصصةًفيًمجالًالأمنًوالدفاعًالوطني

ً.الاستثمارًفيًالازدىارًوالنموًالاقتصاديً-

ً.الاستثمارًفيًالولاءًوالانتماءًلموطنًوالقيادةً-

ً.(الإمارات)الدبموماسيةًالفاعمةًالتيًتمتمكياًالدولةًالاستثمارًفيًالأدواتًً-

ًالتيًً- ًالأجيزة ًوبقية ًالأمنية ًالأجيزة ًومنيا ًالمجتمع ًمكونات ًبين التجانس
ً.(5112,ًالشامسي).تشكلًمنظومةًالأمنًالوطني

 :يالإماراتأبرز التيديدات التي تواجو الأمن الوطني 

فيةًوسياسيةًواقتصاديةًصاحبًمنًمميزاتًجغراًالإماراتنتيجةًلماًتتمتعًبوً
ًً:ومنًأبرزًىذهًالتحدياتًماًيمي,ًذلكًوجودًتيديداتًتواجوًأمنياًالوطني

احتمالًاندلاعًحربًإقميميةًوماًينتجًعنًذلكًمنًتأثيراتًسمبيةًعمىًالاقتصادًً-
ً.الوطنيًوحركةًالسياحةًوالتجارة

ً.خملًالتركيبةًالسكانيةً-

ً.لثقافيةًللأجيالًالناشئةالتيديداتًالتيًتواجوًاليويةًاً-

ً.اليجماتًالإلكترونيةًالتيًيمكنًأنًتتعرضًلياًالبنىًالتحتيةًوالمنشآتًالنفطيةً-

ً.بيئةًالاضطرابًالإقميميًالناجمةًعنًتناميًالطموحاتًالنوويةًالإيرانيةً-

ً.غيابًالاستقرارًعنًدولًإقميميةًمثلًالعراقًوسورياً-

ً.مثلً"القاعدةًفيًشبوًالجزيرةًالعربيةً"ًخطرًتنظيمًالقاعدةًوفروعًالتنظيمً-

,ًوتراجعًنسبًفرصًالعملًلممواطنين,ًشبابًالمواطنينالتناميًمعدلاتًالبطالةًبينًً-
ً.عمىًالرغمًمنًالمقدرةًالمتزايدةًللاقتصادًالوطنيًعمىًتوليدًفرصًعملًجديدة
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,ًمخدراتوانتشارًال,ًتحدياتًمجتمعيةًثانويةًتيددًالأمنًالمجتمعيًمثلًالإدمانً-
ًالشباب ًبين ًالعنف ًوممارسات ًالعنوسة, ًوكذلك ًوالطلاق, ًمنً, ًالزواج و

 .(5112,ً)درعًالوطن.وغيرىا,ًوتزايدًالاعتمادًعمىًالخادمات,ًأجنبيات

 :يالإماراتحماية الأمن الوطني 

ًاستراتيجيةًدولةً ًالقائمةًعمىًأنًالتنميةًًالإماراتيمكنًفيم ًالمتحدة العربية
لأحداثًمفاىيمًالأمنًالوطنيًفقدًقامتًًاوفقًً,ًوجيانًلعممةًواحدةًوالأمنًالوطنيًىما

ً ًبتأسيسًالمجمسًالأعمىًللأمنًًالإماراتدولة ًالسنواتًالأخيرة ًفي ًالمتحدة العربية
ًالوطني ,ً ًالثم ًييئة ًلإدارة أصدرًصاحبًًوقدً.والكوارثًوالأزماتًارئالطوًالوطنية

ًلةالسموًالشيخًخميفةًبنًزايدًآلًنييانًرئيسًالدوً بقانونًرقمًًامرسومًً,ًحفظوًالله,
وتيدفًالمادةًالرابعةًمنً,ًبإنشاءًالييئةًالوطنيةًللأمنًالإلكتروني,5115ً(ًلسنة2ً)

وتطويرًوتعديلً,ًالقرارًإلىًتنظيمًحمايةًشبكةًالاتصالاتًونظمًالمعموماتًفيًالدولة
ًفيًمجالًالأمنًالإلكتروني ًالوسائلًاللازمة ًواستخدام فعًكفاءةًوىيًتعملًعمىًرً,

ًالجياتًبالدولة ًلدىًجميع ًالمعموماتًوتبادليا ًطرقًحفظ ًعنًطريقًنظمً, وسواء
,ًوحددتًالمادةًالخامسةًتخصصاتًالييئةً.المعموماتًأوًأيًوسيمةًإلكترونيةًأخرى

وتنفيذىاًبعدًاعتمادىاً,ًوالتيًتشملًاقتراحًسياسةًالدولةًفيًمجالًالأمنًالإلكتروني
والإشرافً,ًالكفيمةًبتوفيرًالأمنًالإلكترونيًفيًالدولةًووضعًالمعايير,ًمنًالمجمس
عدادًخطةًوطنيةًلمواجيةًأيًأخطارًأوًتيديداتًأوًاعتداءاتًعمىًوً,ًعمىًتنفيذىا ا 

والتأكدًمنًفاعميةًعملًأنظمةًحمايةً,ًالأمنًالإلكترونيًبالتنسيقًمعًالجياتًالمعنية
ًالاتصالات ًشبكة ًالحكومية, ًالجيات ًلدى ًالمعمومات ًفيًًونظم ًالعاممة والخاصة

والإشرافًعمىًمدىًالتزامًالجياتًالمعنيةًبتنفيذًمتطمباتًالأمنًالإلكترونيً,ًالدولة
ًتنفيذىا ًومتابعة ًالييئة ًعن ًالصادرة ًوالشبكةً, ًالآلي ًالحاسب ًجرائم ومكافحة

ًأنواعيا ًاختلاف ًعمى ًالمعمومات ًوتقنية ًالمعموماتية ًالمعنيةً, ًالجيات ًمع والتنسيق
ً ًالييئةوالإقميمية ًعمل ًبمجال ًيتعمق ًفيما ًوالدولية ًوالاستشاريً, ًالفني ًالدعم وتقديم
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ًالدولة ًفي ًالمعنية ًالجيات ًلجميع ًبالأمنً, ًالمتعمقة ًوالمقترحات ًالشكاوي وتمقي
ًالدولة ًفي ًالإلكتروني ًالدراس, ًوتمويل عداد ًالأمنًوا  ًلتطوير ًاللازمة ًوالبحوث ات

ًلمتطورًالعالميًوت,ًالإلكترونيًبالتنسيقًمعًالجياتًالمعنية ًالييئةًمواكبة عتبرًىذه
ً.(5112,ً)درعًالوطن.فيًمجالًالأمن

ًال ًأولت ًوقد ًالأمنية ًالقطاعات ًحفظًًمماثلًاًًااىتمامًًدولة ًفي ًبدورىا لتقوم
يةًالمخمصةًمنًأنًالإماراتفتمكنتًتمكًالسواعدً,ًوتحقيقًالاستقرار,ًالأمنًالداخمي

ًالرشيدة ًحسنًظنًالقيادة ًتكونًعند ًالذيًًتوأصبح, ًللأمنًوالاستقرار ًواحة دولتنا
مماًلوًدورًكبيرًفيًتعزيزًوترسيخًًينعمًبوًكلًمنًيعيشًعمىًىذهًالأرضًالطيبة
ً.دعائمًالأمنًالوطنيًووسيمةًمنًوسائلًالحماية

فيًإطارًماًسبقًطرحوًتشيرًالباحثةًإلىًأنوًثمةًعلاقةًقويةًوفعَالةًفيماً
ًالم ًوقضاياىا ًالاجتماعية ًالرعاية ًبين ًالأمن ًتأصيل ًوبين ًدولةًًالوطنيختمفة في

ً.العربيةًالمتحدةًالإمارات

ً
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