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 يهخص انجحث

ٓحٜٓح جٌُػ٤ش ٖٓ جُطـِؼحش جُط٢ ضشؿد أ 0202ُوذ ٝػؼص سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 
ك٢ جُٞطٍٞ ئ٤ُٜح ٖٝٓ ػٖٔ ٛزٙ جُطـِؼحش ًحٗص ضـ٣ٞش جُطؼ٤ِْ ذٔح ٣طلن ٓغ جُؼظش جُكح٢ُ، 
ٝضؼَٔ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ؾحٛذز ُطـ٣ٞش جُطؼ٤ِْ ٝجُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأ٣ؼح جدخحٍ أكٌحس 

ؿذ٣ذز ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ٜٓحسجش ؾذ٣ذز ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝضٜذف جٌُِٔٔس ٩دخحٍ جُٜٔحسجش جُ
جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ ٜٝٓحسجش جُلٌش ٝجُك٤حز ٝضـ٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضـ٤ش جعطشجض٤ؿ٤حش 
جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِذ١. ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ ٝٓكحُٝس دٓؿٜح 

 .   0202ُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذٔذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٝكوحً ُشؤ٣س جٌُِٔٔس ج

جػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُٝوذ أؾش٣ص جُذسجعس ػ٠ِ غ٬ظ ٓشجقَ 
 ذكػ٤س: 
ٓشجؾؼس ج٧ٝسجم جُركػ٤س ُطٞػ٤ف ٛذف جُركع جُٔزًٞس أػ٬ٙ ُِطكون ٖٓ طكس ٗطحتؽ  (1

 جُٞسهس جُركػ٤س ذـش٣وط٤ٖ ٓطٞجص٣ط٤ٖ 
جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔوطشقحش ُطـ٣ٞش جُٜٔحسجش ٓشجؾؼس جُ٘طحتؽ جُٜحٓس جُط٢ ضٞطَ ئ٤ُٜح  (0

 ك٢ جُرِذجٕ ج٧خشٟ.
 ضظ٤ْٔ أدجز ذكػ٤س )جعطرحٗس( (0

ضٌٖٔ جُٔطؼِٕٔٞ ٖٓ ئغشجء ٓؼشكطْٜ ذـش٣وس ؾزجذس ك٢ ٓػَ ٛزٙ  ضٞطِص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ:
س، ج٩ػذجدجش، ٓغ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ، ٓػَ ٓكٞ ج٤ٓ٧س جُشه٤ٔس ٝجُٔؼِٞٓحض٤

ٝهشجءز ًٝطحذس جُ٘ظٞص جُشه٤ٔس، ٜٝٓحسجش ج٫ضظحٍ، ٜٝٓحسجش جُركع، ٜٝٓحسجش جُكٞعرس، 
ٝجُٔض٣ذ. ذشٌَ ػحّ، ٝجُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ ٓخحصٕ جُـ٬خ جُٔطأطِس ك٢ جُطكل٤ض ٝجُؿٜذ ٝجُٔشٝٗس. 
ٗإًذ ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ خ٬ٍ ج٫ٗخشجؽ ك٢ ج٧ٗشـس ٝجُخرشجش جُط٢ قذدٗحٛح ك٢ ٛزج جُركع، ع٤ٌطغد 

خ ٝػ٤حً أًرش، ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح ضأغ٤شجش ِٓكٞفس ٝهحذِس ُِ٘وَ ػ٠ِ ضؿحسذْٜ جُـ٬
 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔغطٔشز، ًٝزُي أٛذجف جُك٤حز ٝعرَ جُؼ٤ش ٝجُخ٤حسجش.

 ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. -0202سؤ٣س  –ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ انكهًبد انًفزبحٛخ: 
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Abstract: 

The vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030 has set before it 
many aspirations that it would like to reach. Among these aspirations was 
the development of education in line with the current era. The Kingdom 
of Saudi Arabia is working hard to develop education and the educational 
system as well as introducing new ideas into education. The Kingdom 
aims to introduce new skills in The educational process includes twenty-
first century skills, thought and life skills, developing educational 
curricula and changing traditional education strategies. The study aimed 
to develop the skills of the twenty-first century and try to integrate them 
into public schools in accordance with the vision of the Kingdom of 
Saudi Arabia 2030. 

The study relied on the descriptive analytical approach. The study was 
conducted in three research phases: 

1 ) Reviewing research papers to clarify the above-mentioned research 
objective to validate the results of the research paper in two parallel ways 

0 ) Review the important findings of educational programs and 
proposals for skills development in other countries. 

0 ) Designing a research tool (a questionnaire) 

The results of the study found: Learners were able to enrich their 
knowledge in an engaging way in such settings, while developing twenty-
first century skills, such as digital and information literacy, reading and 
writing digital texts, communication skills, research skills, computing 
skills, and more. In general, which depends on the students' inherent 
stores of effort, motivation and flexibility. We emphasize that by 
engaging in the activities and experiences we have outlined in this 
research, students will gain a greater awareness, which can have 
noticeable and transferable effects on their continuing educational 
experiences, as well as life goals, livelihoods, and choices. 

Keywords: Twenty-first century skills - Vision 2030 - public 
education schools. 
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 انًمذيخ 

خِوص جُؼُٞٔس فٜٞس ػظش جُٔؼِٞٓحش ذآٌح٤ٗحضٜح ج٬ُٜٗحت٤س ٬ًُطشحف ٝجُطـ٣ٞش ج٩ذذجػ٢. 
ٝجُـد ٝجعطؼحدز جُر٤ثس ٝجعطٌشحف ضكذظ جخطشجهحش ؾذ٣ذز ذشٌَ ٓغطٔش ك٢ ٓؿح٫ش جُـحهس 

جُلؼحء ٝأػٔحم جُٔك٤ـحش. ٝهذ أدش ٛزٙ جُظٞجٛش جُ٘حشثس ئ٠ُ ٓؿطٔغ ٣وّٞ ذ٘وَ جُ٘ٔحرؼ ج٧عحع٤س 
ػ٠ِ جُؼ٘حطش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطظحد٣س ٝجُلٌش٣س ٝجُظ٘حػ٤س جُط٢ ٣ؼطٔذ ػ٤ِٜح جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِذ١. ك٢ 

ٟ جُك٤حز ، كإ ًِٔس "جُٜٔحسجش ٝجُٔؼشكس" ُٜح ٛزج جُٞهص ٖٓ ضـ٤٤ش جُ٘ٔحرؼ، ُِطأَٛ ًٔطؼِْ ٓذ
ٓؼ٠٘ ؾذ٣ذ. ك٢ ٓؿطٔؼ٘ح جُ٘حشة جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼشكس، ضؼذ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح ػشٝس٣س ئرج أسدٗح 

 إٔ ٗظرف ٓطؼ٤ِٖٔ ٓغطو٤ِٖ ٓذٟ جُك٤حز.

أٓحٜٓح جٌُػ٤ش ٖٓ جُطـِؼحش جُط٢ ضشؿد  0202ُوذ ٝػؼص سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 
ُٞطٍٞ ئ٤ُٜح ٖٝٓ ػٖٔ ٛزٙ جُطـِؼحش ًحٗص ضـ٣ٞش جُطؼ٤ِْ ذٔح ٣طلن ٓغ جُؼظش جُكح٢ُ، ك٢ ج

ٝضؼَٔ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ؾحٛذز ُطـ٣ٞش جُطؼ٤ِْ ٝ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ أ٣ؼح جدخحٍ أكٌحس 
ٜٓحسجش ؾذ٣ذز ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝ ضٜذف جٌُِٔٔس ٩دخحٍ جُٜٔحسجش جُؿذ٣ذز ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ذ٤ٜ٘ح 

جُوشٕ جُٞجقذ ٝ جُؼشش٣ٖ ٜٝٓحسجش جُلٌش ٝجُك٤حز ٝ ضـ٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ ضـ٤ش جعطشجض٤ؿ٤حش 
جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِذ١ ٝ أ٣ؼح ضـ٣ٞش جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس .)جُٔكغٖ ، ٗٞف ذ٘ص ػرذجُؼض٣ض ذٖ ػرذالله 

،0212.) 

جُٔغطٔش ٝٛٞ ٫شي ك٤ٚ إٔ جُؼظش جُكح٢ُ ٛٞ ػظش ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُٔؼشكس ٝجُطـ٣ٞش  ٝٓٔح
ػظش هحتْ ػ٠ِ ج٫هطظحد ٓٔح ؾؼَ جُذٍٝ ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س خ٬ٍ سؤ٣س 

ضطر٠٘ ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُلشد، ٝق٤ع إٔ ٓضجُٝس ػ٤ِٔحش جُطـ٣ٞش ضرذأ ٖٓ جُـ٬خ  0202جٌُِٔٔس 
ض٣ٌٖٞ ئٗغحٕ ك٢ جُٔذجسط  كٌحٗص جُرذج٣س  ك٢ ضـ٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٔح رًشٗح ٖٓ أؾَ ئػذجد ٝ 

ٗحؾف ٝ ٣وذس ػ٠ِ ٓٞجؾٜحش جػرحء جُك٤حز ٝجُؼَٔ ؽروحَ ُٔطـِرحش جُؼظش  ٖٓ خ٬ٍ خِن ٓ٘ظٞٓس 
ٓطٌحِٓس قذ٣ػس ٝضؼذ ٓؿٔٞػس ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝ جُؼشش٣ٖ ٖٓ جُٔطـِرحش جُِٔكس 

ض ٓغح٣شز جُطـ٤شجش جُغش٣ؼس جُط٢ ٣ط٤ٔٝٝجُؼشٝس٣س ُط٤ٌق ؽ٬خ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ُٔٞجًرس 
ٝ جُطؼح٣ش ٓؼٜح ٝ ٤ُطؼِْ ٤ًل٤س ٓٞجؾٜس  زذٜح جُؼظش جُكح٢ُ قط٠ ٣طٌٖٔ جُـ٬خ ٖٓ ٓٞجؾٜس جُك٤ح

 ( .12،ص0212ٓشحًِٜح ذـش٣وس أكؼَ )شِر٢ 

ذ٤٘ٔح ٗ٘طوَ ئ٠ُ ٓؿطٔغ هحتْ ػ٠ِ جُٔؼشكس ، ٗكطحؼ ئ٠ُ كْٜ إٔ ػحُٔ٘ح عش٣غ جُطـ٤ش ٣طـِد ٖٓ 
ُط٘ٞع جُػوحك٢ ٝجُطو٤٘حش جُ٘حشثس ٝػحُْ ٓشرغ جُـ٬خ ض٤٤ٌق ؽشم ضل٤ٌش ؾذ٣ذز ك٤ٔح ٣طؼِن ذح

ذٞعحتَ ج٩ػ٬ّ ٝجُكحؾس ئ٠ُ ئٗشحء ؽشم ؾذ٣ذز ُِطؼِْ ُطكو٤ن أهظ٠ هذس ٖٓ جُطكظ٤َ جُذسجع٢. 
ضط٤ف جُطـ٤٤شجش جُغش٣ؼس ك٢ ٓؿطٔؼ٘ح جُوحتْ ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُلشطس ُ٘وَ ذشجٓؽ جُوشٕ جُؼشش٣ٖ 

 كحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ ك٢ جُٔغطورَ.ئ٠ُ ٓ٘حٛؽ ٜٝٓ٘ؿ٤حش جُٔذجسط ك٢ جُوشٕ جُ

ُٝوذ أًذش ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضؼِْ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ضوحس٣ش ػذ٣ذز ٖٓ ٓ٘ظٔس 
ج٤ُٞٗغٌٞ ٝ ًحٕ ٖٓ ػٖٔ ٛزٙ جُطوحس٣ش ضوش٣ش ذؼ٘ٞجٕ )جُطؼ٤ِْ رُي جٌُ٘ض جٌُٕٔ٘ٞ( ٝأشحسش ك٤ٚ 

ُرص إٔ ٣طْ جُطل٤ٌش ك٢ ضِي جُٜٔحسجش ئ٠ُ ػشٝسز ج٫ٛطٔحّ ذٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝؽح
ضل٤ٌش شحَٓ ٫ٝ ٣وق ػ٠ِ ٗـحم جُطؼ٤ِْ ككغد ذَ ٣طؿحٝصٙ ٖٓ أؾَ ئغشجء جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 
ٝؽحُرص ك٤ٚ إٔ ٣طْ ضؼ٤ْٔ ضِي جُٜٔحسجش ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ُٝوذ رًش جُطوش٣ش أٗٚ " ُْ 

ضؼ٢ٔ٤ِ أقحد١ جُرؼذ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ٓ٘ك٠٘  ٣ؼذ ذح٩ٌٓحٕ ج٫عطٔشجس ك٢ ضؼ٤ِْ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذٜ٘ؽ
ضخظظ٢ ٝجقذ، ٝئٕ جُطؼ٤ِْ ك٢ ػظش جُؼُٞٔس ٣كطحؼ ئ٠ُ جُطٞجكن ٓغ جُك٤حز ك٢ جُوشٕ جُكحد١ 
ٝجُؼشش٣ٖ ُزج ٣ؿد ضـ٣ٞش جُٜٔحسجش ج٬ُصٓس ٬ُصدٛحس ك٢ جُطكٍٞ جُؼح٢ُٔ جُؿذ٣ذ ، ق٤ع ٣ؿد 

ذ٣ٞس ُٔغحػذز جُـ٬خ ػ٠ِ ضـ٣ٞش ئػحكس ٌٓٞٗحش ك٢ طِد جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔٔحسعحش جُطش
ذ٤ثحش جُؼَٔ جُٔغطور٤ِس، ًٜٔحسجش جُطؼحٕٝ ٝجُطٞجطَ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝ ٗشش جُٔؼِٞٓحش )جُٔ٘طذ١ 

 (.0212ج٫ًحد٢ٔ٣ ،
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ٝذ٘حء ػ٤ِٚ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔغث٤ُٖٞ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ضـ٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضـ٣ٞش 
ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. ٝجُكو٤وس ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝئدخحُٜح 

 ،إٔ ٛ٘حُي كؿٞز ًر٤شز ذ٤ٖ ٓح ٣طؼِٔٚ جُـ٬خ دجخَ جُٔذجسط ٝذ٤ٖ ٓح ٣كطحؾٞٗٚ ك٢ ق٤حضْٜ جُؼ٤ِٔس
ًٔح إٔ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكح٤ُس ٫ ضغطـ٤غ ٓٞجؾٜس ٓطـِرحش جُؼظش جُكح٢ُ  ًٔح أٜٗح ُْ ضؼذ 

س ػ٘ذ جُـ٬خ ك٢ جُٔؼشكس جُط٢ ٣كطحؾٜٞٗح عٞجء ًحٗص ٓؼشكس ق٤حض٤ٚ أٝ ذحٌُلح٣س ج٬ُصٓس ُغذ جُكحؾ
ػ٤ِٔس ٝ ُوذ جضلوص ج٥سجء ػ٠ِ ػشٝسز ضض٣ٝذ جُـ٬خ ذٜٔحسجش ق٤حض٤ٚ ٝ ٓؼِٞٓحض٤س ٝ ػ٤ِٔس 

 (.0،ص0212)شِر٢ ،

ٝٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔإعغحش جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ جدخحٍ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝضؼَٔ 
ٖٝٓ ػٜٔ٘ح ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٔ٘س ج٫هطظحد٣س كوذ ٝػؼص ضِي جُٔ٘ظٔس ئؽحس  ػ٠ِ ضـ٣ٞشٛح

٠ُٝ ضؼَٔ ػ٠ِ ضكذ٣ذ ُٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ػٖ ؽش٣ن ٓرحدسض٤ٖ ًٝحٗص جُٔرحدسز ج٧
ٝضؼش٣ق ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝجُٔرحدسز جُػح٤ٗس ًحٗص ػرحسز ػٖ ذشٗحٓؽ د٢ُٝ ُطو٤٤ْ 

 (.OECD,2005جُـ٬خ )

ٝٛ٘حُي أ٣ؼحً ٓإعغس جُٔخطرش جُطشذ١ٞ ُ٪ه٤ِْ جُشٔح٢ُ جُٔشًض١ ٝػِٔص جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ضكذ٣ذ 
ضؼش٣ق ٝجػف ُٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝضوغ٤ْ ضِي جُٜٔحسجش ػٖ ؽش٣ن ٓؿٔٞػس ٖٓ 
جُؼ٤ِٔحش ٝج٧ذكحظ جُط٢ ض٘حُٝص ذـش٣وس جُطك٤َِ ضِي جُٔٞػٞع ٝضٞطِٞج ئ٠ُ ضوغ٤ْ ٜٓحسجش 

هغحّ ْٝٛ ٜٓحسجش خحطس ذحُلٌش ج٫ذذجػ٢ ٝأخشٟ خحطس أجُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ئ٠ُ أسذغ جُوشٕ 
ذحُؼظش جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُشه٢ٔ ٝأخشٟ ٜٓحسجش خحطس ذح٫ضظحٍ جُلؼحٍ ذ٤ٖ ج٧كشجد ٝأخ٤شجً 

 (.0212ٜٓحسجش خحطس ذح٩ٗطحؾ٤س )شِر٢ ،

ككغد ذَ إٔ ُْٝ ضوق جُٔ٘حدجز ذأ٤ٔٛس ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ػ٘ذ جُٔإعغحش 
جُٔخطظ٤ٖ ضكذغٞج ػٖ أ٤ٔٛس ضِي جُٜٔحسجش ٣ٝشٕٝ إٔ أدخحٍ ضِي جُٜٔحسجش ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 
ذشٌَ ٓ٘ظْ عٞف ٣ٌٖٔ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ضكو٤ن جٌُػ٤ش ٖٓ ج٧ٛذجف جُط٢ ُْ 

غوس جُـ٬خ  ٣ٌٞٗٞج ٣غطـ٤ؼٕٞ جُو٤حّ ذٜح ذحُـشم جُطو٤ِذ٣س ًٔح أٜٗح عٞف ضغحػذ ػ٠ِ ص٣حدز
ذأٗلغْٜ ٝض٢ٔ٘ جُلٌش ج٫ذذجػ٢ ذذجخِْٜ ًٔح أٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ أػذجد هحدز ُِٔغطورَ ٖٓ ٛإ٫ء جُـ٬خ 

(Ken Kay ,2010 (. 

ئ٠ُ ضـ٣ٞش جُطؼ٤ِْ ٖٓ خ٬ٍ  0202ُٝوذ ػِٔص جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٖٓ خ٬ٍ سؤ٣س 
ٖٓ خ٬ٍ ئػذجد ٓؼ٤ِٖٔ هحدس٣ٖ ػ٠ِ  ضكو٤ن رُي آ٤ُحشضـ٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ جُؼَٔ ػ٠ِ ذ٘حء 

جُؼَٔ ػ٠ِ ضِي جُٔ٘حٛؽ جُكذ٣ػس ٝضؼَٔ ػ٠ِ ٜٗح٣س ػظش جُطِو٤ٖ ٝ جُكلق ٝ جدخحٍ ٝعحتَ ؾذ٣ذز 
ٝ ٖٓ أؾَ ضـ٣ٞش ؽش٣وس جُطذس٣ظ ٝضغؼ٢ ٖٓ خ٬ُٜح ػ٠ِ ؾؼَ  ،ضؼطٔذ ػ٠ِ ٓشحسًس جُـحُد

ُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطو٤ِذ١ ٝ أ٣ؼحً جُـحُد ٛٞ ٓكٞس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٤ُٝظ جُٔؼ٤ِٖٔ ًٔح ًحٕ ك٢ ج
ضغؼ٢ ػ٠ِ ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُـ٬خ ٝذ٘حء شخظ٤طْٜ، ذح٩ػحكس ئ٠ُ ضـ٣ٞش جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس 
جُٔذسع٤س ٝ ؾؼِٜح أًػش ؾحرذ٤س ُِـ٬خ، ًٔح أٜٗح ضكحٍٝ ضو٤َِ جُلؿٞز جُط٢ عرن ج٫شحسز ئ٤ُٜح 

م جُؼَٔ  ٖٝٓ أؾَ ضكو٤ن ضِي ٢ٛٝ جُلشم ذ٤ٖ ٗطحتؽ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ ذ٤ٖ ٓح ٣كطحؾٚ عٞ
ً ُشؤ٣س ج٧ ذاػحدز ضش٤ٌَ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس  0202ٛذجف ضوّٞ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٝكوح

 (.1222؛ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُ٪قظحء؛ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، ٛـ0202دٝجش جُطشـ٤َ. )سؤ٣س أٝسكغ ًلحءز 

 يشكهخ انذراسخ 

ٝعش٣ؼس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ج٧طؼذز ٝك٢ ٓخطِق جُٔؿح٫ش ئٕ جُؼحُْ ٣ٔش ٖٓ قُٞ٘ح ذطـٞسجش ًػ٤شز 
ـِد أُوحء ٗظشز ػ٠ِ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٓخطِق أسًحٜٗح طٖٓ ذ٤ٜ٘ح جُٔؿحٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٓٔح ٣

ٜٝٓ٘ح جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُر٤ثس جُٔذسع٤س ًٝزُي ٖٓ جُٔشحًَ جُط٢ ضٔش ذٜح جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٛٞ 
 أػرحء جُك٤حز ٝػذّ هذسضْٜ ػ٠ِ جضخحر جُوشجس.  ػذّ ئخشجؾٜح ُـ٬خ هحدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس

ٝأ٣ؼحً ٖٓ جُٔؼٞهحش هظٞس ٝجػف ك٢ ئػذجد جُٔطؼ٤ِٖٔ ٗط٤ؿس ُِٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س جُطو٤ِذ٣س جُط٢ 
ػلح ػ٤ِٜح جُضٖٓ، ٝأ٣ؼح ػذّ ٝؾٞد ضؼش٣ق شحَٓ ٝٝجك٢ ُٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ، 

 ج٫عح٤ُد جُكذ٣ػس ك٢ جُطؼ٤ِْ. ذح٩ػحكس ئ٠ُ ػذّ ٝؾٞد ئػذجد ؾ٤ذ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 
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  أسئهخ انذراسخ

كٛفٛخ رطٕٚز يٓبراد انمزٌ انحبد٘ ضغؼ٢ جُذسجعس ُ٪ؾحذس ػٖ جُغإجٍ ج٫عحع٢ ٝٛٞ: "
 ؟" ٠٢٠٢ٔانعشزٍٚ ثًذارس انزعهٛى انعبو ٔفك رؤٚخ انًًهكخ انعزثٛخ انسعٕدٚخ 

 -ُلشػ٤س ج٧خشٟ :ٝ ٖٓ ٛزج جُغإجٍ جُشت٤غ٢ ػ٤ِ٘ح أ٣ؼحً ج٫ؾحذس ػ٠ِ ذؼغ ج٫عثِس ج
 ٓح٢ٛ أعح٤ُد ضـ٣ٞش ضِي جُٜٔحسجش ؟ 
 ٓح ٓذٟ هذسز ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ُٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ؟ 
  ُطـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ  0202ٓح ٛٞ دٝس جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٖٓ خ٬ٍ سؤ٣س

 جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ؟

 أْذاف انذراسخ 

 -ضٜذف جُذسجعس ُٔح ٢ِ٣ :
  ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ.جُطؼشف ػ٠ِ 
  ٕجُطؼشف ػ٠ِ هذسز ٓذجسط جُ٘ظحّ جُؼحّ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٖٓ ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوش

 جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ.
 .ٖجُطؼشف ػ٠ِ دٝس جُـ٬خ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُخحطس ذحُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ 
 ُؼشش٣ٖ ُذ١ ؽ٬خ ٓذجسط جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝج

 جُطؼ٤ِْ جُؼحّ.
 ك٢ ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ. 0202جُطؼشف ػ٠ِ دٝس سؤ٣س 

 أًْٛخ انذراسخ 

 -ضطٔػَ أ٤ٔٛس جُذسجعس ك٢ جُ٘وحؽ جُطح٤ُس :
 .ػذّ ضٞجكش جُذسجعحش جٌُحك٤س ك٢ ٛزٙ جُؿضت٤س 
  ٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.ك٢ ضـ0202ضطٞجكن جُذسجعس ٓغ سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 
  ٖجعطؿحذس ٬ُضؿحٙ جُؼح٢ُٔ جُز١ ٣٘حشذ ذؼشٝسز ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣

 ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.
  ُلص جٗطرحٙ جُٔغث٤ُٖٞ ػٖ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؼشٝسز ضؼ٤ٖٔ ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ

 ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ جُطؼ٤ِْ.
  ٜٚضـر٤ن ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ ضغ٤ِؾ جُؼٞء قٍٞ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾ

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.
  ٕضط٤ف جُٔؿحٍ أٓحّ ج٧ذكحظ جُٔغطور٤ِس قٍٞ جُطظٞس جُٔوطشـ ُطـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوش

 .0202جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ذٔذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٝكن سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

 حذٔد انذراسخ

 ضِطضّ جُذسجعس ذحُكذٝد جُطح٤ُس 
 :ًٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ ٤ًٝل٤س ضـر٤وٜح ٝضـ٣ٞشٛح ك٢ ٓذجسط  يٕضٕعٛب

 جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.
  :ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.يكبَٛب 
  :ًأشٜش(. 0ضغطـشم جُذسجعس ٓذز ص٤٘ٓس )سيبَٛب 

 يصطهحبد انذراسخ 
 عشزٍٚ: يٓبراد انمزٌ انٕاحذ ٔان 

)ًٝحٗص ك٢ ئؽحس ششجًس ٓغ ٝصجسز  0220ضؼشكٜح ٓ٘ظٔس جُششجًس ٢ٛٝ ٓ٘ظٔس ضأعغص ػحّ 
جُطؼ٤ِْ ج٫ٓش٤ٌ٣س ٝ ذؼغ جُششًحش ج٧خشٟ( ذأٜٗح " ٓؿٔٞػس جُٜٔحسجش ج٬ُصٓس ُِ٘ؿحـ ٝجُؼَٔ 
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ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٓػَ ٜٓحسجش جُطؼِْ ٝج٫ذطٌحس، ٝجُػوحكس جُٔؼِٞٓحض٤س ٝج٩ػ٤ٓ٬س 
 .ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٜٝٓحسجش جُك٤حز ٝجُؼَٔ "

ٜٗح "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحسجش جُط٢ أ( ذ150، ص0212ك٢ ق٤ٖ ػشكٜح )عحٓح خ٤ٔظ ، 
٣كطحؾٜح جُؼحِٕٓٞ ك٢ ٓخطِق ذ٤ثحش جُؼَٔ ٤ٌُٞٗٞج أػؼحء كحػ٤ِٖ ٝٓ٘طؿ٤ٖ، ذَ ٓرذػ٤ٖ ئ٠ُ 

رحش جُط٣ٞٔ٘س ٝج٫هطظحد٣س ؾحٗد ئضوحْٜٗ جُٔكطٟٞ جُٔؼشك٢ ج٬ُصّ ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ، ضٔش٤ح ٓغ جُٔطـِ
 ُِوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ".

ٜٗح " جُٜٔحسجش جُط٢ ضٌٖٔ جُٔطؼِْ ٖٓ جُطؼحَٓ ٝجُطلحػَ ٓغ أذ 0221ػشكٜح سكحت٤َ ٣ٝٞعق 
ضـٞسجش جُك٤حز ك٢ جُوشٕ ُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ، ٓػَ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ذأٗٔحؽٜح جُٔطؼذدز ٝضكَٔ 

 جُٔغث٤ُٞس ٝقَ جُٔش٬ٌش ".

ً قط٠ ٣طٌٖٔ ٣ٌٖٝٔ ضؼش٣لٜح  ً ٝئذذجػ٤ح ً ذأٜٗح ضـ٣ٞش جُـ٬خ ك٢ ٓؿح٫ش ػذ٣ذز كٌش٣ح ئؾشجت٤ح
ح ٤ُظرف ػ٘ذٙ جُوذسز ػ٠ِ قَ جُٔش٬ٌش ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ جُطٞجطَ ٝجُطؼحٕٝ ٓغ ص٬ٓتٚ ٝأ٣ؼً 

ؾحٛض ُٔطـِرحش عٞم جُؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ ٓؿٔٞػس ٜٓحسجش ٣طْ ضؼ٤ِٜٔح ٖٓ خ٬ٍ جُذسجعس ٝك٢ 
 جُٔذسجط.
  ٠٢٠٢رؤٚخ انًًهكخ: 

ٓؿح٫ش  ٠ح ذأٜٗح ٓخـؾ ضغؼ٢ ُٚ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ُطـ٣ٞش شط٣ٌٖٔ ضؼشكٜح ئؾشجت٤ً 
جُك٤حز ُطظرف دُٝس سجتذز ٓ٘حكغس ػح٤ُٔحً ك٢ ٓخطِق جُٔؿح٫ش ٖٝٓ ػٖٔ ٓخـؾ ضِي جُشؤ٣س ٤ُظ 

ٖ كوؾ ضـ٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأٗٔح ضش٤ٌَ ٓ٘ظٞٓس ضؼ٤ٔ٤ِس ؾذ٣ذز هحدسز ػ٠ِ ذ٘حء ؾ٤َ ؾذ٣ذ ٓ
 جُـ٬خ هحدس ػ٠ِ ٓٞجؾٜس عٞم جُؼَٔ ٝٓطـِرحش جُوشٕ. 

 خطخ انجحث

انًجحث الأٔل: يبْٛخ يٓبراد انمزٌ انٕاحذ ٔانعشزٍٚ ٔيذٖ أًْٛخ ديجٓب فٙ انزعهٛى انعبو 
 ثبنًًهكخ انعزثٛخ انسعٕدٚخ

 .جُٔـِد ج٧ٍٝ: ٓح٤ٛس ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ ٝأهغحٜٓح 
 ٓ ٜحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُٔـِد جُػح٢ٗ: أ٤ٔٛس دٓؽ

 جُغؼٞد٣س.

انًجحث انثبَٙ: أًْٛخ رطٕٚز يٓبراد انمزٌ انٕاحذ ٔانعشزٍٚ فٙ ضٕء رؤٚخ انًًهكخ 
 ٠٢٠٢انعزثٛخ انسعٕدٚخ 

 .ٖجُٔـِد ج٧ٍٝ: ٓذٟ أ٤ٔٛس ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ 
  :ٗكٞ ضـ٣ٞش جُطؼ٤ِْ ذحعطخذجّ ٜٓحسجش  0202جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س سؤ٣س جُٔـِد جُػح٢ٗ

 جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ.

 انًجحث انثبنث: انًعٕلبد ٔانزحذٚبد انزٙ رٕاجّ انًجزًعبد فٙ انمزٌ انٕاحذ ٔانعشزٍٚ 
 .جُٔـِد ج٧ٍٝ: جُٔؼٞهحش ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؿطٔؼحش 
 ٗـحم ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ جُٔـِد جُػح٢ٗ: جُطؿحسخ جُذ٤ُٝس ك٢. 

 الإطبر انُظز٘ ٔانذراسبد انسبثمخ 

 الاطبر انُظز٘ 

انًجحث الأٔل: يبْٛخ يٓبراد انمزٌ انٕاحذ ٔانعشزٍٚ ٔيذٖ أًْٛخ ديجٓب فٙ انزعهٛى انعبو 
 ثبنًًهكخ انعزثٛخ انسعٕدٚخ

ُٔحػ٢ كِوذ جهطظشش ُوذ جخطِلص ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ػٖ ٜٓحسجش جُوشٕ ج
عحع٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ ٢ٛٝ جُوشجءز ٝجٌُطحذس ٝضؼِْ ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُٜٔحسجش ق٤٘زجى ػ٠ِ جُٜٔحسجش ج٧

جُكغحذ٤س ٝذحُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس ضِي جُٜٔحسجش ك٢ رُي جُٞهص ئ٫ أٜٗح جطركص ٜٓحسجش أعحع٤س 
٫خط٬ف جُٔلح٤ْٛ  ضو٤ِذ٣س ك٢ جُوشٕ جُكح٢ُ ق٤ع ضٞعؼص ٓلح٤ْٛ جُٜٔحسجش ك٢ ٛزج جُؼظش ٗط٤ؿس
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ٝضٞعغ دجتشز جُٔؼحسف ٝ جُؼِّٞ، ًٝحٕ ٣ـِن ك٢ جُوشٕ جُٔحػ٢ ُلق ج٤ٓ٧س ػ٠ِ ٖٓ ٫ ٣غطـ٤غ 
ضؼِْ ضِي جُٜٔحسجش ج٧عحع٤س ئ٫ إٔ ج٧ٓش هذ ضـ٤ش ك٢ جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ ٝأطرف ُلق ج٤ٓ٧س 

 (.20،ص0210حُف ،) جُظز٣شَٔ جُٔؼحسف ٝجُؼِّٞ جُكذ٣ػس ٤ُظرف ج٫ٗغحٕ ٓطؼِْ ٓذٟ جُك٤ح

ٛ٘حى جضلحم ػحّ ػ٠ِ إٔ جُٔذجسط ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ أًػش ٖٓ ٓؿشد "ٓظحٗغ". ذٔؼ٠٘ آخش، ٖٓ 
جُٔطٞهغ إٔ ضلؼَ ج٧ٗظٔس جُٔذسع٤س جٌُػ٤ش ُِـ٬خ ذذ٫ً ٖٓ جُطش٤ًض كوؾ ػ٠ِ ئػذجدْٛ ٬ُخطرحسجش 

٣غحػذ جُطؼ٤ِْ  ج٧ًحد٤ٔ٣س ٝضكغ٤ٖ دسؾحش ج٫خطرحس جُخحطس ذْٜ. ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٤ًِس، ٣٘رـ٢ إٔ
ك٢ ضض٣ٝذ جُشرحخ ذح٧دٝجش جُط٢ ٣كطحؾٕٞ ئ٤ُٜح ٤ُظركٞج ٓلٌش٣ٖ ٓشحس٤ًٖ ٝٓطؼ٤ِٖٔ رٝ ٓشٝٗس 

 ٝٓك٤ِِٖ ُِٔشحًَ ج٩ذذجػ٤س ٝأػؼحء ٗشـ٤ٖ ك٢ ٓؿطٔؼحضْٜ.

ضؼُطرش ٓؿٔٞػس ٝجعؼس ٖٓ جُٜٔحسجش ٝجُطظشكحش رجش جُظِس أٓشًج ق٣ٞ٤حً ك٢ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُوشٕ 
ٔح ك٢ رُي ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ٝجُٜٔحسجش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؼحؽل٤س ٝجُٜٔحسجش جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ، ذ

جُغ٤ًِٞس ٓػَ جُذجكؼ٤س ٝجُلؼح٤ُس جُزجض٤س. ضشٌَ جُٜٔحسجش رجش جُظِس شرٌس ٓلح٤ٔ٤ٛس ًػ٤لس، أ١ أٜٗح 
ضشضرؾ ذـشم ٓؼوذز ٝأق٤حٗحً ضطذجخَ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح. ٖٓ جُظؼد ئهحٓس ض٤٤ٔض ٝجػف ذ٤ٖ جُٔؼشكس 

طظشكحش ذ٘حءً ػ٠ِ ع٤ًِٞحش جُـ٬خ. ضرؼحً ُزُي ضكحٍٝ ج٧ؽش جُ٘ظش٣س جُٔخطِلس ٝجُٜٔحسجش ٝجُ
 كْٜ ٛزج جُطؼو٤ذ.

ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ ضكذ٣ذ جُٜٔحسجش جُط٢ ضؼطرش ج٧ًػش أ٤ٔٛس أٓشًج طؼرحً، كوذ قظ٢ ٓح ٢ِ٣ 
 ػ٠ِ ٝؾٚ جُخظٞص ذحٛطٔحّ ٝغ٤ن ٝٓطظحكش ٖٓ طحٗؼ٢ جُغ٤حعحش ٝجُرحقػ٤ٖ ٝجُٔٔحسع٤ٖ:

 جُ٘وذ١ جُطل٤ٌش •
 ج٩ذذجع •
 ٓح ٝسجء جُٔؼشكس •
 قَ جُٔشحًَ •
 جُطؼحٕٝ •
 جُطكل٤ض •
 جٌُلحءز جُزجض٤س •
 جُؼ٤ٔش  •
 جُٔػحذشز. •

ًَ ٛزٙ جُٜٔحسجش ٣ٌٖٔ ضؼِٜٔح ٝضـ٣ٞشٛح، ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ ٓذٟ ضكل٤ض ض٤ٔ٘طٜح ك٢ ع٤حم 
جُٔذسعس ٣خطِق. ضش٤ش جُذ٫تَ ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ ٛزٙ جُٜٔحسجش ٝجُطظشكحش ٣ٌٖٔ ٗوِٜح ػرش 
جُغ٤حهحش، ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ أٗٚ ٖٓ ج٧كؼَ جػطرحسٛح ٓؼطٔذز ؾضت٤حً ػ٠ِ جُغ٤حم أٝ جُٔكطٟٞ 
٤ُٝغص ػحٓس. ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ، هذ ٫ ضطشؾْ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ج٩ذذجػ٢ ٝجُ٘وذ ك٢ جُش٣حػ٤حش ئ٠ُ 

ٖٓ  ضل٤ٌش ئذذجػ٢ ٝٗوذ ك٢ جُِـس ج٩ٗؿ٤ِض٣س. ضشضرؾ ذؼغ جُٜٔحسجش ذح٩ٗؿحص ج٧ًحد٢ٔ٣، سؿْ أٗٚ
 جُْٜٔ ج٩شحسز ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى كْٜ ٓكذٝد ٤ُ٦ُحش جُغرر٤س.

 انًطهت الأٔل: يبْٛخ يٓبراد انمزٌ انٕاحذ ٔانعشزٍٚ ٔألسبيٓب 

٣ط٤ٔض جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ، ػ٠ِ ػٌظ أ١ كطشز أخشٟ ك٢ ضحس٣خ جُرشش٣س، ذحٗطشحس 
٣حً ٨ُشخحص ك٢ ػظش جُطو٤٘حش. ؾؼَ ضغحسع جُطوذّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔؼشكس جُشه٤ٔس أٓشًج ػشٝس

(. أػحدش جُؼُٞٔس، أ٣ؼًح، ضش٤ٌَ جُؼ٤ِٔحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٤ُٜ٘ٔس ك٢ Black ،2009جُٔؼِٞٓحش ٛزج )
ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ، ٗكٞ إٔ ضظرف أًػش جعط٘حدجً ئ٠ُ جُٔؼشكس، ٝٓطكشًس ؾـشجك٤ح، ٝضؼح٤ٗٝس 

ٟ جُؼحِٓس جُرشش٣س (. ٝك٢ جُٞهص ٗلغٚ، جضخزش ج٫٥ش ٌٓحٕ جُوDunning  ،2000ٞذـر٤ؼطٜح )
ذشٌَ ٓطضج٣ذ ك٢ جُٜٔحّ جُط٢ ض٘ـ١ٞ ػ٠ِ جُٔذخ٬ش جُٔؼشك٤س ٝج٤ُذ٣ٝس جُشٝض٤٘٤س. ٝذحُطح٢ُ كإ 
جُوٟٞ جُؼحِٓس ضوّٞ ج٥ٕ ذطٞف٤ق أشخحص ُشـَ ٝفحتق ضطـِد جُٔض٣ذ ٖٓ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ 

 (. Levy & M  ،2012ٝجُٜٔحسجش جُشه٤ٔس ٜٝٓحسجش ج٫ضظحٍ جُٔؼوذز )

د ٛزٙ جُطـٞسجش، ضٞجؾٚ جُكؼحسجش ج٩ٗغح٤ٗس ذؼؼًح ٖٓ جُطكذ٣حش جُٔطغحسػس، ئ٠ُ ؾحٗ
ٝذؼغ جُطٜذ٣ذجش جُط٢ ٣طؼشع ُٜح ػِٔحء جُ٘ظْ جُر٤ث٤س جُؼح٤ُٔس. ك٢ ًػ٤ش ٖٓ ج٧ق٤حٕ ٣شؼش 
جُٔٞجؽٕ٘ٞ ذؼذّ جُوذسز ػ٠ِ جُٔغحٛٔس ك٢ قٍِٞ أٝ جذطٌحسجش ػشٝس٣س ُِٔغحػذز ك٢ ٓؼحُؿس 
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َ ٛزٙ جُطكذ٣حش ضغطذػ٢ ض٤ٔ٘س هذس أًرش ٖٓ جُوذسجش جُرشش٣س ٝج٩ذذجع جُٔؼؼ٬ش جُؼح٤ُٔس. ٓػ
 ٝجُطل٤ٌش ك٢ ج٫عطلغحس ضشضرؾ ذٔشحػش ج٩ٗطحؾ٤س.

ٖٝٓ ٛ٘ح فٜشش جُكحؾس ُطٞػ٤ف أهغحّ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ُٝوذ أٝػكص 
إٔ ٛ٘حى ذؼغ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ ػٜٔ٘ح ٓ٘ظٔس جُٔخطرش جُطشذ١ٞ ُ٪ه٤ِْ جُشٔح٢ُ جُٔشًض١ ئ٠ُ 

هغحّ ًٔح رًشٗح ك٢ ٓوذٓس جُذسجعس، أسذغ أضوغ٤ْ ُٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝ جُؼشش٣ٖ ٝهغٔٞٛح ئ٠ُ 
 ْٝٛ ًحُطح٢ُ :

 :ًٙ٢ٛٝ ٜٓحسجش خحطس ذحعطخذجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجُشرٌحش  يٓبراد انعصز انزل
  .جُشه٤ٔس

  :كٌشز جُؼَٔ ٢ٛٝ ٜٓحسجش ضؼَٔ ػ٠ِ ضـ٣ٞش  يٓبراد انزٕاصم أ الارصبل انفعبل
   .جُؿٔحػ٢ جٝ جُؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ

 :ٝضؼطٔذ ػ٠ِ ضؼ٤ِْ ج٫كشجد جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٜٝٓحسجش جعطخذٜٓح  انًٓبراد انخبصخ ثبلإَزبجٛخ
 ٖٓ جؾَ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جٗطحؾ٤س جًرش. 

 :٢ٛٝ ضؼَٔ ػ٠ِ ضـ٣ٞش جُلٌش ٝضكُٞٚ ٖٓ كٌش ضو٤ِذ١ ئ٠ُ كٌش  انًٓبراد انخبصخ ثبنفكز
 .(Metiram Group & NCREL،2003جذذجػ٢ )

جُطوغ٤ْ  كِوذ ضْ ضوغ٤ٜٔح  ٛزجُٝوذ جخطِق ضوغ٤ْ ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٔ٘س ج٫هطظحد٣س ػٖ 
 هغحّ ْٝٛ :أئ٠ُ غ٬غس 

 :ٝضؼطٔذ ػ٠ِ خِن ٗٞع ٖٓ جُطٞجطَ جُلؼحٍ ذ٤ٖ أكشجد جُٔؿٔٞػس  انزفبعم يع انًجًٕعخ
 كشجد.جُٞجقذز ٝضو٣ٞس كٌشز جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ج٧

 :ٝضؼَٔ ػ٠ِ جًطغحخ جُلشد ئ٠ُ ج٫عطو٤ُ٬س ك٢ ضخـ٤ؾ ٝض٘ل٤ز  انزصزف ثشكم يسزمم
 خــٚ.

 :ٝضؼ٢٘ جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ذـش٣وس  اسزخذاو الأدٔاد ثطزٚمخ فعبنخ
 (.OECD,2005) كؼحُس

ذشٌَ ػحّ  ُْ ضطـٞس جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذشٌَ ٓطٞجصٍ  ك٢ جُر٤٘س جُطكط٤س  أٝ ج٧عح٤ُد جُطشذ٣ٞس أٝ 
جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س جُلؼ٤ِس جُط٢ عطؼذ جُـ٬خ ئ٠ُ أهظ٠ قذ ك٢ جُؼحُْ جُكح٢ُ ٝجُٔغطور٢ِ جُز١  ٓٞجد

ع٤ذخِٕٞ ك٤ٚ ٣ٝوٞدٕٝ ك٢ ٓغطورِْٜ. ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش ؾذ٣ذز ٖٓ جُٜٔحسجش جُٔشضرـس 
ٕ ذحُطكذ٣حش جُؼح٤ُٔس ج٧ٝعغ جُط٢ ٗٞجؾٜح ؾ٤ٔؼحً، ُطض٣ٝذ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذحُوذسز ػ٠ِ جُطلحٝع ذشأ

 (. 0222جُطؼو٤ذجش ج٬ُٔصٓس ٬ُهطظحد جُؼح٢ُٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؼشكس ج٤ُّٞ )ذ٘ي جُط٤ٔ٘س ج٥ع١ٞ٤ 

ذؼرحسجش ػحٓس كإ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ "٤ُغص ؾذ٣ذز، ٌُٜٝ٘ح ٜٓٔس قذ٣ػحً كوؾ" 
(Silva  ،2009  ُوذ ًحٗص ذؼغ جُٜٔحسجش ٓكٞس جٛطٔحّ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ 201، ص .)

ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ػ٠ِ ٓذجس ػوٞد ٓػَ جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ٝجُطل٤ٌش جُ٘وذ١، ذ٤٘ٔح فٜشش ذؼغ 
 جُٜٔحسجش ج٧خشٟ ٓإخشًج.
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ثبنًًهكخ انًطهت انثبَٙ: أًْٛخ ديج يٓبراد انمزٌ انٕاحذ ٔانعشزٍٚ فٙ انزعهٛى انعبو 
 انعزثٛخ انسعٕدٚخ

ٕ ٣ٔطٌِٞج أضٜذف ػ٤ِٔس دٓؽ جُٜٔحسجش ػ٠ِ خِن ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ؾذ٣ذز ضط٤ف ُِـ٬خ جُلشطس 
جُٜٔحسجش ج٬ُصٓس ٝخِن ٗٞع ٖٓ ج٫ذذجع ٝؾؼَ جُـ٬خ ٓلٌش٣ٖ ٝٓرذػ٤ٖ ضؿؼِْٜ أًػش هذسز ػ٠ِ 

حس ٝجُو٤حدز ٝقَ جُٔشحًَ جضخحر جُوشجسجش ٗط٤ؿس ٌُغد جُػوس ذحُ٘لظ ٝضخِن ٗٞع ٖٓ أٗٞجع ج٫ذطٌ
جُط٢ هذ ضٞجؾْٜٜ ًٔح أٜٗح ضؿؼَ جُـ٬خ ٝضٌْٜٔ٘ ٖٓ ج٫ٗؿحص ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطكظ٤َ 
ً ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذح٩ػحكس ئ٠ُ  جُذسجع٢ ًٔح إٔ ضؼِْ جُٜٔحسجش ضؿؼَ جُـ٬خ أًػش جٗذٓحؾح

 (.0212) شِر٢ ، ض٤ٜثس جُـ٬خ ُِك٤حز جُؼ٤ِٔس

أًْٛخ رطٕٚز يٓبراد انمزٌ انٕاحذ ٔانعشزٍٚ فٙ ضٕء رؤٚخ انًًهكخ  انًجحث انثبَٙ:
 ٠٢٠٢انعزثٛخ انسعٕدٚخ 

ٕ ك٢ ػظش ج٫هطظحد جُٔر٢٘ ػ٠ِ ػحُْ ٖٓ جُٔؼشكس ٣ٝوّٞ ػ٠ِ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ٗ٘ح ٗؼ٤ش ج٥ئ
ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓٔح ٣ذكغ جُٔؿطٔغ ػ٠ِ ػشٝسز ضؼِْ جُٔض٣ذ ٝجُٔض٣ذ ٖٓ جُٜٔحسجش ٝجُٔؼشكس قط٠ 

جًد ٓؿطٔؼ٘ح جُٔؿطٔؼحش جُٔطوذٓس، ج٧ٓش جُز١ ٣ذكؼ٘ح ُطؼِْ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٣ٞ
ٝجُط٢ ٣ؿد ػ٤ِ٘ح إٔ ٗغ٤ش ػ٠ِ دسذٜح ٝجكٌحسٛح ٝػ٤ِٚ ٣ؿد ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 (.121،ص 0210جدخحٍ ضِي جُٜٔحسجش ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس )جُغؼ٤ذ ٝجُٔحػ٢ ،

 : يذٖ أًْٛخ رطٕٚز يٓبراد انمزٌ انٕاحذ ٔانعشزٍٚ انًطهت الأٔل

( ذطوذ٣ْ ٝسهس ضو٤٘س ُٔششٝع جُذسجعس جُذ٤ُٝس ُشرحخ جُٔذ٣٘س 0215هحّ ٫ٓد ٝآخشٕٝ )
ٝجُٔغطٞق٠ ٖٓ ج٩ؽحس جُغحذن، ٝٛٞ ٣ٜذف ئ٠ُ جُطوحؽ ٓؿٔٞػحش ٝجعؼس ٖٓ جُٜٔحسجش جُط٢ ٣ٌٖٔ 

جُٔؿطٔؼ٤س أغ٘حء ٓشجقِْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔخطِلس ك٢  إٔ ضشٌَ ضوذّ جُـحُد ٝج٫ٗذٓحؼ ك٢ جُؼَٔ ٝجُك٤حز
جُٔذسعس ٝج٫ٗطوحٍ ُذسجعس ٓح ذؼذ جُٔذسعس، جُٞفحتق ٝجُك٤حز ج٧عش٣س. طُْٔ "ًاؽحس ٓلح٢ٔ٤ٛ" 
٤ُطْ جعطٌشحكٚ ٝطوِٚ ٖٓ خ٬ٍ جُذسجعحش جُطؿش٣ر٤س ك٢ ٓخطِق جُرِذجٕ، ٝٛٞ ٣٘ظْ جُٜٔحسجش ك٢ 

 :(15، ص  0215خٔظ كثحش )٫ٓد ٝآخشٕٝ ، 

ك٢ ٛزج جُ٘ٔٞرؼ ، ضطٞعؾ ٓشحسًس جُـ٬خ ك٢ ضأغ٤ش جُطظشكحش ٝجُٜٔحسجش جُشخظ٤س 
ٝجُشخظ٤س ػ٠ِ ٗطحتؽ جُـ٬خ ، ك٢ ق٤ٖ إٔ جُٜٔحسجش جُٔؼشك٤س ضؼَٔ ًٔإغشجش ٓرحششز ٝؿ٤ش 

 ٓرحششز.
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٣ؿش١ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ذكع جُطٔحعي جُطك٢ِ٤ِ ُٜزج ج٩ؽحس ٝٓذٟ جخط٬ف أٗٞجع جُٜٔحسجش 
ٗؿحـ جُـحُد. ضطٔػَ ئقذٟ ٗوحؽ جُوٞز جُشت٤غ٤س ك٢ ٛزج ج٩ؽحس ك٢ ضش٤ًضٙ جُٞجػف جُط٢ ضشٌَ 

ػ٠ِ جُٜٔحسجش رجش جُظِس ذحُطؼ٤ِْ ٝئدٓحؾٜح جُشحَٓ ُِٜٔحسجش ج٧ًحد٤ٔ٣س جُطو٤ِذ٣س )ٓػَ ٓؼشكس 
 .جُوشجءز ٝجٌُطحذس ٝجُكغحخ( ٝجُٜٔحسجش ؿ٤ش جُطو٤ِذ٣س )ذٔح ك٢ رُي جُٜٔحسجش ج٫ؾطٔحػ٤س(

د جُـحُد ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ػ٤ِ٘ح ج٫ًٝ إٔ ٗوّٞ ذاػذجد ؾ٤َ ٖٓ ٢ٌُ ٣ٌطغ
جُٔؼ٤ِٖٔ جُوحدس٣ٖ ػ٠ِ جُطذس٣ظ ٖٓ خ٬ٍ ضكذ٣ذ ٓخشؾحش جُطؼِْ ٝ ٖٓ خ٬ٍ ضوذ٣ْ ٓششٝع 

 -ضخشؼ ٣شَٔ ٓح ٢ِ٣ :
 ٝ ٣ٜطْ ذحُٔٞػٞػحش جُر٤ث٤س.أضوذ٣ْ ذشٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣كط١ٞ ػ٠ِ ٓٞجد ٓؼشك٤س ٕ 
 ض٤ؿ٤حش ؾذ٣ذز ٝجعؼس جُٔؿحٍ ُطؼش٣ق ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝ جُؼشش٣ٖ.جعطخذجّ جعطشج 
 .ٖجُط٤وٖ ٖٓ ٓؼشكس جُٔؼ٤ِٖٔ ُٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ 
 .إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ جعطشجض٤ؿ٤حش ضط٤ف جُطؼِْ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ جُطؼح٢ٗٝ ُذ١ جُـ٬خ 
 .إٔ ٣طحذغ ًَ ٓح ٛٞ خحص ذطـ٣ٞش جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس 
  ذٔشٝٗس ٝ جٕ ٣ٌٕٞ ذحعطـحػطٚ جُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُشه٤ٔس ٝ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػسإٔ ٣ط٤ٌق 

 (.0212عحٓح خ٤ٔظ، )

َحٕ رطٕٚز انزعهٛى ثبسزخذاو  ٠٢٠٢انًطهت انثبَٙ: رؤٚخ انًًهكخ انعزثٛخ انسعٕدٚخ 
 يٓبراد انمزٌ انحبد٘ ٔانعشزٍٚ 

خحدّ جُكش٤ٖٓ جُشش٣ل٤ٖ ق٤ع هحٍ  ذذج٣س ُوذ ًحٗص ًِٔس جُِٔي عِٔحٕ ذٖ ػرذ جُؼض٣ض آٍ عؼٞد
ٝعأػَٔ ٓؼٌْ ػ٠ِ  ،" ٛذك٢ إٔ ضٌٕٞ ذ٬دٗح ٗٔٞرؾحً ٗحؾكحً ٝسجتذجً ك٢ جُؼحُْ ػ٠ِ ًحكس ج٧طؼذز

 .ضكو٤ن رُي "

ُوذ جٛطٔص جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذحُطؼ٤ِْ ك٢ ج٧ػٞجّ جُٔحػ٤س جٛطٔحّ ًر٤ش ٝخظظص 
ٗطشش جُطؼ٤ِْ ٝٓذجسط ججٌُِٔٔس ُِطؼ٤ِْ ٓرحُؾ ًر٤شز ٖٓ أؾَ ضـ٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذأًِٜٔح ُٝوذ 

٠ُ ٓؿح٤ٗس ػذجد ًر٤شز ٖٓ جُـ٬خ ٝجُـحُرحش ذح٩ػحكس ئأجُطؼ٤ِْ جُؼحّ جٗطشحس ًر٤ش ٝذذأش جعط٤ؼحخ 
٫ إٔ ٛ٘حُي ذؼغ ئجُطؼ٤ِْ جُط٢ عٔكص ُِؿ٤ٔغ ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُخذٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذظٞسز ٓؿح٤ٗس 

 جُطكذ٣حش ٝجُٔشحًَ جُط٢ فٜشش ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ أٜٛٔح:
 .هِس ضٞجكش جُخذٓحش ٝ جُرشجٓؽ جُـ٬ذ٤س جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطحقس ُرؼغ جُـ٬خ 
  جُط٢ ضكلض جُـحُد ػ٠ِ ج٫ذذجع ٝج٫ذطٌحس.ٛ٘حُي ػؼق ػحّ ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس 
  ٗط٤ؿس ُؼؼق ج٫ٌٓحٗحش جُٔطحقس ؾؼِص ٛ٘حُي ػؼق ك٢ جُٜٔحسجش جُلٌش٣س ٝجُؼ٤ِٔس ُذ١

 جُـ٬خ. 
 .ٖٛ٘حُي طٞسز ضؼ٤ٔ٤ِس ضو٤ِذ٣س ػٖ جُطؼ٤ِْ جُٔر٢٘ ػ٠ِ جُكلق ٝ جُطِو٤ 
 َٔػذّ ٓٞجتٔس ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْ ُغٞم جُؼ. 
  ٓٞجًرس ٓطـِرحش جُؼظش جُكح٢ُ.ػذّ هذسز ذؼغ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 
  ج٩ٗؿ٤ِض٣س ضذ٢ٗ ضكظ٤َ جُـ٬خ ك٢ ذؼغ جُٔٞجد جُذسجع٤س ٓػَ جُش٣حػ٤حش ٝجُؼِّٞ ٝجُِـس     

 (.0212) جُذخ٤َ ،

ٝؾٚ جُوظٞس جُٔٞؾٞد ذذجخَ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس أ٣ذ٣ْٜ ػ٠ِ أٌُٖٝ ٝذؼذ إٔ ٝػغ جُٔخطظ٤ٖ 
ـ٣ٞش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُغؼٞد١ طجُـ٬خ ذذأش جُٔ٘حدجز ذ ٟجُطؼ٢ٔ٤ِ ُذ ٟٝضذ٢ٗ ٝجٗخلحع جُٔغطٞ

 (.0212قط٠ ٣غطـ٤غ ذؼذ رُي ٓ٘حكغس جُذٍٝ ج٧خشٟ )جُرشج٤ْٛ 

ُٝوذ ضٞكوص ٓ٘حدجز جُٔخطظ٤ٖ ٓغ سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ ضـ٣ٞش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ 
٢ عؼص ك٤ٚ جٌُِٔٔس إٔ ضٌٕٞ ٝسؤ٣س جٌُِٔٔس جُط٢ ض٘حد١ ٝضش٣ذ ٓٞجًرس جُؼظش ٝضكذ٣حش جُوشٕ ٝجُط

جُٔؿح٫ش ٣أض٢ ك٢ ٓوذٓطٜح جُطؼ٤ِْ، ُٝوذ ذذأش جٌُِٔٔس ذرؼغ جُطـ٤شجش ٜٓ٘ح  ٠دُٝس سجتذز ك٢ شط
ئػحدز ج٤ٌُِٜس ك٢ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ قط٠ ضطٔحش٢ ٓغ ٓطـِرحش جُؼظش ٢ٌُٝ ضكون جٌُِٔٔس ٓح ضغؼ٢ 

 (.0210ئ٤ُٚ ُٔٞجطِس ضوذٜٓح )جُؿـ٤ٔحٕ ،
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ٝٗحٍ  0202ح ٣غطكن ٖٓ جٛطٔحّ ذذجخَ سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س جُطؼ٤ِْ ٓ ٠ُٝوذ ُو
جٛطٔحّ ًر٤ش ًٔح عرن ٝإٔ جشحسٗح، ٝ ضؼَٔ جٌُِٔٔس ٖٓ خ٬ٍ سؤ٣طٜح ئ٠ُ خِن ضكذ٣ع شحَٓ 
ُِٔ٘حٛؽ ٝ أ٣ؼح ج٫ٛطٔحّ ذاػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ قط٠ ٣ٌٞٗٞج هحدس٣ٖ ػ٠ِ جدخحٍ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ 

ً جُؼَٔ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُر٤ثس جُٔذسع٤س قط٠ ضٌٕٞ ٓكلضز ُِـ٬خ ٝجُؼشش٣ٖ ُذٟ جُـ٬خ ٝ أ ٣ؼح
ضـ٣ٞش جُٔ٘ظٞٓس ذأعشٛح ٝذذأ جُطؼحٕٝ ٓغ أ٤ُٝحء  0202ُِلٌش ٝج٫ذذجع ُٝوذ شِٔص سؤ٣س جٌُِٔٔس 

ج٧ٓٞس قط٠ ٣غحػذٝج ك٢ ذ٘حء شخظ٤حش ه٤حد٣س، ٝذذأ جدخحٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطكغ٤٘حش ٝ ج٧ٗشـس 
 (.0202طٔحػ٤س ٝكٌش٣س ٝ ػ٤ِٔس ٝس٣حػ٤س )سؤ٣س جٌُِٔٔس ذٔخطِق أٗٞجػٜح غوحك٤س ٝ جؾ

ٝضؼَٔ جٌُِٔٔس ؾحٛذز ػ٠ِ ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ دجخَ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس 
ً ُشؤ٣س  ذَ إٔ جٌُِٔٔس هذ سأش إٔ ج٫ٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ عٞف ٣وّٞ ذحُطـ٤ش ٝجُطـ٣ٞش جُشحَٓ ٝكوح

٠ُٝ ٝج٧عحع٤س ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُشحِٓس ٝٛ٘حى ٓخـؾ خـٞز ج٧جٌُِٔٔس ٧ٕ ج٫ٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ ٛٞ جُ
 ُ٘ظشز جٌُِٔٔس ػٖ جُطؼ٤ِْ ٝٓذٟ ضأغ٤شٙ ٝضأغشٙ ذحُؼٞجَٓ ج٧خشٟ.

 

 ، ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُ٪قظحء( 0202)سؤ٣س جٌُِٔٔس 

 

 

انًجحث انثبنث: انًعٕلبد ٔانزحذٚبد انزٙ رٕاجّ انًجزًعبد فٙ انًًهكخ انعزثٛخ انسعٕدٚخ 
 انٕاحذ ٔانعشزٍٚ ٔانزجبرة انذٔنٛخ نحم رهك انزحذٚبد فٙ انمزٌ

ضطٔػَ جُؼورس ج٧عحع٤س جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼذ٣ذ ٖٓ أٗظٔس جُٔذجسط ك٢ ضـ٣ٞش ٝض٘ل٤ز جُٜٔحسجش 
ك٢ ق٤ٖ ضْ ج٫ٛطٔحّ ذطـ٣ٞش ج٧ؽش  ،ج٧عحع٤س ك٢ ٝػغ ضذجذ٤ش ٝأدٝجش ضو٤٤ْ طحُكس ٝٓٞغٞهس

 ٝأٗٞجع جُٜٔحسجش.
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 انزئٛسٛخ نزمٛٛى يٓبراد انطلاة ْٙ:انطزق انثلاثخ 

 ( جعطـ٬ػحش جُـ٬خ )ُِكظٍٞ ػ٠ِ ضوذ٣شجش رجض٤س ج٩ذ٬ؽ ُٔغط٣ٞحش جُٜٔحسجش(.1)

 ( جُطو٤٤ْ جُٔرحشش ذحعطخذجّ جخطرحسجش ٓٔحغِس ُطِي جُٔغطخذٓس ك٢ جُو٤حط.0)

 ( ضوذ٣شجش جُٔؼِْ )أٝ جُطوحس٣ش( ػ٠ِ ٓغط٣ٞحش جُٜٔحسز.0)

جُـشم جُػ٬غس ُذ٣ٜح ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق، ق٤ع ضؼطٔذ ٬ٓءٓس ؽش٣وس جُطو٤٤ْ ػ٠ِ ٗٞع  
ٖٓ جُظؼد ه٤حط جُٜٔحسجش جُط٢ ٣شحس ئ٤ُٜح أق٤حٗحً ذحُغٔحش أٝ  ،جُٜٔحسز جُط٢ ٣طْ ضو٤٤ٜٔح

"جُٜٔحسجش ج٤ُِ٘س" )ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ جُلؼح٤ُس جُزجض٤س أٝ جُطٞجطَ(، ذحعطخذجّ جُطو٤٤ْ جُٔرحشش، 
٤َٔ جُو٤حط ئ٠ُ ج٫ػطٔحد ػ٠ِ ج٩ذ٬ؽ جُزجض٢ )٣ؼطٔذ ذشٌَ ػحّ ػ٠ِ جُٔغف جُ٘لغ٢ ٣ٝ

ج٫خطرحسجش(. ٣طْ ضـر٤ن جُطو٤٤ْ جُٔرحشش ذغُٜٞس أًرش ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جُٜٔحسجش أهشخ ئ٠ُ ضِي 
جُٔؼطشف ذٜح ضو٤ِذ٣حً ػ٠ِ أٜٗح "ٓؼشك٤س". ٣ٞؾذ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطكذ٣حش ٝجُٔؼٞهحش جُط٢ ضشٜذٛح 

طؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ ٝ جُط٢ ٗٞٛص ػٜ٘ح ذؼغ جُذسجعحش ٓػَ )سٝكحت٤َ جُؼ٤ِٔس جُ
؛ ؽ٘ش 0212؛ عرك٢ ،02، ص1112؛  سٝكحت٤َ ٣ٝٞعق ،02 -  11،ص ٣ٝ0221ٞعق ،

 ( ًح٫ض٢ :0222،
  ٛ٘حُي ٗٔـ٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ ٓٔح ٣ؿؼَ جُطؼ٤ِْ ضو٤ِذ١ ٝ ؿ٤ش ٓٞجًد ُٔطـِرحش جُوشٕ جُكحد١

س ٝجُطو٤ِذ٣س ٓٞؾٞدز ذذجخَ جُٔ٘حٛؽ ٝ ؽشم جُطذس٣ظ ٓٔح ٣ؿؼَ جُـحُد ٝجُؼشش٣ٖ كحُ٘ٔـ٤
 ؿ٤ش ٓإَٛ ُغٞم جُؼَٔ.

  ٛ٘حُي جٌُػ٤ش ٖٓ جُطكذ٣حش جُػوحك٤س ٝجُلٌش٣س جُط٢ خِوطٜح ػظش جُؼُٞٔس ٝجُط٢ ذذأش ض٘طشش ك٢
ٓؿطٔؼحض٘ح ٝأطرك٘ح ٗٞجؾٚ ضك٫ٞش ك٢ غوحكس ٝجكٌحس ج٫كشجد ٝك٢ ق٤حضْٜ ج٫ؾطٔحػ٤س ٓٔح 

َ جُٔؿطٔغ ٓٔضم ٣ٝلطوذ ٣ُِٜٞس ٧ٗ٘ح ض٘حصُ٘ح ػٖ جكٌحسٗح ٝٓؼطوذجض٘ح ٝجعطغِٔ٘ح ٧كٌحس ٣ؿؼ
 ٝٓؼطوذجش جُـشخ.

 ٓح جُطكذ١ جُػحُع كٜٞ ٗط٤ؿس ٓ٘ـو٤ٚ ُٔح ٣غروٚ ٝٛٞ جُطـ٤ش ك٢ جُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س ذـش٣وس أ
ٓطغحسػس ذٔح ضؼٔ٘ٚ ٖٓ أػشجف ٝه٤ْ ٝٓرحدب، ٓٔح ٣لشع ػ٠ِ جُلشد إٔ ٣ٌٕٞ أعشع ك٢ 

 جُط٤٤ٌق ٓغ ضِي جُطك٫ٞش جُغش٣ؼس.
 .ص٣حدز قذز جُٔش٬ٌش جُؼح٤ُٔس ٝجُؼُٞٔس ٝضذجخَ جُػوحكحش ٝجُط٢ فٜشش ك٢ ػوٍٞ ج٧كشجد 
 ٝ٣ؼح ٝؾٞد ٓشحًَ ػ٘ذ جُٔؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ك٢ ٓذٟ ضـر٤ن ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ أ

 جُط٢ ُْ ٣طؼِٔٞٛح ؾ٤ذج قط٠ ٣غطـ٤ؼٞج ضؼ٤ِٜٔح ُِـ٬خ.

 : انًعٕلبد ٔانزحذٚبد انزٙ رٕاجّ انًجزًعبد فٙ انمزٌ انٕاحذ ٔانعشزٍٚ انًطهت الأٔل

ضخِن جُٔؼشكس جُؼ٤ِٔس كشطًح ٝق٫ًِٞ ؾذ٣ذز ٣ٌٖٔ إٔ ضػش١ ق٤حض٘ح، ئٕ ج٫ذطٌحسجش ؿ٤ش 
جُٔغرٞهس ك٢ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝخحطس ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُك٣ٞ٤س ٝجُزًحء ج٫طـ٘حػ٢، ضػ٤ش 

ج٩ٗغحٕ. ُوذ قحٕ جُٞهص ٩ٗشحء ٗٔحرؼ جهطظحد٣س ٝجؾطٔحػ٤س ٝٓإعغ٤س  أعثِس أعحع٤س قٍٞ ٓح٤ٛس
  (OECD, 2018). ؾذ٣ذز ضغؼ٠ ئ٠ُ ق٤حز أكؼَ ُِؿ٤ٔغ

ك٢ جُغ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔحػ٤س أطركص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝخحطس جُذٍٝ جُؼشذ٤س ضكذد 
حؾس جُِٔكس ٩ط٬ـ جُطؼ٤ِْ ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ؾ٤ذ ذحػطرحسٙ قؿش جُضج٣ٝس ُِطوذّ ج٫هطظحد١. ضؿِص جُك

ك٢ جُؼحُْ جُؼشذ٢ ك٢ ٓخطِق جُٔرحدسجش جُٜحدكس ئ٠ُ ضكغ٤ٖ ٗٞػ٤س ٤ًٔٝس جُطؼ٤ِْ، خحطس ٓغ ضضج٣ذ 
ػذد جُشرحخ جُز٣ٖ ٣ٔػِٕٞ ج٧ؿِر٤س ك٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ ذِذجٕ جُؼحُْ جُؼشذ٢. شٜذش جُغ٘ٞجش ج٧خ٤شز 

ؽ شحِٓس ٩ط٬ـ جُطؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ إٔ ضإد١ ذزٍ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ؾٜٞدجً ُطـ٣ٞش ٝض٘ل٤ز ذشجٓ
 ئ٠ُ ٝؾٞد هٞز ػحِٓس ٓحٛشز هحتٔس ػ٠ِ جُٔؼشكس ضطٔحش٠ ٓغ ج٧ٛذجف ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطظحد٣س.

(Howells, K., 2018) 

ٓذكٞػس ذطغحسع جُؼُٞٔس،  -جؾطٔحػ٤س ٝجهطظحد٣س ٝذ٤ث٤س  -ئٗ٘ح ٗٞجؾٚ ضكذ٣حش ؿ٤ش ٓغرٞهس 
ٝٝض٤شز أعشع ُِطـٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. ك٢ جُٞهص ٗلغٚ، ضٞكش ُ٘ح ضِي جُوٟٞ كشطًح ؾذ٣ذز ٫ ضؼذ 
 ٫ٝ ضكظ٠ ُِطوذّ جُرشش١. جُٔغطورَ ؿ٤ش ٓإًذ ٫ٝ ٣ٌٔ٘٘ح جُط٘رإ ذٚ، ٌُ٘٘ح ذكحؾس ئ٠ُ إٔ ٌٕٗٞ

ٖٓ جُرحُـ٤ٖ ك٢  0212ٓ٘لطك٤ٖ ٝٓغطؼذ٣ٖ ُزُي. ع٤ٌٕٞ ج٧ؽلحٍ جُز٣ٖ ٣ِطكوٕٞ ذحُطؼ٤ِْ ك٢ ػحّ 
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. ٣ٌٖٔ ُِٔذجسط ئػذجدْٛ ُِٞفحتق جُط٢ ُْ ٣طْ ئٗشحؤٛح ذؼذ، ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُط٢ ُْ ٣طْ 0202ػحّ 
 عطٌٕٞ ٓغإ٤ُٝس ٓشطشًس ٫هط٘حص ،جخطشجػٜح ذؼذ، ُكَ جُٔش٬ٌش جُط٢ ُْ ضٌٖ ٓطٞهؼس ذؼذ

 .(OECD, 2018) جُلشص ٝئ٣ؿحد جُكٍِٞ

ُِط٘وَ خ٬ٍ قحُس ػذّ ج٤ُو٤ٖ ٛزٙ ع٤كطحؼ جُـ٬خ ئ٠ُ ضـ٣ٞش جُلؼٍٞ ٝجُخ٤حٍ ٝجُٔشٝٗس 
ٝجُط٘ظ٤ْ جُزجض٢؛ عٞف ٣كطحؾٕٞ ئ٠ُ جقطشجّ ٝضوذ٣ش أكٌحس ج٥خش٣ٖ ٝٝؾٜحش ٗظشْٛ ٝه٤ْٜٔ؛ 

ح ك٢ ٓ ًٓ ٞجؾٜس جُشذجتذ. ع٤ٌٕٞ ٝعٞف ٣كطحؾٕٞ ئ٠ُ جُطؼحَٓ ٓغ جُلشَ ٝجُشكغ، ٝجُٔؼ٢ هذ
دجكؼْٜ أًػش ٖٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٝف٤لس ؾ٤ذز ٝدخَ ٓشضلغ؛ عٞف ٣كطحؾٕٞ أ٣ؼًح ئ٠ُ ج٫ٛطٔحّ 
ذشكح٤ٛس أطذهحتْٜ ٝػحت٬ضْٜ ٝٓؿطٔؼحضْٜ ٝج٧سع. ٣ٌٖٔ ُِطؼ٤ِْ ضض٣ٝذ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذحًُٞحُس 

ك٢ ق٤حز ٝجُشؼٞس ذحُٜذف ٝجٌُلحءجش جُط٢ ٣كطحؾٜٞٗح ُطش٤ٌَ ق٤حضْٜ جُخحطس ٝجُٔغحٛٔس 
 ج٥خش٣ٖ.

ٌُٖ  ،ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ، ضْ ضكذ٣ذ ٛزج جُٜذف ذشٌَ ٓطضج٣ذ ٖٓ ق٤ع جُشكح٤ٛس
جُشكح٤ٛس ض٘ـ١ٞ ػ٠ِ أًػش ٖٓ ٓؿشد جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔٞجسد جُٔحد٣س، ٓػَ جُذخَ ٝجُػشٝز 

ٔذ٤ٗس ٝجُٞفحتق ٝج٧سذحـ ٝج٩عٌحٕ. ٣شضرؾ أ٣ؼًح ذ٘ٞػ٤س جُك٤حز ذٔح ك٢ رُي جُظكس ٝجُٔشحسًس جُ
ٝجُطؼ٤ِْ ٝج٧ٖٓ ٝسػح جُك٤حز ٝجُر٤ثس. ئٕ جُٞطٍٞ جُؼحدٍ ئ٠ُ ًَ ٛزٙ  ٝجُشٝجذؾ ج٫ؾطٔحػ٤س

ج٧ٓٞس ٣ذػْ ٓلّٜٞ جُ٘ٔٞ جُشحَٓ. جُطؼ٤ِْ ُٚ دٝس ق١ٞ٤ ك٢ ضـ٣ٞش جُٔؼشكس ٝجُٜٔحسجش ٝجُٔٞجهق 
ضؼِْ ضش٤ٌَ ٝجُو٤ْ جُط٢ ضٌٖٔ جُ٘حط ٖٓ جُٔغحٛٔس ك٢ ٓغطورَ شحَٓ ٝٓغطذجّ ٝج٫عطلحدز ٓ٘ٚ. ئٕ 

أٛذجف ٝجػكس ٝٛحدكس، ٝجُؼَٔ ٓغ ج٥خش٣ٖ ٖٓ ٓ٘ظٞس ٓخطِق، ٝئ٣ؿحد كشص ؿ٤ش ٓغطـِس 
ٝضكذ٣ذ قٍِٞ ٓطؼذدز ُِٔشحًَ جٌُر٤شز ع٤ٌٕٞ أٓشًج ػشٝس٣حً ك٢ جُغ٘ٞجش جُوحدٓس ٣ؿد إٔ ٣ٜذف 

سجش جُط٢ جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ جُو٤حّ ذأًػش ٖٓ ئػذجد جُشرحخ ُؼحُْ جُؼَٔ؛ ٣كطحؼ ئ٠ُ ضض٣ٝذ جُـ٬خ ذحُٜٔح
 .(Howells, K., 2018)  ٣كطحؾٜٞٗح ٤ُظركٞج ٓٞجؽ٤ٖ٘ كحػ٤ِٖ ٝٓغإ٤ُٖٝ ٝٓشحس٤ًٖ

 انذراسبد انسبثمخ:
  ٠ جُطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ أدجء ٓؼِٔحش ئُٛذكص جُذسجعس (   ٠٢02دراسخ )صذٚك

جُش٣حػ٤حش ذحُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س ذٔذ٣٘س ٌٓس جٌُٔشٓس ك٢ ػٞء ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ 
 ٤ن ٛذف جُذسجعس جعطخذٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ،ٝجُؼشش٣ٖ، ُٝطكو

ٝضٔػِص أدجز جُذسجعس ك٢ ج٫عطرحٗس ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ٓؿطٔغ جُذسجعس جٌُٕٔٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ 
ٝػ٤٘س جُذسجعس  ،( ٓؼِٔس 0001ٓؼِٔحش جُظلٞف ج٤ُٝ٧س ذطؼ٤ِْ ٌٓس ) ذ٘حش ( ٝجُرحُؾ ػذدْٛ ) 

ٗطحتؽ جُذسجعس ج٠ُ إٔ ٛ٘حى ٝػ٢ ٖٓ هرَ جكشجد جُؼ٤٘س ٝضٞطِص ، ( ٓؼِٔس 000ضٔػِص ك٢ ػذد ) 
ٝأٝطص جُذسجعس  ،ذأ٤ٔٛس ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝإٔ ٛ٘حى جعطؿحذس ًر٤شز ذشٌَ ػحّ

ًٝزُي  ،٠ُ ضوذ٣ْ ٓكطٟٞ ٣غْٜ ك٢ ضكو٤ن ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖئخرشجء جُطشذ٤س 
 ،ُِطؼش٣ق ذٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٠ٖ٣ ػشٝسز جػذجد ٗششجش ضشذ٣ٞس ُِٔؼ٤ِٖٔ ئُأٝطص 

 ٝدٝس ًَ ٖٓ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ُط٤ٔ٘س ضِي جُٜٔحسجش.

 
  ،ٙٝٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ ئػذجد جعطشجض٤ؿ٤س ٓوطشقس ُطـ٣ٞش جُطؼ٤ِْ  (٠٢02دراسخ )انٛبي

ٝجػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ  0202ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٝكوحً ُشؤ٣س جٌُِٔٔس 
ٝجضخزش أدجز جُٔغف ٝجُطك٤َِ جُشحَٓ ٨ُدذ٤حش  ،ك٢ِ٤ِ جُٞغحتو٢ جُٔوحسٕجُٞطل٢ جُط

ًٝحٗص ٗطحتؽ جُذسجعس ٛٞ ٝػغ آ٤ُس ُط٘ل٤ز ٝضـر٤ن   ،جُغحذوس ٝج٧ؽش جُ٘ظش٣س رجش جُظِس
ٝهذ أٝطص جُذسجعس ئ٠ُ ئػذجد ٜٓ٘ؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓطوٖ ٣كون  غ،سع جُٞجهأجُشؤ٣س ػ٠ِ 

 ،ُٜٔحسجش هحتْ ػ٠ِ جقط٤حؾحش جُٔطؼِْ ٝجُٔؿطٔغجُط٘شثس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝأٗٔحؽ جُطل٤ٌش ٝج
 ٝأٝطص ئ٠ُ ئػحدز ضأ٤َٛ جُٔؼِْ ٝكن ٓطـِرحش جُؼظش.

 ، ٜٙٓحسجش جُوشٕ ٤ضؼٔ ًٟٝحٕ ٛذف جُذسجعس جُطؼشف ػ٠ِ ٓذ (٠٢02دراسخ )سجح ٖ
جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ ٓوشس جُؼِّٞ جُٔـٞس ُِظق ج٫ٍٝ جُٔطٞعؾ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 

جُرحقػس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ خ٬ٍ جُذسجعس ذحعطخذجّ جُغؼٞد٣س ٝ جػطٔذش 
ق٤ع إٔ ٓؿطٔغ جُركع ٣طٔػَ ك٢ ؾ٤ٔغ ًطد جُؼِّٞ ، جعطٔحسز ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ٌُطد جُؼِّٞ

أٓح ػ٤٘س جُذسجعس ضطٔػَ ك٢   ،جُٔـٞسز  ُِٔشقِس جُٔطٞعـس ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س
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ًٝحٗص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ إٔ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ، ًطد جُؼِّٞ جُٔـٞسز ُِظق ج٧ٍٝ ٓطٞعؾ
ٝإٔ ٗطحتؽ ضك٤َِ  ،جُ٘حهذ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٓطٞكشز ذذسؾس ػح٤ُس ك٢ جٌُطحخ جُٔذسع٢

ك٢ ٓطٞكشز ذذسؾس ٓ٘خلؼس  ، جُطؼحٕٝ ،  جُو٤حدز ( ٓؿح٫ش:  ) ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ٝج٫ذذجع 
ٓوطشـ ُطؼ٤ٖٔ  ٝهذ أٝطص جُذسجعس ج٠ُ جؾشجء دسجعس ُٞػغ ضظٞس، جٌُطحخ جُٔذسع٢

٠ُ ػشٝسز ئًٝزُي أٝطص  ،ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ ٓوشسجش جُطؼ٤ِْ
ج٫عطلحدز ٖٓ ٗطحتؽ جُذسجعس جُكح٤ُس ك٢ ضـ٣ٞش ٓوشسجش جُؼِّٞ ذحٌُِٔٔس ك٢ ػٞء ٜٓحسجش 

 جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ.
  ٍش ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓٞجءٓس جُٜٔحسجئٛذكص جُذسجعس (   ٠٢02دراسخ ) انًحس

جُك٤حض٤س ك٢ جُظق جُغحدط ج٫ذطذجت٢ ُٞغ٤وس ٜٓ٘ؽ جُطشذ٤س ج٧عش٣س ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 
جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝأعِٞخ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ٝضْ ذ٘حء ٔاسزخذيذ ْذِ انذراسخ   ،جُغؼٞد٣س

ق٤ع ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٝػ٤٘طٜح ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓٞػٞػحش ٓوشس جُطشذ٤س  ،أدجز جُطك٤َِ
ٝهذ ضٞطِص  ،ذجت٢ ذلظ٤ِٚ جُذسجع٤٤ٖ ) ج٧ٍٝ ٝجُػح٢ٗ (ج٧عش٣س ُِظق جُغحدط ج٫ذط

ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ إٔ ضٌشجس جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س جُٔطؼٔ٘س ك٢ ٓوشس جُطشذ٤س ج٧عش٣س ك٢ 
 ،ٓؿحٍ جُخرشجش جُٔؼشك٤س ٝض٬ٙ ٓؿحٍ جُخرشجش جُٞؾذج٤ٗس غْ ٓؿحٍ جُخرشجش جُٜٔحس٣س

ػحدز جُ٘ظش ك٢ ٗغرس ضؼ٤ٖٔ ٝضٞطِص جُذسجعس ئ٠ُ ػذد ٖٓ جُطٞط٤حش ٜٓ٘ح ػشٝسز ئ
جُخرشجش جُٔؼشك٤س ٝجُٞؾذج٤ٗس ٝجُٜٔحس٣س ك٢ جُٔوشس ٗظشج ُٔطـِرحش ٛزج جُؼظش ٝ 

 ٫قط٤حؼ جُط٤ٓ٬ز ُٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ .
 

 ٝٛذكص ضِي جُذسجعس ئ٠ُ ضوذ٣ْ ضظٞس ٓوطشـ ُٜٔ٘ؽ جُذسجعحش  (٠٢02، دراسخ )انًزشذ
ٝجػطٔذش جُذسجعس  0202س ك٢ ػٞء سؤ٣س جٌُِٔٔس ج٫ؾطٔحػ٤س ُـ٬خ جُٔشقِس جُٔطٞعـ

ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ًٝحٗص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ ضكغ٤ٖ ك٢ جدجء جكشجد جُؼ٤٘س جُطؿش٣ر٤س 
 ٓوحسٗس ذأدجء جكشجد جُؼ٤٘س جُؼحذـس. 

 
 ٘ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١  (٠٢02، دراسخ )انغبيذ

ًطد جُش٣حػ٤حش ُِظلٞف جُؼ٤ِح ُِٔشقِس  ٟٝجُؼشش٣ٖ ج٬ُصّ ضٞجكشٛح ك٢ ٓكطٞ
ج٫ذطذجت٤س، ًٝحٕ ٜٓ٘ؽ جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ًٝحٗص ٗطحتؽ جُذسجعس إٔ 

ضس ػ٠ِ جُؼذ٣ذ % ٝٝصػص ذ٘غد ٓطلح21ٜٝٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ضطٞجكش ذ٘غرس 
ٖٓ جُٜٔحسجش ٢ٛٝ جُطل٤ٌش جُ٘وذ١ ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝج٫ذطٌحس ٝغوحكس ج٫ضظح٫ش 

 ٝجُٔؼِٞٓحش.

 
 ، ٙئ٠ُ ضكذ٣ذ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝٛذكص جُذسجعس  (٠٢02دراسخ )شهج

جُط٢ ٣ٌٖٔ دٓؿٜح ك٢ ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ذٔشقِس جُطؼ٤ِْ ج٧عحع٢ ذٔظش، ٝضو٣ْٞ ٓكطٟٞ ًطد 
ُكح٤ُس ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ك٢ ػٞء ضٞجكش ٛزٙ جُٜٔحسجش، ٝٝطق ٤ٌُل٤س دٓؽ ٛزٙ جُؼِّٞ ج

جُٜٔحسجش ك٢ ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ. ُٝطكو٤ن ٛزٙ ج٧ٛذجف جعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ 
جُطك٢ِ٤ِ  ُِٞطٍٞ ئ٠ُ هحتٔس ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ج٧عحع٤س ٝجُلشػ٤س 

ً جعِٞخ دُلح١ ٢ٛ جعطر٤حٕ ٧عِٞخ دُلح١ ُٜٔحسجش جُوشٕ  ٝأدجز جُركع ،ٝجػحكس ج٣ؼح
 15ٝجُٔوحذِس جُشخظ٤س ُؼذد   ،ٖٓ خرشجء جُٔ٘حٛؽ 02جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ُؼ٤٘س هذسٛح 

خر٤ش ك٢ ٓؿحٍ ذ٘حء ٝضـ٣ٞش جُٔ٘حٛؽ ًٝحٗص ٗط٤ؿس جُذسجعس ٝؾٞد ٓوطشـ ٣طٌٕٞ ٖٓ غ٬غس 
٢ ض٘حٍٝ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُٜٔحسجش ذح٩ػحكس ئ٠ُ جٗخلحع ٝجػف ك٢ ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ك

ٝهذ أٝطص جُذسجعس ئ٠ُ دٓؽ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١  ،ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ
ٝذ٘حء أٗشـس ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُوشٕ ، ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ ٓؼح٤٣ش ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ذحُطؼ٤ِْ جُؼحّ

 جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ُذٟ ؽ٬خ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ .
  ٝجُط٢ ٛذكص ئ٠ُ ٓؼشكس كحػ٤ِس جعطشجض٤ؿ٤س ٓوطشقس ك٢ ضذس٣ظ جُؼِّٞ  (٠٢02،دراسخ )غبَى

هحتٔس ػ٠ِ ٗظش٣س جُزًحءجش جُٔطؼذدز ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ًٝحٕ ٜٓ٘ؽ 
ً جضرؼص جُٜٔ٘ؽ جُطؿش٣ر٢ ػ٠ِ أجُذسجعس ٛٞ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ُطكذ٣ذ ٜٓحسجش جُـ٬خ ٝ ٣ؼح
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ؽ٬خ  ٟحُد ًٝحٗص ٗطحتؽ جُذسجعس ٝؾٞد ضلٞم ُذؽ 20ٗلظ جُٔؿٔٞػس ٝجُط٢ ٣رِؾ ػذدٛح 
 جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ٝجًذش ػ٠ِ كحػ٤ِس ج٫عطشجض٤ؿ٤س جُٔوطشقس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش.

 
  ،ٙأٝجُط٢ ًحٕ ٛذكٜح ٓؼشكس ٓح ٢ٛ ٜٓحسجش ٓؼِْ جُوشٕ جُط٢ ٣ؿد  (٠٢0٠دراسخ )انحزث ٕ

ٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ضطٞجكش ك٢ ٓؼِْ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُ
ًٝحٗص ٗطحتؽ جُذسجعس ٝؾٞد كشٝم ذ٤ٖ جُٔششك٤ٖ ٝجُٔششكحش ك٢ ضوذ٣ش ٜٓحسجش جُٔؼ٤ِٖٔ 

 جُٔطٞهؼس ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ.
 

  ٍ٠ُ ذؼغ جُشؤٟ جُٔغطور٤ِس جُط٢ ئ٠ُ جُطٞطَ ئٛذكص جُذسجعس (   ٠٢٢٢دراسخ ) طش
شذ٢ ٤ُٞجؾٚ ٓطـ٤شجش جُؼظش ضشٌَ ضٞؾٜحش ٝٓشضٌضجش ٓغطور٤ِس ٩ػذجد جُٔؼِْ جُؼ

ُٝطكو٤ن أٛذجف جُذسجعس  ،ٝضكذ٣حش جُٔغطورَ ك٢ ػٞء ضكذ٣حش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ
٠ُ ػشٝسز ئٝهذ أٝطص جُذسجعس  ،جعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٔوحسٗس ٝجُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢

جُطـ٣ٞش جُغش٣غ ٝجُشحَٓ ك٢ ٗظْ ٝذشجٓؽ ئػذجد جُٔؼِْ ٝكن ج٫ضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس 
ٝأٝطص ًزُي ػ٠ِ ئ٣ؿحد جُطؼحٕٝ  ،ٝجُٔغطكذغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ جُرِذجٕ جُٔطوذٓسجُٔؼحطشز 

ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ ٓإعغحش ئػذجد جُٔؼِْ ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُؼشذ٤س ٝذ٤ٖ ج٤ُٜثحش ٝجُٔ٘ظٔحش 
 جُٔغإُٝس ػٖ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٤ٜح.

 انزعهٛك عهٗ انذراسبد انسبثمخ 
٬ع ػ٠ِ جُذسجعحش جُغحذوس ٝٓؼشكس ٓؼشكس ج٫عِٞخ ج٫قظحت٢ ُِذسجعس ٖٓ خ٬ٍ ج٫ؽ -1

 ج٫عح٤ُد جُٔغطخذٓس ُْٜ.
ًذش ػ٠ِ أجٛطٔحّ ؾ٤ٔغ جُذسجعحش ذٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ًَٝ جُذسجعحش هذ  -0

 أ٤ٔٛس جعطخذجٜٓح ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس.
 كؼَ ٜٓ٘ؽ ٓطرغ.أج٫عطلحدز ٖٓ جُٔ٘حٛؽ جُٔطرؼس ذحُذسجعحش جُغحذوس ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ  -0
 .جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذحُطؼ٤ِْ ٝذطـ٣ٞش جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذشٌَ ػحّجٛطٔحّ  -2
ُْ ضوق ػ٘ذ جُـح٣س ج٫هطظحد٣س ٝضـ٣ٞش ج٫هطظحد ككغد ذَ ًحٕ  0202ٕ سؤ٣س جٌُِٔٔس أ -5

 ُِطؼ٤ِْ قظحً ٝجكشجً ك٤ٜح.

 يُٓج انجحث:

جُظٞجٛش  ٣ٝوّٞ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ذٞطقجخزش جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ 
ػٖ ؽش٣ن ج٬ُٔقظس ٝؽشهٜح جُٔخطِلس ، ٝقَ جُٔش٬ٌش ٝ جُطغحؤ٫ش جُط٢ ضوغ ك٢ دجتشز جُركع 
جُؼ٢ِٔ، ًٔح ٣غطـ٤غ جُرحقع جُؼ٢ِٔ ًزُي ػٖ ؽش٣ن جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ، إٔ ٣ؼغ جُظٞجٛش 

ٖ جُلشٝم ٝ جُٔخطِلس ك٢ جُٔوحسٗحش ذ٤ٖ جُظٞجٛش جُٔشحذٜس، قط٠ ٣ٌٖٔ ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُٔخطِلس ػ
جُٔطشحذٜحش ذ٤ٖ ضِي جُظٞجٛش ٢ٛٝ أْٛ ج٤ُٔٔضجش جُط٢ ض٤ٔض جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝضؼضص جعطخذجٓحضٚ 

 . ك٢ جُركع جُؼ٢ِٔ ذشٌَ ًر٤ش

 أؾش٣ص جُذسجعس ػ٠ِ غ٬ظ ٓشجقَ ذكػ٤س: 
ٓشجؾؼس ج٧ٝسجم جُركػ٤س ُطٞػ٤ف ٛذف جُركع ُِطكون ٖٓ طكس ٗطحتؽ جُٞسهس جُركػ٤س  (2

 ذـش٣وط٤ٖ ٓطٞجص٣ط٤ٖ.
ٓشجؾؼس جُ٘طحتؽ جُٜحٓس جُط٢ ضٞطَ ئ٤ُٜح جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔوطشقحش ُطـ٣ٞش جُٜٔحسجش  (5

 ك٢ جُرِذجٕ ج٧خشٟ.
 .ضظ٤ْٔ أدجٙ ذكػ٤س )ج٫عطرحٗس( (2

 يجزًع ٔعُٛخ انجحث 

٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُذسجعس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٝهحٓص 
جُذسجعس ذطظ٤ْٔ أدجز ذكػ٤س )جعطرحٗٚ( ٝضٞص٣ؼٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ػشٞجت٤س ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ 

( ذوظذ جُٞطٍٞ ئ٠ُ  ٗطحتؽ ضخض ٓؼشكس جُطظٞس جُٔوطشـ ُطـ٣ٞش 122جُؼحّ ك٢ جٌُِٔٔس )
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ً ُشؤ٣س ٜٓحسجش جُوش  0202ٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٤ًٝل٤س ئدخحُٜح ك٢ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٝكوح
 ٌُِِٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س .

 انزصٕر انًمززح:

٣طْ ٗشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطلن ػ٤ِٜح ٝجُط٢ ضغٔف ُِـ٬خ ذطـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ 
 رُي: ذٔح ك٢ 01جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ذأٓحٕ ٝذ٘ؿحـ ك٢ ٜٓحسجش جُوشٕ 

 ضذس٣د جُٔؼ٤ِٖٔ• 

 جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔشحس٣غ ٝجُِؼد• 

 ذ٤ثس آٓ٘س ٝٓأُٞكس• 

 جُطل٤ٌش ٝجُشذؾ ذحُؼحُْ ج٧ٝعغ• 

 ضو٤٘س• 

 جُطؼِْ ذو٤حدز جُـحُد• 

 جُطذس٣ظ جُٜحدف• 

 جُـٔش ٝجُٔشحسًس• 

 جُؼَٔ ذشٝـ جُلش٣ن جُٞجقذ• 

 جعطٜذجف ٜٓحسجش ٓكذدز• 

 انُزبئج ٔانًُبلشخ

ج٫عطرحٗس ئ٠ُ ضك٤َِ ج٩قط٤حؾحش جُطذس٣ر٤س ك٢ ٓٞػٞع ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٛذكص ٛزٙ 
( ػحّ ٖٓ 10-1% ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٔطٌِٕٞ ٓح ذ٤ٖ )02ٝجُؼشش٣ٖ ٝضٞطِص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ٗغرس 

٤ِ٣ْٜ ٖٓ ٣ٔطٌِٕٞ خرشز أهَ ، %00ػحّ ٣ٔػِٕٞ ٗغرس  12أٓح ٖٓ ٣ٔطٌِٕٞ خرشز أًػش ٖٓ  ،جُخرشز
 (1%. )ؾذ12ٍٝع٘ٞجش ذ٘غرس  0ٖٓ 

 

ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ًر٤شز ٖٓ ج٧دُس جُط٢ ضر٤ٖ ج٫سضرحؽ ذ٤ٖ جُٜٔحسجش جُٔخطِلس ٝجُذسؾحش، 
ٝػششجش ج٫خطرحسجش ٝج٩ٗؿحص ج٧ًحد٢ٔ٣ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ُٝوذ ضٞطِص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ ٗغرس ٓوذسز خ 

ش. %ْٛ ٖٓ قِٔس جُٔحؾ٤غط01٤% ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ْٛ قحط٢ِ ػ٠ِ شٜحدز جُرٌحُٞس٣ٞط ذ٤٘ٔح 21
 (0)ؾذٍٝ 
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 (0)ؾذٍٝ 

 

 جُ٘غرس جُطٌشجس جُٔإَٛ جُذسجع٢

 %21 21 ذٌحُٞس٣ٞط

 %01 01 دسجعحش ػ٤ِح

 انًحٕر الأٔل: أسبنٛت ٔطزق انزطٕٚز 

ضٞطِص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ أؿِر٤س جُٔشحس٤ًٖ ٣إ٣ذٕٝ أ٤ٔٛس ج٫ٛطٔحّ ذطـ٣ٞش جُٜٔحسجش ٖٓ ؾحٗد 
%( ٖٓ جُٔشحس٤ًٖ إٔ جعطخذجّ 52ذ٤٘ٔح ٝؾذ )% ٓٞجكوس( 12%( ضأ٤٣ذ ضحّ ٝ )20جُٔؼِْ ذ٘غرس )

جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ٝجعطخذجّ ج٫ٗطشٗص ُْٜ ضأغ٤شًر٤ش ػ٠ِ ضـ٤٤ش أعِٞخ جُطذس٣ظ ٝئدخحٍ ٜٓحسجش 
%( إٔ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِذ١ 22جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. أشحس أؿِد جُٔشحس٤ًٖ )

حكس ئ٠ُ ضأ٤ًذْٛ ػ٠ِ إٔ جُطؼ٤ِْ جُٔطـٞس ٣غحػذ ك٢ ٣ؼذ أًػش ضؼو٤ذج ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُكذ٣ع ذح٩ػ
ئًطغحخ جُـ٬خ ُِػوس ذحُ٘لظ. ُوذ ؽٞسش ذؼغ جُذسجعحش جُكؿؽ جُٔو٘ؼس قٍٞ جُؼ٬هحش جُغرر٤س 
ذ٤ٖ ذؼغ جُٜٔحسجش ٝٗؿحـ جُـحُد ك٢ جُٔغطورَ ك٢ جُٔذسعس ٝك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ.  ك٢ جُطك٬٤ِش 

ٖٓ جُؼٞجَٓ ج٧خشٟ ، دسؾس ج٫سضرحؽ جُوحتٔس ذ٤ٖ (  ٖٓ ذ٤ٖ جُؼذ٣ذ 0222جُغحذوس، دسط ٛحض٢ )
ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحسجش ج٧عحع٤س ٝجُطكظ٤َ جُذسجع٢. جعط٘حدجً ئ٠ُ ضك٤َِ ٧قؿحّ جُطأغ٤ش، أكحد 
ٛحض٢ أٗٚ ٖٓ ذ٤ٖ جُٜٔحسجش جُٔخطِلس ٝجُطظشكحش ًحٕ جُذجكغ ٝجُٔشحسًس ك٢ جُطؼِْ ٝجُلؼح٤ُس جُزجض٤س 

جُػرحش )٣ٌٖٔ ضلغ٤شٙ ًشٌَ ٖٓ أشٌحٍ جُٔػحذشز( ٖٓ ذ٤ٖ )ٝجُٔلح٤ْٛ جُزجض٤س رجش جُظِس( ٝ
(. Hattie ،2008 ،2015ج٫سضرحؽحش ج٧ًػش أ٤ٔٛس ٓغ جُطذجذ٤ش جُطو٤ِذ٣س ُ٪ٗؿحص ج٧ًحد٢ٔ٣ )

ٜٓحسجش أخشٟ ٓػَ ج٩ذذجع ضظُٜش كوؾ جسضرحؽًح ٓكذٝدجً ذح٩ٗؿحص. ج٩ذذجع ٝجُكحكض ٝجُطٞجطَ ك٢ 
ٖ إٔ قَ جُٔش٬ٌش ٝجُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٝٓح ٝسجء جُٔؼشكس أػ٠ِ، جُـشف ج٧د٠ٗ ٖٓ جُٔو٤حط، ك٢ ق٤

٫ ٣ٞؾذ ضوذ٣ش ُِؼ٬هحش جُٔطرحدُس ذ٤ٖ جُٜٔحسجش ٝضأغ٤شجضٜح ٓؿطٔؼس ػ٠ِ جُطكظ٤َ. ٛزج ٛٞ جُو٤ذ، 
ذحُ٘ظش ئ٠ُ إٔ جُر٠٘ ٤ُغص دجتٔح ٓطرحدُس ذشٌَ ٝجػف ٫ٝ ضؼَٔ ذحُؼشٝسز ذشٌَ ٓغطوَ ػٖ 

 ذؼؼٜح جُرؼغ.

 –انخطط الاسززارٛجٛخ  –انمذرح انًذرسٛخ يٍ حٛث )الإيكبَبد انًزبحخ  انًحٕر انثبَٙ:
 طزق انززٔٚج(

ضٞطِص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ إٔ ٣ؿذ جُٔشحس٤ًٖ إٔ ُطؿ٤ٜض جُوحػحش جُخحطس ذحُٔكحػشجش 
ج ٝجكن أ٤ٔٛس ًر٤شز ؾذً  ،ٝضٞك٤ش ج٧ٗشـس جُـ٬ذ٤س جُط٢ ض٘حعد سؿرحش ٝجضؿحٛحش ؾ٤ٔغ جُـ٬خ

%( ػ٠ِ إٔ جُطخـ٤ؾ ٝجُط٘ظ٤ْ ُِـ٬خ ٝكوح ٤ٍُِٔٞ ٝج٫ضؿحٛحش ذح٩ػحكس 20ٖ )أؿِر٤س جُٔشحس٤ً
ئ٠ُ ضوذ٣ْ جُطٞؾ٤ٚ ٝج٩سشحد ج٬ُصّ ٣غحػذ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝجُطخـ٤ؾ 
ُغذ ج٫قط٤حؾحش ٝضؿ٤ٜض جُـ٬خ ُطــ٤س ٓطـِرحش عٞم جُؼَٔ. ٣ؼٌظ جُطؼ٤ِْ جُوحتْ ػ٠ِ ٜٓحسجش 

ٝجُؼشش٣ٖ ًكَ جُٔش٬ٌش أٗٞجػًح ٓخطِلس ٖٓ جُر٤٘س جُط٢ ضذػْ ٝضٞؾٚ جُٔطؼ٤ِٖٔ، ذٔح  جُوشٕ جُكحد١
ك٢ رُي جُطؼ٤ِْ جُٔرحشش جُز١ ٣وذٓٚ جُٔؼِْ ٝٗـحم ٝضغِغَ جُٔ٘حٛؽ أٝ ذ٤ثحش ٝأٗظٔس ٝٓٞجسد جُطؼِْ 

٤د ٝجُٔؼِٞٓحش جُشه٤ٔس جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطخذجٜٓح. ضٞػف جُـشم جُط٢ ٣ٌٖٔ ذٜح ض٘ل٤ز ٓػَ ٛزٙ ج٧عحُ
 إٔ ضغطل٤ذ ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ ُطٞع٤غ ئٌٓح٤ٗحش جُطؼِْ ذشٌَ أًرش. 

ٝهذ أًذش أسجء جُٔؼ٤ِٖٔ إٔ ٓح ضوّٞ ذٚ ئدجسز جُٔذسعس ٖٓ ضٌش٣ْ ُِـ٬خ جُٔط٤ٔض٣ٖ ك٢ 
ج٧ٗشـس جُط٢ ٣طْ ض٘ظ٤ٜٔح ٝجُطشؿ٤غ جُٔغطٔش ُٔلّٜٞ جُطؼ٤ِْ جُكذ٣ع ٣غحػذ ك٢ ضشؿ٤غ جُـ٬خ 

 ػ٠ِ ٓظحدس جُٔؼشكس ذٜٔحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ.ػ٠ِ جُكظٍٞ 
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 انًحٕر انثبنث: دٔر انًعهى فٙ رطجٛك يٓبراد انمزٌ انحبد٘ ٔانعشزٍٚ

ضٞطِص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٓذٟ ضٌٖٔ جُٔؼِٕٔٞ ٖٓ ضشؿ٤غ جُـ٬خ ٩غشجء ٓؼشكطْٜ ذحُٔٞػٞع 
ذـش٣وس ؾزجذس ك٢ ٓػَ ٛزٙ ج٩ػذجدجش، ٓغ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ، ٓػَ ٓكٞ 
ج٤ٓ٧س جُشه٤ٔس ٝجُٔؼِٞٓحض٤س، ٝهشجءز ًٝطحذس جُ٘ظٞص جُشه٤ٔس، ٜٓحسجش ج٫ضظحٍ، ٜٓحسجش 

 ُكٞعرس ٝجُٔض٣ذ. جُركع، ٜٝٓحسجش ج

ذشٌَ ػحّ  ٗإًذ ػ٠ِ ج٧عح٤ُد جُوحتٔس ػ٠ِ ج٫عطلغحس ٝجُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ ٓخحصٕ جُـ٬خ 
جُٔطأطِس ك٢ جُطكل٤ض ٝجُؿٜذ ٝجُٔشٝٗس. ٗإًذ ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ خ٬ٍ ج٫ٗخشجؽ ك٢ ج٧ٗشـس ٝجُخرشجش 

ح ضأغ٤شجش جُط٢ قذدٗحٛح ك٢ ٛزج جُركع، ع٤ٌطغد جُـ٬خ ٝػ٤حً أًرش ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜ
ِٓكٞفس ٝهحذِس ُِ٘وَ ػ٠ِ ضؿحسذْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔغطٔشز ًٝزُي أٛذجف جُك٤حز ٝعرَ جُؼ٤ش 

 ٝجُخ٤حسجش.

 خطٕاد رُفٛذ انًمززح
  رذرٚت انًعه0ًٍٛانخطٕح : 

ك٢ جُٔذسعس ٣ٝغِٜٜح جُٔؼِٕٔٞ ٣طٔػَ دٝس جُٔؼِْ ك٢ ٓشجهرس جُ٘شحؽ  01ضؼُوذ جُٜٔحسجش 
ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ( ٓغ ٗوحؽ جُٔشحس٣غ جُظل٢، ٌٝٓحكأز ػشٝع جُلؼحتَ )

 ٝضغ٤َٜ جُٔ٘حهشحش ج٫ٗؼٌحع٤س.
  انزعهى عجز الإَززَذ٠انخطٕح : 

ٖٓ جُٜٔحسجش  ٣01طؼحؽ٠ جُـ٬خ ٓغ ٝقذجش أعرٞػ٤س ػرش ج٩ٗطشٗص ُطؼش٣لْٜ ذحٌُلحءجش 
 ش.٣ٌِٕٝٔٞ جُطؼِْ ذشٌَ كشد١، ػحدزً ك٢ جُٔ٘ضٍ، ٖٓ خ٬ٍ جُوشجءز ٝج٫خطرحسج 01

  َشبط انفصم٠انخطٕح : 

ًلش٣ن ٝجقذ، ٣ؿد ػ٤ِْٜ ٝػغ جعطشجض٤ؿ٤س ُِطوذّ ٝجُلٞص ك٢ جُِؼرس جٝ جُٔششٝع دٕٝ ضٞؾ٤ٚ 
أٝ ضذخَ جُٔؼِْ. ذ٤٘ٔح ٣وّٞ جُـ٬خ ذٞػغ جعطشجض٤ؿ٤حش، ٬٣قق جُٔؼِْ جعطخذجْٜٓ ٌُِلحءجش جُـ 

 سجش ُِؼرس ػ٘ذ سؤ٣طْٜ.، ٝٓ٘ف جُـ٬خ جُلشد٤٣ٖ ٗوحؽًح ٝشح0جُط٢ ضْ ضؼِٜٔح ك٢ جُخـٞز  01

 
  انزفكٛز انطلاث2ٙانخطٕح : 

ع٤وٞد جُٔؼِْ جُٔؿٔٞػس ك٢ جُطل٤ٌش  ،جُ٘ظق جُػح٢ٗ ٖٓ ٝهص جُلظَ ٓخظض ُِطأَٓ جُٔطؼٔن
ٓشز أخشٟ ك٢ ٗشحؽ جُلظَ ٝضشؿ٤غ ًَ ؽلَ ػ٠ِ ٓشحسًس أكٌحسْٛ قٍٞ جُ٘طحتؽ ٝجُغ٤ًِٞحش 

 ٤ًٝل٤س ضكغ٤ٜ٘ح.

 رأثٛز انجزَبيج

٣ٌٖٔ ٗشش ذشٗحٓؽ ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼشش٣ٖ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُذ٢ُٝ، ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ  
 ػذّ ٝػٞـ جُكذٝد جُؼح٤ُٔس، ٓػَ ػحُْ جُؼَٔ.

. ضْ ٌٓحكأز جُلؼحتَ ٖٓ هرَ جُٔؼِْ ق٤ع ٫قظٞج ج٧ؽلحٍ ْٝٛ ٣ؼشػٕٞ ٣ٝغطخذٕٓٞ 1
ؽلَ ػ٠ِ ٓغطٟٞ كشد١  جٌُلحءجش ك٢ جُلظَ. خِوص ٛزٙ جُـش٣وس ػ٤ِٔس كش٣ذز ُو٤حط ٗٔٞ ًَ

 ٝص٣حدز ٝػ٢ جُٔؼِْ ذ٘وحؽ جُوٞز ٝجُوذسجش.

. ًحٗص جُلظٍٞ ٓخطِـس ذٔح ك٢ رُي ج٧ػٔحس، ٝجُوذسز ج٧ًحد٤ٔ٣س، ٝج٫قط٤حؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس. 0
ضٌٖٔ جُرشٗحٓؽ ٖٓ ئصجُس أ١ طؼٞذحش عحذوس، ٝٝػغ ًَ ؽحُد ػ٠ِ هذّ جُٔغحٝجز. ٣ؼشع 

 ُٔ٘ح، ٓػَ جُطؼحؽق ٝجُش٤ُٞٔس ٝجُطلحْٛ.جُرشٗحٓؽ ج٧ؽلحٍ ُٜٔحسجش ػشٝس٣س ُؼح

. ٣ؼ٢٘ جُطؼِْ جُز١ ٣وٞدٙ جُـ٬خ ٤ٌَٛٝ جُِؼرس أٝ جُٔششٝع أٗٚ ٣ٌْٜٔ٘ ضـ٣ٞش ٝػشع 0
جُٜٔحسجش جُط٢ ًحٗص ؽر٤ؼ٤س ك٢ ه٤ْٜٔ ٝشخظ٤حضْٜ. ػ٠ِ ػٌظ ج٧ًحد٤٤ٔ٣ٖ جُطو٤ِذ٤٣ٖ ق٤ع 
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 01ؼشكس، كإ جُٜٔحسجش ٣طـِد جُٜٔ٘ؽ ٖٓ ؾ٤ٔغ جُـ٬خ إٔ ٣طؼِٔٞج ٓؿٔٞػس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُٔ
 ضخظض جُطؼِْ ُ٘وحؽ جُوٞز ُذ٣ْٜ. 

٤ُغص ٓظٔٔس ُؿؼَ ج٧ؽلحٍ ٣ـٞسٕٝ ًَ جُٔٔحسعحش. ذذ٫ً ٖٓ رُي، ٣٘ٔٞ  01. جُٜٔحسجش 2
كؼحتَ ٌَُ ٜٓ٘ٔح. ٖٓ  10-2إٔ جُـلَ ع٤ـٞس ٜٓحسجش كش٣ذز ُزُي جُـلَ؛ ٝؾذٗح ك٢ جُٔطٞعؾ 

ئ٠ُ ج٫عطخذجّ جُٞجػف ك٢ جُلظَ، كاٗٚ ٣غحػذ جُـ٬خ خ٬ٍ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٌٓحكأز جُٔؼِْ جعط٘حدجً 
ػ٠ِ كْٜ جُٜٔحسجش جُط٢ ضأض٢ ذشٌَ ؽر٤ؼ٢ ُشخظ٤حضْٜ. ٣ٌٖٔ ُِـ٬خ جعطخذجّ ٛزج جُلْٜ ُِٔؼ٢ 

ح ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش أػؼق ٝضـ٣ٞش ٗوحؽ جُوٞز. ًٓ  هذ

 . ضؿحٝصش جُٜٔحسجش جُط٢ ؽٞسش ك٢ جُرشٗحٓؽ ئ٠ُ ػحُْ جُـلَ ج٧ٝعغ.2

 ٔانزٕصٛبد ٔانًمززحبد الاسزُزبجبد 

 أٔلا الاسزُزبجبد:

أًذش جُٔشجؾؼس جُط٢ أؾش٣ص ك٢ ٛزٙ جُذسجعس، ٖٓ ذ٤ٖ أٓٞس أخشٟ، إٔ جٌُػ٤ش ٖٓ ج٧ٗظٔس 
ٝجُٔذجسط هذ جعطػٔشش ٓؿٜٞدجً ًر٤شًج ك٢ ضٞع٤غ ٓلٜٜٞٓح ُِٜٔحسجش جُط٢ ٣كطحؾٜح جُشرحخ 

ًٜح ٝجػكًح قٍٞ ُٔغطورِْٜ. ك٢ جُٞهص ٗلغٚ، ٫ ٣ٞؾذ عٟٞ جُو٤َِ ٖٓ ج٧دُس  جُط٢ ضٞكش ضٞؾ٤
 ج٧عح٤ُد ج٧ًػش كحػ٤ِس ُطؼ٤ِْ ٝضؼِْ جُٜٔحسجش جُٔكذدز، كؼ٬ً ػٖ أكؼَ جُـشم ُطو٤٤ٜٔح. 

ًٔح ٣ظَ ٖٓ ؿ٤ش جُٔإًذ ٓح ئرج ًحٗص ضظ٤ٔٔحش جُغ٤حعحش ٛزٙ ٓؼضصز ذحُذػْ جُٔ٘حعد جُٔوذّ 
ْ ٖٓ ٝؾٞد أٓػِس ػ٠ِ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔذجسط ُِٞكحء ذحُطٞهؼحش جُٔٞػٞػس ػ٤ِْٜ. ػ٠ِ جُشؿ

جُٔٔحسعس جُ٘حؾكس ك٢ ج٧دخ جُركػ٢، ئ٫ إٔ ج٧ٗظٔس جُٔذسع٤س ٫ ضضجٍ ضؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ش ٜٗؽ 
ٓطٔحعي ٩دسجؼ جُٜٔحسجش ج٧عحع٤س ك٢ ٓخطِق ٓشجقَ جُطؼ٤ِْ، ُٝطو٤٤ْ أًػش ٜٓ٘ؿ٤س ٤ًق ٣إغش 

ضؼِْ جُـ٬خ  جُطش٤ًض ػ٠ِ جُٜٔحسجش ج٧عحع٤س ػ٠ِ ػَٔ جُٔؼ٤ِٖٔ، جُٔذجسط، ًٝزُي ػ٠ِ
 ٝٗطحتؿٜح.

 ثبَٛب: انزٕصٛبد ٔانًمززحبد

 ك٢ ػٞء ٗطحتؽ جُذسجعس ضٞط٢ جُرحقػس ذٔح ٢ِ٣ 
 ػشٝسز جدخحٍ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ. -
 ضٞك٤ش ذشجٓؽ ضذس٣د ُِٔؼ٤ِٖٔ قط٠ ٣غطـ٤ؼٞج ه٤حدز ضـر٤ن ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ. -
ُٔكحُٝس ضـ٣ٞش ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ٝجدخحُٜح ك٢ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ ذ٘حء أٗشـس  -

 جُؼحّ.
ٝخحطس ٓح ٗظص ػ٤ِٚ ك٢  0202جُؼَٔ جُؿحد ػ٠ِ ضـر٤ن سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س  -

 ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ.
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 نًزاجع انعزثٛخ ا
ُٔذ١ ٓٞجءٓس جُٜٔحسجش ،دسجعس ضك٤ِ٤ِس 0212جُٔكغٖ ، ٗٞف ذ٘ص ػرذجُؼض٣ض ذٖ ػرذالله ،  -1

 جُك٤حض٤س ك٢ جُظق جُغحدط ج٫ذطذجت٢ ُٞغ٤وس ٜٓ٘ؽ جُطشذ٤س ، ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس .
،ٓذٟ ضؼ٤ٖٔ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ 0212عرك٢ ،ٗغش٣ٖ ذ٘ص قغٖ جقٔذ ،  -0

ّ ٓوشس جُؼِّٞ جُٔـٞس ُِظق ج٧ٍٝ جُٔطٞعؾ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ، ؾحٓؼس ج٤ٓ٫ش عـح
 ذٖ ػرذجُؼض٣ض .

ئؽحس ٓوطشـ ُذٓؽ ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ك٢ ٓ٘حٛؽ ، 0212شِر٢ ، ٗٞجٍ محمد ، -0
،  0جُؼِّٞ ذحُطؼ٤ِْ ج٧عحع٢ ك٢  ٓظش ،جُٔؿِس جُذ٤ُٝس جُطشذ٣ٞس جُٔطخظظس . جُٔؿِذ 

 .12جُؼذد
جٌُِٔٔس ٓوطشقحش ُطـ٣ٞش ع٤حعس جُطؼ٤ِْ ك٢ 0212جُذخ٤َ، ضـش٣ذ ذ٘ص محمد ذٖ ػرذ الله .  -2

،  جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ ػٞء آسجء أػؼحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٤ٌِس جُطشذ٤س ك٢ ؾحٓؼس جِِٓي عؼٞد
Journal of Arabic Studies Education and Psychology 

ضـ٣ٞش جُطؼ٤ِْ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ 0212جُرشج٤ْٛ، ٤ٛح ذ٘ص ػرذ جُؼض٣ض.  -5
   .جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

ضو٣ْٞ ذشٗحٓؽ سػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ 0210ٓؼحؾ٢٘٤، أعحٓس ذٖ قغٖ, ـ٤ٔحٕ ، ػرذ الله ذٖ محمدجُؿ -2
 Journal of ،ك٢ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جُغؼٞد٣س ك٢ ػٞء ٓؼح٤٣ش ؾٞدز جُرشجٓؽ ج٫غشجت٤س 

Arabic Studies Education and Psychology. 
ٝضؼِْ جُش٣حػ٤حش ك٢ جُوشٕ ، ضؼ٤ِْ ٣0221ٞعق ،، محمد أقٔذ ، –سٝكحت٤َ ، ػظحّ ٝطل٢  -2

 جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ جُوحٛشز جٌُٔطرس ج٫ٗؿِٞ جُٔظش٣س .
، ٜٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ : جُطؼِْ ُِك٤حز ك٢ صٓ٘٘ح ،  0210جُظحُف ، ذذس ػرذالله  -2

 جُش٣حع ؾحٓؼس جُِٔي ،عؼٞد .
ْ ك٢ جُوشٕ ، ٓإضٔش جُطكذ٣حش ٝ جُلشص ك٢ ضؼِْ جُِـحش ٝجُطؼ٤ِ 0212جُٔ٘طذ١ ج٫ًحد٢ٔ٣  -1

 ٗٞكٔرش . 15-10جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ ، ٓشًض جُٔؼشكس دذ٢ 
 . 0202سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س  -12
 ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُ٪قظحء . -11
، ئػذجد جُٔؼِْ جُؼشذ٢ ك٢ ػٞء ضكذ٣حش جُوشٕ جُكحد١ 0222ؽ٘ش ، ػ٠ِ جُغ٤ذ أقٔذ ، -10

 ٝجُؼشش٣ٖ دسجعس ٓوحسٗس ٝسؤ٣س ٓغطور٤ِس ، ؾحٓؼس قِٞجٕ .
، ٓش٬ٌش ضذس٣ظ ٓ٘حٛؽ  0210 ، جُٔحػ٢ ، ػرذجُشقٖٔ ذٖ ئذشج٤ْٛ جُغؼ٤ذ ،عؼ٤ذ محمد -10

 .1، جُؼذد  02جُؼِّٞ جُٔـٞسز ٝ جُطكظ٤َ جُذسجع٢ ،، ٓؿِس دسجعحش جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٓؿِذ 
 .: ئؽحس ػَٔ ُِطؼِْ ٖٓ أؾَ جُٔغطور01َٜٓحسجش جُوشٕ جُـ  .(0212ّخ٤ٔظ، عحٓح كإجد ) -12

 .1ؼ، 01ٓظش، ع -ٓؿِس جُـلُٞس ٝجُط٤ٔ٘س
 .0220ٓ٘ظٔس جُششجًس  -15

 انًزاجع الاجُجٛخ 
 21st Century Schools (2010). What is 21st Century Education? 

Retrieved April 22, 2015 from: 
http://www.21stcenturyschools.com/What_is_21st_Century_Educa
tion.htm. 

  Asian Development Bank.  (2007). Moving toward knowledge-
based economies:  Asian experiences. Regional Sustainable 
Development Department, Asian Development Bank.  

 Chu, S.  K.  W., Chan, C.K.K., & Tiwari, A.F.Y.  (2012a). Using 
blogs to support learning during internship. Computers & 
Education, 58(3), 989-1000.  

http://www.21stcenturyschools.com/What_is_21st_Century_Education.htm
http://www.21stcenturyschools.com/What_is_21st_Century_Education.htm


 --------------  IJEPSالمجلت الدولُت للؼلىم التربىَت والٌفعُت  ----------------

 م ( 0200(،  77)ع 
- ٖٖ - 

 Chu, S. K. W., & Kennedy, D.M. (2011). Using online 
collaborative tools for groups to co-construct knowledge. Online 
Information Review, 35(4), 581–597.  

 Chu, S.  K.  W., Tavares, N.  J., Chu, D., Ho, S. Y., Chow, K., Siu, 
F.  L. C., & Wong, M. (2012b).  Developing  upper  primary  
students'  21st  century  skills:  Inquiry  learning through  
collaborative  teaching  and  Web  2.0  technology.  Hong  Kong:  
Centre  for Information  Technology  in  Education,  Faculty  of  
Education,  The  University  of  Hong Kong.  

 Chu, S. K. W., Tso, S., & Chow, K. (2011). Using collaborative 
teaching and inquiry project-based  learning  to  help  primary  
school  students  develop  information  literacy  and information 
skills. Library & Information Science Research, 33(2), 132-143.   

 Dede, C. (2009). Immersive interfaces for engagement and 
learning. Science, 323(5910), 66-69.  

 Dochy, F., Segers, M., Van den Bossche, P., & Gijbels, D. (2003). 
Effects of problem-based learning: A meta-analysis. Learning and 
Instruction, 13(5), 533–556.  

 Dunning, J. H. (2000). Regions, globalization, and the knowledge 
economy: Issues stated. In J.H.  Dunning (Ed.), Regions, 
globalization, and the knowledge-based economy. Oxford: Oxford 
University Press. 

 Howells, K., 2018. The future of education and skills: education 
2030: the future we want.  

 Hu, S., Kuh, G., & Li, S. (2008). The effects of engagement in 
inquiry-oriented activities on student learning and personal 
development. Innovative Higher Education, 33(2), 71–81. 

 Ken Kay (2010). 21st Century Skills: Why They Matter, What 
They Are, and How We Get There?  

 Law, H. C., Chu, S. K. W., Siu F., Pun, B. & Lei, H. (2011). 
Challenges of using Google sites in education and how students 
perceive using it.  Paper presented at CITE Research Symposium 
2011, The University of Hong Kong, Hong Kong.  

 Levy, F., & Murnane, R.J.  (2012). The new division of labor: How 
computers are creating the next job market. Princeton, NJ: Russell 
Sage Foundation.  

 Li, X., Chu, S. K. W., Ki, W. W., & Woo, M. (2010). Students’ 
and teacher’s attitudes and perceptions toward collaborative 
writing with Wiki in a primary four Chinese classroom. Paper  
presented  at  The  3rd  International  Conference  “ICT  for  
Language  Learning”, Florence, Italy. 

 Metiri Group & NCREL (2003). EnGauge 21st century skills: 
Literacy in the digital age. Chicago, IL: NCREL 



 --------------  IJEPSالمجلت الدولُت للؼلىم التربىَت والٌفعُت  ----------------

 م ( 0200(،  77)ع 
- ٖٗ - 

 OECD (2005). 21st Century Learning Research, Innovation and 
Policy. OECD/CERI International Conference" Learning in the 
21st Century: Research, Innovation and Policy. 

 OECD, 2018. The future of education and skills: Education 
2030. OECD Education 2030. 

 Tavares, N., Chu, S. K.  W., & Weng, M. (2011). Experimenting 
with English collaborative writing on Google Sites, The University 
of Hong Kong, and Hong Kong.  

 Trilling, B., & Fadel, C.  (2009). 21st century skills:  Learning for 
life in our times.  San Francisco: Jossey-Bass.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


