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 ملخص:

في أدائها قد أصبح الابتكار المؤسسي مطلباً حتمياً للجامعات السعودية لتحقيق التميز ل    

وتطلعاتهيييا فيييي تحقييييق الجامعيييات  2030المؤسسيييي بميييا يلبيييي توجهيييات رؤيييية المملكييية 

السييعودية مراكييز متقدميية فييي مصييافي الجامعييات العالمييية  وتييتق الدراسيية سييعت لتقييدي  

تصييوراً مقترحيياً لتحقيييق الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية فييي  ييو  رؤييية 

نهج الوصيي ي فييي اسييتقرا  م هييو  الابتكييار المؤسسييي   وتلييب باسييت دا  الميي2030المملكيية

وأتميتيي   وتحليييق والاييك الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية ميي   يي ق ا دبيييات 

فيي الابتكيار المؤسسيي  ولايد  2030ونتائج الدراسيات السيابقة  وتوجهيات رؤيية المملكية 

ما زاق دو  المسيتو   أظهرت النتائج أ  والاك الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية

المطلوب في جميك مجالات   بالإ افة على وجود بعض المعولاات والتحديات التي تواج  

الجامعييات فييي تطبيييق الابتكييار المؤسسييي  و لصييت الدراسيية  لييى تقييدي  تصييور مقتيير  

  2030لتحقيييق الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية فييي  ييو  رؤييية المملكيية

   التصور المقتر  وو ع  محق التن يت. وأوصت بالاست ادة م

  2030تصور مقتر   الابتكار  الابتكيار المؤسسيي  رؤيية المملكية : الكلمات المفتاحية

  الجامعات السعودية.
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A proposed Conception for Implementing 

Institutional Innovation in Saudi Universities in 

the light of Kingdom’s Vision 2030 
Institutional innovation has become an inevitable requirement for 

Saudi universities to achieve excellence in their institutional 

performance to meet the trends of the Kingdom’s Vision 2030 and 

its aspirations to enable Saudi universities to achieve advanced 

positions in the International Universities’ Ranks. This study aimed 

to introduce a proposed conception for developing the institutional 

innovation in Saudi universities in the light of the Kingdom’s vision 

2030. A descriptive analytical methodology was used to extrapolate 

the concept of institutional innovation, its importance, and analyze 

its real context in Saudi universities through reviewing the related 

literature, findings of previous studies, and trends of the Kingdom’s 

vision 2030 in the institutional innovation. The findings showed that 

the real context of the institutional innovation in Saudi universities 

was still below the required level in all fields associated with some 

obstacles and challenges encountered universities when applying the 

institutional innovation. Finally, the study introduced a proposed 

conception for developing  the institutional innovation in Saudi 

universities in the light of the Kingdom's vision 2030, and 

recommended making use and then applying this proposed 

conception. 

Keywords: Proposed Conception, Innovation, Institutional 

Innovation, Kingdom's Vision 2030, Saudi Universities. 
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 :مقدمة

التيي يشهد القر  الحادي والعشري  تطورات علمية وتقنية ب  يق الابتكيارات العلميية     

كانييت رمييرة جهييود المؤسسييات التعليمييية ولا سيييما الجامعييات فييي الييدوق المتقدميية نتيجيية 

اتتمامها في تطوير العمق المؤسسي القائ  على الإبداع والابتكار؛ م    ق اتباع أف يق 

ا سيياليب الإدارييية المبتكييرة بمييا يسييه  فييي جييودة م رجاتهييا وتحقيييق أتييدافها بصييورة 

  بداعية.

(  لى أ  التغييرات المتسيارعة فيي عناصير البيئية 2017صدد أشارت الزامق )وبهتا ال   

التنافسية التي تواجهها المؤسسات زادت حاجتها  لى الإبيداع والابتكيار  حييع سيعت  ليى 

تبنيييي سياسيييات ل بتكيييار المؤسسيييي و نشيييا  وحيييدات  داريييية كيييدوائر البحيييع والتطيييوير 

عاية الإبداع وتنميت  وتوجيه  نحو تحقييق والجودة  ووحدات التطوير التنظيمي  بهدف ر

 أتدافها.

   المؤسسات التعليمية بشكق عا  والجامعات بشكق  يا  أصيبحت مطالبية بمواكبية     

التطورات التي يشهدتا القر  الحادي والعشري  م   ي ق تطيوير أدائهيا بميا ي يم  لهيا 

 ؤسسي.الريادة والتميز وتتا يستلز  انتهاجها أساليب الابتكار الم

( أ  الابتكار المؤسسي أصبح أمراً حتمياً لجميك المؤسسيات 2006وتتا ما أكدق درويش)

بغييرض ت ييريج جيييق لاييادر علييى الإبييداع لمواجهيية متطلبييات القيير  الحييادي والعشييري  
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والابتكار  فهو م  أت  أسي  النجيا  والتنياف  بيي  المؤسسيات التعليميية وتعزييز لايدرتها 

 لإبداع والتجديد.على التميز والابتكار وا

فالابتكار المؤسسي سمة ينبغي أ  تتس  بها المؤسسات الجامعية لتحقيق التميز والرييادة   

العالمييية ميي   يي ق الإبييداع فييي العمليييات الإدارييية وا كاديمييية والبحرييية  بالإ ييافة  لييى 

يتهييا تطييوير القييدرات الإبداعييية والمنييام التنظيمييي الإبييداعي  بمييا يسيياعد فييي زيييادة  نتاج

 (.,Ronald & Styron 2015ولادرتها التنافسية)

فالجامعات م  أتي  المؤسسيات التعليميية التيي تعنيى بهيتا الغيرض مي   ي ق التوجي       

نحو الابتكار المؤسسي فيي تحسيي  سياسياتها و ططهيا الاسيتراتيجية وتياكلهيا التنظيميية 

ة العمليات والإجرا ات الإدارية وتعزيز القدرات الإبداعية لد  العاملي  فيها و عادة تيكل

 وتطوير مهارات القيادات.

( أ  الجامعييات بيئيية تعليمييية متميييزة لتنمييية 2018وبهييتا ال صييو  ييير  العنييزي)    

الابتكار م    ق طر  بيرامج تعليميية مبتكيرة  وتبنيي وسيائق تعليميية حديرية بعييدة عي  

 التقليدية.

سييعودية ميي  المؤسسييات التعليمييية التييي يقييك ( أ  الجامعييات ال2017 ت تيير  الزامييق)     

علييى عاتقهييا مهميية  حيي ق الإبييداع والابتكييار محييق الرتابيية والييروتي  فييي العمييق والسييعي 

لتحقيييق أتييدافها؛ كييو  الجامعييات السييعودية أصييبحت مطالبيية أكريير ميي  أي ولاييت م ييى 

وفقياً  بتطوير أدائها المؤسسي بصورة ابتكارية حتى تقيك فيي مصيافي الجامعيات المتقدمية

 .2030لرؤية المملكة 

عليى الابتكيار المؤسسيي مي   ي ق  2030وبهتا ال صو  فقد ركزت رؤيية المملكية   

 عادة تيكلة العمليات والإجرا ات الإداريية  وتطيوير مهيارات القيادة فيي المؤسسيات مي  

يير    ق امت كه  المهارات الإبداعية والت كير التنظيمي الاستراتيجي والقدرة عليى التغي

وبنا  أس  العمق الإداري وفق الت كير الإبداعي  و عادة تصمي  العمليات بشكق ابتكاري 

 (.2020و نجاز تحسينات جوترية تركز على معايير الإبداع والابتكار)الحمادي 
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وفي  طار تتا التوجي  فقيد انطلقيت كافية المؤسسيات الحكوميية والشيركات الكبير  فيي    

ية  لدع  تتا التوج  م    ق  لاامة العديد م  ال عاليات التي القطاع ال ا  م  تتق الرؤ

تح ز على الابتكار والإبداع وريادة ا عمياق  ولايدمت وزارة التعليي  فيي المملكية العربيية 

السييعودية العديييد ميي  المبييادرات فييي تييتا الاتجيياق  حيييع أنشيييت مراكييز الإبييداع وريييادة 

ودييية التقنييية فييي العديييد ميي  الجامعييات  ا عميياق فييي كافيية الجامعييات  وأسسييت شييركات أ

ونظمت معارض ومؤتمرات  وجعلت الابتكار ورييادة ا عمياق محيوراً رئيسياً يمييز تيتق 

المؤتمرات لتطوير لادرات الجامعيات  كميا لااميت بتنظيي  العدييد مي  المسيابقات والبيرامج 

بييا  ليييق التييي تح ييز علييى الإبييداع والابتكييار   تمييية تلييب لمسييتقبق الييوط ) مطيياوع وأ

 (.2017و براتي  

لتلب تصبح الحاجة ملحة لتشجيك الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية م   ي ق    

تهيئة المنام التنظيمي المناسب  وتطوير السياسات الاستراتيجية والعملييات والإجيرا ات 

اري وفيق الإدارية وتطوير مهارات القيادات الاكاديمية والإداريية وبنيا  أسي  العميق الإد

الت كييير الإبييداعي لتحقيييق الميييزة التنافسييية للجامعييات السييعودية بمييا يلبييي متطلبييات رؤييية 

 .2030المملكة

 مشكلة الدراسة: 

أولييت حكوميية المملكيية العربييية السييعودية جييق اتتمامهييا فييي تطييوير التعلييي  الجييامعي      

بوظائ هيا وأدورتيا فيي  وتحسي  أدا  الجامعات م    ق تقدي  سبق الدع  المتنوعة للقيا 

والتييي  2030 دميية المجتمييك السييعودي  بمييا يلبييي طموحييات وتوجهييات رؤييية المملكيية 

جعلت م  تطوير التعلي  الجامعي  م  أتدافها بي  تصبح  م  جامعات سيعودية عليى 

)رؤييية المملكيية  2030( جامعيية علييى مسييتو  العييال  بحلييوق عييا 200ا لاييق ميي  أف ييق )

 (. 2016  2030العربية السعودية 

لتح يز الابتكار المؤسسي في  2020بالإ افة  لى مبادرة برنامج التحوق الوطني         

المؤسسييات وت عيليي  ميي   يي ق مسيياعدتها علييى مواكبيية م هييو  الابتكييار وتطبيقيي  وت عيييق 
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مشاركة ا فكيار وتطبيقهيا بشيكق جمياعي مميا يح يز  طي ر ا فكيار الجدييدة والتطويريية 

 (. 2018تل ة)برنامج التحوق الوطني  للقطاعات الم 

وتيتا التوجيي  يسيياعد الجامعييات فيي التحييوق ميي  جامعييات تميار  عمليييات تقليدييية  لييى    

   2030جامعات تهيت  بتطيوير العميق المؤسسيي بصيورة ابتكاريية  لتحقييق رؤيية المملكية 

 (. 2020في تحويق الجامعات وتيتيلها لتصبح جامعات ابتكارية)الرشيدي 

ليى الير   ميي  جهيود المملكيية فيي الاتتميا  بتشييجيك ودعي  الجامعييات لتطيوير أدائهييا ع    

المؤسسي وتحقيق الابتكيار فيي م تليف عملياتهيا الإداريية وا كاديميية كونهيا منبيك ال كير 

و عيييداد المبتكيييري  والمبيييدعي ؛  لا أ  دور الجامعيييات السيييعودية فيييي تحقييييق الابتكيييار 

تمادتييا علييى ا سيياليب والطييرر التقليدييية سييوا  فييي المؤسسييي مييا زاق محييدود نتيجيية اع

 عملياتها الإدارية أو التعليمية.

(  ليى  يعف تحقييق الابتكيار المؤسسيي 2020حيع أشارت نتائج دراسة الرشيدي)      

فييي الجامعييات السييعودية  بالإ ييافة  لييى وجييود بعييض المعولاييات التييي تحييد ميي  تحقيييق 

 الابتكار في الجامعات السعودية.

حقيييق الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية يواجيي  بعييض التحييديات وأتمهييا    ت

( 2014 عف البيئية الجامعيية التيي تشيجك عليي . وتيتا ميا أكدتي  نتيائج دراسية الرويليي)

تييدني والاييك التعلييي  الجييامعي فييي الجامعييات السييعودية  ووجييود  ييعف فييي تييوفير البيئيية 

( التييي أظهييرت أ  2017ئج دراسيية الشييمري)الجامعييية ال صييبة لتطييوير الابتكييار. ونتييا

الجامعات السعودية تواج  عدداً م  التحديات أتمها: تحيديات أكاديميية  وتحيديات  داريية 

 وبشرية  وتحديات مالية. وتتق التحديات تمرق عائق كبير في تحقيق الابتكار المؤسسي.

جي  الجامعيات مما سبق يت ح أ  تنياب بعيض جوانيب ال يعف والتحيديات التيي توا     

السييعودية وتييتا لاييد لا يشييجعها علييى تحقيييق الابتكييار المؤسسييي  ولغييرض مسيياعدتها فييي 

تحقيق أتدافها المتعلقة بتحقيق الابتكار كا  عليها أ  تنتهج الابتكار المؤسسيي مي   ي ق 

تطيييوير توجهاتهيييا و ططهيييا الاسيييتراتيجية المبتكيييرة  و ليييق بيئييية تنظيميييية تشيييجك عليييى 
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دراتها الابتكارية  ل لق ا دا  المتميز تحقيقياً للمييزة التنافسيية  وتيتا ميا الابتكار  ورفك لا

دفييك الباحريية  لييى تقييدي  تصييور مقتيير  لتحقيييق الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات  وعلييي  

تتحدد مشكلة الدراسة في السؤاق الرئي  الآتي: كيف يمك  تحقيق الابتكار المؤسسي فيي 

  ؟. ويت رع من  ا سئلة ال رعية الآتية:2030ة المملكةالجامعات السعودية في  و  رؤي

 ما م هو  الابتكار المؤسسي وأتميت ؟ .1

 ما والاك الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية؟ .2

  لتحقييييييق الابتكييييييار المؤسسييييييي فييييييي 2030مييييييا توجهييييييات رؤييييييية المملكيييييية  .3

 الجامعات السعودية؟

امعيييات السيييعودية ميييا التصيييور المقتييير  لتحقييييق الابتكيييار المؤسسيييي فيييي الج .4

  ؟2030في  و  رؤية المملكة

 تهدف الدراسة  لى:أهداف الدراسة:   

 تيصيق فكري لم هو  الابتكار المؤسسي وأتميت . -

 تش ي  جوانب القوة وال عف في الابتكار المؤسسي بالجامعات السعودية. -

   لتحقيق الابتكار المؤسسي في الجامعيات2030تحديد أت  توجهات رؤية المملكة  -

 السعودية.

تقدي  تصور مقتر  لتحقيق الابتكيار المؤسسيي فيي الجامعيات السيعودية فيي  يو   -

  .2030رؤية المملكة

 :تكم  أتمية الدراسة في الآتيأهمية الدراسة:    

  تسلط ال و  على م هو  الابتكار المؤسسي وأتميت  مميا لايد ي ييد المسيؤولي  فيي

  الابتكار المؤسسي كتوج   داري الجامعات السعودية في تكوي  صورة تتنية ع

 حديع.

  مساعدة المسؤولي  بالجامعات السعودية معرفة جوانب القيوة وال يعف فيي والايك

 الابتكار المؤسسي بالجامعات السعودية.
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  تيتي تتق الدراسية تماشييا ميك جهيود المملكية فيي تطيوير التعليي  وتوجهيات رؤيية

و الابتكار بميا يجعلهيا  يم  في تشجك الجامعات السعودية في التوج  نح 2030

 التصنيف العالمي  ف ق الجامعات بالعال .

  لاد تمرق تتق الدراسة   افة علمية للأبحاع والدراسات العلمية العربية في مجياق

 الابتكار المؤسسي بالجامعات وتعزيز القدرة التنافسية لها.

 الابتكييار  يسييت اد ميي  نتييائج تييتق الدراسيية ومييا تقدميي  ميي  قليييات مقترحيية لتحقيييق

  .2030المؤسسي في الجامعات السعودية بما يلبي توجهات رؤية المملكة 

 مصطلحات الدراسة:

 (: Institutional Innovationالابتكار المؤسسي)

يعرف  ي ا  الابتكيار المؤسسيي بيني : بتطبييق فكيرة طيورت دا يق المؤسسية أو تميت     

أو الوسيييلة أو النظييا  أو العملييية أو اسييتعارتها ميي   ارجهييا سييوا  كانييت تتعلييق بييالمنتج 

السياسة أو البرنامج أو ال دمة التي تقدمها المؤسسة  وتتق ال كرة جديدة بالنسبة للمؤسسة 

 (.132 2015عندما ت  تطبيقهاب)رتيبة  

وتعرفييي  الباحرييية  جرائيييياً بينييي  مجموعييية مييي  ا سييياليب والطيييرر وا نشيييطة التيييي       

ة عليييى نحييو مبتكييير تت ييم  ا فكيييار والمهييارات الجدييييدة تقييو  بهييا الجامعيييات السييعودي

فييييي م تلييييف عملياتهييييا الإدارييييية وا كاديمييييية بمييييا يحقييييق لهييييا التميييييز المؤسسييييي فييييي 

 عيييداد ال طيييط الاسيييتراتيجية المبتكيييرة  وابتكيييار أف يييق التنظيميييات الإداريييية  وتنميييية 

البشييييرية بمييييا  القيييييادات الجامعييييية  وتطييييوير القييييدرات الإبداعييييية والابتكارييييية للمييييوارد

 يسه  في تحقيق الميزة التنافسية لها.
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها

اتبعييت الدراسيية الميينهج الوصيي ي؛ لغييرض تحقيييق أتييدافها فييي وصييف والاييك الابتكييار     

المؤسسي في الجامعيات وتحليلي  وتقيدي  تصيور مقتير  لتحقيقي  فيي  يو  رؤيية المملكية 

 لتالية:   م    ق ال طوات الإجرائية ا2030

  مراجعيية ا دبيييات تات الصييلة بالابتكييار المؤسسييي)الإطار النظييري والدراسييات

 السابقة(. 

  وتوجهاتها في تطيوير التعليي  الجيامعي وتشيجيعها  2030مراجعة رؤية المملكة

 نحو تعزيز الابتكار المؤسسي.

  وصييف وتحليييق والاييك الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية ميي   يي ق

  لتحقييييق 2030السيييابقة والتوجهيييات التيييي حيييددتها رؤيييية المملكييية الدراسيييات 

 الابتكار في الجامعات.

  است    نتائج الدراسة م    ق استقرا  الدراسات السابقة التي تناوليت والايك

 الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية. 

   و ييك تصييور مقتيير  لتحقيييق الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية ميي

ق الاسييت ادة ميي  الآدب النظييري والنتييائج التييي أسيي رت عيي  تحليييق الوالاييك  يي 

 . 2030والتوجهات المنبرقة ع  رؤية 

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

 مفهوم الابتكار المؤسسي وأهميته:

لغيييييرض تيصييييييق م هيييييو  الابتكيييييار المؤسسيييييي  وأتميتييييي   وتليييييب ل جابييييية عييييي      

  ار المؤسسااااي وأهميتااااه  مااااا مفهااااوم الابتكاااا السييييؤاق ا وق الييييتي نيييي ب

ميييي   يييي ق اسييييتعراض ا دبيييييات التييييي تناولييييت الابتكييييار والإبييييداع المؤسسييييي علييييى 

 النحو التالي:
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 الابتكار المؤسسي:  مفهوم

يعد الابتكار المؤسسيي الييو  مرتكيز أساسيي لتطيوير المؤسسيات وتحسيي  م رجاتهيا     

رة ومعقييدة ت ييرض عليهييا وتعزيييز لاييدراتها التنافسييية؛ فييالظروف التييي تعمييق فيهييا متغييي

مواجهيية تييتق التغيييرات بسييرعة وبك ييا ة وفعالييية. ولتسييليط ال ييو  علييى م هييو  الابتكييار 

المؤسسي ن حظ أ  ل  مرادفات أ ير  مريق الإبيداع المؤسسيي أو الإبيداع الإداري كيو  

 بعض الكتاب يرو  أنها تحمق ن   المدلوق.

بينيي  التجسيييد ال علييي للأفكييار  (2017فقييد عرفيي  كيي ً ميي  لشييهب بييوريش تتهييات)     

الإبداعية في شكق منتجات تطر  في السور أو طرر جديدة أكرر تكوينا للقيمة في مجياق 

نشاط المؤسسة ت تلف ع  تلب الطرر المستعملة أو عمليات تمك  المؤسسة م  تيدعي  و 

 تقوية ميزتها التنافسية.

سيي  نظيا  أو منيتج موجيود ( بين  عملية تقو  بتحSwanger,2016ويعرف  سونجر)   

بحيع يجعل  أف ق وأكرر ك ا ة وفاعلية للمست د . كما أن  الإتيا  بشيي  م تليف وجدييد 

يميينح المؤسسيية ميييزة   ييافية عيي  ا  يير  ويعطيهييا دعيي  لمركزتييا التنافسييي وتحسييي  

 مستويات أدا تا الإداري أو التسويقي أو الإنتاجي أو المالي.

( الابتكييار المؤسسييي بينيي  مجموعيية ميي  العمليييات التييي 2019بينمييا يعييرف أسييماعيق)   

يمارسها منتسبو المؤسسية سيوا  كيانوا لاييادات أو عياملي  لإحيداع التغييرات فيي الهياكيق 

التنظيمية والسياسات وا نماط الإدارية م    ق تطبييق طيرر وأسياليب جدييدة ومبتكيرة 

 يقة  ير ميلوفة مسبقاً.لحق المشك ت وات ات القرارات بيسلوب أكرر أصالة وبطر

( أ  الابتكييار Raffaelli & Glynn, 2013كمييا ييير  كيي ً ميي  رافييايلي وجلييي  )

المؤسسييي تييو ا صييالة والتجديييد التييي تتبعهييا المؤسسيية فييي عملياتهييا الإدارييية والهياكييق 

التنظيمية والمنام التنظيمي وتطيوير ا فكيار الجدييدة وطيرر الاسيتجابة لهيا والإجيرا ات 

 ة التي تغير السيار المؤسسي الحالي.المبتكر
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وباسييتقرا  التعري ييات السييابقة فييث  الباحريية تاعييرف الابتكييار المؤسسييي بينيي  التطييوير      

والتجديييد التييي تمارسييها الجامعييات فييي م تلييف العمليييات الإدارييية وا كاديمييية بطييرر 

  وأساليب حديرة بما يساعدتا في تحقيق التميز والقدرة التنافسية لها. 

 أهمية الابتكار المؤسسي:

   التجديد والابتكار والإبداع ركيزة رئيسة م  ركائز تقد  المجتمك  بق أسا  تغيير      

المجتمعييات وتطورتييا  فالاكتشييافات الجديييدة ورا تييا فكيير مبتكيير سييات  فييي  العديييد ميي  

ي م تلييف العلمييا   والعبييالارة عبيير ا زمنيية الم تل يية  كمييا تييزداد الحاجيية  لييى الابتكييار فيي

أنشطة المؤسسات نظراً للتغيرات المتسيارعة التيي يشيهدتا تيتا العصير  والجامعيات مي  

المؤسسات المعنية بمواكبة تلب التغيرات م   ي ق  عيداد جييق مبيدع ومبتكير لايادر عليى 

مواكبة تلب التغيرات و حداع تطور مستمر فيي مجيالات الحيياة الم تل ية وتحقييق التمييز 

 لتي يتطلب منها تغيير في أدائها بصورة مبتكرة ومتجددة. والريادة  ا مر ا

(  لييى أ  المؤسسييات فييي تييتا العصيير تسييعى  لييى 2019وبهييتا الصييدد يشييير فكييري)    

تحقيييق التميييز والابتكييار المؤسسييي كونيي  يسيياعدتا فييي تحقيييق مكانيية  اصيية لهييا بييي  

مهيا أفالايا  يير تقليديية المنافسي  ويمنحها مصيدراً متجيدداً للحليوق والتطيورات  وي يتح أما

و ير ميلوفة في استرمار الموارد المتاحة  وم  ر  تحقيق الت يرد اليتي تيو أسيا  النجيا  

 والاستمرار. 

كمييا يتزايييد الاتتمييا  بالابتكييار المؤسسييي فييي ظييق التحييديات المتنامييية التييي ت ر ييها     

  ورييورة المعلومييات  ظيياترة العولميية  والتغييييرات التقنييية المتسييارعة  والمنافسيية الشييديدة

( يسيياعد Oliveira, et al.,2020فالابتكييار المؤسسييي كمييا يشييير أولي يييرا وزميي  ق)

المؤسسييات علييى الان تييا  والتحييرر ميي  القيييود المؤسسييية الدا لييية وال ييغوط ال ارجييية 

 وابتكار مشاريك جديدة وتحقيق الميزة المستدامة وتدفق المعرفة.



 2030تصور مقترح لتحقيق الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (90                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

المؤسسيييي يسيييات  فيييي تح ييييز ا فيييراد نحيييو العميييق  وي ييييف الشيييمري أ  الابتكيييار     

الابتكاري  و يجاد المنام الن سي والمنظمي الم ئ  ل بيداع والابتكيار  وتيوفير المقوميات 

 (.2019ال زمة لنجا  المؤسسة بما ي د  أتدافها والميزة التنافسية لها)الشمري 

وميات التنميية والتطيوير ( أ  الابتكار المؤسسيي مي  أتي  مق2020كما ير  الحمادي)    

 للمؤسسات  ويساعدتا على التكيف مك المتغيرات ومواجهة التحديات.

 ( أ  أتمية الابتكار في المؤسسات يساعد على: 2021بينما ير  عبداللطيف)    

 تمكي  المؤسسة م  النمو والاستقرار. -

 يمنح المؤسسة أساليب مبتكرة في مواجهة التغيرات وفق متطلبات العصر. -

 طوير ا فكار الإدارية وتن يتتا.ت -

 تطوير لادرات العاملي  في المؤسسات م    ق تزويدت  با فكار والقدرات الابتكارية. -

 تطوير أساليب مبتكرة لحق المشك ت المؤسسية. -

 الاسها  في تنمية رأ  الماق البشري وتطويرق. -

 عودية يساعدتا على:وعلي  تر  الدراسة    أتمية الابتكار المؤسسي في الجامعات الس

   استمرار عمق الجامعات في ظق التحديات والتغيرات المعاصيرة التيي تواجههيا

 وا زمات الطارئة التي تتعرض لها.

 .حق المشك ت الدا لية التي تواجهها بطرر  بداعية وابتكارية 

  .حق المشك ت المجتمك بما يلبي التنمية المستدامة 

 نظيمية في الجامعات.تطوير العمليات الإدارية والت 

 .تحقيق التميز على مستو  الجامعات العربية والعالمية 

 .تحقيق الميزة التنافسية بي  الجامعات 

 .تطوير البحع وتوجي  نحو المشاريك البحرية الإبداعية 

   اكتشيياف المبتكييري  ميي  منسييوبي الجامعييات وتشييجيعه  وتح يييزت  علييى تقييدي

 س  الوط  بي  بقية الدوق المتقدمة.الابتكارات وبرا ة الا تراع لرفك ا
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 واقع الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية: 

لغرض التعرف على والايك الابتكيار المؤسسيي فيي الجامعيات السيعودية  ل جابية عي      

السييؤاق الريياني الييتي ييين ب مييا والاييك الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية؟ب؛ ميي  

راسات السابقة التي تناولت الابتكار والابداع المؤسسي في   ق استعراض ا دبيات والد

 الجامعات السعودية وتلب على النحو الآتي:

 واقع الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية:

يتكيييو  الابتكيييار المؤسسيييي فيييي الجامعيييات مييي  عيييدة عناصييير ومنهيييا: اسيييتراتيجية      

ية؛ رقافيية المؤسسيية التنظيمية)لشييهب المؤسسيية؛ القيييادة وأسييلوب الإدارة؛ القييدرات البشيير

 (. 2017وق رو  

( أ  م  أتي  العملييات Waal & Maritz & Shieh, 2010ويتكر واق وزم  ق)    

 ا ساسية لتحقيق الابتكار المؤسسي في الجامعات تي:

 .صيا ة  طة استراتيجية ابتكارية 

 .تطوير عمليات  دارية ابتكارية 

 رية المناسبة.الاست ادة م  القدرات الابتكا 

 .وجود منظمة داعمة ل بتكار 

 .توفير القيادة المبتكرة 

يت ييح ممييا سييبق أ  الابتكييار المؤسسييي يتحقييق فييي الجامعييات ميي   يي ق عييدة مجييالات  

وعناصر مترابطة  تعتمد عليها العمليات الإدارية وا كاديمية في الجامعات  وم    لها 

 وتي: تحقق الجامعات التميز لادرتها التنافسية 

يعييد الت طيييط الاسييتراتيجي  ييرورة للجامعييات لتحقيييق التنمييية  . التخطاايط الاسااتراتيجي:1

المنشييودة  ويسيياعدتا علييى التميييز ولاييدرتها علييى المنافسيية  ومواجهيية التغيييرات المجتمعييية 

المت حقة م  عولمة  وتطورات وابتكارات في تقنية المعلومات والاتصالات  فهيو يسياعدتا 

 هاتها الاستراتيجية  وتلب بتطوير رؤيتها ورسالتها وأتدافها  و اياتها.في تحديد توج
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و   ميي  أتيي  عناصيير الابتكييار المؤسسييي وأوق  طواتيي  تييو لاييدرة المؤسسيية علييى     

الت طييط والت كييير الاسييتراتيجي وتلييب ميي   يي ق و ييك ال طييط الاسييتراتيجية المسييتقبلية 

جييود أتييداف محييددة ورابتيية ولاييدرة للتطييور والتغييير ووسييائق التعامييق معهييا فييي ظييق و

المؤسسيية علييى تن يييتتا بشييكق  بييداعي  ويييرتبط الابتكييار المؤسسييي باسييتراتيجية وفلسيي ة 

 (.2020المؤسسة وترجمتها في رؤية ورسالة وأتداف المؤسسة) التومي 

تتسيي  الجامعيية المشييجعة علييى الابتكييار المؤسسييي باتباعهييا أسيياليب تنظيمييية  . التنظاايم:2

ة وابداعييية تشييجعها علييى الابتكييار مرييق تييوفر تيكييق تنظيمييي ميير   ولاواعييد  دارييية فعاليي

و جرا ات عمق محدرة  وممارسة النشاطات الإبداعية التيي تهيدف  ليى تحسيي  الع لايات 

 (.2017بي  ا فراد والت اعق فيما بينه  لتحقيق ا تداف المرجوة)الزامق 

( على الجاتزية 2017هب وق رو )ويركز الابتكار التنظيمي المؤسسي كما يتكر لش    

التنظيميييية للمؤسسييية مييي   ييي ق وجيييود منيييام عميييق م ئييي  لتقيييدي  أفكيييار جدييييدة  وتيييوفر 

ال صييائ  الهيكلييية التييي تنتمييي للمؤسسيية  وال صييائ  المتعلقيية بطبيعيية  دراب ا فييراد 

للمنييام التنظيمييي  وال صييائ  التييي تركييز علييى الت اعييق بييي  ا فييراد والمؤسسيية  وتلييب 

علقيية برقافتهييا وتيريرتييا علييى سييلوب ا فييراد والجماعييات  كمييا تييؤرر طبيعيية الظييروف المت

التنظيمية التي يعمق بها ا فراد في المؤسسات على النشاط الابتكياري مي   ي ق تيريرتيا 

على ا فراد المبتكيري . فالابتكيار التنظيميي فيي المؤسسيات يعميق عليى تحسيي  عملياتهيا 

انتاجيتها  كما يؤرر في زيادة الك ا ة وال اعلية والر ا الوظي ي الإدارية وتحسي  أدائها و

(. وتييتا يييدق علييى أ  التنظييي  المؤسسييي وفييق أسيياليب عمييق 2011لييد  العاملي )حيياوي 

 مبتكرة  وتياكق تنظيمية مرنة  يشجك المؤسسات في تحقيق الابتكار المؤسسي.  

  الجامعيات  فهيي تسيه  فيي تحسيي  تؤرر أنماط القيادة الحديرة في مسيتو  أدا.القيادة: 3

أدا تييا وزيييادة ك ا تهييا الإدارييية وا كاديمييية  بمييا يحقييق لهييا التميييز فييي تحقيييق أتييدافها. 

فالابتكييار أحييد متطلبييات القيييادة الحديريية التييي يتميييز القائييد الك ييؤ والمبييدع  ويتولاييف نجييا  
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تن ييت اليدلايق المينظ  الجامعات فيي تيوفر لاييادات  بداعيية لايادرة عليى الت طييط السيلي   وال

ل ططهيييا  فهيييي الييييو  بحاجييية ماسييية  ليييى لاييييادة تحميييق بيييي  طياتهيييا الإبيييداع  والابتكيييار 

 (.2020والتجديد)ال رعمى وا ل ي 

( م  السمات ا ساسية التي ينبغي توافرتا فيي لاييادة 2016والابتكار كما ير  مينمي)   

نحييو الإبييداع فييي تحقيييق أتييدافها الجامعييات المبتكييرة؛ وتلييب لتوجييي  جهييود العيياملي  فيهييا 

و اياتها  فلي  مي   المعقيوق أ  ي كير المرؤوسيي  ت كييراً  بيداعياً فيي حيي  أ  لايادته  لا 

يزالو  يتشبرو  بالقدي  ولا يملكو  رو  الم اطرة باتجاق التغيير. بق يجب على القائد أ  

سيي  حتيى ييدفعه  يكو  مبدع الت كير ويعمق على زرع رو  التناف  الإيجابي لد  مرؤو

 (.2018 لى توليد أفكار جديدة)كامق  

فالقيادة الجامعية لهيا دور كبيير فيي تنميية الابتكيار المؤسسيي فيي الجامعية والعياملي       

فيها يؤرر  يجابياً على أدائه  وأدا  الجامعات. وتتا ما أكدت  دراسية أبيو ميديغ  وحجيازي 

بيداع. فالقييادة الجامعيية المبدعية تيؤدي ( على دور القيادة في تنميية الإ2019وطشطوش)

دوراً تاماً فيي نجيا  الجامعيات وتميزتيا لقيدرته  عليى تولييد الحليوق المبتكيرة لمشيك ت 

(. فيي حيي  2019العمق وترجمتها  لى لايرارات فعالية تسيه  فيي تحسيي  أدائها)الشيمري 

 لييى تحقيييق (  لييى أ  تطبيييق القيييادة التشيياركية فييي الجامعييات يييؤدي 2020يشييير محمييد )

(  ليى أني  لا يمكي  تحقييق الابتكيار  ,2014Sartالابتكار المؤسسي. بينميا يشيير سيارت)

المؤسسييي فييي الجامعييات دو   تبيياع ا سيياليب الحديريية فييي القيييادة التييي تحقييق التغيييير 

عليى  (Asif & Rodrigues, 2015 )والتميز. وبهتا الصدد يؤكد أسياف وردريغور 

بتكارية لد  القيادات الجامعية م  أجيق موجهية التحيديات القير  أتمية تعزيز القدرات الا

الحيييادي والعشيييري  وتزوييييدت  بمهيييارات الت كيييير الابتكييياري التيييي تمكييينه  مييي  تطيييوير 

 الجامعات وتحسي  أدائها.

لا يتحقييق نجييا  أي مؤسسيية  لا بوجييود لاييدرات بشييرية تات ك ييا ة  . المااوارد البشاارية:4

ارات والقدرات لإدارة شؤونها والتميز في أدائها بما يحقق لها عالية تمتلب الك ايات والمه
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المييييزة التنافسيييية وتحقييييق أتيييدافها  فكلميييا كانيييت تليييب القيييدرات تمتليييب مهيييارات الت كيييير 

الابتكيياري سييار العمييق المؤسسييي علييى نحييو ابتكيياري  والعكيي  صييحيح فالاتتمييا  بتنمييية 

بتكييار لييديه  بمييا يعييزز الابتكييار القييدرات البشييرية فييي المؤسسييات يسيياعد فييي تنمييية الا

( أ  الابتكار المؤسسي وتنمية الموارد 2020المؤسسي. وتتا يت ق مك ما أوردق الصر )

البشييرية عبييارة عيي  كييق متكامييق فيي  يمكيي  أ  يكييو  تنيياب ابتكييار مؤسسييي بييدو  تنمييية 

ق للموارد البشرية ولا يمكي  أ  يكيو  تنياب تنميية للميورد البشيري لا تينعك  عليى تحقيي

الابتكار المؤسسي  فالمؤسسات التي تريد انتهاج الابتكار فث  عليها المحافظة عليى رأ  

الماق ال كري المتمرق برأ  الماق البشري  فالمؤسسات اليو  بحاجية  ليى تطيوير طالايات 

( 2011الموارد البشرية الإبداعية وعد  الاكت ا  بقدراته  الطبيعية. حيع يشير الصيالح) 

التعامق الإداري التي تتبعها المؤسسة مك العاملي  فيها تنعك  على أدائه    لى أ  أساليب

بطريقة  يجابية  وعلى لادرته  للمساتمة في تحقييق الابتكيار المؤسسيي. كميا يعيد الميورد 

البشري في المؤسسات م  العوامق الرئيسية القيادرة عليى  حيداع الإبيداع والتطيوير فيهيا 

طليب مي  الجامعيات كيي تحقيق الابتكيار المؤسسيي تعزييز و لق المؤسسية الإبداعيية. ويت

( Alexander, 2016القدرات الإبداعية لجميك لادراتها البشيرية  حييع تشيير دراسية) 

 لى أتمية تح يز وتشجيك الموارد البشرية في الجامعات لتعزيز الابتكيار المؤسسيي فيهيا  

 ديمها بيساليب ابتكارية.م    ق تحسي  لادراته  وتطوير تاته   وتطوير ا نشطة وتق

ولتسييليط ال ييو  علييى والاييك الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية تيي  مراجعيية     

بعض الدراسات السابقة التي تناولت الابتكار المؤسسي فيي عملياتهيا المؤسسيية)الت طيط 

 الاستراتيجي  والتنظي    والقيادة  الموارد البشرية( على النحو الآتي:

 ع الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية في مجال التخطيط الاستراتيجي:  أولاً: واق

للولاوف ع  والاك الت طيط الاستراتيجي في الجامعيات السيعودية؛ كوني  مينهج مسيتمد     

التييي تسييتند للت طيييط الاسييتراتيجي  فقييد سييعت كييق  2030ميي  تطلعييات رؤييية المملكيية 

ة في  طيار تحقييق رؤيية المملكية وبرامجهيا  الجامعات أ  تطور م   ططها الاستراتيجي
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كميييا أصيييبحت رؤيييية المملكييية مصيييدر تح ييييز للجامعيييات فيييي بنيييا  أسيييلوب الت طييييط 

الاستراتيجي الشمولي بدلاً م  ا سلوب التقليدي التراكمي  للوصوق  لى صيا ة مطيورة 

لاييات ميي  اسييتراتيجياتها وتطبيقهييا بيييعلى ك ييا ة ممكنيية لتحقيييق رؤاتييا ورسييالتها فييي ا و

 (. 2020المطلوبة بما تو متا  م  موارد بشرية ومالية)عسيري وجع ري 

ولاييد بييدأ الاتتمييا  بييالت طيط الاسييتراتيجي فييي الجامعييات السييعودية مييك بداييية ال طيية    

( حيع شرعت الجامعات في  ع    ططها الاسيتراتيجية 2009-2005التنموية الرامنة)

-1426اً)وازرة التعلييي  حالييياً( الاسييتراتيجية )لمواكبيية  طيية وزارة التعلييي  العييالي سييابق

( والتييي سييميت  طيية قفييار  ونشيير رقافيية الت طيييط الاسييتراتيجي فييي مؤسسيياتها 1450

 (. 2019الجامعية)الزعيبر وال حيب 

سعت الجامعات  ليى تطيوير  ططهيا  2016في عا   2030ومك  ع   رؤية المملكة    

وم  الجامعات التي طورت  طتهيا الاسيتراتيجية الاستراتيجية بما يواكب رؤية المملكة  

بمييا يلبييي توجهييات الرؤييية تييي جامعيية ا ميييرة نييورة حيييع أشييارت نتييائج دراسيية عييو  

( أ  أتداف الت طيط الاستراتيجي في الجامعة تتوافق ميك أتيداف 2018والعتيبي والبيز)

الدراسية  ليى  رؤية المملكة  ورؤية ورسالة الجامعة مستقاة م  رؤيية المملكية  وتوصيلت

أ  ال ريطيية المسييتقبلية لجامعيية ا ميييرة نييورة فييي  ييو  برنييامج التحييوق الييوطني  ييير 

( أ  ممارسية الت طييط الاسيتراتيجي 2020وا حة. كميا أظهيرت نتيائج دراسية الميانك )

فييي الجامعييات السييعودية)جامعة الملييب عبييد العزيييز  جامعيية الملييب  الييد  جامعيية الملييب 

وجود بعض المعولاات التي تواج  عملييات الت طييط الاسيتراتيجي فيصق( كا  متدنياً مك 

في تلب الجامعات  بالإ يافة  ليى عيد  وجيود بيرامج تح يزيية لتطيويرق. كميا بينيت نتيائج 

( أ  والايك الت طييط الاسيتراتيجي فيي الجامعيات السيعودية يحتياج 2016دراسة الشيرري)

مهييا تييوفر الاعتمييادات المالييية  لييى بعييض المتطلبييات لتحسييي  لاييدراتها التنافسييية وميي  أت

ال زمييية لعمليييية الت طييييط الاسيييتراتيجي  وأ  مييي  أتييي  التحيييديات التيييي تواجييي  ممارسييية 

الت طيط الاستراتيجي في الجامعات سرعة التغيرات الكمية والنوعية في بيئتهيا الدا ليية. 
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( أ  والايييك الت طييييط الاسيييتراتيجي فيييي 2019كميييا بينيييت دراسييية الزعيبييير وال يييحيب)

معات الناشئة)جامعة ا مير سيطا  بي  عبيد العزييز  جامعية المجمعية  جامعية شيقرة( الجا

بمستو  عاقِ في رؤية ورسيالة وأتيداف تليب الجامعيات  وأ  رؤيية تليب الجامعيات تبريق 

( أ  والايييك الت طييييط 2020. كميييا أظهيييرت دراسييية الم ل يييي)2030مييي  رؤيييية المملكييية 

  بمسييييتو  متوسييييط. وبينييييت دراسيييية الاسييييتراتيجي بكلييييية التربييييية فييييي جامعيييية القصييييي

( أ  درجيية جاتزييية جامعيية حائييق للتميييز المؤسسييي فييي بعييد الت طييييط 2018اللولاييا )

 الاستراتيجي كانت متوسطة.

م    ق عرض وتحليق نتائج بعض الدراسات السابقة توصلت الباحرية  ليى أ  والايك     

راتيجي لايد أظهير بعيض الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية بمجاق الت طيط الاسيت

المؤشرات منها توج  معظي  الجامعيات السيعودية نحيو تطيوير  ططهيا الاسيتراتيجية بميا 

  وأ  ممارسيية الت طيييط الاسييتراتيجي فييي بعييض الجامعييات 2030يواكييب رؤييية المملكيية

السييعودية)جامعة الملييب عبييد العزيييز  جامعيية الملييب  الييد  جامعيية الملييب فيصييق(  متييدني 

لقصييييور  بينمييييا والاييييك الت طيييييط الاسييييتراتيجي فييييي الجامعييييات ويعيييياني ميييي  بعييييض ا

الناشييئة)جامعة ا مييير سييطا  بيي  عبييد العزيييز  جامعيية المجمعيية  جامعيية شييقرة( بمسييتو  

عاقٍ  كما أ  ممارسة الت طيط الاستراتيجي في بعض الجامعات السيعودية يواجي  بعيض 

بعيييض الجامعيييات  المعولايييات والتحيييديات  وكيييتلب أ  والايييك الت طييييط الاسيييتراتيجي فيييي

السييعودية يحتيياج  لييى بعييض المتطلبييات لتحسييي  لاييدراتها التنافسييية. وتشييير نتييائج والاييك 

الت طيط الاستراتيجي فيي الجامعيات السيعودية  ليى وجيود جهيود مي  لابيق الجامعيات فيي 

مييك ظهييور بعييض  2030تطييوير  ططهييا الاسييتراتيجية سييعياً منهييا لمواكبيية رؤيةالمملكيية

ات في عمليات الت طيط الاستراتيجي فيها  وتتا م  وجهة نظير جوانب القصور والتحدي

الباحرة لاد لا يدع  جهود تلب الجامعات للسير نحو الابتكار المؤسسي بما يواكب توجهات 

 .  2030رؤية المملكة 
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 ثانياً: واقع الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية في مجال التنظيم:

المؤسسيي فيي الجامعيات السيعودية مي   ي ق اسيتقرا  نتيائج بالنظر  لى والاك التنظي      

(  ليى أ  الجامعيات السيعودية تعياني مي  2020بعض الدراسات؛ حيع تشيير التيويجري)

 ييعف فييي الاسييتجابة لمطالييب التغيييير والتطييوير نتيجيية تعقييد الإجييرا ات البيرولاراطييية 

الإدارييية التقليدييية. ممييا  وجمييود أ لبهييا فييي ا نميياط والهياكييق التنظيمييية و تبيياع ا سيياليب

يتطلب مي  الجامعيات السيعودية  عيادة تيكلية التنظيميات الإداريية بميا يت يق ميك متطلبيات 

ويتماشى مك المدا ق الإدارية الحديرة القائمة على الابتكيار لتحويلهيا  2030رؤية المملكة

 ليييى جامعيييات منتجييية للحصيييوق عليييى مراكيييز الصيييدارة العالميييية. كميييا كشييي ت دراسييية 

(  لييى وجييود بعييض المعولاييات تحييوق تواجيي  الجامعييات السييعودية فييي تحقيييق 2015)عيييد

الابتكار؛ أتمها  ياب الرقافة المؤسسية المدعمة ل بتكار  ووجود تياكيق تنظيميية ترميية 

(  ليى 2017لا تشجك على الابتكار المؤسسي فيي الجامعيات. وتوصيلت دراسية الزاميق) 

ية التييي تحييد ميي  تطبيييق عناصيير الابتكييار وجييود بعييض المعولاييات التنظيمييية والش صيي

الإداري لد   دارات جامعة ا ميرة نورق بنت عبد الرحم   وكانيت المعولايات التنظيميية 

( أ  ممارسية 2017أكرر تيريراً م  المعولايات الش صيية. بينميا كشي ت دراسية الرشييدي)

 الابتكار التنظيمي في الجامعات السعودية كا  بمستو  متوسط.

 ق تحلييييق نتيييائج بعيييض الدراسيييات يت يييح أ  والايييك الابتكيييار المؤسسيييي مييي   ييي     

فيييي الجامعيييات السيييعودية بمجييياق التنظيييي  يعييياني مييي   يييعف فيييي الاسيييتجابة لمطاليييب 

التغييييير والتطيييوير نتيجييية تعقيييد الإجيييرا ات البيرولاراطيييية وجميييود أ لبهيييا فيييي ا نمييياط 

  ووجيييود بعيييض المعولايييات والهياكيييق التنظيميييية  و تبييياع ا سييياليب الإداريييية التقليديييية

التنظيميييية تيييؤرر عليييى الابتكيييار المؤسسيييي فيييي الجامعيييات  كميييا أ  والايييك التنظيييي  فيييي 

الجامعييييات السييييعودية يحتيييياج  لييييى بعييييض المتطلبييييات لتعزيييييز الابتكييييار المؤسسييييي. 

وعلييي  فييث  نتييائج والاييك التنظييي  فييي الجامعييات السييعودية تشييير  لييى وجييود لاصييور فييي 
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مييا لاييد يعيييق جهودتييا فييي تعزيييز الابتكييار المؤسسييي بمييا عمليييات التنظييي  المؤسسييي م

 .  2030يواكب رؤية المملكة 

 ثالثاً: واقع الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية في مجال القيادة:

بالنظر لوالاك القيادة فيي الجامعيات السيعودية القيادرة عليى تحقييق الابتكيار المؤسسيي      

( 2021ات؛ فقيد توصيلت نتيائج دراسية القحطياني)م    ق مراجعة نتائج بعيض الدراسي

أ  درجة توفر الإبداع القيادي في جامعية الإميا  عبيدالرحم  بي  فيصيق كانيت متوسيطة  

وأ  ممارسة القيادات لتشجيك الابتكار في الجامعة متوسط. وأظهرت نتائج دراسية محميد 

الإبيداعي مي   ي ق ( أ  القادة بجامعة ا ميرة نورة حريصي  على تهيئة المنيام 2020)

ترسيخ رقافة الإبداع والعمق على دفك المرؤوسي  لتقيدي  قرائهي  وطير  أفكيارت  وتعزييز 

( أ  والاييك الإبييداع الإداري 2019تعييام ته  مييك المشييك ت. وتوصييلت دراسيية الشييمري)

لييد  القيييادات ا كاديمييية فييي جامعيية حائييق كييا  بدرجيية كبيييرة. كمييا بينييت نتييائج دراسيية 

( أ  درجة ممارسية القييادات ا كاديميية بجامعية نجيرا  للقييادة الإبداعيية 2019العجمي)

كانت كبيرة  وأ  تناب مقترحات ومتطلبيات لتطيوير القييادة الإبداعيية أتمهيا  يجياد نظيا  

الحوافز لرفك الرو  المعنوية لد  القيادات ا كاديمية للقيا  بدورت  في القييادة الإبداعيية. 

(كشيي ت عيي  وجييود بعييض معولاييات الإبييداع الإداري لييد  2018)بينمييا دراسيية العنيييزي 

القيادات ا كاديمية في جامعية الحيدود الشيمالية أتمهيا التمسيب بالتقالييد وا نمياط الميلوفية 

والتقليدية  بالإ افة  لى المسئوليات وا عبا  الملقاة على عياتق القيادة ا كياديميي  كرييرة 

(  لييى أ  2020وتوصييلت نتييائج دراسيية الدعييدي) ولا تسيياعدت  علييى الإبييداع فييي العمييق.

مسييتو  تطبيييق القيييادة الريادييية لتحقيييق التميييز المؤسسييي بالجامعييات السييعودية)جامعة أ  

القر   جامعة المليب سيعود  جامعية المليب فيصيق( بدرجية متوسيطة. كميا كشي ت دراسية 

ييية فييي (    تنيياب عييدد ميي  المعولاييات تحييوق دو  تحقيييق القيييادات الإبداع2015عيييد)

الجامعات السعودية وأتمها  عف التمكي  الإداري ومشاركة المرؤوسي   و ياب الرقافة 

المؤسسييية المدعميية ل بتكييار  ووجييود تياكييق تنظيمييية ترمييية لا تشييجك علييى الابتكييار 



 د. شيخة ثاري النفعي الرشيدي

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (99                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

المؤسسي في الجامعات  بالإ افة  لى  تباع ا ساليب الغير مو وعية في ا تيار القادة. 

( أ  درجة جاتزيية جامعية حائيق للتمييز المؤسسيي فيي بعيد 2018ا )وبينت دراسة اللولا

 القيادة الإدارية كانت متوسطة.

يت ح م    ق عرض وتحليق نتيائج بعيض الدراسيات السيابقة  ليى أ  والايك الابتكيار      

المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية بمجيياق القيييادة لاييد أظهيير وجييود تبيياي  فييي الاييك ممارسيية 

ية في الجامعات السيعودية ميا بيي  متوسيطة وكبييرة  كميا تبيي  وجيود توجي  القيادة الابتكار

لد  بعض الجامعات السعودية نحو ت عييق القييادة الابتكاريية بميا يتوافيق ميك رؤيية المملكية 

  وأشارت النتائج  لى وجود بعض المعولاات التي تحوق دو  توفر القيادة الابتكارية 2030

ات  في تحقيق الابتكار المؤسسي. وتشير النتيائج أي ياً  ليى في الجامعات السعودية التي تس

أ  القيادات في الجامعات تحتاج  لى بعض المتطلبات لممارسة القييادة الابتكاريية المشيجعة 

 .2030على الابتكار والتميز المؤسسي لتحقيق لادرتها التنافسية بما يواكب رؤية

 في مجال الموارد البشرية: رابعاً: الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية

لتسييليط ال ييو  حييوق والاييك الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية بمييا يتعلييق     

بتطييوير المييوارد البشييرية ميي   يي ق اسييتعراض بعييض الدراسييات السييابقة  فقييد أشييارت 

(  لى تدني توفر معايير التميز المؤسسيي للجامعيات السيعودية فيي 2020دراسة وصابي)

( أ  والايك  دارة المواتيب فيي 2020رد البشرية. كما أظهرت دراسة اللولايا )مجاق الموا

الجامعات السعودية كمد ق لتحقيق الريادة الاسيتراتيجية كيا  بدرجية متوسيطة فيي جمييك 

ا بعييياد )ت طييييط واسيييتقطاب الميييوارد الموتوبييية  الاحت ييياظ بالمواتيييب  تنميييية وتطيييوير 

معولايات كبييرة تحيد مي   دارة المواتيب فيي  المواتب   دارة ا دا (  كما أظهيرت وجيود

( أ  م  أبرز التحديات التيي 2017الجامعات السعودية. وأظهرت نتائج دراسة الشدادي)

تواجيي  الجامعييات السييعودية نحييو تطييوير التنافسييية:  ييعف المح ييزات التييي تعييزز لاييدرة 

الجامعييييييات علييييييى اسييييييتقطاب واسييييييتبقا  ا سيييييياتتة المتميييييييزي   وتوصييييييلت دراسيييييية 

(  لى أ  فاعلية اسيتراتيجيات  دارة المواتيب فيي تنميية الميوارد البشيرية 2019ا )السكر
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( أ  والايك  سيها   دارة 2013بجامعة طيبة بدرجة متوسطة  كما كش ت دراسة الجحيدلي)

المواتب في تنمية الموارد البشرية ا كاديمية فيي جامعية المليب عبيد العزييز كيا  بدرجية 

( أ  درجة جاتزية جامعة حائق للتميز المؤسسيي 2018)متوسطة  وبينت دراسة اللولاا 

 في بعد تنمية الموارد البشرية كانت متوسطة.

يت يح ميي   يي ق عييرض وتحليييق ا دبيييات ونتييائج بعييض الدراسييات السييابقة  لييى أ       

تنمية الموارد البشرية ركيزة أساسية لتحقيق الابتكار المؤسسي  ف  يمك  أ  يكو  تناب 

ي بييدو  تنمييية للمييوارد البشييرية ولا يمكيي  أ  يكييو  تنيياب تنمييية للمييورد ابتكييار مؤسسيي

البشري لا تنعك  على تحقيق الابتكار المؤسسيي  بالإ يافة  ليى أ  والايك تنميية الميوارد 

البشييرية فييي الجامعييات بمييا يسييه  فييي تحقيييق الابتكييار المؤسسييي ليي  يكيي  عنييد المسييتو  

ك تنميية الميوارد البشيرية فيي الجامعيات المطلوب  حيع أظهرت معظ  الدراسيات أ  والاي

كييا  متوسييطاً  وكييتلب وجييود بعييض المعولاييات والتحييديات التييي تواجيي  تنمييية المييوارد 

البشييرية فييي الجامعييات السييعودية. وتييتا يعييد مؤشيير  لييى أ  تنمييية المييوارد البشييرية فييي 

يييق الجامعييات لا يرلاييى  لييى مسييتو  الييتي يييدع  الابتكارييية المؤسسييي فييي الجامعييات لتحق

 .2030لادرتها التنافسية بما يواكب رؤية

 لتحقق الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية: 2030توجهات رؤية المملكة 

لتحقييق الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات  2030تيي  تنيياوق توجهييات رؤييية المملكيية    

السييعودية  وتلييب ل جابيية عيي  السييؤاق الرالييع والييتي ييين  بمييا توجهييات رؤييية المملكيية 

مييي   ييي ق اسيييتعراض    ،لتحقيييق الابتكيييار المؤسسيييي فيييي الجامعيييات السيييعودية 2030

 ا دبيات والدراسات السابقة التي تناولتها كما ييتي: 

ك ارطيية  2016فييي عييا   2030تبنييت المملكيية العربييية السييعودية رؤيتهييا التنموييية       

ي)العميق العربيي طريق لتحقيق نه يتها وتنميتهيا الشياملة مي   ي ق  ر رية مرتكيزات ت

والإسيي مي  القييوة الاسييترمارية  أتمييية المولاييك الجغرافييي الاسييتراتيجي(  وتعتمييد الرؤييية 

على محاور ر رة تي) المجتمك الحيوي  الالاتصاد المزدتر  اليوط  الطميو (. كميا أنهيا 
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ركزت على بنا  القدرات والإمكانات لتحقيق ا تداف الطموحة للرؤية م    ق  طي ر 

أتميتهيا  2030جهية حكوميية  وتكتسيب رؤيية  24التحوق الوطني عليى مسيتو   برنامج

م  كونها  ارطة طريق وا حة المعال  أعدت لتسيير بالمملكية نحيو مسيتقبق مشيرر فيي 

جميك المجالات التنموية بما يمك  جمييك مكونيات البليد البشيرية والماديية مي  السيير وفيق 

ستدامة في البلد  وم  المجالات التنموية التيي  طط مدروسة لتطويرتا لتحقيق التنمية الم

تو لاطاع التعليي  بم تليف مراحلي  وأنواعي   وانعكي   2030ركزت عليها رؤية المملكة 

 (.2016  2030تلب في أتدافها الاستراتيجية المتعلقة بالتعلي  وتي: )رؤية المملكة

  تاحة  دمات التعلي  لكافة شرائح الط ب. .1

 ي  و عدادت  وتيتيله  وتطويرت .تحسي  استقطاب المعلم .2

 تحسي  البيئة التعليمية المح زة ل بداع والابتكار. .3

 تطوير المناتج وأساليب التعلي  والتقوي . .4

 تعزيز القي  والمهارات ا ساسية للطلبة. .5

 تعزيز لادرة نظا  التعلي  لتلبية متطلبات التنمية واحتياجات سور العمق. .6

 التعلي . لقطاع المالية الك ا ة سي وتح مبتكرة تمويق مصادر تنويك .7

 رفك مشاركة القطاع ا تلي وال ا  في التعلي . .8

وي حييظ ميي  الهييدف الاسييتراتيجي الرالييع للرؤييية تييو التركيييز علييى تحسييي  بيئيية        

المؤسسات التعليميية وأتمهيا الجامعيات بميا يشيجك عليى الابيداع والابتكيار وتح ييزق  مي  

ملياتها الإدارية بما يحقيق الابتكيار المؤسسيي  وتيتا يتطليب   ق التركيز على تحسي  ع

تطويرتا باتباع الاتجاتات الإدارية الحديرة وأتمها حوكمة الجامعات وفق متطلبات رؤية 

(  لى أ  تحقييق الحوكمية فيي الجامعيات لكيي 2017. حيع يشير ال وزا )2030المملكة 

سيه  فيي دفيك عجلية الالاتصياد وسيد ل ليق تعليي  ي 2030تسات  في تحقيق التزامات رؤية 

ال جوة بي  م رجات التعلي  العالي ومتطلبات سور العمق وتوجي  الطالب نحو ال ييارات 

الوظي ية والمهنية المناسبة  والسعي  لى أ  تصبح  م  جامعات سعودية على ا لاق م  
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  والحصيييوق عليييى تصييينيف متقيييد  فيييي 2030( جامعييية دوليييية بحليييوق عيييا 200أف يييق)

 ات العالمية للتحصيق العلمي.المؤشر

بالإ افة  لى تركيز رؤية المملكة على نهيج الت طييط الاسيتراتيجي ونشير رقافتي  فيي     

م تلييف المؤسسييات ومنهييا الجامعييات  باعتبارتييا أحييد الروافييد ال اعليية فييي تحقيييق الييرؤ  

رتهيا الاستراتيجية لتحقيق برامج التحوق الوطني  وتيتا يتطليب مي  الجامعيات تطيوير  دا

الاستراتيجية م    ق و ك ال طط استراتيجية طموحة تتواكب مك الرؤية  وتحوق فيي 

ال كيير الإداري التقليييدي السييائد  لييى فكيير لاييائ  علييى الابتكييار. حيييع يؤكييد كيي ً الشييم   

( فييي توصيييات دراسييتهما علييى  ييرورة  عييادة النظيير فييي ال طييط 2017وال ييوزا  ) 

 2030التييي سييبق  ع نهييا فييي  ييو  رؤييية المملكيية  الاسييتراتيجية للجامعييات السييعودية

وبلورة تلب ال طط بحيع تنبرق م  رؤية المملكة وتواكبها  وتعميق عليى تجسييد التطبييق 

والتن يت الاستراتيجي  ومعالجة جوانب القصور  بما يحقق التحوق المنشود وتحسيي  بيئية 

  المؤسسييي فقييد ركييزت الجامعييات المح ييزة علييى الابتكييار والابييداع. وفييي مجيياق التنظييي

الرؤييية علييى  عييادة تيكليية العمليييات والإجييرا ات الإدارييية و ييك تياكييق تنظيمييية مرنيية 

تستوعب كافة التغيرات والمستجدات بما يساعد الجامعات فيي تحسيي  العملييات الإداريية 

(. وفي  و  برنامج التحيوق اليوطني للرؤيية 2020وتحسي  أدائها وانتاجيتها)الحمادي  

 عادة تيكلة بعض المؤسسات الحكومية منها تيكلة وزارة التعلي  م    ق دمج  فقد تمت

تي،  1436وزارة التعلي  العا  ميك وزارة التعليي  العيالي فيي  طيار وزارة واحيدة فيي عيا  

وتلييب لرفييك ال اعلييية والك ييا ة بالإ ييافة  لييى تركيييز المسييؤوليات وو ييوحها وتسييهيق 

وتحقييق  2030كيو  أكرير مرونية فيي مواكبية رؤييةالإجرا ات لتوفير أف ق ال يدمات لت

(. وفيي مجياق 2019الابتكار المؤسسي في مؤسسات التعلي  وأتمها الجامعيات)البراتي   

القيادة فقد ركزت رؤية المملكة على تطوير لادرات القيادات الجامعية مي   ي ق  كسيابه  

أ  رؤية المملكية ركيزت (  لى 2020المهارات القيادية الإبداعية  حيع يشير) الحمادي  

علييى  عييداد القيييادات الجامعييية ميي   يي ق  كسييابه  المهييارات القيادييية الإبداعييية والت كييير 
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التنظيمييي الاسييتراتيجي  والقييدرة علييى التغيييير وبنييا  أسيي  العمييق الإداري وفييق الت كييير 

وتشيجيك الابتكاري. والتوج  على أتمية القيادة الإبداعية في المؤسسات التعليميية لتعزييز 

التييي  2030الإبييداع والابتكييار وتطييوير القييدرات البشييرية بمييا ينسييج  مييك رؤييية المملكيية 

تركز على تنمية القدرات البشرية التي تتس  بالإبداع والابتكار القادرة على تحقيق التنمية 

الشاملة والمستدامة في جميك القطاعات  وتتا يتطليب اليدور ال اعيق للجامعيات والمراكيز 

 لتطوير الممارسات التي تشجك على الابتكار. البحرية

وبالنسييبة لتنمييية القييدرات البشييرية فييي مؤسسييات الدوليية بصيي ة عاميية والجامعييات علييى    

مي   ي ق برنيامج تنميية القيدرات  2030وج  ال صو   فقد تي  ترجمية رؤيية المملكية 

الماق البشري البشرية التي ركز على تنمية مهارات ولادرات ا فراد كونه  يمرلو  رأ  

للنهييوض بييالوط  وتحقيييق تطلعاتيي  وفييق الرؤييية  والييتي يهييدف  لييى تحسييي  م رجييات 

منظومة التعلي  فيي جمييك مراحلهيا للوصيوق  ليى المسيتويات العالميية؛ مي   ي ق بيرامج 

تعلي  وتيتيق وتدريب تواكب مستجدات العصر ومتطلبات  وتتيوا   ميك احتياجيات التنميية 

لعييالمي المتسييارعة والمتجييددة  كمييا يسييه  البرنييامج فييي تطييوير وسييور العمييق المحلييي وا

مكونات منظومة التعلي  بما فيها المعلميي  والميدربي  وأع يا  تيئية التيدري  والطي ب  

بالإ افة  لى تعزيز وتطوير لادرات وك يا ة اليرأ  المياق البشيري بميا يتوافيق ميك رؤيية 

برنيييامج رفيييك تنافسيييية الجامعيييات   كميييا أ  مييي  أتييي  التوجهيييات الاسيييتراتيجية لل 2030

وتحسي  أدائها ا كاديمي والبحري  ولادرتها على توليد ا فكار والحليوق المبتكرة)برنيامج 

 (. 2019تنمية القدرات البشرية 

وفي  و  ما سبق يت ح أ  تطلعات رؤية المملكة في تطوير الابتكيار المؤسسيي فيي    

اتيجية بصي ة عامية والهيدف الراليع المتمريق الجامعات السعودية تجلى فيي أتيدافها الاسيتر

فييي تحسييي  البيئيية التعليمييية المح ييزة ل بييداع والابتكييار علييى وجيي  ال صييو  ميي   يي ق 

برامجها الم تل ة مرق برنامج التحوق الوطني  وبرنامج تنمية القدرات التي ركيزت عليى 

 م    ق الآتي: في توجهاتها الاستراتيجية على تحقيق الابتكار المؤسسي في الجامعات
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 تحسي  وتطوير ال طط الاستراتيجية للجامعات في  و  رؤية المملكة. -

تطييوير التنظييي  المؤسسييي فييي الجامعييات ميي   يي ق و ييك تياكييق تنظيمييية مرنيية  -

تسيييييتوعب كافييييية التغييييييرات والمسيييييتجدات بميييييا يسييييياعد الجامعيييييات فيييييي تحسيييييي  

 العمليات الإدارية وتحسي  أدائها وانتاجيتها.

ييييادات الجامعييييية ا كاديميييية والإدارييييية مييي   يييي ق  كسيييابه  المهييييارات تطيييوير الق -

القياديييية الإبداعيييية والت كيييير التنظيميييي الاسيييتراتيجي  والقيييدرة عليييى التغييييير وبنيييا  

 أس  العمق الإداري وفق الت كير الابتكاري.

تطييييوير المييييوارد البشييييرية فييييي الجامعييييات ورفييييك ك ييييا ته  ولاييييدراته  الإبداعييييية  -

 تكار المؤسسي.المعززة ل ب

التصاااور المقتااارح لتحقياااق الابتكاااار المؤسساااي فاااي الجامعاااات الساااعودية فاااي ضاااوء 

 :2030رؤية المملكة 

تيي  بنييا  التصييور المقتيير  بنيياً  علييى مييا تيي  التوصييق  لييي  ميي  نتييائج للوالاييك وفييي  ييو     

فيي تحقييق الابتكيار المؤسسيي فيي الجامعيات  2030التوجهات المنبرقية مي  رؤيية المملكية 

لسعودية  ولاد ت م  التصور مجموعة م  المكونات تي: منطلقيات التصيور  ومبرراتي   ا

 وأتدافها  ومكونات   ومتطلبات تن يتق  على النحو الآتي:

 منطلقات التصور المقترح:  -1

 يستند التصور المقتر   لى مجموعة م  المنطلقات أتمها:   

توجهيات اسيتراتيجية وأتيداف  وما ت منت  مي  2030رؤية المملكة العربية السعودية  -

لتطييوير التعلييي  الجييامعي وتشييجيك الجامعييات علييى السييير نحييو الابتكييار المؤسسييي بمييا 

يحقق لها الميزة التنافسية بي  جامعيات العيال  مي   ي ق وصيوق  مي  جامعيات عليى 

 .2030جامعة في العال  بحلوق عا   200ا لاق  م  أف ق 

وأتمهيا برنيامج التحيوق اليوطني  وبرنيامج  2030البرامج المنبرقية مي  رؤيية المملكية  -

 تنمية القدرات البشرية.
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نتائج الوالاك وما أظهرت  نتائج الدراسات السيابقة مي  لاصيور و يعف ليد  الجامعيات   -

السييعودية فييي ممارسيية العمليييات والإجييرا ات الإدارييية ال زميية للتحييوق نحييو الابتكييار 

 المؤسسي.

لتحقيق الابتكار المؤسسيي  2030ت رؤية المملكة ا دبيات النظرية التي حددت توجها -

  في الجامعات السعودية.

 أهداف التصور المقترح:  -2

يهيييدف التصيييور المقتييير   ليييى تحقييييق الابتكيييار المؤسسيييي فيييي الجامعيييات السيييعودية     

 .م    ق ا تداف التالية:2030في  و  رؤية المملكة 

السيعودية فيي  يو  رؤيية  تطوير عمليات الت طيط الاستراتيجي فيي الجامعيات -

 المملكة لتعزيز الابتكار المؤسسي.

تطوير أساليب التنظي  المؤسسي في الجامعات السعودية في  و  رؤية المملكة  -

 لتعزيز الابتكار المؤسسي.

تطوير مهارات القيادات الإدارية وا كاديمية في الجامعات السيعودية فيي  يو   -

 ي.رؤية المملكة لتعزيز الابتكار المؤسس

تنمية الموارد البشرية في الجامعيات السيعودية فيي  يو  رؤيية المملكية لتعزييز  -

 الابتكار المؤسسي.

 مكونات التصور المقترح:   -3

يت م  التصور المقتر  أربعة مكونيات أساسيية تسيه  فيي تطيوير الابتكيار المؤسسيي     

 :في الجامعات السعودية  وتي

المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية فييي مجيياق : لتعزيييز الابتكييار التخطاايط الاسااتراتيجي -أ

 الت طيط الاستراتيجي يجب القيا  بما يلي:

رسييي  السياسيييات وال طيييط الاسيييتراتيجية للجامعييييات فيييي  يييو  مبيييدأ التميييييز  -

 المؤسسي.
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تطييوير رؤييية ورسييالة الجامعييات بحيييع تركييز فييي م ييامينها علييى مرتكييزات  -

ة وتحويلهيا  ليى  طيط لاابلية الابتكار المؤسسي بالاست ادة م  المرجعيات العالميي

 للتن يت ال علي.

و ك  ايات استراتيجية طموحة تلبي متطلبات الابتكار وتحقيق الريادة والتميز  -

 للجامعات السعودية. 

تطيييوير أتيييداف الجامعيييات بحييييع تعكييي  فيييي م يييمونها الإبيييداع والابتكيييار  -

 المؤسسي.

 بتكار المؤسسي.ت مي  التوجهات الاستراتيجية للجامعات القي  المشجعة ل  -

و يييك ال طيييط التن يتيييية وفيييق أسييياليب مبتكيييرة فيييي الجامعيييات لتحقييييق رؤيتهيييا  -

ورسيييالتها وأتيييدافها و اياتهيييا الاسيييتراتيجية  مييي   ييي ق تحويلهيييا  ليييى  طيييط 

 و جرا ات عمق  بداعية ووالاعية تمكنها م  تحقيق التميز والابتكار. 

وطرر العميق ميك تيوفير  تطوير ال طط والاستراتيجيات ال زمة لتطبيق أساليب -

البيئيية التنظيمييية التييي تشييجك وتح ييز علييى الابتكييار والإبييداع والتجديييد لتحقيييق 

 التميز.

اشراب المبيدعي  مي  منسيوبي الجامعيات) أسياتتة  طي ب  عياملي ( عنيد و يك  -

  ططها الاستراتيجية. 

لتعزيييز الابتكييار المؤسسييي فييي الجامعييات السييعودية فييي مجيياق التنظاايم المؤسسااي:  -ب

 التنظي  يجب القيا  بما يلي:

الاتتما  بالإجرا ات التنظيمية الابتكارية لتطوير أساليب العمق وتطبيقاتهيا وفيق  -

 معايير التميز.

تطييوير الهياكييق التنظيمييية و جييرا ات العمييق فييي الجامعييات بحيييع تكييو  تياكييق  -

 مرنة تستوعب متطلبات تحقيق التميز والابتكار المؤسسي فيها.
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والقييواني  وأسيياليب العمييق التنظيمييي التييي تحكيي  سييير العمليييات  تطييوير ا نظميية -

 . 2030الإدارية وتحديرها  وو ك أنظمة جديدة تتناسب مك رؤية 

تطييوير أسيياليب عمييق مبتكييرة وتنظيمييات حديريية تشييجك الجامعييات علييى التميييز  -

 وتحقيق لايمة تنافسية على المستو  العالمي.

ي الجامعييات بمييا يمكنهييا فييي الاسييتمرار تسييهيق العمليييات الإدارييية الابتكارييية فيي -

 ومواصلة عملها وايجاد الحلوق الإبداعية للمشك ت التي تواجهها بك ا ة 

تشجيك ا فكار والمقترحات المبتكرة التي تسه  في تطوير التنظي  المؤسسي فيي  -

 الجامعات.

والابتكييار  للجامعييات بحيييع تشييجك علييى الإبييداع تطييوير الرقافيية التنظيمييية -

 ي.المؤسس

لتعزييز الابتكيار المؤسسيي فيي الجامعيات السيعودية فيي مجياق القيادات الجامعياة:  -ج

 تطوير مهارات القيادات الإدارية وا كاديمية يجب القيا  بما يلي:

تطبييييق الاسيييتراتيجيات الحديرييية والمبتكيييرة لتنميييية مهيييارات القييييادات الجامعيييية  -

مي  توظي هيا فيي الموالايف وتدريبه  عليى أحيدع ا سياليب القياديية التيي تمكينه  

 الم تل ة.

لد  القيادات في الجامعات السعودية بغرض  الإبداعي تنمية مهارات الت كير -

 ا ولويات وفق قليات مبتكرة.  وتحديد ا عماق تمكينه  م   دارة

تطوير المهارات الإبداعية لد  القييادات فيي الجامعيات لمواجهية الموالايف وحيق  -

 المبتكرة. المشك ت وات ات القرارات

الاتتمييييا  بتنمييييية ا فكييييار الابتكارييييية والمواتييييب ال  لايييية للقيييييادات الإدارييييية  -

 وا كاديمية لتحقيق التميز للجامعات السعودية في استرمار القدرات الإبداعية.

لتعزيز الابتكار المؤسسي في الجامعات السيعودية فيي مجياق تنميية الموارد البشرية:  -د

 قيا  بما يلي:الموارد البشرية يجب ال
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 تشجيك جميك منسوبي الجامعات على التميز في أدا ت  بيسلوب متجدد ومبتكر. -

تح يز الموارد البشرية على طر  ا فكار الإبداعيية والابتكاريية المتعلقية بيالتنبؤ  -

 بالمشك ت المؤسسية وطرر مواجهتها.

امعيييات الاتتميييا  با فكيييار الإبداعيييية والابتكاريييية التيييي يطرحهيييا منسيييوبي الج -

 والهادفة لتطوير ا دا  المؤسسي وا كاديمي والبحري.

ا  ت بالاستراتيجيات الحديرة لتحديد الاحتياجات التدريبية للموارد البشيرية وفقياً  -

 لمهارات القر  الحادي والعشري .

تبنييييي أحييييدع ا دوات الابتكارييييية فييييي تصييييمي  أنظميييية التييييدريب والمراجعيييية  -

 يبية للموارد البشرية.الاستراتيجية للعمليات التدر

تطبيييق الاسييتراتيجيات الحديريية والمبتكييرة للتطييوير والتييدريب المسييتمر للمييوارد  -

 البشرية.

 التركيز على ا ساليب الحديرة في  لق الر ا لد  جميك الموارد البشرية. -

تصييييمي  أسيييياليب وأدوات حديريييية لاكتشيييياف الطالاييييات الإبداعييييية والابتكارييييية  -

 بشرية.والمواتب م  الموارد ال

تقييييدي  م تلييييف الحييييوافز المادييييية والمعنوييييية للمييييوارد البشييييرية توي القييييدرات  -

 الإبداعية. 

دع  وتشجيك المشاريك وبرا ة الا تراع المقدمة م  منسيوبي الجامعيات لتحقييق  -

 التميز. 

 متطلبات تنفيذ التصور المقترح:

بتطبيق الابتكار توفر ر بة ولاناعة تاتية لد  القيادات العليا بالجامعات السعودية  -

 المؤسسي بالجامعات السعودية  يماناً منها بتحقيق الميزة التنافسية. 

 نشر رقافة الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية  بما يحقق لها القدرة التنافسية. -
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استقطاب  برا  الت طيط الاستراتيجي م  الك ا ات الوطنية المتميزة عند تطوير  -

 وجي   طط الجامعات نحو الابتكار المؤسسي. ال طط الاستراتيجية لت

 نشا  وحدة  دارية في الجامعات تحت مسمى بوحدة الابتكار المؤسسيب تعمق على  -

تطبيق الابتكار المؤسسي في م تلف مجالات  ومتابعة قلية ورصد التحديات التي 

 تواجه .

جامعات بما يتواكب تطوير القواني  واللوائح والهياكق التنظيمية و جرا ات العمق في ال -

 مك متطلبات تحقيق الابتكار المؤسسي فيها.

 تعزيز الحوكمة الرلامية في الجامعات بما يلبي متطلبات تحقيق الابتكار المؤسسي. -

تقدي  برامج تدريبية مبتكرة باست دا  أحدع ا ساليب التدريبية لتنمية مهارات القيادات  -

 تكار المؤسسي في الجامعات.ا كاديمية والإدارية لتحقيق التميز والاب

تدريب القيادات العليا في الجامعة على اكتشاف المواتب والقدرات الابتكارية وكي ية  -

 تنميتها.

اشراب القيادات الإدارية وا كاديمية في المؤتمرات والندوات العلمية التي تعقد على  -

 المستو  الإلاليمي والدولي ال اصة بتنمية الابتكار المؤسسي.

مكافية مالية سنوية للقيادات الإدارية وا كاديمية المهتمة بتطبيق الابتكار المؤسسي  تقدي  -

 بم تلف مجالات .

تشجيك برا  ة الا تراع المقدمة م  القيادات الجامعية وأع ا  تيئة التدري  والطلبة  -

 م    ق منحه  مبالغ مالية وجوائز مادية. 

ودية بغرض تبادق ال برات وتوحيد الرؤ  التنسيق المشترب بي  جميك الجامعات السع -

 والجهود لتعزيز الابتكار المؤسسي وتحقيق الرؤية. 

رصد موازنة مالية مستقلة ع  طريق  نشا  صندور تحت مسمى بصندور دع   -

 الابتكار المؤسسيب في الجامعات لدع  وتشجيك الابتكار المؤسسي في م تلف مجالات .

 مبتكرة في مجالات الابتكار المؤسسي.   تشجيك وتح يز الجهود البحرية ال -
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 معوقات تنفيذ التصور المقترح:

 لالة وعي القيادات العليا في الجامعات في قلية تطبيق الابتكار المؤسسي. -

 يييعف تيييوفر اليييدع  الميييالي المناسيييب  اليييتي لايييد ت صصييي  الجامعيييات ليييدع   -

 عملية تطبيق الابتكارات المؤسسي.

 كاديميييية والإداريييية والماليييية فيييي الجامعيييات الت ييياوت الكبيييير فيييي الإمكانييييات ا -

 السعودية تبعاً ل براتها ومواردتا التاتية.

لالييية تيييوفر الميييوارد البشيييرية الوطنيييية فيييي بعيييض الجامعيييات والاعتمييياد عليييى  -

 استقطاب موارد بشرية م  جنسيات م تل ة.  

فيييييي  يييييو  نتيييييائج الدراسييييية والتصيييييور المقتييييير  : التوصااااايات والمقترحاااااات
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 المعززة ل بتكار المؤسسي.
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 تحقيق الميزة التنافسية.



 د. شيخة ثاري النفعي الرشيدي

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (111                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 المراجع

 المراجع العربية:

(. درجة ممارسة 2019زي  عبد الحكي   وطشطوش  رامي. )أبو مديغ   سال   وحجا .1

الإدارة المدرسية لدورتا في تنمية الإبداع وع لاتهيا بيا دا  المدرسيي مي  وجهية نظير 

مجلييية الجامعييية الإسييي مية للدراسيييات معلميييي الميييدار  الابتدائيييية فيييي منطقييية النقيييب. 

 .834 -815(  2)27التربوية والن سية  

(. دراسة استشرافية لإعادة تيكلة وزارة التعلي  بالمملكة العربية 2019البراتي   تيا. ) .2

 .39-13(  4)8المجلة الدولية التربوية المت صصة  السعودية. 

(. والاك  دارة الابداع كمد ق لتحقيق الميزة التنافسيية بالاتحياد 2019أسماعيق  أحمد. ) .3

 .418-379(  48)3مجلة أسيوط لعلو  وفنو  التربية ال اصة  المصري للس  . 

محييييددات تطييييوير الإبييييداع الاسييييتراتيجي فييييي المؤسسيييية (. 2020التييييومي  سييييارة. ) .4

. )أطروحية الالاتصادية الجزائريية: دراسية حالية مؤسسيات لاطياع الاتصيالات بيالجزائر

دكتوراق  ير منشورة(  كلية العلو  الالاتصادية والتجارية وعلو  التسيير  جامعة محمد 

 ائر.بو ياف بالمسيلة  الجز

(. تطييوير  دارة منظوميية التعلييي  العييالي بالمملكيية 2020التييويجري  حصيية عبييد . ) .5

مجلية دراسيات عربيية فيي التربيية وعلي  العربية السعودية في  يو  التجربية اليابانيية. 

 .252-219(  124  )الن  

والاييك  سييها   دارة المواتييب فييي تنمييية المييوارد البشييرية (. 2013الجحييدلي   ييادة. )  .6

. كاديمييية بجامعيية الملييب عبييد العزيييز بجييدة ميي  وجهيية نظيير القيييادات الجامعييية بهيياا 

)رسيييالة ماجسيييتير  يييير منشيييورة(  كليييية التربيييية  جامعييية المليييب عبيييد العزييييز  جيييدة  

 السعودية.

(. الإبداع التنظيمي وتييريرق فيي ا دا  اليوظي ي دراسية تطبيقيية 2011حاوي   يما . ) .7

 .66-49(  8)4مجلة كلية الإدارة والالاتصاد  . في مستش ى اب  ماجد العامة



 2030تصور مقترح لتحقيق الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (112                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

(. تطبييق اسيتراتيجيات الإبيداع الإداري ليد  القييادات 2020الحمادي  عبد  محمد. ) .8

مجليية كلييية التربييية  جامعيية    2030الإدارييية فييي المنظمييات فييي  ييو  رؤييية المملكيية 

 .538 -501(  122)31بنها  

. القييادة الإبداعيية ليد  لايادة الميدار  فيي (2020ال رعمى  مس ر  وا ل ي  أشيرف. ) .9

مجليية كلييية التربييية محافظيية  مييي  مشيييط ميي  وجهيية نظيير المعلمييي : دراسيية ميدانييية. 

 .508 -482(  1)36بجامعة أسيوط  

 دارة المعرفيية ودورتييا فييي تحقيييق الإبييداع الإداري لييد  (. 2006درويييش  مييروا . ) .10

مقيد  للميؤتمر الرياني لكليية الالاتصياد . بحيع مديري فيروع البنيوب العاملية فيي فلسيطي 

 والعلو  الإدارية  جامعة العلو  التطبيقية ال اصة  عما : ا رد .

تحقيييق التميييز المؤسسييي فييي  ييو  القيييادة الريادييية (. 2020الدعييدي  كيياملي محمييد. ) .11

. )أطروحة دكتيوراق  يير منشيورة(  كليية التربيية  بالجامعات السعودية: تصور مقتر 

 لقر   مكة المكرمة  السعودية.جامعة أ  ا

(. الإبيييداع المؤسسيييي ودورق فيييي  ليييق ا دا  المتمييييز 2015رتيبييية  طيييايبي. ) .12

والميييزة التنافسييية للمؤسسيية الالاتصييادية. مجليية التنمييية و دارة المييوارد البشييرية  

1(3  )132-140. 

عميدا   (. القييادة التحويليية وع لاتهيا بالإبيداع التنظيميي ليد 2017الرشيدي  عليي . ) .13

المجلييية العربيييية ورؤسيييا  ا لاسيييا  بالجامعيييات الحكوميييية وا تليييية بمدينييية الريييياض. 

 .40-3(  71)33للدراسات ا منية  

تصييور مقتيير  لتعزيييز الابتكييار لييد  الجامعييات (. 2020الرشيييدي  تييد  عبييد . ) .14

 يير . )أطروحية دكتيوراق السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في  و  ال برات العالميية

 منشورة(  كلية التربية  جامعة الإما  محمد ب  سعود الإس مية  الرياض.

(. والايييك التعليييي  الجيييامعي وتحدياتييي  فيييي بعيييض الجامعيييات 2014الرويليييي  نيييواف. ) .15

مجلية جامعية الجيوف السعودية م  وجهة نظر أع ا  تيئة التدري  : دراسة ميدانيية. 

 . 120-95(  1)1للعلو  الاجتماعية  



 د. شيخة ثاري النفعي الرشيدي

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (113                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

(. والاييك تطبيييق عناصيير الإبييداع الإداري ومعولااتيي  لييد  2017مهييا عرمييا . ) الزامييق  .16

 دارات جامعة ا ميرة نورق بنت عبد الرحم  م  وجهة نظر الإداريات العياملي  فيهيا. 

 .445-393(  48  )المجلة التربوية

(. درجية ممارسية الت طييط الاسيتراتيجي 2019الزعيبر   بيراتي  وال يحيب  نيورة. ) .17

عيييات الناشيييئة وع لاتييي  بتحقييييق أتيييداف رؤيييية المملكييية العربيييية السيييعودية فيييي الجام

 .  40-1(  20)13مجلة البحع العلمي في التربية  (: دراسة ميدانية. 2030)

(. فاعلييية اسييتراتيجيات  دارة المواتييب فييي تنمييية المييوارد 2019السييكرا   بدرييية. ) .18

مجلية لتدري  بجامعة طيبة. البشرية التدريسية م  وجهة نظر لاائدات وع وات تيئة ا

 .50 -28(  15)3العلو  التربوية والن سية  

(. والاييك ومتطلبييات الت طيييط الاسييتراتيجي بالجامعييات 2016الشييرري  عبييدالعزيز. ) .19

 .280-225(  6  )مجلة العلو  التربويةالسعودية لتحسي  لادرتها التنافسية. 

ة فييي الجامعييات السييعودية (. تحييديات الإدارة الجامعييي2017الشييمري  عييادق عايييد. ) .20

 .  117-61(  41)2مجلة كلية التربية  جامعة عي  شم   الناشئة وسبق مواجهتها. 

(. والايك الإبييداع الإداري ليد  القييادات ا كاديميية فييي 2019الشيمري  ع ياف حاشي . ) .21

مجلة جامعة ال يو  للعليو  التربويية جامعة حائق م  وجهة نظر أع ا  تيئة التدري . 

 .268 -227( 11)3ة  والن سي

متطلبييات تطبيييق الجامعييات ليي دارة (. 2017الشييم     الييد  وال ييوزا   الجييوترة. ) .22

. م  وجهة نظير أع يا  الجمعيية السيعودية لي دارة 2030الاستراتيجية لتحقيق رؤية 

  جامعيية القصييي   فييي ال تييرة 2030مييؤتمر دور الجامعييات السييعودية فييي ت عيييق رؤييية 

 .2017يناير11-12

الإبيييداع المؤسسيييي وتنميييية الميييورد البشيييري فيييي (. 2011صيييالح  أسيييما  رشييياد. )ال .23

. الملتقى الدولي بعنيوا ب الابيداع والتغييير التنظيميي المنظمات  ير الحكومية )ا تلية(

مييايو  19-18فييي المنظمييات الحديريية دراسيية وتحليييق تجييارب وطنييية ودولييية ب  لل تييرة 

   جامعة سعد دحلب  الجزائر.2011



 2030تصور مقترح لتحقيق الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (114                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

. سييييوريا: منشييييورات الجامعيييية  دارة الإبييييداع والابتكييييار(. 2020   رعييييد. )الصيييير .24

 الافترا ية السورية.

(. الإبيداع الإداري ميد  ً لتحقييق المييزة التنافسيية بيالتعلي  2021عبداللطيف  نيورق. ) .25

 .58-45(  1)14مجلة تطوير ا دا  الجامعي  لابق الجامعي بمصر. 

ة القيييادات ا كاديمييية بجامعيية نجييرا  للقيييادة (. درجيية ممارسيي2019العجميي  تييادي. ) .26

مجليية كلييية الإبداعييية ومقترحييات تطويرتييا ميي  وجهيية نظيير أع ييا  تيئيية التييدري . 

 .642 -615(  182)2التربية  جامعة ا زتر  

(. والايييك الت طييييط الاسيييتراتيجي للميييوارد 2020عسييييري  حسييي   وجع يييري  عليييي. ) .27

لحكوميية فيي المملكية العربيية السيعودية فيي الجهيات ا 2030البشرية على  و  رؤية 

 .24-1(  29  )المجلة الإلكترونية الشاملة متعددة المعرفةوأررق في أدا  الموظ ي . 

(. معولايييات الإبيييداع الإداري ليييد  القييييادات ا كاديميييية فيييي 2018العنيييزي  عميييير . ) .28

جامعية ا زتير  مجلة كليية التربيية  جامعة الحدود الشمالية بالمملكة العربية السعودية. 

37(177 )403- 439 . 

(. والاك الت طييط الاسيتراتيجي 2018عو   وفا   والبيز  جواتر  والعتيبي  حسنا . ) .29

( : دراسية ميدانيية. 2030بجامعة ا ميرة نورة وع لات  بتحقيق أتداف رؤية المملكة )

 .452 -413(  19)12مجلة البحع العلمي في التربية  

(. تصييور مقتيير  لتحقيييق القيييادة الإبداعييية لييد  القيييادات 2015عيييد  تاليية فييوزي. ) .30

  مجلية دراسيات العربيية فيي التربيية وعلي  الين  الجامعية بالمملكة العربيية السيعودية. 

(61  )387-426. 

. مولايييك المزييييد  تييي  أتميييية الابتكيييار فيييي حيييياة المنظميييات(. 2019فكيييري  محميييد. ) .31

 :ميييييييييييييييييي   يييييييييييييييييي ق الييييييييييييييييييرابط19/11/2021الاسييييييييييييييييييترجاع بتيييييييييييييييييياريخ 

https://www.almazeyd.com 

(. والاك الابداع الريادي في الجامعات السعودية)دراسة 2021القحطاني  عبير حس . ) .32

المجليية الدولييية للعلييو  الإنسييانية ميدانييية علييى جامعيية الإمييا  عبييدالرحم  بيي  فيصييق(. 

 .201-182(  22) والاجتماعية 

https://www.almazeyd.com/


 د. شيخة ثاري النفعي الرشيدي

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (115                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

(. القيادة الإبداعية لد  مديري رياض ا ط ياق وع لاتهيا 2018جماق محمد. )كامق    .33

  مجليية كلييية رييياض ا ط يياق  جامعيية بورسييعيدبمسييتو  ا دا  الييوظي ي للمعلمييات. 

(12  )198- 297. 

(. دور الابتكيار فيي تنميية 2017لشهب  الصادر  وبوريش  أحمد  وتتهات  الشييخ. ) .34

اسية ميدانيية بشيركة الهندسية المدنيية بتقيرت ولايية ورلالية. الميزة التنافسية للمؤسسة در

 .274-261(  7  )المجلة الجزائرية للتنمية الالاتصادية

(. جاتزيية الجامعيات السيعودية الناشيئة للتمييز المؤسسيي 2018اللولاا   محمد فهياد. ) .35

فييي  ييو  معييايير جييائزة الملييب عبييدالعزيز للجييودة والتميييز: دراسيية حاليية علييى جامعيية 

 . 122 -61(  115)25مجلة مستقبق التربية العربية  ق. حائ

(.  دارة المواتب في الجامعيات السيعودية كميد ق لتحقييق 2020اللولاا   محمد فهاد. ) .36

(  185)1مجليية كلييية التربييية  جامعيية ا زتيير  الريييادة الاسييتراتيجية تصييور مقتيير . 

67- 134 . 

ط الاسييتراتيجي فييي الجامعييات (. مييد  ممارسيية الت طييي2020مييانك  عبييد  محمييد. ) .37

السعودية م  وجهة نظر رؤسا  ا لاسا : جامعة الملب عبد العزييز جيدة  جامعية المليب 

 -47(  121)4مجليية كلييية التربييية ببنهييا   الييد أبهييا  جامعيية الملييب فيصييق ا حسييا . 

116. 

 مجلية رميا (. أرير القييادة الإداريية عليى الإبيداع الإداري. 2020محمد  منى جع ير. ) .38

 .232-207(  47  )للبحوع والدراسات

(. والاك الت طيط الاستراتيجي بكلية التربية في جامعة القصي  2020الم ل ي  تركي. ) .39

مجليية الجامعيية الإسيي مية للدراسييات التربوييية ميي  وجهيية نظيير أع ييا  تيئيية التييدري . 

 .181-162( 1)22والن سية  

ت عيييق الابتكييار والإبييداع تصييور مقتيير  ل(. 2017مطيياوع   يييا  الييدي  وق ييرو . ) .40

. مييؤتمر بالجامعييات وريييادة ا عميياق فييي بييرامج التجربيية التكاملييية للجامعييات ال ليجييية

-18ورؤييية المسييتقبق. ابتكييار واسييترمارب  جامعيية المجمعيية  السييعودية  فييي ال تييرة  

20/12/2017.   



 2030تصور مقترح لتحقيق الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (116                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

. مسيترجك 2030رؤية المملكة العربية السعودية (. 2016المملكة العربية السعودية. ) .41

 http://vision2030.gov.sa/ar م  الرابط: 14/11/2021بتاريخ 

 - 2018التن يتيية لبرنيامج التحيوق اليوطني  (. ال طية2018برنامج التحوق الوطني. ) .42

مييييييييييييييييييييي  اليييييييييييييييييييييرابط:  15/11/2021. مسيييييييييييييييييييييترجك بتييييييييييييييييييييياريخ  2020

1.pdf-ar-digital-2021-report-https://www.vision2030.gov.sa/media/251mabvp/ntp 

 . جدة:  وارز  للنشر.الإدارة الحديرة في التربية(. 2016مينمي   الد. ) .43

الحوكمة في الجامعات لتحقيق رؤية   طار لت عيق(. 2017ال وزا   الجوترة سليما . ) .44

  جامعية القصيي   فيي 2030. مؤتمر دور الجامعات السعودية فيي ت عييق رؤيية 2030

 .2017يناير12-11ال ترة 

تحقيييق التميييز المؤسسييي للجامعييات السييعودية فييي  ييو  (. 2020وصييابي  تركييي. ) .45

. )أطروحييية دكتيييوراق  يييير تصيييور مقتييير   EFQMمعيييايير المؤسسييية ا وروبيييية

 منشورة(  كلية التربية  جامعة أ  القر   السعودية.

 المراجع الأجنبية:

46. Alexander, V. (2016). University STAFF: motivation of innovative 

activities. Paper Presented at International Conference Education 

Environment for the Information Age. Humanitarian University, 

Moscow, Russia, 03 August 2016. 

47. Asif, N. & Rodrigues, S. (2015). Qualitative Analysis of creative 

Potential of Educational leaders. Journal of Education and training 

Studies, 3(6), 279 – 288. 

48. Oliveira, R. & et al. (2020) . How do institutional innovation systems 

affect open innovation?. Journal of Small Business Management,1-

45. https://doi.org/10.1080/00472778.2020.1775466 

49. Raffaelli, R. & Glynn, M. (2013). Institutional Innovation: Novel, 

Useful, And Legitimate. Institutional Analysis Conference at the 

Harvard Business School. 

50. Ronald, A. & Styron, J. (2015). Fostering innovation in higher 

education through entrepreneurial leadership. Journal of Systemics, 

Cybernetics and Informatics, 13(6), 57-61. 

http://vision2030.gov.sa/ar
https://www.vision2030.gov.sa/media/251mabvp/ntp-report-2021-digital-ar-1.pdf
https://doi.org/10.1080/00472778.2020.1775466


 د. شيخة ثاري النفعي الرشيدي

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (117                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

51. Sart, G. (2014). The new leadership model of university management 

for innovation and entrepreneurship.  Eurasian Journal of 

Educational Research, 14(57), doi:10.14689/ejer.2014.57.6 

52. Swanger,  D. (2016). Innovation in Higher Education. A Community 

College in of the State University of New York, UAS. 

53. Waal, A. ; Maritz, A. ; Shieh, C. (2010). Managing Innovation: A 

Typology Of Theories And Practice-Based Implications For New 

Zealand Firms. The International Journal of Organizational 

Innovation, 3(2), 35-75.   



 2030تصور مقترح لتحقيق الابتكار المؤسسي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 

 2022 (الأول)الجزء  السادس  والاربعونالعدد            (118                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 


