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  :ملخص البحث
  ����� ��	 
��� ��� � ����� ������� ���� �������� ����  ������ ������
� ����������� ����� !��"#���$� %�& ������ ��'( #� ��� ��)� ��* +�"� +�,�	� �

%�& ������ ��'( ����,� #�� ������  � ��-��$� .���� ���� #���$�    �-�$�� /�-�&
 ��'( #� �������� ����� !��"� ��$����0    ��-��$� .�-��� #���-$� %�& ������

 �1� 2�,����#3��� 4�(�� 
��� ��5�0 ���� � 6����6 ���'(� �
��� %���� 
 ��	#(�� �������� ����� !�: �3�� 89:� .1 8���� ��;(� <)�� ����� !�   %�-* �-�

%�* =&�� 8��0�� 8��0�� � �!��� 2��0 #���(� ��� >���� ������� 2�  �-�*���$6 ���
     %��-�� 6 #-�� ��-������� ���-�� 2��0� <��� %�� �?��* <$� ��3@� ���  0���

������   #���-$� %-�& ������ ��'( �*�0� !� ��(��� ��$����0  ��$�� 
��� /��&� �
�������� ����� !��"  ������ ����� ��* ���$� .����. 

�������	
 ����	
 :������     .�-��� #���-$� %-�& ������ ��'( ��������� �����
����$�  ��$����06  ��$��� ��������  ������ � 6����6 ���'(  
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Ensuring Academic Rigor in The new Egyptian Pre-university 
Education System  (Potential Challenges and Strategic Orientations) 
 
Abstract: 
 The aim of the research is to identify the term academic rigor 
and understand its dimensions, identify development priorities to ensure 
academic rigor in the pre-university education system, and shed light on 
the features of development offered by the new Egyptian pre-university 
education system, and suggesting strategic orientations to ensure 
academic rigor in the new Egyptian pre-university education system, to 
achieve these goals, the research used the descriptive method, and 
probability theory, and the research highlighted that academic rigor 
means that students actively learn meaningful content with high-level 
thinking with a high level of expectation in a particular context, it is a 
right of the learner and a form of social justice, and it is not, as it is 
understood, a duty upon him, every student deserves academic rigor, 
which is not equivalent to difficulty, the research suggested strategic 
orientations that could help the new Egyptian pre-university education 
system meet the requirements of ensuring academic rigor. 
Keywords: Rigor, Academic Rigor, The new Egyptian Pre-university 
Education System, Probability theory, Potential Challenges, Strategic 
Orientations.                                                           
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  :مقدمة
 B����� 6	 ���(� !� ��� �����0��� ����;� ���(�� 2�,�� �;(�� 6	 =��$� !� ��
 ��� � ����$��� ��� �"�( #� 2��� 
��C .���� %���� �� ��$� �������� ���$ �����
 !�� �,��0� D����  ���� <���� /)�	� >���0� ��$�� B����� 6	 ��$ ����� !�

 !���E� �>����� ��������  )�F�� ����:�� >�����  ����� %��� 2�0 %�5� <��;�
 ��;)��  ���5� �1� !��� �>���� 8�� ���� ��9$� �G�'� ��* %���� #� !��$(��
 �9)� ��,� H���� �(�0(	 +�(� <��� .1� .���� 1� ����� ����& #� ���� .������

������ ������ !� #����� !�� �!��;��� .���� !�,� #� I��(��� �����"� ��,��  
���& ����$� +�(� �J.  

 >+�3�� ��"� #���$� %�& ������ �'( >��$ ��" !K;� 2�,� ��9� =��
  ��"����� ������� >+�,��� �:�� !�(��  ���� !� ������ #$��5 ?����� ��� ��������

��  ���� ��"� ���0�0� ��� ����03��  �(���� %����� .�,(� ���3��� %��3� %��
 9��� ��� �%��� 2�0 %�5�� �� ������� ������ ��� %�;� !����0� ��L ����$�

%��;� #0���� !�0���� /)�C"The Center for Comprehensive School 

Reform and Improvement, 2006" ����� ��"& ="� ����� ��9�  ���,� #�
 ������ /)�	 �0��0 >�($�(p.1)     .  

      ������  ��0�� 9�9�� ���;  ��� ���"" Pathways to College Network , 

2007  ����� 2�,�� ����� 
�� D<)�� =��$� .���" ��� ����� #������ ��*C !�
������ ��'( >��& ��* ��9�� %�;� #*���$6� .����&6  =��$ ��*	 ��* #���$� %�&

 !� <�,� �� !� �'( +�� ����* �G�'���� ���0�� %����06 <)��)OP �G���� ( !�
 I($� �� 2��� !* �'(� R:� �<)�� =��$ %���	 <���� ���� ��( S�0� �G�'��

����� ����� ��0�� �$�(� ������ �� ������&6� ��*���$6 ����� ��  �00F� #� ���
 #������ 4�(� ��$�� ������ >����� 4�(�� %���� !�9�$� �(����  #���$� %�& ������
 /�$(�� �����$� ���0�� %����0 ��* ����*�0�� <)�� =��$� ?(* �(L 6 ��� ����

 %��� !��� #�� ����(p.1) .  
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 �0��  �"���"Mandy Savltz-Romer et al., 2009 " !� #� ���� >��&
 ����0�� !�J��� ������  ����$��� #���$� %�& ������� #���� ������� %���  �����
 #���� %����� >���9�  ����0�� =��$ ��* <)�� %���� !�0��� >���$ 2�� !*
 >���9� ������ #� ������ <���� <��� �,� ������ ���� �1� 2�,���� �#����

���� ���,� 9��C  ��$����0 ="�� �<)�� =��$� ����*  ��&�� ="�� �������� �
  �$��� ��* %���� ������ =��� I���� #� �������� ����� 9�9�� #� ����
 ��*���$6� ��������  �$����6�� ���� �����6� �*�� ����� %�0 
��� ������$�

)��� ������� ����(��� 2�,��� �������  ��&���� ���$�06 %$� !� ���$���� <$� #��� <
 +�(�� ������ ���*� #� <)�� �*��  ��$����0 !���� ������� �������� �������
  ������� �1� ����� !� !���J�� !���� !� �����  ������ !�,�	� >���$  ����

 >��9��� ��������( p.1).  
��*� !� %� ��;� ?"Krista D. Mattern & Jeffrey N. Wyatt , 2012 " ��	

 ������ ���(�J� #� ����56 #� ?�$�� �,� ��� �� ����� #� <���� /�$(� F�(�� ����� !�
 <���� /�$(� ����"	  F�(� ����� �� #���� ������ 
���� #� ������ ��$�6 ���� !���

� 9��$�� ����� #� ����"C  �;F�� �1� ��� ��� !��� >����� 4G��(�� �����,�� I���,�
 .���� �� ����� I��,� #�0� ����(�J� ������ #� %��� ����� �� ������ ��
 �0��,� ��� .1�� ��������� ����� �;F�� ���(�J� �0���� #� <���� %��� ������

 ����0 8��0� ���,�� �*� <)��� #������ ����06 8�� ��	 ��;� 
�� ������� <����
 �0���� !� B�5��  ������ !��� !K�  ������  +�$ �J !�� ����(�J� �0���� ���

 ���� �J�� ���(�J�)>�;( !��" ������ !�"�� ������ ����06 I���,�  ����� �
 /�$(�� ��� ��(* #�� �����(pp.3-5)      .                                                 

 �0��  ��;� �(�� "Gabriel Reich et al., 2013" #������ 9����� !� ��	
 ��9���)����� .� ( I���� #� #������ /)�T� �0�G� ���� ���(p 9)    .  

�5�� !� !��"� ������� >�����  ��6�� #� !�(�& ��&	 ��� !� <)�� =��$ B
 !� %� #� /�$(�� ��9)�  �������  ������ �������� ����9� ���� #������ 4��(��
 �!��*��� !����;� !�(��� ������ !��;��� .���� !�,� !��� .�(�J� ��� ������
�,�� <)�� =��$ ���� !�"� #�� �50��  ��&��� ��	 �(�0� �������� ������� >�
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 ������ %��;� !�� ��� 8��0� %� #�� >��� %� #� <��� �,�� 8���� !�,�	 ��*
 �#�&�� ����� #� >�,���  )�;�� %�� ��,����� ������ ���$� �9��6 ��* ������
  ����� <)�� ?$�� ���(�� �%��3� ���,��� ������� 4�(��� ��0�0� ��0  ���� �������

�0 !������ �������� ����� �$����� ����3� �����&� ������ !� ����� �*��$� ��5
 ����;�� ���� <)�� =��$� /��� !�� ����&��� ��(��� 
��� #� >�,���� ��,�,��

���� .(Melissa N. Matusevich et al., 2009, p.46)  
 �0��  ��1 ����"Jason Mixon& Jerry Stuart, 2009 " ��	 ��,��6 !� ��	

 ����� ��*  ����$� #$��5 >��& ��" #� <�0�� #������ ��'(� %5� �����
 8�& ��*	 !� #(��� ����&6  �$����� ����� #� >��;(�� ������ 8�,�  �$����
���5�0��  ������� 4��(�� ���:� <$� �J !�� ������$�� R��(� ��(��� ��&���0 ����* 
 %G�� !* 
��� <$�� �<G�:� 2��� ��,3�� !���� #� ����� !�� �<��� %� ������
 ������ ��� �� 8��0� #� �$ !��$�( �(���� <)�� >�*�0�� �������� ����� !��"�

  �"��� #����� ��'( #� ������ ������� ����(�J�(p.12).  
.���� #���$� %�& ������ ��'( !��  ������� #G��(� 4�(�� !	 
�� D�"��� ���

 <���� +�$ 
�� D��G�(�� �*��;��  ������ 6� �����U 6� �����& =� 2���� 6 ��� #�
 >��$ #(�� � �?�+�3�� #G���6 ������ >��$� ��0(��� ����� %�� !�� ��G�,� %�1 #� ���

���;� ��" #� ���'�  ��"����� ����� ����� ���5� ������  ����56 #� ��� �
 �"�� ���� ���;� !� ���� >���0� � ��"����� ������ >+�,� #� <)��  ��& I��,�
 !��� 6 ������ ��'( >��$ #� ���;� ��"� 1�� ����� ������ >��$ !K;� =��$�� 8��

 �����$�� �&)�(6 .���� ������ 2�,�� !* ?�� 
���� ��0��(��� ���(��� ��,�� ��(
 #�0�� ���5��� ���3�� >���" !* ���� �1(	 >�;�  &� #�� ����� H��� ��������
 <�� ?� 2)�(6� ������� !J�� !� .���� ������ %�;�(6 ���0�� ��$� %$�* %�;�

 .���� ������ >��$ #(�� %� !	� �?���$ 8��0�� #,�,�� +�,��6 %�� ��(E� +#; ��*
 ?���*�� ������ ����� #� ����� =$�� �� H�1 #� ��� ���� ������� ��'( #� ���& ��*

 ����$�� ������ ��( #�0��) �#�3(9� ����� ����VPWX Y Y �WZ[ \WXP( �
 29K� ��	 ��;� =&� !� �&)�( ����� ���$ #����� ��'( +�(� ��	 ���  $��� #�������

����2�,� #5.  



^ãßfe<íée	Ö]<íé×Ò<í×¥< << <NLNM <�‚ÃÖ]EMNTD†eçjÒ_tEMD   
 

  ٨٧  

  :مشكلة البحث
   #0��� ���� #�)VPWO/VPW[ ( #���$� %�& ������� ���$ ��'( 2���� ���

 
��J� ��	 #G���6 #(�J� !� ��3��� 8��� ���& #G9$� �������� 2���� ��'( D.����
 ������ ��'( ��0�  �� .�(�J�(1.0)� 8��� %��� %������ %��;� ������� ���'(� �  �

 ������ ��'( ��0�2.0)(?(� ������� ������ ��9� #&�; 2��� ������ ?(* %�,� .1�� � :
 ����� �30�3� #� ��$�� !�� .1� #������ ��'(� !* ����� ���5� !� %���� ��'(
 %���0 ��	 ���� ����� ?(	� ����,��� I����� 2�� #� H�1�� ������0��  ������

������  ���� ��	 �(�$� >��$� %�* .��* ����� ������ H�1� �+��� ��	 ��� !� .����
 �:�� �!��;��� .���� !�,�  ����� #��(� 9���� ����� ��* ����� !K� !��� +�(��
 ���9��$(C �:����  ��"����� ����� !� !���� ������ ����� ����� ��(��� ����*

 ������  ���� +�(�� ��* ���& B�5��� !���� <��� I��� ����� <���� ������� ���5;�
���� >��$	 !����($� !��:�� ���� �:� ��$�� #*��$� %���� ��3�� S��C� ���3��.  

(https://pioneers-solutions.com/blog-The-new-education-system-in- 
Egypt)                             

�,�(6 !��� �G�& #����� ��'( ��	 !�,���� '3�� ��* �G�,� .���,�� ��'(� !� %
 .���� !�,� #� ����� ���� 2�,��� �����6� ���3��� 
��� 2��� !* ����� ��*
 =&� !� �$�(�� I�0�� ���0� %�,�(6 !��"� %��� #� ���� ��	 B���� !��;���

�&�;	 �J�� %�,�0� ��	 ��9K�.  
 ������ ���'(� #� >��;(�� ����� !��" ?$�� #��  ������ ���� !�� �1�

 %��5 ���� ���� ���1 �� ���$� .���� #���$� %�&)VV ����VPWO ( 
����� ?(� !�
  ��$� !� >����� ��(�����	 �� ��&�� �,�J� +�0 ���$� ������ ��'(� >����� �,�J� .� !*

 ������� ���F0�� ���;( ���� �)*C #� ������� ������ ��9� ��0�  ������ 6	 �$�� )�
 �5� ���� � ������� �1� !� +9$ !* >�9�� !� =$�� �$�� ���� �=&���� ������

  ���K��  ���"	 �$��)YW(  ������� >�J� #(�� ��� ������0 %���� .���� 1�� �
 ?�$��� ��9�� !� ���)*C ��"�� ��F�� <��L !* %�� ��� ���� ���� ��"�� !*

���$� ������ ��'( 2���� #� ��$����06  ��$����  .  
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 ������ ��'( ?$�� ��  6���� !* 
��� #� #���� 
��� ���;� ����� #�������
?� �������� ����� !��" ����  ������  ��9� !� ���$� .���� #���$� %�& �
 ����� 2�,�� !�"� ��� ��9�  6���� �$����� ��$����0  ��$�� /��&�
���$� .���� #���$� %�& ������ >��$ !��"� >��;(�� ����� H�� ��������� .

#�^ I�G�� %F�0�� #� 
��� ���;� �L��� !��� #�������:  
  ��	
 ���� �� �������
 ��
��	
 ���� ��� �� ����	
 �����	
 ��  ���
!����	
  

���^ ��*�3� ��G0� %F�0�� 1� !* �������:  
W\ _#���$� %�& ������ #� ��(��"  ������� ��������� ����� ���3� �� 

V\ _���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( #� ������  ��0��  ��)�� ��� �� 

`\  ?$�� !� %�����  ������ 9��� �� %�& ������ ��'( #� �������� ����� !��"
_���$� .���� #���$� 

a\  %�& ������ ��'( #� �������� ����� !��"� ����,�� ��$����06  ��$��� ��
_���$� .���� #���$�  

  :أهداف البحث
"	# �	��	
 $��	
 ��%�:  

W\  �������� ����� ����� �����(Academic Rigor)�� ������� ���� ?��(� %���. 
V\  ������ #���$� %�& ������ ��'( #� �������� ����� !��"  ������ %����

�������� ����� !��"� >����� ������  1 ��0�0�  6�$��. 
`\  #���$� %�& ������ ��'( ����,� #�� ������ ��)� ��* +�"� +�,�	)���� ( .����

5 !� ����$�  ������ R�� 9���� !��� ��G�" ��* �������� ��3�� >+�& %)
�������� ����� !��"  ������ ������ ���$� ��'(� ���� Y�3�� . 

a\  %�& ������ ��'( #� �������� ����� !��" ���� �������  ������ ��;��0
 !��� ���� ����1�� ����� ���C ���$� .���� #���$� #� ��"�� %�5�

 >��$ !��"� ���$� ?�$�� %$� !� ������� ���5��� =&���� ��;�0� �+��
�*��� ������ %�0 !���� � �$�5��� +��. 

Z\  #���$� %�& ������ ��'( #� �������� ����� !��"� ��$����0  ��$�� /��&
���$� .����. 
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  :أهمية البحث
���&' $��	
 ���(��� ):  

W\  ������ #� ?��,����� ����� ������ ���� ��� ��* ��&�� #� ���'(� ?�����
 �������� ����� ��0�  �� ��������(Academic Rigor) ����� ����� ���� �

 ������ <����� �������� ����� ����� 8��� �?��(� %����� �������� �����
� �=��$��� ������ ��'(� ��� ��������� ����� !��"� ������ �'( %�3� 1��

  ��$����06� ������  ������ ��� ���� <����� �*�� ��� ��������  ������
 ��� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ��)� !��� H�1�� ���,�,��� �������

��� �?� �������� ����� !��"�  ����� !� ?$��  ��$�� /��& ��	 6
 %�& ������ ��'( #� ����� ������ ����� ��3� 2���� !��"� ��$����0

>��;(�� ?���� 2�,�� !��"� ���$� .���� #���$�. 
V\  ������ 8��� ���$� ������ ��'(� >��� +��*	 #� ��,����� ?�����)��"� ��,( ( ��

 ?���&)>�,� ��,( (�� 2�,�� !� ���,�� #�&�� %�;�� �������� ������� #�5� �
 ��� %�,�0�� %��;�� >�K� ?*�&� %�& ��5� ��	 >��;C ��* >���& �����  ��1��
 %' #� ������� ?(�0��� >���$  �0��0 #(�� �� ������  �0��0� %���� ��* �*�0�

"��� ��"�  ������ ������ ����� +�$ #�� >�,��� ���'� ������ ��'( %��� ��*�
 ��* ��(��� >��$� ������  ��,� =(� �*��  �0��0� ?�$�� #� ��0� ���
 ������ ������  9�$(	 #�  ���$�6 ��&��� ����� Y��5� ��;��� � �������
 !�0��� �$�(� .����� ���5�� �J !�� �/)�C  6�$�� ������� ���5�  )�;��

 ��*�( �0��0� #�(�� ��(� ��3�0� !� !��� ��$����0  ��$�� /��&�� H�1� ������
 !��"� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'(� ��,� .15��� !���5���
������� >��$� #� >��;(�� ?���� 2�,�� !�"�� ��"� ��� ?�� �������� �����. 

$��	
 *%��:  
  +�
 �	��	
 $��	
 �����"�, )�
�&' "	# -.�.. /)���&' �� � 0:  

W\ #3��� 4�(�� : ������� ����� ��3� ����� H�1� : ������ ������
 �������� ����� ����� ��(� %���� H�1�� �#$����06 ?$���� ���������
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  ٩٠  

�'( ��)��  9���� ��� ���� ��������� �'(� #� ����� !��"  ������� 6��� �
 �>���$� ��0��� 4��(�� R�� ��* S)�6� ����$� .���� #���$� %�& ������
 �������� ����� !��" ����  ����� !� ���$� ������ ��'( ?$�� �� ��* ��&���
 %�& ������ ��'( #� �������� ����� !��"� ��$����0  ��$�� /��&� �?�

���$� .���� #���$� >��;(�� ?���� 2,���. 
V\   6����6 ���'((Probability Theory) : ��;�0 #� �*�0� !� R�:� H�1�

 %�& ������ ��'( #� �������� ����� !��" #*�0� ?$�� �& ������  �����
���$� ?��; #� .���� #���$� . 

6 D�� 
�� S�&� ��(���	 
��� ���5�0�� ���'(� �� %����6� ���� �,J �$�� 
 
�� S�&� ��(���E� F�(���� ������ >���� #� ��0�0� ��� %����6 <���� �=,� ��0 ?(K�

 ��) � ���5�� �����  �0���� 
���� 9���VPVW Y �W( �$�K��  6����6� �
�K� #(�� .1� ��F�� %����6� �
��� S�&� �����0 #(�� .1� %���0�� %����6 !�� ��

 
��� S�&�) �<�� ��0 H����VPP[ Y Y �WPP\WPW.(  
  6����6 S�(� !�� : .1� %����6 ��� ���5;� �� ��(�"�  6����6

 <0�� �� �0��� � 
��� %�� >���'� #� ���5;� ?���5 <0�� ��	 �� Y5; ��,���
 %����6 ���5� �J !�� �>���'� H�� #� !��5U +��5  ���,� !� #�5;� �� #(�"�

 %�� >���'� #� >��5� >���9� >��* %����6 !� S�(� 1� ��� ��9�� ��5� ��	 Y5;
 6����6 !� S�(� 1� ��J�� !�� �
��� : %�5� 2��0 #� !��� !��� ���� !� %����

#��  6����6 #�� ���0(� �������  6����6 H�(�� �!��� Y5; ���,� <0��  ���
 %�� >���'� ���� %)5 !� %���� 8��� ��* 
��� S�&� ��0( !* +�(� �������
 
��� =��$ S�&� Y�� ?�� !��� .1� ��� �'�(�� %����6 H�(�� ��0���� 
���

 ����0�� >���'�) � ���5�� �����  �0���� 
���� 9���VPVW Y �Z.(  
6 #�� ����;��  6����6 H�(�� ���� 
��� S�&� ���,� !��� #��  6����

 ��,�0�� 
��� ��� ���,�0� ��L 
��� ��0�� 8�5� 
��� �� 
�� S�&� ��* �����
 S�&� #� �JF� �� �JK�� 6 ����� S�&� !� 
��� 8�5� 
��K� �JK�� 6 #�� 
��� #��

 �5� 
��� S�&� ��* ��) �#�"� ��* ���$VPWWY �Za Y �XW( !��� �&� �
 ���� ��J��� �����0 .� ����(��� 
����� ��0� ���� !��� 
�� S�&� ��* �� ��;�
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 R��� ��"�� %��� #�� ������ 
��� H�(��)� ��$�5 .��9 ���5. Y � Z( 1��� �
 ������� %����� �������� ����� ����� ��(� ��� #�  6����6 ���'( ��3� ��3�

��������������� ��     .  

  :مصطلحات البحث
 ���1
 ����+��	
 �	��	
 $��	
 ��2�(�:  

3  �������
 ��
��	
)(Academic Rigor 

�:� ������� ��,� : #� ��"�� ��$ !)�� ���"�� ����& !�� ���� ��0� ���
���� ��0 %�,�� ����� ��� ���� :���� %$�� �=��& :�� ���� #� bc �� �� S�$; d R

) ������� �:�� =�$�W[O[ Y �`Xa    .(  
 ��5�0�� ��������� ������� ������� ���� %�$� #� ����� ��* �����

%J� #������ %���� ����� %�;�� �������� ����� ����� : #����3�� .���� 8��0�
���K�� %)5 !� <)�� %���� !� ����*  ����0� !��"� #������  ��$� ����� ��*

 >�,��� ���� ��'(� ��� !��� #�� �$���� �<)�� +�� ����*  ��&�� ="�� #������
 ������ ��,���� !��� #�� .�,(� ���3��  ���� ��5�0 �$��� �%��3� %�$� %$� !�

,3�� �����  ������� ������ ����  1 ��L� ����  1 �����  ������� 8��� �>��
 ��	 ��*� 8��0�� �J %�� 8��0�� !� %��� %��,� .1� �*��� .��3� .����
 >���$�  )�;�� ����� ��* >��,�� �������� %,�0�� ���,��� %�����  ����� �B�5��
 ��* >��,�� �!,��� ���"(6�� Y�5� 8����� 8��0�� �>���$  �&��0 #� ����� ��������
 =���;�� ��* >����� 2��� ����� �1� ���,� ���� �������� ���3; %��� %�;� %����

 ����� ���	 �J !�� ��3��5��  ����56�(University of Colorado at Boulder 
Office of Planning Budget and Analysis, 2009, p.1).  

���* #� �������� ����� ��� ��(� 1� ��*� 9�9��� ���'� �G���� >���0� �
 Y�5��  &��� #����� ��$�� ���L���  �������� ������� !� �L�� ���� ������
 <)�� ���� 9�9�� �� ����� !� ����� �G��� ����$�	 >��$ ��� ��(� 6	 �������� ������

�� ����� %��0�� ���"� �� ���; #�� ������� !� R�:� 2�,��� �1� ��&�� <$� #�����
 <����� �#����� 2��0 .� ��* ���;� �1� 2��(�� �#*�"�� %�;� �����,�� ���'�

 ����$�  ��JC ���� !� >�����  �;F� �������� �����(Andria Foote 
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  ٩٢  

Schwegler, 2019, pp 14-16)   +�3��0 �������� ����� !��"� ��,� �J !��
#��� D���������  �������� ������ ���(* #� �������  �3����� YG��5� �*��$� #�

 #�� +��  ����0� ��"���  �;F�� ��'( ��* ����* �������� ����� 2�,�� ����
 %��� �G�� ���5�� ��((,� >���� ?���,�� �?,�,�� #� �*�0�� �<���� %� ��(�"��

�����0 !��"� ���G���� ��0�(�� ������� H�� ����� �.  
3 ����	
 ����	
 �����	
 ��  �����	
 ����  

   #���$� %�& ������ #� ?,���� ��� .1� ���$� ��'(� H�1 ?� ��,��)���� (
 #0��� ���� 1(� .����)VPWO/VPW[( ������  �(0 ������ #G9$ ���:� ����0�� �


��J� ��� ��	 #G���6 #(�J� ��� !�  ������ ��'( ��0�� ����� .�(�J�(1.0).  
   ���� )������ )��; ���:� 
��	 ���$� ������ ��'( ����0� ��� ����(� !��

 ������ ��'( ��0�� #������ ��0� !�(2.0) #0��� ���� #� ?,���� ��� .1�� �
)VPWO/VPW[ (� �#G���6 %�� ���� �%�3�� R��� 8��0�� +6F� %�� ��

 #0��� ���� #� #G���6 
��J� ��� ��	 <)��)VPVP/VPVW( %�� !� =&���� �
 ������ ��'((2.0)  ��* .�(�J� %�� ��� ��	 ?�)��)VPVe/VPVO( ����� ��(�� �

 ��* #���$� ������ #� ����&� ��"�� #���$� %�& ������VP`P ��'( #*�� �J !�� �
����� �(2.0)  #� ���� ����0�� ���(�� ���� =� �;����� �"�� +�$ ?(�VP`P .  

3  ������	
(Challenges)   

   �?��� ��	 %��� ���5�� 8��� #(��� �f���@� ��� �g�h�i�j� bi�i�j� 8bi���i� 8��� �:�
8���� �����* <�:�� ���$� :�* ��	 ������ =� +#; %�3� Y5; �1(	 ?� ��,� ����� �

 ��� !U #� ��5�� 2��0�� >�*� #� #(,�0� !� H����� �?��* ?���& ��* F�$� !� ?(K�
 !���� !�� ?,�0 ����5 !�� ?���$ +#;� 8���� ������& <���� 8���� �H�1 !�

 ?��� ��	 %��� ���5�� 8���� ��)0�06 R���(www.almanny.com) .����� �
$ %1�� 9�3��� >�*� ���J�� +#; �� Y5;� ���$�� #��  )�;�� ��* <�:��� Y�5 ��

 ���,� %$� !� ���� #��� �� .�0$ �� #�,* ��$ ��	 B���� ���� ���� ��� ��00F�� ��
 !� �*��$� =� %������ >���J�� >���� ���$ <���� #��� %��;�� ��  ������ ��$���

����* <�:��� �&��� .   www.igi-global.com/dictionary/sustainability-of-

social-enterprises/3642)(  
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  ٩٣  

 ����*� �%��� �993�0� �9�3��� ��0��(��� >�*� #(�� .���� Y5;� %�,� !��
>��J	� ���� ���  >93�� ���;� ��.  

(www.merriam-webster.com/dictionary/challenge)                          
������  ������ #(�� �J !�� ����,�0��� ������  ������ �#���� 
��� #� ��

 ��'( 
�	 ��"�3�  ����� ����$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$�� !� %���� #��
 !��"� ����* <�:�� !� <$�� ����$� ��'(� ��)�� ����� ��"�3�  ������ ����,� ������

��������0� �������� ����� 2�,�� .  
3  �����
��(-
 ��%�.�	
(Strategic Orientations)   

��	 ��;�� ������&6  �0��� #� #$����06 ?$��� ����� ��5�0� : �� ��0��
 %)5 !�� ���;(�� ����,�0� ��	 ������ #�  �00F�� ��� �;��0� #�� ��$����06

��06 ������ �00F�� ���� ��$����06  ��$��� ���G��  ����� +�" #� ��$��
  ������� �������� ���;�� ����$����� ����5�� ������;(� ������� ����(�� ���$��5�
 ��	 ?$�� #� ��$����06  ��$����� �������5 !� !���3�0��  �$����� �����;� ������

�� %J�� #�� ���9�$(	 �;��� %�;� ��5�� ��$����06 ���� #�� %���  ��0�� k���
 ���� 2�,��� +��  �����0 ����� ��'(� ��;(� ?$��) ����� <������*VPW` Y �

 YWX \We( !� �*��$� #� ������ ��'(� ��$����06  ��$����� �J !�� �
 ���$����06 ���� 9�$(	 ����0�� ���0 #�� ��3��� ���� #�� �����  ��$����06 !�

���J�� #��  ������ ��$��� ����$�C ���(�� ��'�� ��( #�0� %)5  ����0 ���(*
������.  

 %��� ��'(� �00F�� %�* ?$�� >����  ��0� �*��$� #� ��$����06�
 ��0�0� ?���� 2�,�� ��'(� 1�� ���)5 !� !��� �?�G�� =� #����(�� %*�3� #� %������

� ?�$��� %��;�� !� �*��$� �� ?$���� ����� ��$����0 ��$��  ��0�� =���� �?��;(
 ��00F�� +�� !�0�� ��	 ���� ��'(�  �����0 ���� #�� ��$����06 >��C k����
 S�(� H�(�� ������ ��$����06  �����0� !� �3��5� �*��$� #$����06 ?$��� ��,��

��06 ?$��� !� >����� ��;��0 ��( ?$���� �#$��5�� �#�5�� ?$��� H�(�� #$��
 ��( ?$��� �� �#$���(��� ?$���� ������ %��;�� <($� ��( ?$���� ���&�0� Y�3�

��$����06  ��$��� !�� �%�,�0�� : �������� ?$���� �#&�0� ?$���� �.����� ?$���
 4����  ��$��� �1� !� ��� %���00F�� %�* ������ �*� ��K0� ���5� ?�,���� .  
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 ?$�� %�� ��3��5� ����'(�  �����0 %�;� �3��5�� ��$����06  ��$��� �1��
 >����� ��$����06 ���� ��* ����� ��(� .� ����5 %�$� ��� ��3��5� 4G��( ��( ?$��

��� ��$��5� ���'�� �00F��� ���5�� ���'� ��*�  �(��� ?$�� %��� ���� ���
 .����� ?$��� ="� )J�� � +�$C 1�5�6 �0�0� %J�� #�� ��$����06 =(�� %5���

!� !����� �2�0� #� >���$ Y�� !* �;(� 
��� ����� ��* ���� ���& : ������6
�� !�� #� ���0��(�� >��,�� ����),�06� ����5�� %��&� ���&���06� 2�0� ?$�� 9�

#� ?�5��� ����� %�;� 2�0�  ��&�� ������ !���3�0��� ����* ���& ���,� ��* : ?$���
 ��* ������� ?$��� 9��� !�� #� ��G�'�� !�� 2�0(��� �!�0��(���� ?$���� �+)�����
 ��$��� !�� %����� !��� 1� =�� ��00F�� %5� ��(� >��3�06� ������ ����� 
 #�0� ��� ���(* ��$����06  ��$���� #��$�C ��JK�� 9�9�� ��� 1	 ��3��5�� ��$����06
 4�� ��� ���(* %"�� 4G��( 2�,�� !��� ?(� #(�� 1�� ����  &� #� ��(� ��* ��	

��� ����5�0 �� ��$����06  ��$���.  
 (Kazimierz Krzakiewicz & Szymon Cyfert, 2019, pp 7-9,p.13)       

  :مخطط البحث
  ���1
 �.���	
 5�. $��	
 ++2� ��(�:  

%�� ����� :#���$� %�& ������ ��'( #� ��(��"  ������� �������� ����� �����.  
#(�J� ����� : ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ��)�)>�*� Y��.(  

��J� ����� :����� #���$� %�& ������ ��'( #� �������� ����� !��" ���� ������  
���$� .����.  
=��� ����� : #���$� %�& ������ ��'( #� �������� ����� !��"� ��$����0  ��$��
���$� .����.  

  �.���	
 67%	 ���, ��� ����.:  
�.�
 �.��	
 :��+��. �������
 ��
��	
 ��&�� �����	
 ��  �����	
 ���� �� �%���� ��  

�.��� �� �������
 ��
��	
 8�+�� ��&�� 8���:  
-.' :�%����. �������
 ��
��	
 �.%��  

#���3� ��	 �������� ����� ����� �G9$� !��� : ���������� �����
��0  66�� !��� ��* �������� ����� ����� .���� �& #������� #(�� �,� D��

����� : 6� �!�� ��L �� ������ 2�&� �� ���� �� �$ ���; �� �#0�& �� �$ ����
 ��0�& ���' �� ���)��� �#��,� %�3�� ������ ������ �,���  �������� �?�� >���
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  ٩٥  

 #� ���5 ���(* .� !�� ��L Y5;� !�� !� �$��(� >��$� #(��� ��,;� �� ���� ��
� .��� �&� #�� ������ ��L� ���� >���� %�$� ���� #�� �%�3�� H��0� �� ����

 ����� 
��� ����(�� 
��� #� #(���� �1� !��� ���0�& �� ������ ����' #�� ������
 ������ �J !�� ��0���� #� %�3�� ��;��� !� �(��� 6 <��$� ��� ��(� ��������

� �&�� #(�� ��(� %"��%��� #.  
  ��� �I�����  ����$��  ������ �������� 2���� �� �� %� #������ ���� ����

 #������ #(�� ��� ����'( �� ����; ��"(� �� �� �� ���*� �� ����J �*�& S��� !� ���
 ��'(� ��	 +���(6 �� #������ +���� 2���� �� ��� ���� 9��� �� ��0���� 2���� �� %�

* ��0��� �� �������� 2���� ��(K� �������� ���� ��;� ��� �#�0�� �������� ������ �����
#������ ����� ����0� #(���� !�� : 2�1��� ���3�)����; ��"(� ( ��,( ��* 9��� .1�

 ��* .���" ��L ��:" ="� .1� Y5;� ��� �������� ��0�0� ��L� ���(�J� �����
���,(� �1�  ��*�,� !� ��30�� �*��$�� 2�&�� �9��6 ��* ��� 2�� 2�" I��� ���

 #��J�� ������ �������� ����� ��� !��� �<)��� ���� I�� 1� !� �"�� !��
<)�� =��$� .(William G. Wraga, 2010, pp.3-4)  

�3� ��(��� ����� Y��(� >+�& #3�� ?(� R��� �,��� �&� ���� ?(� ��* %
 8����� 6	 2���� 6 �������� ����� !K� l��5� R���6 1� ����� !��� ���������
 <(�$ !E� ��������� �����  �(��� ��� 8�0 I�� I��� 8���� !� !�� #� �I���

��0� ����� ������ ������ ����� ���& ��3�� H�1�� �8��0�� %�* ���3�� %J� 8�5�  #�
 #0��� 4��(���� �������� �&�� 8��0�(Casey Rentmeester, 2017, p.1)  .     

 ����*6 ���� ��,* ��(� ��* ����� %�& !� ��� !�3���� ����� ��	 <)�� �'(� �&�
)>���;�� �$��� ��* %���� (  ��* ������ ����0� ������* !� 6�� ?(* !�J��� .1�

�� ���3�� 
����� ������� #� %��� %�;� �������� �����5 ��5�0 #� ����	 !�$����0 #
  ��5 ��	 �$��� <�0 �� #,�,�� ����� #� ����� 1� ��5�0� ������ 9�9�� ��3�� !*
 !� 6�� �������� H��;�� +�(�� .� ����� ����* ��* 9����� #� >������ ������ ��������

���� B��(����0�� �$��� �� ��� ��",� #�� ��,� �.  
  >�*�0�� <�� <)��� ���� ������� ���$� +�;(	 #� ����� !E� ��(� 1� ��*�

  ��� %�; #� >�*�0�� �1� #�K�� ���3��*� ������ ��1$ !��� #�� ����� ���� 2�,���
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  ٩٦  

 � ��$����� ��)*C %G�0�� �<���� �
��� %J� ����,J ��	 <)�� =��$ B���� �J !��
 >���� !� ������ %���� !� #:�(� 6 �������� ������ ������� !��5^ !� �*�
 #�� >�*�0���� <)�� ���9� %)5 !� ����� %&� !��� !� !��� ������ ��������

� !��� �*�� 1� %J� <��L #�� ��������� ��������� ������ ��(�$���� ���� ����� ��0�
 6 #������ 4��(��� ����� 
�� !� #(�� ��� ������ ��* �*�0� !�� ?�� <�L�� ��L�
 
��� ���;� �������� ����� 
�� !� ��� ��������� ����� !��" ��	 ���� .�F�

�9)� �*�� �����.  
 * �G�,�� .�,(�� 2���� ����� #(�� �������� ����� !	 =��� .1� ��03�06 ��

 <)�� =��$� �*�� ����� H���� #������ 9�$(C !� >���$  ����0� ��	 <)��
 ="� �������� ����� ������ ����� YG��5� !�� �����*  ����0� ��	 %�����
��;� <���� #�� �����  ��5 �L���� �#������ +�m� ����* �������  ��&�� 1�3(�� ��

 ��$����0 #��  ��,��  ������ ������ #� �����  ��5 I�0K�� ���;( ������
 =� %����� #�  &� +�",� !������� ������� ���(���� ���5;� ������ #� !�������
 #������ �*�� ���,�� �%�3� #� ?(�",� .1�  &�� 9��$�� ��� #������ 8�����

 +�(J� !�������� ���0 ?(� <)�� H��� ���(* �(�� ������  ��5� 8����� =� ���*�3�
 %���� >���� #� �����0� ���5�  ��,� 1�5� #� �����&� �������� ������� 2����
 �,� ����	 �'(� ���(* ?��* #� ��� ���� ���& <0���  �3�� �1� ����� ��	 �$��� !E�

6 9���$6 ���0� ��(� ��*8�5� >�� ��� �$�� H�(� !��� !� 1G�(�� ���,� ����5.  
(Andria Foote Schwegler, 2019, p.12)  

  %J��  �3����  �$� �����0  66� !� ����� ����� ?���� �& ��� �'( ?(	�
 ����� <$� �&� �J�� %�;� ������ ������ �J !�� ��������� ����� ������ �����;	

 �� %"�� %�;� ����0�  66�� !�� ����* %���� ���� <��$�� S�(� <)��� ���
 #����� 4�(�� ��*� %J�� ��	 >��;C ��( ?$�� ��� ���������� ����� #������
 #��� �� �;(� ��(� #(��� �>�& �� ���;( <���� ����� ������ >�,� ��(� #(�� D.�&

����� �����3� ��9��� >�,�� >�,� %$� !� #���� �;(� ��(� 99�� .1� �� ����� ���
 <)�� ��� !� ������ �������� 4��(�� !K; !�� ��;(� %���� ����06� ��;(� ���,��
 ���$��� #����� ����� ��3� ��*�"��� ������ ��5�06 !�9��$� !����& �(����
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  ٩٧  

$� %�;� ��0� �$�(� ����0 ����;�� ��� %*�� =��$�� ��9)� <�����  ��,� �*��
  ��"����� �������� ��(�0(C� ��*���$6 ����� #� �*����  ��,�� ������ H�1 #�
 !�,�E� <)�� ������ ��$� !� 6��� ���(3� !���� ����� +�� !�(�� ����$� !�(3��

���0 ����� #������ 4�(�� !E� S�"��� ��3�  ������ ������ �;� !� <)�� !
 %)5 !� .�& #����� 4�(� ���$�� <)��� Y�� ����� #������� �?�� ������ �����

 %���� �&���� ��(� 99�� �����(William G. Wraga, 2010, p.6).  
��* ����� ���� <��� %� !� =&��� �G�� �G��� #(�� ��,�,�� �������� ������ 
 ���,J +�;(	� �����*  ����0� ��* ����� !� !���� ��� <��� %� �*� ���� �����*  ����0�
 >��$ #(��� ��,� ����� ���'	 !� <)�� !���� ��� �*�� ���,�� �����*  ��&��  1
 ���� ������  ��&���� �>��� #� �� ��0�� ����� #� ����� >��$� �,� I��� ���3��

�� !� <$�� !�"�� ?(� #(�� S�"�� #� 2���� I��:(6� ������� <(�$ !� ��$ !�"
���5 =� %���� #,�,�� �����  ��*	.  

  �� #��* %�* .K� ����(��� 2��� ��* .��(� #�� H�� #� ������ ���$���
�*�0�� �%���3��� �&���� �����6� ��� 2���� I���� %�;� �+�$	 ��� !� <$� #��� >
 ��* <���� .993�06� R��:�� �,��� 8����� ��� ��* >��,� ����� ��* <)��
 ��* 9����� !��;��� .���� !�,� #� ����� !�"��� �#3���� �� #�5;� 8��0��
 �(����� �>���,�� �!������ � )�;�� %�� �.�,(� ���3���� >���� %$� !�  �����

� ����� �35� .�3;� %��3� %����� �%��*� >����� >������� ������ ��* >��,�
 #0�� %�� �G��� <$�� �%��5�� %�"3�� ���������  ������� ��	 %����� �<������
 %�� #� !������ ?��3� .1� ��� ����� ����� !* Y�5�� %K0�� !�� ��������� ����

�� ?��3� .1� ��� ���� #0�� _���� #0�� %�� #� <)  
 (Barbara R. Blackburn, 2009, p.2)                                                    

 ����;� !�� ��,����� �������� ����� ����� !K;� +�^ #� 2��� ��$�	 !	
��� %�;� ���3�� ��1 �L�� D���� %�;� ��0��&� �������� ����� ����� <$�� ��

  ��0� %,(� ��5�0� �������� ����� !� '�6 !� H��(� �?3���� ��� �� ���( ?(� 6	
 /)�C 2��0 #� #��J�� B1��(� ���� ����� ����5 #� R��� H�;� �������� ����$�C

#0����.  
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  ٩٨  

 ��* �������� ����� ����� ��(� !�"��� 1� : 8����� #� ��$� ���3��
��� ��G��(�� ����J� �$��(� #� �,� �'(� !� 6�� ������ ��;(� #� ��5(6 +�(J� <

 #� ��'� ����� H�1�� �2���� Y,�� !�,��� �� '3�� ��  �$���  0�� #�� �������
 ���� ���0��� ����� ��"��� #� S��0� #� <)�� ���",� #��  �*�0� ��*

�� �������� ����� �<���� ����,� �� ������ #�� 2���� <��� ��* 
�� !� %�;� I
 2��0 ��,� #�� >�;���� ��L I���,�� ��* <)�� ����� >�;���� I���,�� %�"3� !���
 <$� �������� ������ B1��( ��� �(�� ��������� ����� ��� #� �'(� �(* �����

��� 2��0  �3� !� %� �'�)� ����� ����� >�*�� <$� #������� �<)�� ���� ���� ��
#� %&� ��* :  ��&���� �8��0�� %�* ���3��� ������ 8������ ��;(� �����

 89:� .1 8���� ��;(� <)�� ����� ���(* ��"� !��� �������� ������� ���0�(��
���� ���,�� 2����� ����� !� 8��0�� %�* ���3�� �!��� 2��0 #� <0�(� =&�� 8��0�� %�

 �,� ��������� ����� ���3� %�� !�������� !������ �'(  ��$� !�� 2���� <$��
 �������  �������� ��(�1�� ������� �$����� S�( ��� !�� ���� 1�3(�� <)�� ��"�

&� ���"�� �$�� ��* %���� ����� <)�� +6F�� �H�1� ���,�� ��	 �"�� <)�� �'(� �
  ��* ������ ����0� ������* !� 6�� ��(* !�J��� #�� >���;� ���� ��,�� ����� �1� %J�

 ������ #� %��� %�;� �������� �����5 ��5�0 #� ����	 !�$����0 #�� ���3��.  
(Andria Foote Schwegler, 2019,pp 11-12)                                      

 .���� ��0� ��� <����� �������� >��5� !� ���� ��(�$ �������� ����� ��� ���
 #� <)�� H�;	 ����� !�"�� 
�� ��3�'��� ������ ����� �,���� <)�� =��$
 ���'	 <)�� !� ����� <����� � #(L� �,�� 8���� ����� ����� ���3��  ����0�

5 !� �������  ����,��  ������� 8���� <����� ��*�(��� %���6  ��$����0 %)
 ?0���� ��� 6 !��� ����� ������ ���,� !��� !��� �#0��� %�3� %5� >��$�� �����
 ���3��  ��$����0 !�"�� ��(� ��* ����* ������ 2��� ��	 �'(�� ������ �,����

�%����� %J� ��*� 8��0��  1  ���� � )�;�� %�� �+�;(C� �2������ ����,���
 �L��� <)�� !� <���� �<)�� ���3� ���5� ����3� ��G0� /�� ��* !������ =�$;�
 ���� !� <$�� ����3��  ��J	�  ������ ��0���  ��03���  ��"�3� ����5�

�  ��$����0 ���'C <)��� ���3� ������  ����,�� =� �,���� !��� !�� ����� ���3�
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  ٩٩  

 #�� <��$���� ����� %��� ��� �<)�� ���� H��; #�� �������� ��;(�� 8�����
 �0���� B��5 <)�� ����* %���0Edmunds et al., 2017, p.4)  Julie(.  

 �� ��� ���� �� �� ��	 ��5; =�� 1	 ����� +#;� !��� #30�3� 8��0�� ��*�
0 +#; .� #� ��,� 
��C #(�1� ���$C !� �*�( <���� +��� ��3� !�0�� .� !�� �%�

 %�� ��* ��0� !� ���0�� +���� !���� ������ ��(* H�(� !��� !� <$� .� ����
 <)�� ���� !�� #� �8��0�� %�* ���3���� ����� !������ ���� �J !�� ���$ !��

�� ����� 8��0�� ����� ����� 
��� #���� ������ !E� �J !�� �%��� +<*� >��
#�� ��"��� ����� 
��� ���;� ����� : %�* ���3�� ���� 8���� ��;(� <)�� ����

 #� ��*� 8��0� ��	 %�,�(6 �� ����� �!��� 2��0 !�" <0�(� =&�� 8��0�� 8��0��
 !� #(�� ��� ��������� �����  �9 ���� ��(�� �������� ����� 
�� %����

���� ��(��  ����0� ��* +�,��6 
��� ���;� .  
  ���,��� �<������ �%������ �2������ ���3�� ���1�� !� %,�(� ���(* ���� ��(�� !	

 ������ <�0�� !�� 1E� ����� �J�� ����� ����� ��	 ���� ��L ����� !� %,�(� ��
� �� ����1�� ��0�0� �,�3� #0��� 4��(��� !E� #0��� ��,�� #� ����� #������ ���

 6�� ����3�� �� ����� /�; <���� !� <���� ��3� ��	 %�,�(6� ��������� ����� ��	
 !� �J�� <���� <(�$ !� %��� !� ��9�� <����� ������� ���$C ����� ��$� !�

9� 6 ?(��� ���1�� ��$� �.�,( ���3� <���� 6 ?(� 8��0�� %�* ���3�� !* ���� %
 �0�G�� >9����  ��0� ��	 %�,�(6 #(�� ���� ��(�� #� 
��J� 8��0�� ��	 %�,�(6�
  ������� %����� ���",�� ������  )�;�� ��* ���'(� 2���� %J� .�,(� ���3���

������� ������ ����",� !� �&���� �(*� � ������� ���,�� >����� ����� !�  
 �&��� #� ������ 2���� ��� 
�� �#0��� 4��(��� ��	 ����� %5�� 2����� 8��0�
 ��	 ?��� <���� %,(� 
�� �;(� ������ .�,(� ���3�� ��* ��)* ����K�� ��L� >���$�

����� #�� ����5�� ����* ���� #� ���$ �5� 2��0 ��	 ��",� ��0,� ��* ���K�� ��� %
 H��3� %����� <����� �����'(� �,���� +9$� !��  �&)�� ��;��6 ��� �(���� +9$�
 ����:�� ����� ��* >��,� �J !�� �����* #(��� %�* ��3��� ����� �$��  ���,� ���5�

l��5� %6��06 ������.  
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  ١٠٠  

  �� ������ #�K� H�1 ���� ����� !� 8����� ��3� ���� ��(�� #� <�����
 ������ !�� 9����� ��* >��,� ��* .��(� ?(� ������ �,�� <���� �� ������� �>�����
 ��� ����� ��(�� #� ������ <���� ��*� �� ���,�� ���� �>������ ������ 8���� ����

�5�  �����0� =��$ !� �$�9� !�"�� >�,�� ����*8 : %������ 2������ ��3�� ������
 ����� ����� ��� �(�� #�� �,����� �>��,� �� ���,��� ��0�0� <(�$� ���� ��������
 .1� 8��0���� <)�� n)�	 <$�� ��������� ����� 8��0� !� %�,� �� ��9� !� !���

 B���� S��� <$�� �/�$(� ��	 %����� ?��	 !�$���� ����� !��� 
��� #*�"���
 ���5�� �"35(� ���� ���,� !������� ���� !�� ����� ��(�� #� <���� ��*� #� ��G��(�
 ��	 ������ <�0�� !� ��,�(� 
��� ����5�� ����* ��G��(� ����� %���C <)�� ���

 �������� ����� 8��0� >���9� .�,(� ���3��(Casey Rentmeester, 2017, pp. 2-

5)      .  
 ��* ����� ��;�( =� H�1� �������� ����� !��"�  ������ ��	 �$��� ��9��
 ������ ��'( #� �������� ����� ��(� ������ ������� #�  ����� ��* ����*6�  (��(C

 -� :�� �<��� %��,� %�0� !* <)��  ����� �?��,� .1� .���� 8����� ��,
 ���'����� ����$�� <)�� ��*	 #� #���$� %�& ������ ��'( /�$(� �?���� �� .1�
 .1�  &�� ��,�� ������ #� <)�� ?�1�� .1� ��$� ��,�� �<)��  ��&�� 8��0��
 �� #�� �$���� ���G�J	  ��5 #� ����;�� #� #0��� %�3� B��5 <)�� ?�",�

��  ��� �&  (�� �� 1	� ���$��5 >�*�0� <���� 4��(��  (�� �� 1	� �����* %��
 ��* 15F� !��� �������  &� %�� <���� ��( ��	  ��� �����$ 8���& %1� ��	 <)��
 ��,� !	 %J� ����� ��L 8�5�  ��(�� �,�J� ������ ����� ��"�� !�  �;F�� �1�

� ?���� �� .1� 8����� 9�$(	 I���,� ���� #� <���� ��(� ����* %���� �� #�� �$���
%J� 8�5� ���0��  ��:��� !� ������ : >����� ����1� <���� >+�3�� �%�3� �$�

  0��� ������ B��( %J��  �;F�� �1� �'��� ��,��0� ������� �#�1� ��'(��
6  �;F�� �1� !� ��� ����1 �����  #*���$6 2��0� %��� %�;� !��0�� #� 15K�

 ������� ���5� �00F�� !�� ��� ���5� 1	 ��������� �00F�� S�( %3:� 
�� D������
 �0,� !��� �/�0�� Y�5�� +���� ��* Y�5� !�� ���5�� D ���5�� !���

����� �0,�� ��:��.  
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� ��� #� 
��� ��  �;F� �,�� 1� =�� D�������� ����� 
��� ��;
#�� : !��� ����3�� ��(�,�	 !� <)�� !���� 6 �& >��� ���,�� �<)�� !* ����*  ��&��

 ������� �����$ 8���& %1�� <)�� .���� �#������ ��(� ��	 .�F� !�� >�*�0��
 �� ����� ��;	  ��  )�;�� %� %)5 !� ������ ��� <)��� %����� =� !�������

 2���� ��3�� %)5 !� %��� #� %J���� .���� #� ����� ��'� ��� �>��& �J�� !�&�
 !�� 1	 �� !* �;�� ��* ���,�� 9��� !� <$�� �>���$� ����� ��* ������ �������
  �����  �;F�� >9$�� I���,� ��5�0 ��� =&�� #� !��� �8����� ���� �& <)��

� >�����  ����56  �$��� <)��  �$�� �0��� ��	 �'(� 
�� �!��� 8����
 ������0� <)�� ��3�5 ������ +)��� �,��0� ��0���  ��,���(Manya 

Whitaker, 2016, pp. 4-6).  
����9 :�������
 ��
��	
 8�+�� :;<�  

 ��'(� !� �������� ����� ����� >K;( �;&�(� !��� #�,�� ���"(6 ���'(
 !��� ?(� #� ��"�� ?�;� %,�� !�  ��� 
�� �;* =0��� !�,� %)5  �;�( #���
 >��  �9 ���� ?(� #� ���3�� ��� �J !�� ������� .� �&�;� !������ %)5 !� ?���,�

 ?(� ��,�*6 !�� ���0�� D%,��� ?���,�  �9 S�"�� .� =� �������� ���$�� +�$ ����
 #� #�,�� ���"(6 ���'( ���;� !��� !��� �+��1 �J�� <���� ���� <��� S�"���
 �*�� ����� ��L ���� !	 
�� !��9� !� !�& 1(� ��(* ��5� !������� I3(� +���* !	
 �J�� <)�� %�$�  �J�J�� ��*� ��(��)� ���� %J� ���� �J��  �*�"��� !K� +�*�6

�1 ��' !* '3�� I�� ����� �o��� %J� ���� %&�  �*�"��� !� '���� %�;� +�
 �,( ��� �%,�0� %�;� !���3�� !������ !�1� ���� <����� ������ ��� !��� <�&
 #� ?� >9���� ��0��� ����� !K;� ����"�� <)�� S��	 =�,� ?(� ����� ����56

>�0,�� <����� �0���.        ( William G. Wraga, 2010, pp.3-4)   
 ����� >��� 1(� ?� >�*��  �� �& %� ����$ ����3�  0�� �������� ����� !	

 !� �J�� 1(� .��� !�$ �*� 
�� !�������� �������� 4���� #� ��� ��(��)[P ���* (
� ��* #�� ������ 8���� !�"�� .1� ������ ��	 >�� %�)W[`X� ( 4�(� +�;(	 ��

 ��� ����� !* 
���� ���0� H�����( �(���� �0��� #� !������� %�3�m� ����
 �����6 ����� ��� #� #������ 8����� �&� >���9 !� ���K� �� >��5� �(�^ #�� �����
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�!������� ����� #�  <)���� ����$� /)�C ����� ����� �� �&�� ��* 2����
 !�� �����* ��������  ��&�� ="� �(*� ���9�� ��(� =&��� !�� 1	 ���� ��$� !�����
 �J�� B�5� ������ %J� ������ ��	 <*���� R�� ��"� #�� ����� !��"3� <)��

��,� .���� ����* ����"	  ����5� ����� ���(Melissa N. Matusevich et al., 

2009, p.45) %����� !�� �\��(�" \  ���3� <��L ��	 <)�� %���� ��" S�$�	
 �(�� �?�� �� .1� #0��� 8��0�� !�� ������� <)� H�(� 1���� ��������� �����

�� !� #(�� ��� �<)�� =��$� �������� ����� >���9 ��* %��� <$� !��" 

������ 2�,��� �������� �'(� /)�	 !��" 
��� #��; 
�� �� �������� ����� .  

 ������� ���(���� ������� ���� #��  ������ ��$�� #� >�����  ��6��  K$� �&�
#G���6 ������ ����� ��� �#������ ����'( ����� ��	  ��(,�� 
��� H)��� ����&6 #� 

 ��*)W[XZ ( ��* #�� �2����  ��"���� +���* ��,� #��� ��,� ��	 2��0� %$� !�
)W[O` ( #����0� ����6 ��$��� #������ ��'(� /)�C ��5 #� ��� ���,� ��'

 �����6� ������ �*�(��� >��$�� #� ������� �0��(��� ���$�0� �?�� >����� <����
G�� ������  (�� ���,�� �0�)#����� ��5 #� ��� (  ��"���� 4��(� ����� #�

 1�� �%��� 2�0� ����� #� <����  ��& !�0��� ���(�J� I���� #�  �:��� ������
!��;�� !�,� !�  ��(��0�� #� ��59 ����� ���3� <0�� .  

���$ ������&  ����� ���'� !��;��� .���� !�,� %�5� =�� !�,� ��	  �� >
 #� �5� #����� /)�	 ��	 8�5� >�� >�*�� 2)�	 ��� ����&6 ������ �G�'��

 ��* >�����  ��6��)VPPW ( �(� #(�� ��� �#������ ��'(� B��5 %3� .� H�� ��* #��
 #���� 
��� ��* ��G�&� ����� !���0 ������� I����� !�� >��$� #��* ������ %3� %�
 ����� #� I���� =� ���;� !� +��^ !����� )*��� ����* ������ !�3'��� <�����

 %3��(Jason Mixon& Jerry Stuart, 2009, p.2)   
 .�1 <)���� ����5�  �$����6 .�1 ��� �=��$�� 2� �������� ������

� !� �������� ����� ��	 �$�� #� ����� ���5�  �$����6 ����� %�3�� R��
 ����� ���� !� ��6 >���(��� ��������  �30�3� !* ����� �#���$� %�& ������
 ���*���$6� �������� ���:�� >+�3�� <�0�� ��	 �$��� <)�� =��$� ���������

���"C�� ������� >+�,� !�,�	 ��	 .�F� �������� ������ !�,��0� !���������  ������ ��	
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 ���(�� ��335� 4��(� <����� I��� ���*���$6  �0���� ������  ��"���� #� ��0����
 �J��� #� ���0� �������� ����� #� ������ 2� <�:�(James E. Tucker, 2014, 

p.90) .  
 ���� Y�5� 8����� %�$� !����� !�0��� !��� %� #� <)�� 2��0� !1	

������  %�& !� .����� ����C� ���*�� �,��� !� <)�� 2��0�� �I������� �:;
 !* ��35�� �$�� ������ �������� �G��� �1� ����� #� #5���� %��0�� !�� ��������
 2� �� .1� �������� ����� !��" 
�� =� #��(�� 
�� �� ���0�� <)�� %���

<��� %��.  
�� %� �9��0� %�� ��* >��,� ����� #��� ��������� ���$���� �G���� ����� <�

 4�(� #� <���� 2� #(�� ��� ���( _!��� %�$� #� ������ �*� #� ���� %�;� ����0��
 ����$���� #��� !� <$� !�������� ��0��� 4��(���� �#*��C B��(C ������ =��$� #3�

 %� ���9� ��� 
�� ��������� ��	 B���� �� I��� ���  1� ����� ��0�0� 4��(�� <���
 �������  ��5 ��	 !�$���� <)���� ������* !��;��� .���� !�,� #� ?���J	� ?�����
 ����� �������� 4��(� ������ B1��(� ������ ����� <$� �J !�� ��������� �����

� 8��0� ���,�� ����� ���,� B1��( +�;(	� �<)��� ��3��� ������ ="�� �<0�(� .��
 �������� ����� �� �&�� ����� ����� !� 2��(�� ��$ >���� !��� ����� I��&.  

  (Melissa N. Matusevich et al., 2009,  p.46)  
 <��5� #� <)�� =��$� �������� ���� ��	  �*��  ��0 �J !�� #�����

 !� ��� ���� #������ 4�(� ��	 %���� !� <��� .� !���� !�� �#0���� /)�T�
 /)�C ������ �30�3� ���� �& ����� #������ 4�(�� !� ����� �%��� <��L ���'�
 <)�� ?��$� !� ��� ��� >���$ ���; ="�� �������� >�����  ��6�� #� ������

 #� ?(������� �������� 4��(��� �������� �����  ������  ����� ��0����
 %��� ��	 ��;� #�� �#0���� /)�C  ��3� #� ��G�;�  ������� !� ������
  ��&�� ��* <)�� %��� .1�� ���$� !� ��J�� <���� �� ����� %J�� .1� #������

�;�� >��$� ��	 ��;� ������� �����* !� <��� %� !� ���� =&��� �G�� ��$�	 #(��� �>
 �����*  ����0� ��* ����� !� !���� ��� <��� %� �*� ���� �����*  ����0� ��* �����

 ����*  ����0� ��* ����� <��� %� ��'��(William G. Wraga, 2010, pp.1-2).  
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�9	�9 :�%�
�&'. �����	
 �� ��
��	�� 72�
 �
����  

���� !��������� ����� ��"& ��* ���K�� ��9�   : ������ ��( ��$�6 ��9�
 !� �'(� ��������� ����� ����� ��	 �$��� !� �9 .1�  (��(C ��* ��� !*
 ������ 4���  ����� ��;�( �J��  ����  (��(C�  ����� >9�$� %J� !�����  ��(,�

�9�� %�;� ��G�; ��� !* �1�  ��0� �&� � (��(C ��* ��0��� ��$���� <)�� #,��� �
 #� ���5 2�,� R�� #�  (��(C ��* ��0��� 4���� ���,� ��( ����0� �����
 ��	 ��;� 
�� ���$�6 1� ��* ������� ��J^� ������� 2���� ���� ��������  ����$��

 (��(C ��* ��0��� 4���� !�  �� 1� !�� 1	� ��������� ����(� !� �����  0��
 ��*�(� �1� %J�� ���5 #� �00F��� �������� ���0� !��� !� %����� !�� %�3��� %���
 
�� ���� !* ������  ����� #� S�;� #�� ��������  �00F��� ����  ������� !�

��� ��"� ������ ������ ���0�� ���,�� <$� !��� #��� �������� ������� 2���� �
 !��� #��  ��$����06 ��* ��&��� ����,�� 4���� #� ����$� 8�� ���,�� ����5�0

 �������� ����� !��"� ����* 9�����(Charles& Christopher, 2001, p.330).  
��(� �������� ����� ������ �����6  ���� !��:  

 \ ��0 ����J�� ���'� %' #� ��0��� 4���� ��� =���� !� <$� ����$�	 

 \  !� <��� ?(� ��� !* ��  (��(C ��* ������ ������ >��$ 
��� ���K�� #��; 
��
 ��* ���K�� <���� ��� � (��(C�� ������ ��L �� ������,�� ��0��� %��3� #� �����

�������� ����� !��" 

 \ ?� ���5�� �� ��� #������ 4��(��� 9�$(	 
��� #��; 
�� 

 \  <)�� 8��0� ����� #� �(��,��� ����& ������ 2���� 
��� ��F� 

 \ ��* %� <)�� 4G��( !�0��� �%;�  ����* %&� 2�,�� ��	 ���� 

 \ ��� 2�* ��	 ��;� �������� ���� ���9(�  ��$�� ����� <)�� ����� ��	 ���� �0
>��$�� 

 \ ��0� ��0�� 4��(� %)5 !� !9��� 2,�� 

 \  !���  �$�� �0��� ��* <)�� '���� 
��� ������� #� ���� �J�� 8���� ����
p����� �J�� ��0�� �$��(���.  
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 \  ��03��� %������ ������� >+�,�� 
���  ����� <)�� !�,�	� .�,(� ���3�� =$;�
����� %)5 !� +�� ��3�� ����03��  ������ .�,(� ���3�� 99�� #�� ����� �

�����$�. 
 \ <)�� +�� ��*�  ��&��� �*��. 
 \ �������� ������ +�"*� =��$ ��+�0�  ����0� !� ��9�.  
 \ ����� �������� ������� �*��. 
 \ ��� ��$�� #������ %����� !� ��9� 
���� #��; 
�� #������ 9����� #���

(Charles& Christopher, 2001, p.332)                                                        
   �0�,� �,��� ��3��5� +��0K� !���� !� ��J� #� ����� ���3�� ��;� !��� 1�

� ����� %��,� #� �<)�� /�$(�  �&��0 ��$�	 ����0� ��(� H��;�� ������ !* �3��5
 ����� 4���� #(�� ����� !� ��	 ��;� ����� ����K� D�������� ���� I�� �� .�
 #(�� ��(�� ��(��� .� ���(� �� <)��� %����� <($�� �+�3�"� <)�� ��* #",� #��

  ����56 ������ �8����� !� ��9�� ���:�(Charles& Christopher, 2001, 

p.333)�������� ����� !��" 
��� ����; ��L .� ��,�0� 
��� ���� �1�� � .  
  <)�� +�� ��* #��$�	 ��JK� #���$� %�& ������ #� ���� 4�(� ��$� !�"��

 ������� 8�,� #� ���� >����� �"�� ���� 4�(� K�(�� H�1�� ����(�J� �0���� ���
�$ .��� >��� o�0�� #(�� ������� ������ <���� 1�� ���9�� ������ <)�� =�

  ���5�06 >����� ���,� ��'(� ������ ���� %�;� ?0����� ���� 8����� �����
 �*��  ���5� <)�� ���9�� ������� ������� ��*� ������ 99��� I��� ������ ������(���

 �� 4���� ����,��  �*��$� %J� ����$( !��"� #������ #(��� ��;�C� ��0���� ���
 =��$� ����*  ��&��� � �'�)�� !����� ��0���  ����� R�� ���(�� %��� q���
 ������� �?���� ��(� =&��� ��� <)��� ?0���� ���0 �� �"�� ��"� ����� �<)��

(� ��3�� %��  ������ H�1 #� ��� !������� ����� ������ ���0�� #(��� <���0� =��
 >���9 ��� #������� �!������ <)�� =��$ !� !� ��K���  ������� %���� ��3��� ��������

 #0���� /)�C !��"� 2��� 8��	 �����(The Center for Comprehensive 

School Reform and Improvement, 2006, pp.3-4).   .    
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 .���" ����� #������ ��*C !	 #� !���� >����  ������ ������ ���� <��;�
 #� !��J��� <)�� !� �$ ���� ��* �$�� =&�� #� !��� �!��;��� .���� !�,�
 6� ������ ��	 ���(�J�� ����*C �0���� !� ������ �5 %�� ��* �3��5� %���

��� ����� #� ������ ��'( %�& !� �����  ���5 ��* !�����  %5�� .�1 <)�� H�1 #�
 !�0��� >���$ 2�� ��	 ������ ���F0� ��0� �J !�� � ���&�� �&�*C .�1� R35(��
 ���� �1� 2�,���� #���� #���� %����� >���9�  ����0�� =��$ ��* <)�� %����

&�� ="�� �������� ����� >���9� ������ #� ������ <���� =�� ����� ����*  ��
 ������ =��� I���� #� �������� ����� 9�9�� #� ���� ��,� 9��	� <)�� =��$�
 <���� ���*�� <)�� �*��  ��$����0 !��� !��� ������$ �$�� ��* %����
  ������� ����� !� !���J�� !���� !� �����  ������ !�,�	� >���$  ���� �0�����

 �������� �������� ������� ����� %$� !� �*��� <)��  �$���� ��* 9������ �>��9���
 #*���$6� #������ �*�� ����� #� ������ >��&�  �0��0� #�(�� ����;�� �������
 ������ ��9��$�� ���(�J� >���;� %���	 !� !������� �*�� �0�G� ��$����0�� #�����

���; %���	� #������� #*���$6� #���� �*��  ��$����0 ���,� !1	 ������$� ���
 
�� �� ������ %��� =��$ #� ������ �������� ������� ����� ��* <)�� >�*�0��

������ �������� 4��(��  ������ ������ #��;.  
 �0��  ��$����06 ��	 >��* #������ �*�� ��;�� 1� #�� ���0�� ��L� ��

 %������ ��;(� %)5 !�  ����� ���(�� S�"���� <)�� !�,�	 =$;�� .�,�� #(��
 99�� #��  ��$����06 !� #*���$6 �*�� !����� ��0�����  ��&����  �0��0��

!� #������ =���� I3(��� �,J�� #0���� ������ ��*���$6  ���;� .�,��  %)5
 #*���$6� #������ �*�� !��� �>���,��  ��&���� %������  �����0��  ���5�
 ��L� �*�� .1� 9�3���� ������  ���;� #*���$6 �*�� #(�� 
�� �#����(�� %*�3�
 �����  ����$�� I����� %J� ��������  ��$����06 !� >��3�06 ��* �����&� <)��

�� .1� I�0� #*���$6 �*�� ���� �5� �(���� �8�5� >��3��  �0������  �0��0
 <)�� ���9� <$�� �#������ �*��  ��$����0 !� <)�� ?(� ��3�0� !� �$��� !�
 ����$���� #��� .1� #*���$6� #������ �*�� S�(� ��������  ����0�� =��$ #�

"�� ��* ����(�� #�� �������� ��*���$6� ��03(�� ���0$�  ��,� ���(� ���� �?$� %
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��(� %��� ��* #��� %�,�(6 %�0�(Mandy Savltz-Romer et al., 2009, pp.5-

6)  �� #*���$6 �*�� !�� �!)��� !�J�� #������� #*���$6 �*�� !� #(�� 1�� �
 >��3�06 
��� 2��0� #��; 
��#������ �*�� !� .  

���
� :�����	
 ��  �����	
 ���� �� �������
 ��
��	
 ���� ����+��  

 ����� !��"�)�&�� ( �0�G�  ������ �J)J #���$� %�& ������ #� ��������
#�� ��������� ����� !��" 
�� S�&�� ����; 
��� %J�� : ���,�� � ��&��� >���9

��'	� ��*�� %�3� I�0� !��� 
�� �<��� %��� ���� %�� >��9���  ��&����� ���3� �
#� ����� #0��� :  ��&��� .1 #0��� %�3� #3� D<)��� ������  ��&��� 6��

 ����� %�� !�0� !��� ������\  +�$C�  �,������ ��5� %)5 !�\  <����� %�,�
?� ������� �=���0� H(� �,�*�  ��� �'�(�� ���$� ��,� �1*K� ��0� 6 ��� #��$�	 ��JK�

#(�� ��� ��G0� ��* <���� <�$� :��� H(� =&���.  
 ��������  �G�� ���� !� <$� �������� ����� ����� ��� %���� !� !��"��

9������ ���,��� �,��� �J�� ������ ����3� ��* ���)5 !� 9��� �&��� ���*�( �3��5�  ��*
 >�,�� 
��  ����* #� <)�� H�;	� ����5;� ������� ����& ��,(� <)��  ������
 �������� ���;�� ��;��� �������;�� ��������� �#,�,�� ����� %��;�� %��� ��$�C
 ������ ������ %����� %�;� ��*��	  ����* ���,�� � ��,� 1�5�� ������ %���� %�����
 %J� ����3�� ��G��,�06 �����  ����* ��* ����*6� �.�,(� ���,��� �����5�� �����
 ��	 %���� ��* <)�� =�$;�� ���9�$�� ��* <)�� =�$;�� �<��$��� ��;��06
 ������  )�;�� ��;��06 ��0�0� ��G0�� ����� ����3�� 2����� �>���$ �����

���� 9�9��� <)��� #�1� ���,��� %,�0�� ���3�� =�$;�� �>���� 8�� �(Melissa N. 

Matusevich et al., 2009, p.49).  
��(�J� :  ����0� ��* ����� !� �(���� ��� <)�� �*� ��� 
�� D�*�� ���,�

E� �����*  ����0� ��* ����� !� !���� ��� <��� %� �*� ���� ���0�0� ��� ����* !�� 1
 �J�� %�* ��	 <)�� %,(� #�� I���� �L���� !������ ��,� !� !���� ����� !�
 �*�� ?03(  &�� #� >���0��  ��0�� ����� �� ����� �1�� %���� 
����� ������
 ��	 %�,�(6 ��* <)�� >�*�0� !�� ���0��  ��&��� >���9 !	 
�� ������� +�(J� <)��

� H�� #0�� %�� #� ���;� ��"� ��;(� �J)J H�(�� �<0�(� ��L ��� ��*�  ����0�
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#�� D<)�� =��$� ��'�(�� ����"	 >�*�0� ���,� ���� <0�(�� �*�� ��,� ���� : �,���
 ��*��$ �� >��3�� I��� I��� =� 4���� �.��3� �*��� ��$���� Y��� �>����

(,�� 6 !�1� <)��� �>��:� %)5  1� %� !� �J�� ��� ��,� ����J�� ����(� !� ���� !�
.���� #0��� ����.  

 �J��J� : ����� ���,J� 9���� #�� ��0��� %��3� ���� !� �(��� D����� ���'	
 !��� #0��� %�3� 1� %J� #� �����*  ����0� ��* �����  ��JC <��� %�� ����

�'�)�  :K0� ���(* #*��$� %��� %)5 !� ���� <)�� =��$ %K0� 6F0 ����� %
 <)�� +��*	 ���� ����$�06 %��;� !� �5� %�; .� �� ���*�3��  ����� �� ����;���
 S�(� !� ��0� �*��$� =�  ����5 ����� %�;�� ���"���� 2��� !� �*�(�� �*��$�

� ����� ���'E� <)��� ��0�� ���G0� <)�� �(� ���� ���*��C =���;�� %)5 !
 %��� #�� 9$��� ��9	 �� ����� ������ ����� �G�� #� !1	 ���3� ���'C >����� ����
 H��;� ��� ������ +��� ��	 B���� �& 1�� ��0���� #� ����� >���9� /�$(� !��

$�� ���	 ������ <���� =��$� !��� 
��� ������ ����;� ���(Barbara R. 
Blackburn, 2009, pp.2-3).       
 �0��  ��5 #������� "Jeffrey Michael Horner, 2016 " ����� !�

%J� 
��� S�&� ���K�� �����3� ���� %�;� #���$� %�& ������ #� �������� ����� :
���� �;(� ������ ��9���$ <���� %�* #������ .��� 8��0� <)�� !�� %*�3��� �#(��

 <���� %�3� !� #(�� ������� ���*� ��0��� �G��� ��������  ��5� +�J	� �!�������
 ����$�� ����0 �J�� !���� ���$	 !�� ��(* �� %"��(57) .  

 #���$� %�& ������ #� �������� ����� !��" ��	 2���� ���� !� <$� �J !��
 !�0�� !�  &� 1(� ��G���� /���� �*��� ����� >��$ %)5 !� %3��� ���0� >����

 I�5�  �(0� %�� ���:��� �������  ������� ����� ��	 %�3�� B���� 
�� �����
 #� ������ >��5� #� %3��� #������ %������ ������  ��&��� ��� ��� ������� !� ����

 ����� ������ I��� �%3�� 8�� >+�,� �*�� >��$� %�* 4�(� ����� H�1�� ���������
 �5K� �(�� ������� !* %��� H�(� I��� �%3�� 8�� ������ �*�� �>+�,� !* %��� H�(�
 =� %����� <��� ���(�� #���� Y,( ?��� !��� �� �:�� !�,�	 #� �"��� %�& �� %3�

� +�(J� �������� ����� ?(��� ?(� ��,�*6 <$�� ������� ��G���6 ?��(0 %)5 ?��,
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 �"��� %���� .�:�� %����� ��$� %���� %5���� ���5���  ��������� 2����
 
�� �<)�� =��$� �������� ����� 8��0� =�� <$�� �#������ ������ ��	 �;�����

 ������ %�"3��� ��:�� <)�� ��;� H���� ����� �J !�� ������ !� ����� %�� %���
 >���� 8�� ������ +�� #�0� #� %�"3� 1� ���(�� ��� %���� !������� ���� +�����
 >����� �,����� 2���� #� �������� ������ ���������  ���5�� =��$ #�

(James E. Tucker, 2014, p.91).  
� ����� <����� 8��0� ��	 %����� <)�� <(�$ !� �9��6� ���� ��$ %1

 <��,� ����� �,�(� !� I����� #� !�,��(�� <)�� ����� !������ ����� �!���
 ���� <)��� Y�3� !������ ����"(� 2��� %���� ���3�� ���)� !������ ����)��

6� ��0���� B��5 �������� �0���� %5� ������ D<)�� ����� ����*  ��&��� '�3��
 ��'(� ����� �G��� �<)�� <(�$ !� 2�,���� ����& !��� ����* ���� ����� ��� 
��
 HG��� !������� �$� <)�� %���� �9�$(C ��* ���)� >��,� !������ !�F�� �>��$�

9��� 2�0(���� %��� #0���� #����� r�(�� ��������� !��$(� !�1� ������  ��&��� 9�
 ���;( ���$ �� 1	 ����� ��(��� <)�� =��$ !� ����� I����� R��3�� � 9�$(C�
 S�"�� !��� �>���$ ����3� !�,�	 ����� <0�(�� .���� 8��0� ��* ?�"� �� �������

<)��� ����� ������ ����� #� ��0� .�(�J� ������ #� >��* >��$��� ���$C  �'(� !�1�
 ������  ��&��� 9�9�� <$� !��� ��"35(� >��& .�1 <)� ��(� ��* 1G(�� ����	

(Gabriel Reich et al., 2013, pp. 8-9). 

��$� �������� ����� !��"  ������ !� !��� �J !�� : �*�� �����*  ��&��
�����;� >���,�� ��(�� ����� � �(���� ��5�0� �#*���$  ������� ���(�����  ���;��

 %���� ���	 ��$�� �#(��� . (Pathways to College Network , 2007, p.1)  
#� ��������� ������ �0�G� ���(* ����� H�(� H�1�� : �8��0�� %�* ���3��

� %�* ���3��� D#,�,�� ������� �����6� �������� �J������ ��,���� ������� 8��0�
 !� �$��( ��	 %���� %$� !� ������ 2G�,�� !�3'��� �������� !�$�(� <)�� %�$�
 �J������ ��,���� ������ ����* �J ��03�� �� ������� �� ������� %��;� !� %�; %)5
 �<)��� !������ ����� !�� <��	� <��1 ��$� ����0 8��� �0��,� ��� �������
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���� .� �>���0�� ����� ���",�� �0���� B��5 <)�� >���� %�3� #� ����� ��
#,�,�� ������� �����6(Gabriel Reich et al., 2013, p.16)  .     

�������� ����� !��"  ������ !��:  ���,� ��� 
��� 8����� ���� �*�
 <���0� #� ������ �<)��� ����� �������  ��5 #� �;(� ����� <���0� 4��� �����

  ����� ����,���� %J�� 9�9��� ��;��6� ��03�06 <���0� ��5�0��  �*�"���
 <����  �$���� ������ <)�� ��*	 ��� 
���  �$�5�� #� ����� �.�,(� ���3��

 ��( ��,� 
��� �������� >���� #� ������ �%�,�0�� #� %��� /�$(� !� ��F� >���
 ������ !� R�:� 2��0� ��� !K� H�1 =&�� ���5� ���� !��� ���$�� ���"(6 <����
 ?����� ��* H�1 !� 6�� 9����� =� ��;��� ��0 ?(� ��* <)�� ���� 9�9�� ���

 !� ��� ���3� �(��� 9�9��� ��3�'��  ����� ��* <������ ��$�(�)� ��;(�� 9����
 #�  ������ ����� !� ��	 ��;� ��� '�3��6� <)�� <1$� ������  �00F� ����,� #��
 #� S�(�� =� %������ >���0� ��L� �=��$� %��(�� #� ��$� ������ ���� )� ����� ��L
 <)��� Y&�( %�J�� ��'�� .����& �� #&�*� #*���$ S�(� +�0 ���� <)��  ����0�

 ��1 R35(�� %5��(Andria Foote Schwegler, 2019, pp 4-5).  
 8����� ��* 9����� !� 6�� �(��� >���� %,�� ����� ��$��� ����� ������
  ��5� 1�3(�� ����� ���� �2������ ��3� ��	 ������ <�0�� !� <���� %,�(�� �?03(

� <��L ���� ����� ���� ������ �������� ��$��  &�� <�0� I�� �������� ����
 #� �����  �30�� !� ��G�L ������� ���0�� 1�� ?0���� !������ ��* <$� .1�
 ����� >����0 ��( H���� ���� 1E� ������  ������ =� �;���� 6 �������� ��0��

3�� �,��� ���:� ��	 �$�� H�(�� ������ #� �������� ������ 2��0� ����� ���� �*�� ����
 ������K� =��$� ���� ��0� ��3� �G�� +�;(	 ��� <���� 
�� �!������  ��& ������
 ��0���� <����  (������� +�;(	� I��� ���5�� %�:;(6 <�0� ��(��0( �� �G��� �1��

 ������� ��0�0�  �(��� ���� �1�� � �$����  ����56� �&)* ��� I�� !��� ��������
 <)�� =��� ����� �������� <��$� +�;(T� �#0��� %�3� #� ���� r�(� ��$�E� >����
 �$�� 6 ?(� #(�� ��� �=��$�� %��*� !� %�* ?(� ��* ����� ��	 �'(� ���� <$� ��(��

� %�3�  ��*	 ��* ���,� 6 ����� !� � �������� ��� ���� 1�� �#�0�� #0��
 =��$��  �$������ #������ 8����� ���� ���0��� 4��(�� #� =��$�� ���,J 4�� #(��
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 2����� #,�,�� ����� #� ����5�0 ��3���  ������� ����� <)�� ��� �*� #� ��0� ���
'(� 4��� ���� <)�� �(�� ��� 2��0� ��* ������ ������ +�(� #� �0������ ���

 %5� ���&  ����0� +�^�  �'�)��� ���5;� <��$�� %�$ H�1�� �!��$� B��5
 #3� ����$� ������� <)�� 15K� ��� ���� ��	 I����� ����� %���� �#0��� %�3�
 S�"��� !* ��$��5 !� ���5 %�3� #� ����� 
������ <)��� ��0� 6 =&��

5 !* %����� ��(�$���� #�� ���0�� ��� ����� !� <$� %� ����(�� ������ I���� ��
��(� %$� !� +��5� <����6(Manya Whitaker, 2016, pp. 10-13)  .  

 ��J�� ���9(�� ��0���  ��$�� <)�� ����� ��$� �������� ����� #(�� 6�
������ !�� �8��0�� %�* ���� 2�,�� !��" #(�� %��������� ����� !��"  :  

 \ ����� ��* !����& ��(�� �����,� ?(�,�� ?�)� ��$� ����� ����$�	. 
 \ ���� ������$�	� ����� ����* #� <)�� H�;	. 
 \  #�3;� %����� � )�;�� %�� �!������ �.�,(� ���3�� �0���� ��* %G6� ��$�

$;�� � ������� %����� �#������%�5��� �����6 =�. 
 \ %�*  �*��$�� 2�� #� <)��� !������ ����;�. 
 \ ����� ��G0� !* ���$C #� <)�� =��$ ����;� =&��. 
 \ ��3�� ����� 2�,��� >����� <���0�� 2�� S���. 
 \  8��0�� ����* ��G0� !��� !K� �!�������  ��& 8���� 2��� ���3�� =$;� ��G0� >��J	

�����(� ����3. 
 \  ��3�� %�� ��� ?������� %F0 ���$	 ���� 6 .1� <���� ?�$�� #� ����� ���0�

��;(��. 
 \ #0��� %�3� #� �������� �:� !������ ��5�0. 
 \ >��:� 2�� #� %���. 
 \ ���),�0�� !��5� <)�� %���� �*��$� #� <)�� R�� =� ����� %���. 
 \ (� ����� 6�,���  �*��;�� 2��� !* %�3� %�� �;�.  
 \ 
����� ��G0� /�� �(* >���5�� !� !����� <)�� ��;�.   

(www.penfamilies.org)                                                                             
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 \ �� <)�� �G���� ������ #������ �����  ��5 ���,� ="� %�;�� �%�,�0�� #� /�$(
 #� ��� �%���� ����� #� /�$(� !� !��� #��  �����  ����� 9�9��� ����� 4�(�
 ����� ��������  ������� %���E� <)�� ������� ����� 4�(� !� +9$� ���,�� H�1

.  
 \ �� <)�� R��� /��0� !� 6�� ����* ������� <)�� =��$ S�"5	� ������ #� ��,��

 ��������  ��&��� ������ <��� #������ %��� !�,�	 !�� #���$�� #���$� %�&
 ��&���� ������� �1�� +����� <)��� ���� �*�� ����� =� �������.  

 \  >���5���� <)��� ��0� #�� ��03(� ���� #(�� .1� #*���$6 �*�� ������
��� ���*6� /�$(� ��	 2���� %�� ��*  �0�(� !� ������ �>�*�0�� <��� +��5

 ������  �����0�� ������� =���� �>���J��� #3���� ��'(�� =�$;�� �#������
 ��� S��C� ��*���$6 >+�3��� ������ ���;�� ��(����� �����$�C ���,�� �����

�� ��* #��$�	 ��JK� !� ��� %�3� #� <���� +. 
 \  !�:���� !� ���;� ����� !� <)�� B���� 
�� #3���� �*�� ��( ?$��� H�1��

 #3���� �*�� 9�9��  ��$����0 9���� �#������ ����$(� !����� !�1� !�&��
 !������� <)�� !�� ���& ���5; ���� ����� %)5 !�  �&)�� �1� +�(� ��* >��*
  �0��0��� �������� #� <)�� >�*�0�� ������ ��������  ��&��� 9�9��� �0������
 %����� ��* #��$�	 ��JK� ��� ��3��* ��*��  �&)�� !��� #��  �0������
 +����� ����*�0�� <)�� 9�3�� #*���$6� #������ �*�� ����0�� �#������

��� �������� ��������� ���3�� ��* >��,� ����� %�;� ��������  �����0 %)5 !� ���
 ������ ����� %F�3��� <��$��� � ������� !* 
���� � )�;�� %�� �#$����06
 ������ �<":� %J� ����0� �*�;�� ��JU !� �35�� �#��$�C #������ H��0���

�$����0 %���� �IK��� �2�,�� ����(C� ������ �5 %�� ��* #3���� �*��  �
 �*��  ��$����0� ���*��$� �� ����3�� >��;��� �?�$���� � ��;�C %�;��
 ����;	� <)�� 9�3��� <���0� !� ��0� �*��$� I��� #*���$6� #������

�� #� /�$(�� ������ �������� ��������� +����� ����*	� ����*�0������� �0�.  
 \  ������ ������� ���0�� <)�� !� R35(�� %5�� .�1 ���9� �*�� <���0� !��

 +�0� ������� ���5�� ��JK� ��* <�:�� !� ��(��� ��� ��*���$6� ���������
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 ������ ��	 %���� #� ����*�0�� �#������ /�$(� 2��� #� >�,� +���� ��������
������� 9�9��� �+���(6�� ���;� ���(�� �<�0��  6��� !� ���� ����5;�� �

  ������ ��* <�:��� �<)��  �$����6 !������ ��3�� �<����� ����� !��  �&)��
����$( %&��� !� !���� !� #�� ������� ��*���$6� �������� .  

 \ �3��*� ��*���$ ?$��� ����� ��0� !�� <)��� ��0� #��  ��,� �*��$� 9�9�� #� �
  ����$���  )G��� #� ��0�0� ���� ���5� ������3� ������ �!��5^ =� %�����
 >��$ >��	� ���*�� ��(�U �������  �G�� �� <������� D#������ /�$(�� %��� !�����

)�� ��9�� ��0������ ���� ������ 99�� �����;�� ��3����� ��*���$6  +�3���� <
 1�5��  �&)��  ����� ����1� >��C� �#*���$6� #�1� #*�� %J� �����
 <��;� ���(� %��� !� ��9��� �>���5 %&� H��0 ��	 .�F� ��� ���F0��  ��,�

����$�C .  
 \   ���$�� ��  ����&� >��;�� #�������� �*�� %�;� !�� #� ����5�06 2G�,� ��

�G��5� ����3�� ��"��� ��G��(� ����*��� +����� ���� 2�,��� ��5� �����             .
(Mandy Savltz-Romer et al., 2009, pp. 7-13)                                            

����� ��������� ����� ����� ��* ��&�� ��� ���� �'( #� ���������� ���
 .���� #���$� %�& ������ ��'( ��)� ��� #�^ ����� R���0� ������$� %�& ������
 >�*� Y�3� ������� ?��F�� ?����� ���30�3�� ����3� ?��,��(� ��* ��&��� ���$�

�������� �����  ������ ����� ��* ��*�0�:  
���9	
 �.��	
 :���� 8�0�  ����	
 ����	
 �����	
 ��  �����	
):�,
. =��(  

  �.��� �� 8�0�	
 67& 8���.:  
-.' : ����	
 ����	
 �����	
 ��  �����	
 ���� ��?�+�� 

  #� ���$� .���� ������ ��'(  �,��(� ����� !���: 
@ 3 A
�.�.� �� �7	
 �����	
 ����	 ����	
 B 
.	
  

6 .���� ������ ��'( %�� !��  ?������� .���� =��$�� %��U 8��0�� #,���
 �=�&��� �0��0 ?�� ���� 6 ���'( !��� �?��,�0� +�(� =���0� 6� �?5���� =� <0�(�� 6�
 ����� ?��;F� #� ��5�� ����� ��� D?���3� =��$ #�� ?G9$� =��$� ��" �,�

� ����:� >���"� �%��;� ������ !� ��6 !�� %� ���*�(�� ��� !K� ?�)�	 ��$� I��
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 !* ���� �3��5�� ?�����0�� ������ %��� I���� #��� ��( ��* ������� ������ ��'( ���:�
 ���1$  ���:� 2,��� �#���� <�J� #� =&�� R�� ="�� ������ 8���� 
��� D����;�

 ������ ��'( %�� ���:� ��	 #"3� .1�� �%�� ������ ��'( #� ��,�,� %��K�� <��) ����
 �#�3(9� �����VPWX Y �W[XY �VPe .(  

  ���$�6 >���0� ��* >��,� Y,(� ���$� !� #(��� �������� 4��(��  (���
 �����)� ����� Y�� <����� ���� 6 
�� D������ ����&� ����� =��$�� ������ �J����

������ <��� 6 ��� ��&�(� ���3��� S��C� .�1$� ������ <$� �J !�� �>����  
 R��� ��"�� =� ������� !��"�) �.��C /)�C� �������� ���5�� >�9�VPWX �

 YWaa  .(  
 ���:�� ����� !�� ���$ ��'( ��	 ���& ����� ��'( !� %�,�(6 !� 
���� 8�� �(��

� .1� .���� #���$� %�& ������ ��'(� �5K��� =&�� ��* ����� %��  ��G�& %�1 #� !�
 ��� <���� +�$ �,� ������� ��0��(�� ����,� #� ������  �;F� )W`[/WaP  ���� ( ��*
 ��* ������� ��0��(�� ���,� #� H�1� #0�0� ������ >��$ �;F�VPWZ   ��* �������

  �$��)V.W /e ((World Economic Forum, 2015, p.16) � +�$� � ��� <���
)W`e /WaP���� ( ������� ��0��(�� ���,� #� .�(�J� ������ #$��5  ���� �;F� ��*

 ��*VPWO  �$�� ��* �������)V.X /e ( ��� <���� +�$ H�1�� �)OX/W`O ���� (
 ��* #0�0� ������ #� !������ ��* ��	 <)�� ��* ��0( �;F� ��*VPWO   :�� #���

)V`.W %�� <������� (  �$�� ��* �������)Xe.` (%(World Economic 

Forum,2018)  ��� <���� +�$� �)aW/aO ( ������  ����56 #� �����  ���� #�
 ������  ��"���� #� <)�� ����� ���,��TIMSS ) /)�C� �������� ���5�� >�9�

 �.��CVPWXY �WaW( #� ���$ #����� ��'( .� /�$(� � 1� ������ !�0��� /)�	
 1� !� %�� ����� #� +�$ �� <0� �������� �����  ������ �����  <���� =&��
 ���$� ��'(� �*�0� !� %����� !� #��� ������� �������� ����� ����� !* 
���

.���� ������� �5K��� =&�� ���:� ��*   .  
C 3 	
 �����	
 �����
��(
 ��� ��D� ��
��(�CEFE ) G0�H
. ������	
. +�+2�	
 :�
I.

 /��
�H
CE@J:(  

 ��*  ���VPWX  ��� ��F� ����0�� ���(�� ��$����0VP`P  #�  (�"��
 ������� �����6 ��* ����� S�(��� �!9���� �#0��(� ����&  1 ��� !��� !� ����F�
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 ��* %����VP`P %"�� !� ��� !���� �`P   �;F� 
�� !� ����� 8��0� ��* ����
 ��$���(���� ������ �$�(�� ������ �*��� ����$� ����� �>���� >��$� ���;�� ���(��
  ��(���  ������� ������ �����6  �$�5�� ������  �,���� ����� ��������

)Y[ Y �OO(� ������ ��'( ����* ���* ��$����06 �1�� �  �3��� +�(� #� ���$
 #���$� %�& ������ !� ����0�� 4��5�.  

 ���� 2�,�� #� ���� +<* ?��* =,� ������ S��& !� ��	 ��$����06  ��;� �&�
 ��� ��F� ����0�� ���(��VP`P ����� #��5 �� .����& S��& .� ����� !	 
�� D

�� ��;� 1� =�� �.�;�� ��(���� 2�J� %�;� %�� #(��� .���� ������ ��'( !� =&
 ������ ���� ��,�,� �,G�* %J�� #��  ������� %��;�� R�� !� ?�����0� %��� ����(*

%J� �������� �������� :  �$�5� !�� >�$3�� �<�0�� 8��0� S�3��� ����� ��;�(
��,�� %����� ��"� �%��� 2�0  ������� �������� ������ I���� ��;�(� ���J���  

 #� ���J�06 8��0� R�35(� ���9����� �!�,���� '3�� ��* ����*6� ������5�
 ����F��� ������� >����� ������ !� %��� 2�0  �$���� ����� ��" �J !�� �I����

���  ����� +�,��6 #� >������� �J���� ��$���(��� ��5�0 ��"� �3��5�� �����
)Y`Z  .(  

   ��� ��F� 2�,��� ��$����06 ���� !� !�� �J !��VP`P:  
 \  ��	 ������ %���� ��* ���& �����)� %����� #(�� ��'( +�(� 2,�� ��� ������ �����

 �������� 4��(�� ������ �+q(� 8�� �����6 ���,J �;( <���� 1�� �����(� ���&
���� #� =0���� ���,J ���(�� �#*��C ���3�� ��* =$;� #��  ���� <���0� 2

 �����6) YO[ Y �[X( 
 \  +�� #00F� ��'( ���	 #�� 9���� !�� ����* >��$� =��$�� <������ ������ ����	

 ���3�� ��* ���,� <������ ������ ��* 9���� !��� !�� �!��� ���0�� %��*�
,�� ��(� !������ ��	 ����(���	 2)�	� �������� ���5;� +�(� #� �"�� ��0� !�� ���(

 ������ �������� %��&� %�F0�� S���� ��(�0� !��� �?�1� 9��� !���� 8�� ��&�
 =� ��0��(� %����� ��* ���&� ����,�0� +�(�� ��:;� ��)� o����� ��5�� ��)�56

 �������� �����&6  �(����) YW`[.( 
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   >��$  ��5 15� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( !� 
���� 8�� �(��
 2�� #G���6 
��J� ��� ��� %�3�� R��� !� �������� 4��(�� ����� #� �0�����
 2)�C <���� �(* ������ ���3��  ���� +�(� >���$� 4��(�� ����0� 
�� ����� 1�

$;�� �?��(���	 �5� %��&� �)�56 %��& ��& ��* ����*�"�� #� �����K�� �S��C =�
 ?�� ��(�" %���� ��� ��(��� �����0�(�� ����'����� ��� ������ �������� �?�� q������
 ���$� ������ ��'( ��� 1	 !��� �����,�0� +�(�� ��:;� ��)� o����� ��5� !��� +�(�

 ��( ?,��� %����0 ��� ��F� 2�� ?(� ����0�� 2�,��VP`P  ����� ����	 
�� !�
 ����� !��"  ������ ����� ?��* %��*� +�� ���	 #�� 9���� !�� >��$� %�* =��$��

��������   .  
 \   ��"����� ����� #� ���(0 ��(��  �(���� �,* ��( ?$��� ��	 ��$����06  *��

$(C �:��� ������ �:��� ���,�� ��,�0� �G���  �(����6� ���,��� �($� %�& !� ��9��
 ������� ������ <(�$ ������ �����* ������ ��* +�(� �������� ������  �$�5� >+�3�

 ������ ������ �'( #�) YWa`(  �0��0� !� !��� !� �1�3(� �(* %���� ?$��� 1�� �
��� !��"� ���� %J�� #�� >�*��.���� ������ ��'( #� �������� ��.  

F 3 .(�.�	
 ���?� :�.��	
 I�	
 K	7 ����	
  

   ��* #� ��0(��� ��'(� !* ����� ���,�� H�1W[[X ������ >��*� ��� .1�� �
#� !��;��� .���� !�,�� ����� : q������ ����� �%���� ����� ������ ����� �!���� ����

 !��5^ =�) �������* ���$ <���� �!��5U� ����� H�$W[[O .(  
   ��* #� ��0�(��� ��'(� ?��*  ��� �� 1��VPWZ !������� !�  �"��� �

 ������� 2���� ���� ��&��0� ��L  ����� !��$�� ��,���� %��;� �0�� 2�;� #� ���5
 2��0 %�3�  ������ H�� �&�3��� �#*���$6 ��)��� ��'���� #0��0� ��,�06 ��*

 .���,�� #3�� ������ ���(� ����,� !�1� <��;�� %�3�� +6F�� ���G�,�  �*9(��
 2G�,� =� 2���� ����� ��* ����� #� !����� 6 ��(����6  +�$C� ����� <���0��

���� ��	 >��* !��,�3� ����$� ��� %��� 2�0  ������� ������ =&�� ��9)�  �
 ���"C�� �=��$�� #� !����$�	� !���;( +�"*� ������� �%���� �0��� #� /�$(��
 ��F� #*��0� 1�� �<��;�� %�3�� ���� <��$� �03� 
�� D�;� �����  �G�� ��0� H�1�
  ����� %"�� ��( ��* ����9�� �����$ %�3��  ��(���	 �'�� ������� ������� ����
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����� �%��� ��	 ������ !�� �n���� ����� ��	 ���3�� ����� !�  6�,�(6 ��$��� �
 !��" ��� ����0�� ���(�� ��� 2�,�� %$� !� ���F0��� ��;(� �(���� ��& ���K��
 �������  ������ >���� 8�� ����� Y�� 9�9��� �=��$�� %��;� %��*� ��$ �����

�(�����.  
  ��� !��  �(�0�� !��;��� .���� !�,�  ���� ����� %�� ���3�� ���	 2�� H�1

 ���� ����� H�$ ���,� #� +�$ .1� ����� #*��� ����� B1��( ��	W[[X?(�(*� : �����
 #������� �=��$��� ������ #� �,�)�  ����� ����*6�� 15� =� �!�(��� 9(�� H�1

���� ?$��� !� <$�#� ������� ����;�� ����� ����� ��( �:  
 \  #����� ����)������� ����� :( ���3���  )�;�� %� ��* >��,� ����� !�"���

 <�0��� !��5^ ����� ����� !* %"�� ��� <0�� S��C� S)�6 <�� �.�,(�
>���$� ������ . 

 \  #���� ����)%���� ����� :(� ��3�� #(��� ="�� ������ �� ="� ��* !������� �*
 !�� �� 1�� �%"�� ��( ��* %��� ���* ���5 %$� !� ������ ����� ��3��� �1�3(��

 ��* ����� ���� <��� ?�"��W[ZX  !�(��" �����  6�$� ��(�� " ��* ��� .1��
���� >���� #� 1�3(�� ="�� .�'(� ����� ="� .1� 2����� ���3� <���� 1�� ���

 ��,� =(�� R��3��� !�����  ����. 
 \  .��3� ����)!���� ���� :( �%����� � 1� >��	 !0� �*�� ����� ��* .��(��

�(�� =(�� ������ � 1� ������ �#�1� !������ � 1� 2�,���. 
 \  #*���$6 ����)H��;�� q��� %$� !� ����� :(� I�0� ��� ���K�� ������ #&)5

 �S�(�� ����� ���;(� �(����  ����� ����,����� ��*���$6 ����� ��&� k����
 ����;��� ��������) ���,���� %��;� �0�� 2�;�� #���&C ��0�(��� <���

VPWe Y Y �W\` Y �WV          .(  
  �3��� +�(� #� ����� �1� ��* ����*6 ��� %�& ������ ��'( #� 4��5�

  �$� #��� >���$� 4��(�� ����� ����� �1�  ����� ����$� .���� #���$�
��( ���$� ������ ��'( ���� : 99�*6 ��* ?������ .���� !���� ���5; +�(�

  )�;�� %��  ��,� 1�5�� S��C� ���3��  ���� ���(�� �?�1� ?(��� ��	 ��������
?��0�	� ��������� �����&6� ������ ?�)�;�� ?���$� ���",� ?�*� 9�9�� <(�$   �����
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 %�;�� ����� ����� ����� 2�� �0,� #��� ��9)� �������WV  #� D>���� : ����  ����
%J� �����  ���� #�� ����� :��	�  )�;�� %�� S��C� �&�(� ���3�� � 1� >

%J� ��3�'���  ����� #�� %���� ����  ����� : �R��3��� ���,� =(�� �!�����
%J� !������ ���5;�  ����� #�� !���� ����  ����� ���$��(C� : ������
%J� ����3� �(����  ���� #�� q���� ����  ����� ���0����� �%����� : �����;��

� �������� .���,�� ����� !� 1����� %,(�� =���� ����� 2�,�� ���� H�1� �S�(�� ����
 �&�� #� ���0�� #�� ��,��  ������ ������ ?�� �'�� .1� #,����� ����� ��	

 �3��5�� >����) ��;�� <��� 1����� /)0VPVV���,�� �   .(  
����9 :�����	
 ��  �����	
 ���� �
�&'  ��.+�	
 �� )��D�. ����	
 ����	
):�,
. =��(  

   ����0�	 ��� !� ��6 #��  ������� ���� ���� ����� !� ������� ������ ��9� %�,�
 ��* ��0�(��� ��'(� ����*  ��� #��  ����� H�� �%�,�0�� ��$�� �����0�� <)���

VPWZ ���� �������  ����� ����� ���	 ="�� ��'(� ����� ��* %��� >�*�0�� �(�
 �"�� ����� >��$��� ������WV   �(0 ��* 1��)�� ���0��� !� R��3�� ������ >����

 ��* I��(�� �������  ����� <)�� <�0� ���$� ������ ��'( ����0� �J !�� ��������
�� ���* ?$�� >���� #�� �0���� %5� ����0����� ��G�� �>������ ����� ��� ��� 
�

 !��� !�� ����0� %�;�  1� ������ ����� ��* �G� �:;� ��L� ?���� ������ B�5���
 ������ ��	 ���$� ��'(� ��0�� �<0�(��  &�� #� <0�(�� ��,� 1�5� ��* >��,� ?���

�"�� 
��� ��5� ���� ��*� ��(���� %�3�� �(* ����0  �����0  �*�"�� 4��(�� !
 1����� ��� �� ������ ��(���� �!�,�C� �>���J��� �����6� ������� <�� ��& o0��
 %J� %�3� %5� ����'(� ��� #�� ��;(� %)5 !� ��� %��� #� ��3�� ?���$� ���",�

 �G��� ��* '�3�� ��;(�(www. Elbalad.news/4841782)  .    
#� ��9�� ��;��  >�(& ��* ?� +�,�dmc  o�����)VP/WV/VPWe ( !� <$� ?(� ��	

 I��� ����� #� ��L�� ����� ������ �30�� ���:� #(�� ��� ������ !* >���� >���;� !���
 ���& #��� 1�� �6 �� ����� 
��� !* �'(� ���� >���;� ��* %���� #� ��L��

 #��"�� ������ B�5�� >���;� ��*� �30�3� ���:�� ������ %�� %"�� !�  ���;�
!�"�� : ���G0� �,��� ���:�� ������ �,���� �!����6 !��� ����� ���1� ���� #(�� 1��

 #� <���� ��1�� )J�� D��1�� I�,� !� ?(� /��3�� <���� ��'(� !��� !� !��� !����6��
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 ���$	 #�� ���0(�3� �����  (�� ��* .�  ���� !� <)�� ���� 1�� >���� ��$1��(
 <���� !��@�� ���0(�3� ����� ��� #*���$6 ��:�� %�� !����6 ���� !��� ����3��
 ?��� !���� 1��� ��3��5� ����� !� ?��* 2������ ��:�� 1� %�� ���� !���� ��*���(

�,� 1�5�� ���3��� S)�6� ������ <�  ���� ��3� ��* �0��,� ?�$�� !���� ��
��$1��(� ���$C ��* I���.   

(https://www.youtube.com/watch?v=DKNYiokQCuk)  
   ����	
 �����	
 ���� ��D� ����� �	��	��. (Education 2.0)�� ��.+�	
 �,:  

 \ 9���� !�� =��$�� ������ ����	 

 \ �����  �$�5�� �'(� �����6 

 \  ���,� 2�� ��5�0��$���(��� ��* ����� �*�(��� >���$ 

 \ �����*� �����&	� ����� �����  �$�5�� �'( ��0��(� !�0�� 

 \ ������ ��* 9��� ����� 

 \ !����6 I��� >���� %$� !� ����� 

 \ <)�� <��� ���(�� >+�3�� ��* �G�& >���� 8�� ���� 

 \ �,�� %�0� �������� ������ 8����� �(�&� #� =0��� ��) ����$� ����VPVP Y �
X.( 

!� >���$� 4��(��� ��0��� <��� ���,� #� ������� ������ ��9� ��1�� : ��'(
 ���� ��	 ���� +�,��)� %����� ���� #(�� ���$� !� +9$ �� ���$� ��� �����

 ���,���� ?���&� ������ ?���� ?(��� ��(� .��� !�0(	 +�(�� ����,��� %��� ������
 8�� ����� ��* ���& ��������  ������ ������ !� !���� ��)�56 %�,��� ��3� �S���

 ������� �0��(�� ��* ���&� >����) �������� ������ ��9�VPVP���,�� � .(  
 %3�� I���� #� ���� �0���� !� %3�� ?���0� .1� <���� !� ��9�� �"���

��;(� ?�)5 !�   �(����6� !�,���� '3�� !* ���� �0������ ?G)�9 =�  �*��$� #�
 !�"�� .1� ����� %��� <��� !* ���5� <���� 1�� �#��(� %� #� �3��5� ������ ��,��
 ��0�� I�����  ��$����0� �����0�� �����  �$�5�� ���� >��C ������  ��;�C

 ��$�� �>�� ��* ��� %� �#$��5� <���� !* %��� ��� #�� %��� <��� �$�� H�1
 ���� +����� H�;	 ����0�� �������� ������ >�9� !� ������ �;(� ��� ��;( �����
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 ��;(� !� ?� !���,� ���� ��G�(�� ����;� 2��� !* ���$� ��'(� �30�� 2�,�� #�
 ����0�� �;(� �����  �,�� %����06) ���� � ���� ���5�VP/WP/VPWO  .(  

 �0�$ #��)������ ����� ��$����0 ( �,�(��� <��;�� I��0� #��,� ���F����
 >��3� #� >���,� ����$�)VO \V[  �����VPWO (!� ������� ������ ��9� �"�� �& !�� :

� !��� !�� ���3��  ����� ��* 9������ �F�(� ��� 4��(��� ���� ���C #� ��� <����
 !�� ����� �1� I��� 1��� <���� ���� !�� � ���5�� ������ ��0��� ����� ������
 �2��� #� %���� !������ � )�;�� %�� S��C� ���3�� �� ���$� ������ ��'( ���
 ����� 9��� %)5 !� 4��(�� ="� ��� ���,� =(�� ����;��� �S�(�� �����
  ��5� �(���06 ��� �������� 
���� 9��� =� !������� ������� ������ >�9�� 4��(��
 ������ #� ���� �J)J� ��3�� !�� ������� !����� ������ #� �$ >��J� ���($�
 <� �*�� ����� ?� ��,� ���0� ���,� ��* ��(�� !���  �(���� ��� �$�� 6 #G���6

�0����  !� ��9��$(C �:�� >��� I���� ���� ���;(� %�5�	 %)5 !� %�3�m�(KG1) 
 <��� �� .����� <���� !���0 ��G���6 ������ #�� �������$� I��� =��$ #�
 !�,�E� �����6 ���� �����:$�� o����� =�  ��"���� =� ����� .���� .1� �;��

�(� ������ �:�� <���� #3� D���($�  �:���� �����6 <(�$� ������� ����� 9���� �
 ��	 ���"C�� ���(�J ���($� �:� <(�$� ��9��$(C �:�� <���� �����0 .��*C %�� ���

�� #���� I���� ���0 ?(���9��$(C �:����  ��"����� ��� 
(https://www.sis.gov.eg/Story/172253)    =�&�� ��* >���$� 4��(�� 1�3(� ���

 #�&�� 8����� +�(�� ����$� ������ 4��(� +�(�� ������ �����  �00F� =�  ���;
; =� �&����� �.���� ������ H(� ��* ����� >��	 ��(� ��* #������ 4(�0��0 ���

 ��* ���(�J� I����� ����3�  )��� %����� ����� .�(�J� <)��  ����� >9�$� ������
 1�3(� +��� �I����� ��$���(��� ��(��� ���5��  ���;� <����� �������$� 8��0�
����56 �;(� ��G0� H(� +�(�� � ����56 ="�� ���(�����6  ����56 ��(�  

  �;�; <����� � ����� 9��$ !������� <)�� �)�0� �#(�����6 ������� ������$��
 <)�� <�����  ����56 �,* <��$� +�$	� �.�(�J� %�� ��� %��� #� ���*�3�
 8��0� ��* #G���6 
��J� ��� ��� >���$� 4��(�� 2����� �#(�����6 !����6 ��*

�����$� �) ����$� ����VPVP Y Y �e\[.(  
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������� ������ ��9� %�,�� : ������ ��'( #�(2.0)  =��$� >���$ ������� 4��(� ��,t�
 ����0�� ���(��� ��� ��F� =� 2���� >���$ 4��(�� ��� H)�� !��"� ��0��� ��*�

VP`P����� ������ �:�� <��� ���� %�;� ����� ��� 
��� � ��9��$(C �:���  ��"
 ���*�3�  �;�;� �����9�� %��3� %�; #� ���1$ ���:� H�(� !�� ���(��� �������
  ���;� ���(�J� I���� %����� �>���$� 4��(�� =� <0�(��� I����� �,��� ������

 ��$� �.�(�J� %�� ��� !� ���� ������ #�  ����� ��5�0 %��3�� ���5� ����3� %�5�	
 q����� ��* <���� =�$;�� �o������ ������ �����0�� ��G��� ����3���� 4��(�� #� >���$

#� ����J ��,( %�� <��� ����� ����� ���(�� ������� �)�56 =� : #� !�� �!��� !�
��� K;( ���� � ��,� #� ��� �#��� !� ����� �� ��� �#(�� �� ��� �#��G�* ���� ���

 '3�� !� 6�� ������� ��3� ��* I����� 2�� ������ �!��5� =� %���� !���
�:�� 1(� ���� ���($� �:�� #� %3�� 8��0� !�0�� ��* %���� �!�,���� .  

(https://www.egyptsonline.com/2019/12/new-edu-system-Egypt.html)      
 ��� ��'( ��F� ��)� !��!� ����� ���(�J�� ���$� ��� : ���(�J� ��'( #� ���:��

 #� +#; %�  ����� ��� 6� �<)�� ���,��  �(����6 �,��� ��* ����� �,� 2���� �����
#�  ����� ��5�0 !� �0�G�� ����� �<)�� ���,�� >�� ?(��� >���$� ���'(�� :

�0� ��* +�",�� �q:� ��* +�",� ��* +�",�� ������� +��5� ��*�  �(����6 <�
 4��( I��&� ��3� ��* !����6 ����� 
��� ���$1��(�  ���$C� ����� !����6 >���
 !����� <)��� �(�$�  ����� ����� �'3�� I��� �%��� 2�0� !�$�5��� %��K�� �����

����6  �(����6 2���� !� >���$� ���'(�� H�(� +�(� ��� �#(�����6 ������� ��(�
 +�(�� ���G0m� #(�����6 ������ ������ +�(� ��� ������ ������� ������ >����� ��G0�
 ��* .���� ������ H(�� ����� ��(� ��* ���"�� �����* I���,�� #(�����	 8����

 ��5�0 ��* !�������  ������ �,* ��� � (��(C ���;  ��$����0� �J����  ��(,��
  �$����� �����6 !� 1	 ����� �� ���$� ������ ��'(� I�G�� ���� !	 
�� �I�����
 #��� 2�1�� ��* ���& ����� �:�� %3�� ����� ��* %���� ��������� ������ �0��

 �:��� !�(3�� #,�0����.  
(https://www.egyptsonline.com/2019/12/new-edu-system-Egypt.html)                 
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���0 %)5 !� ��$� ����� �� ����� ���(�J� #� ���$� ���,�� ��'( !� �����
 ��3�  ����0� ��* 9������ � ������� S�$��0 I��� ����� 4��( ��3� ���,� ��'(

)�  �3���� ��G0� H�(� +�(�� �%������ 2������ �����$�  �(���� �,* ���� � �(����
 ��$���(��� ��5�0 2����� ���(����� ������ ���� ����$� ���,�� ��'( ��* <)���

� !���� �$���OPP  >�(& %J�  (��(C ��* �������  ��(� 2)�� �<)�� =�  ���� ���
 �(�0���)W �V(&�� ����� ������ ������ H(�� ���� Y��� � #��� �8�5� ���

 ������ ���� �2�&� %�;� +��  ����0� 9�� �� ����� �S)�)�   ������� �"�
 �"� ������$� %��  6���(� !* )��� ��(�����WPP  !^ ����L� =$��� ���� ���

 #���aPP  ��(�� +��5� %��,�� H�1� #(�����6 ������ !* !���F0�� �,� ���
� �.�;�� �?�9(� %��* ���,� %$� !� ����* �,���� 9�3� ����0� ���$� ���,�� ��'(

 =�9�� %�; #� ���:� 
��� �.����� #���*6 =�9��� =��� ���(�J� �$��(  +�$ #�������
��0� ��*m� ����,� /�$(� ��0(  �,� !	� �,��0� ��*� !*  �$���  �$����� ��,

 ��* %�� <��� 6� �="�� ����� >��$ >���� !� #(�� ��� %&�  ���� ������
 ��G��(� �$���) ������ ���(�J� �$��( !)*C #3��� ���F�� �������� ������ ��9�

We/O/VPVW. (  
#�  ����5 ����� H�(� !��� 
��� ������� ����� ���(�J� %�$� ?$�� H�(�� 

 <���� 9���$ #(�� ��� ����(�J� ������� �J)J� ��3�� !� �� %�WV  ��* ����5
�������� ����� !��" �*�� !� %���� ?$��� 1�� ��J)J� ��*� 8�� . ����56 !� 1	

 ��'�(�  ��� ��* �0��� ��* <)�� 9�3�� %)5 !� ����� %��0� #� ��3� ������
Y�� ������  ������ ��3� ����5 +�$	 !E� ����� ����3�� ���� ���,�� +��5� !� �����

 >�*�0��  ��03� ����� <$�� � ������� �0�� >��*	 #� %J���  &� +�"& !� �J��
 !� %��,�� ��	 ������ ?�� <�L�� ��L ����� #� ?(������ �� !����,� �& ��(� <)���

0��� ��	 �$��� ����� !����� 6  ����� !�0��� �$��� I�� #� �� !�� ������&� �
 �������� ����� 9�9��  �0����  �*� <$� �J !�� �>+�3�� ��	 ����,��(Andria 

Foote Schwegler, 2019,pp 14-16). 

 !� B�5���  �3���� ?��F� #� ���$� ������ ��'( ��)� %��$	 !��� �J !��
����� ���'(� ��* ���& ?(K� �>���$� � : #� �0��(��� �?;��� ��0 ��:�� ���* =� �����
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 S��C� �>���� #� /�$(�� ���$���(���� %J�� ��5�0� �>���� 8�� ������ �%��� 2�0
%�;�� D�J���� I�����  ��$����06 ?��F�� ������6� : �#(�1� ����� � �*��;��

� ����3�� �G�5� ������ �<��� ��* ������  )��� �<��,�� %�3�� �#*��$� �����
 ����� ������ �<���� %�� ������ ������ � )�;�� %��  �*��;�� ��* �G�,�
 ���� 
��� D����� %�;� ��1�3(��  ���5�� >����� ��(��� 4��(��� ?��F�� � ���5��

 %� <���� ���� S�"�� %�� ����� !� ?��*�0� ?��� %�3� ���� �$���  ���5��
 #�� �%��� !�� ������ <���� <0���� .9��$(C�  ��"����� ����:$� #����
 ����� �$�� ��� ������� �)*C� �,�0���� !�(3� !� ��,� <���� ���5� .��*C

 ��(��) ����� ���5� ����X/Z/VPWO .(  
 8�� %��$C 1� !�� ������ ?����� ?��F� #� ���$� ������ ��'( !� 
����

 ��$����0  ��$�� #(��� �������� �����  ������ ����� #� ��*�0� >�*� Y�� ?����
 >��,�� ����),�06� ����5�� %��&� ���&���06� ������6 ��* ��,� ����,� ������

$� ��'(� 1� ?$�� !��� ���0��(�� <�:��� ����$�� <$� #��  ������ !� ����� ���
 #� �������� ����� !��" ?$�� !� %�����  ������ #�^ ����� %��(��� �����*

���$� ������ ��'( :  
$	�9	
 �.��	
 : ��  �����	
 ���� �� �������
 ��
��	
 ���� ���' ������ ������

����	
 ����	
 �����	
  

 !��%J� >�*  ����� ?$�� .���� #���$� %�& ������ ��'( : ���� �������
 !� <$�  ������ �1�� �%����� #� >���0��  �$3�� ���3�� �5"�� �<)��
 %���� �J !�� �?$�� !� %���� >���$  ������ ���"C�� ����$� ������ ��'( ��� 8����

 �������� ����� !��" ?$�� !�  ����� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( #�
%�;�:  
-.' :�����	
 �� ��
��	
 8�+�� �, �L+�2	
 ��&���	
 ����  

 !� �5" 
�	 %' #� %��� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( !�� ���
���� #� ������ �'( ��G�& %�1 ��	 ���,� #������ ��'(��� %�� ���"� +�� 
�� !� �

 !* 2J�(�  ����� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$�� ?��*� �>��$�  �;F�
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 =��$� �,��� #�� >����� �(��� �� �������� ������� #� ����� !��"� !* l��5 ���
�0���� ��	 ���1 ��(� ��$�� ���� +��5 ��(�.  

 ������ ���� ��$�� ��0� !� %����� .����0� #0�& +#; #(�� ��(K� �����
 #�� .��3� �����  ��5 S�(� ���� ��0�(� ��L ��$�� ��(��� �.��� #� !�� ��L�
 <��� %��� #� ������ ������ ��$����� �I���� #� <)�� ����* %��� !� %�K�

� ���� %��� !��� ��0���� #� ��$� 8���& %1�� �.���� ��$��� ��$� %1� B����
 �*�;�� 9�9�� !� 6�� /�$(� !�"� �,���� .����� ��"�� ������ ��3�� /�;��
 ��5 ="�� I���� #� ��� �� ���,� ��	 �$��� .���� 1� R�3� �J !�� �����0�
 4�� !�"�� H�1 !�� +�0 ������ ������ ����� ��3� +�" #� �0���� !�0���

����;�� I0�  ���� ���� !��"� #(��� ������ ����� �� �8�5� ����� ������ ��
 �4��(��� �� #0���� <������ ��� �0��0� 1�3(�� I����� 2�� ������ �>��$� #��*

 <)�� =��$ >���C ����� >���9� ���� ����� ��* %��� <$� #�������(Barbara R. 
Blackburn, 2018, pp. 12-13).  

  ��	 �$��� #(�� #�� ������ ����� ��3��� #*�� �;( <$� �,�,�� #� 1	
 8���& %1�� !� <��� %� ��* <$� 
��� ��0��� %��3� #� .���� 8��0� ��9�

H�1 ��� %�,�0��� ���0� !��� !�� 8��0� ��&K� ����� !�� ���$.  
!���� !� ��	 ���� ������ ������ >����  (�� ����  !� <)�� =��$

 >���9�  ��&��� =�� !�"��� ����0�� /�$(�� ����� !� ��*�  ����0� ��	 %����
 <�:�� ���$ ����� ��'( .� ���� �����3� =���;��  ���5 +�;(	� �*�� ���,� =� ��,���
 �����$�� <$�  ����� %J�� #��� ��J�	 %����� ����� ����0� �� ����� R�� ��*

��	 �'(� #� %J���� :  
*\  !	 ��	 R��� <�1� 
�� ������ ��* ��)* ?(� ��* ���9(��  ��$�� >�J�

 +��U H�(�� �<)�� !� <����� #�9(�� <$�� ��,� �� ����� ��* �;F� %"��
 ���&�� ����(� !� !��� ����9(��  ��$�� ���� %)5 !� !������ +�� ��* !�����

� ��	 .�F� ���9� %�* ��$� ��"��� �?03( ��,��� >��3� ���9(��  ��$�� %�  0�
 !K;� �����J� ��� �&� #�9(�� <$��� <)�� %���	 ������� %,� �J !�� <���� 2���	

#����� ��;( .�. 
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*\ �3��� ������ �� #�� +��;� ����� ��;(� !� ��9���� ���,� #(�� ��(K� ����� �%
 �����  ��5� �����3�� ����$���� ����,�� �3��5� 2��� <)�� ����� �,�,�� #� !���
 #� ����� >��$� �<)�� �)�5�� ���5� #�� #� <)�� ����� ��J� #�� ������

����� ����� #� �&��� 
��� #��. 
*\ ,��� !���� !� ��J� #� 
�� �=��$��  0�� ��(K� ����� �,���� !� !������ �

 !� ��,�*6 1� #35�� ������ %��,�� ������� %��,� #� =��$�� /�$(� !��"� >�����
 #,��� �,�,�� #� !��� ������  ����0�� #� �,� ����� ��(��� 6 H�1� <)�� R��

��� %�� !��� �J !�� ���(* !��$��� �� !������  ��&�� 8��0� ��	 <)�� %���	 <
 <��� .� !���� ����� !��� !� ���� .� !���� �����*  ����0�� ���� %�*

<0�(�� �*�� =� ����*  ����0� ��	 %����. 
*\  >�*�0�� %��& �� 2�� #� %��� ��	 �'(� ����:� ������ %��,� #(�� �*�� ���,� !�

� ������� ��(��3� ��* 9��� ��� ���" ��)* ?(� ��* <)�� �*� !� �,�,�� #�
 �J�� %����� ������ ������ ��0�0� ��� ����*  ����0� ��* ����� !� �(���� ���

������ +�(J� <)��� �*�� ����� <���� �����. 
*\  ���K���� ���$���(��� ��0��� <��� 4��� !� ����� ��* ����� ����� !��" !�

�� ����� �*�0� !� !��� #� >���� !��� �#0��� %�3� #� ����� >���9 #� ��0�(
 6 !���� !� ��J� #� K�5�� <���  ����5�� ������� �J�� %�;� ����� ��5�0
 !� <��� !��� �&�� !� ��9��� ����$C !��5� ��(��� <)�� !� ����� !���

  ���* #� �G��5�  ���$C ����� >��*	 <)�� ��� ���'	 ��(� <���� 1�� �����
�&��� 
��� #�� #� ����5�0 �,��� %� �����  0�� >������ �#,�,�. 

*\  2����� �������� �0����� #� >���� !��� ������ !�"� ���� ������� ���� !�
��03( ������� ��"� 6 ��� �������. 

*\  <$� 8�5�  �3���� ��$� #� ����� !� ����� ��9� !K� >���� !��� ���� ���,�
 ���� �(�� �� ����� ������ <)�� ������ !� 6��� �%�3��� %�3� �� =&�� 8��0� !�
 ���� ��(�� <0� ���3�� !� ��*�  ����0� ��5�0�� ��"�� �� 9:� %� ��(� <���

(Barbara R. Blackburn, 2018, pp. 8-10).  
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����9 :��	
 ���?9 ��������	
 ����	
 :�.� �, ���	
 MN� :��%< "�, �. 

 !� �5" 
�	 %' #� %��� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( !�� ���
?(� #� ������ �"�� �(��  ����� ?$��� ����"� +��  :  

  ��* %����� � �$��� ��*� ��* %����� !����6 9���$ !* 
��� ���,J ��0�
���	 >���; ��� �<���� ?���� ��* �'(� R:� ����$�� ����� Y�5��� ���(�J� ������ �

6 �� ����,�0�� �������� ��(���� �������� ?���0� #� ��3� ?���� �� !�� 1	  .  
������ �'( ?$�� #��  ������ 9��� !� !	 : �(��� ����* >���;� Y�5� ������

%���� ��3�� !* �'(� R:�  !����� �& <)�� !� �� H�1� ��(�"� ��J^ ���� �����*
 #� +#; .� ���� ������ !� 6�� �$�� ��* %���� %$� !� �,� %��� ��	 �$��� ��(�
 #������ 8����� !�,�	 #� <)�� ��L� ��* ���0 =&��� 1� �JF� �&� ������� �1�

3� %�; #� %5���� ���0��� 4��(��� ����� !�� 1E� ������ 2��0 #� !������ =� ���*�
 �������� ������ ��0��� 4���� !� ���� �,� �$�� ��* %���� �� ������ !� ����
 %&� ��0��� 4���� !* <)�� 
��� �&� ���(� 1� ��* S� !�� ��3� ��,� 2���

�� ��* %����� %&� ��$� ��&� <���� #�� .� ������ !* �"�� <)�� <��� �&� ��$�
  ��&�� R35� ������ #� <����� %��� +<* ��$�� �(* !������� ���"� ��*
 ��L <)�� +6F�� �<����� !� ��9�� !������ !�1� !������ <)�� ���,�� �!������

<)�� !* >��,�  ���� R�35( ��	 .�F� ��� ����� 8��0� ��* %���� !����0�  8��
 !������(Andria Foote Schwegler, 2019, pp.6-7).  

 <)�� ����� !� ��� ������ !� R�:� ���� +������ <)�� ���,� !� %����
 +�"*K� ����3� ����;�� %�0� #�� �������  ��,� ������ 89:� 1 �������� 8����

 %���� �� ��"�L <��:� #� !��� �=0�� =��$� #� ��� ��3�'��� ����* 2��� ��*
 ���� !��� 8�� ��L ��* �� <)�� +6F� !� ������ ������� #� ����� ��� %�3L	
 ����� ��������� ���*�0� Y5� 6 �3��5�  ��&��� �0��� ���� ������ ��0���� ��"�

�� %�& I���� #� ������ !�����  �����K� ���� +������ <)�� <�0��� ������� �����
 ��&� ��* %���� !* <)�� 
���� �������� �,��� ���3��� .�,(� ���3��  ����
 Y�5� �������� �����3� �&���� %����  &��� ���J�0 �(�K�  ���;��  �$��� !� ��*

E� �J !�� �����* %���� ��3�� !* �'(� R:� ?03( �� �(��� ����* >���;� ��� !
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 %$� !� �,� %��� ��	 �$��� ��(� !����� �& <)�� !� �� 1�� ��(�"�  6����6
 =&��� 1� �JF� �&� ������� �1� #� +#; .� ���� ������ !� 6�� �$�� ��* %����
 =� ���*�3� ��*� ��0��� 4��(��� #������ 8����� !�,�	 #� <)�� ��L� ��* ���0

#� !������  %����� ������ +��(	 �� ������ !� ���� !�� 1	 �J !�� ������ 2��0
 ��3� ��,� 2��� �������� ������ ��0��� 4���� !� ���� �,� >���; ��* %����� ���5^
 %&� ��$� ��&� <���� #�� ��0��� 4���� !* <)�� 
��� �& 1� ��*� �S� !��

� ��$��� ��* %����� I����� 2��� 4��(�� !� +9$� %���E� !������ ��,� �&
 H�1� �,��  ��&��� R35�.  

)J�� ������ ������ �'( ������ ��,���� !��� ���,�� ����� H�(� !��� �& : >���
 )J�� D��0�� >�$� !� �J�� <���� ���� /��� 
��� ������ <���� ���5�� ���3� ����	

��0��� ����  ���� ��0�� >�$� %�� !���� � ��"���� 4�(� �*�� #� ��(�J�
 ���� #�� >�$�� ����5 ���� <����� /���� �?03( I��� ��(� %� ��,�� �!���  ��"���
 �� ��*  ��� ���'�� >��3� �1� !��� �����5� .1� ����� �� ��* ������ ��� 2���� !�

����� #� ���� !����� 6 ������(�" �(� %����� �� : ������ <)� �'�� K$�� !�
 ��� I��� !����6 #� #�K� #�� ��)5� #��� .1� %��0��� ����� ��	 )J� ���(�J�
 #� ��G��(�  �$��� ��* %����� !����6 9��$�� <���� !��� ����� �� <����

������ ���,��� ��0� ��  ����� 2����6 ��( S��� !����6 !��� ����� I�� .  
�J��J : ����� �(�� ���5� ��� <)�� !� <����� %���  ��&�� R35� +�$�� %����

�������� 

 ��9� <�� ��( %���� ��	 ���� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( !�� ���
<���� 2�� =�0�� ��	 ���� 
�� �<���� <(�$ !� ��$�� %��� !�  
���� ������ #�

 ���� ����  ���5�� ����� 4�(� 2�� ������ ������ ����� !� ����� #� ������� !*
 !�0�� ����0� �?��� !� ������� <���� ����� 89:� .1 ����� ����� ��"��� ��0���

�0����� %�3�� R��� ����� 1(� ��0�0� ����$� <���� �(* ��9��$(C �:�� %�& !� �
  ��"���� I���� ����0�  �%�3�� R��� ������ +�3��6 I��� Y�5�� ����
 ����  �J���0�� ?���� <���� 2�� =�0��� ����*C ������ #� ��9��$(C �:���� ������
 �& !�� �#����� #���� B��(C� 
���� ���� ����� =� )���� ?��$� #����� ��,���
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$�� >�J* ���� ��� =&��� 1� 8��0�� <)��� !������ R35 .���� #���� =&��� 1� ?
 ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$�� ?��*� ��������� ����� !��" ����

?(� #� >���� �"��� ����$ �����  :  
%)5 !� #������ .���� �(*  ��&��� !������ R35� !� %����  ��(K� +�*�6

 �<)��� 2��0� #������ ��*C ��" <�0� %��� +<* =� %����� ��* !����& ��L
 ?$���� .1� #������ �*�� ����� #� ����06 !� �(���� !�� �$ ����& ���� ����� !��
�$  �$�� !�,��0� ��(K� <)�� ��;� �&� �R������ �����&�� !�"35� 1� �<)�� >�

��0��� ����0� %��,� \ )J� ���5� I���� #� \  >��$ �� ��,� !* �'(� R:�
?� �������  ������ 8����� !�,� #� %J���� ��$� %��� %)5 !� ����*.  

 =� #���� .����� <)��  �(��,� ��* �������� �����  ��& ������ 1�
&���� �,��0� ��������  ��5� 2��0 #������ ��*	 ����� !�1� <)���� �����,�0��  ��

 !��'(� !�1� <)�� !�� ���� ����� �������� ����� #���� 4��(��� %J�� ��(�� ���"
 #,�,�� ������ ��0�,� 2G�,�� 2��0 #� �� ����$��� 2����)� ����5 2��0 #� ������� ��	

!��� !� <$� ������� !� ��	 !���;�  !��� �!��$��0 ��� ����*C #3�� ��� �����
 ��0��� 4���� #� /�$(� %��0�� ����� ���� <)��� !������ 8�� !��� 6 ���(*
 '�3��)� ������ ����,�  ���5� ���  ��&���� %������ R�35�� !��� �,� �������� ������

<)����. (Andria Foote Schwegler, 2019, p.8)  

 ����� !� !� ���5���� �*���� ����� 2���� #�  ������ R�� H�(� !��� �&
 �0��  �� !��� ����� %��� ���,� ��(��� 6 <)�� !�(Julie Edmunds et al., 

2017) !K� H�1 ��* :�$ !� !� �L�� ��* %���	 ��* !����& !�(��� 6 �& <)�� =�
 =��$ ��* <)�� =��$ !�� �I����� #� 9����� <���� ��� ?03( 8��0�� #� %���
 +�� .�1 <)�� !�� �������� ����� ������� ����� !� !���3�0�  ����0��

 �(��,� <��� #����� %��� !� !���3�0� ��*� +��� R35(�� �"35(��  ����0����
 !�&�3��� <)�� !� �J�� ?(� !���3�0� R35(�� %����� .�1 <)�� !	 %� ������ !�

(p.5) .  
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���
� :�?�	
 �.�� �� O0+	
 ���?� �� �&�(�	
  

 !� �5" 
�	 %' #� %��� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( !�� ���
���� ��'(��� %�� ���"� +�� 
�� !� ����� #� ������ �'( ��G�& %�1 ��	 ���,� #��

 ��(��  ����� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$�� ?��*� �>��$�  �;F�
?(� #� >���� �"���  :  

 
��� � �(����6 #� <)�� ���,� #� !������ !� %��0� ��$� %����� !�
� +��*	� ������ #� !����0�� >��� !�0�� R�:� �(���� ���(�,��0� 6  �$�� <)�

 ���� +����� >�*�0� ���� %��0�� ���,J �;�(� �(����� �>��$ /�$( <0( ��$�� �0����
 ��*���$6 �����' !	 %�,� <)�� R�� =� %��0�� �(����� ���G�(�� =� !�(��� !�1�

 �,;� !�&�1� ������ ���� ���0� ������&6� 4$� !� H�1 ��L ��	 ����� ��(	 �� ����*
 ��*� #0�� �� ��	 !���� ��*��� �<)�� ���,� #� %��0�� #� ���0 R��� ���� �&

H�1� ����F� 6� �H�1 ������ �����& 2��0� !� !��  .  
 <)��  �$��� #������ ���5� I���� #� %��0�� 1� ���� !� %����� !��

� ��9�� <1$� ��(K� <)�� ��;� �&� ��0���� H)� ��* #��� %5�� ���� ��� <)�� !
 >��$ �� ��,� !* �'(� R:� ��0�� ��0� !� ?(����� �� %��,� >��$  �$�� !�,��0�
 %)5 !� ����* %���� !� 6�� ��F�; !��� #�� >���;� >��� =� �;���� 1�� �����*

 !�,�	 #� %J���� ��$� %��� !��" ����  �J* �1�� �?� �������  ������ 8�����
�������� �����.  

 �<)��� �������� ����� %J�� 4���� %�$ ��3�� �� #��,�0�� .���� !��� �(��
 ��� ����� !��� !� <$� 4���� !E� �#,�,�� ������ ��0�,� 2G�,�� 2��0 #� ��0� !��

��$��0 ��� ����*C #3�� 8��0� %)5 !� �������� ����� ��'� !� <$� ��� �!
 #� ����� ������� !������ 2���� !��"� ����*	� ��(���� �(* !������ =� �����
 =�� �%�3��� <���� ��,��0� ��� ��*� �$�� ��(�� 6 
��� � �$��� +��*	�  �(����6

�� ����� %$� !� ��9�� �*� ���,� �"�� H�1 ������ 4���� #� /�$(� %��0�� ���
 ��� �� <)��� !������ %�& !�  ��&���� %������ R�35�� !��� ��0 6	� ��������
 ����� <$�� �!��� !� #:�(� �� ��	 %����� <)���� '�3��)� ������ ����,�  ���5�

 >���,�� ���5� ���*�(Andria Foote Schwegler, 2019, p.8).    



^ãßfe<íée	Ö]<íé×Ò<í×¥< << <NLNM <�‚ÃÖ]EMNTD†eçjÒ_tEMD   
 

  ١٣٠  

.��� ��* <�:�� ���$� .���� ������ ��'( ��* 1	 : ���,�� �'( ��"
 4G��(� ��* �G�& %����� #00F� ���,� ��'( <��L� �9����� ��������) ���5�� >�9�

 �.��C /)�C� ��������VPWX Y �Waa.(  
�(��2 :��� �%�0+� �����-
 .&. �%�
�&' +(�' 5�?�� "�, P�
��	
 :��   

   ��;(� ��&� �I���� �'�� #� <����� ��1�$ �G�� ���� ��* <�0� H�1�
 <��:�  6��� ��9�� 8�� ��� +��� !������ ���� ��&� �%��3� ���J� S�3��� ����)��

 I���� !� ��J�� #� ������ !� <�0���)9� �.��C /)�C� �������� ���5�� >�
VPWX Y �WaZ.(  
   <���� ����� !� %����� .���� 1� ?$�� !� ���$� ������ ��'( ��* �J !��

 �G�� +�(� <$�� � &�� ���	 ��*� <)��� !������ %�& !� ��"���� �9��6� ���"(6
�"�  0�� ������� ������� ��1�$ ��������  ��&��� !�"�� ������� ���1$�� >�

2�3��� /�$(� ��* ���*�0�� <)�� <1$� ���  ��&��� H�� ������ �9)� �*��� ������.  
�(��( :�I0	
 ������
 �,�	
 ���.� "�, ������	
 ����	
 :��  ���  

� ��( %���� ��	 ���� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( !�� ��� !� ��9
%)5 !� #(�����6 ����� :  ���0�� � ����� %�5�	� ������  ��(�� ������� H(�

 !��"� ���$ ����� %���� 1� R�3� !� %����� !�� �#(�����6 !����6� ����*�3��
 %����� #� �����& !�0��� <)��� �*�� !� ��9� ����� .��� ��� �������� �����

� =� ���'(� �#��,J�� .���� �,3� !�  �;F� %' #� ����5 #(�����6 %���� 1
 �.��3�� #����� #��,J� �,3� !� ��9� ��	 .�F� #��,J� �,3� !� 8�� #��,J� %��� I��
 .����� #���� �*�� ����� .��� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$�� ?��*�

)��� #��,J��?(� #� >���� �"��� �<  :  
 !�1� <)��� �G����� ��L ������� 4G��( ��$� �������� �����  ��"� !�
 ���*� ��,� �� ��0� )� �!��9)� �*��� ����� <��L �$��( �����5 ��	 4��(��� ����

��� ���,�� ���*�� �G��� ����� �J�� ����� #,��� <)�� �*� #� 235� 1	 %;3� �& <)
 !�� !9��� 2�,�� ��(* <�:� �& ��� ������� ������� ����� ��* <)�� >��& �*� #�
 #(�� ��� �?,����� #������ 8����� =� %*�3��� ������� <)��  ��5 !� >��3�06
 ���$� !* ���� ��0��� ���� 2����� �<)��� #�5; 89:�  1 ��L 2��� �����
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��� 8����� =� ����� %*�3�� !* ������ <)�� �'(  ��$� ���(	� �<���� >
 #� %J���� ���� %��� !� <)�� R�� �����0� ������� %�0� !� !��� .1� #������
 ��" #(�� ��� �#������ 8����� 2����� ��03�� ���'(  ��$�� ������� �����$� 4��

� %�;� <)�� =��$ H�;	  #��,��� ��'( #� !�(���� %��(Andria Foote 

Schwegler, 2019,pp. 9-10).  
.��� ��* <�:�� !� <$� ���$� .���� ������ ��'( !� ��� : %��;� ���"	 %�3L	

 !* )"� �0���� ������ ������ >��,3�� �;���� 2��(�� #� �0� R�� ��$���� �*�
����� �����  ������ ����� %5� !*  �"����� 9��� ��	 �0� R�� B���� ��� ����

!������ %�3��.  
����( :6����� �� . ��.��	
 ���  

 �*� ���,�� �������� ������� I����� ����� <���� �������� �����  (�� ���
��� ������ ��$���(��� ������  ��� ����� !	 
�� �<0�(� %���� ��� �9� �#��� 
�

 ��" #� %J��� ����� .���� ������ ?$�� !��� �>���� ����� ���� ����� ��	 B����
 !�  ���5�� ��* ���� %�;� #���$� %�& ������ ����� 
�� D������ ��&� %�����
 %��� #(��� ��� ������� �����  ������ =��$� +����� #3�� 6 #��� ������ ����� �(9���

 2�3(C ��$� %J�� 
�� D%)�5 !�)O[ (% ��0( v��� 6 ��(�� ������ �(9�� #���$	 !�
 6	 8�5�  ��������  ���5�� =�0��  ���J�0)� Y�5� ��)WW (% �,�) >�9�

 �.��C /)�C� �������� ���5��VPWX Y �WaZ( 1� ����0 %����� !�� �
(� #� ��" ��,( %J�� ��� ="�� !��"  ������ ����� ��* ?���& 8���� #������ ��'

�������� �����.  
����9 :������	
 �
��  M�� �� ���  

 !� ��9� ��( %���� ��	 ���� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( !�� ���
� �<���� %�� ������� � ���5�� ����� 4�(��� ��;(� ������ �#(�����6 ����� !�

 ��" #� %J��� ����� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$�� !� ��(�" %�����
 �$�� )� %�3(� %�;� 4��(�� I���� ���� �%���� 1� ��* �������� !������  ��&
 ��������� ����� !��" Y�� R�,� ��� ��0��� ����� /�; #� !������ !�� !����

 >���� �"���!� #�  :  
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   )*�3�� ���0�0��� >����� ������� ��;(� ��(� ��* �������� ����� �����
 ���*��  �������� ����03� �� �����  ��J	� +�;(	 ���3� <)�� ���9�� 
����� ���*��
 !� �'(� ������ R�,� �� %�0� !� !��� >����� %��* ��	 �'(� ?$�� �������

���� ����� !������ ����F0� !E� ������ �G�� .� �������� ������ ���'��� 2���� ����
 B����� ������ v��� ��� ��� �������� +�(J� <)�� �*�� �����  ��5� ���5�� !*
  ������ �������� ���� ��* �(��� !� ��	 ����� Y�� !����� !�1� !������

�� ��$����0 #��  ��,�� ������ ��0��� 4��(�� !��� 
��� ��(��� ������ #� <)
 4G��( +�" #� !������ !�� !����� <$� �J !�� �#,�,�� ������� ���  1 =���;���
 #�� YG��5� 4���  )*�3��� ����� ��;(� %)5 !� ��,���� ��* %���� �����0�� �����

����� 9�9��� ����� �*��.  
  ���� #� ��;( ��� <)�� <��� !� !�� <)�� ���� 2�,�� !��� 6 �"� ��

 ��� <)�� ���5	 I�� ����� ��� !E� ��(� 1� ��*� � �������� ����03� �� ����� !����
 H�1 ��;�� #� <)�� ���� %��0� ?��* <$� %� �?,���� �� ?��� �� ?����� ����* <$�

�� ��;(� %)5 !� ��03(K� <)�� �"��� ���� ���� %�;� !������ ��F;(� #�� ���
 ���(�&� =� #(���� %�;� %��� 2��� !* ����G0�  ���$	 ��* %����� #0��� %�3��
 ����06� ��G0� �L���� %�3� B��5 >+�,�� ������ !� ?�$��� 2����� ��;(� +���

����� ����� ���,�� �>������  ����5)�  �'�)� ��* +�(� ����$��  �� ����,� ���,�� �
 �,��0 ��0����  ������ )����� �,���� <���� #�� =���;�� %���	� �!������� +)�9�

  �������� ����03�� Y�5� ����� ��$�C ���;� ������ H�1�(Andria Foote 

Schwegler, 2019, pp 16-17) ���� ����� .��� R�3� 1�� �  %�F�� <����
��3��� �1�� ������� I������    .  

����* <�:�� ���$� .���� ������ ��'( ��* <$� #��  ������ !�� : R�35(
 ���&�� ���� H�1�� �����9�� ������ /�"� ��*� <)�� ��* ��	 ��0( !������ ��*�

 
�� ������ >��$ ��* <�0��� �JF� ��� !������ �'��� #� ��$���(��� 4�� ���� �,G�* %J��
 �J����  �$�0�� ��* !������ <���� ��" ��	 ���"C�� �%��� %�;� �������� ������
 %�$� #� �J���� ������ ��	 %����  ��K� �����9� ��"� ������� ��$���(��� 4��(���

 ����5�) �.��C /)�C� �������� ���5�� >�9�VPWX�  YWaa( ��* �J !�� �
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 !������� !���F�� !������ !� ��9� ����� ���9�	 .��� ��$�� ���$� ������ ��'(
 #� ?��F� 2,�� ����$� #�� �,������ >���$� 4��(�� 1�3(�� ������� ������� ��$���(��

������ .  
��(�� : �%�Q�� ���. �.��	
 ���9 R����
 

���� ��* <�0� H�1�  �0���� #� <)�� ���J� %��� %��3� !� ��� ��*)aV 
<��� ( %��� D �'����� !�� I����� %��3� ��* =�9�� +�0 ��	 ���"C�� �%�3� #�

 ��	 ���J��)ZZ <��� ( ��	 %��� � �'����� R�� #� %�3���)WZ <��� ( #� %�3���
 8�5�  �'����)C /)�C� �������� ���5�� >�9� �.��VPWX Y �Waa.(  

 ������ %��3� ���J� ��35�� I���� !� ����� ����� ���9�	 .��� R�3� 1��
 �������� �����  ������ ����� !* )"� ���* %� <)�� ��* ��9� <�0� �G9� <���

=��� ����� ���� Y�3� !� !0�� !� %���� ��� %��3� ���J� ��35� ��	 B���� #��  �,0
 %�� ������ ������ �<��� %�� #������ �*�� ������ �%�3� %5� <)�� ����  ��&��
 ���3��� ����� %����� ��;��06� 
����� �;(� ������ ���3� ?G��*	� �<����

����� 1� 4G��( ���'	� �.�,(�  .  

�<, :�������	
 ��.���	
 �� B����	
 �?9 �.&��  

�( H�1� ��"� �I���� #� ���,�� ������� ������  ���5 >��$ ��"� �$�
 %��� 2�0� >����  ������� ������ !�� ����) /)�C� �������� ���5�� >�9�

 �.��CVPWX Y �Waa.(  
 �&�� %�; ���:�� ����� ���(�J� >���; #� ���$� ���,�� ��'( 
���0 =��

#(�� ��(  �(����6   +�$ �� =�� �#(�����	 ������ ����� ��*�"��� ��G0� ��'(
 ���� 1�� <)��  �$�� S��$�� ����� ���(�J� �$��( ?�VPVP/VPVW  /�$( ��0(�

)ea (% !� #(�� ���WXP  !�J ��� ����� ����� ���(�J� #� <��� ���) ������ ��9�
J� �$��( !)*C #3��� ���F�� �������� ������ ���(�We/O/VPVW( %��� %����� !�� �

 ��*� ���,� ?(* ��@* .1�� ���� ������ ���'(� #� =��$�� �,J ����� ��9� <�0� 1�
 ���$� #0��� ����� #G���6 %�� ���� %�3�� R���� !���,��� !� >����

)VPVW/VPVV (����� ������ !* .��9� ������ %�"3��  <)� !� >���� ��*� %�����
.��9� ������ ��	 ���� ������ . S�3�� �$�� ?(� ����9� ������ S��& %��� �"�� ����
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 ���� 1� .��9� �������� 2����6 ��* %��&C #�VPVW  �,��0� ��*� !*) ���5� ����
 �����VX/O/VPVW.(  

��� !� 
��� �� !� R��� �,��� �&� ��G0� ��( ���$��� ���,�� <���0� #� ��
 <)�� %���� !�� ��������� ����� >���9 ��( ?$�� �� ����� ���(�J� #� ��*�"���
 2���� ��� 6 !��� ��������� ����� !� <��� �� .��9� ������ ��	 ���� ������ !�

� ��( ?$�� ?�1 �� #� ��*�"��� ��G0� ��'(�������� ���� . ��G0� ��* ����*6��
4�(� ��� I���  ����,� B1��( �� �,� ��*�"��� : <0�(� !� ?(��� ��� ���J !�

  ���$	 <�� !� ���� �� ��	 ��K�� ��G��(  ����5 ��* ����*6 %)5 !� H�1� �=��$�
�  n�� +%�� �K�5� <��� �>�����  ���5 !� ����56� �>���& ���� ���� 6 ��

 S�(� ��5�0 %��$� <�0� H�1� ��0�G�� ����3�� �� ����� ��  ����� !�0��� �������
 ������ ����� ��9��� ��,���� ��9��� <)�� ��� ��&��� ����0�� ���,�� !� >�����

 ����$�� ��� #��  )�;��� ���",��(Melissa N. Matusevich et al., 2009, 

p.48).  
 15K� ��0 ���$� ������ ��'( �$��( !� ��	 =��$�� ��*�� <$� ?�1  &�� #��
 ������� ������� 
�� !� !�$�5��� ��*�( ��* ���$��( ��'� ���  �(0� !� �����
 %�& ���(�J� ?�0�� #�(� !� #G���6 %�� ��� <���� �=��$�� ��*� ��3�'���WV 

 ��* #� ?����� ��'�� �����$� ?�0�� #�(� !�� �#���$� ������ #� ?����� ��'� ���
 ���� +����� !� =��$�� ���� �8�5� ��0���� #� � �(0 I�5 #��� %�& %��� 2�0
 ��� ��",� H�� #*� ?(� �G���� ������ %��� !������ !� ����L� %��*� <�����

�'(� ���3� ����	 !���H�1 ���J =��$�� #($�� ?��	 ���� �� 2��� !� ���$� ������ �.  
�<, ���� :P�
��	
 ����	 �����	
 ����	
 �.&��  

 !� ��9� ��( %���� ��	 ���� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( !�� ���
����� ��'( ?$�� !� ��(�" %����� !�� ��;(� ������ �#(�����6 ����� #���$� %�& �

 %��3�� ��0���� #(���� %�;� ��� ��0�0� ��(�� ��" #� %J��� ����� ���$� .����
 ��������� ������ #� ��$���(��� 4�� �5F�� �<)��� ��*� �G�� ����� 2��� ��� <*)���

�,� �J�� 8�,� #�� ��* %�;� .���� ���� I���� ��0(��� .���� ��9��  ?$� ��*
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 Y��5�) �.��C /)�C� �������� ���5�� >�9�VPWX Y �WaZ( R�,� 1�� �
�������� ����� !��" Y��.  

 8���� 6 ��� #�  (��(C #��5�0� ��0( !� ���)Ze.` (% ��* #���$	 !�
 !����� %J� ����* %��� �(��,� �"35(� ��0( #�� �!��0�)[[.e(% ��&� �

)[[.e(% �  ���C�)[[.W(% �����0�� �)[Z.e (%(World Economic Forum, 
2021, p.31).  

 #(�����6 ����� 2���� �(*  )�;�� !� ����� ���$� ������ ��'( ?$� �&� �1�
 ��(�� ��" <�0� ��(�����6  �(����6 +�$	 � ������ >�*�0� ���0��  ����� %�5�	�

��� #� ��$���(��� !� ����� #� <�0 ���  (��(C ���;  �*�0�  ��& 
�� !� I�
 S�$��� ��(�����6  �(����6 R�� +�:�C ���"6� �������� ������ +�(J�  ������6

�������� ����� !��" ��( 9$�� ��� 1�� ���&���  �(����6 ��	.  
� ��$�� �;�� #�� >�*��  �0��0� !� !��� ������ ��(�� ������ ����,�0� Y�

 >����� 2)�( I�����"����� >��� "#�� " : !�(���� %��� !* ��35�� ��	 ����
 ��* >������ ������ ��"�� #� ��G�;�� 2��(��� ���� #� �$���� �J��  ����$����

!��" ��(K; !� #�� ����(��� ����5� ��;(� !� �*��$� 1�3(�  �G3� H��� ����� >���
 ���;��� ���' !�0���"(www.hayakarima.com)  ��� ��(�" %���� �J !�� �

 ���* .���� ����� ������ ��(�� ����� ��( ��*�( ��,( 
��	 >������ H�� %����0
�& ��� Y��5� ?$� ��* �$���� �J�� 8�,��  2����� ������ ��(�� !�0�� #� ��0�

 ��� �& ��� I����� Y��5� ?$� ��* ��$���(���� ������ ��(��� ���� #� ���*
 �����  ������ ����� #� ���$� .���� ������ ��'( �*�0� >�*� �0���� �� ����

��������  .  
�<, ���9 :
 �
����2-
 �� ���<�	�� �
I�	-
 ������	��	  

 ����;E� <)�� ���� #������ .���� >���9 �������� �����  ������ !� !	
��	 ��;� %��� =&� !��� ������  ����5 #� :  ����56 #� H��;6�� �9��6 ��*

  ����5�� �������TIMS  ���0� %�;�) �.��C /)�C� �������� ���5�� >�9�
VPWX Y �WaX .(  
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�<, $	�9 :��.�. P.��� ���,
��  

 ���(� #� ?���� 2�,�� Y�� !� ���$� ������ ��'(  ��� #��  ��*��� H��
��	  �&�� !� ��J� #�  �� 
�� D<)�� �(* >����� �����  ���� : +9$� R�� �1�

C  ���� ���(� Y�� ��" ?�� %���� ��� #0��� ���� �&��� 4��(�� !� �S��
 %���� ��� ��$��5 �� �0���� %5� +�0 �������� ��;(� 1�3(� ��*� ��� !* �0����
 �������  1� >��	�  ��,� =(��  )�;�� %�  ���� ���(� Y�� ��" ?��
  ���� ���(� Y�� ��" ?�� %���� ��� ������ <���� !�� ?$�� ?$� ���� <��L�

� �:��� %���� %���� ��� ?(�&�� <���� !�� !������ ����;�� ��"� �.�,(� ���3��
�)�56 %��&� �5� ����� R��3��� !�����  ���� ���(� Y�� ��" ?��    .  

 ���$� .���� ������ ��'( ?$�� #��  ������ !� �*��$� R���0 ��� ����
���  ������ ����� ��( ?��,� 2��� #��� !� =�(� �& #��  ������ H�� ��������� ��

 !� =�(� #��  ������ �� ����,� ������ ��'( #� �50� %' .1� %���� #"��� 
�	
 !� ?$�� ��� ������ ��'( %��� Y�5;�� 1� +�" #�� �?�1 ���$� ������ ��'( �����

���06  ��$��� R�� #�^ ����� /��,�  ����� #� �������� ����� !��"� ��$�
���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( :  

B�
�	
 �.��	
 : ��  �����	
 �� �������
 ��
��	
 ����	 ����?� �����
��(
 ��%�.�
����	
 ����	
 �����	
  

  #�  ��$��� �1� %J����:  
@ 3 ��� .�	
 �?( B�� .�� )�.�	
  

�� ��� <����� !�� ���  ��&�� �$� >���9 �� �������� ����� !��"� %�
 .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$��� !� <$� ������� ���'(� %5� <����� %���

��( ���$�:  
 \   2��0  �3�� �?����0� .1� ������ S�( ��'� �������� �00F��� >���$ ���0� !���

 B1��(� ���� <)�� ���� ���� ������ ���0�� ��F� !K� ��������� ������ #��J�
 !�� ��(���� ���3�� ������ ����,��� �*� 2��(� !� �������� ���� ����� ���,� ��*
 #��� ������� ��'( ���� ��* '���� #�� %G��� 1�3(� %)5 !� ���0�� �1� �$���
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��:��� �����  �&��0 ��* <)�� =��$� ����� �*�� 2,�� ��� �,�)� ��00F��  �
�����0� #� ����$(.  

 \  ��������� ������ 4���� %)5 !� <)�� ���(� ��* #������ ��'(� ���0� ��F� !��
 #� ������ I����� ?�$�� ��* �"� ��JK� �������� ������ !��� !� <$� 
���

��� #� �������� ����� ��'�� D��0��� %��3� !� <$�� D������ !� R�:�� �
 .� ��������� ���� ��* 9������ �<)�� ���� ����� �� ������ !� R�:� !���
 1� 8���� �& .1� =&�� �$����� �������� I�0� ���� �����*�� ����� ��* 9�����

� ?�$�� <�:� 
�� ������� �����$� ���,� !* 9�����  �;�� ���� ������ !� ���:
 !��� !� %����� ����� ����� ���5 !* 6�� ������&6 <0����� #�5;� ��(� ��(
 <�(�� �#,�,�� ����� I��� �3�'� ��* %���� �,� �� ������ !� <���� ���

 ����* 2��� ��* %���� %�� ?����)>���;�( ��* %���� ��* <)�� 9���� �
"� ����* 2��� ���� ���� !� 
��� ������ ��* 9����� !� �J�� �G�'�� !��

 ������ <�0��� ��9�� ���� �� ������ ������� I�G��(Andria Foote Schwegler, 

2019, pp 3-4)  ��� .�F� !� ��(�" %���� ������ !� ���� 1�� !��0��� !�� �
 ��	 ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( �������� %����0 ��*� %;3�� ����6

 D�3��5�� ?*�(K� �*��� ��;�C� ?�$���  ��$����0 ��	 �$��� I�� #� +6F��
#3���� #*���$6 �*����. 

 \  �'(� !� 6�� ����� ��;(� #� ��5(6 +�(J� <�� 8����� ��$ I���� ����� ���K�
�� �� ������ ��G��(� �$��(� #� �,� ��* >���,� ��L �������� ����� ����� ����0

 ��* �������� ������ �0�G��  �;F�� 2�,�� %� �S�$��06 �� '3�� ��  �$���
 !�� �<������ 2������ ���,��� %����� ��* ��0��� 4���� 9��� !K� �=&�� R��

� S��0� #� <)�� ���",� #��  �*�0� ��* �;F� �;F� �� %�3�� ��"��� #
 %������� �&��� #� �� >+�,��� ?��� <���� ����� �� !�� ��������� ����� ��* ���
 !� <$� #��  ��3�� ��*� ���5�� <��� ��* !� ����� �J�� ����� ���	�

;���� ��L I���,�� ��* <���� ����� >�;���� I���,�� %�"3�� �<���� ������ #�� >�
�������� ����� ��� #� �'(� �(* ����� 2��0 ��,�. 
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 \  %&� ��* ����� ����� >�*�� ��9� <$� ��� : ���3��� ������ 8������ ��;(� �����
 ����� !� !��"� ��0�(��  ��&���� �<������ 2������ ���,��� %������� 8��0�� %�*

89:� .1 8���� ��;(� <)��  2��0 #� <0�(� =&�� 8��0�� 8��0�� %�* ���3��
 !������ �'(  ��$� #� �)�5 !� �$�� �& �� =� ����� %����� !�� �!���
 !�,��� <)�� %�$ ����� ��� !��� ���(�� D�������� ����� %�� !��������

�'(� �,� ����"��� �'(�  ��$� ������ ���;� ��* #������ 8�����  ��	 <)��
 ��(�1� �$������ ������� �$����� S�( ��� !�� �&�� ����� ��$� ��(� ��* �����
 ����� 9�9�� #� �� ���$� !� R�:� ��� #� %;3� �(*� ���� ���,� <�����  ��������

������� >�;��� ����� 6 ���(* ��* H�1 !� 6�� <)�� 9��� �&(Andria Foote 

Schwegler, 2019, p.11) . 
C 3 ��� .�	
 M�2 �-����
 �%�
.�	 ������
 �,�	
 .�� )�.�	
  

 !� %���� =�� �#������ �*�� ������  ��&��� ��9� <���� �����  (�� ���
 ��'( ?$��� !� <$� �<)�� !� <����� %���  ��&�� 8��0� R35� !������ ?$��

 .���� #���$� %�& ������ ��$����0 ��( ���$�:  
 \  !� <)�� >��3�0 �*�� !� �$��� !� .1� I�0� ��� #*���$6 �*�� �����

 !��"� ��*� #*���$6� #������ �*�� ���; ����� �#������ �*��  ��$����0
 �����5 �� ������&6� ��*���$6 ����3�5 !* �'(� R:� <)�� =��$ %���

��������  !��"  ��0�  �3� 6�� �����*  ����0� ��* /�$(�� ���� ��* �,��0�
 !� <$�� �������� �1�� +����� <)��� ���� �*�� ����� ����� �������� �����
 =� <($ ��	 ��($ ����* ��3��� #*���$6� #������ �*�� S�(� #���3�� ��3� !���

!� +9$ �������� �������  #������ �*��� )����� ����3� ���,�� � ��0�� �1�
����� =� 2����� #*���$6�. 

 \   ��	 ��($ #*���$6� #������ �*��  �0�����  �0��0 ?�� ��0� ���� ���	 +�(�
 +�(� ��* #*���$6 �*�� %��� !K� H�1� �<)�� /�$(� >��9���  ��&��� =� <($

�����  ���;�  ���5� !� >��3�06 ��* �����&� <)�� ��L� �*�� .1� 9�3���� �
 !��� >���,�  ��$����0 !� #*���$6� #������ �*�� !���� !�� ���������
 �1�� ������� �������� 4��(�� !� >��3�06 !�  ����0�� =��$ ��* <)��
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 !� ��0�(�� ������ !���  ��$����06 �,0bj(�� )����� ��*� ����� ����(�� ����(�
 #������ �*��  ��$����0 %�;� !�� �<)�� %���� !�0�� %$� !� )��;�

���^  �G3� !� �J�� �� >��� #*���$6� : �%��3� #�)*C �*��� �#3���� �*��
 #���,�� �*���(Mandy Savltz-Romer et al., 2009, p.1). 

 \ �*�  !� 6�� ����* ������ ����� ��* <)�� >��& �*�� <)��� ���,�� ���*�� �G��
 �*�0� !� ?(K; !� H�1� ���,� !K� l��5� R���6 �$����� ��������� ������� R35
 ��(� >��" ��JU ��� #������ +�m� �"35(��  ��&��� !� !���� �/�$(� ��* <)��

����3�� ���� ��* �"35(� �������� ������ R�� !�� �%�3��� <)�� ��(� �(�* #��  
 �1� �0 #� %;3� #������ %��� >�0,� 2�0�� ��"��� ���3� ��* <�0� <)�� R��
 ��	 %���� ��� /��� 6 <)�� =��$ !� ��*���$6 ������ 2�& ���� ��� � �$3�

���K� <$�� ������ ������� ���$�  ��(���E� <)�� ���9� ��* ��*���$6 ����� ���3�
 ��	 %���� #� >��0�� .� ������$ >���; ��$� I��� >��$� %�* ����� ��	 %����

����� ��������  ��5�. 
 \   0��� ��*���$6 ������ >���� ������� 2�� �������� ����� ��3� >���$ ���,J ���(�

 <$� ��3@� ���  �(��" %)5 !� H�1� ��������� ����� 2��0� <��� %�� �?��*
  �3�� �)0�06 !� 6�� <)�� ���� ���$� ��* ����� �������� ������ >���$
 ��* �G�,� ������ ����(C� ��03�06� 2���� �&�� !* 
��� .� ������� <)��

������ ����(���	 2�,�� #� <)�� �*�  ������ ������  �(��"� ��$�� #�
 %��,� ������ ��* �������� ����0 �J��� ��5(� <)���� �,� ����� #�� ��������
  �3� ����� #� >9�����  �(��"� �1� %;3�� ����� �����L ����0� #�� ��G�,�(6

$�� ������ ��* <)�� >��& %�0� #�� #������ 2��0� ����� 9��� !� <
  �3�� ��* I��� =��$�� ��$ ���� 2��0� ��*��� >�0���  �(��"� ��* ��������
 !� ���� H��� #��� ������ ���L��� ����� >��3� ���K�� �<)��� �,�0� >��$���

���$6 ��3�5�� �����,J� ������� �����$� ��* +�(� �����  ����� !���3� <)�� ��*
 ������ ���*6�� �������� �����  �(��" ����� !� <$� �J !�� �������&6�
 %��0� #� �����3�5� ������� �����$�� !������� =��$ �'(  ��$� ?���� .1� �0���
 ������� �����5 4�� #� %J���� ���� %��� !� <)�� !� ��� �����0 ��*� ������
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� ���'(  ��$�� 89:� ��� ���� 2�� ������ �#������ 8����� 2����� ��03�
��*���$6 ����� %�� ���5�� ��* <�:��� 1�� �#�5; . 

                                   (Andria Foote Schwegler, 2019, p.9)  
 \ 2,�� #�� #� I���� #� ���;( <$� #�� �*��  ��$����0 !��  �3��5�� <(�$�

#*���$6� #������ �*��� :  1� ���� #3���� �*�� 99�� !K� �#3���� �*����
 ����06� �����6� �<��� ������6� ��������� <)�� ���9� %)5 !� �,J��

#3���� �*�� ��J�� !�"��� �S���0)� : �*�� #*��$� �*��� �����3��  ��;�06
 #�� ��;(�� ���&���06 >��;��� ���3���� ��*���$6 �������� �?�$���� �!�&�

 #3'��� !������� ���� +������ <)�� !�� ��*�� ���& ���5;  �&)* ����
 ���,�� #�������� �*��� �.�,(� �� #(��� �*���� �����9� ��	 ���"C�� ��0����

)�� �*�0�  ���$�� ���$� <)�� ?�$�� 4���� �/�$(�� ����,�0�� ������5 ��* <
 >�*�0��  ������� �������� %��,� !K;� ?�$���� �#������ ��;�C� �/�$(�  ��(�
  ���9 ��'(�� �>����� ��*��� 4���� �#3�'�� ��;��06  ���5� �������

$�� #�1� ���,��  ������� � ����$�� ��������  �$����6� >�,� ��,( ������ #*��
 %�0�	� ����� �1(C ��'(�� <)�� +�� ��&�� #� >�*�0���  �(���� ��'(�� �<)���

 ���� +����� ��	 ����,��(Mandy Savltz-Romer et al., 2009, p.2) 

 \ � !� D<)�� 4G��( ��* +�(� �,� ����� 6 �����  (�� ���� ����� !���0 <)�
 %,�(� ���)5 !� #��� ��03( ������ #� !��� �����  (��� ��*�(�� 4G��( ��G�
 >���$ ���� ��* ������ 2����� ����$ +#; ��� ����� ��	 ?(����� ��� <)��
 ��J��� ����,J�  ��� !� ���; ��* >�*�0�� H�� ���,� <$� �!��5� >�*�0�� ����,�0�

� #� ����& �����$� ���� ����	 ��* �������� �00F��� #*���$6� #��,J� %��� I�
 ��������� ����� ��	 %���� ��(���	� �>��$� ����* 4���� � �(��� �*�& 
����
 +#; .� %�� ��3� !	 ������ Y,( ����� ����* !� ����� �1� <��L I����

����3�� !�� �l��5 ����L  (�� +�0 >��5� >�*�0�� ����	 %���� #�� �,�)�  
 !�� ���� ��$ %)5 !� ����	 %���� #��  ����3��� ������0 �� ��*���$ �� ��������
 ����� !� /�� !��� �(�� �������  ����3�� ����L #� �>���� >�*�0� %)5

�������� ����� ��(�� !� 6�� ������� ��3��*  ����*. 
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 \   +�;(	 ��* ����� %��� �J !�� ������ ��	 I����� !� ����� 9���� %��� <$��
 <��� %�� !� �L�� ������ ���� 2�,��� >�*�0�� <��� <)�� =��� ������� ���$�
 ������� ����(� !� ��1$� ���:�� ��3��* �������� ���$� ��$� <$� !�� ����3� �����

)�� !�� ����;� !� <��� !K� ��(���� H����6� .������ <)�� ��;� !� <$�� �<
 ?��,��� #� ��$��� ����� �'(  ��$� #� ���3��� %�3��� ����� �� �� �,( <����
 ��(��� ������ ����  ����* #�� ���(�� I3(� ����"�� ����3� ��* R��3��� ������

6 ��* ���K�� !� 6��� ���9$�� >��J� ������ +��*	 ��	 ��� B���� #����� +�*��0
 K;(��  ����56 +�$	� 2��� ����� 9��$�� +��;� <)�� !� <��� 
��� 2������
 �*�� !�� ����$ �(���� !�����  ��"���� <)�� ���,G�J� ��)�� ��(�0� <)� )J�

 +���* S��;� <)�� ���� ��� �����6 ����� ����� ������� B��(	 #� !���0�
 �� �*�� ��* �� IK���� <)�� ?�� ��;� ��,� I�� ����� ����� !E� H�1 =��
 ���,�,�� !��� 6� ���&� ��L ����� ���� !��� ���(* �*�;�� �1� ��'�� ����9��

� #(�9� ���C #� <0�(�� �*���� ��,�,�� !��� ������� ���� ����� <$� �(�� �����
 �,� I��� ����(� )�� ?� ���,� ��(��� ��� <)��� #��3� ����� ��* ���K���
 #0��� 4��(��� %�$� �� #�  0�� �������� ����� �������� 9�$(C  ����0�
 ����� ���$�� %�$� �� �� ���� �1� 2�,��� <)�� ?��3� �� �� !��� ����

.(Manya Whitaker, 2016, pp. 6-8)    
 \   ���,�� ������ S��0� ����( ���*� �0���� ��� �� 4��� #� I����� �*� ���,�

 ����� ���� #3�'�� #*�� ���(�� �;(� =��$�� ���5� �G�'�� ��* <������ Y��
 ��� �������� <���0� !� �*�(�� �*��$� ��5�0 !������� !��� ��� �#,�,�� �������

H�1 #�   &� ?�$��� �S�"��� ��* ��G�,� �0���  �*��$�� ��:�� �����  �G��
 ��"���� �S��;�� %�*� ����9(��  ��$�� #�  ����� !�,�	 ����� ��( <)��
 ���� <���0� #�  ��)�56 ����� ��3�� ��* !������ <���� <$� �(�� �����5)�

�������� <���0� ������ <)��  ����� ����,� >���$ ��'(� ��9��$�� �H�1� �,��
 /�$(��� ���0���� ������� <)�� ����;� >���9� ����� ��$����0�� .��;�0� �*��
 %5���� %;3� ��5� !�"���� <)�� ������  ���U �"�� I���� H���� !� <$�

5K��� <)�� �*�� �<0�(�� #������ �*�� =� ����� %"�� %�;� �������� !��
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(Pathways to College Network , 2007, p.3) #� ���$� ������ ��'( =� ���5 �
���,��� ?����0�.  

 \   ����;��� �(����� I3(��� �,J� %J� <)�� �(* ����$�C 4G��(� 9�9��� #����� �*��
C 2�,��� �#�5�� =��� ���,�� �=��$��� �0���� !��  ���; +�(�� #������ 9�$(

 ��0� ��* H�1� ���*���$ : +�(�� ���,��� �0��� ��,� #�� �0������ ����� 9���
 <����� �>��:�� �����  ����$�� ������� ��"��� 4���� �#������ �*���  �����

������ <�0�� !� ���&�� 4���� ���(�J� ������ ��� �*��� ���5�� ������ �?(� #
 !����� D����$(� <)��  9�$(	 >���9 !�"� ��� �*��  ��$����0 !� ��& ����
 #������ �*���� <)�� ���9�� >�����  ��$����0 �(��� ������ ���� !� ���;
 �������� ������� ����� !� <)�� !����� ����)��� �����U 2�,��� %��3� #*���$6�
 <)�� ��( ���5� �*�� #��F0�� I���� .�;�� ��� %��3�� �������
 #����� !��� 
��� ������ <0�(��  &�� #� >������  ����,�� %�$� �!�������
 #� <)�� >�*�0�� ���$����� ��������  )�;�� ����� �*�� #��F0�� �I����

�� 2��0�� Y�5 ����� +)�	� �����  &� %5� ��*���$6  �&)�� 99��� #00F
��������  9�$(C� #3���� �*�� I����. 

(Mandy Savltz-Romer et al., 2009, p.3)                                                     
F 3 ����	
 �9' Q�?� ���� .�� )�.�	
  

  ������ ��'( ?$��� !K� H�1�  ���'C  ��$����0 ��( ���$� .���� #���$� %�&
%)5 !� ?���J	� �����:  

 \   ��$�	 !�"�� D%����� ��* +�",��� ����� �����  +�$	 !�"��� ������� �(�� ��$�	
 ��� �� !��5�� �� q:� �� #*���$6 %0���� ��* <)�� ���� K���� 6 #�� ���'�

$� %� �%���� �(��  ��$����0�� ����� ����� !��� 
��� #������ 2��0� ����� <
 B��(	 !� �J� �� 4�(� ��$� ��* %�� #�� �����* !* ��3�� %�;� <)�� ��+�0� %J�
 ����� #� !����;� <)�� !� ��* %��� �$�� 6� ������ ��* %��� �$�� )� <)��

)�� !� <���� !�� �8����� !�,�	  ��J	� �� �����  ��J	 ����3�� !������ !�1� <
 %�� ��,���� ��(��� �� ��(���3� ��(� ��* %��� ���,� %)5 !�  �������� ����03�
 ��;(� ����� ��� �,���� ����� ���� ����� <$�� ��,�J�� ����  1  )�;��
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� ������ ������� >����� ���;� =� �;���� .1� =&���� #����� �*�� <)��� Y�3
 �� �� ��	 %�,�()� <)��� Y�3� !� ��9� ����	� �������  �������� ����03�� �����
  �������� !����� <)�� ����� ���$�� ���5;� ����� ��* ����*6 ��$� !� ����

 ������ ���*��� 8�5� ������� =� ��9�� %�;� ������ �����(Andria Foote 

Schwegler, 2019,pp 18-19).   
S 3 ����� ������' �L�� .�� )�.�	
  

   ��$����0 ��( ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$��� !K� H�1�:  
 \   #��� �����F0��� 9����� >�*�& <)�� ���� H��� ��� <���� ���� ������� �G�� +�(�

�(��� ����* ���,� ������ %)5 !� ��(* ������ ��� ��& <)�� ��J�0� ����� ����&� �
 ��G0� S�( #� �������� ����� ��$�� !�� ������ %���	 #�  &��� �&��� !� ����
 ��������  �������� ��&���  ��$�� ������ �<)�� ��* !������ ������ #��

� +�(J� <)�� ���'�0 .1� #0��� ��,�� 8���� ��� 8��0��  ����* #� ����;�
 ?�,�� ?(�,�C ������ ���3�� S�"��� ����K� I�0�C ��F��� ��0��� >9��� %�*

 ����� �������� �G�� #� �0��� %)5 !�(Charles& Christopher, 2001, 
p.331). 

 \   ��,(� ��������� ��* �(�t� ���*�( �3��5� ��������  �G��� <)�� ���� Y�� ����	
 ����&���5;� �������. 

 \  Y��(�� ����� �,����� >�,�� �0�� #�  ��J� ��;(�  �G��� �1� ����;� !��
 ���,(�  ������ 2����� ��� <)�� !� <���� ��� ����� ��;(�� ���*�3��  ��(,���

���,��� ��*��C�. 
 \  =$;�� ��,�,� ����  ����$� ������ ��������  �G��� %J�� !�� !������� <)��

 ����3�� ��G��,�06� �����$�� �����  ����* #� !����;� !��9�$� �(��� !� ��*
���. 

 \   �������� ����� ����3��� 2��* ��� 2����� ������ ���� ����F0� <)�� %�,� !��
 !������ <)�� ����� � )�;�� %��  +�$C�  ������ ��0�0� ��G0��

��#,�(�� ���3��� #�1� ���,��� %,�0�� ���3�� ��* !����&� �>���� 8�� !���3. 
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 \    ��5� ������ ������ ����� #� ���(��� ��F� ��* !����C� !������ >�*�0��
  �����0� ������ ����$��� 4���� ����� +�(J� ��1�5� ����* !���� #�� ������

=��$ 8�� �������  ����� <$� �J !�� �!������� <)�� ����� !* 6�� <)��
 1	 %�3�� =��$ #� ���1�  �����0� �1� ���(� �� ����� ��* 9��� #�� �����  �G��
 !� <$� <)��� �����  ��5 ���,��� �!��;��� .���� !�,� #� >����� ��� ����

������� 4�(�� ��* 9������ ����� ���� %�,�(6� � �0����� %���� %)5 !� ���,���  �
 <����� ������ ��	 <����� ����� !�(Melissa N. Matusevich et al., 2009, 

p.47).  
 \  !� ��*�( �3��5� ��������  �G�� !� >����� Y�3� <)�� ���9�� !������ ��,� !��

�*�� ����$�� ��,��� �,�* �J�� ������ ����3� %)5 %,��  ��* ���� ��( ��
 ������  ��$����0� ���0��� 4��(�� %)5 !� �����(��  �������  �����0��
 ���� ���3� ��* %���� ����� 6 
�� �,�� =��$� #� q���� <)�� ��� #�� ���,���

�� B��5 >����� %��� ��	 B���� .����& ���� !� ����� ?$�� �� %�J�� %��02��(. 
 \  >���$  �&��0 #�  ������� 2���� !� ������ !���� ��* ��,� ���L��  ����� ���,��

 ����� � &�� %�� ����� ��;(� �;(� ����� ?�� 
��� .1� 2��0� ���:�� H�1�
 �� ������ ������ %�;� ����56� ����3(� ����3� %�� ?03(  &�� #�  �������

� .1� �G�� ����� �*��$� #� �0��� !E� 1� ��3��5��  �&��0� ��* ?,���� !��
  ��� ��* ����� ��;(� �;( H�1�� �>��,� �1� %�0� !� <$�  �&��0� !� �*�(��
 ��3�� �#���$� %�& ������ #� %�3�m� %"�� >�*����� �0������� ���  ��� ����5��

 ����� %��0� #� ������ ����56(Andria Foote Schwegler, 2019, pp 14-16). 

T 3 ������
 ����	
 5�+� B�(.� .�� )�.�	
  

   ��$����0 ��( ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$��� !K� H�1�:  
 \   ��* ��,� ��G�J	 �������� ��0��  ��� 9���$ ���;�� H�1� ���������  ��5� +�J	

���3��  ����0� ���(�  ������ <����  ������ ����� >�*�� =� ����� ��(��� �����
 ������� ��� Y�3� ������ �<)�� 8�� ���5;� ����� >�,� ��,( �*�� ������� !�

���3�� #� ��,�(� !� 2,��� #� ���*�� ���������� !*. 
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 \ � �����J� #� H�1 ��'�� ���,�� 4���� #� ����� ���3� o�0�� ��+���� ��������
 �����$� <)�� ����;� 8��0�� �I����� >��$� ����(�J� ������ ��� ��  ��&�� =�
 !� �(��� S�(� 15� ����"	 ��,( �(� ��( ?$��� %)5 !� �������� ����� %��3��

��'��� �� ����$��� %��,�  ��& #� ����5�06  ����. 
   (Jeff Allen et al., 2017, p. 2)                                                              

 \  �����  ����56 ���(�J� ������ <��� 9���$ ���;�� /��,� 1�3(� ��(���C ���5��
 9���$ ���(�J� ������ <)� !� <��� !K� D���(�J� ������ ����	 >���; ��* ?�����

�& �����  ����5 ����5 %J� ����$��� 2����6 %(SAT)  #� %��,�� >+�3� !���� ���
�������  ����$� ?,��� #���� ������  �00F��  ����$� . !�15K� !�1� <)����

 /�$(�� ��+)� �J�� �������5 !�9��$�� ���(�J� ������ #� ��� ������ ��*C  ���
 �J !�� ����(�J� ������ ��� 9���$ >�����  ��6�� #�  ����$� !� �����  ���;

  ���� �1�� !�,����� <)�� ��*  ��9� #������� ���� 2����)� <�����  ���� �1�
(Jason Mixon& Jerry Stuart, 2009, p.5). 

   !� <����� �9)� �*�� ���,� ��� ������  ����5 9���$ /��,� 1�3(� %��� 1	�
� #� ��0� <$� �(�� ���� ��*T�  ������� � ����56 �1�� ��,��� �(� ���,� 
�

���^  ��0��:  
 \ �0��� %� #� <��� %�� ������ ���������� ����$�� ��*C  ��� ����	 

 \   .� !�� ������ ��"��� �0��� %)5 !� ���,� �J��  ��� ��	 <��� %� %���
<���� ��* �3��� 

 \  =��R35(�� %5��  1 �0m� ���5� <)�� ����5 ��0� 

 \ ����$�� ��*C  ��� I����� !���F�� !������ <����� %����� ����� 

 \ ������ ���������� ����$�� ��*C 4��� 2��( =�0��� I����� 9��� +��*	 

 \ 6 �1� #� ��$ ���)� +�� !��� #�� I����� !�������  w���� �(� ����5  Jason 

Mixon& Jerry Stuart, 2009, p.8) ( 
   !� ����� 2�,��� ������ ���0� ������ ���������� ����$�� ��*C  ��� !� �����

 #� 2�3�� ��	 6���� �J�� ����* !������ <)���� �%���� 8��� ��* ����� ����
��"5� �� !�1� <)�� !� ��*� �$��� ����� �J�� <)�� +6F� !��� � �(����)� 
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 4��� #� !���� !� ��J� #� �����& ��� ��������� ��;� ����� =� B�5��� �"�*
 � ���� �1� ��* !������ ��L ��(�&� !� �J�� #���$� %��� ��� ������� 8��0�

 #� ��(�&� !� 6���� �J��  ���� �1� ��* !������ <)���  6�$�� #� Y�5��
 1�� ���5 ������ ��J�  ���� �1� !� #(�� ���  ���� �1� #� ���� ������5 �� #��
 ���$�  ����� ��$��� �������� !����0� <)�� %�$�  ���� �1�� �#������ %�$��

�,�()� ��9)�  ����� ��* <)�� %��� !�"� ��(� /�$(� ����$�� ����� !� %
 <)�� ��*	 #� %�� ���5� #�  ���� �1�� ����(�J� ��� >���� ��	 ���(�J� �0����

 ���(�J� ��� �� >�����(Jason Mixon& Jerry Stuart, 2009, p.10). 
 \  ����� ��3���� ������$�0� ��������� ��;��06 <)��  ��,� .���� Y�� ������

����3��� ������  ����� #� ��5(6 ��* ��9�3�� #������� �>���$�  +�$C�
 !������� H�;� �(�� %�* 2�� +�;(	� �>�,���� ���*�3�� ����� ��;(� #� ����;���
 �!��;��� .���� !�,� #� %��� !��� #���� ���� %�;� ����� %�* ���� #�

��  ���5�� >����� ���& ��0��  ��� ������ !��;��� .���� !�,� ���3� I��
(Melissa N. Matusevich et al., 2009, p.50).   

J 3 ����� ������' *&��� .�� )�.�	
  

   ��$����0 ��( ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$��� !K� H�1�:  
 \  ��* ��0����  6��� =��$ #� !��� �������� ���� #0�� 4�(� ����� ����0

� ��5�0�� ������� ������  ����� ��3�� #������ ���3�� #�(� ��3��  ����0
 ������� ����� #������ 4�(� ��	 <)�� =��$ %��� !��"� �3��5�  ��$����0
  6�$� #� �,��� �J�� 8����� <)�� R����� � )�;�� %�� ��03�06 ��* �G�,�

� !��"� %)5 !� �0�G�� ���� ���:�� %���0� �0�G�� ����3�� 9�9��� >����� ��J�
 ?�",� .1�  &�� �3*�"�� � �*�"��� !� %&� ���� �,���� ���:�� ����0�
 !��"�� >+�,� ���  ��$����0 /�"�� <)�� ������ ��������� ����� #� <)��

� 4��(�� 2�0� !��"� �8����� #� ����� ������� k���� ���3��� ��� #� ��0��
 �0���  ������ =� #���$� %�& ������ !� B�5��� ��&����  +�3��� 4G��(� ��+���
 =��$ %��� !��"� #������ �*�� >���9�  ��$����0 ="� <$�� ������$�
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 /�$(� <�� %��� ���,�� ��9)� >�*�0�� ��* <)��(Pathways to College 
Network , 2007, p.2)                                  

 \   ?��;� ���� #0��� <��� ��* <)�� ����* !� %�,�(6  ��J�� �*�� !� ��9�
 �����*�� #0���� <���� ��* #��� ����*6� >��$� !� 6�� ��� ��* 9���� �����

��� 4�(�� 9��� !�� 
�� �����0  +�&� �G�0� 4�(�� ����3�� !� ����� ��* #0
 ����;� ���(� ��	 %�,�()� ������� �&)�� �� #��3� ����� !�� ���3(�� ������
 �����3� 8���� �"��L� ���3��� >��J�� >�,�� >����� ���� Y��( #� <)��
 !� >�,��  ����0�� ������* ����3� ��	 ���� ������ ��,�� 4�(� %)5 !� ���*�;��

�S�"��� %5� >����� �'(  ��$� !� ��0�0� ��G0��  ������. 
 \    ������ %)5 !� 8����� ��,� 
�� �*�� !� )��& ����� ���� ��,� ���� !� %�,�(6�

 <)�� ��3�� ����� %�;�  �;&�(�� ����� ��5�0 ��	 %,�(�� �����0��  ���5���
������� ����3�� #� ����� %�;� ��,�&�� Y��(� =� ����$�� ��� #�� ��0�0�  �

 �����;��0 ��� #�� �&���� #,�(�� I�0� ������ �(��� 2���� ����� �������
 ���,��� �������� <���0��  ��$����06 !� >���� �*��$� ����� ��5�0 ��	 6���

!� <��0� ��3� Y�� ������ �
��� ��* ��G�,�  ���'�(�� ������  �;&�(�� %)5
 ��� #�� ��G0��  ������� !� >�,���  ����0��� ����3�� #� ����0�� <)�� ��3��

 �,�&�� Y��(� =� ����$��(Melissa N. Matusevich et al., 2009, p.48). 

 \ J� >���$�  ������� ��* ��3(�  ���5�� ����� 4�(��� ������ !� ��9� ������� +�(
 ��(� 1� ���� ������ 9�9��� ���'� �"�� ��9�� ������ %��0� Y�� =�0�� =�
 !� �L�� ��* ������ 9�9��� ���'� �G���� >���0� ����* �������� ����� !���
 �������� ������ Y�5��  &��� #����� ��$�� ���L���  �������� ������ ��(�

�� !� 6	 ���� 9�9�� �� ����� !� ����� �G��� ����$�	 ��*�( ���� �������� ���
 �������� ����� Y��  !����� !�� ����L� !������� !������ ���9�� �<)��
 ��(��� ������ #� <)�� ��$����0 #�� ���5;� +�^� %�����  ��,��  ������

 !��� 
��� !�(���� ���5;�� ������� ���  1 =���;��� ������ ��0��� 4��(��
 #,�,��(Andria Foote Schwegler, 2019, p.16) .  

 \  %)5 !� <)�� 8�� 2�*� �����  ���� ����� ��* ��0��� 4��(�� >��& �*�
������ 2���� ��	 >�(�0�� >�,��� �����.         
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U 3 ���� ��.?� ���� .�� )�.�	
  

  1� ��$����0 ��( .���� #���$� %�& ������ ��'( ?$��� !K� H�: 
 \  I����� !��� !� #� ���$� #���$� %�& ������ !� ������ <����  ��L� >�*��

 !E� ����,� ��������  ����� +�(� �*�� ������� !������ ��0��� %��3� #� ������
� ������ ��$� �� #,�(�� %0�0�� ������ ���� 2,�� ����� ����*� ������� I�����

 ������ %��� ?�$��� ���,�� ��* +�(� ����� ���	 �J �������� 2,�� 8��� ���,��
 !� ���� �J)J� ��3�� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( #� !��� �+��5�

�� <)���  �(���� ��� �$�� 6 #G���6 ������  !�� �������� 2,�� 8��� #,�,� ���,�
 6� ��$� %��� ��* �������� ������ !�15K� 6 <)� H�(� !��� !� ��(�" %���� �J
 �"� ���,�� ���,� ��$� ��( ?$��� R��3�� !�� � ��& !� ����� �� %"�� !��F�

 <)�� ������ #G���6 ������ !� ���� �J)J� ��3��� ����� %1�� ����� ��*
 ���(*� ��������� �����  �;F� ����� %�5� �& 6	� ������ 1(� 2�;� %���� ��$�
 ����� ��� ��G���6 ?��(0 #&�� %)5 ?��,� +�(J� �������� ����� =� %����� <���

. 
 \ 5 %)5 !� =��$� <0�(� ��� <�J 4�( I���  ����,� B1��( !� %�,�(6  ����

 K�5� <��� >�����  ���5� �>���&  ���$	 <�� !� ���� �� ��	 ��K�� ��G��(
 ��0�G�� ����3�� �� ����� ��  ����� !�0��� ������� ���� ���� 6 ���  n�� +%��
 ��,���� ��9��� <)�� ��� ��&��� ����0�� ���,�� !� >����� S�(� ��5�0 ��	 %�,�()�

�� #��� ���,� ����� ��,�� �����$�� ��� #��  )�;��� ���",�� ������ ����� ��9�
���,��� 4��(�� �0�� #� ����(� <)�� ��� %��.  

 \  #�� ����� ���� ���,�� +�;(C ��*��	� ��0��� ���,��  ����* ��'�� ��* 9�����
(����� %��3��� �&)�� ���'C <)�� 8���� 8��� ������3� #� ������ �

 ��'� 
��� R��3��� ����,� ��L� >����� >���� 8�� ���3��  ����*�  ���� ����0��	
%�J�� %��0 ��* D8��0�� ����* #����� ����� ���� %)5 !� �(�,�	 <)�� =��$ :

&�(�� %�� ���,� 1�5�� �>���$  �$�(� +�;(	� �#$����06 ���5�� ��"���  �"
 �����  ����* ���,�� � ��"�3��  ���'(� ����56 
���� +�$	� �R��:�
 <)�� =��$� >����� ��,( ���� �(����� ������� ���� ������ ����3��� ��G��,�06
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 ��G0� +�;(	� ������� !� ��,�� �J��  ����0� ���$�� >���$  �,�,�� ��;��06
* +�(� >���$ ��0�0� ��3�� ��;��06 <)��� ���� ��$�	� �>�����  �,�,��� 4G��( ��

  ��"�3� ������  )�;�� %��  ��,� 1�5�6 %��� %�;� ������ ��5�0
������� 4G��(� ������ ��0�(�� ������� ��5�0�� 2,���� �������5�. 

 \  %)5 !� !��9�$� ������*�� <)��� !������ !"��� !�  %3��� ��3�  �G�� +�;(	
 +9$ H�1 !������� %;3��  ���$(� !� )� <)�� ?$�� 
�� ���F0�� >���5����
 ����� ���3�� B1��( ="�� �����,�0��  ���$(� %$� !� +�(��� ����� !� ������
 !� ��J��� %��;� =�� !��5� =� ������� ��3�� ��� !� =��$� !���� ��� <�����

%�J�� %��0 ���� D�3��5� �'(  ��$� : � )$��� ������,�� R����� ����3�� �G�5
 ������ ��5�0�� ���(���� 2�� #� %���� ��*���$6  ����� ���,�� ������ ������
 <)��� ��*��$� ����3� Y�� ������ �>���$ ����� �$��� %��� %�;� >��$���

� >��$��� ������ ����;�� >���� �&�� ��	 ������ %,( #� ���*�� S�"�� %�
 �*�� #�� >�����  �����0��  ������ ������ �>���$ ����� !���� #������� �>������
 ����� ��* !���3(� +�,�� =� �����,�� ��(�0��� �����*�� ��;��06 #� <)��

�� ���3�� %)5 !� >���$ ����� ��$�	 %$� !� ���0�� /��� ��G0� /��� �(��
  >���5��� >���J��� S���(6 >��	� %��;��(Melissa N. Matusevich et al., 

2009, p.50).     
V 3 � ��	
 ����	
 ����� .�� )�.�	
  

 H�;C !������� ����� %�0� ��� >9������ .�,(� ���3��  ����  (�� ���
'( ?$��� !� <$�� �������� <)�� ��$����0 ��( .���� #���$� %�& ������ ��:  

 \  ����� ��0� ��* <)�� �*�0� ��� %�3� #� ��$� .�,(� ���3�� ��;(� I�L �*�
 >���9 ��	 .�F� ���  ���5�� !��� %5� ����� !����� ��(	 
�� D#�����

9�� .�,(� ���3���� ����",�� ����� 2����� ��������� ����� ���� �#������ ��(� 9
 )�;�� %� ��* >��& �J�� ���& ������ >�*�& ����� !�1� <)��. 

 \  .� #� .�,(� ���3�� 2����� <)��� <0�(� %�;� �����  )�;�� %� Y�� ����	
8���� �,�(�. 
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 \  ��$�	 ��* !����& !���,(� !���3���� �>���$ 8F� <�0��6 #,�(�� ���3�� ��5�0
� )�;��� 6��� ��$�C ����� =0�� ���  ���5�� ��* ���. 
 \  ���3�� I�L� 9������ ���0� ��� ��� <0�(�� ��G0� /�� ��* !������  ��& ���(�

 8����� ����� %��;� ��3�� ��* �������� ������� �������� �����  �G�� #� .�,(�
���3��� >93��� ��1$ �������� ���$� #�  #� �,�* ��J� #�� ��G0� ��* 9����� �(*

 ��0� ��� ����"	 ��G0� ��J�� ���03�06� �����6 ��J�� �2�*� ���3�� 93��� ���3�
 #0��� %�3� #� ���3�� 8��0� ���,(� ��G0� /�� =��� 
�� ����� .��� 9�����

� >��$� ��G0� �1� %�$�� �/�"�� �� �&�� 9�9��� ��*� 2�*� %�;� !��'(� <)�
 %���3�� ��F� !� #G��,�06 ����� ��* �G�,� S��;�� ��0� 
��� �=0�� 2��(
 ���� =�$� 2�,����� <)�� ��,�� ��3��5� �'(  ��$� !� S�"���� �'(��

(Karen McCollister& Micheal F. Sayler, 2010, pp.42-43).  
 \  ����� 9�9��� 8�5� �,���� #� .�,(� ���3��  ���� I�L %)5 !� ��������

 =�$ 
��� !�"�� �� ����:� � ������� =�$ ����� ���,� ��3�� ��* <���� <����
 >�;��� ���� ����� ������ ���� 
�� ������ !� �*�(�� �*��$� !�  �������

0��� ����L���3� ���� H�1 #� ��� ���5����� 
��� ��* =��,�� �G�5�� %G�
 ���,� <$�� ������ ������ 2G�J� !� >���0� o0( #� ���(�J� ������� �����3�
 2��� 6 �� �*�� #��  ������� <)�� �$� 6�K� �����&�J�� !� ��K��� ������ =��$

� � �(���� ��&��� !� !�,,���  ������� %��& %�&� �2�,��� ��& >����� ��* ��,� 
�
 ��G�& %�$0� 2��� !* ���,�� �� ��F�� ���� �� <��� =&�� �� <���� %����� <)��

��F�� ��3�5� �;(� o���� ������ ������ ���,� ��G0K� ���$�� . 

 \  8�����  ������ ��&�J�� ����� ��3�� ��* ��G���6 ������ <)� <���� !��
& +�(J� �;(� ������ !�3�F��� =�$ ���,� >��* ������ �"�� !���,�� �H�1� �����

 >���9� ?(���0� �� ?(�F�,� �� %� 2���� ��$� !� 6�� ��&���� %$� !�  �(����
 !* 
��� ��* <)�� =�$;� ���� ����� %�;� 8�����  ������ =� %*�3�� 8��0�

  +�*�6 R��� �� �*�� >����� ����� !� �"&�(�� ����(Karen McCollister& 
Micheal F. Sayler, 2010, pp.43-44).  
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 \   >���9� 8�5� ���0� ��� ���,� 1�5� Y�� ����� %)5 !� .�,(� ���3�� I�L�
 !�� !� ����5)� ��,� 1�5� ��5�0� 
�� ���G���6 ������ <)�� �������� �����

�� �������� +�0 �� ��* Y�3� ���,��  ���5� <)�� ����� ���� ������� >���� #
 1�5� ����* .��(� #��  6����6 �0�� !� �(���� ��� ����$��� ��G0� <����0
 %�;� ��,� ��(�� ��3� ������ +�� �� ��5�0 %)5 !�� �>+�(� ���(�� ��,�

 %����� <)�� ��,�� ���,� 1�5� +�(J�� %�& �����3� #� ���� �J ������  ���5�
 I�0� ��*  ��,� 1�5� !� ��(����� ���5 %� >9�� ��* ��&��� ���(9�� �����,�

��,� 1�5� %�& ����5 %� ��* ������� 4G��(��  ���5� ���,� ��� 
�� ����� : ���
 %�� ���0(� ����� #� ��� _���5 %�� ������� 4G��(� #� ��� _ ���5� #� _�$��(

(Karen McCollister& Micheal F. Sayler, 2010, pp.45-46).  
 \  �'(  ��$� !� >����� ���"& Y�3� <)�� ���$ �*� ��* .�,(� ���3�� =�$;��

 ���$� B1��( ���,�� � )�K���  +�,��� ���;�06 <)�� !� <��� !K� D>�����
 %�0 ������ ����� ���3� B1��(� >��$ ��0�� ��G0� /��� �!�������� ��0�(� �*�

 ������ ���*� ������  ����* <���� ���� ���� +�;(	� � �&)�� #� ���3�� =$;�
 ������ %�$� �J���� ����� !� >��3�06� �<)��� ���&�� ��,�,�  )�;�� =���;�

�3� %5� ������ !� �������� ����(� !� ���� �J��  (��(C ��* ��0��� %�
 ����� �J�� <����� <���� !��� <����� ����� !�� %*�3�� >��$ !� ���K�� ������,��

 ����� 8����� ���,� ��$� !�(Charles& Christopher, 2001, p.335). 

W 3 ����	
. +<�	
 ����	
 .�� )�.�	
  

 ��$����0 ��( ���$� .���� ������ ��'( ?$��� !� <$� :  
 \ � 4�� �(*  )*�3��� ����� ��;(� %0�0�� �L��� #� !������  ��& ���(� �*

 ����03� �� ����� �*�� <)�� Y��� ����� 9�9��� ����� �*�� #�� YG��5�
 ��;( ��� <)�� <��� !� !�� <)��� ���� ���� 2�,�� !��� 6 
��� � ��������

� �������� ����03�� ����� !���� #�   ����* <$� ��� <)�� ���5	 I�� ����� ����
 ��;(� %)5 !� ��03(K� H�1 ��;�� <)�� ��* <$� 1	 �?,���� �� ?��� �� ?�����

 8����� =� %*�3�� ����* <$� 1	 ������(Andria Foote Schwegler, 2019, 
p.17).              
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 \  ����� ����� ��* <)�� =�$;�� Y�3� ����� +�$	� ������ ����3�� !��"�� �
 #3� �>����� ����� ��* 9������ � ��$���� /��0�� �#,�,�� ����� #�  6���
 8������� ������� ��5�0 #� ��;(� <)�� H��;� ���� �J�� ��0��� %��3�

 � �*�"��� %�� �����3� =�� #� ��;(� ����� H��;�� �������;� +�;(	� #� ���
 R��� ��"�� =� .�J q�,( #� <)�� H��;� 6 ���� %&� ��0��� %��3�
 6� ��(�$ ����� I�$�� ���G��(� ����$�(� ��( ���� ���,� !�9��� 6� �8����� %��
  �(���� =�$ ��* ���� %&�  �*��;�� 9��� ��� �<)�� ���� �*� #� H��;�

03��� ���,�� !� �J�� 8��0�  1 =���;� !��� �,� =���;� 1�3(��  0�� >������ ���
 >���"��� I�� =���;�� ��* �G�,� ������� �����3� ����(� !� !9�� �3�35 �(��� ��(��
 ���0�� ���& �$�(  �*��;�� ��* �G�,� ����� ���� !� !��� !��� ������� �(��"

��� %��3� #� ����� 2����� ����� !��� !� <$�� ������ �1�3(� �(* ��0
 8��0� #� ��5(6 <���� ��;(� !� !� ��K��� �<)��  ��,� ������ 8�����
 !���;� <)��� ���3� ����	� +�;(C� ���,��� ������� %����� %J� ���3�� !� ��*�

 2��� �����3� !������(Julie Edmunds et al., 2017, pp. 14-16).      
 \  ��G0��  �������� ����� ����3��� 2���� ��3� 2���� ����� �����  ��& ���(�

 8����� ��'(�� ��0���  ��,�� H��3� %)5 !� �����  )�;�� ��$�C ��0�0�
  �"���6� ��'(�  ��$�� ����",�� � ���'(�� �k������ �����3�� ������

 �0�G��  �&��3��� ������3� �0�* %)5 !� ����� ���� ����� #� ����5�0 ���0 #��
 ��3� ��'(� ��	 ����� ���:� .� ������� ��'(� !� %�,�()� <)��� Y�3� ������

  �������� ����3��� ����� !* �;�� .�(Melissa N. Matusevich et al., 

2009, p.51).  . 

@E3 ?�?� ���� .�� )�.�	
����2�	
 ����� *%��	
 P���� �� �  

 ����� ��"��� ��0��� ���� ��� ��$����0 ��	 ���$� ������ ��'( ?$�� �L�
 �:�� >��� #� #G���6 #(�J� ��� <��� I��� )J�� � ���5�� ����� %����� 4�(�

!���� ��' ������ : ���(��� 15K�� �<(�$�� ���5� ������ � ��� �2�� �:�� >��� #�
 �;�� <��� #� <���� I��� )J� H�1�� �%�3(� %�;� ��0��� %'� !��� ���9��$(C
 I���� ��G�� %� #�  �(���� R�� +��0�� ����:�� ������ �+������  �G��� S�(�
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 �J !�� ����� !�� %�3(� %�;� ��� %'� �"�� !��� ���9��$(C �:�� >��� #� ���(���
� %)5 !� ��,���� ��* %���� �����0�� ����� 4G��( +�" #� !������ !�� !����� <$

����� 9�9��� ����� �*�� #�� YG��5� 4���  )*�3��� ����� ��;(�.  
 ��� +��*C ��9��$(C �:��� ������ �:�� #���� !�� 2�0(�� ��� !� <$� �(��

 >����� �������� ��0�� ��0�� !���� ��' ������ �:�� ���� I���  ���5��
 ���� ���� !�� 1��� ���9��$(C �:���� ���(��� /�;�� ��9��$(C �:�� ���� ?�� %5����
 ��,� .1� �;�� <��� #� H�1 <���� 2���� ���(�� ���� �$�� #�� I���� �'�� #��

��*���$6  �0���� ����� k����.  
@@3 .�	
��
��	
 �.%��	 ������	
 ���� �,� .�� )�  

 ������ �,� <)�� ���� 6 
�� D���;����� ����� ����� �����6 ����� ��*
 ?�)� =� ���& �&)* +�(� ���� !�� ������ ����� 8��� ���;�� ����� ��� ��0���

+�,��6 ��* ���*�0� 2��� ?�)�� %���)� #3�� ��� ���� !��  !�� ���*�  ����0� ��	
 �,���� H0��� ����� ���� �����5� ��(��� 6 2��� ��(�� ���3� <��� %� �(�� : >��$�

 ��* >���9 %)5 !� ����� 2���� 6 #�� ����� ���� q��� ������ <(�$� �,� I���
 %�3� 2���� #�� ��,�,�� ����� ���� %� ���5�� ���9(��  ��$�� �%��,� =� ��9��

 �,� !�9����� <)�� I��� =��$� !K� ����� !�F� !�� �R��� ��* 2��� ��"3�
 !���,��� <)�� %�;� ��� <��� %�� ����� ���� q�� .� ������ ����� ��* !����&
 ������� !�F�� �=��$�� ������� D���5�  �$����6 .�1 !�� %;3� ��5� !�"�����

�� /�$(�� ��(�� �<�,�� I��� ����� ��� ��,�,�� ����� ���$ q�� .� �<�,�� I�
 ����$�	 �,���� ����� #� ��*�  ����0� ��	 ?�)� ?$�� �(� ������� �%;3� I���
 +�;(	 ��* %��� !K� ����� ����� 2���� �?�������� ?�*�� ?���&�� %)5 !� >��J��

��� %� !� =&��� �G�� !� !���� ��� <��� %� �*� ���� �����*  ����0� ��* ����� ���� <
 <)�� ��*	 ���� 1E� ��"� ����� ����K� �����*  ����0� ��* ����� ��'�� �����
 =��$ >�*�0�� #��$�	 4�(� ����� �J�� <��$� ���,� <$�� �0���� ����� ��� %�,�0���

/�$(� ��* <)��.  (Barbara R. Blackburn, 2018, pp. 13-14)  
  �G�� ����� ������  �00F� !� <���� �������� ����� !��" !�� ��� ?(��
  �"���� 2��� !* )��� ��;��6�� ����� k���� 2����� ����3� �G�0�� >����� �������
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<)�� ���� <�0�� #� ����� �J�� %���� !�� �#��0� I����� %��;��   &�� ��,� ��
 !��� #�� ������ %G�0�� �J�� !� ��� �8����� =� ����� %*�3�� #� <���� ?�",� .1�
 ������� ���*�3�� >������ �G�0�� ����� �������� ����� >���9 ���)5 !� !�������

 !������  ��& ���(� ��( ?$��� ���� !� ���� ��;(� ������ #������ ������ 
�� !�
 �J�� ����  ��$����0 4��� .���� ��$��� >������ �G�0�� ��5�0�� ������ #� >��5��
 �!������� �������� ��$���(���  ���� ������ ���0�(�� ������  ��(,� ������ ����;(

����� >��*	 <���� 2�� !������  �����  ��& ����� 9�9�� <���� �����  4��(��
 ��* ������ 2��� B1��(� ��* <���� !������ B���� 
�� ��������� ����� >���9�
 ��* <������ 8����� %���� ��3��� ���;��6�� ����� k����� �>������ �G�0��

 #���5�� #(����� ���,��  ��$����0(Gail F. Latta et al., 1998, pp.209-211) �
�� !� ���  ��*�� 9��$� #� ��0� !� %���� !������� �������� ��$���(���  ���� ���

������ 1�3(�� �������� ������ ��* �(���� I����.  
 ���,�� H�1� �>������ �G�0���� ����� �G�� !* !������� .�'( I�0� ���,� <$��

 ��J�� ���,�� �>������ �G�0�� ������ ��0�0� ����3�� !� >���5� <(�$ I���� ��3���
 �(* %������ ��3� 9�9��� �G�0�� >����� ������� �G�� ��5�0�� �*��	 �J�� %�;� 4�(��
  ���:�� ���� #� �'(� >��*	 !���� ���� �J�� 4�(� ����� %$� !�� �<)��

�0� 4G��(� 
�� !� >��� %� ���� �L��� >��*	� �4��(��� ��0�0� ������ ����
 ���3� 4��(�� ���� !�� �#���5�� #(����� ���,��  ��� ������ ��������  ������
 ������ <����0 ��* !������ <���� <$�� ����0�� �� #��  ����� �0����� <)���
J��� 2�*� 4�(� 1�3(�� �����3�� ����� ���� <���� �� �� 2����� ��� ��0� �,���� �

 ����� ����� �������� D��$ )����� ��0���(Gail F. Latta et al., 1998, pp.212-
214).   

 �� ������ I��� .���� ��� ������ ��0�(� �J�� ����� ����� #(�� �*��
� %'�� #0��� 4��(��� ����� ��9� �& 1	 ���,�� �� 1	 �������� ����(� !� ����

 ?$�� .1� .���� ��'�� ����� #(�� #������� �<)��� <0�(��� ���� �*�� �����
 ����� �G�� #�� �.���� 1� ��$�� +�(J� <���� ���$�� #�� ������ I�� !��� <����

��$�� #0��� 4��(��� ������ <�0��  6��� ��9� ��� !* ����L�� <)�� >��& 9
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 >���J�� #�(Charles& Christopher, 2001, p.335) �*�� !� ��9� <���� 1�� �
 ��* �(���� I����  ��*�� ��9� =� ���5 ��� !* ������ ��9��� +�$�� �(* <)���

������.  
�(� %����  ���(� #��� D
���� ����� ������ R�* !� +���(6 ��� ���� �
 �#���$� %�& ������ #� ?�������� ?����� ?����� ������ ��������� ����� �����
 ?���� ��� ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( ����,� #�� ������ ��)� ��� !����
 ��� %����� ��������� �����  ������ ����� �*� ��(��� >�*� Y��� ��F� !�

��  �(����  � ������ H�� ����� ��* ���$� ������ ��'( >��& 8���� !� %���� #�� �����
 ������ #� �������� ����� !��"�  ��0� !�"�� ��$����0  ��$�� /��&6 6���
 ������ %�� ��,(� ��� R���06 
��� ����5 #�K� ����$� .���� #���$� %�&

����� ������ ������  ?� 15� <$� ��$�� %J�� ��� 
��� ��9��� #��� ��������
�������� �����  ������ ����� !��"� ��1�3(�� ?��5�  ������  �0��0 �0� �(*:  

  :خاتمة
  !� ��	 ?$��� 2�� ��1�3(�� ?��5� ������  �0��0 �0� ����� ��	 
��� Y�5:  

W\ )�� ����� !� #(�� �������� ����� %�* ���3�� 89:� .1 8���� ��;(� <
!��� 2��0 #� <0�(� =&�� 8��0�� 8��0��. 

V\  <$� ��3@� ���  0��� ��*���$6 ������ >���� ������� 2� �������� �����
�������� ����� 2��0� <��� %�� �?��*. 

`\  ������ �������� >���� !� ������ %���� 6 �������� ����� !��� !� !���
 ?������� ������ ��(�$���� #�� >�*�0���� <)�� ���9� %)5 !� ����� %&�
 ?�� <�L�� ��L� ���� ����� ��0�� !��� �*�� 1� %J� <��L #�� ���������

����� ��* �*�0� !��. 
a\ ����� 9�9��� ���'� �G���� >���0� ����* �������� ����� 

Z\ �� �;(� ����� ����� ���0�� ���& �$�( ���� !��� ������� �(��" >���"��� I
 8����� !��� !� <$�� ������ �1�3(� �(* ��0��� %��3� #� ����� 2�����
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 !� ��*� 8��0� #� ��5(6 <���� ��;(� !� !� ��K��� �<)��  ��,� ������
���3��. 

X\ �� ���;� �������� ����� 
�� %���� ����� ��(��  ����0� ��* +�,��6 
�
 !	 ��������� ����� ��9� ���� ��(�� #� ��*� 8��0� ��	 %�,�(6 �� ���� .�
 !� %,�(� �� ���,��� <������ %������ 2������ ��3�� ��1�� !� %,�(� ���(* ���� ��(��

���� �J�� ����� ����� ��	 ���� ��L �����. 
e\ ������ ����� !� ���� �� �� ��	 %�,�()� <)��� Y�3� !� ��9� ����	 #(�� ��

 ���  �������� !����� <)�� ����� ���$�� ���5;� ����� ��* ����*6 ��$�
 ������ ���*��� 8�5� ������� =� ��9�� %�;� ������ ����. 

O\  �0�� <��� <)�� =��� ������� ���$� +�;(	 ��* ����� %��� ���� 2�,��� >�*
 ���:�� ��3��* �������� ���$� ��$� <$� !�� ����3� ���� <��� %�� !� �L�� ������
 H����6� .������ <)�� ��;� !� <$�� ���(�� ����;� ������� ����(� !� ��1$�

 ��9$�� >��J� ��(��� ������ ���� ����  ����* ��* �(����. 
[\ 6 ����� ����� <���� B��(	 #� !���0� +���* S��;� <)�� ���� ��� �����

 ��* �� IK���� <)�� ?�� ��;� ��,� I�� ����� ����� !E� H�1 =�� �������
 !��� 6� ���&� ��L ����� ���� !��� ���(* �*�;�� �1� ��'�� ����9�� �� �*��

 ��,�,�� !��� ������� ���� ����� <$� �(�� ���,�,�� ���C #� <0�(�� �*����
 ����� �)�� ?� ���,� ��(��� ��� <)��� #��3� ����� ��* ���K��� ����� #(�9�
 2�,��� <)�� ?��3� �� !��� ����� #0��� 4��(��� %�$� �� #�  0�� ��������

����� ���$�� %�$� �� �� ���� �1�. 
WP \  �$� �������� ����� #(�� 6 %� ��J�� ���9(�� ��0���  ��$�� <)�� ����� �

8��0�� %�* ���� 2�,�� !��"  #(��.  
WW \   �%;3� I��� /�$(�� ��(�� �<�,�� I��� ����� �� ��,�,�� ����� ���L ���$

 %)5 !� >��J�� ����$�	 �,���� ����� #� ��*�  ����0� ��	 ?�)� ?$�� ������
����� ?�*�� ?���&��?���. 

WV \   <$�� �0���� ����� ��� %�,�0��� <)�� ��*	 ���� 1E� D��"� ����� �����
/�$(� ��* <)�� =��$ >�*�0�� #��$�	 4�(� ����� �J�� <��$� ���,�. 
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W` \  #0���� /)�C 
��� #��; 
�� �������� �����. 
Wa \  ����� #(�� �& :���� �� �$ ���; �� �#0�& �� �$ ����  6� �!�� ��L ��

 �1� !��� ��,;� �� ���� �� ��0�& ���' �� ���)��� �#��,� %�3�� �?�� >���
 !� �(��� 6 <��$� ��� ��(� �������� ����� 
��� ����(�� 
��� #� #(����

�&�� #(�� ��(� %"�� ������ �J !�� ��0���� #� %�3�� ��;���.  
WZ \  #5���� %��0�� !	  %��� !* ��35�� �$�� ������ �������� �G��� ����� #�

 2� �� .1� �������� ����� !��" 
�� =� #��(� 
�� �� ���0�� <)��
<��� %��.  

WX \   #������ %����� !� ��9� 
���� #��; 
�� �� �������� ����� !��"
#������ 9����� #������ ��$�� 

We \  ����� ����� !�  �+�3�"� <)�� ��* #",� #�� ����� 4���� #(�� ��(�
 �8����� !� ��9�� ���:� #(�� ��(� �� ��(��� .� ���(� �� <)��� %����� <($��
 !��" 
��� ����; ��L .� ��,�0� 
��� ���� �1� !��� � ����56 ������

�������� ����� .  
WO \   #���� �*��  ��$����0 ���,� ����� ��* <)�� >�*�0�� #������� #*���$6�

  ������ ������ #��; 
�� �� ������ %��� =��$ #� ������ �������� �������
������ �������� 4��(��. 

W[ \  #������ �*�� !� >��3�06 
��� 2��0� #��; 
�� �� #*���$6 �*��. 
VP \  � #� >��* >��$��� ���$C S�"�� ����� ������ ����� #� ��0� .�(�J� �����

�"35(� >��& .�1 <)� ��(� ��* 1G(�� ����	 �'(� !�1� <)���. 
VW \   �9)� �*��� ������  ��&��� !�"�� ������� ���1$�� >��"�  0�� �����

2�3��� /�$(� ��* ���*�0�� <)�� <1$� ���  ��&��� H�� ������.  
VV \  ��� !�� 1	  ����� I��� �3�'�� >���; ��* %���� �,� �� ������ !� <����

 !� �J�� �G�'�� !��"� ����* 2��� ��* %���� ��* ?���� <�(�� #,�,��
 ��� .�F� !� ��(�" %���� ������ !� ���� 1�� !��0��� !�� ������ ��* 9�����

6 ��	 ���$� .���� #���$� %�& ������ ��'( �������� %����0 ��*� %;3�� ����
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 D�3��5�� ?*�(K� �*��� ��;�C� ?�$���  ��$����0 ��	 �$��� I�� #� +6F��
#3���� #*���$6 �*����. 

V` \   ���$�� #�� ������ I�� !��� <���� ?$�� .1� .���� ��'�� ����� 2�(�
.���� 1� ��$�� +�(J� <����. 

Va \    �G�� #� 4��(��� ������ <�0��  6��� ��9� ��(�" %���� ��� !* �����
 �*�� !� ��9� <���� 1�� �>���J�� #� ����L�� <)�� >��,� �9��$�� #0���
 �(���� I����  ��*�� ��9� =� ���5 ��� !* ������ ��9��� +�$�� �(* <)���

������ ��*.  
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  المراجع
W\%��5 ���� ���� :�F� ���(�����6 ���� ���� ����$� ������ ��'( !* #�VV ����

VPWO��* /��� �  :https://alwafd.news/essay/31768 

V\ #�3(9� ����� ���� : ������ ����,�� R�� #� .���� ������ ��'( %��  �;F�
��� �2�9�&9��� ������ ���� ��$� ���03(� ������  �0�� �������� �0�� �)[`( �

 +9$�)V( ������ �VPWX Y Y �WW[\VWa . 

`\ ���� ���5� ���� : ����0�� #� ?00�� ���$� ��'(� ��$�3(C�� /�;� ������ ��9�
X/Z/VPWO��* /��� � :  

www.m.akhbarelyom.com/news/NewDetails/2667086/1   

a\ -------- :!�� 2�3� /�;� ������ ��9�  ��'(� #� %3�� <���� ��� #�� %���
 ����$�VP/WP/VPWO .��* /���:  

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2742601/1 

Z\-------- :����9� ������ S��& %���:WP  ��� <)�� ��'�( #� ���� �6U
 �����* %��&C >���9VX/O/VPVW .��* /���:  

https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3474389/1  
X\ !��5U� ����� H�$ : .���� !�,�� ������� ������ �($�� ���,� !���� 9(�� H�1 �����

 ������� �"�(� �� ����$ �������* ���$ <���� �!��;���W[[O. 
e\ #�"� ��* ���$ :�!��* �>��0�� �� � 6����6 ���'( #� ���,� VPWW. 
O\ �$�5 .��9 ���5 : ���G���C 
����� <������ #���� ����� � 6����6  ��0�0�

� �!��*. . 
[\  #G���6 #(�J� ��� ��*���$6  �0���� ����� k���� �;�� <��� 1����� /)0

����� ������ >�9� ��;	  ��� ������ ��� #�� %��� �%�� #0��� %�3� ��
 �>���,� ��;(�� =���� �J���� ������ �#(3� �������VPVV   . 

WP \ <�($ #�* ���� <������* : #� ��&���06� ��*��C ��$����06  ��$��� �J�
 ��1L� �*�(�  ���; ��* ��,���� �0�� #,��0�� +��� >���$�  �$�(�� �����

 ����$ ����0$�� ���0� �!��� #� �%��*� ���� �0�� 2�;�VPW`. 
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WW \ <�� ��0 H���� : ������ ���� !��;� ����$ �+���C�  6����6 #� k����
 �����0� ������ ������$� ���&1)�VPP[.  

WV \ ������ �:�� =�$� : �>���,� ��;(�� =���� ������ �� �9�$�� �$���W[O[. 
W` \ ���$� ���� :��� ��G�$ ������ ���'(� ���$� ���� ��	 ��9� !� %3�� 2�,�� �(�

#"���6 ���F�� ������� ��� ������$� #���$� %�&... 2�,�� �(���� ��G�$
���(��� ���3��� #���� I�$�� ����� ��	 ��9� !� %3�� \  �>���,�WX  �����(

VPVP. 
Wa \  ���5�� �����  �0���� 
���� 9��� : ���'( ��*�(�� �����3�  6����6

 �����0� !�(�&�Ve  �����VPVW��* /��� �: www.mdrscenter.com    

WZ \ ��,���� %��;� �0�� 2�;�� #���&C ��0�(��� <��� :  ����� ����� >�����
�,���� %��;� �0�� 2�;� �(����� ������� �!��* ��VPWe. 

WX \ .��C /)�C� �������� ���5�� >�9� : ��� ��F� ����0�� ���(�� ��$����0
VP`P �>���,� �VPWX.  

We \ ������� ������ ��9� : #G���6 %�� ���� %��� ������ �:�� <��� #� ���,��
 �%�� #0��� %�3�VPVP  .  

WO \ ����� ������ ��9� ������ ���(�J� �$��( !)*C #3��� ���F�� ���We/O/VPWV  
Available at: https://www.youtube.com/watch?v=sU1GIg7sJlM 
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