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  ٢٩٨  

Abstract 

 The current study aimed to identify the indicators of quality and 
excellence in the field of educational graduate studies, the driving factors 
for the use of indicators of quality and excellence for the development of 
educational graduate programs in Egyptian universities, recent trends for 
the development of educational graduate studies in Egyptian universities 
in the light of indicators of quality, setting a proposed vision for the 
development of studies programs The higher educational institutions in 
Egyptian universities in light of the indicators of quality and excellence, 
and the research group consisted of (62) educational experts in various 
universities during the first semester of the academic year 2020/2021, 
The research used a questionnaire to measure the level of quality 
indicators of quality, and the research suggested a vision for the 
development of educational graduate programs in Egyptian universities 
in the light of indicators of quality and excellence 
Key words: educational postgraduate studies, quality indicators 
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 ����� ������	
 ���	
 ��
��	


C��� ������	
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 ���	
 ��
��	
 ��� �	 �&���	
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� �����	
 ����	
 �
���� !
�"��
 ):
�

���$�	
 ����	�.  
/. ���	� ������	
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���

  G!
��
�

  �	 
��

 C
�B

  

G!
��
� &

  

#  
 :��* K��!�� �����	� �1����� 
�:����� ��	���� G���

������ 
������� 3	��� �; 6�1�����.  
#>  A>  R  N.PN  Q  

$  
?��L 
�����	 _����� 3%��� ��L��	� :���� 6	 0<7 
J+� )���	 3%��� :��`� 0�� �'�.  

>#  $W  $  N.O$  $  

>  
B4�	��!� :��� 4<	�/  ��!� ������ K�( 0� 
��	���� :���

'�+��� )�!��.  
>P  $$  >  N.OQ  #  

A  
 
������� ,<� �+� ?��!� �1��� 0%��� ��	���� J���

 �	 :�@��&�� 3	������� G����&� 6	 ����� �������� ������.  
#$  A#  W  N.RO  R  

Q  
�� 
������� ,<� =���/� �; ?������ �%�� :�+(*� ����

�������� ������ 
������� 3	��� K��!�.  
>N  $P  Q  N.ON  >  

R  
 ,��� C�B ������ 
�������� [�7 K�L 0�� :���� K��!�
 �����	B .��� 3	������ K��!�� K��L��� ��	���� 6�����

I�����. 

#Q  AN  P  N.P#  A  

P  
,������ -�	�	��  ������� :�+(� �%��  ?������

�6����	�� -������ C�( -�	�	�� :����.  
#N  >O  #A  N.RQ  P  

0�� �/9	��  N.PQ  

   G��	
 ����	
 +� X(��)e(  !��*� ���� +B ��� +�*5�� �-- ����	
 �
��B +B
���� +��� � ���� ����� G*�� '
�d
6.eU% ���� !
�"��
 ����4 Y	@ )��� �:� �


 G�*��	 ������	
 �����	
 �� '
�4
 !��*� ����B ���: 9��R� C�� �
��4
 +� ����	
+���� �	
 J��� ��	
 �����	
 ������ �C���	
 ����� ���*�	.  
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!:� ����	
 ����)T" ( ��*	
  *� �����	 !� �- ����	
 '
�4 2�� ���*� '
��

��(	
� " +��� ��	� ����� �**�� ��� ��-- �����	 ����	� �	�4
 �����	
 ��

����6.SU% ��	
 �$"� ����	
 !�:� ����	
 �
��B Y
��D ���� �	D Y	@ )��� �:� �
 9�*� !
�"��� �����	
 ����	
� ����	
 �� ������ � "� ����)SOWT ( �
��
 ��-

 '
�B !��*� �� ����	
� �����	
 ����	
 �
���� +� !C� ����� ����
���#
  � "�	

*	
  *� ������ �����	
�
���C�	
� ����	
 O�5	
� ���(	
� ��.  

   !:� ����	
 ��$�)0" (9�: ������ <��	
 %M�� ��:
��� '
�4
 +� �2" 
)(� ����� %M�� '
�W	 �-	 ��� " �**�� ��� ��-- �����	 ����	� ���&	
 �����	
 ���

���� +��� ���	� �����6.S0% ��� �	�	
 !����	
 ��
�� O�� �	
 Y	@ )��� �:� �
 ��(� ,�� '
�#
 %M�� ��:
��� <��	
 ������ 9�:� ����	
 '
�#
 !��*� ����(

 !� �� �	�	
 !����	
 ��� � ?����	 �����
���
 ���$�	
 �	�	
 !����	
 ��
��0666 
 ��-�C	
 ���D �2" +� �	�	
 !����	
 !A� �'5-� ���� +����	 ����D ^�� G�" [�F�

c G�"� �������	
 ��	
� � '
�	B
 !��*�� ��:
��	 ��A�B ,
����
� ����	
 +�(	 ��*��� ��	
 �	D �����0U  !� ��� Y	@� ��� �	
 ���� ���� �����068e  ,	& ��� @5��

 ��
�� . )���� !� �:�80  +� �����0U  ���	�B �� !�#
 ��� ���-� ��� �� ?����
 ��
��	
)���$�	
 �	�	
 !����	
 ��
�� �0688.( 

  !:� ����	
 ��B )U" ( �� 9����	
 �M�� '(�B� ���	
 ��
��	
 Q2  Y
���

������	
 ���	
 ��
��	
 %�
�� !��*� " �**�� ��� ��-- �����	 ����	� �&	&	
 �����	
 ��

���� +��� ���	� �����6.S6% Q2  Y
���� ����	
 !���
 �	D Y	@ )��� �:� �
���	
 ��
��	
 '(�
 '
�
 !��*�� !C	 ���*�	
 ���	
 ��
��	
 %�
�� '
�
 !��*� �� ������	
 

 ��� ����	
� ):
�	
 !��*� �� 3����	
 <2$2	 G��  ��B +B G� �� +� 9����	
 �M��
 !�
 ��� ��:�	
� ��(	
  *� J2�� ��*	
  *� +����� !����	 E�� ��(	
� ��*	
  *�

%�
��	
 +���� ��� �� !C	 ���*�	
. 
   !:� ����	
 �'�)/" ( Q�� �	D ���	
 ��
��	� O" !�: �-� '
�4
 !��*�

L��� � ���-�D ,��� %����	
 !��*�	 !�:4� �����	
 +��	
 " ����	� ���
�	
 �����	
 ��
���� +��� �� ���� ����� �**�� ��� ��-- �����	6.e8% +B �	D Y	@ )��� �:� �

 +��	
 ��� �	 ����*�	
 [�� !��*� ���� �
  *� 3����
 C�B� +�-� �: !�:#� �����	

��� �	
� +�����	 �
'
��
 @"�
 +�� ����	� ������	
 ���	
 ��
��	
. 
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   !:� ����	
 ����)8" ( '
�B !��*�� �����	 �&���	
 �
'
��P
 ����	
 G� �
���	
 ��
��	
 %�
�� �� +�&��	
 " �**�� ��� ��-- �����	 ����	� ���"	
 �����	
 ��

���*�	
 �� ������ �-�� !�� +�&��	
 '
�B !��*� +B �	D Y	@ )��� �:� �� ���� ����� . 

   !:� ����	
 ��$�)V" ( ��
��	
 Q2  (� 9�*	 �&��� �M�� ����	
 )���
#
� %����	� G��	#
 +� ��
�� ������	
 ���	
E�� 'C�� " �����	 ����	� ����	
 �����	
 ���

 %�
��� ���*	
 !A�	 ��	� ���� !��	 Y	@ )��� �:� �� ���� ����� �**�� ��� ��--
 �@�	
 !A�� ���
��	
 !A�� ���*	
  ��� X(�� ������	
 ���-� ���	
 ��
��	


����	
 C��*� ��	
 ������	
 %�
��	
 ������ ����R�	
�.  
  B!:� ����	
 � )e" (Q����	
 �����	
 E����	
� '(�4 �M�� +�5A��	
� 9����	
 
��-���	 ��� �����	
 '
�4
 " �**�� ��� ��-- �����	 ����	� ���"4
 �����	
 �� �'�

 +D� �Q����	
 ��� ���� ��	
 ����	
 ��
��	
 ��( �	D Y	@ )��� �:� �� ���� �����
� ���$� +�-� Q����	
 
@� !����-.  

J����� ���	��:  
��	����� �������� ������ 
������� 3	��� ������ ����!	�� ��9���
��(���� )����� 
��/9	 :�+ �;  ����	��:  

   %�
��	
 ���
�� ������	
 !A�	
 ��� ���	��-�	
� �����	
 �� )���	
 �� �	
 [��
�� �$"� �� �	
 
@� ��-
��	 �
����� C&����� �������	
 )*� ,�� ����	
 ��
��	
 %�


 ����	
 
@� �'� 
@	 �����	
 !����	
 G�� ��� H5�-� H�- ���	
 ��
��	
 Q2  �
��D
 �
���� '�( �� ���$�	
 ����	� ������	
 ���	
 ��
��	
 %�
�� ��� �	 ����*�	


�	�	
 ���	
 ��� ��$�� ���� +-�� ������	
 ����	
:  
4&�* :��	��9��� 
�!�.  
����1 : 
��/9	 :�+ �; �������� ������ 
������� 3	��� ������ ����!	�� ��9��� 
���]

-�	���� ��(���� )�����.  
4�1��1:  
��/9	 :�+ �; �������� ������ 
������� 3	��� �����  ���� �L ���� 
�L��	��

��(���� )�����.  
�a����: �� �L ���� 
�L��	�� C�( ,�V��� 0�� �; �������� ������ 
������� 3	��� �����  ��

��(���� )����� 
��/9	 :�+.  
4��	�7 :�� 
�@�������!	�� ��9��� 8���� 6( ���9�	. 
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4&�* :��9��� 
�!���	:  

   ����	� !���#
 ����	
 +� �(�� ��	
 ���	�	
 �5��$�	
� ����	
 Q����
�	����	
 +� ���-	
 !���#
� ������	
 ����	
 ��*& ���	 �$� �� �	�	
 !����	
 +� +

C� ������	
 ���	
 ��
��	
 %�
��� ���$�	
 ����	
 �� ����	
� �����	
. 

 ���� +B ���$�	
 ����	
 ��� [�� 3@	
 ����	
 �� �	
� ���	��-�	
 3���	

�-	P
 !����	
 G�� �� �����*�	
 ����	
 ��� �� �"��� �!�*�	
 
@� ��
��	
 �� ����

 %�
�� ��� � ��� ����	
 ��� �� ����
���#
  � "�	
 n���� @"4
 Y	@-� ����	

 �
'
��P
� Q�	�4
 '�( �� �
��$�	
�   "	
 L@� @�5�� ��� ���	
� ���	
 ��
��	


,��� �: f��" 3B ��� �����	 ���
��	
� !��*�	
 ����� Y	@ Q*�� !& ������	
. 

 @"4
 %�
�� E�
�� ��	
 �2-��	
 ���"� )� 3��	
 ��5�	
 �� �����	
 !���
 )(� �� �C��#
 !& �C���*�� C������ C��
��� ���$�� !�*	
� �������	
 ���	
 ��
��	


C	 �����P
 ����	
. 

 ���	
 ��
��	
 %�
�� �� 9����	
 �M�� '(�B� �
��*	
 ;�	 ����	
 ��*& �M�C�
����R�	
 ���F��	 ���R�	
 ���. 

 %�
�� �� �����	
 ����	
� ����	
 �
���� G�� �	 ���*�� �:��� ����
 C�C�
�� ��� ��-��	
 Q� ��� ��-�C	
 ���D ��C� G��� �� ������	
 ���	
 ��
��	


�����	
� ��M2�	
 G� 	�. 

����1 :�� 
������� 3	��� ������ ����!	�� ��9��� 
���] 
��/9	 :�+ �; �������� ����
-�	���� ��(���� )�����. 

 �����	
 ����	
 �
���� '�( �� ������	
 ���	
 ��
��	
 %�
�� ��� � +-�� �-	
 �� @"4
 !�� ,��� %�
��	
 Y�� !A� �2"�� ��� � �2" +� Y	@ !�� +B Q�� ����	
�

	
 ��� �2"��	
 L@� +� �-	 ��	d
 +� ��� ����#
�	�	
 ���:  
����	
� �����	
 ����	
 �
����� � ���� ��	c:  

����	
 B��� G�*��	 ����
���#
  � "�	
 ���� ��	c: 

��	�	
 �����
���P
 ?��D +-�� Y	@ G�*��	�: 

 ������ %�
�� ,
����# ���2	
 ���
���	
 O�$"�� �����*	
 ���	�4
 ����� ���D
 Q-
�� �-	 C���� ����������	
� ���	��-�	
 ��	�	
 �� �	
. 
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 ��
��	 �����
���#
 � "	
 '�( �� ������	
 ���	
 ��
��	
 %�
�� �� )����	   " )(�
�	�	
 !����	
. 

 ���$�:#
 ��
�� �	��� ������	
 ���	
 ��
��	
 +�M�	 ���: �-�� '��D ��� ���	

�5�-�	
 ���� Q��� �	�	
 !����	� �$"	
 ��C	
�. 

 �����	 ��&�� ����� '��N� ������	
 �����	
 ,���	
 ��� �� ���*��	
 ���	
 +� ��5��#

H������ H��� C����. 

 ���	
 ��
���	 ��*��� ���- '��P ����	
� �(
�4
 +� ���- ���� O�$"�
����	
 )� +���	� �C� O" 3���� �	� ����
 C��	 ������	
 ��A��	
� �����P
 �

 �2-��	
 ��	 �&��	
 ���	� '*��#
 �� !C��� ������ ����� �$$"� 3��� ���	��	

����*���	
� ��	�	
 �������	
. 

 )����	
� ����	
 +�� �������	
 �-
��	
 !����� ���&��	
 �2�C��	
� ��-�P
 !����
�	
� �����	
 �����	
 )� +���	
� ����	
��	�. 

 �� ,�� �- �C5�A��� ������	
 ���	��-� !
�"��# ����� ����: �����
���D )(�
 !� 9�R� 3@	
 ����	
 ?����	
8ZZV  Q �����	
�) �����	
 ����	
 ��� � %����

��������	
 (����	
 ,��	
 �-
��� ����	
 +�� ���� �-�� ��� ����� 3@	
�. 
��	
 ��� ,�� ������ )(� O"	
� !�	
 ? *	
 +�� G����	
 ����(� ����	
 ,
���-5	
 ��-��	
 ����� ����	
�. 

���	�	
 ����	
 ����� '�( �� ������	
 �
��*�	
� %�
��	
 !��*� ���D. 

 ����	
 �
���*� ��� ��4
 �$�*� #B ��
�� )� ����	
 ��
��	
 ���  ���"
 ����� )(�

� ��	�4
 �����	
 !C�
��:� ��� 	
 �
�C� 9�*	 ������� �&��� !��*� �
��B !
�"��

����� ���� �	
 %�
��	
 �� !CM
�c '
��P �$�5	
 !CM �D� ����-5	
. 

0����� 0���&� 
���]: 

 ������	
 ���	
 ��
��	
 Q2  +�� ��5	
 �����	
 �$�#
 !��� ������� �M�� ��
���
9����	
 �M�� '(�B�. 

5� %�
�� �� �-���	
 �
� 4
 +�� '*�	P
 ��C��	 ������-	P
 �$�#
 �
��: ���
C� '*��#
� �����	
� �����P
 !�*	
 !��� �������	
 ���	
 ��
��	
. 
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 Q2 � �����	
 �M�C	
� 9����	
 �M�� '(�B ����	 ����	� ���-�	
 ����
��
��	
 :
��	
 �� ,��	
 ���" ���	
 �����#
 ��� ����	
 �����	
 �����	
 )

 ,���	
 ,��B �	D �$��	
 �� !�����	 ���� �-�� ����	
 ���:�	
 �������	
�
�������	
 �����	
 ��� �� ,���	
 '
��D �� !���5� ��	
 ���	�	
 �����	
 ��
��	
�. 
�-�	
 !
�"��
 ��� ������	
 ���	
 ��
��	
 Q2  )����� ����� ):
��	
� ��

 ��
�*� !C5���� Y	@-� �E���" +� ��5��2	 3�$�	
 �����	
 Y�� �� Y
���#
� ����	�	

 ���-	� +�&��	
� ��� 	
� 9����	
 �M�� '(�4 ��� j�� !�A�� E	2" +� ����	
 ����	


E�� ��5��#
 ��5�-� 3�$�	
 �����	
 Y��� !C5����	.  
2 	 !�2	
 !��	
 !��*� ����-4
 ;����	
 ��� ������	
 ���	
 ��
��	
 Q

����P
� . 

D �C�� +� ����� ������	 ������	
 ���	
 ��
��	
 Q2 	 �����	
 O�5	
 ���
3��	
 ����� �2�"#
 G�� +��P
� C�
���
� �5��"�	
 �A�	
. 
 @�� �:�� <�(�� ������	
 ���	
 ��
��	
 %���� �
��B �������
��	
. 

,��	
� !���	
� !����	
 ����� +� ��� 	
 (�	 3��� 9�:. 
���
��	
 E�
��*�� %����	
 +� �-	 ���C���	
 !���	
 ���"�	 3��� !��*�. 

 ��
�� �2" +� �����4
 �F�	
 �� ������	
 ���	
 ��
��	
 Q2  ;����� !���#

���	
 �� �-���	
� ������4
 �F�	� �
��*� ��	�� �2��	
 �� ,��B ���� ���	��	
 �
��

�	� ��&R� ���� �
@. 
?������ �%�� :�+(* :��* )��� ����� 
���]:  

 �&���	
 !����	
 �M�� !
�"��
 �� 9����	
 �M�� '(�B �
�C�� �
��: ����� ���5�
  +� �"c Q�� +� Q2 	
� Q�� +� �����-4
 �
��*�	 ������	
 ��$�� �� G��

�����	
 Q����	
.  
 �M�� '(�B '
�B �� �����	
 G*�� ��	
 ����A��	
 ��	2*��#
 +� ���� G�*��
 ��� �(��5�	
 ��� ��	
 Q-
�� �� ����	
 ,��	
� ��
��	
 �� ���-	
� ����	� 9����	


����	
.  
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 ��- '
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���	
� �
�����	
 �� 9����	
 �M�� �(� Y
���
 O�� �����
��� ����� !�� ��� �)����	
 ������ �*����	
� ����-4
 O$"�	
 �
@ ���	� �B ��

9����	
 �M�� �(�	 ��C�	
 ���	
 �� ���� �� E$$"� ��� �� ����	
.  
 �
��F�	
 ,��4 *�� 9����	
 �M�� '(�B Q����	 ���5	
� ����	
 ��
��	
 �����

���	�	
.  
 �
��*�	 ������� %�
�� �
��D !�*�	 !C���� 9����	
 �M�� '(�B� �����-4


 ��A��� �Q�� +� ):
�	
 [�B ��� ����	
 �
���� G�� � ��� ���� ��	
 ���4�
 ���"� C�� %���� �Q2 �	 ��	� �����D �'5- G*�� �� ���	
 ��
��	
 Q2  �
��:

)����	
 �
��B G*��.  
 �$$"��	
 ��&��	
 G�5	
 +��-� )���� ���� �&�����	
 �#��	
 ��

 9�
���	 ����	
 ����	
 �-
�� +��-�	 ���2	
 ��-�P
 ������ ��������	
 �����	

���-	� �����	
.  

 ��
�� C��C� +�-� ���-	
 !�:B +� !�: �-� 9����	
 �M�� '(�B +� +�	 ��-��
 ��	
 ������	
 ,����	 ������� � ��" ���� )����	
 �2-�� �� �� !C�� +B +-��

)����	
 �2-��.  
)������ G�!�� 
���]: 

 �$:
 �� �����	
 ����( ��� ������	
 ���	
 ��
��	
 Q2  L��
 �����
)����	
 ������ �M��	
 ���"� Y	@  ��� ������	
. 

  +�*	
 �
�C� +� 9����	
 �M�� '(�B� ������	
 ���	
 ��
��	
 Q2  +�-��
	
� ;��	
 ��� ��������P
 �F�	
 �$"� �����4
 �F�	
 !���� )���� �2" +� �+����

���	�	
 ����	
 ��� E����	 G2 �P
 ���: �� �����4
 �F�	
 +B ����
.  
  ���	
 +����"	
 Q�-P �����-4
 %�
��	
� %���	
 ��� �	��	
 ���	
 '5(D

@ ���(��� �(: ����� Y	@� ���	��	
��	�� ���B �
. 
 ���	�	
 ����	
 +� !CM
�A�� +���$�	
 +�&��	
 +�� �-���� ,��� '
��D
 +� ,��	
 !��� ��	
 ,��4
 )����� ��
���	
� ��	��	
 �
�����	
 �� �-���	
� ���M
�	


������	 ����� ��$�. 
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  ٣٥٦  

���	
 �� ������	
 ���	��-� %�� ��B +� ���� +� !����	� !���#
 ,
����
� ��������	
 ��
���	
 G�� C���� ����� !���. 

F��	�� J	��	�� ���	���� 
������� �������� ������ 
������� 3	��� ��� 
���]:  +� Y	@�
��	�	
 �����
���#
 ��A�� �2":  

������	
 ���	
 ��
���	 ������ ����� %�
�� ,
����
.  
����	 ������	
 ���	
 ��� ����	
 �2-��	
 ��	 �����	
 ,���	
 E����� �3�$�	
 )�

���	�	
 ��M��	
 �2-��	
� �����	
 )����	
 E�
�� ��	
.  
�����	
 %�
��	
 <�  �� ����	
 +�� ��-�	
� )����	
.  

O$"� +� �&-B +��  ��� ��	
 �����	
 ��
��	� !���#
.  
�M��	
 )� �$
��� ����	
 ,���	 O$"�� �-�� '��D ���	
 ��
��	
 %�
�� +� +�	

 !C��� )����	
 �����
 ���� ����: ,�� � ��" �
��P ���$�	
 ����	
 �� ������	

E�2-�� �� ��.  

 9����	
 Q�	�B ���F� ��
�� )� ����	�	
 �
�� �	
 Q-
�� ����� �$$"� ,
����

 Q�
��	
 ��� ��-��	
� ��&���	
 ���*�	
 ��A��� �����*�	
��*�� �	
.  

 �$$"�	
 �� ���	�	
 �
��"	
 +� ��5��2	 J�"	
 �	D ���	
 ��
��	
 ���  ,���

 �������	
 �2-��	
 �� �� ������	 �$� �"
� ����	 !C����	  ��� )(� )� �����	


����	
 �����	
 G�*���.  

�� �� ���*&	
� ���$�:#
� ������#
 ��� ��	
 +�� ���
��	
������	
 ���	
 ��
��	
 %�.  

 ����	
 '
�&D� �
��*	
 ���R�	 �����4
� �����	
 ����	
 )� �
��"	
� ������	
 ����
����	
 �� �	
 ��-
���.  

!C��
�� ����� ��� !C�����	 +�����	
 ��� �	 !���	
 [5". 
:���� K��!� K��� ����� 
���]: 

�: �-� '
�4
 !��*�	 +�	 '��D !�:4� �����	
 +��	
 Q�� �	D ���	
 ��
��	� O" !
L��� � ���-�D ,��� %����	
 !��*�	. 

 + 
��� C���� ��*	
 + 
�� ��� ��:��	 Y	@� ��&���	
 !��*�	
 �
��B� Q�	�B !
�"��

 Q�
�� +� Q�� �-	 ����	
� �����	
 ����	
 �
���� +� )(�� � '�( �� ��(	


%����	
.  
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  ٣٥٧  

 �M�� '(�B )��� L�(�� ���� !� �- ��C� �� ����	
 ;���� ��� 3��� ����� �*�
 !��*�	 ����	� ���	
 ��
��	
 ��-�� ���	
 ��
��	
 Q2 	
 [��� +���
�P
� 9����	

 )(�� ���	
 ��	�� +� ��� ��	
 �2-��	
 ������ ����	
 ��
��	
 ����� �� '
�4


 ��� �	 ����*�!����	
 !A�.  
,2& +-�B ��� ������	
 '
�4
 !��*� '
���
 : �����	
 !��*�� ��-- �������	
 �����	
 '
�B

9����	
 �M�� �(� '
�B !��*�� ����-	� �������	
.  
 ���	
 ��
��	
 %�
��� �� ��*	
� ��(	
 + 
�� +� ��-	
 ���� ��	
 !��*�	
 Q�	�B ?��


��� ���	
� �������	
  +� �-	 ����	� ������ !�� ������ �2" +� ��(	
 ��
�� J2�
�MC�	
 !��*�	
� �����	
 !��*�	
. 

�14�1�: ���� 
�L��	���L � 
��/9	 :�+ �; �������� ������ 
������� 3	��� �����  ���
��(���� )�����: 

��$� ���-��	
 ���-�	� �����#
 ������ Q�-	
 �����
 ����� !�� # Y	@-� ������ �
'�- �	� )�� !A�� ����� ���$� �
��� ���-�	� ��
���. 

�����P
� Q���	
 !
�"��
 Q�	�4 �@��4
 [�� �*��
. 

,��	
 ���D �� Q	 	
 C�(*� ��	
 ���	
 �� . 

�������P
 �F�	
 +� Q2 	
 +-�� ��(. 

�: C���
� !� ��	
 �
��*�	
 +� Q2 	
 ���D ��:�	��	
 ����� �. 

����	
 ���-� �� �&���	
 )�
��	
 ��:. 

E���
� �
��	
 ,��	
 ?�(�� ���"
 ��� ����� ����$ ����. 

�	��	
 O�� �� ����	
 C�(*� ��	
 �����	
 ���5	
 �� . 

�����	
 �� �@��4
 [�� �-��� ��(. 

,��	
 ?�(��	 ���2	
 ������	
� ����	
 ��
�� ��:. 

������-	P
 !����	
 ��$� !
�"��
 ��C�	 Q2 	
 [�� �*��
. 

����	
 ���"
 ��� Q	 	
 3B� @"B !�� �Q2 	
 [�� ;�	 ����
�	
 O*�. 

�a����:  ���� 
�L��	�� C�( ,�V��� 0���L �; �������� ������ 
������� 3	��� �����  ����
��(���� )����� 
��/9	 :�+: 

      ������ ���� ��� Q�F��	 ����*�	
 ����	
 �� ���
�� �F��� ��	
 ��� ��	
 +�
 ����	� ������	
 ���	
 ��
��	
 %�
�� ��� � �� !C��� �-@	
 �5	�	
 �:���	

��d
 �� ��� ��	
 L@� �&���� �C� �����	
 ����	
 �
���� G�� � +-�� ��� K���$�	
: 
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  ٣٥٨  

�	 ;��	
 ����  �����
���
 � " )(� �
���� '�( �� ������	
 ���	
 ��
��	
 %�
�
�����	
 ����	
. 

 �� ��*���	
 �� ,��� ��� 3@	
 ��F�	
 ���� )� ��� ����	
 GM� ������� !A� ���D
 ��5�-� ������	
 ������	
 L@� )� ����	
 ��� ���*	
� �)����	
 �����
� Q2 	
 �
��D

C5�A��. 

 �
��"	� Q2 	
 ����� +� ���$�:#
� ������#
� �����	
� ���F�	
 ������	
�
 E�"
�� +��� H������ �C�� ����� H:�� %��"�	 ����	� X�$�� ��	
 �2�-�	
� ���-	


E�� 9�����. 

 �(*	
 �� ���	
 ��
��	
 Q2  ;�	 ;��	
 X�(�� ��� ���� ���*& �
��� �
��� �*�
	
 �	D )���� ���$��	
����� !��� +� ���� �- �� ,��. 

 +� �����	
 L@� +� ���P
 +-��� ����	
 �-��� !C�
��"� +����	
 ����� +� ���P

 ���	
 !A� !C� +-�� ��� �;��	
� ����@	
 J@��	
 �B �
��"	
 ����� ��5�	
 )���� �2"

����� ����� ���� ��$�	
�. 

��	
 ������	 �����	 �R�-� ���� +N� ��� �5$�� <�5�#
� ����	
 ���	
 )����	 ����
?
��P
� �-��#
� �� "�	
� �����	
 w�-� !����	
 �M��. 

 ���-	
 L��&R� ��� $#
 '-@	
� �����"	
 !A�	
 !��5� Y	@-� ��	d
 Q��	
 ���*� !
�"��

� C��� ��M*	
 !A�	
 !
�"��
 ��� ��-��	
� �����	
 �� � ��� +����� ���"	
 ��� � �

�����	
 �"
� '
�4
. 

 ��*	
 Q�
�� ������ ����(��	
 �
��4
 +� G*�� � ����	 K��	�	
 �����	
 !��*�
 ���� ���D� C�C�
�� ��� �����	
� �C� �*����	
 ��	-�P
 [�� <� � ���(	
�

C	 ����. 

'
��D� ����� �� ���
��	
   "	
 �� �A�	
 ���D  3B��	 ��2 ��
� ����� �����

,�� +� ���
��	
 �
��*�	� �$" : �9����	
 GM
� � �����	
 �*�� � ���$��	

����	
 '�( �� Y	@� �!��*�	
 Q�	�B� 

 ��	�	
 !����	
 L�C�� 3@	
 �� �	
 )� ����� �� ���� �� ��M2	
 �
�� [�� ��	��
�$" �5$�� H
����� �&-B +�-� ,���  �� ? *�#
� ���R�	
� �@�	
� �����	
 �
�� ��
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 ����	
 ��C� +�� �����	
 
@-� ���
��	
 �� Q2 	
 [�� ���� !�� )� ����	� G����
���]� ����	
 ����	
� ����-4
. 

 ������� ������ �
��B G��� ����� �����
���# H*�� !�: �-	 ��&��	
 � ��"	
 ,����
	�4
 +�(�� ,��� )����	
 Q	 �� C ��� �����	
 �����
 +� )��� ��	
 ��&��	
 ���

����*���	
 E���� � E��� �� ���	�	
. 

 �M��	
� ������	
� ����	
 �����	 �������	
 ���	
 ��
��	
 %�
��	 ����� ���: '��D
��	
 ���	
 ��
��	
 +�� �����-	D  �
� �
��D� ������	
 ��
��	
� ���$�	
 ����	� ����

 ���-	
 +�� G����	
� �C��� �����	
 ��B��	
� �-
��	
 ���5�� G�����	 ����	�	
� �����	
�
��A���	
. 

 ��-����	
 ,���	
 )����� ������	
 �M��	
� ,���	
 ��� Y����	
 �
��P
 !A� G�� �
����	
 �$$"�	
 +�� ��5�	
� ��-�	
� ������	
 ,���	
��5��"�	
 �. 

 %�
��	
 ;���� ��� C���
��� �!�*� ��	
 �M��	
� ,���	
 !�-��	 +�	 �
��D
����	
� �����	
 ����	
 +�(	 ��5��"�	
 �$$"�	
�. 

 !����� ����-	� ���	
 ��
��	
 ;���� ��� ����� ��
��� ,�� �(�4 ��M� !��*�

 O�� G�"� �+������	
 +�&��	
 )����	 �C(��!C��� 9���	. 

 ��5�-� �,��	
 � " �
��D� �����	
 ,��	
 %��� ��� ��� j��� ������ �
'*	 !�A��
 ������	
 ����	
 ��
�: �� ,��	
)�����P
(���]� �. 

 ���*	
 �� �	
 ;����	
 ��� ;�"B ���� �� ���	
 ��
��	
 %�
�� ��� ?2 #

C��
��	 ��	��	
� ��2�P
� ����	
�  E��
�� ��-��
 ��� Q	 	
 ���� �� C�� @"4
�

��-B E�� ���. 

 H$�$� ��*�	
 +�(�� ,�� �������	
 � " �� �������P
 �F�	� �
'
�*�	 ��*� ��(D
�������P
 �F�	� ����B ��� $�� ������	
 �� ���"�. 

 ��
��	
 +��� �	��� K���-	� O" )�  �
@ ��&�� L��� '��D �����	
 ,��	
� ���	

!����	
 ��� �� ������	
 ���� 	
 �
@ ��*�� �	
 ,���	
 '
��D ��� �
��P
�. 

 +� ��	��	
 ��	�5	
 �� ���5	
 �-���	
 +� ����	
 �� 9����	
 �M�� '(�B +�-��
 ����-4
 ;����	� '*��#
� �����	
 ��-
��	
 �5-� �� ��� j��� �
���� �
�����

�����	� 9����	
 �M�� '(�4 ������	
. 
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 Y	@� K���$�	
 ����	� �����	
 ���-� !����	
� �����	
 �
�
�D +� �-���� +�	 '��D
 �M��� ��&��	
   "	
 �2" +� KC	 �����	
 ����	
 <
��:
� �������	
 �2-��	
 ��:��	

���	
 ��
��	
 ��	 � Q2 . 

�	
 ��� ):�� '��D ��
��D !� ��	
 ,���	
 �$"�� ��� 3���� �������	 ��	��	
 �-�
��	��	
� �����	
 ����	
 ���-�� C ��� ����$�	
 �����	
 ���- ��. 

 ��	
 ������	
 ������	
 ,���	� !�C� 3��� Q�- '��P '
��"	
� �@��4
 +� 9��� ��-��
��
�� �� ������	
 �2-��	
� �(*	
 %	�� ����	
 !	�	� !�	
 !����	
. 

4��	�7: ����!	�� ��9��� 8���� 6( ���9�	�� 
�@���: 

 ����	� ����	
� �����	
 ����	
 �
���� G�� � Q� �� ,�� ��	�	
 !����	
 ��
��
���	
 �C�	
 �*�
��. 

C����� ����	
 9�M� �� ��&��� ����	
 ���:. 

� ����#
� ����	
 +�( �-
�����$�	
 ����	. 
���$�	
 ����	� ���-��	
 ���	
 ��
��	
 �
�
�D. 

���$�	
 ����	� �����	
 ���- '
���. 
�����	
 ���-� ���	
 ��
��	
 �
�
�D. 

�����	
 ���-� �����-4
 !�:4
 '���. 
���	
 ��
��	
 %�
��� �����	
 ����	
 �
���� G�� � �:��� ���C�	
 ���  ������	


 ���	
 ������	
 �� �����-4
 �
��*	
 ���: ;�� ��� ��4
 !*�	
 ��) !����	
 ��
��
�	�	
(  ����	
 3����	
� �)����	
 ���:( 3@�5��	
 3����	
 ���� �)���-	
 ���� (

 )���� !����� �
�
�: +� G� 	
 ���� C��� ��� ���	
� ����	
� �����	
 ����	�
�	
 ��� 9����	
 �M�� '(�B� !�:4
 '���� ���-	
 ���� +� �����	
 ���-� +���

 G�� � �:��� �"c Q�� +�� �Q�� +� 
@� ):
�	
 [�B ��� �@�5�� ��� ���	
� G�� �	

 ��� ����B ��� Q2 	
� 9����	
 �M�� '(�B !C� ��� (�B �����	
 ����	
 �
����

� G�*�� �� ����	
� ����	
 ����	
 +�� ����	
� ���-	
 !& +�� %�
��	
 Y��	 ���*�� ��-
���	�	
� �����	
.  
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  ٣٦١  

.���� J���	:  
������� J���	�� 4&�*:  

 '
�B ����� ���	
 ���� �
���� �����	
 ��� ���� ���B �!��
��D ���	
 ���B !��
��D
��	
 ���� �E����� ���*� ��
�� �����	
 9����	
 �M�� '(�B ���� ������	
 ���- ����

 ���	
 ����4
8e6� )�
�	
 '��	
 �068/ O O �0TV bT06. 
 ���� ��5	
 ����	
 �� 9����	
 �M�� '(�4 ���C�	
 �����	
 ����	
 ����� �$� !��
��D
 ��������	
 ��
�P
� ���*�	
 �����	
 !�: ��
���-� �	�� �?���	
 ��
�D �"�� '�( ��

�����	
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