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 المنيا في مصر القيادة الكمومية والابتكار التنظيمي في المدارس الخاصة بمحافظة

لقد تطورت  فاويم و رفدويدظ يةت وز ا   ويم علىوو الاو  فعويم  علخلاورو علفةتلااوز ايفوز 

رعلق وويدا علتخلا ف ووز ةيوووزر ردوويلتكو فووا  لووه م توو عد فاوويم و علق وويدا رففيت وويت ي فق وودا 

ديملت عو ديلق يدا علي رتي زر رفا ثوو ىييو  اىوتا علداوح علاويلي علتوي تتفاورت اورد علق ويدا 

فرف ز رعمدتىيت علتية فوي اوي علفودعتل علةيووز دفاياةوز علفي وي اوي فووتر رفوا ثوو على

مدف علداح علايلي إل  تقد و فقتتاي  إعتعئ ز للا تايدا فا علق يدا علىفرف ز اوي تخ  و  

عمدتىوويت علتية فووي لوودي فوود تي علفوودعتل علةيوووز دفاياةووز علفي ووي اووي عف رت ووز فوووت 

و ترة ووف علفووي و علرووواي عمتتدوويطي ا ووح إيوو  علفلائووو علختد ووزر رلتاق ووا موو ع عل وودف توو

لفرضرع علداحر روفو علدياح ع وتدييز لتخوتف رع وم ففيت وز فود تي علفودعتل  دخويد 

علق وويدا علىفرف ووز رعمدتىوويت علتية فووي فووا رع ووز يةووت علفخلافوو ا رعلفوود ت ا اووي علفوودعتل 

از الا  ع أ ا فتتدطز ( اديتا فر 73علةيوز دفاياةز علفي ي. رتاترى عم تدييز الا )

( ادوويتا فر اووز الاوو   وودخز 51ديلفرضوورعر ع رد عوو م علق وويدا علىفرف ووز  اتوورى الاوو )

أدخيدر رمي: عليةتا علىفرف زر رعلتاى ت علىفرفير رعلشخرت علىفرفير رعلتفث د علىفرفير 

( 21رعلثقز علىفرف زر رعلى يريز علىفرف زر رعلثييير ع م عمدتىيت علتية فوي  اتوري الاو )

ادوويتا فر اووز الاوو  ثلاثووز أدخوويدر مووي: ع ووتثيتا ع اىوويت عمدتىيت ووزر رتعت وو  ع اىوويت 

عمدتىيت وووزر رتطد وووا ع اىووويت عمدتىيت وووزر رتوووو تطد وووا عم وووتدييز الاووو  ا يوووز اشووورعئ ز 

 ( اتدًع فا علفد ت ا رعلفخلاف ا ديلفدعتل علةيوز دفاياةز علفي ي دفوت.724 رعف ي)
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 فا أمف ي:م ع رترود علداح إلي يتيئو  

أا رع ووم ففيت ووز فوود تي علفوودعتل علةيوووز للاق وويدا علىفرف ووز اووي أدخيدمووي عل وودخز  

فتر طز ر رى له عيم  دتعز ففيت ز فد تي علفدعتل علةيوز للادتىيت علتية فوي اوي 

أدخيده علثلاثز ددتعز  فتر طز ر رديويم الاو  فخيفود عتتدويط د ت ورا أة وت  عليتويئو أا 

دمي عل دخز عتتدط  عتتديطًوي دعمً فرعدوًي ديمدتىويت علتية فوي دأدخويده. علق يدا علىفرف ز دأدخي

ىفي أة ت  علدتع ز اا رعرد اترق  ع  دملز إاوويئ ز دو ا ع وتعيدي  ا يوز علدتع وز 

يار علق يدا علىفرف ز رعمدتىيت علتية في لدي فد تي علفودعتل علةيووز تزخو ي لفتا وتع  

رعماتفوويدر ر وويرع  علخفووتر ر وويرع  علةدووتار ىفووي علرة اووزر رعلفلموود علخلافووير رعليوورعر 

أة ووت  عليتوويئو اووا اوودو رعوورد اووترق اووي ع ووتعيدي  علخ يووز تزخوو ي ليوورع علفدت ووزر 

 رعلفتالاز علدتع  ز.  

ر وودو علداووح فعفراووز فووا علفقتتاووي  عهعتعئ ووز في ووي: ضووترتا تخ  وو  أدخوويد علق وويدا 

زر رتا ووو ا ف وووترى راووو  و علىفرف وووز رعمدتىووويت علتية فوووي لفووود تي علفووودعتل علةيوووو

 دأدرعتمو ىقيدا ىفرف  ا دعةد فدعت  و دفي  خ   عمدتىيت علتية في لد  و.

 الكلمات المفتاحية: القيادة الكمومية، الابتكار التنظيمي، مديرو المدارس الخاصة.
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Abstract 

Quantum Leadership and Organizational Innovation in private and 

international Schools at the Minia governorate in Egypt 

The concepts and principles of quantum physics theory have 

already developed in various fields of science in general and 

educational management and leadership in particular. Despite this, 

leadership concepts and practices are still restricted to the 

commitment of Newtonian leadership. Therefore, the idea of the 

current research is to revolve around quantum leadership and 

organizational innovation in private and international schools at 

Minia Governorate in Egypt. The aim of the current study is to 

provide recommendations and suggestions to make use of quantum 

leadership in enhancing organizational innovation in Egypt in 

developing the performance of private and international school 

principals.  

To achieve this objective, the descriptive correlative method was 

used, as it is appropriate for the study topic. The researcher designed 

a questionnaire to know the reality of school principals' practice of 

quantum leadership dimensions and organizational innovation from 

the point of view of principals and teachers in private and 

international schools in Minia Governorate. The questionnaire 

contains 73 phrases divided into two parts related to the topic, the 

first part of the quantum leadership contains 51 phrases distributed 

over seven dimensions, including: Quantum seeing, Quantum 

thinking, Quantum feeling, Quantum knowing, Quantum acting, 

Quantum trusting, Quantum being. The second part, organizational 

innovation, contains 21 phrases distributed over three dimensions: 

arousing and stimulating innovation, experimenting innovative 

ideas, and applying innovative ideas. The questionnaire was applied 

to a random sample of 724 persons, principals and teachers in 

private and international schools at Minia Governorate in Egypt. 

This study has revealed that, The reality of private and 

international school principals’ practice of quantum leadership in its 

seven dimensions is "medium", as well as the organizational 

innovation. Based on Pearson's correlation coefficient, the results 
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revealed that quantum leadership with its seven dimensions has a 

significant positive correlation with organizational innovation with 

its dimensions. Results also revealed that there were statistically 

significant differences attributable to the job, educational 

qualification, gender, accreditation, age, and years of experience. 

results also revealed that there were no differences in the sample 

responses attributed to the school’s type and the educational stage. 

Based on the results the study provided some recommendations, 

including: the need to enhance the quantum leadership skills of 

school principals, improve their awareness of their roles as quantum 

leaders within their schools, and set a clear concept of 

organizational innovation in the Egypt. 

Keywords: Quantum Leadership, Organizational Innovation, 

Principals Private  Schools. 
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  جامعة المنياجامعة المنيا  --كلية التربيةكلية التربية
 مقدمة:

او  تقي وي  ش د  عل يرع  علخشت ع ة تا فا علقوتا علاويدي رعلخشوت ا ت ع ود علتقودو 

علفخلارفيت ووز رعمتووويم  علاد ثووز دفخوودم   ووت خزر إضووياز إلوو  علخرلفووز رعلتاوورد إلوو  

اوت في دخود علادعثوز رتووياد توأث ت علق ويدا الاو  يعويم علفيةفوي ه ففوي أ و و او  تا وت 

شىد علفيةفي  علتخلا ف ز الا  يار ع تير رم ه علتا تع  عخلا  علايعز في ز إلو    ويدا 

ر تىورا  ويدتا الاو    ويدا علفيةفوي  ياور علتا  وت Paradigm New فا فيةورت عد ود

 علفيشرد.

أا موو ه علتا ووتع  شوود دا علتخق وود أد  إلوو  ة وورت  Papatya& Dulupçuر لىوود 

يفوور ج عد وود فووا علق وويدا  ختفوود الاوو  إدعتا علتا  ووت رعهدوودعع رعمدتىوويت رعلفدوويدتا رعلخفوود 

لا  ي رعلتطر ت رإايدا ميد وز علفيةفوي ر دأ و  طي ز لتيا   علاي ي  ع  ي  ز علفترعاا ا

رتاى ه علد تر تعط زر رعلوتةلا  فوا ىود فوي مور  تقلا ودي رفختويد رففىوا  علتوي م تو عد 

تزطدوووووا عل ووووورو اوووووي علفيةفوووووي ر داثوًووووي اوووووا  ك وووووت علتقلا ووووودي رك وووووت علفختووووويد رك وووووت 

(ر رتود  أدد وي  علق ويدا أا علق ويدا Papatya& Dulupçu, 2019,122علففىا )

ع علفيةورت تاقوا علخد ود فوا علارعئودر في وي: إ عويد تل وز للاتاويالا  عمعتفيا وزر اي ةد مو 

رعم تايدا فا عمةتلااوي  او  ترل ود أدعم إدودعاير رعلتاويالا  عل قةوز دو ا علخرعفود ك وت 

علفتعيي زر ر  يدا ات  علتخلاو علاتدي رعلعفياير رتخ    ة رت علتعد ودع  علتية ف وزر  

لت وف ز مىت وي  تلى أافوا لتوورتع  ع اوتعد ر ولارى يت ور رع تةدعو علشدىي  ك وت ع

رتفىوو ا علفيةفووي  فووا تزخووتف علفشووىلا  علد وو طز رعلتخيفوود فخ ووي  دوود أا تووود   ضووي ي 
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 ,Geok& Shaariتئ  و زر رتا و ا ع وتقتعت علفل  وزر ر  ويدا  ودتت ي الاو  علتيدول)

دوودخ ر (ر ر يضووري فوودعةد تئ  وو ز تاوو  موو ع علفيةوورت  ووتتدط دخضوو ي 10 ,2020

 رتتدتج فا ع  دو إل  ع ادحر مي ا في  لاي:

مي تلاه علق يدا علت  تتخيفود فوم ع يةفوز  :Chaos Leadershipالقيادة الفوضى  -

 (. Akpil& Gündüz, 2016, 2علد  طز علتي  د تتا ت دطت قز فايعئز رك ت ف در ز)

تىوو  الاوو  مووي تلاووه علق وويدا علتووي ت :Complex Leadershipالقيااادة التعقيديااة  -

ع يةفووز علفخقوودا علتوو  تتف وو  دىثياووز تايالات ووي دفووي  وولدي إلوو  دوو ر  تلاقوويئي لديوو  عد وودا 

 (.Fidan& Balcı, 2017, 13ر يفيط  لارى ز ك ت ف در ز)

رتزخوووتف دأي وووي:  علخفلا وووي  رفوووي  :Quantum Leadershipالقيااادة الكمومياااة  -

 فيت ووو ي عوةوووترا  تتضوووفي  فوووا ففيت وووي  رإعوووتعمع  فخوًووي اوووي ياووول علر ووو ر علتوووي

 &Papatyaعلف تخدرا للاخفدر فا ةلاد فويا و علثقوز عللا فوز للا و ت ياور علف وتقدد )

Dulupçu, 2019,127.رتزخد علق يداز علىفرف زز علفرضرع ع  ي ي ل  ع علداح .) 

رتزخووتف علق وويدا علىفرف ووز دأي ووي: إطوويت فاوويم في عد وود للاتاى ووت اووي علق وويدا  وودرت اوورد 

ة و عل عتير رعلتتعدط رعلترعودر رأي ي يةيو اي رةلا ز رد ييف ى ز راتا علخفلا ي ر رعلتي

اي دييم ف تقدد علفيةفزر ر ودفو علق ويدا اوي  و ي  ي رافلا يت وير رتوتخلاو ى وف تتخوي   فوم 

علتطوورتر رتخفوود فووا ةوولاد فا وورو ىلامفووير رتشوو ت إلوو  أا علرع ووم  تشووىد ايوودفي تووتو 

 &Shelton, Yangرتلىد علترم رعلخقد ) فلااةت ر رأا علىد ل ل فعفرع ع ع عمر

Liu, 2005, 111-127 ر رأي   تو ع تةدعف ي اي علفيةفي  علتخلا ف ز ايفز رعلفدعتل)

ةيوووز اووي ةوود علتطوورتع  علتىيرلرع ووز رعلفختا ووزر رتلىوود ع دد ووي  ايالا ت ووي فقيتيووز 

 ارض .ديمتعيم ا ع رل  اه  ي   تضفي فير رأي  أىثت فلامفزً لخوت علتخق د رعل

اوووي علفل  وووي   Organizational Innovationر خدوووت عمدتىووويت علتية فوووي 

علتخلا ف ز اا اىت أر  لاره أر شيم في عد د  ةتلاف يرا ًّي اوا ع شوىيد علقيئفوزر ىفوي أيو  

فلااةووز رترل وود أاىوويت عد وودا فووا ةوولاد توورعات رع ووي  يةووت فتدي يووزر رتي وو ا ع اخوويد 
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 ,Chen, Hsiao, Changفت وي إلو  عدتىويتع )علضوترت ز لتيا و  مو ه ع اىويت رتتع

Shen& Chou, 2010, 44 ر أر مور  إدةويد طت قوز عد ودا اوي فدويدظ علخفود علتوي)

تتدييمي علفل  ز أر اي م ىلاز فىيا علخفد أر علتاياد فم علد ئوزه د ودف تودا و علتا  وتع ر 

د علفخلارفوي ر رديلتيلي   يدا ىايما علخفلا وي  رتا و ا عوردا رىاويما علخفودر رتخ  و  تدويد

 &Abu-Shreah ر  يدا  دتا علفل  ز الاو  تخلاوو رع وتةدعو علفختاوز رعلتىيرلرع وي )

Zidan, 2017, 20-36.) 

رللاق يدا علىفرف ز ادا أدخيدر في ي:  دتا علقيئد الا  فختاوز رعةت ويت يرع ويه رتوورتعت  

رف وز(ر رأمدعا  رأاخيل  درضرم اي ىود فوي  زوتى ر زةتدوت اوا راوي ر وود) علتل وز علىف

ر ووودتا علقيئووود الاووو  علتاى وووت دشوووىد فتيوووي  ه فوووا أعووود إ عووويد الاووورد فدتىوووتا) علتاى وووت 

علىفرفي(ر ر دتا علقيئد الا  علااية الاو  ف وتر ي  أالاو  فوا عليشويط رعلطي وز رعلا ر وز 

رعلتتى   الا  علعرعي  عه عيد ز لةدتعت  رتعيتد  رارعطا ) علشوخرت علىفورفي(ر ر ودتا 

الاو  علاودل رعمتوويد علفاتورم فوم عوةوت ا) علفختاوز علىفرف وز(ر علقيئد الاو  عماتفويد 

اضوولًا اووا عمتفوويو علقيئوود د عتوو  رعلفدت ووز دأىفلا ووي رعلفعتفووم ىىوود) علتفث وود علىفوورفي(ر 

ديهضياز إل  تفىيو  فوا علفاويفتا رعلفةويطتا علفا وردز رعلارضو  رعلتخق ودر رعمتوويد 

ييووووت اوووي علفدت وووز فوووا اووويفلا ا علرث وووا دتايوووو د علخفووودر رعلتاياووود فوووم فةتلاوووف علخ

رفتخيفلا ا) علثقز علىفرف ز(ر رعلقدتا الاو  ةلاوا د ئوز تفىوا ع شوةي  ا  وي فوا علترعوود 

 دشىد فاترم دخض و فم دخ  تأ  ًّي رأاق ًّي درا ةرف فا علخقي ) على يريز علىفرف ز()

Shelton& Darling, 2001, 266-270 .) 

لتية فوي  تر وف الاو  د ئوز علخفود علفشوعخزر رفا علعود ت ديلو ىت أا تخ  و  عمدتىويت ع

رتخ    علتييا  ز علدييمار رعلفتريوز عللا فوز هيعوي  علخفوده ع فوت علو ي  تطلاو  فشويتىز 

رٍ  يئود   ٍ م تقلا وديٍّ اخلا ز رايالاز للأاتعد علخيفلا ا د ير رلا  ت ي   له إم درعرد  يئدٍ ىفرفيٍّ

يتدوو ر رلوو  علقوودتا الاوو  علتووأث ت   ووتفد  وولاطت  فووا علتاياوود فووم فتلر وو   رةدتعتوو  رتع

عه عيدي اي  لارى يت و رالا  ترع   ي يار تاق ا علتخدد ز رعلشفرل زر ديلتخيفد ديممتفيو 
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(. رالا و  او ا Uçar& Köseoğlu, 2019, 296رعلتقد ت رعلثقز رعماتوتعو علفتدويدد)

 فشىلاز علداح تتفثد ا في  لاي.

 مشكلة البحث:

 تتت  الا  ي فا تا  تر رفتععخز عماتتعضي  علتي  ديلتكو فا علتارم  علىدتى رفي

تقرو الا  ي علخلارو علفةتلااوز ايفوز رعهدعتا ةيووزه لتطور ت ع دعم عهدعتي ديلفودعتل دفوي 

 عخلا ي  يدتا الا  فرعع ز م ه علتاورم  رعم وتعيدز ل وير او ا علدتع وي  علتوي تفو  اوي 

ت ي  رفي  يضري تات وي فوا فودعةد م ع علفعيد تش ت إل  أا علق يدا اىتًع رأ يل   رففي

ف تادثزر في ي: علق يدا علفر ازر رعلق يدا علتار لا زر رعلق يدا علةيدفزر رعلق يدا علتشويتى زر 

رك ووت  لووه فووا فوودعةدر تيتفووي إلوو  عاتتعضووي  علق وويدا علتقلا د ز)علي رتري ووز(ر رتىوويد تعفووم 

لاو  فوودى فوي  قوت  فووا الاو  أا مو ه علفوودعةد فوا علق ويدا م توو عد تكوو ىود فووي أيع تو  ا

ثلاثفيئز ايور م ت عد تقلا د ز رعيفدا دفدعةلا ي علفتخددار رلو  ادح تا  ت فولثت د وير رأا 

أدعم علق يدع  عل  ا  تديرا علق يدا علتقلا د ز م   عد  خييي فا فةيمت ضوخف ر وورت أدى 

لاو  إل  فشىلا  فتخودداه ففوي تتتو  الا و  فادرد وز تأث تموي اوي إاودعح تا  وت فلااورة ا

 (.8-6ر 2021ف ترى علفدت ز راعتع  علدتع ز)ودازر 

رأشويت  إاوودى يتوويئو دتع ووز الاف ووز إلوو  دخو  عرعيوو  علقووورت اوو  علق وويدا علتقلا د ووز 

ا ح تتفثد دخ  عرعي    -رفا د ي ي علفدعتل علةيوز  -عل يئدا اي علفدعتل علفوت ز

فوو ار ر وو يدا علتوورتت علقووورت اووي ع ووتةدعو الاوورد فألراووز رتقلا د ووز اووي علتخيفوود فووم علفخلا

علدعةلاي للافدت زر رضخف افي ز أواي  عوتعم علفتخيتضزر رتاا   علتتعدط رعماتفويد 

علفتدوويددر ريقوو  علتخيفوود د  عيد ووز فووم عل وولارى ي  علارضوور زر ريقوو  ترة ووف علتقي ووي  

علاد ثووز اوو  علخفلا ووز عهدعت ووزر رضووخف ا ووو ع اوودعح علعد وودا علييشووئز اووي د ئووز علخفوودر 

ثقياووز   وويدا علتخق وود لتا  ووت عتعيمووي  دخوو  علخوويفلا ار رعاتقوويت علتاى ووت اووي  رضووخف يشووت

تطر ت عل  ىود علتية فوي للايتقويد فوا ثقياوز علق ويدا علتقلا د وز إلو  ثقياوز عهدودعع رعمدتىويتر 
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رعماتفوويد الاوو  ةطووط تقلا د ووز اووي أافوويل ور رتتىوو  عل وولاطز اووي علقفووزر رضووخف ف ووي تا 

 (.875 -859ر 2022رعلتتدر ز علاد ثز) تعي ير  ع  يل   علق يد ز علتخلا ف ز

رطدقوًوي ليتوويئو دتع ووز أةووتى اوورد تاخ وود علففيت ووي  علق يد ووز علدعافووز لاشوود علطي ووز 

علتية ف ووز ىشووا  اووا عرعيوو  علضووخف ديلق وويدع  علفدت وو ز رةيوووز   وويدع  علفوودعتل 

وورد درا ا ووو علوود ييف ى ي  علفر اووز رعلطد خوو ز عل وو ي  ز علةيوووزر تلاووه علعرعيوو  علتووي تناز

للاق يدا اي علفيةفي ر في ي: ضخف   و علفديدأا رعلفديدتا رعه ديد الا  علتا  وتر رعلتتى و  

الا  علخرعفد علشةو ز أىثوت فوا علتتى و  الاو  علخفودر رف ود علق ويدع  إلو  إاطويم   فوز 

أىدت للاعفياز أىثت فا علاتدر رضخف ع تييع دخ  علق يدع  دأمف ز فشيتىز علخيفلا ا اوي 

علقووتعتر رضووخف عها وويل دي فوويا علتية فووي لوودى   وويدع  علفدت ووز)  وو يور  ووويياز

 (.162-159ر 2021

ىفي أشيت  دتع ز أةوتى اورد درت علففيت وي  علق يد وز اوي ديويم علدتعاوز علتية ف وز 

إلووو  ضوووخف ف وووي تا علق ووويدع  علفدت ووو ز للاتا وووتع  عل وووت خز  -الاووو  علفووودعتل علةيووووز

عهدعت ووز علفخيوووتار ا ووح م   علوورا  زوووترا الاوو  رعلفتلااقووزر رك ووي  ا ووو ع  وويل   

ففيت وووز ع يفووويط رع  ووويل   علق يد وووز علتقلا د وووز اوووي علخفووودر فثووود: ع وووتةدعو علفيةووورت 

علد تر تعطوير ىفوي أشوويت  إلو  أا علايعووز أوودا  فلااووز للاتاورد علعوو تي فوا ع يفوويط 

 (. 138-133ر 2019علق يد ز علتقلا د ز إل  أيفيط عد دا) فافدر 

  يتوويئو دتع ووز أةووتى اوورد إدعتا علتف وو  علتية فووي ديلفوودعتل علةيوووز راووا رأشوويت

عليفوور ج ع رتردووي للاتف وو ر إلوو  أا علفوودعتل علةيوووز ترععوو  علخد وود فووا علتاوود ي  علتووي 

تتطلا  فا علق يدع  علتةلا  فا عل ولارى ي  رعلففيت وي  علتقلا د وزر رعلتخيفود داىوت عد ود 

 -505ر 2017تا تع  علفالا ز رعلخيلف ز) أاىويتر رأ يل   اد ثز رفتيراز تتيي   فم علف

539.) 

رأة ت  يتيئو اد د فا علدتع ي  اا رعرد فخر ي  لدى   يدع  علفدعتل علةيووز 

تلثت اي تطد ا علق يدا علىفرف ز رتخ    عمدتىيت علتية في لود  ير اأشويت  دتع وز الاف وز 
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قدفو  علفختاوي رعلتىيرلورعير إل  أا علق يدا ديلفدعتل علةيووز لوو تخود فلائفوز للاخووت رت

 (.68-56ر 2015رأا مييه ك يديً لفا رو علق يدا علفخيوتا)افيدر 

( اورد 1رلتختف فشىلاز علداح علايلي  يو علدياحر د عتعم دتع ز ع تطلاا ز) فلااا

وودةد علق وويدا علىفرف ووز رعمدتىوويت علتية فووي للافوود ت ار رعلتووي تفثلاوو  اووي ترع وو   وو   فز

( 60لافي رفد تي علفدعتل علةيوز د دعتا علفي ي علتخلا ف ز دلاا )اديتع  إل  ا يز فا فخ

ف ووتع ديً يوووا و فووا علفخلافوو ا رعليوووف عوةووت فووا فوود تي علفوودعتلر ىلا ووي فووا عليوورع 

عم تىشيايه لفختاز فدى ففيت وز فدويدظ علق ويدا علىفرف وز دفوي  خو   عمدتىويت علتية فوي 

 (.1 رضا  عدرد)ور رم ع في 2021لد  ور رتو علتطد ا اي ش ت فيتل

 (1جدول)

نتائج الدراسة الاستطلاعية الموجهة للمديرين والمعلمين بالمدارس الخاصة بإدارة 
 المنيا التعليمية 

 النسبة المئوية التكرار العبارات رقم العبارة

 ٪25‚0 15  ثا فد ت علفدت ز اي عماتفيم  علفتخددا. 1

 ٪31‚7 19 ز اي علفر ف علرعاد. اضد فد ت علفدت ز علعفم د ا أدرعت فتيرا 2

 ٪53‚3 32   تو فد ت علفدت ز دآتعم عوةت ا ر قدتمي. 3

 ٪36‚7 22  زاضد فد ت علفدت ز طتم رع ي  عليةت علفتخيتضز.  4

 ٪21‚7 13  زىتت فد ت علفدت ز علفيي شي  للارورد للاتأي علورع .  5

 ٪20‚0 12 . زتك  فد ت علفدت ز اي علتعد د علف تفت لويل  علخفد 6

( إ وتعت أاوتعد علخ يوز درعورد  وورت اوي ف وترى ففيت وز فود تي 1  تيو فا عدرد)

علفدعتل علةيوز لففيت ي  علق يدا علىفرف زر رعلتي تيخىل الا  عمدتىيت علتية في ل ووه 

 ع فت عل ي  دار إل  علداح اا فقتتاي  رترو ي  لترة ف م ع عمتعيه.

د: إا أدعم علق يدع  ديلفدعتل علةيوز علفوت ز راي ضرم في  دا اتض   فىا علقر

 اتقت إل  ىث وت فوا علفاويم و رعلفدويدظ رعلففيت وي  علتوي تتتىو  الا  وي علق ويدا علىفرف وزر 

رعلتي تيخىل الا  عمدتىيت علتية في لد  وه ففي  اد فوا اتووت و لتاق وا أاضود عليتويئو 

ئ ووز للا ووتايدا فووا علق وويدا دفدعت وو وه ع فووت علوو ي  وودار إلوو  علداووح اووا فقتتاووي  إعتع

علىفرف ووز اووي تخ  وو  عمدتىوويت علتية فووي اووي فوووت اووي تطوور ت أدعم فوود تي علفوودعتل 

 علةيوزر رد له  زفىا و يكز فشىلاز علداح اي   ئلاز علتيل ز:
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فوووي ع  ووويل عليةوووتي للاق ووويدا علىفرف وووز رعمدتىووويت علتية فوووي اوووي علاىوووت عهدعتي  -1

 علفخيوت؟ 

د وووز لفووود تي علفووودعتل علةيووووز دفووووت فوووا علفيةووورت فوووي رع وووم علففيت وووي  علق ي -2

 علرثيئقي؟

فووي رع ووم ففيت ووز فوود تي علفوودعتل علةيوووز دفاياةووز علفي ووي اووي عف رت ووز فوووت  -3

 علختد ز  دخيد علق يدا علىفرف ز فا رع ز يةت علفخلاف ا رعلفد ت ا؟

فووي رع ووم ففيت ووز فوود تي علفوودعتل علةيوووز دفاياةووز علفي ووي اووي عف رت ووز فوووت  -4

  دخيد عمدتىيت علتية في فا رع ز يةت علفخلاف ا رعلفد ت ا؟ علختد ز 

في أدخيد علق يدا علىفرف ز ع ىثت  دتا الا  علتيدل ديمدتىيت علتية في فا رع وز يةوت  -5

 فخلافي رفد تي علفدعتل علةيوز دفاياةز علفي ي اي عف رت ز فوت علختد ز؟ 

  ا يوز علدتع وز اورد مد ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز د ا فتر طي  ع وتعيدي -6

رع م ففيت ز فد تي علفدعتل علةيوز دفاياةز علفي ي اي عف رت وز فووت علختد وز 

 للاق يدا علىفرف ز رعمدتىيت علتية في تدخيً لفتا تع  علداح؟

في علفقتتاي  عهعتعئ ز للا تايدا فا علق يدا علىفرف ز اي تخ    عمدتىيت علتية فوي  -7

 ياةز علفي ي اي عف رت ز فوت علختد ز؟لدى فد تي علفدعتل علةيوز دفا

 أهداف البحث:

  خ  علداح علايلي إل  إلقيم علضرم الا  ع  ويل عليةوتي للاق ويدا علىفرف وز رعمدتىويت 

علتية فير رفختاز رع وم ففيت وز فود تي علفودعتل علةيووز دفاياةوز علفي وي اوي عف رت وز 

ع ووز يةووت علفخلافوو ا رعلفوود ت ار فوووت علختد ووز للاق وويدا علىفرف ووز رللادتىوويت علتية فووي فووا ر

رتاد د أدخيد علق يدا علىفرف ز ع ىثت إ  يفًي اي علتيدل ديمدتىيت علتية في رأدخيدهر فم تزختف 

في إ ع ىيي  ميويه اوترق  ع  دملوز إاوويئ ز اوي ع وتعيدي  ا يوز علدتع وز لرع وم ففيت وز 

دخيً لفتا تع  علداحر رطتم فد تي علفدعتل علةيوز للاق يدا علىفرف ز رعمدتىيت علتية في ت

ادد فا علفقتتاي  عهعتعئ ز للا وتايدا فوا علق ويدا علىفرف وز اوي تخ  و  عمدتىويت علتية فوي 

 لدى فد تي علفدعتل علةيوز دفاياةز علفي ي اي عف رت ز فوت علختد ز.
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 أهمية البحث:

 تتض  أمف ز علداح اي عليقيط علتيل ز:

ي عد ودًع لو  تثويته علف فوز اوي فعويد عهدعتا الاو  رعو  إا م ع علداوح  فثود فودةلًا   يد ًّو -

علةور ه ا ح  تدي ا ىلا زً اا ع يفيط علق يد وز عل ويدقز الا و ر ىفوي أيو   تيويرد رةويئف 

عهدعتا رأ يل د ي رففيت يت ي داىت عد د فاي ت تفيفًي لفي  دا ففي عخلا  ايفلًا فولثتًع اوي 

 علق يدا رعهدعتا دشىد ايو.

دتع ووز ع رلوو  اووي فوووت علتووي تتيوويرد فا وورو علق وويدا علىفرف ووز رعمدتىوويت إيوو   زخوود عل -

علتية فووير عللاوو  ا عمتفوو  د فووي علدتع ووي  ع عيد ووز دىثياووز اووي عل وو ي ي  علتتدر ووز علاتد ووز 

علتووي يشووأ ا  ووير رلووو تتطووتق ل فووي علدتع ووي  علختد ووز اتوو  عوا لفخيلعووز موو ع علفرضوورع 

 ثفيت يتيئو م ه علدتع ي  رتطد ق ي اي فوت.دورتا تطد ق ز ف دعي زر رفا ثو ع ت

 ىفي  ا د فا علداح علايلي علائي  علتيل ز:

علقيئفرا الا  ويم عل  ي ي  علتتدر وز ايفوزً رعلفودعتل علةيووز ةيووزً اوي ر عتا  -1

علتتد ز رعلتخلا و راي عهدعتع  علتخلا ف ز ديلفاياةي ر ا ح  فىا أا  فدمو علداح علاويلي 

علفدعتل علةيوزه ففي    د فا ع تييا و دضترتا عتةي  علةطرع  دأادح د يا اا رع م 

عللا فز لتطر ت م ع علرع م ل تضفا علفاتدع  علتي تداح اي ي علق يدا  علىفرف ز رعمدتىيت 

علتية فير ىفي  فىوا أا   و و مو ع علداوح اوي تودت   فود تي علفودعتل لتخ  و  عمدتىويت 

 علتية في لد  و.

يدا علتتدر ووزر ا ووح  فىووا  ث ووت علداووح علاوويلي اد وودًع فووا علدووياثرا اووي فعوويد علق وو -2

علت وويلم  علتووي ت ووتداي إعووتعم ف  وود فووا علدتع ووي  اووي فعوويد علق وويدا علىفرف ووزر أر 

عمدتىيت علتية فير أر علفدعتل علةيووزر رموي فعويم  ةوودز تاتقوت إلو  علداورح  ع  

 علطيدم عهفد ت قي علف دعيي.

 حدود البحث ومبرراته:

 داح علايلي راقيً للاادرد علتيل ز:   ت عل
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 الحد الموضوعي: -أ

 ع توت علداح علايلي ا  تييرل  للاق يدا علىفرف ز الا  ع دخيد عل دخز عوت ز:

علتفث ووود  -علفختاوووز علىفرف وووز -علشوووخرت علىفووورفي -علتاى وووت علىفووورفي -عليةوووتا علىفرف وووز

 على يريز علىفرف ز. -علثقز علىفرف ز -علىفرفي

 ت الا  م ه ع دخيده مر أي ي أىثت رتردًع ا  علاىت عهدعتي علفخيوت.ر د  عم توي

 ىفي تو عم تويت الا  ع دخيد علثلاثز علتيل ز للادتىيت علتية في:

 تطد ا ع اىيت عمدتىيت ز. -تعت   ع اىيت عمدتىيت ز -ع تثيتا ع اىيت عمدتىيت ز

رموووي اووو  علاىوووت عهدعتي رعلفدوووتت فوووا عم توووويت الاووو  مووو ه ع دخووويدر مووور ىثوووتا رتد

 علفخيوت.

 الحدود البشرية: -ب 

ع توت علداح علايلي الا  ا يز اشرعئ ز فا علفخلاف ا رعلفود ت ا ديلفودعتل علةيووز 

فاد علدتع زه ر د  عةت يت علفدعتل علةيوز مور فوي تت وو دو  مو ه علفودعتل فوا ةدفوز 

فتف و  ا درووا ي ف و ا  تخلا ف ز فتف  ار رعل ديق ا في د ي وي م وتقطي  فخلافو ا رفود ت ا

تييا  ز للافدت زر ىفي  فثد فد ت علفدت ز تى  ا علخفلا ز عهدعت زر ر خد علفلثت ع رد اي 

 عردا علةدفز عهدعت ز علفقدفز فا ةلاد تخيفلا  علفديشت فم فخلافي علفدت ز رطلاد ي.

 الحدود المكانية: -ج

يلفتعاوود علووثلاح:) ع توووت تطد ووا علداووح علاوويلي الاوو  ا يووز فووا علفوودعتل علةيوووز د

عدتدعئير رإادعدير رثييري ايو( ديهدعتع  علتخلا ف ز علثفيي ز دفودا فاياةوز علفي وير رموي: 

فايكزر رديي ف عتر رفطيير ر فيلرطر رعلفي ير رأدر ت ي ر رفلارير رد تفرعله رتوو 

يم عةت يت علفدعتل علةيوز دفاياةز علفي ويه  ي وي أىثوت عيتشويتًع ا  وي راقوًي لىتوي  عهاوو

 و.2020/2021عل يري للاخيو علدتع ي
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 الحدود الزمنية: -د

تو تطد ا أدرع  علداح علايلي الا  ىد فا: علفخلاف ا رعلفد ت ا اي علاود علدتع وي 

 و.2020/2021علثييي فا علخيو علدتع ي

 مصطلحات البحث:

 تشفد في  لاي:

 : Quantum Leadershipالقيادة الكمومية -1

 فووووطلا   علىفرف وووز  تتعفوووز لفووووطلا   علىووورعيتو عاتفووود فعفوووم عللااوووز علختد وووز

Quantum (. 256ر 2021 ) فعفم عللااز علختد ز ديلقيمتار 

ف علخد د فا علفتةوو ا) علق يدا علىفرف ز(ر ر له ا في  لاي:  ر د اتَّ

: مي   يدا تأ    الا  فعفراز فا عماتتعضي  رعلفختقودع  Zoharتخت ف  رميت  -

لىورعيتو اوي ففيت وز علق ويدا رعلتاى وتر رموي علخفلا وز علتوي علف تفدا فا فديدظ ا   ويم ع

تاىت اي علف تقدد فا ةلاد وو يكز  و ييت رمي  رعاتفويم  فتيراوزر رتشوعم الاو  

 ,Zoharعلفيي شي  رعلارعتر رع تةدعو علو ىيم علتراوي لتا  وز  ىويم ىفورفي أالاو )

2018, 56-58.) 

يفيط علق يدا  ىرا ا   علقيئد دأي ي: يفط فا أ Geok& Shaariتخت ف عرهر رشيتي  -

لد وو  علقوودتا الاوو  علتاياوود فووم علتوويدخ ار رإدتعه علشووىره رعماتفوويم ر رعلتى ووف فووم 

علةترف علفتا تار رعلتالاي ديلدو تا رعلدد   ز رعلترايي زر رعياتيم عل مار رع تةدعو 

 (.  Geok& Shaari, 2020, 426علتة در ر تفىا فا إدعتا علفرع ف علفخقدا)

ي تزختف دأي ي: فدةد عد د فا علق يدا فيي   لد ئي  علقتا علايدي رعلخشت ار  اقوا ىف -

ف ترى عد دًع فا علتاويلدر رفتخودد عماتفويم ر رعل عت وز رعلىلا وز دو ا علعرعيو  علاي وز 

رعلخيطا ز للااتدر ردييم علشخرت ديلتتعدطر رةلاوا علاو ر رتا و ا علخلا وي  عهي ويي زر 

ع شووووةي ر رى ووووف  تةوووو را علقووووتعتع  اووووي د ئووووز ر تىوووو  الاوووو : ى ووووف  توووووتف 

 (.     Barrash, 2017, 3-5علخفد)
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دييم الا  في  دار ا ا علداح علايلي  تديي علتخت ف علتيلي: يفط فا علق يدا عيدثوا فوا 

ر  قرو الا  طت قز عد ودا للاتاى وت اوي علق ويدار رلو  quantum physicsا   يم علىفرو 

علةيوووز علتوو  تةتلاووف يرا ًّووي اووا علق وويدا علتقلا د ووز فعفراووز فووا علفدوويدظ رعماتتعضووي  

ر ر تضوفا تلاوه علع ورد علتو  Newton physicsعل يئدا علتي تيدثا فوا ا   ويم ي ورتا 

 د ل ي فد تر علفدعتل علةيوز للاتأث ت ا  علخيفلا ا فا ةلاد علعفم د ا أدرعت فتيراز اي 

يو دويوةت ا رتقود تمور رطوتم علفر ف علرعادر رعلثقز اي عماتفويم  علفتخوددار رعممتفو

رع ووي  عليةووت علفتخيتضووزر رعلتعد وود علف ووتفت لووويل  علخفوودر رعلفيي شووي  علفتىوووتتا 

للاروورد للاووتأي علووورع ر رعلتتى و  الاوو  علعرعيوو  عل عت وز للافشوويات رعلاوورعل رعليرع ووير 

 ا ي   يدا عد دا دةلات ي عهدعتا.

 Organizational Innovationالابتكار التنظيمي  -2

مدتىوويت لاووز  تعووم إلوو  علعوو ت عللااووري) علدوويم رعلىوويف رعلووتعم(ر  قوويد: دىووتر  دىووتر ع

عدتىيتًعر رعلعفم: عدتىيتع ر رعلفودت: عمدتىيتر ردىت علشيم عدتىيتًعر رعدتىت علشيم: إ ع 

أة  ديىرتت ر رمي أرل ر ر قيد: عدتىيت عد ودر أي: عةتوتعع أر إيشويم فخوييي ك وت فألراوز 

 (.160-159ر 2021فم عللااز علختد زر رك ت فتدعرلز) فع

ف عمدتىيتن علتية فيَّ علخد دز فا علفتةوو ار فثد:  ر د اتَّ

تخت ووف أ ووخد  وولا فيا دأيوو :   وويو فوود ت علفدت ووز دي ووتادعح أاىوويت رففيت ووي ه رعلق وويو  -

دأافوويد ات وودا فووا يرا ووي اووي علعييوو  عهدعتي رعلتقيووي رعهضوويايه دا ووح ت ووتط م 

 (.9ر 2020تقد و فةتعي  فتف  ا اا ك تمي) أ خدر  علفدت ز فا ةلال ي

تخت وف ترد يوو ر رعوويت  دأيوو : تعد ود رإاوويدا تشووى د أر طووتم أاىويت عد وودا لىووي تووأتي  -

 (.Robbins& Judge, 2022, 354دشيم عد د)

دأيوو :  وودتا علفوود ت الاوو  تقوود و إيتوويجٍ  تف وو  دووأىدت  وودت فووا  Morrisتخت ووف فوورت ل  -

 (. Morris, 2006, 58قيئ ز رع ويلز)علطلا ز رعلفتريز علتلا
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ديوويم الاوو  فووي  وودار اوو ا علداووح علاوويلي  تديووي علتخت ووف علتوويلي:  وودتا فوود ت علفدت ووز 

علةيوز الا  ع تادعح أاىيت أر  لارى ي ر رترل د أاىيت عد دار اوا طت وا طوتم أاىويت 

عمدتىيت ووزر تتف و  دوأىدت  ودت فوا علطلا وز رع وويلز رعلتلاقيئ وز او  أدخويد ع وتثيتا ع اىويت 

 رتعت   ع اىيت عمدتىيت زر رتطد ا ع اىيت عمدتىيت ز.

 الدراسات السابقة:

 تييرد علداح علايلي علدتع ي  عل يدقز علفتتدطز دفرضرا ر فا ةلاد في ع ز للإاويدا 

في ي تددأ دتاد د أمدعف علدتع ز ثو علفي و علف تةدور ثو أمو عليتيئو علتي ترولا  إل  وير ثوو 

لا  علدتع ي  عل يدقزر ر فىا تق  و م ه علدتع وي  إلو  ثلاثوز فاويرت تئ  وزر  وتو تخق   ا

 تييرل ي راقيً لت لا لا ي علتيت ةي فا ع  دو إل  ع ادحر را في  لاي تاو د ل له:

 دراسات مرتبطة بالقيادة الكمومية بالمنظمات التعليمية: -أولاً 

يدا علىفرف ووز رعلقيئوود علىفوورفي فووا ةوولاد فتععخووز ع دد ووي  علتتدر ووز علفتخلاقووز ديلق وو

رأدرعتهر رعلفيةفووز علىفرف ووز اووي علخشووت ا ايفًووي علفيضوو زر تدوو ا للادياووح أيوو  م ترعوود 

دَّ فوي ىتو  اوا  دتع ي  أزعت   الا  علق يدا علىفرف ز اي فوت أر علدرد علختد زر رأا عز

فت ى وز م ع علفرضرع ىتو  اوي  و ي ي  فتيراوز فةتلااوز أعيد وز اوي علرم وي  علفتاودا ع 

رأرتردي رت  ي رإ تعا رتتى ير ر ددر م ع فيطق ًّي إ ع في أة  اوي عماتدويت أا مو ع علفا ورو 

ىيا  ود يشوأ أرمً اوي مو ه علد ئوي   دود  –شأي  شأا فخةو علفايم و  ع  علخلا ز ديلق يدا    –

أا  يتقوود إلوو   وو ي ي  تتدر ووز أةووتىر رلخوود موو ع  ا ووت يوودتا رعوورد دتع ووي  اووا علق وويدا 

 فرف ز اي عل  ي ي  علتتدر ز علختد ز.على

ريةتًع لىثتا علدارح ع عيد ز علتي أعت   اي فعيد علق يدا علىفرف زر ريدتا علداورح 

 علختد ز اي م ع علفعيدر  فىا تييرد م ه علدتع ي  الا  عليار علتيلي:

ا  تتى ير أاَّد ىي فويا رإت و ت ا دتع وز دخيورعا: ف وترى ففيت وز فود تي علفودعتل 

اوي أيقوتا دتتى وير  خيد علق يدا علىفرف ز ضفا فشترع تخ  و  علتخلاو و رعلتودت   علف يوي د

رموودا  موو ه علدتع ووز إلوو  تخووتف ف ووترى ففيت ووز فوود تي علفوودعتل ل وولارى ي  علق وويدا 
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 Strengtheningعلىفرف ووووز ضووووفا فشووووترع تخ  وووو  علتخلاوووو و رعلتوووودت   علف يووووي

Vocational Educational and Training(SVET)  أيقووتا دتتى ووي للاخوويو اووي

ر رع ووتةدف  علدتع ووز علفووي و علرووواير رتووو عفووم علد ييووي  فووا 2007/ 2006علدتع ووي

( 45ةلاد ع تدييز فىريز فا اشت اديتع  دي تةدعو ل ىت  علةفي وي الاو  ا يوز دلااو )

( فدت ز اي علتخلا و علايي أثييم فشيتىت و اي دتييفو تدت دي لفدا اويو اوا 29فد تًع فا)

فرف زر رأة ت  عليتيئو أا دتعوز ففيت وز فود تي علفودعتل ل ولارى ي  علق ويدا علق يدا على

علىفرف ز فتتاخوزر رأيو  م ترعود اوترق  ع  دملوز إاوويئ ز دو ا ع وتعيدي  أاوتعد علخ يوز 

لفتا وووتع : ع  دف وووز اوووي عهدعتار رعلفلمووود علتخلا فوووير ر ووويرع  علةدفوووزر ىفوووي أة وووت  

ت فوووا ةووولاد علداوووح رعمطووولاعر راضووورت علدتع وووز علايعوووز إلووو  عىت وووي  فختاوووز أىدووو

علفولتفتع ر رعلاوورد الاو  علدتع وي  علخلا ووي اوي   ويدا رإدعتا علفودعتلر ديهضوياز إلوو  

علايعز لا و   ىرلرع ز علفدت ز رعلخيفلا ا ا  ي فا ةلاد ف  د فوا علتاياود عمعتفوياير 

 .(Kayman & Ercetin, 2011, 16-21رتطر ت علتدت   رعلتخلاو فدى علا يا)

Aghababaei, Hoveida& Rajaiepour(2013 ) يفووي اوو  إ ووتعار أاوودَّ د

دتع ز دخيرعا:  تالا د علخلا ز د ا ع تتعت ع ي  علق يدا عل عت ز رأدخيد علتية و علىفرفي اوي 

علعيفخووي ر رموودا  موو ه علدتع ووز إلوو  تخووتف علخلا ووز دوو ا علق وويدا عل عت ووز رأدخوويد علتيةوو و 

لدتع ز الا  علفي و علرواي عمتتدويطير رع وتةدف  علىفرفي اي علعيفخي ر رعاتفد  ع

( ادوويتار رع ووتديي  أةووتى للاتيةوو و علىفوورفي فىريووز 28ع ووتدييز للاق وويدا عل عت ووز فىريووز فووا)

( أ ووتي ًع عيفخ ًّووي اووي عوويفختي ط ووتعا 228( ادوويتا فطدقووز الاوو  ا يووز اشوورعئ ز)27فووا)

يت ووز علفوود ت ا ر رترووولا  علدتع ووز إلوو  أا فف2013/ 2012رأوووا يا للاخوويو علدتع ووي

م تتعت ع ي  علق يدا عل عت ز رأدخيد علتيةو و علىفورفي عويم  أالاو  فوا علفتر وطر ررعورد 

الا وووووووز إ عيد وووووووز دووووووو ا ع وووووووتتعت ع ي  علق ووووووويدا عل عت وووووووز رعلتيةووووووو و علىفووووووورفي اوووووووي 

 (. Aghababaei, Hoveida& Rajaiepour, 2013, 192-203علعيفخي )
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: علق ويدا علىفرف وز: لتيف وز  ويدا فودعتل ( دخيورعا2013)Dargahiد يفي تأتي دتع ز 

علتفت   د  تعار رمدا  إل  تزختف رع م رتل وي  علق ويدا علىفرف وز علتيفر وز اوي فودعتل 

علتفووت   اووي عيفخووز ط ووتعا للاخلاوورو علطد ووزر رىوو له تخووتف علاووترق دوو ا فتر ووطي  

رععت وي  ع تعيدي  أاتعد علخ يوز) علو ىرت رعهيويحر رعلفلمود علدتع وير ر ويرع  علةدوتار 

علدرتع  علتدت د ز( اي ف يتع  رةويئ  ررةيئف علق يدا علىفرف ز علتيفر زر رعاتفد  

علدتع ووز علفووي و علرووواير رع ووتخيي  دتطد ووا ع ووتدييز الاوو  فوود تي فوودعتل علتفووت  ر 

رىشووا  علدتع ووز اووا فعفراووز فووا عليتوويئور في ووي: أا دتعووز توورعات ةووويئ  ررةوويئف 

ا يز علدتع ز عيم  فتر طزر رأا علق يدا علىفرف ز علتيفر ز  علق يدا علىفرف ز علتيفر ز لدى

تردي درتًع أ ي  ًّي اي علفدعتلر ىفي ىشا  عليتيئو اا رعرد اترق  ع  دملز إاوويئ ز 

اي عف م ع دخيد تخ ى لفتا ت علاورد الا  درتع  تدت د وزر رأيو  م ترعود اوترق  ع  

خ يوز تتعوم لفتا وتع : علخفوت عل فيوير دملز إاويئ ز دو ا فتر وطي  ع وتعيدي  أاوتعد عل

ر يرع  علةدتع  علخفلا زر ر يرع  علةدتع  عهدعت زر رأرو  دأمف ز علتودت   رعلتخلاو و 

 (.Dargahi, 2013, 411-417لفد تي علفدعتل الاي علق يدا علىفرف ز علتيفر ز)

( دخيوورعا: علخلا ووز دوو ا 2015)Dehkordi& MoradiPordanjaniأفووي دتع ووز 

يدا علىفرف ز رإدعتا علارضو : دتع وز ايلوز الاو  فود تي عهدعتع  علتخلا ف وز او  أدخيد علق 

د  تعار اقد  خ  إل  دتع ز رتالا د علخلا ز دو ا دخو  أدخويد  Shahrekordش تىتد 

علق يدا علىفرف ز رأدخيد إدعتا علارض ر ديهضياز إلو  تخوتف اق قوز علق ويدا علىفرف وز لودى 

ا  ا ف يتعت و ا  ضورم أدخويد إدعتا علارضو ر رعاتفود  عهدعتع  علتخلا ف زر رفايرلز ت

علدتع ز علفي و علرواي عمتتدويطير ف وتةدفز ع وتدييز فر اوز الاو  ا يوز اشورعئ ز فوا 

فد تي علتخلا ور رترولا  إل  أا مييه الا ز  ع  دملز إاويئ ز د ا عف وم أدخويد علق ويدا 

ت علىفورفير رعلتفث ود علىفورفير علىفرف ز: عليةتا علىفرف زر رعلتاى وت علىفورفير رعلشوخر

رعلثقز علىفرف زر رعلفختاز علىفرف وزر رعلى يريوز علىفرف وزر رعف وم أدخويد إدعتا علارضو ) 

تأث ت علاتعشزر رعلتى ف علود ييف ىير رعلتشويد  علو عتير رعلعوي   علات و (ر رىو له ىشوا  
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ىفورفير رأا أدخويد عليتيئو اوا أا أىثوت ع دخويد توأث تًع الاو  إدعتا علارضو  مور علتفث ود عل

علق ووويدا علىفرف وووز) في وووي: عليةوووتا علىفرف وووزر رعلتاى وووت علىفووورفير رعلشوووخرت علىفووورفير 

رعلفختاووز علىفرف ووزر رعلثقووز علىفرف ووز(ر م توولثت الاوو  إدعتا علارضوو ر رأرووو  دتطوور ت 

علف وووويتع  علىفرف ووووز للافوووود ت ار ر دوووورد علارضوووو ر رعلتتى وووو  الاوووو  علخلا ووووي  ع اق ووووز 

 (.  Dehkordi& MoradiPordanjani, 2015, 222-232رعلتأ  ز)

( دخيوورعا: 2016)Haris, Afdaliah, Budiman& Harisرعوويم  دتع ووز 

دتع ز ع تىشيا ز للافيةرت علىفرفي اي علق يدا علفدت  ز: فتععخز لق يدا علفد ت علاخيد اي 

  علطد خز علفتا تا للإدعتا علفدت و زر ر وخ  تلاوه علدتع وز إلو  تالا ود ةوويئ  رىاي وي

علق يدا علىفرف ز لفد تي علفدعتل لتقد و أاضد في لد  ور فا ةلاد فتععخز أدد ي  علق يدا 

علىفرف ز را   يم علىفرور رعاتفد  علدتع ز الا  علفي و علرواير رتروولا  إلو  علخد ود 

فووا عليتوويئور في ووي: أا علق وويدا علىفرف ووز رةويئووو ي رىاي يت ووي توولدي درتًع أ  ي وو ًّي اوو  

دت  زر رأي  م  فىا عاتديت أ لار  علق يدا علتقلا دي  اقا   يدا اخيلوز اوي علقوتا علق يدا علف

علايليه  ي  ل ل فيي ديً راخيمً لخيلو علفدت ز عل رور ىفي أي  م ت تط م علق ويدع  عه و يو 

اووي تيف ووز ع دعم للافيةفووز إ ع لووو تىووا ميوويه   وويدا ىفرف ووز تخفوود الاوو  عتدوويع ع ووتتعت ع ي  

   أدعم علخيفلا ار ىفي تروولا  علدتع وز إلو  أا أ ولار  علق ويدا علىفرف وز مور ىفرف ز لتخ 

أ ووولار  فا ووود دشوووىد ةوووي  لتيف وووز أدعم فووود تي علفووودعتلر رأي وووي  ع  أمف وووز اي وووفز 

 ,Harisرضووترت ز لفوود تي علفوودعتل ةيوووز اووي ةوود علطد خووز علفتا ووتا للاد ئووي  )

Afdaliah, Budiman& Haris, 2016, 38-53.) 

( دخيوورعا:  تق وو و 2018)Marzoughi, Jahani& Torkzadeh د يفووي دتع ووز

ف ويتع  فود تي عهدعتع  علتخلا ف ووز او  ضورم أدخوويد علفودةد علىفورفي  موودا  إلو  تق وو و 

ا  ضرم فودةد  Fars Provinceف يتع  فد تي عهدعتع  علتخلا ف ز دفاياةز ايتل 

ز فاىفووز تتىوورا علىفوورور رعاتفوود  علدتع ووز الاوو  علفووي و علرووواير رع ووتةدف  ع ووتديي

 Randomized Multistage( ادويتا طدقو  الاو  ا يوز ايقرد وز اشورعئ ز 33فا)
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Cluster ( ةد وتًعر رتروولا  إلو  فعفراوز فوا عليتويئو فوا 402( فود تًع ر)126دلاا )

أمف ي في  لاوي: أيو   فىوا للاتطد وا عل ولا و للافودةد علىفورفي تفىو ا عهدعتع  علتخلا ف وز فوا 

إلووو  رعووورد اوووترق  ع  دملوووز إاوووويئ ز دووو ا فتر وووطي  تطووور ت أدعئ وووير ىفوووي تروووولا  

ع تعيدي  علفد ت ا رعلةدتعم ارد ففيت ز أدخويد رف ويتع  علفودةد علىفورفير رأروو  

دخقوود دووتعفو تدت د ووز ف ووتدعفز رفختفوودا ت ووف ًّي للافوود ت ار الاوو  أا تشووتفد علدووتعفو الاوو  

لا ووي  علق وويدا علىفرف ووزر طد خووز علق وويدا علىفرف ووز رفديدئ ووي رع ووتتعت ع يت ي علتووي تتعاووي اف

رأا تووووورا ت علتووووودت   علفلائوووووو  خووووود  ضووووو ز ت وووووترع  علخفووووود الاووووو  فخيلعت وووووي اوووووي 

 (. Marzoughi, Jahani& Torkzadeh, 2018, 1-15علف تقدد)

( دخيورعا:  عهطوويت 2018)Mousavi, Soltanin& Peykaniرعويم  دتع وز 

ف رع ووم علتيةوو و علفاوويم في لىاي ووي  علقيئوود اوو  علتيةوو و علىفوورفي  ا ووح موودا  إ لوو  تخووتا

علىفرفي ىفدةد لتطر ت ىاي ي  علقيئد اي فيةفي  علتخلا و علخيلير رفا ثوو رضوم ىاي وي  

عد وودا للاقيئوود ىفوودةد لتاق ووا علتيةوو و علىفوورفي اووي تلاووه علفيةفووي ر ر وود عتدخوو  علدتع ووز 

 ويدا علفي و علرواي علتالا لاير رتو عماتفيد ا  عفم علد ييي  الا  تالا د لفي ىتو  اوا علق

علىفرف وزر رتالا ود فاتورى علدتع وي  علف دعي وز اوا علق ويدا علىفرف وزر ىفوي ووفو علدياووح 

ف علىاويمع   ف علىايمع  علق يد ز رتاد د أدخيدموير رع ةوتى لتخوتا ع تدييت ا: إادعمفي لتختا

يووز فووا) ( 15علىفرف ووز رتاد وود أدخيدمووير رطدقتووي فووا ةوولاد أ وولار  دلاووي الاوو  ا يووز فىرَّ

دوووتعم عهدعتا اوووي عووويفختي أووووا يا رط وووتعار رعلايوووولا ا الاووو  دتعوووز أ وووتي ًع فوووا ة

(  يرع  اي علق يدار رترولا  علدتع وز إلو  أا 5علدىترتعه اي عهدعتا رةدتا م تقد اا)

( ىايما   يد زر ثو  يفي دتوي ا ي اي ةف ز أدخيد لىاويمع  54علق يدا علىفرف ز تشتفد الا )

د ووزر رعلىاوويمع  علشةووو زر رعلىاوويمع  عهدعت ووزر علق وويدا علىفرف ووزر مووي: علىاوويمع  علات

رعلىاوويمع  علتالا لا ووز رعهدتعى ووزر رعلىاوويمع  علتقي ووزر رأة ووتًع تووو تاد وود علىاوويمع  علق يد ووز 

 (.   Mousavi, Soltanin& Peykani, 2018, 1-11علفتخلاقز ديلف يتع  علىفرف ز)



 دد. محمد حمدي زكي محم

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (35                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

دخيورعا:  Salimi, Rajaeepour& Bidram(2019 )راي إ تعا عيم  دتع ز 

دتع ز علخلا ز د ا ف يتع  عهدعتا علىفرف ز ر دتع  علتشي ز علتية ف وز فوا ةولاد علودرت 

علر  ط للا ىيم علتية في  ا ح مدا  إل  ع تقويم علخلا ز د ا عهدعتا علىفرف ز رتأث تمي 

الا  علتشي ز علتية ف ز رعل ىيم علتية في دروا ي فتا تع  ر و طز اوي عيفخوز أووا يار 

ف  علدتع ووز علفووي و علرووواي عمتتدوويطير رطدقوو  ثوولاح ع ووتدييي  لعفووم د ييووي  رع ووتةد

علدتع وووز: ع رلووو  موووي ع وووتدييز لتاد ووود رع وووم ففيت وووز فووود تي علفووودعتل  دخووويد علق ووويدا 

علىفرف ووزر رعلثيي ووز: ع ووتدييز لتاد وود رع ووم علفتريووز علتية ف ووزر رعلثيلثووز: ع ووتدييز لتاد وود 

عم تدييي  علثلاح الا  ا يز اشرعئ ز فا علفد ت ا اوي ف ترى عل ىيم علتية فير رطدق  

( ةد وتًع ل وو فرعوواي  فاوددار في وي  رر علتل وز عهددعا وزر 151عيفخز أوا يا دلااو )

لتالا ود  SPSS(23)رلد  و علقدتا الا  علتاى وت علف وتقدلاير رع وتةدو علدوياثرا دتيويفو 

لداح إلو  اد ود فوا عليتويئور ع تعيدي  أاتعد علخ يزر رفا ةلاد م ه عم تعيدي  ترود ع

أمف ي: ف ترى ففيت ز علفود ت ا  دخويد علق ويدا علىفرف وز عويم ددتعوز فتر وطزر ررعورد 

الا ز عتتديط ز فرعدز د ا دتعوز ففيت وز علق ويدا علىفرف وزر رف وترى ىود فوا: علتشوي ز 

لرع وم علتية ف ز رعل ىيم علتية فوير ىفوي أا تديوي علعيفخوي  لولإدعتا علىفرف وز دفا رف وي ع

 ,Salimi وووو  د وووي إلووو  ف وووترى اووويدٍ فوووا علتشوووي ز علتية ف وووز رعلووو ىيم علتية فوووي)

Rajaeepour& Bidram, 2019, 33-50   .) 

Ghaffari, Shayani, Ahang, Raeesi & tash(2019 )أفووي دتع ووز 

دخيورعا:  تووأث ت علق وويدا علىفرف ووز الاوو  علووتخلاو علتية فووي فووا ةوولاد تشوويته علفختاووز: دتع ووز 

  فخلافي رفد تي علفدعتل علثيير ز اي  مدعا د  تعا ر اقد  خ  إل  دتع وز درت ايلز الا

علق يدا علىفرف ز اي تخ    علتخلاو علتية في ر  يدا تشيته علفختازر رعاتفد  علدتع ز الاو  

( فد تًع رفخلافًي فا فد تي رفخلافي 202علفي و علرواير رع تةدف  ع تدييز فر از الا )

 ز  مدعار ررعد  عليتيئو عهاويئ ز أا مييه تأث تًع إ عيد ًّي ىد تًع علفدعتل علثيير ز اي رم

لقدتع  علق يدا علىفرف ز دشىد فديشت رك ت فديشت الا  علتخلاو علتية في رتشويته علفختاوزر 
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رأا تيف ز علق يدا علىفرف ز لد  ي تأث ت إاويئي دعد الا  علتخلاو علتية في رتشيته علفختاوزر 

  أا أ ووولار  علق ووويدا علىفرف وووز  خووو   تل وووز فشوووتتىز  مووودعف ىفوووي تروووولا  علدتع وووز إلووو

علفيةفزر ر  ف  للاقيدا دترع   رتاا   ع اضيمر رعلداح اا ات  رتاد ي  عد دار ا ر 

 ةلاا ةترايً فثيل وز للاوتخلاو علتية فوي فوا ةولاد ديويم اوتق فوا علفدودا ا رةلاوا دعاوم أ ورى 

 ,Ghaffari, Shayani, Ahangللإدوودععه ففووي  وولدى إلوو  تاق ووا تشوويته علفختاووز)

Raeesi, & tash, 2019, 119- 146 .) 

( دتع وز دخيورعا:  علة ورت 2020)Geok& Shaariد يفي اي فيل   ي أزادَّ ىد فا: 

رعلفتئ ز: دتع ز يار علق يدا علىفرف ز ا  اوت علىفرو ر مدا  إل  تاد د ف ترى راي 

فوويد اووي فيل   ووير ر ووخ  موو ه علفوود ت ا ديلق وويدا علىفرف ووزر رطد خت ووي اووي فيةفووي  ع ا

علدتع وووز إلووو   ووود علاعووورا علداث وووز فوووا ةووولاد تالا ووود يةوووتي رافلاوووي للاق ووويدا علىفرف وووزر 

رعاتفوود  علدتع ووز الاوو  علفووي و علرووواير رتووو عماتفوويد اوو  عفووم علد ييووي  الاوو  تالا وود 

فاترى علدتع ي  عل يدقز علفتخلاقوز ديلق ويدا علىفرف وزر ىوو توو عماتفويد الاو  فقويدلا  شود  

( فرةايً فا عهدعتا علخلا ي رعلفتر طز  )دعرمرت ديمتر علعيرد ز( دفيل   وي 50ييز فم)فق

الاووو  فووودعت شووو ت ار  تووووارا دةدوووتع  ىد وووتا لف ىيي ىوووي علىوووو اوووي علخلاووورو عمعتفيا وووز 

رعلا   يئ زر ا ح طزلاو  فوي و ىتيدوز فو ىتع  شود  فقييوز اوا فا ورو علق ويدا علىفرف وز اوي 

يل ا أ ي وو  ار مفووي: فوودى علووراي رأمف ووز علق وويدار رطد خووز فيةفوويت ور دوويلتتى   الاوو  فعوو

رأموودعف علق وويدا علىفرف ووزر رأة ووت  يتوويئو علدتع ووز أا ميوويه  ووورتًع اوو  فا وورو علق وويدا 

علىفرف ز لدى علفد ت ار رتفثود مو ع علقوورت او   ودتا علقيئود الاو  تىور ا فا ورو رعضو  

دوو ا علق وويدا علىفرف ووز ر ووفي  للاق وويدا علىفرف ووزر رع تتاوو  إعووتعم دتع ووز اوورد علخلا ووز 

 (. Geok& Shaari, 2020, 1-14علودق رعم تقيفز رعلففيت ي  ع ةلا  ز)

Gharibi,  Zirak, Mahmouei& Mehdipour(2020 )رعووويم  دتع وووز 

دخيوورعا:  توووف و يفوور ج لوولإدعتا علىفرف ووز للاووتخلاو علتية فووي اوو  ضوورم يةت ووز علوويةو: دتع ووز 

إل  دييم يفر ج عد د للأدرعت علفتدي يز للاتخلاو علتية في علت   ايلز الا  عيفخز   دعا ر رمدا 
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 فىوووا ففيت وووت ي اووو  إطووويت علق ووويدا علىفرف وووزر ر ووودف  إطووويتًع يةت ًّوووي اووورد أمووودعف علق ووويدا 

علىفرف زر ر  ف ير رةويئو ير رأدرعتمير رتأث تموي الاو  علوتخلاو علتية فوير رإاودعح علتا  وت 

ف  علدتع ز علفي و علروواير رفوي و علتالا ود عليوراي دفةتلاف علف تر ي  علتية ف زر رع تةد

( اووتدًع فووا فوود تي علعيفخووزر رأاضوويم م ئووز 19فووا ةوولاد إعووتعم فقوويدلا  فقييووز ع ووت دا )

علتدت ل عل  ا ترلرع فييو   يدقز ديلعيفخزر رتروولا  إلو  يفور ج يةوتي للاق ويدا علىفرف وز 

الاو  علوتخلاو علتية فوير ر تف و     و ا  إيعي  علخفدر ر لثت دوورتا فديشوتا رك وت فديشوتا 

دفتريووز علدي ووز علتية ف ووزر ر  وو و اوو  ت ر وود علقوويدا علىفوورف  ا ديلقوودتا الاوو  علووتخلاو علتية فووير 

رعلتايف عف م أاضيم علتية و ارد ع مدعف عم تتعت ع ز للاتخلاور رتورا ت علق ويدا د ئوي  افود 

لوو  علايعووز علفي ووز إلوو  فشووعخز تتىيفوود ا  ووي علايعووي  رعلقوو و لوودى ع اضوويمر ىفووي ترووولا  إ

إعووتعم دتع ووز اوورد فوودى عيم  ووز علعيفخووي  للاتاوورد فووا عهدعتا علىلا وو ى ز إلوو  عهدعتا 

 (. Gharibi,  Zirak, Mahmouei& Mehdipour, 2020,1-8علىفرف ز)

 دراسات مرتبطة بالابتكار التنظيمي بالمنظمات التعليمية: -2

  عمدتىويت ايفوزر او ا يودتا فوا مو ه ديلتكو فا تيرع علدتع ي  رعلدارح علتو  تييرلو

علدتع ي   د تطت   للادتىويت علتية فوي لفود تي علفودعتل دشوىد فديشوته لو ع   وتخت  

علداح علايلي علدتع ي  علختد ز رع عيد وز علفتتدطوز ديمدتىويت علتية فوير ر ود توو تتت و  

 م ه علدتع ي   في ًّي للا تايدا في ي. 

( دخيورعا:  دتعوز ففيت وز فود تي 2017)Abu-Shreah& Zidanعيم  دتع وز

علفوودعتل للادتىوويت علتية فووي رالا يت ووي ديلتيف ووز علف ي ووز للافخلافوو ا ر رموودا  إلوو  تخووتف 

دتعووز ففيت ووز فوود تي علفوودعتل للادتىوويت علتية فووير رعاتفوود  علدتع ووز الاوو  علفووي و 

( فخلافًووير رترووولا  علدتع ووز إلوو  دخوو  415علرووواير رع ووتةدف  ع ووتدييز فرع ووز إلوو )

يتوويئور أمف ووي: أا علدتعووز علىلا ووز لففيت ووز فوود تي علفوودعتل للادتىوويت علتية فووي ىييوو  عل

ىد وتار ر وود عاتوود علفعوويد ع رد)تشووع م ع اىوويت عمدتىيت ووز( علفتىوو  ع ردر  لا وو  علفعوويد 

علثووييي)تخ    علد ئووز علفدت وو ز(  لا وو  علفعوويد علثيلح)اوود علفشووىلا  الاوو  ياوور عدتىوويتي(ر 
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إاووويئ ز اوو  علدتعووز علىلا ووز وتعم أاووتعد علخ يووز اوورد رع ووم  ررعوورد اووترق  ع  دملووز

عمدتىيت علتية في ىفدةد للاتيف ز علف ي ز للافخلافو ا تزخو ى لفتا وتي علفلمود علخلافي)ر لوه 

(ر راو  علدتعوز 10لافلاز علدتع ي  علخلا ي(ر ر يرع  علةدفز لويل  عل يرع  ع ىثت فوا)

 علىلا ز للا تدييز.  

( دتع ووز دخيوورعا:  تطوور ت أدعم  يئوودع  علفوودعتل 2019د يفووي أاوود  دتع ووز راوويم)

علاىرف ز دفيطقز علادرد علشفيل ز) اتات( لتا  ا علد ئز علتخلا ف ز علفاا ا الاو  عمدتىويت 

 ر ر د  خ  إل  تزختف أدعم علق يدع  او  علفودعتل علاىرف وز 2030ا  ضرم تل ز  إل 

لا ف ز علت  تاا  عمدتىيت او  ضورم ا  فيطقز علادرد علشفيل ز) اتات( لتا  ا علد ئز علتخ

ر رع تةدف  علدتع ز علفي و علرواي رعاتفيد عم تدييز أدعاً فوا أدرع  مو ع 2030تل ز 

(  يئوودًع رفشووتايً رفخلافًووي فووا علفوودعتلر 120علفووي و طدقوو  الاوو  ا يووز اشوورعئ ز دلااوو )

ف ز علفاا ا رترولا  علدتع ز إل  أا أدعم  يئدع  علفدعتل علاىرف ز لتا  ا علد ئز علتخلا 

ر ىيا فتر طًير ردييم الا  مو ه عليتويئور اقود أروو  2030الا  عمدتىيت اي ضرم تل ز 

علدتع ز دضترتا رضم ةطوز لتاخ ود  يئودع  علفودعتل فوا أعود تا و ا علد ئوز علتخلا ف وز 

ر رتديي دوتعفو فوا أعود تا و ي ير 2030علفاا ا الا  عمدتىيت للإ  يو ا  تاق ا تل ز 

ئز علتخلا ف ز علفاا ا الاو  عمدتىويت دو ا  يئودع  علفودعتلر ررضوم تل وز ريشت ثقياي  علد 

 رعضاز رفيةفز.

( دخيوورعا:  عمدتىوويت علتية فووي لوودي فوود تي علفوودعتل 2020رموودا  دتع ووز أ ووخد)

علاىرف ز دفاياةي  ك ا رالا تو  ديل وخيدا علرة ا وز لودى علفخلافو ا فوا رع وز يةوتمو  

تتعاي  علت   د ت  و اي تخ    عمدتىيت علتية في إل  تقد و فعفراز فا علترو ي  رعم 

لدى فد تي علفدعتل علاىرف زر رتشعم الا  تطد ق  دروا  أ لارديً إدعت ًّي او  علفيةفوي  

علتخلا ف زر رعتدخو  علدتع وز علفوي و علروواير رطدقو  أدعا علدتع ز)عم وتدييز( الاو  ا يوز 

  كو ار توو عةت ويتمو دطت قوز ( فخلافًوي ديلفودعتل علاىرف وز دفاياةوي  عيور317 رعف ي)

اشرعئ ز طدق زر رشفلا  عم تدييز ثلاثز أدخويدر موي: عمدتىويت عهدعتير رعمدتىويت علتقيوير 
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رعمدتىووويت عهضوووياي. رأة وووت  يتووويئو علدتع وووز أا دتعوووز ففيت وووز فووود تي علفووودعتل 

  و  علاىرف ز للادتىيت علتية في ىيي  فتتاخزر ر دف  علدتع ز علخد د فا علفقتتاي  لتخ

عمدتىيت علتية في ا  علفدعتلر في وي: إتياوز أعورعم دعافوز رايضويز للادتىويتر رعلتي و ا 

فم فل  ي  علفعتفم علفالاي راث وي الاو  ت ر ود علفودعتل دويلتع   ع  عللا فوز لتار ود 

علفدت ووز لفيةفووز فيتعووز رفدتىووتار رإيشوويم لعوويا فشووتتىز فووا علفشووتا ا رعلفوود ت ا اوو  

ر ت  دتع  علفد ت ا الا  اد علفشىلا  دطتق عدتىيت زر ريشوت إادعد دتعفو تدت د ز لتط

ثقياووز عمدتىوويتر رتوورا ت ا فوووز فووا علفااوو ع  علفخير وووز رعلفيد ووز  ووواي  علفشووويت م 

عمدتىيت ووز رعلت يد ووزر رعةتتفوو  علدتع ووز دي تتعا ووي رترووو ت ي ديممتفوويو دتشووع م موو ع 

 علفدةد فم علتةط ط علف دا لدتعفع .   

 تبطة بالعلاقة بين القيادة الكمومية والابتكار التنظيمي بالمنظمات التعليمية:دراسات مر -3

ا في  لاي  خت  علدياوح دخو  علدتع وي  عل ويدا إعتعلموي  ع  علوولاز ديلخلا وز دو ا 

راقوًووي لتتت د وووي  -علفتا وووت ا علق ووويدا علىفرف وووز رعمدتىووويت علتية فوووير رفوووا مووو ه علدتع وووي 

 في  لاي: -عل فيي

( دخيرعا:  إدعتا علىفرو: يفور ج للاعوردا علىفرف وز ر 2018) Kumariأاد  دتع ز 

رمدا  إلو  وو يكز يفور ج عد ود للاق ويدا علىفرف وز لتخ  و  عمدتىويت علتية فوي اوي فعويد 

علق وويدار فووا ةوولاد تزخووتف فووي أرتدتوو  ع دد ووي  اوورد فا وورو علق وويدا علىفرف ووز رالا يتوو  

ي و علرواير رطدق  ع تدييز الا  ا يز ددخ  علفايم و ع ةتىر رع تةدف  علدتع ز علف

اشرعئ ز فا علق يدع ر رأة ت  عليتيئو رعورد الا وز عتتديط وز طتد وز دو ا عوردا علق ويدا 

علىفرف ز رعمدتىيت علتية في اي علفيةفي ر ىفي أة وت  أا علقويدا علىفورف  ا أىثوت  ودتا 

لقويدار رأا علدتعوز الا  عمدتىيت علتية فوي فوا ةولاد تورط ا علشودىي  رعمئتلااوي  دو ا ع

علىلا ز لففيت ز علفد ت ا للاق يدا علىفرف ز ىيي  فتر طزً اي أدخيد عل ع  علىفرف ز) عليرع وي 

علف تراز رعلفر ف علفخودد(ر رعلد وز رعلتفي وه علىفورفي) علتاى وت علفتيوي  ر رعلفتريوز 

يل اوو  علارضووي(ر رعلثدووي  علىفوورفي) عم ووتقتعت علخوويطاير رعلدعاخ ووز علرعا ووزر رعها وو
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أر علف ووترى علف ىووتر  Macroديلترعووودر رعلتي وو ا علقووري( الاوو  علف ووترى  علفوويىتر 

Micro(Kumari, 2018, 1143-1164 .) 

( دخيوورعا:  علخلا ووز دوو ا  وولارى ي  2019)Uçar& Köseoğluرعوويم  دتع ووز 

علق يدا علىفرف ز لفد تي علفدعتل رف تر ي  عهددعع للافخلاف ار رمدا  إل  تالا د علخلا ز 

ففيت ووز فوود تي علفوودعتل ل وولارى ي  علق وويدا علىفرف ووز رعهدوودعع للافخلافوو ار رىوو له  دوو ا

تزخووتف علاووترق دوو ا فتر ووطي  ع ووتعيدي  أاووتعد علخ يووز دوو ا  وولارى ي  علق وويدا علىفرف ووز 

رف تر ي  إددعع علفخلاف ار رعاتفد  علدتع ز علفي و علرواي عمتتديطي لتاق وا أمودعف 

دعت ار ع رل : ع تدييز لتختف فودى  زوت  أر دزخود فود تي علدتع زر رع تةدف  ع تدييت ا أ

( ادويتار فر اوز الاو  أدخويدر 38علفدعتل فا  لارى ي  علق ويدا علىفرف وزر رتىريو  فوا)

مي: دزخد علق يدا فعيد للاتاياد اي فخضولاز علقيئود رعلتويدمر ردزخود علق ويدا ك وت  يدلاوز للاتىور ا 

رأة وتًع دزخود علق ويدا علتوي تختفود الاو  علتاياودر رم  فىوا علتيدول د وير ردزخود  طخ وز علق ويدار 

رعم تدييز علثيي ز: لتخوتف الاو  ف وترى عهدودعع للافخلافو ا اوي ثلاثوز أدخويدر موي: علةدوتار 

( فدت ز ثيير ز اوي ثولاح 24رعلتاى ت عهددعاير رعلتاا  ر رطدق  علدتع ز علف دعي ز اي)

( فخلافًووي 385أاووتعد علخ يووز)فاياةووي  درع ووم ثفووييي فوودعتل اووي ىوود فاياةووزر ردلاوو  اوودد 

ر رترولا  إل  أا مييه اتر يً  ع  دملز 2017/2018ديلفدعتل علثيير ز للاخيو علدتع ي 

إاويئ ز د ا عف م أدخيد علق يدا علىفرف ز رإددعع فخلافوي علفودعتلر رأا ففيت وز فود تي 

ف وتر ي  علفدعتل  دخيد علق يدا علىفرف ز عويم  ددتعوز)كيلديً(ر رأا ففيت وز علفخلافو ا ل

عهدوودعع عوويم  ددتعز)ايل ووز(ر ررعوورد اووترق  ع  دملووز إاووويئ ز دوو ا ع ووتعيدي  أاووتعد 

علخ يووز ل وولارى ي  علق وويدا علىفرف ووز رعهدوودعع لوودى علفخلافوو ا تزخوو ى لفتا ووتع : علعوويلر 

 (. Uçar& Köseoğlu, 2019, 293-306رعلتةو ر رعلةلاا ز علتخلا ف ز)
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 تعقيب عام الدراسات السابقة

 ا تالا د علدتع ي  عل يدقز في  لاي:  تض  ف

أىوود  فخةووو علدتع ووي  عل وويدقز علفتتدطووز ديلق وويدا علىفرف ووز أمف ووز علق وويدا علىفرف ووز  -1

 ,Kayman & Ercetinديلفيةفي  علتخلا ف ز ايفز رعلفدعتل ةيوزر فثد دتع ز 

 ,Haris, Afdaliahر ردتع ووووز Dargahi, 2013ر ردتع ووووز 2011

Budiman& Haris, 2016 ردتع ز رUçar& Köseoğlu, 2019 ر ردتع ز

Geok& Shaari, 2020  ر رم ع  لىد أمف ز تاق ا علق يدا علىفرف ز اي علفيةفوي

علتخلا ف ز ايفز رعلفدعتل ةيوزه يةتًع للادرت علف و عل ي  فىا أا تقرو د  اي تطور ت 

 أدعم فد ت علفدت ز.

 وي دودخ  علفتا وتع ر فثود مييه دتع وي  تييرلو  فرضورع علق ويدا علىفرف وز رالا يت -2

علتووي تييرلوو   Aghababaei, Hoveida& Rajaiepour, 2013 دتع ووز

 &Dehkordiعلخلا وووز دووو ا علق ووويدا علىفرف وووز رعلق ووويدا عل عت وووزر رتييرلووو  دتع وووز 

MoradiPordanjani, 2015  علخلا ووز دوو ا علق وويدا علىفرف ووز رإدعتا علارضوو ر ر

علق وويدا علىفرف ووز رعووردا عمدتىوويت  علخلا ووز دوو ا Kumari, 2018تييرلوو  دتع ووز 

علخلا وز  Salimi, Rajaeepour& Bidram, 2019عهدعتير رعمتفو  دتع وز 

 &Uçarد ا علق يدا علىفرف ز رعلتشي ز علتية ف ز رعل ىيم علتية فير رعمتف  دتع وز 

Köseoğlu, 2019   ديلخلا ووز دوو ا علق وويدا علىفرف ووز رعهدوودعع للافخلافوو ار رتييرلوو

ديلخلا وز  Ghaffari, Shayani, Ahang, Raeesi, & tash, 2019دتع وز 

  ,Gharibiد ا علق يدا علىفرف ز رعلتخلاو علتية فوي رإدعتا علفختاوزر رتييرلو  دتع وز 

Zirak, Mahmouei& Mehdipour, 2020  علخلا ووز دوو ا علق وويدا علىفرف ووز

 ووز عليةت ووز رعلووتخلاو علتية فووير ر وود ع ووتايد علدياووح فووا موو ه علدتع ووي  اووي ديوويم علةلاا

للاداووح علاوويلي رديوويم أدعا علدتع ووز علف دعي ووزر رفووا علرعضوو  أا دتع ووي  موو ع علفاوورت 

 تةتلاف اا علداح علايلي اي تييرد علق يدا علىفرف ز رعمدتىيت علتية في للافد ت ا.
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 &Abu-Shreahمييه دتع ي  تييرل  فرضرع عمدتىويت علتية فوير فثود: دتع وز -3

Zidan (2019ر ردتع ووز راووي)(ر رلىي ووي تىوو   2020(ر ردتع ووز أ ووخد)2019م)

الا  عمدتىيت علتية في اقطر د يفي تييرد علداح علاويلي عمدتىويت علتية فوير ل زة وت أا 

 علفدعتل اي ايعز إل  تخ    عمدتىيت علتية في فا ةلاد فدةد علق يدا علىفرف ز.

لق وويدا علىفرف ووز تييرلوو  فعفراووز فووا علدعت ووي  عل وويدقز فتا ووتي علدتع ووزر رمفووي: ع -4

تييرلوو  علخلا ووز دوو ا علق وويدا  Kumari, 2018رعمدتىوويت علتية فووير فثوود: دتع ووز 

علخلا ز  Uçar& Köseoğlu, 2019علىفرف ز رعمدتىيت عهدعتير رتييرل  دتع ز 

د ا علق يدا علىفرف ز رعهددعع للافخلاف ار ر د ع تايد علدياح فا مو ه علدتع وي  اوي ىود 

لةلاا ووز عليةت ووز أر ديوويم أدعا علدتع ووز علف دعي ووزر أر علفقتتاووي  اييوووت علداووح  وورعم ع

رعلترووو ي ر إم أا موو ه علدتع ووي  لووو ت ووتو ديلخلا ووز دوو ا علق وويدا علىفرف ووز رعمدتىوويت 

 علتية في لفد تي علفدعتل علةيوزر رد  ع ا ي تةتلاف اا علداح علايلي تفيفًي.

يلخلا وز دو ا علق ويدا علىفرف وز رعمدتىويت  زلااة أا ىد علدتع ي  عل يدقز علتو  عمتفو  د -5

علتية في أر دأاد علفتا وت ا ىييو  دتع وي  ىث وتا عودًّع أعت و  اوي  طياوي  فةتلااوز 

را    ي ي  أعيد زر د يفي م ترعد دتع ز فوت ز أر اتد وز تييرلو  علق ويدا علىفرف وز 

يوي  علتئ  و ز رعمدتىيت علتية في اي  طياي علتتد ز رعلفدعتلر اي ادرد  رعاود علد ي

 Educationر  ProQuestر Web of Scienceر SCOPUSعوت زر فثود: 

Resources Information Centre (ERIC) ر رEbscohost  ر

Google Scholar  رDirectory of Open Access Journal (DOAJ) 

by using Boolean operators (OR and AND) and truncation.ر 

Dimension.ai  رScience Direct  رSAGE رemerald publishing ر

STOR ر رديووه علفختاووز علفوووتي دي ووتةدعو علىلافووي  علفاتيا ووز: علق وويدا علىفرف ووزر

ثَّد دعاخوًي  ر ًّوي لداوح  رعلقيئد علىفرفير رعهدعتا علىفرف زر أر علفيةفز علىفرف زه ففي فن

 تد ز.م ع علفرضرعه ل د علثاتا علخلاف ز اي م ع علفعيد ديلدتع ي  علخ
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 منهج البحث:

  تةدو علداح علايلي علفي و علرواي عمتتديطيه يةتًع لفلامفت  لطد خز فشىلاز 

علداح علايلير د دف روف علةيمتا رعلتيدل د ير رتا  ت علخلا ي  د ا علفتا تع  فاد 

 علدتع ز.

 وعليه، فإن البحث يسير وفقاً للخطوات التالية:

 تفد الا  علفايرت عوت ز:ر ش الإطار النظري، -الخطوة الأولى

 ر تضفا في  لاي:القيادة الكمومية في ضوء الفكر الإداري المعاصر،  -المحور الأول

 تطور مفهوم القيادة الكمومية: -أولاً 

لقد أود  اىت رتقي ي  رففيت ي  علق يدا تيدخوز لفودةد إدعتتو  ةلااوًي لفوي ىييو  الا و  

ي ز) علق ويدا علفتتىو ا الاو  فاويم و رفدويدظ اي اوت علويياز) ي رتا(ر ااي علق يدا علي رت

ي رتا( تقورو علق ويدا الاو  عاتتعضوي  ف ىيي ى وز فاوددا راتف وز رثيدتوز ر فىوا علتيدول د وير 

 Leader inرأاتعد لد  و الا ي  متف زر رأا علق يدا فلاه للاقيئدر رأا علقيئود ضوترتي 

necessity  تةدو  لاطت  اي عل  طتا للاق يدا رعلفيةفي ر رأا علقيئد   يري عليتيئور ر 

الا  عوةت ار رعلااية الاو  علرع ومر ر ياوود علقيئود اوا علق ويدار رعلق ويدا اوا علفيةفوزر 

ر رعد علقيئد رعلفتلر رار ر تكو  علعف وم اوي علق ويدا للا و طتا الاو  عوةوت ار رتخفود 

ت ع زر علفيةفز دشىد ع د إ ع ىيا علقيئد  ى ًّير ا ر علف ئرد اا علخفدر رلد   ةطط ع تتع

 ,Lazaridou& Frisر يةوت إلو  علفتلر و ا ىع و في  ك وت  ويدتا الاو  علتووتف)

2018, 2-3.) 

رتطرت  علق يدا علي رتي ز اي يفي ج رفدعةد فتخددار ااي علددع ز تى   تلاوه عليفوي ج  

الاوو  عل ووفي  علع وود ز رعلشةووو ز علتووي  يداووي أا  تالاوو  د ووي علاووتد علوو ي  تكوو  اووي أا 

ر رتعخلا  فةتلاايً اوا فتلر و  . راوي ةف و ي ي  علقوتا علخشوت ا عيتقود  ىرا  يئدًع ييعاًي

تتى   تلاوه عليفوي ج فوا عل وفي  إلو  عل ولارى ي ر رتطورت  يفوي ج علق ويدا لتلىود أ ولار  
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رأيشووووطز علقوووويدا فووووا أعوووود تاا وووو  أتدوووويا و رفتلر وووو  وه فووووا أعوووود إيعووووي  ع افوووويد 

 (.Papatya& Dulupçu, 2019, 120علفطلاردز)

  رعل دخ ي ي  فا علقتا علفيضي ددأ  تة ت يفي ج علق يدا علفر ا ز علت  راي عل ت ي ي

رعلت  أىد  علايعز إل  إة يت  لارى ي  رتوتاي   Conditionsتتى  الا  علةترف 

 (.Lazaridou& Fris, 2018, 4فةتلااز تدخيً مةتلاف علفرع ف رعلةترف )

علق ويدا ع ةوتى علتوي تلىود راي علثفيي ي ي  رعلت خ ي ي  ددأ  تة ت اد ود فوا يفوي ج 

أمف ووز تاياوود علقوويدا فووم فةتلاووف اييوووت علفر ووفر رديلتوويلي أرلوو  أمف ووز ىدووتى لطد خووز 

علخلا ووز دوو ا علقوويدا رع شووةي  عوةووت ا علوو ي  خفلاوورا فخ ووو  وورعم دعةوود علفل  ووز أر 

(. راي ي ي ي  علقتا علخشت ا دودأ  Papatya& Dulupçu, 2019, 121ةيتع ي)

علفخيوووتار فثوود: علق وويدا عم ووتتعت ع زر رعلق وويدا ديلرىيلووزر رعلق وويدا  تة ووت دخوو  عليفووي ج

علتار لا زر رعلق ويدا عود تا ديلثقوزر رعلق ويدا علةيدفوزر رعلق ويدا ع وو لازر رعلق ويدا علترا وزر 

 ,Mousavi, Soltani& Peykaniرعلق يدا عل عت زر رعلق يدا علرثيئق زر رعلق يدا علفلا فز

2018, 1) .) 

ي ج علق يدا عل يدقز تقرو الا  فعفراز فا عماتتعضي  علي رتي ز علف ىيي ى وز ك ت أا يف

علت  تاتت  أا علق يدا ف ىيي ى زه رتخفد الا  أ يل متفي فتى ير رعلق يدا فلاه للاقيئدر 

ر وويد عمياووويد رعميق وويو اووي عليةووتا لعف ووم ع فوورتر رعلقوودتا الاوو  علتيدوول رعلةط ووز  

ى ووت دوودرا تخق وود رعضووطتع ر راوودو علتكدووز اووي علتعد وود رعلاتف ووزر رعلووو ترتا اووي علتا

(ر إم أا موو ع علفوودةد اووي علق وويدا Robbins& Judge, 2022, 412رعلتطوور ت)

تخووت  للايقوودر ا ووح أىوود علدووياثرا اووي فعوويد علق وويدا ايفووز رعلق وويدا علفدت وو ز ةيوووز أا 

ايلو  فوا علخفلا وي  علق يدا م  فىا علتخد ت اي ي دد يطز اي علف ىيي ى زر ا وي تيدثوا اوي عل

 (.Papatya& Dulupçu, 2019, 122رعلتخيفد فم علارض  رعلتخق د)

ر وووود شوووو د علقووووتا علاوووويدي رعلخشووووترا تعد وووودًع لفا وووورو عهدعتا رعلق وووويدا علىفرف ووووز 

quantum management & leadership  علوو ي ة ووت اووي ددع توو  اووي علخقوورد
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ىفرف وز الاو  عليةوت إلو  علخفلا وي  ع ة تا فا علقتا علخشوت اه ا وح تلىود تلاوه علق ويدا عل

رعل  يق رعلتتعدط رعلترعود أىثت فا عليتويئور رديلتويلي ا وي تتخويت  فوم علفا ورو علو ي 

ىيا  يئدًع ارد تفارت علخفد علق يدي الا  عليتيئور رفا ميي ددأ علتتى   اي دتع وز را وو 

  فايرلز ع تىشيف علق يدا علتتدر ز  يتقد فا فعتد فلااةز في  قرو د  فد ت علفدت زر إل

علعرعي  علخضر ز رعلخلا ي  ك ت علةط ز رعلخفلا ي  علتي  وتو د وي أدعم ع يشوطز علفةتلااوز 

(. رفوم دوتر  فودعةد تية ف وز عد ودا Fairholm, 2000 a, 14-16دعةود علفل  وز)

دت   أ ضًي يفوي ج عد ودا للاق ويدا تيويدي درعورد يفوط رطت قوز تاى وت فةتلااوز تتيي و  فوم 

علا   يم رالاو علويال رعلترايي وزر رعلارضو  رعلتخق ود رعللااتف وز رعللا قو ا  عم تايدا فا

اي علةورعمتر رفوا ميوي ة وت علفيةورت علىفورفي للاق ويدار رعلو ي ازوتف دخود  لوه ديلق ويدا 

 .Papatya& Dulupçu, 2019, 124)علىفرف ز) 

ىل دلايووه إا أرد يوودعم للاق وويدا علىفرف ووز ىوويا ايوودفي طووتم اوويلو علا   وويم ع لفووييي فووي

Max Planck  1900اووي اوويو(وErcetin& Kamact, 2011, 865-868 )

رعلتو  تختدوت أ يً وي لىث وت فوا  Quantum physics, Theoryا   يم ريةت ز علىوو 

علىتيدي  علتي تييرلو  علق ويدا علىفرف وزر رتيتفوي مو ه عليةت وز أ يً وي إلو  فعويد علا   ويمر 

دا   وويم علىووور أر علا   وويم علاد ثووزر أر علا   وويم  ر تووتعو علخووت  ا   وويم علىوورعيتو أا ييوًوي

علىف ووزر أر علا   وويم علىفرف ووزر إ  عوويم  تخف فًووي رتوووا اًي ليةت ووي  ي وورتا علىلا وو ى ز) 

ا   وويم فووي  دوود علىوورعيتو( ي وودز إلوو  فل وول علا   وويم علىلا وو ى ز علخوويلو ي وورتا اووي ىتيدوو  

 Philosophiae Naturalis علفخووترف  علفدوويدظ علت يضوو ز للاالا وواز علطد خ ووز 

Principia Mathematica و.1927  رعلتي ودت  علطدخز ع رل  في  ايو 

رلقوود  وويو علدووياثرا اووي علخقوورد علتووي تدخوو   دلايووه  دتخوود د أاىوويته اوورد موو ه عليةت ووز  

ر  ا تيووت  Niels Bohr( 1910رتطر تمووير رفووا دوو ا موولمم علدووياث ا:   ي لاوو  دوورت  )

( 1924ر  لووووور ل دري دترلوووووي  ) Werner Heisenberg( 1920م  يدووووتج ) 

Louis de Broglie  (  1926ر  ع تر ا شوترديعت )  Erwin Schrodinger   ر
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. ر ختدت)علىرعيتورو( ىلافوز مت ي وزر تخيوي فقودعتًع فوا Max Born( 1970فيىل دورتا  )

علشوويمر رتخيووي اووي علف ىيي ىووي دتع ووز علاتىووزر ر  ووتةدو لروووف أوووات ىف ووز فووا علطي ووز 

ىووا تديدل ووي دوو ا علع وو في ر رتخوورد ت ووف ت ي إلوو  أمف ووز)علىرعيتو( اووي دييئ ووير رعلفخيووي  ف

 علىفرفي اي   يق علق يدا  خي  أا علقلا د لىي  ل  تأث ت ىد ت الا  علفيةفي  علتخلا ف ز.

رالاوو  علووتكو فووا رعوورد اوودد ىد ووت لتخت اووي  فوووطلا  علق وويدا علىفرف ووز اووي علتخلاوو و 

ا علفخي  علشيئم مر فايرلوز تدوط رةويئف رأ ويل   رففيت وي  رتيرا ي تيراًي ىد تًعر ا 

علق وويدا دا   وويم)علىرعيتو( رفايم ف ووي رفديدئ ووير رالا وو ر ا ي ووي تشوو ت إلوو  أ وولار  رطت قووز 

تاى ووت عيدثقوو  فووا عاتتعضووي  رفدوويدظ ا   وويم علىووو رتطد قيت ووير رعلتوو  تاقووا يراًووي فووا 

ا رتطد قيت ي اي علق يدا  ىثت فا ثلاثوز علقطخ ز علاىت ز علىيفلاز فم عاتتعضي  يةت ز ي رت

 (. Haris, Afdaliah, Budiman& Haris, 2016, 40 ترا  يدقز)

أا علق وويدا علىفرف ووز توووف Papatya & Dulupçu ر ووتى ديدي تووي ردرلرد وور

علخفلا ي  رع اخيد فخيًر رت ياد ع اتعد علف تخد ا للاخفدر فا ةلاد فيا و علثقوز عللا فوز 

در رتوودرت اوورد علخفلا ووي ر رموو  ك ووت فختراووز رم ي ي ووز ل ووير رل  وو  للا وو ت ياوور علخفوو

ةويمتا اتف ووزر رم  فىووا عل و طتا الا  ووير رأيوو   وتو تخلاف ووي فووا ةولاد علاخوودر رلوو ل فووا 

 (.Papatya& Dulupçu, 2019, 127ةلاد علتية ت)

ا خووتف  Porter-O’Grady& Mallochأرعووتعدي  ر  فوويلره   -أفووي   دوورتتت

دأي وووي:  وووو از فخيووووتا للاق ووويدا يشوووأ  اووود ثيًر تتفثووود اوووي علف ووويتع   علق ووويدا علىفرف وووز

رعل وولارى ي  علتووي  اتوويج علقيئوود م ووتةدعف ي لترع وو  فل  ووت  داخيل ووزر ريقلا ووي فووا علخوووت 

علوووويياي للاقوووتا علخشوووت ا إلووو  اووووت علفخلارفوووي  رعلتىيرلرع وووي اوووي علقوووتا علاووويدي 

لد ئوي  دشودا عمضوطتع  رعلارضو  رعلخشت ار رأي ي أىثت فلامفز راخيل وز ايودفي تت وو ع

 (.Porter-O’Grady& Malloch, 2017, 50-52رعلتخق د رعللا ق ا رعماتفيم )

رتاختف علق يدا علىفرف ز دأي ي    يدا تقرو الا  فعفراز فا عماتتعضي  علعد دا علتوي 

تتىو  الاوو  علووراي علترعووولاي دوو ا علاوودل رعلفيطووار رع عوو عم رعلىوودر رعلخقوود رعلفوويدار 
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علودعةد رعلةويتجر رعلفيطق وز رعلخيطا وزر رعلوو ع  رعوةوتر رعلترعوود رعلوراير رتتىوو  ر

الاوو  علق وويدا ك ووت علفتئ ووز فووا ةوولاد ترل وود علي ووز رعلفشوويات رعلخرعطووفر رعلقضوويم الاوو  

علارضوو ر ر وود علاعوورا دوو ا علي ووز رعلرع وومر رفخيلعووز عل وولارى ي  علتووي ت اوو ع ع ووتقتعت 

ووا تا دودمً فوا ترع و  علتا  وتر ر فىوا أا  طلاوا الاو  علفيةفزر را و أيفيط علتا تع  عل

 (.  Barrash, 2017, 3علق يدا علىفرف ز    يدا في دخد علادعثز )

أا فا ورو علق ويدا علىفرف وز فتخودد علعرعيو  رع دخويدر رإطويت Hanine ر لىود ايو ا 

يطا ووز اوويو  أةوو  اووي عاتدوويته فعفراووز فووا ع دخوويد علفختا ووز رعلخلائق ووز رع ةلا  ووز رعلخ

رعلترا زر رتفي  علقدتا الا  علتوتف داىفز رتخيطف فم علااية الا  علوراي علودعةلاي 

 (.Hanine, 2019, 837-858رعل لاو علةيتعي للااتد اي عف م علةترف)

أا علق وويدا علىفرف ووز  تلاووه   Fris& Lazaridouر ووتى اووت ل  ر  م عت وودر  

علىوور ريةت وز علارضو ر ريةت وز  عل  يىد رعلخفلا ي  رعلففيت ي  علتي تشوتا فوا ا   ويم

علتخق در رتتى  الا  علف تقدد. رعلقيئد علىفرفي لد   علقدتا الاو  علتل وز رعلالاوو رعلترع و  

رعلتا  ت رتات ه علفتلر  ا يار ع مدعف علفةططزر رأي   اتيج إل  إشتعف  ي تل وز 

لا وود علفي عووير أي تاق ووا علالاووور رعلا ووو عم ووتتعت عير رترع وو  علخفلا ووي  رعليتوويئور رعلتا

 (.Fris & Lazaridou, 2006, 5رعلتر م علدييم )

رأشيت اي ا ري تي إلي أا فا رو علق يدا علىفرف ز  تضفا أتدخز أيرعع فا عل ىيمر رأا 

ايود علعفم د ي و مر عل ىيم علىفرفير رمي: عل ىيم علع ديه علقدتا علع د ز الا  اخد 

لو ىيم علاىوتيه ر شو ت إلو   ودتا علقيئود الاو  ع ش يم رإيعي  علف ويو رتاق وا ع مودعفر رع

عل ووفيم دووو يكز عم ووتتعت ع ي  رعلتالاوو لا  رعلةطووط راوود علفرع ووف علفةتلااووزر رعلوو ىيم 

علخيطايه ر ش ت إل   دتا علقيئود الاو  ا وو رإاويدا ديويم فشويات عوةوت ا دشوىد فيي و ر 

ىيم علخوويطاير ( فووا عليعوويم  ختفوود الاوو  علوو ٪80رعلتخوويطف فخ ووو رإدعتا علخلا ووي ر رأا)

(  ختفد الا  علقدتع  علفختا ز رادمير رعل ىيم علتراير علو ي  شو ت إلو  عتوويد ٪20ر)
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 ,Hanine& Nitaعلقيئد فم عوةت ا رعلتوتف دخيطاز راىفز رتافز رودت رتييكو)

2019, 833.) 

دو يكز فا رو علق يدا علىفرف ز الا  أي  افلا ز   يد ز تتىورا  Fairholm ر يو ا تمرلو

 (Fairholm, 2000, 1-143 ف ز فىريي  تئ  ز فا علق يدار تتفثد ا في  لاي:)فا ة

 علق يدا دفا رو عهدعتا علخلاف زScientific Management  ر ا ح تتى  الا  علعفم

 د ا علىايما)أاضد علطتق( رعلاخيل ز)عهيتيع ز(.

   علق يدا دفا رو إدعتا علتفExcellence Managementر ا ح تتى  الا  عل خي 

 دشىد في عي لتاق ا تا  يي  الا  عردا أاتعد علفيةفز رافلا يت ي رفيتعيت ي.

 علق ويدا دفا ورو أيشوطز ه عاوز علقوو وValues displacement   ر ا وح ت وخ  إلوو

تاق ا ع مدعف فا ةلاد ع يشطز علتي ت دف إل  فرعمفز   و رتلى ع اتعد فم علق و 

 رعلتلى علةيوز ديلفيةفز.

 ييم ثقياز علثقزعلق يدا دفا رو دBuilding a trust Culture  ر دفخي  أا دييم رعلااية

 الا  ترم علثقز  تو الا  أ يل علق و علفشتتىز رأةلا  ي  عماتتعو رعلق فز علفت ير ز.

 علق يدا علترا زSpiritual Leadership ر تتى  الا  تخ    عليفر علف تفت للأاوتعدر

عت وووزر رع وووت خي   رعت وووو علف ي وووز ر رعت وووو رعلتا ووو ار رعلوووراي علووو عتير رعلق ووويدا عل 

 علةيوزر رعلخفد ديلترم رعلقلا ر الا  علف تر ي  علخيطا ز رعلق ف ز رعلاىت ز رعلتقي ز.

ر  م   ا تمرلو  إلو  أا علثلاثوز فىريوي  ع رلو  تتىو  الاو  علق ويدا علتقلا د وز علتوي   

رعلةيفل  تى عا الا   تتى أا ع شةي  ر يئد لتاق ا ع مدعفر د يفي علفىرييا علتعدم

علق يدا علىفرف ز علتي تتى أا ع شةي  كي ز اي  عت ور ىفي   م  إل  أا ع دخيد علثقيا ز 

رعلترايي ز ت ياد علفيةفز علتخلا ف ز الا  أا تتارد إل  فيةفز ىفرف ز أىثوت اخيل وزر أفوي 

 ع دخيد علخلاف ز رعلتف  ر ا ي علتي ت ياد علفدت ز الا  علتف   رعمدتىيت.

رفخيووو  فوووي  ووودا أا فا ووورو علق ووويدا علىفرف وووز  اتووويج إلووو    ووويدا إدعت وووز  يئفوووز الاووو  

علد تر تعط ووز علتقلا د ووز عل تف ووزر فووم   وويدا للاتف وو  رعلعووردار ر تطلاوو  علقوو و رعلثقووز رعلقوورا 
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علترا زه لاد علفشىلا ر رتلاد وز عمات يعوي ر رتورا ت اوت  فتعوددا رفتيراوزر ىفوي أا 

فتدتجه  ددأ د  طًي فا ا ح: عهدعتا رع مدعفر ر تدتج إل  علق و فا رو علق يدا علىفرف ز 

 رعلترا ز.

 تض  فا ع تختع  علتخت اوي  عل ويدقز أا ميويه ثلاثوز اييووت فتضوفيز اوي فا ورو 

( أا علق وويدا علىفرف ووز تخدووت اووا يفووط فووا علق وويدا  تىوو  الاوو  1علق وويدا علىفرف ووزه مووي:)

خرعطووف للافوود ت  عتوو ر رفووي  اخلاوو  علفوود ت لق وويدا علعرعيوو  عل عت ووز رع اىوويت رعلفشوويات رعل

( أي ي تخدت اا إ عيد ز عمةتلاف د ا علدشتر أي ع وتدخيد علفتى  وزر ففوي  ضواي 2يا  ر)

الاوو  علفوود ت أا  ترعاووا فووم عوةووتر فووم عماتاووية ديةتلااوو  اووي إطوويت علتاوويمو علفشووتتهر 

د علفيةفوزر رعلفود ت  ةتويت ايلق يدا علىفرف ز افلا ز تخدد وز تقدود درعورد علفتيي ضوي  دعةو

فووا دوو ا موو ه علفتيي ضووي ر ىفووي أا علتخدد ووز اووي علق وويدا تووتا  عماتووتعف ديةوويو اىووتي 

( أي ي تيشت ايلز فا عمياتيم علرع خز دفي  ل ل م ع عمياتيم ددرته لفييخ  ااو  3رعادر)

 دد وي  الا  عهددععر ر يفي إفىييي  عمدتىويت رعلتعد ود اوي علفيةفوز. ر دودر فوا  وتعما ع

علفتخلاقز د  ع علفا رو أي   خوييي فوا عللاع وتقتعت علودملير دفخيوي أا علفاىوت ا لوو  زعفخورع 

الا  فخييهه  ي  فوطلا  عد د ي د ًّير ا ا فايرلز تاد د علق يدا أر فختات ي دشىد ووا   

تقلاوود فووا تاد وود علفرع ووف ع ةووتى أر فخلارفووي  أةووتى اوورد اتىت ووير رأا علق وويدا ك ووت 

يلىيفوودر رلخوود  لووه أاوود ع  وودي  علتووي عخلاوو   ووخ  ي للااووورد الاوو  علشووتا ز فختراووز د

 &Papatya) دعةود فعويد علق ويدا أفوتًع أىثوت ووخردز ا و  فدودأ عللا قو ا ل   يدوتج

Dulupçu, 2019, 130). 

رأشيت ات ل رم عت در إل  أا علق يدا علىفرف ز م تزخد يفطًي عد دًع فوا أيفويط علق ويدار 

عتعيه اىتي عد د إضوياير رمور علتاورد فوا أمودعف ريتويئو علقيئودر إلو  دد مي ييدخز فا 

افلا ي  رإعتعمع  علق يداه دفخي  ا و ى ف  قرو ديلق يدار ردفي  ود  اودحر ر لوه اوي ةود 

يةوويو   وويدي د يوويف ىي  قوورو الاوو  أا تاد وود طد خووز علق وويدا رةويئووو ي فووتتدط د وو ي  ي 

 ز رعل  يقر رل ل فا ةلاد ةويئ  علقيدا أر علايلير رأا علق يدا تزا و فا فيةرت علخلا
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 لارى يت ور رم ه علخلا ي  ل    ف تقلاز اا علد ئزر ايلق يدا علىفرف وز تتضوفا عاتتعضوي  

فةتلااز اورد علق ويدا رعلطد خوزر اي  ويل علفيطقوي ل وي الاو  اود تخد وت اوت ل رم عت ودر 

ور اويلخدتا ل  و  دتا  وت مر تا  ت علفايم و علفرعوردار رديويم فعفراوز عد ودا فوا علفاويم 

أشوو يم فرعووردا دعةوود علاتاووزر رلىووا دديوويم كتاووز عد وودار أي إاوودعح تاوورد اق قووي اووي 

 (.Fris& Lazaridou, 2006, 8 علق يدا )

إل  علق يدا علىفرف ز الا  أي ي إطيت فايم في عد د تفيفًي للاتاى ت  ر يةت ديدي تي ردرلرد ر

خلا ووي  عهي وويي ز رعلف ووت دا ار ر وو ىتعا أيوو  اووي اووي عهدعتا رعلق وويدا رعلوو ع  رعلخوويلو رعل

عل يدا ىويا ىود علتتى و  فيووديً الاو  علقيئودر رمور علف وئرد اوا تيةو و علخفود رعهيتيع وزر 

ر أة  علفيةفز للأفيور رأا ع اتعد ل    لد  و علقدتا الا  علتوتفر أفي علفدةد علىفرفي 

رعو  اويور أر دفخيو  تةوت علففيت وي  للاق يدا ا ي    ف  ددتع ز را و ى وف تاودح علق ويدا د

عل رف ز للاق يدا دا  عليةت اا شاد رة ا ز   يد ز ردا  عليةوت أ ضًوي اوا عليتويئور رفوا 

ميي  ختقد ديدي تي ردرلرد ر  أا علق يدا علىفرف ز ل    يفطًي فا أيفيط علق ويدار رلىي وي إطويت 

علداوورح اووي فعوويد علق وويدا  اوويو لا ووو فةتلاووف ع يفوويط عهدعت ووز رعلق يد ووزر ااووي اوو ا ىييوو 

علي رتي ووز اووي عل وويدا تتىوو  الاوو  أدرعت رفييووو  علقوويدار رالاوو  ووو   رفخوويدم  فخ يووز 

رفاووددار رالاوو  علتيدوول ديلق وويدا رالاوو  عل وو يق علتية فووي رعلد ئووز علتية ف ووز علتووي تخفوود ا  ووي 

د وز فوا ةولاد علق يدار ا ا علق يدا علىفرف ز تتى  الا  ى ا ز تشى د علق ويدا رففيت ويت ي علق ي

علتايالا  رعلخلا ي  علييشئز د ا علقيدا فم علد ئزه دفخي  أا ت يمو علخلا ز اي طد خز علق ويدا 

رف  دع فا علخفلا ي ر راي علر   يا    ع  أا ت  و علق يدا اي طد خوز علخلا وي ر ايلق ويدار 

تعمت وي دخيي وزر لد  ي علقدتا الا  تعد د يا  ي ديا  ير رع تشخيت علفتا تع  علفا طوز د وي ر 

رع تشتعف اتىز علف تقدد رع تديق افلا ي  علتا  تر رميي  فىا للافيةفز أا  زطلاوا الا  وي  

 (. Papatya& Dulupçu, 2019, 5-7 علق يدا علفتخلافز )

علت   Theory of Planned Behaviour (TPB)رتزخد يةت ز عل لاره علفةطط

أ يً ي   Theory of Reasoned Action (TRA)يشأ  فا يةت ز علاخد علفخقرد 
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لىث ووت فووا علىتيدووي  علتوو  تييرلوو  علق وويدا علىفرف ووز أر ىييوو  فتتدطووز د ووير رتتديوو  يةت ووز 

عل ووولاره علفةطوووط فووودةلًا فختا وًووي لشوووتم  ووولاره ع شوووةي  اووو  علفرع وووفر رأا  ووولاره 

علشة   ختفد الا  يرع يه علتي تختفد ددرتمي الاو  علفر وفر رتتاودد  ولارى ي  علفود ت ا 

راقيً للافر ف رعمتويد علفخلارفيتي علةي  د ور ا ح   تتشد د و ه عل ولارى ي   رعلتيدخ ا

 (  Kumari, 2018, 1145-1149 فا ةلاد ثلاثز أيرعع فا علفختقدع :)

   علفختقوودع  عل وولارى زه رمووي عليتوويئو علفاتفلاووز للا وولاره رتق وو و فوودى أمف ووز موو ه عليتوويئو

 ديلي دز للااتد.

  ي  عوةوووت ا علفخ يت وووز فوووا علاوووتدر رفووودى علووودعام علفختقووودع  علفخ يت وووزر رموووي تر خووو

 للافتثيد ل  ه علتر خي .

   فختقدع  علتاىور رتدرت ارد رعرد علخرعفد علتي ت  د أر تخ ا تأد وز عل ولاره رعلقورا

 علفتورتا ل ي.

ىفوي تلىوود مو ه عليةت ووز علي ووز  دود أدعم عل وولارهر رأا اوودرح عل ولاره علاخلاووي للاشووة  

لا   ولارى  ر ورا يرع ويه لتيا و  مو ع عل ولارهر رأيو  ىلافوي ىييو   تيي   فم فقدعت   طتت  ا

ي ت   ر ز تعيه  لاره فخ ار ىيا  له اياً ع ل   ود علع ود علو ي  د لو  تعويه عل ولارهر رمو ع 

أ ضًي    د فا عاتفيل وز اودرح عل ولارهر رميويه اويفلاا  اوددعا  ولاره علشوة : عتعويه 

: مور تأي علاوتد  ورعم ىويا عل ولاره عل لاره رعلفخي  ت علشةو ز للاشة ر ايتعيه عل لاره

علفخيووي إ عيد ًّووي أو  وولاد ًّير رعلفخووي  ت علشةووو ز: يةووتا علاووتد ل وولاره فخوو ا فووا فيةوورت 

علفعتفمر رمر أ ضًي  شىد ضاطًي الا  علاتدر ا ح إي  م  ف   إ ع في ىيا علاتد  تقدد أر 

تووي  يووري د ووي  ووتا  موو ع علتوووتف. رتاتووت  أا علىاوويما عل عت ووز ف فووز لتاد وود علقوورا عل

لتاق ا  لاره فير فم ع ة  اي عماتديت أا عليرع ي تتا تر رعلفختقدع  تتا تر رعلفخلارفي  

تةتلافر رىد شيم  تا ت فم علتا  تر رل له ىد شيم  اتيج إلو  إاويدا يةوتر ر ىوت دوأا 

علعيي  علخيطاي للافر ف  ختفد الا  علةدتع  رعلتر خي . راي علةتويو  ختفود  ولاره علاوتد 

ليرع ي علتي تختفد ددرتمي الا  علفر ف) علفختقد عل لارىي( رعلفخوي  ت عل عت وز) علخيفود الا  ع
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عمعتفياي(ر رفختقدع  علتاىو) عليرع وي علفاتتضوز(ر رأا  ولاره علاوتد  ختفود الاو  علخد ود 

فا علخرعفدر فثد: علفختقودع  رعلقو و رعلتتى و  علع يوي رعلثقياوز رعلفعتفوم رفوي إلو   لوهر 

 ا تا  ت.ر فىا تخد لا  در

 تض  ففي  دا أا م ه علفديدظ تةيلف في عاتيد الا   علقيدا اي ضرم فاويم و رفدويدظ 

علق وويدا علي رتي ووزر ايلفوود ت علىفوورفي  ضووم اتضوو يت ر رفييمعوو ر رأدرعتوو ر ثووو  ووود إلوو  

 علدتميار رد له  يتو علرع م.

 مهام القيادة الكمومية:  -ثانياً

فيت ي  علتوي توتو ففيت وت ي تاد ودًع او  علق ويدا  تضفا م ع علفارت طد خز علف يو رعلف

 ,Haris, Afdaliah, Budimanعلىفرف زه ر لىد ميت لر عادل ير  رد فيار ميت ل 

Haris, 2016  أا فوي  وتو ىفرف تو  موي افلا وي  علق ويداleadership processes 

ر ر شو ت ديدي توي رعلخلا ي  علثت ز د ا ع اتعد رعلقيدا دعةد علفيةفزر رعىتشيف ايلو علق ويدا

ردرلرد وور أ ضًووي إلوو  أا علخلا ووي  علفتديدلووز رعمتووويم  علتايالا ووز دوو ا ع اووتعد دعةوود 

علفيةفووز افلا ووي  أ ي وو ز توولدي إلوو  علتووآ ت اووي علفل  ووزر ر ىوورا للاىوود فخيوو  فةتلاووف 

رعرمتي اا علع مر رأا أاد أمو ع مدعف علتي   خ  إل  ي علداح اي فعيد علق يدا مور 

ه عل وولارى ي  رعهعووتعمع   ع  علتووأث ت علفتكوور  ا وو ر رفووا ميووي  قوودفرا علىشووف اووا تلاوو

تورتًع لدخ  علف يو أر علففيت وي  علق يد وز علتوي ل وي مو ع عليورع فوا علتوأث ت علو ي  فىوا 

علتيدل د ر رعلت  تختدت أ يً ي للاق يدا علع دا اي فخةو عل و ي ي  علتية ف وزر رديلتويلي توولا  

 فرف زر رمي:أ يً ي لتطد ا علق يدا على

: تقوورو موو ه علائووز فووا علففيت ووي  علق يد ووز الاوو  Critical Viewالنظاارة النقديااة  -1

علداح اا علاقيئا أر ا و رإدتعه علةورعمت علعد ودا علتوي تىشوف اوا أرعو  علقوورت 

 علفةتلااز اي علرضم علايلير رديلتيلي ت ياد الا  إيتيج أاىيت دد لاز رةلا ز راخيلز. 

:  تفثوود اووي  وودتا علقيئوود Behavioral Consistency الساالوكي الاتسااا  -2

علىفوورفي الاوو  يدوو  رتووته علفاوويم و رعلقوو و رعل وولارى ي  علايل ووزر رعمت وويق  وولارى ًّي فووم 
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علفيةفز فتخددا علتلىر رديلتيلي  ىرا علتوتف ايدا لويل    و رفرع ف ر ولارى ي  

 رأاىيت عد دا.

د عمتعويه ياور أاىويت علتخق ود  خو: Towards Complexityالاتجاه نحو التعقياد  -3

رعللاتاد وود رعلقوودتا الاوو  علتا وو ت رعلتخق وود رعلتشووا ت رعلتق وو و رعلتا وو ت رعلتأى وود الاوو  

 علخفلا ي  ددمً فا عليتيئو فةيمت ا ر ز فا فةيمت علق يدا علىفرف ز.

 رضو  ى ا وز عتتدويط علدشوت دخويلف و : System Thinking التفكيار المنظاومي  -4

ويد اي ر ر ش ت إل  افلا ز إددعا وز ت وياد الاو  إاويدا ةلاوا علف وتقددر ددم فا عميا

 للايعيم اي اضيم ىفرفي. 

تتفثوود اووي علقوودتا الاوو  علتاى ووت علف ووتفت اووي  :Taking Riskاتخاااذ المخاااطرة  -5

علارض  رعلتخق در رتخلاو ى ا ز علتخوي   فوم عللاتاد وده ففوي  يوتو ايو    ويدا علفةويطتا 

risk taking leadership  ر اىلافي ىيا لدى علدشت علات ز اي علتوتف ىيا لد  و

  علفةيطتار رأا ادو علفةيطتا أىثت ةطرتا فا علفةيطتا.

تتفثد اي اا علىلاو أر علاد ح دلاطيازر ا ا علتاى ت اي ع ش يم : Rhetoric البلاغة -6

 ئد.  علفعتدا  اا  ع اتعد ر خ   يطيق علتاا  ر ر ختفد الا  علقدتا علةطيد ز للاقي

تتفثد اي علةدتع  علعد دا علتوي تولدى إلو  : Experience Baseقاعدة الخبرة  -7

اووت  تخلاووو عد وودا للاقيئوود علىفوورفيه رفووا ثووو  ووود  ع اووتعد أىثووت ع ووتخدعدًع لفرعع ووز 

 علتاد ي  رعلتخيفد فم علت د دع  رعهمفيد رعللافديما.

 ووز علفخقوودار ر اضوود علقوويدا تتفثوود اووي علد ئووي  علتار لا: Creativityدعاام الإباادا   -8

 ع تةدعو أ يل   رطتق عد دا اي افلا يت و رففيت يت و.

إل  أا علق يدا علىفرف ز ل ي ثلاثوز ف وتر ي  فتف و ا لتاق وا ف يف وير  Nitaرأشيت ي تي 

رتشفد ف تر ي :   يدا علراي عل عتير ر  يدا راي عوةت ار ر  يدا علفيةفزر رتفثد مو ه 

ت ز لتاد د رتاخ د علق يدا علىفرف زر رتي عو م ه علف وتر ي    ويدا علف تر ي  ع  ل علية
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علوو ع  رعوةووت ا رعلفل  ووز دخضوو ي فووم دخوو  اووي علق وويدا علىفرف ووزر ر لووه الاوو  علياوور 

 ( Niţă, 2014, 166-169 علتيلي:)

-Leading oneself or Selfمساااتوي قياااادة الاااذات أو الاااوعي الاااذاتي  -1

Consciousness: علىفرف وز الاو  علفتع دوز علاخلا وز للاو ع   تختفد علق ويداthe ego 

رعها ي ي  رعميطدياي  علف فزر ر خي علقيئد ع ش يم علفةتلااز أر علفث وتار أر علف اعوز 

أر علات دووز أر علفة اووزر ر خدووت افووي  وودرت اووي يا وو  دووورتا اخيلووزر ر خدووت اووا أافيلوو  

تشىد اقدز أفويو علفوولااز رتخلا فيت  رأدرعته رأ لار  تخيفلا  د تاز ررضرمر دا ح م 

 علخيفز للأاتعد رعلفيةفز علتي  قردري ي. 

 'Lead others or othersمسااااتوي قيااااادة وعااااي ا خاااارين  -2

consciousness تتفثد م ه علف يو اوي راوي علقيئود دا وو ع اوتعد رطد خوز أافويل و :

علتايالا  رأيشطت ور ر عفم علفخلارفي  فا ةلاد علفلااةز رعلقتعما رعلتعيت ر ر  يدا 

رعلترعود فوم عوةوت ار رعلوراي ديلةوويئ  علفشوتتىز دو ا علفعفراوي ر راوي علر و  

يا    ايرد تل ز رتقد ت علةويئ  رعل في  علشةو ز لىد اتدر رتقلا د فشيات عيخودعو 

 ع فا د ا فتلر   ر رعلت  تيدم فا ايلز عللا ق ا.

 Leading your organizationمساتوي قياادة المنظماة والاوعي التنظيماي -3

and organizational awareness:  قوورو موو ع علف ووترى الاوو  ف وويو دتع ووز 

علةرعمت دفشيات إ عيد ز اف قز رم   في علات دز أر علفخقدا أر علفتىدزر دا ح  تفىا فا 

علترعود رعلتخيفد دأ لار  اخيد فوم ع اوتعد الاو  علف وترى علودعةلاي رعلةويتعير ر و دعد 

 رع ف علفةتلااز.تى ا و عل لارىي اي علف

 تض  ففي  دا أا ثفز عةتلااي  عرمت ز دو ا علف وتر ي  علثلاثوزر رمو ه عمةتلااوي  

تلدي إل  عةتلاف علفرع ف علتي  رعع  ي ىود ف وترى الاو  اودار ىفوي أا ايلوز عمي وعيو 

رعلتىيفد د ا م ه علف تر ي  تاقا علق يدا علىفرف ز للافدت زه ففي   يادمي الاو  فرعع وز 

 ةيتع ز ديعيمر رترع  عف م طي يت ي يار تاق ا أمدعا ي رت يلت ي.علد ئز عل
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 مبادئ القيادة الكمومية وأهم خصائصها: -ثالثاً

أتدخوز فدويدظ فاوددا فوا عاتتعضوي   Kayman& Ercetinادد ىي فيا رإت  ت ا 

علق يدا ا  ضرم ا   يم)علىرعيتو(ر رأرضاي ى ف أا ىلاًّ في وي   وياد الاو  تطد وا علق ويدا 

ىفرف زر رلىي  لدي علقيئد ف يو علق يدا علىفرف ز دورتا ع دا ا ي  م دد فوا إدتعه مو ه عل

 ,Kayman& Ercetin علفدويدظر ر فىوا ترضو   فدويدظ علق ويدا علىفرف وز ا فوي  لاوي:)

2011, 17-18) 

 Leadership is the partsالقياادة تشاير إلاى مجماو  الأجازاء التاي تشاكلها -1

that constituteفىوا عاتدويت علق ويدا دفي لوز تاياود دو ا علقيئود رعلتويدخ ار  ه ا وح 

ردتخد ت تةتر ا ا علق يدا تزخد ايلز فشتتىز دو ا علقيئود رفتلر و  ر رت و و دقودت ىد وت 

اي تىور ا علخلا وي  د وي ور راوي مو ه علاويدر  خود علتاياود رعلتىيفود اوي  و يق فا ورو 

ى وت اوي علقيئود دطت قوز فياوولاز اوا علتخيرا علىلافي  ع  ي  ز علتي   وتا د فخ وي علتا

علفتلر  ا. رفا علفلىد أا  درد عمةتلاف اوي ع  ويل   رع اىويت ا و  إدوتع  لوترم 

علات ار رل  في ل  فا أمف ز ىد تا. أفوي أ ولار  ىود شوة  ا و خر  أاىويو عوةوتر 

رايدفي  تو أة  علفدت ز اي عماتديت دروا ي فل  زر ا ي  فا علف تا د علتاى وت اوي 

 ت علفدت ووز أر علفخلافوو ا أر فوورةاي علفدت ووز أر د ئووز علفدت ووز درا علتاى ووت اووي فوود

علتىيفد د ي و عف خوًيه إ   زخود  لوه يةيفًوي اوي تاياود ف وتفت فوم ع عو عم علتوي تشوىلا ر 

ا يوويه ايعووز إلوو  أتضوو ز فشووتتىز لةلاووا تىيفوود دوو ا علقيئوود رفتلر وو  ر ر عوو  الاوو  

 ر رأا  طتاورع الاو  أيا و و أ وئلاز فثد: فوي علقيدا أا  ت آلرع افوي  ترعو  الاو  و اخلاو

علوو ي  اتيعوو  عوةووترا؟  ر ى ووف  فىووا عميوودفيج فووم عوةووت ا؟ . ر وود  عخوود فوود ت 

علفدت ز دروا   يئدًع ىفرف ًّي افلا ز عميدفيج م ه   لاز فا ةلاد عليةت اوي ع  ويل   

 رع  ل علفةتلاازر رعلتأث ت الا  فتلر    د  ه علطت قز.

 leadership can not be structured مكان تشاكيلها أو تقاديرهاالقياادة لا ي -2

and estimated ر ايلق وويدا تزخوود اق قووز ك ووت فلىودا رك ووت فتر خووز راقوًوي لفدوودأ اوودو
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عل ق ا اي ا   يم علىرعيتور ااي علخيلو علفخقد رعلد ييف ىير  عو  الاو  علقيئود أا  ةويطت 

لتووي  قودو الا  ووي ك وت فلىوودار ىفووي دويلفع رد رك ووت علفتر ومر فووم علخلاوو أا علفةوويطتا ع

 ع  الا و  تخ  و  ف ويتع  علتاى وت علشويفد را وو عوةوت ا رعلتىيرلرع وير إضوياز إلو  

  يدا علقدتا الا  فشويتىز علق ويدا د يو  ردو ا فتلر و  ر رلوا  قلاود علتاياود دو ا علقيئود 

ر Possibilitiesرفتلر    فا ادو عل ق ا اا  ر دد  لدي إلي ة ورت عهفىييوي  

اياة فد ت علفدت ز دروا   يئدًع ىفرف ًّي الا  مدرئ  إ عم ع ادعح ك وت علفتر خوزر ر 

رأي  م  ى ت فخير ي  فتلر   ر ر تايض  اا أةطيئ ور ر  ف  ل و ديلتخيفد فخ وي 

دروا ي اتوًي للاتخلاور ىفي  ضم فد ت علفدت ز اوي عاتدويته أيو   فىوا دعئفًوي أا تىورا 

زه ل لهر ا ر  ضوم ةططًوي ع وتتعت ع ز هدعتا مو ه مييه أادعح ارضر ز رك ت فتر خ

 علارض  رع  في .

ر دفخيو  أا علق ويدا Discontinuity of leadership اللاتواصل أو قطعية القيادة -3

علىفرف ووز تتقوويطم فووم علق وويدا علي رتي ووز علفترعتثووز فووا علفيضووي  ىثووت فووا ثلاثووز  ووترا 

ي  رففيت وي  عد ودار ايلق ويدا علىفرف وز  يدقزر رتفثد رمدا لاىت   يدي عد ودر رتقي و

تيىوت أا تىورا علق ويدا راودا فتفي وىز ت وتيد إلو  تىويئ  تخ ي وي رتق ف وير  ي وي فعووتد 

شةي ي ر ا ع  فتىتتا اي ايلز تداا ف تفتر الا  علتكو فا تل ز علودخ  ل وي الاو  

ل وير أي ي  لا لاز رف تفتار رأي ي تادح لاةز في إ ع ىييو  علفرع وف رعلةوترف ف  وأا 

ر فىا أا تشىد لاةز عيدثيق فا ةيتج   يق علادح علفتخيتف الا  وي. ردفخيو  تةوت 

 د  عتفم علقيئد رعلتيدخرا فخيً أا يييًر راي أا يا أةوتى  ياوولارار ر ود  عتفوم علقيئود 

 فم تيدخ ا عددر راي أادعح  رف ز فةتلاازر ر د  ة ت أشةي  فةتلاارا ىقيدا. 

 Impact of leadership depends onلتفاعال تأثير القيادة يعتمد علاى ا -4

the interaction . إا تووأث ت علق وويدا دوو ا علقيئوود رفتلر وو    تعووم إلوو  علتاياوود

رعلخلا ووي  د ي ووير رم  فىووا أا   ووتفت علتاياوود فووم أ وويل   عهدعتا علىلا وو ى ز علتووي 

فوا  تدرت ارد عهعديت رإاطويم ع رعفوت رتعيمود علخلا وي  عهي ويي ز. رالاو  علخىول
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 لهر ترض  ا   يم علىفرو أي   فىوا تطد وا عل ولاطز رعلتوأث ت ددتعوز فخ يوزر رفوا ثوو 

ا ا علقيئد علىفرفي  لىد علثقز رعماتتعو رعملت عو رعلتاا و  رعلوترم علفخير وز رتضوي 

علفرةا ا رإثيتت و رعلتاييي ا  علخفد ديلفل  زر ر لىد علخلا ي  رعلترعدط رعلتخويرا 

 يئد.د ا علفتلر  ا رعلق

( فدويدظ رعاتتعضوي  علق ويدا الاو  ضورم علا   ويم علتقلا د وز را   ويم 2ر رض  عودرد)

 (.Kayman& Ercetin, 2011, 17-18علىفرو)

 (2جدول)

 مبادئ القيادة على ضوء الفيزياء التقليدية والفيزياء الكمومية

مباااااادئ القياااااادة فاااااي ضاااااوء 
 فيزياء الكموم

مبادئ القياادة فاي ضاوء الفيزيااء 
 يةالتقليد

 م عناصر المقارنة

علق وويدا مووي فعوويد تاياوود دوو ا 
 علقيئد رفتلر   

علق وويدا مووي ع عوو عم علتووي تتىوورا 
 في ي

 علع  في  رعلفرعي 
1 

م  فىوووووا تشوووووى د علق ووووويدا أر 
 تقد تمي رعللا ق ا.

 وووتو تا ووو ت علق ووويدا راقوًووي لفيطوووا 
 عل د  رعليت عز رعل ق ا.

علخلا ووز دوو ا عل وود  رعليت عووز 
 ا.رارعفد عل ق 

2 

علق ووويدا وووواز دعئفوووز تزي ووو  إلوووو   تر ف علق يدا ر طخ ت ي.
 شة  فخ ا.

 ع تفتعت ز علطي ز.
3 

 ختفووووود توووووأث ت علق ووووويدا الاووووو  
 علتاياد.

علت وويتع علوو ي  اوودح ا وو   تأث ت علق يدا  ختفد الا  عل لاطز.
 عل لاطز.

4 

ت وتفد فديدئ وي   تض  فا علعدرد عل يدا أا ىلاًّ فا: علق يدا علتقلا د ز رعلق يدا علىفرف ز

رعاتتعضيت ي فا اتع فادد رفةتلاف اا علق يدا ع ةتىر الارا الاو  عةوتلاف فوي  تر وم 

أا تادث  ىد   يدا فا تلاه علق يدع  الا   لارى ي  علقيئدر ىفوي  تضو  أا علق ويدا علىفرف وز 

طت قز عد دا للاتاى ت اوي علق ويدار ر ود ة وت  لتاودي علفدويدظ رعماتتعضوي  علتوي  يفو  

علق يدا علتقلا د زر ىفي تفثد علق يدا اي ةد ا   يم علىفرو افلا ز تخيري ز رتايالا وز دو ا  الا  ي

علقيئد رعلفعفرازر رأي ي عفيا ز للاتأث ت علفتديدد د ا أاضيم علفيةفزر رأا علق ويدا ادويتا 

 اا ادح أر تا  ت فايعئ م  فىا علتيدل د ي أر تقد تمي.

ا علةوووويئ  علتئ  وووز علتوووي تف ووو  علق ووويدا ر رتد ديديت وووي  ر درلرد ووور  فعفراوووز فووو

علىفرف ووز اوو  علفيةفووي  علتخلا ف ووزر رعلتووي تدووتت ع ةوو  د ووي دروووا ي إ ووتتعت ع ز ييعاووز 
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 ,Papatya& Dulupçu, 2019 هدعتا علفيةفوي  علتخلا ف وزر رتتفثود ا فوي  لاوي:)

115-134 ) 

رعلقلاوو ر رعلقوو و  إي ووي تتخيفوود فووم علعرعيوو  عل عت ووز ك ووت علفتئ ووزر فثوود: علووترم رعلخقوود -1

 علاتد ز رعلعفيا ز.

إا ىد اتد  يئد رتيدم اي علر   يا  )ع درعع ز علقيئد/ علتيدم(ر ر توتف ع اتعد ىفوي  -2

 اي ايلز ع درعع ز علفرعز أر علع  و.

ي فثد علدعةدر رددرا علفويدت علةيتع ز م  فىا علتخلاو رتا  ا ع اتعد. -3  تختدت علةيتج ف فًّ

لترعود رعلارعت رعلتاياد عه عيدي د ا علقيئد رعلفتلر  ار رعلتوي تيوتو تتتى  الا  ع -4

 طي ي  ك ت فتئ زر رم ه علطي ي  تختدت فديدظ ترا زر تلدى إلي ت ت م عليعيم.

 ترات أىثت فا دد د راد لتاق ا عل دف علفطلار . -5

 تاتت  أا أ ز فايرم  لق يل رفلااةز ع دعمر تزا ته دشىد أىدت. -6

 ي م تتر ف ايد علرع مر دد تتعير ه لفي مر ف تقدلاي رة يلي رفتكر  ا  .إي  -7

 اي د ئز علخفد علفةتعي  يت عز ك ت اتف ز ليرا ز رىايما علفدةلا  رعلخفلا ي  ديليةيو. -8

  فىا أا  يتو اا علفدةلا  فةتعي  فتدي يز اي علف ترى رعلعردا. -9

 Quantumفعوويد أفوويو علق وويل علىفووي ىييوو  علق وويدا علىفرف ووز  وودديً اووي اووت  عل -10

measurement  لخد د فا علفتا تع  علفتخلاقز ديلعرعي  ك ت علفتئ زر رعلتي تولثت

 الا  علىايما عميتيع ز.

علق يدا علىفرف ز ت تو دا وو علخلا وي  دعةود طد خوز ع اوتعدر رم تاوود د ي وير رتزاىوت  -11

 .دطت قز) إفي أر(ر رتز تةدف  لدييم ع م فا علرع م

تتى  علق يدا علىفرف ز الا  علخفلا ي  رعلتايالا  رعلخلا ي  علفتديدلوزر ىفوي أا ع دعم  -12

 ع اضد  تتى  الا  علخفلا ي  فم علتايالا .
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تضوفا علق ويدا علىفرف وز للافيةفوز أمودعف علخفود رأكتعضو  رةططو ر رىو له تتىو   -13

لتاق وا ع مودعف  organizational energyالا  ى ا ز ع تةدعو علطي ز علتية ف وز 

 دشىد وا   ر ع  فخ ى.

علق يدا علىفرف ز ترلي عممتفيو لىد فا عميتيع ز علتية ف وزر رعلااوية الاو  علفوويل   -14

 علشةو ز.

اي ةد علق يدا علىفرف ز  زخندا علعف م  يئدًعر ر فىي  أا  لثت اي عوةت ار ر قرد يا    -15

 ر قردمو يار علتا  ت علفطلار . 

لق وويدا علىفرف ووز دعئفًووي اووا الاوورد عد وودار رتوولفا ديماتفوويم ر رعلتا وو تع  تداووح ع -16

 علفةتلااز للارع م.

تتى  علق يدا علىفرف ز الا  علعرعي  عه عيد ز للاةورعمت رع اوتعدر رإطولاق عهدودععر  -17

 رتار د علارض  إل   ىيم ثو إل  اىفز. 

ايلفًي م  فىا ا   فختاز يتويئو علق يدا علىفرف ز ل     ق ي زر ا ح توف عللااتف ز  -18

 علفلااةز.

 تلدى إل  ات  ىد تا لعخد علخيفلا ا  خفلارا فخيًر ر  يدا علتآ ت رثتعم علخلا ي . -19

تلىد أمف ز علتخلا و رأشىيد علتخلاو علعد دار ردييم علخلا ي  رتخ   مير ل ل للاتأ لاو فوم  -20

 علتخق در رلىا للاتخي   فم علتخق د.

 د علييشئز علتي ت  د علتايالا  د ا أع عم علفيةفز.تخ   ع شىي -21

تاقا علتيي ا رعلتاياود دو ا أعو عم علفل  وز اوا طت وا شودىز عمتوويم  عل يداوز  -22

 د ي في.

اي ةد علق يدا علىفرف زر او ا علتا  وت رعلتا و ا رعلتطور ت  دودأ فوا أي فىويا دعةود  -23

 علفيةفز.

تد فىييتو ر أي إاويدا عماتدويت للاو ع ر رىود اوتد لو  اي ةد علق يدا علىفرف ز  زخيد للاا -24

   فت  رتأث ته رأمف ت  اي إيعي  علخفد.
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ر رضووو  اووويتلر رأادعل وووزر درد فووويار راووويتل أا علق ووويدا علىفرف وووز تتف ووو  د ووو  

 (Haris, Afdaliah, Budiman& Haris, 2016 ةويئ ر مي ىفي  لاي:)

لو   وو يق عوةووت ار رتلىوود علع وورد علتووي إي وي   وويدا ىلا ووز تتعووير  إدتعه علاووتد ليا وو  إ -1

 تداو علخلا ي  رعلتايالا  علف تفتا.

م  فىا علتيدل ديلق يدا علىفرف زر ا وح إي وي   ويدا تتف و  ديلفتريوز رعم وتعيدز للاتطورت  -2

 اي ىد عمتعيمي .

دد تتف   ديلتية و عل عتير رعم تقلال ز رعل عت زر رعلتتى   الا  عهدودععر رعلتاياود رتدوي -3

 علفخلارفي  دعةد علفيةفزر رع تةدعو علعرعي  عل لاد ز للاخلا ي  دروا ي عرعي  إ عيد ز.

علق يدا علىفرف ز تدرت ارد عماتفيم ر ررعرد طتق اد دا تفثد علاق قوزر رم ترعود  -4

طت قز رعادا أر أاضد طت قز للاق يو ديلخفدر ر فىا ل  ه علطتق أا تترععد فخيًر ىفوي تخود 

 علتل ز أىثت رع خ ز ددمً فا علتل ز علرعادا. علتخدد ز اي

تتا ت علق يدا علىفرف ز ايدفي يتدةد ا  ير رتتقدد علفايعآ  رعلودفي  ك ت علفتر خوزر  -5

 ىفي تيتو يتيئو رتطتم أ ئلاز فةتلاازر رتاقا أمدعايً فتييا ز فخيً اي ر   رعاد. 

ديلتيلي ا وي تتدوم علخفلا وي  رلو ل علق يدا علىفرف ز تتخلاا دفي  د  ادح م دفي  ادحه ر -6

 عليتيئور ىفي أا علقيئد ع م فا علق يدا.

ردتاا  علةويئ  علتي تف   علق يدا علىفرف زر  فىا علقرد: إا ففيت وز علقيئود لتلاوه 

علةويئ ر  رف  داو تف   علفيةفي ر رفا ثو  داو ع دعم علاخويد ل وي الاو  عاتدويت أا 

علق وويدا ك ووت علفتئ ووزر رترل وود فشوويات تةوودو  تلاووه علةووويئ  ت وولاط علضوورم الاوو  اييوووت

أمدعف علفيةفزر رترات تل ز علق يدا ا  تا  ت  لارى ي  علق يدار رتفىا علقيدا فوا فرع يوز 

علقوو و علفتييا ووز علفةتلااووزر ىفووي تيووي   أيفوويط علخلا ووي  علفخقوودا فووا ةوولاد فيةوورت رع وومر 

خييووت علد ييف ى وز علييشوئزر رفخيلعز علتى وف علتية فوي للافختاوز اوي علفيةفوي ر ر  ويدا عل

رإدعتا علتشيده د ا اييوت عليةيور رعماتفيد علفتدويدد علفاضوي إلو  اوتق علخفود رعلوتخلاو 



 دد. محمد حمدي زكي محم

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (61                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

علتخوويرييه ففووي  خةووو فووا  وودتا علفيةفووز علتييا وو ز الاوو  فرعع ووز علتاوود ي  رعلتا ووتع  

 علفتعددا.

 ة مدرسية فعالة:المهارات والمعارف الكمومية الأساسية اللازمة لتحقيق قياد -رابعاً

مييه فعفراز فا علف يتع  علىفرف ز علتي  فىا للاقيدا اي علفيةفي  علتخلا ف ز عهلفيو 

د ير ىي  اققرع دتعز ايل ز فا علتأث ت اي علخيفلا ا دعةود مو ه علفيةفوي ر ر ود توو رضوم 

 يئفز ديلف يتع  رعلفخيتف علىفرف ز عللا فز لتاق ا   يدا فدت و ز اخيلوز فوا ةولاد اودا 

رأ ووات  اووا  Haycock, 2007 وويو د ووي علخوويلو مووي ىره  Seminarلاقووي  يقيشوو ز ا

(ر رطورت دخو  علدوياث ا  Haycock, 2007,230-235  يئفز ديلف يتع  علىفرف وز)

م ه علف يتع  دييم الاو  ع  ول عليةت وز علتو   ودف ي موي ىرهر رعلتوي أ وات  اوا  يئفوز 

 ,Haris ىفورف  ا الاو  علياور علتويلي:   ديلف يتع  رعلفخيتف علىفرف ز عللا فز للاقيدا عل

Afdaliah, Budiman& Haris, 2016, 45-51) ) 

القادة الكموميون يقومون بتسهيل وتطوير ونشر رؤية ورسالة التعليم والتعلم التاي  -1

 يتم توصيلها بشكل جيد ودعمها من قبل المجتمع المدرسي.

لفدت ت ر  يع  اي ترض   مو ه  إا علقيئد عل ي لد   تل ز رت يلز اا علرضم علفثيلي

علتل ووز لرةووت ار ىفووي أيوو   خفوود دعوود لتار وود موو ه علتل ووز إلوو  رع وومر فووا ةوولاد إشووتعه 

علفخي  ا ديلفدت زر ايلقيدا  ختارا ى ف  ل  را تلعمو الاو  علوتلى علتوي  ودقت ور ىفوي 

تف أي و  ختارا ى ف  رعولارا م ه علتلى عل ويدقزر رلو له  اتويج مولمم علقويدا إلو  تزخاو

أمووودعف علوووتخلاو اوووي فعتفوووم تخوووددير رأ ووويل   رتقي وووي  علتطووور ت رعلتيا ووو  عم وووتتعت عير 

ريةت ز عليةو رعلتاى تر رأ يل   عفوم علد ييوي  رفخيلعت وي رتالا لا وير رعلترعوود علاخويدر 

 رعلترعاا علاخيد رعلتاير .

علُمااي القااادة الكموميااون يقومااون بتطااوير وتهيئااة بيئااة مدرسااية مواتيااة وبرنااامج ت -2

ا و  شعخرا الا  ت  ئوز علد ئوي  لتعليم الطلاب والتنمية المهنية للمعلمين والعاملين، 

علفرعت زر رتفى ا علعف مر رترا ت ات  للاتخلاو عل عتي رعلتيف ز علف ي ز علف تدعفزر رفا 
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ثووو مووو دايعووز إلوو  دتع ووز رتخلاووو الاووو علوويال علتيفوورير رعلووتخلاو علتطد قووي ريةت يتوو ر 

د ق ز ريةت يت ر رتوف و علفييمو رتق  ف ي رفتععخت ير رفديدظ علتدت ل رعلدعاخ ز علتط

علاخوويدر رأ وويل   تقوور و علووتخلاور ردووتعفو علتخلاوو ور ريفووي ج علووتخلاو رعلتطوور ت علف يووير 

رافلا ي  علتا  ت للافيةفوز رع اوتعدر ردرت علتىيرلرع وي اوي داوو تخلاوو علطولا  رعليفور 

 علف يير رعلثقياز علفدت  ز.

لقااادة الكموميااون اسااتخدام الإدارة التنظيميااة والعمليااات لمااوارد المدرسااة يضاامن ا -3

ا و  وراترا د ئوي  تفيوز رووا ز للاطولا  لخلق بيئات تعليمية آمنة وصحية وفعالة؛ 

رعلفخلافوو ا رعلخوويفلا ار رلوو له  اتوويج علقوويدا إلوو  فدوويدظ علتطوور ت علتية فووير ر ضووي ي 

علفوورعتد علدشووت زر رفدوويدظ عهدعتا  رفدوويدظ اوورد د ئووز فدت وو ز تفيووز روووا زر رإدعتا

علفيل وووز علفدت ووو زر رفدووويدظ إدعتا علت ووو  لا  علفدت ووو زر رلووورعئ  تشوووا د علفدت وووزر 

 رعلتقي ي  علفادثز لداو رةيئف عهدعتا.

يتعاون القائد الكمومي مع أولياء الأمور وأعضاء المجتمع، والاستجابة للاحتياجات  -4

: إا فثوود موولمم علقوويدا  تقي ووفرا رد المجتمااعوالاهتمامااات المختلفااة، وتعبئااة مااوا

علف ئرل ي  علىد تا فم عف م علفخي  ا ديلفدت ز) علطلا  رعلفخلافو ا رعلفود ت رأرل ويم 

ع فرت رفعيلل علفدت ز(ر ر طرتا ثقياز تية ف ز للاتاياد د ا م ه علائي  علفتيراوزر 

ت ووير رفوورعتد فووا ةوولاد تاخووتف علقضووي ي رعمتعيمووي  علفوولثتا الاوو  علفعتفووم علفد

علفعتفومر رعلخلا وي  علفعتفخ وز رع وتتعت ع ي  رافلا وي  علت ور ار رعليفور ج عليوويع  

للاشووتعىي  علفدت وو زر رع  ووتار رع افوويد علتعيت ووزر رعلفعتفوومر رعلاىرفووزر رعلتخلاوو و 

 علخيلي.

فا ةلاد تختف أمدعف علتخلا و رع درعت نمذجة القائد الكمومي للتصرفات والنزاهة:  -5

 ز اي علفعتفخي  علاد ثزر رع طت رعلفيةرتع  علفةتلااوز اورد ع ةولاقر رعلقو و علق يد

 علفتيراز للافعتفم علفدت ير رعلقرعاد علف ي ز ع ةلا  زر رالا از رتيت خ علتتد ز. 
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يفهم القائد الكمومي البيئات السياسية والاجتماعياة والاقتصاادية والثقافياة الواساعة  -6

ر لووه  ا علد ئووز علفدت وو ز عوو م فووا علد ئووز دفخييمووي عليهااا؛ والاسااتجابة لهااا والتااأثير 

علخووويور رلووو له الاووو  علقووويدا أا   وووتع درع ر ووولثترع ا  وووي فوووا ةووولاد عهلفووويو ديلفدووويدظ 

علد تر تعط وووز علتوووي تاووودد عليةووويو علفدت وووير رعللاووورعئ  علفتخلاقوووز دووويلتخلا و رعلوووتخلاور 

ي علفوودعتلر رعلفتا ووتع  رعلفتا ووتع  عل  ي وو ز رعلثقيا ووز رعم تووويد ز علتووي توولثت اوو

 علخيلف ز علت  تلثت اي افلا ز علتدت ل رعلتخلاو.

 مبررات تطبيق القيادة الكمومية بالمنظمات التعليمية: -خامسًا

اةي فا رو علق يدا علىفرف ز ددتعز ىد تا فا عممتفيو فا  دد علدياث ا اوي عل ويرع  

فدوتتع  في وي أيو  لوو  خود فقدورمً علقلا لاز علفيض زه ر تعم  له إل  علخد د فوا ع  ودي  رعل

رعاتتعضويت  علتوي  Newton leaderعماتفيد اقط الا  فا رو علقيئد علتقلا دي)علي رتيي( 

توف علق يدا دأي ي ةيمتا ف ىيي ى زر تاىت دطت قز عل يازر رلد  ي  لارى ي  رف يو ثيدتوزر 

  فياوولاز اوا رتتى أا علخلا ي  د ا ع ش يم ةط ز رفرضرا زر رأا علفيةفي  ىى ييي

علق يدار رتداو اىتا  أيي رعوةترا ر رعل لاطز رعلفتلر  ار رعلفتع دوزر رعل و طتا الاو  

عوةوووت ار رأا ىووود شووويم ف ىيي ى وًووي  يدووود للاق ووويل رفاوووددر رأيووو  اووويتل علتا  وووتر رأيووو  

علشووة  علف ووئرد اووا عخوود عوةووت ا  خفلاوورا دشووىد ع وودر ر أةوو  علفيةفووز إلوو  ع فوويور 

إلوو  عهيتيع ووز رعلىاوويما رع دعمر رإا ع اووتعد ك ووت  وويدت ا الاوو   ر وويةو علخفوود للارووورد

علتوتف رعل  طتار رأا علرع م) أفوي أر(ر ر فىوا علتيدول ديلف وتقددر رأا علف وتقدد  ختفود 

ر ر تعووم  لووه إلوو  Papatya& Dulupçu, 2019, 115-118)الاوو  علايضووت)

فووا ا   وويم علىووو رعلد رلرع ووي  تيوويفي علوودارع  للا ووتايدا دي اىوويت رعلخلاوورو علعد وودا علييشووئز

-Fairholm, 2004, 369رعلى ف وويم ريةت ووز علارضوو  ريةت ووز علتخق وود اووي علق وويدا)

(ر دفي  خرد ديليام الا  علفل  زر ر لدي إل  علتا  ت رعلتطر ت رعلتا و ا علفيشوردر 383

علتوي  ىفي أا أ لار  علق يدا علىفرف ز  تيي   فم علفقدعت عل يئد فوا علفختاوز رعلتىيرلرع وي

ترلوود  اووي فعتفخووي  فووي دخوود علادعثووزر ا ووح تفىووا فووا عم ووتايدا فووا تلاووه علفخلارفووي  
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رعلفخوويتف رعلتىيرلرع ووي أ ووو  ع ووتايدا ففىيووزر رت ووتط م أا تضووخ ي فرضووم علتيا وو ر 

رديةتووووويت اوووو ا علق وووويدا علىفرف ووووز ت ووووتا د الاوووو  اوووود تخد ووووت م عت وووودر  ر  اووووت ل  

Lazaridou & Fris ويم علىفورو .)فوا   أاىويت رفدويدظ ا    Lazaridou& Fris, 

2018, 7.) 

( أتدم  في  أ ي  ز تع د ىود في وي  Matthew R. Fairholmر طتم ا تمرلو)

فعفراز فا أ يل   علق يدا علفتاتدار ر  رق علدوياثرا مو ه علفدويدظ رع  ويل   درووا ي 

ععًي لتأ  د اىتا علق يدا علىفرف وزر رعلودارا إلو  تطد ق وي اوي علفيةفوي  علتخلا ف وزر رموي  از

 ( Fairholm, 2000 b, 15 ىفي  لاي:)

  Autopoiesisالتنظيم الذاتي  -1

إا علفيةفووي   عت ووز علتيةوو و مووي علتووي تووود إلوو  دتعووز ايل ووز فووا علتعوودد رعلتى ووف 

دي ووتفتعتر رل ووي الا ووي  فتديدلووز راوودرد رعضووازر رفووا أ وويل   علق وويدا علفتتدطووز د وو ه 

رفووي ر رعلرووورد علفعووييي رعل وو د إلوو  علفخلارفووي ر عل ووفز: عل ووفيم ديلتووداا علاووت للافخلا

رضفيا الاقي  علتا  ز علتععخزر رإعتعم تق  في  ف تفتا رويد ز ارد عودرى ر ولافز 

علفيةفزر رعلااية الا  تتى   علخلا ي ر ركتل علثقز رتشع خ ير اضلًا اا عهدتعه دأا 

عم تا ووو دشووىد علدشووت ادوويتا اووا أعوو عمر رتوولثت ع عوو عم دخضوو ي اووي دخوو ر رأا ع عوو 

 ميدف فا ا ح ولات ي دي ع عم ع ةتى. 

 : Paradoxالتناقض -2

 زخد علتيي   رادو عل ق ا رعلافر  رعماتفيد ز علفتديدلز رعلتتعدط فا علخلافي  علتي 

تف وو  علفيةفووي  علفخيوووتار رفووا أ وويل   علق وويدا علفتتدطووز د وو ه عل ووفز: علوووخرد إلوو  

علقيئد  تعير  علضارط عل رف وز ا وح   وخ  إلو   ر دفخي  أاBalconyعلشتاز/ علدلاىريز 

تل ز علورتا علىد تار رتخ    علتا  ت رعلتطر ت للافيةفزر رعلتخيفد فم عمدتىيت الاو  أا 

عمدتىيت تترلد اي  ف  د فا عمدتىيتع  اي علف تقددر رتزختف علتاد ي  علتي تقف أفيفو ر 
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قوز علتو   تخيفود د وي ع اوتعد فوم رتل ز ىد علتا  ت فم تا ت ع شةي ر اضولًا اوا علطت 

 علتا  ت رتدرد أاخيل و. 

 :Morphogenic Fieldsالحقول المورفوجينية  -3

تش ت إل  علتايالا  علف تفتا د ا علخييوت ك ت علفتئ وزر ا وح م تقتووت علتاويالا  

دو ا موو ه علخييووت الاوو  علتاويالا  علفيد ووزر دود تشووفد أ ضًوي علتاوويالا  علفخلارفيت وز علتووي 

تدوويدمً للافخلارفووي  دوو ا موو ه علفيةرفووي  دخزضوو ي فووم دخوو ر ر ووتتدط دوويلاقرد تتضووفا 

علفرتارع ي ز  علعي   علات   ر ردوات  عي ديًر او ا عف وم علخييووت اوي علفيةفوز  عو  

أا تتقوويت  لوو ر د يفووي روووا  ديلا ي وو ز علفاتطووز للاةووترف ع رل ووز تزخيووي أا ايوووت ا 

فووي د ي ووي دفووترت علوو فار رعلتيووي   اوو  موو ه فتقوويتد ا  وورف  تدياوودعا تدياوودًع شوود دًع ا 

علةويئ  مر في أ فيه ديلات  ر رفا أ يل   علق يدا علفتتدطوز د و ه عل وفز: تأى ود الاو  

 علق و ع  ي  ز لرةت ا رفتع دت ي رفلااةيت ير ررضم علتل ز رعلت يلز علفشتتىز. 

 : Fractalsالفركتلات  -4

م راييووتر ىود عو م مور ي وةز تقت د وز تش ت إل  أا علفيةفز  فىا تق  ف ي إل  أع ع

للاشىد علىلاي دفقي  ل فةتلاازر ىفي أا ىد ع م  تىرا فا فعفراوز فوا ع عو عم علفوواتا 

 طلاووا الا  ووي عوو م فتشوويد   عت اووير رىلافووي  عد علتخق وود  عد علدزخوود)علاتعىتيلي(ر رتتفثوود أ وويل   

رعلد و طزر رتشوع م علخفود  علق يدا علفتتدطز د  ه عل فز اي: علتتى   الا  ع ش يم علووا تا

علف تقدر رعلتتى   الا  علعرعي  عليرا ز أىثت فا علعرعي  علىف زر ر  يل فوي  فىوا   ي و  

رل ل   يل في م  فىا   ي   اي علرع ومر رتطور ت علرىيلوز رعلتاور  ر رعلتوي تخيوي ضوفييً 

ا علتفىوو ار عماتاووية دوويلفرعتد ع  ي وو ز دروووا ي أفييووزً لاتووتا  في ووز فل تووزر رتخ  وو  اىووت

رإتياز علات  رعلات ز للاتيدخ ا يار تاق ا ع مدعف علفشتتىزر رم  ق ودمو أي إشوتعف أر 

لوورعئ  أر ت يدووز م دعاووي ل ووير رفعيل ووز علقيئوود فووم عوةووت ا ميتقوويد علتووأث ت دوو ا ع اضوويمر 

رتووداا ع اىوويت دات ووز دوو ا أاضوويم علات ووار رع تووتعم رتا  ووت أاىوويت رأ وويل   رفشووىلا  

 درع طز علتيدخ ار ر ود  ع تديع ف تشيت ار ر تخلاو علقيدا فا علتيدخ ا.رالارد 
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ر د ييل  علخلا ز د ا علق يدا علىفرف وز رعلفيةفوي  علفخيووتا   وطًي ىد وتًع فوا عمتفويو 

علدووياث ا علوو  ا رع وورع ع ووردمو ياوور ااوو  ايعووز موو ه علفيةفووي  إلوو  موو ع علوويفط فووا 

دخوت  رتالا ود علدتع وي  م تىشويف ةوويئ   علق يدار راي م ع علودد  يو اي ا ري توي

ر Chaos& Complax Theoryعلفيةفووي  اووي ضوورم يةت ووز علارضوو  رعلتخق وود 

رأشيتع إل  أا علق يدا علىفرف ز تىرا ايفلًا فشتتىي ف في اوي تلاوه علفيةفوي  علفخيووتار 

رأا  وويدا علفيةفووي  ىووييرع  وودتىرا أرعوو  علقووورت علتووي  يطووري الا  ووي فوودةد علق وويدا 

رتي ووزر ىفووي أشوويتع إلوو  أيوو  فووا عل وو ععز عماتقوويد أا  لووه  فىووا أا  ووتو درا أا  ىوورا علي 

 ميووويه   ووويدا ىفرف وووزر ر فىوووا إعفووويد علةوووويئ  علتوووي تف ووو  علفيةفوووي  ىفوووي  لاوووي:)

Hanine& Nita, 2019, 845-849 ) 

  عللاةط زNonlinear ر ك دز علتيي   د ا ع  دي  رعليتيئوه اتا ت طا ف اي  د  في

أ ايوو  يتوويئو ك ووت فووأةر ا اووي علا ووديار رك دووز علتيي وو  اوو  علوو فار اوويل فا  وود تيشوو

 تعير  علةط عل فيي علف تق و  خت  أادعثيً عد تا ديلفلااةز تتقودو للأفويور إلو  أا 

 عل فا  تاتع ل خت  ىد يت عز فاتفلاز أر   ييت رمي  لىد ادح ىفرفي.

   علدووو رEmergenceتفي وووىز اوووي ر ة ووورت ديووو  رأيفووويط رةوووويئ  عد ووودا رف

 علفيةرفي  علفخقدا ادت افلا ز عميتةيو عل عتي.

  عميتةووويو علووو عتيSelf-Organization ر مووور افلا وووز علدووو ر  علتلاقووويئي لديووو  عد ووودا

ر يفوويط  وولارى ز ك ووت ف وودر زر ر لووه اووي علفيةرفووي  علفياتاووز علتووي  دخوود رضووخ ي 

 ةط ز.ىث تًع اا رضم عمت عار رعلت  تتتعدط فىرييت ي ادت الا ي  ك ت 

   علتطرت علفتوياCo-evolution ر رمر علتطرت علفتو عفا علو ي  اودح اوي ى ويي ا

 فتتعدط ار افي  ادح  ادمفي  لثت اي عوةتر رعلخىل.

   اياز علارضChaos edge ر تعخد علفيةفي  اوي أرضويع ك وت ف وتقتاه رفوا ثوو

  ي ع رل ز.  د تادح اي فتا تع  ايلت Fluctuationsا ي  ت ي علايئقز  ي تقلادي  
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   علتشووخBifurcation ر ر خووتف ديليقطووز علتووي  تخوو ا الاوو  علفيةرفووز ايوودمي عةت وويت

 علف يت عل ي  تتدخ  رعلرضم علعد د عل ي  تتدييه.

  تووأث ت علاتعشووزbutterfly effect ر إا ع اوودعح رع اخوويد علتووي تدوودر ك ووت  ع  ووولاز

 ت أيفيط ي.رك ت ف فز  د ت د  تأث تع  ىد تا اي علف تقدد فا تا  

 تض  ففي  دا أا علقتا علاويدي رعلخشوت ا فلاوئ دويلفتا تع ر ا و  ت وخ  علفيةفوي  

إلي علدقيم علتية فير رتاتيج إل  يرا ز عد ودا فوا علق ويدا علتوي لود  ي علقودتا الاو  علوتخلاور 

رعمدتىيتر رعلتى ف فم علفتا تع  علفتعددار رعلقدتا الاو  فرعع وز علتقلادوي  رعمةتلااوي  

  ر رع تةدعو أ يل   عد دا لا و م ع علفعتفم. رعلارض

 الفر  بين القيادة النيوتنية والقيادة الكمومية: -سادسًا

لقد تييرد ىث ت فا علدوياث ا ع عييو  اوي عل ويرع  علقلا لاوز علفيضو ز علاوتق دو ا علق ويدا 

  علي رتري ووز رعلق وويدا علىفرف ووزر إم أا ىوولاًّ فووي و  تىوو  الاوو  عييوو  فخوو ا درا علعرعيوو

ع ةووتىر افووي و فووا تىوو  الاوو  روووف رفقيتيووز لطد خووز علاووترق دوو ا علق وويدا علي رتري ووز 

   ,Laszlo ر Kahil& Zaazou, 2016, 151-171رعلق ويدا علىفرف وزر فثود:   

رفووي و فووا تىوو  الاوو  علاووترق د ووي و اووي تل ووز علترايي ووي  رعلعرعيوو   1-15 ,2020

  .Fris& Lazaridou, 2006, 7-29عل عت زر أفثيد:  

رإ ع في تييرد علعيي  ع رد علفتخلاا دروف رفقيتيز طد خز علق يدا علي رتري وز رعلق ويدا 

علىفرف ووزر اوو ا فووا علرعضوو  أا فوودةد علق وويدا علىفرف ووز علوو ي عوويم دوو  علقووتا علاوويدي 

رعلخشترا  ةتلاف اا علق يدا علتقلا د ز للاخورت عل يدقز عل ي عيم دو   ي ورتا  اوي عرعيو  

 اد دار مي: 

: تتىو  الاو  عللاةط وز اوي فقيدود علةط وزه ايلق ويدا علىفرف وز تتىو  وعة الأولىالمجم

الا  عللاةط زه إ  م  تيي    دت عليت عوز فوم  ودت عل ود ر رتلىود أا علىود لو ل فعفورع 

أع عئ  راييوته رلىي  شيم تةتر رأا ىد عو م  تاودد فوا ةولاد الا يتو  رتىيفلاو  فوم 

اوي اودرح ع شو يم رتطرتموير رأا  Potentialityع ع عم ع ةتىر رتلىد عماتفيم 
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ىد عماتفيم  فاترازر رتتخي   علفتيي ضوي  رعلر ويئم ك وت علفتر خوزر رعلتوي تدودر للاتور 

أي ي تخ   فم دخزض ي فم دخ  ىفي  تخي   فوم )علارتورا( أيو  ع و و رفرعوز اوي علر و  

  فم عليت عزر رتلىود يا  ر اي ا ا أا علق يدا علي رتي ز تتى  الا  علةط زر رتيي   عل د

و ي Actuality علرع م ر رأا علةط ز ت ويري فعفورع أع عئ وير رأا ع عو عم ف وتقلاز دخضز

 اا دخ ه ففي تتطلا  علتي  ا.

: تتخلاوا ديللاتاد ود اوي فقيدود علتاد ودر ايلق ويدا علىفرف وز تيزةوت إلو  المجموعة الثانياة

فت رارضور ز رك وت فلىودا علطد خز الا  أي ي ك ت فاوددا رفخقودار راوي ايلوز توداا ف وت

رفتعووددا رفيةفووز  عت وًوي دي ووتفتعتر رأا أاضوود طت قووز للاتا  ووت عل ووفيم دادرثوو  رإدعتتوو  

ر  يدت ر اي ا ا أا علق يدا علي رتي ز تيةت إل  علطد خز الا  أي ي تتف   ديلد ويطز رتتاياود 

 دخض ي فم دخ  راا  رعي ا فاددا دفعتد عىتشيا ي ت ف  ديلتيدل رعل  طتا.

ر ايلق ويدا  Atomisticاوي فقيدود ديل ت وز  Holistic: تتخلاا ديلىلا زجموعة الثالثةالم

علىفرف وز تتىو  الاو  علخلا وي  رعلتىيفود رعلشووفرل ز رعلتوآ ت رعلتاياود علاوت دو ا ع اووتعد 

رعلفعفراي ر رتيةوت إلو  أا علاوتد لو  طد خوز ف درعوز ع وتيت ىي رد يويف ىي اوي علر و  

ت ار رل له  تى ىد اوتد اوي  و ي   رطد ختو  علخلائق وز فوم يا  ر ر تتدط ددرته فم عوة

عوةت اه ففي  لدي إل  أا أي تا  ت  ادح اي فىيا تةت  لثت الا  عوةتر اي ا ا أا 

علق يدا علي رتي ز تتىو  الاو  فا ورو علويةور دفخيو  أا عليةويو  تىورا فوا أعو عمر رأا لىود 

قتعتر ر ادح علتا  ت فا ةلاد إاويدا ع م ادرد رد ئزر رعلد فرفزر رأي ي تف د إل  عم ت

 تخت ف درت علع مر رعلتاياد د ا ع ع عم  ددي.  

ر رتيةوت علق ويدا علىفرف وز Self: تتىو  الاو  تل وز علو ع ) علاوتد( المجموعة الرابعاة

إلوو  أا علوو ع )علاتد( تيوودفو اووي علفرضوورعر رفووا ثووو  ترعووود علوو ع  رعلفرضوورع فخوًوير 

ي ر   رعادر رل ل  ي فا علعييد ا أرلر ز الا  عوةوتر رعلاتد  شد  علع  و رعلفرعز ا

رل ل  ي في في أىثت ر راًي فا عوةتر رتتر ف الاو  علةوترف علفا طوزر رتلىود علاوتد 

دفا رو أا علشيم مر م ع رك ته اي علر   يا  ر رفوا ثوو تيةوت إلو  علفيةفوز رعلخويفلا ا 
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دطز تلثت رتزاودد دخضو ي دخضًوير رعلف تا د ا رعلفعتفم رعلف ت دا ا رعلد ئز اييوت فتتع

ر دفوي ت  وئ علد ئوز للإدودعع رعلافويل the culture of spiritرتوداو ديويم ثقياوز علوترم 

رعلطي ز للأاتعدر رعلتيف وز عل عت وز لو عت ور رتر و م فعويد تاى وتمور رعلوتخلاو فوا عوةوت ار 

علقر وزر رتطد ا علفختاوز دطوتق عد ودار رعفوم علد ييوي  رتالا  وير رعفتووي  علوودفي  

رتخ    عمتويم  رعلتخلا و رعلتخلاور رأا ع شةي  موو علفيةفوزر رتتىيفود لود  و علوترم 

علةيوووز رعلخيفووزر اووي اوو ا تيةووت علق وويدا علي رتي ووز إلوو  أاضوويم علفيةفووز رعلف ووت دا ا 

رعلفرعتد دروا و  تع  فخ رلز  ع  ع تةدعف ي رعل  طتا الا  وير رل وو اقورق رالاو  و 

 ا  ىريووورا تأل فووويد فووويدي راىوووتي ردشوووتي للافيةفوووزر رت وووتو رععدوووي ر رأا علفووورةا

ديلعرعي  علشةو ز علفتتدطز دي دعم علاخويد علو ي تتطلادو  علفيةفوزر رتتىو  الاو  عللاورعئ  

 رعلقرعاد رعلفخي  ت رعلفىياآ  رعلخقردي  للأاتعد.

ل وز أفي علعيي  عوةت رعلفتخلاا ديلاترق دو ا علق ويدا علىفرف وز رعلق ويدا علي رتي وز اوي ت

علترايي ي ر ا ر أا علترايي ز تتتدط ديلق يدا علىفرف وز علاخيلوزر رتخوتف علترايي وز دأي وي 

إا وويل علاووتد د عتوو ر رإا ي وو  ديلت وويلز رعل وودف اووي علا وويا رعوودرى علخفوودر أر أي ووي 

علشووخرت ديل وودف رعلفخيوو  اووي علخفوود علوو ي  تعووير  أدعم علف وويور أر أي ووي علشووخرت ديلوو ع ر 

يو اي علفعتفم علىد ته ايلق يدا علىفرف ز تخ   علترايي ز رتختفد الا  وير رعها يل ديه  

 &Frisاووووي اوووو ا أا علق وووويدا علي رتي ووووز م تختووووتف ديلترايي ووووزه  تدخووووز أ وووودي :)

Lazaridou, 2006, 20-22 .)  

تتى  علق يدا علىفرف ز الا  علخلا ي  رعلتايالا  د ا ع اتعده ففي  لدى إلي شخرتمو  -1

رأمف ت ور اي ا ا تيةت علق يدا علي رتي وز إلو  ع اوتعد ىوأع عم  يدلاوز للاتدود ده  ديميتفيم

 ففي  شختمو دخدو عميتفيم رعميتقي  علشةوي. 

تقوودت علق وويدا علىفرف ووز علعرعيوو  علةيوووز رعلخيفووز رع دخوويد علاي ووز رعلخيطا ووز رعلقوو و  -2

 لفتخلاقز ديلخفد اقط. للأاتعدر اي ا ا تىيائ علق يدا علي رتي ز علعرعي  علةيوز ع
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تتى  علق يدا علىفرف ز الا  علفىياآ  دعيي  علفشويتىز رعلتشوع م الاو  علتا  وت للااوتده  -3

ففي    و اي إا ي   دترايي ز أالا  دفي  اقوا أمودعف علفيةفوزر اوي او ا أا علق ويدا 

علي رتي ز تتى  الاو  علفىياوآ  علتوي اوي أاضود ع اورعد تزتضوي رم تلا وو  تيويال د وي 

تعد دخض و ضود دخو  للااوورد الا  وير رفوا ثوو توود  فوودتًع للاشوىرى رلو ل ع ا

 علتاا  ر ففي  قلاد فا عمتفيو ع اتعد دأمدعف علفيةفز.

ت  ئ علق يدا علىفرف ز علةترف لتيف ز علاوتد ف ي ًّوي ر عت ًّوي اوي ع دخويد علتقي وز رعلاىت وز  -4

علشووخرت ديلتقوود ت رفقيرفووز رعلخيطا ووز رعلخقلا ووز رعليا وو ز رع ةلا  ووزر ففووي   وو و اووي 

عميتقي  علشةوير اي ا ا ت  ئ علق يدا علي رتي ز عل وفي  علاتد وز علفتتدطوز ديلخفود 

 علفطلار  فا علاتد رعلفتخلاقز دي مدعف اقط درا عل في  ع ةتى.

ىفي أا مييه الا ز رث قوز رفتىيفلاوز دو ا علق ويدا علي رتري وز رعلق ويدا علىفرف وزر ايلق ويدا 

تتتىوو  أ يً ووي الاوو   ووفي  رةووويئ  ر وولارى ي  علقيئوودر رىوو له اوو ا علق وويدا علي رتري ووز 

علي رتي ووز  فىووا أا تىوورا لعرعيوو  فياووولاز اووي فعوويد علفيةفووزر رأي ووي تيي وو  علفيةفووي  

علد وو طز أر علتووي تتا ووت توودت ع ي راووي د ئووي  ف ووتقتا ي وود ًّير رتلائووو علفرع ووف علتووي  فىووا 

علق يدا علىفرف ز ا ي تتتى  الا  أا عهي يا ل ل  علتيدل د ير رتةضم ل  طتا علفد تر أفي

عييدوًوي فيد ًّووي اقووط تاتىوو  تووترلر رإيفووي موور فشوويات رارعطووف رأاي وو لر رأي ووي تيي وو  

علفيةفي  علفخقدا رعلارضر ز علت  تقم اي د ئي  فضوطتدزر رتلائوو علفرع وف علتوي ترعود 

يشوأ فوا تلاقويم يا و ير ا  ي ضارط  ر ز للاتا  تر رتىورا ع مودعف كيفضوز رأا علفيةفوز ت

ل له م تتو علق يدا علىفرف ز إم دخد تديي علق يدا علي رتي زر رلىا ل ل شتطًي لىي تتو علق يدا 

علي رتي ز أا تتو علق يدا علىفرف زر أفي علق ويدا علىفرف وز اتشوفد عف وم علخييووت علورعتدا او  

وت ةيتع ز لىا ل ي أثتموي أدعم علق يدا: ع مدعفر رعلرةيئفر أر عهدعتا ىىدر رتدفي ايي

 ,Fris& Lazaridou رتأث تموي اوي تاق وا ع مودعف علفاوددا  ولاايً رعلفوتعد تاق ق وي)

2006, 1-29.) 
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رفا علرعض  أي  فا علوخ  أا  خفد فدةد رعاد للاق يدا دفاتده او  أكلاو  ع ا ويار 

 ويدار ايلق ويدا ل ع افا علففىا أا  رعد ا  علفيةفز علرعادا يرع رعاد للاق يدا أر يورا ا للاق

علي رتي ووز فيي وودز لا ووو دخوو  عرعيوو  علفيةفووي ر د يفووي علق وويدا علىفرف ووز تيي وو  عرعيوو  

أةووتىر رإا   وويدا رعاوودا ل  وو  فتار ووز الاوو  ع ةووتىر رإا علقيئوود علاخوويد   ووتةدو ىلاتووي 

 علق يدت ا ا   فتطلادي  علفر ف.

 أبعاد القيادة الكمومية واستراتيجياتها: -سابعاً

أدخوويد علق وويدا علىفرف ووز لق وويل رتيف ووز علق وويدا علىفرف ووز لوودى فوود تي  تخوودد  يفووي ج

علفيةفي  علتخلا ف ز ايفز رعلفدعتل ةيووزر رعةتلااو  مو ه عليفوي ج دو ا علدوياث اه افوي و 

فا تى  الا  أي ي  ف يتع   رفوي و فوا تىو  الاو  أي وي  أدخويد ر ر تديو  علداوح علاويلي 

 علتأي علثييي.

أىثوت عليفوي ج شو تا مور يفور ج  شو لاترا   ر  دعتل ويو ر  رتعدت عهشيتا إل  أا فوا

ور ر تىورا 1985  اويو Quantum Leapعللاو عا يزشوتع اوي ىتيد فوي: علقاو ا علىفرف وز 

م ع عليفر ج فا  دخز أدخيدر رت ياد م ه ع دخيد الا  فرعع وز تاود ي  علخويلو علفخيووتر 

دا   ويم علىوو رعلف تيا   ق وي رالاوو رم ه ع دخيد  يئفز الا  علترايي ز رعليا  زر رف تتشودا 

علوويال ردفاوويم و يةت تووي علارضوو  رعلتخق وودر رتقوورو الاوو  فعفراووز فووا علووواي ر فثوود: 

علشفردر رفا علقيادا إل  علقفزر رعلتية و عل عتير رعميدثيقر رتلفا ديماتفيم  أىثت فا 

ي ز رك وووت علرع خ وووزر رعلفتريوووز رعم وووتعيدز لفرع وووف علارضووو ر رتلةووو  دي دخووويد عهي وووي

 ,Kumariعهي يي زر رتلدي إل  إادعح تا  ت عرمتي اي علاوتدر رىو له اوي علفيةفوز)

(ر رى له ايدفي   تةدو  يدا علفيةفوي  ع دخويد علىفرف وز عل ودخز  فىوي و 1147 ,2018

أا  ترع ر اىترع ر شخترع ر ختارع ر توتارع ر ثقرع اي طتق تفىي و فا علتا  ت دشوىد 

ي ع و علخقلا ووز رعةتديتمووير رديلتوويلي تا وو ا  وودتعت و الاوو  علووتخلاو أاضوودر رعلىشووف اووا يفوو

رعلتا  ا علف تفتر رأا أدخيد علىفرف ز تختدوت أدخويد عد ودا اوي علقوتا علاويدي رعلخشوت ا 
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علفد ت ا ليقد علفيةفوي  رتار لا وي ىوي توود  أىثوت ىفرف وز رعدتىيت وز للااي وزر رتتضوفا 

 ا في دخد علادعثز. علخفلا ي  علتية ف ز علخوت ز علفطلاردز لاتت

 

 (1شكل)

 أبعاد القيادة الكمومية في المنظمات التعليمية

 زلااة فا علشىد عل يدا أا أدخيد علق يدا علىفرف ز  دخز أدخيدر تتى  أولًا الا  علقيئد 

و ي الاو  دخو  اوي عتعويه م ةطوير رأي وي فتىي فلاوز رالا  عرعيد  علفتىيفلازر رفختفدا دخضز

رفتدعةلاز رفتتعدطز رفتشويدىز دخضو ي فوم دخو  درووا ي دعئوتار ىفوي  ة وت فوا علشوىد 

رعرد أدخيد ثلاثز تقم اي فثلاح فقلاور ر تتىو  الاو  ع دخويد عليا و ز رعل عت وز للاقيئودر رموي 

التمثيل 
 الكمومي

 الثقة

 الكمومية

 الشعور

 الكمومي

 المعرفة

 الكمومية

 التفكير

 الكمومي

 النظرة

 الكمومي

 الكينونة

 ةالكمومي
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عليةوووتا علىفرف وووز اوووي تأل علفثلاوووحر ر يادتووو  تتفثووود اوووي علشوووخرت علىفووورفي رعلتاى وووت 

و تةت  تى  الا  علترا زر ر تضفا ثلاثز أدخيدر ا ح  قوم علىفرفير ىفي  ة ت فثلاح  يئ

علتفث د علىفرفي اي تأل علفثلاحر ر يادت  اوي علثقوز علىفرف وز رعلفختاوز علىفرف وزر راوي 

علشىد يتى على يريز علىفرف ز اي فتىو  علودعئتار رموي توتتدط دشوىد فخقود رفتشويده فوم 

في اوي علفيةفوز علتخلا ف وز دخود  لوهر عف م ع دخيدر دد   تتت  الا  وي تىور ا علقيئود علىفور

 ر فىا تييرل ي الا  عليار علتيلي:

 :Quantum Seeingالنظرة الكمومية  -1

 ش ت م ع علدزخد إل  تفىا علفد ت فا فختاز رعةت يت يرع يه رتورتعت  رأمدعا  رأاخيلو  

درضرم اي ىد في  زتى ر زةتدت اا راي ر ودر رعلداح اوا طوتق رر ويئد لتا و ي ي 

ي رعلتوو ى ت د ووير ا ووح إا تاد وود رعةت وويت عليرع ووي تعخوود علفوود ت ا  يتد وورا إلوو  رتطر تموو

تقي وووي  رإعوووتعمع  رفااووو ع  عد ووودا فخ يوووز د يفوووي  تعووويملارا تفيفًوووي اوووددًع ىد وووتًع فوووا 

عماتفيم  عهدتعى ز ع ةتىر رديلتويلي عممتفويو لتاق ق وي دشوىد تلاقويئي رعتةوي  ة ويتع  

 ,Fris& Lazaridou ي عد ودًع راتوًوي ىييو  ضويئخز)إدتعى ز عد وداه ففوي  ةلاوا رع خوً

(ر أر أيوو   وودتا علقيئوود علىفوورفي الاوو  تل ووز أمدعاوو  علشةووو زر اىفووي أا 55-69 ,2006

للافيةفووز أموودعايً ريرع ووير اوو ا لقيئوود علفيةفووز أموودعايً شةووو ز ريرع ووي ىوو لهر اخيوودفي تىوورا 

ا ا ع فت اي م ه علايلوز ع مدعف علشةو ز لفد ت علفيةفز فتفيش ز فم أمدعف علفيةفزر 

 ىرا طد خ ًّير أفي ايدفي  ىورا عهيعوي  أىثوت إتضويمً  مودعف فود ت علفيةفوز فوا أمودعف 

 (.Kumar, 2018, 1148علفيةفزر ا ا  له  دد الا  رعرد عليةتا علىفرف ز)

( ففي  تى ر زلااة اي علرع م  تا ت طدقيً  اخويد ٪80رأرضا  إادى علدتع ي  أا)

لاووتد  عتوو ر رفختقدعتوو  رعاتتعضوويت  عل وويئدار رىوو له  وو يق علرع وومر رتوولدي رتدرد أاخوويد ع

ووي اووي تار وود علفيةفووز إلوو  فيةفووز تخلا ف ووز)  &Shetonعليرع ووي علرعضوواز درتًع ف فًّ

Darling, 2001, 266.) 
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 : Quantum Thinkingالتفكير الكمومي  -2

فاوي ت للاطوتق   ش ت علتاى ت علىفرفي إل   دتا علفود ت الاو  علتاى وت دشوىد فةتلاوف أر

علتقلا د ز ه عيد الارد فدتىتا لفي  رعع و  فوا فشوىلا  فخقودا رفتا وتع  فتلااقوزر رفوا 

 ,Naderifar أعد علتاى ت دشىد فاي ت أر فةتلاف دفي  لدي إل  تداا ع اىيت علفدتىتا)

Barkhordar, Dehkordi, Jalalodini& Ghaljaei, 2016, 16-24  ر أر أي)

فشىلا  دطتق الاف ز فدتر ز فا ةولاد   يفو  دتاد ود علفشوىلازر  دتا علفد ت الا  اد عل

رتشوووة   أ وووديد ير رعلتروووود إلووو  الاووورد فاتفلاوووزر رعتةوووي  علقوووتعتع ر رأة وووتًع إدتعج 

(ر أر أي  في  اخلاو  علقيئود لتاق وا Kumari, 2018, 1150علفلااةي  رعلقتعت علي يئي)

 و علخويلو رعلتخيفود فوم تاد يتو ر عل دف رفدى يعيا  اي علق يو د لهه لتفى ا ع اتعد فا ا

أر أي  فايرلز اد علتيي ضي  علتي  رعع  ي علفد ت الا  علوخ د علشةوي أر علف يي ايود 

 عتةي  علقتعتع  علفتخلاا داد علفشىلا .

رأرتد  اد د فا علدتع ي  فعفراز فا علتخت اي  للاتاى ت علىفرفير في ي: أي   دتا 

( 360 ودتا علفود ت الاو  علتاى وت فوا  رع وي فتخوددا) علفد ت الا  علتاى وت علخى وير أر أيو 

دتعزر أر أي   دتا علفد ت الا  تورت علشيم فا ةلاد علت وو أر علرووفر أر أيو   ودتا 

ر Eitherدودمً فوا  إفوي أر  إفوي أر    Both-andعلفد ت الا  ع تةدعو في ع ز)ىد فا( 

أي   دتا علفد ت الا  علتاى ت أر أي   دتا علفد ت الا  علتاى ت دشىد فاي ت دعةد عل ع ر أر 

اووي فووي رتعم علاوول علخوويو علفشووتتهر أر أيوو  تطد ووا أاىوويت رفدوويدظ ا   وويم علىووو لتا وو ا 

 رتخ    عردا علتاى تر رتر  م أ ئلاز   في ع ... لر .

ر تى أا علتاى ت علىفرفي  فىا تطور ته رتا و ي  فوا ةولاد علتودت   رعلففيت وي ر 

ا علتةو لا ر رتاودي عماتتعضوي ر رعلفةويطتار رإدعتا رإايدا عليةت اي ع اىيتر رف رد

 (.Kumari, 2018, 1149علتا  تر راد علفشىلا ر رى ت علتقلا د زر ردتعثا علاىت)
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 :Quantum Feelingالشعور الكمومي  -3

 ش ت علشخرت علىفرفي إل   دتا علفد ت الا  علشخرت ديليشيط رعلا ر ز علىيفلازه ر قرو 

  أ ي ي مر أا علفد ت  فىي  علااية الاو  ف وتر ي  أالاو  علشخرت علىفرفي الا  عاتتع

فوووا علطي وووز رعلا ر وووز فوووا ةووولاد علتتى ووو  الاووو  علعرعيووو  عه عيد وووز لةدتعتووو  رتعيتدووو  

رارعطاوو ر ففووي  يشووط علفشوويات عه عيد ووز ر  ووتيا  علفشوويات عل وولاد ز لد وو ر أر فووا ةوولاد 

عليفي ج علقد فز اي فدت ت ر تا  ت دي ز اقلا  را   يم ع ده دفي  لدي إل  تا  ع يفيط ر

 ر  تثفت علات  علعد دا علفتياز ل . 

ىفي  ش ت إل  فختاز علفد ت ديلقدتع  علدعةلا ز ل  رللافعفراز رى له للأاوتعدر رعليةوت 

اي يقيط علضخف لدى ع اتعد) علطي ز عل لاد ز(ر رعلتخلاو علفتديدد لترع و  علقودتع  علدعةلا وز 

ا  ه هيتيج عردا علفةتعي  اي فىيا علخفودر رع وتقتعت رعلطي ز عل لاد ز اي عمتعيه علو

 (.Kumari, 2018, 1149علفعفراز اي فىيا علخفد)

 اوودد شوو لاترا ردعتل وويو ثوولاح أدرع  رطووتق أ ي وو ز للاااووية الاوو  ع ووتدعفز علشووخرت 

ر reflectionر رعميخىوووويل introspectionعلىفوووورفي للاقوووويدار رمووووي: علتأفوووود علوووو عتي

(ر رإا تديوي Shelton& Darling, 2001, 264)self-inquiryرعم تقويم علو عتي

علقوويدا ل وو ع علدزخوود  زاوودح تا  ووتع  اووي عهيتيع ووز علتية ف ووز رعلتضووي علوورة اي رعلتفىوو ا 

رعلتاا  ر ر تعير  عاتفويدمو الاو  علفىياوآ  علةيتع وز إلو  علف وئرل ز علشةوو ز علىيفلاوز 

 اا تاق ا عل دف رعلشاف رعلا ر ز د .

 :Quantum Knowingية المعرفة الكموم -4

 قوورو موو ع علدزخوود الاوو   وودتا علفوود ت الاوو  عماتفوويد الاوو  علاوودل رعه فوويا رعمتووويد 

علفاترم فم عوةت ار رع تةدعو افلا ي  ويم علقتعت للارورد إل  علفخلارفي  عللاي يئ وزه 

دا ح  ىرا م ع ع مًع فا ترت ا افلا  عل رفير رأيو  تر وم علفشوىلا   دود اودرث ير رإا 

لفختاز علىفرف ز تفىوا علفود ت فوا ديويم ع وتتعت ع ز توو يز اوي أعورعم  يئفوز الاو  تديي ع

علتخيرا د ي  رد ا فتلر   ر رتت   ل  تل ز علاقيئا رع اىيت فا  رع ي فةتلاازر رعلىشف 
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اووووا فشووووىلا  علفيةفووووز  دوووود ر را ووووير رإعووووتعم علتا  ووووتع  عل ووووت خز الاوووو  علف وووويو 

 ا.رعم تتعت ع ي  دأ د ف ترى فا علفةيطت

رتشوو ت علفختاووز علىفرف ووز إلوو   وودتا علفوود ت الاوو  علفختاووز اوورد علاووت  علتية فووير 

رعلتل وزر رعلقو ور رعه فويار رأا علفختاووز علىفرف وز للاقيئود ت و و اووي اوت  عليفور علف يووي 

رعلشةوير رعردا علخفدر رترل د علفختاز عه فيي ز رعلتية ف زر رترل ود علتاويمو علفتدويددر 

ر رتخ  و  علفةويطتا دو ا علفود ت ا رعلفورةا ار رعه و يو اوي ع دعم رعلشعياز علتية ف وز

 (.Kumari, 2018, 1148علشةوي رعلف يي رعلتية في)

رل له  يداي للاقويدا رع شوةي  رعلفيةفوي  أا تتى وف فوم ع رضويع علفتا وتار اتو  

رات تتفىا فا عم تفتعت رعليعيمر رعلطت قز علرا دا للاتخيفد فم ايم  ادو علتأىد مي تو

 علفختاز عه فيي ز رعلىفرف زه لتر  م أاا عتةي  علقتعت.

 :Quantum Actingالتمثيل الكمومي  -5

 تفثد م ع علدزخد اي علقدتا الا  عمتفيو علفد ت د عت  رديلفدت ز دأىفلا ي رعلفعتفم ىىده 

ر تخلاوووا ديلتل وووز علىلا وووز علشووويفلاز لخييووووتر أر ةووورعمتر أر فخلارفوووي ر أر الا وووي  تدووودر 

رضراي  فتديادار ا تعمي علفد ت فشوتتىز اوي علخد ود فوا علعرعيو ر ر  وتط م دروا ي ف

أا  ضم ل  ه علفرضراي  فةططي  تفث لا وز ترضو  طد خوز علخلا وز د ي ويه ا وح إا ىود 

ايوووت  ختدووت ايوووتًع فووا ىوودٍٍّ فتووتعدط رفخقووده اىوود ايوووت  وولثت الاوو  علخيوووت عوةووت 

  علخلا ووي  علفتديدلووزر رمووي الا ووي  ر تووأثت ديلخييوووت ع ةووتىر أر  فىووا تييرلوو  الاوو  أيوو

تتطلاوو  علتل ووز علدييرتعف ووز للاةوورعمت رعلفخلارفووي  رعلخلا ووي ر  Holisticتعف خ ووز ىلا ووز 

 ا ح  ىرا علىد أىدت فا فعفرع أع عئ .  

ر زخد علتفث د علىفرفي ر  لاز ت ياد علقيدا الا  تر و م تاويق تاى وته رتل وز علخويلو فوا 

  علاق ق وز للأاودعح علتوي تقوم رعلتخيفود فخ وي دطت قوز ارل  دشىد أشفدر رتاد ود ع  ودي

اخيلز: رتل ز ع ش يم ك وت علفتر خوزر رعلتيق و  رعلتاوتي اوا علتفي وه رعلتوورت علرع وم 
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علشيفدر رتىث ف علتاياد رعلتخيرا رعلتشيته رعلترعود رتقد ت علوتأي للايتقويد فوا تل وز 

 علشعتا إل  علف تاز إل  تل ز علايدز دشىد الاقي.

 Quantum Trustingقة الكمومية الث -6

وووا مووو ع علدزخووود علقيئووود دوووأا تىووورا لد ووو   ووودتا الاووو  علفاووويفتا رعلفةووويطتا علفا وووردز   فىٍٍّ

رعلفيي دز لخوت علارض  رعلتخق در رعلثقوز علىفرف وز تختفود الاو  د وز علقيئود اوي عهدتعه أر 

ع وووز عم تشوووخيت رد وووز ر وووتاز تر وووم علتا  وووتع ر رفوووا ثوووو علق ووويو دوووتد اخووود  وووت م لفرع

علتا  تع ر رأا  ىرا الا  عتويد رث ا دتايوو د علخفودر رأا  ىورا أىثوت ىثياوز دتايالاتو  

فم فةتلاف علفىريوي  اوي علفيةفوز فوا اويفلا ا رفتخويفلا ار أر أيو   ودتا علقيئود الاو  تفىو ا 

علفيةفز فا علتارد رعلتطرت رعلتى ف علتلاقيئي للاتلالو فم علد ئز أر علتاياد فخ ير ر  يادمي 

اووح اووا علاووت  علتووي تاوويرد د ووي ع ووتةدعو يفووي ج د ييف ووز دعةلا ووز لتر ووم علف ووتقددر اووي علد

 ةوروًي ايدفي تىرا علةترف علفاترضز الا  علفيةفز  ر ز إل  دتعز ىيا ز.

رميووي  لىوود أا علثقووز علىفرف ووز تخيووي تيي وو  ففيت ووي   وويدا علفيةفووز فووم ففيت ووي  

 ير رعم تخدعد لخيلو ارضري رفخقد.علتية و عل عتير رعلي ز علرعضازر رعملت عو علقر

 :Quantum Beingالكينونة الكمومي  -7

 تى  م ه علدزخد الا   دتا علقيئد الا  دتع ز أارعد علخلا وز دو ا علفيةفوز رد ئت وي ايود 

لاةز دخ ي ير رفي   تلا و  له فوا  دتتو  الاو  إدتعه علتطورت علفتو عفا علو ي  اودح اوي 

لثت اوي عوةوتر رعلخىولر رإدتعه أا أي ى ويي ا ى يي ا فتتعدط ار افي  اودح  اودمفي  و

لا ى يييً عد دًع  يئفًي د عت  أىدت فا فعفرع أع عئ .   فىا أا  يدفعي فخيً ل شىٍٍّ

ورا الا وي  رتاويالا  فوم علف وت دا ا تقورو الاو  عماتوتعور  رل له الاو  علقويدا أا تىٍّ 

عيد ووز تفىووا ا ووي شووتط ىوويف راووت  ف فووز رفدتىووتا للاووتخلاو رعلتا وو ار رةلاووا د ئووي  إ 

ع شةي  ا  ي فا علترعود ديياتيم دخض ي فم دخ ر رةلاا ف ياز فا علاورعتر رعلثقوز 

فووا أا علخلا ووي  علع وودا  وووياد ي يتوويئو عد وودار رتا  ووت أيا وو و رفيةفوويت و فووا علوودعةد 

 رعلةيتج. 
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ىفي تتى  على يريز علىفرف ز اي م ع عل  يق الا  أفت ا: ع فت ع رد مر  ودتا علفود ت 

تخود د يةتتو  أر تاى وته أر فخيتاو  علتوي تاىوو  ولارى  ع وتعيدزً لفوي  اودح اوي د ئوز الا  

فيةفت  فا تا  تع   د تلثت الا  رعردمي أر تاد فا  دتت ي الاو  تاق وا أمودعا ير راوي 

علر   يا    دتت  الا  علتأث ت الا  أارعد د ئت . أفي ع فت علثوييي ا ور  دتتو  الاو  علوتخلاو 

 علتاياد فم د ئت . فا ةدتعت  عل يدقز اي 

رلىي  تفىا علقيدا علىفرف را فا أدخيد علق يدا علىفرف وز اوي علفيةفوي  علتخلا ف وزر او ا 

مييه فعفراز فا عم تتعت ع ي  علت    تةدف ي علقويدا علىفورف  ا ديلفيةفوي  علتخلا ف وزر 

ىي  اقا دتعوز ايل وز فوا علتوأث ت اوي علخويفلا ا دعةود مو ه علفيةفوي ر رمو  الاوي علياور 

 (Curtin, 2011, 35-38 علتيلي:)

  ويياز رعتةي  علقتعت علتشويتىير ر لوه ديلداوح اوا علتخويرا رعلتخيضودر رعلتشويرتر

 رترا د ع اىيت د ا علخيفلا ا.

  .داو علثقز رت  ئز علةترف للأشةي  دأا  ىريرع فلثت ا روييع  تعت 

 .دييم علترعاا الا  مدف فشتته للافيةفز 

 ي  قرو د  علقيدا.تخ    علتف   رعهددعع ا ف 

  تا  ا الا ي  علخفد د ا علخيفلا ا ديلفيةفزر رد ي و ردو ا علفيةفوي  علفيويةتار فوا

 داو أ يل   علفشيتىز رعلشتعىز.

 .إيشيم فيوز لتداا علفخلارفي  علفتخلاقز ديلفيةفز د ا فعفراز علخفد رعليةيو 

 اووز ديلفيةفووز تخ  وو  ف وويتع  علتاووير  دوو ا علف ووتر ي  عهدعت ووز رعلتخلا ف ووز علفةتلا

 ماترعم أ ز فشىلا  ا  ددع يت ي.

 .علفتريز اي عتةي  علقتعتع ر رتشع م علت يدز عل عت ز للاقيدا 

  .تأ  ل د ئز تية ف ز تقرو الا  علفشيتىز رعه عيد ز رعلتخيرا رعلتايمو رعلثقز 

 .عل خي دشىد ع تدي ي لتا  ا علراي عل عتي للاخيفلا ا 

 ت   ع اىيت علعد دا رطتم ع  ئلاز للاتاى ت ا  ي.عل فيم للافتلر  ا ديهددععر رتع 
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 .  تيف ز  دتع  علقيدا الا  علترعود علاخيدر رعمياتيمر رإدعتا علضارطر رإدعتا علر 

 تضوو  ففووي  وودا أا علق وويدا علىفرف ووز طت قووز عد وودا للاتاى ووت اووي علق وويدار موودا ي تار وود 

 عي عد دًع للاق يدار ر د ة ت  لتادي علتتى   فا علقيئد إل  تية و علخفلا ي  يا  ير رتزخد يفر

علفدوويدظ رعماتتعضووي  علتووي  يفوو  الا  ووي ع يفوويط علفةتلااووز فووا علق وويدا علتقلا د ووزر رلتيوويفي 

علشووخرت دووأا علق وويدا علتقلا د ووز ك ووت ىيا ووز لا ووو علد ييف ى ووز رعلطد خ ووز عل وو ي  ز للافيةفووي ر 

ر ىفوي تخود علق ويدا علىفرف وز رعلتى ف فم ايم  ادو عل ق ا رعلافور  رفخيلعوز علتيي ضوي 

فا أىثت أيفيط علق يدا شفرل زه  ي ي ت لاط علضورم الاو  اييووت علق ويدا ك وت علفتئ وزر رأا 

 علق يدا علىفرف ز ت ياد الا  علتى ف علتية في اي علفيةفي  علفخيوتا.    

 الابتكار التنظيمي في المنظمات التعليمية:  -المحور الثاني

 Organizational Innovationلىفرف ز ديمدتىيت علتية في  تتدط فا رو علق يدا ع

عل ي  زخد أ ضًي فا علفايم و علاد ثز ي د ًّي شأي  اي  له شأا فا رو علق يدا علىفرف ز يا و ر 

رى له ا ي  أاد علفرضراي  علف فز اي فعيد عل لاره علتية فير ا وح إيو  افلا وز اقلا وز 

يت رعلالاورد ك وت علف ودر زر ر ود اةوي فا ورو د ييف ى ز تدرت ارد علتعد د رطوتم ع اىو

عمدتىيت ديمتفيو ديل  فا  دد علفد ت ا دياتديته علف يتا علاي فز علت  م دد في ي اي علقتا 

علاويدي رعلخشووت ا لاوود رفخيلعووز علفشوىلا  رعلقضووي ي رعلتاوود ي  علفدت وو ز رعلفعتفخ ووز 

 علفخقدا.

فووي للافوود ت أمف توو  رتووأث ته فووا ةوولاد راووي علفيةفووي  علتخلا ف ووز   ووتفد عمدتىوويت علتية 

ىري   زخد إادى علففيت ي  ع  ي  ز للاد ئز علتخلا ف ز علفاا ا الا  عمدتىيتر ر زاا  تكدوز 

علفود ت ا الاوو  علتا  وتر ر وورات يراًووي فوا علتفىوو ا علو ي  وود   ووياد الاو  علشووخرت ديلتضووي 

ف ويتعت و اوي اود رالا  أا  خ شرع ا يا ىت فز ايالاز ديهيعي ع ر ر  وياد الاو  تطور ت 

علفشووىلا ر ر فوويا و علقوودتا الاوو  علتالاوو  الاوو  علفشووىلا  رعلفووويا ر رالاوو  علتطوورت 

ر (Geok& Shaari, 2020,8رعليفور ع وتعيدز للاتا  وتع  علتوي تاودح اوي فعوتفخ و)

ايمدتىوويت علتية فووي  ختدووت تىيوًوي أ ي وو ًّي للاق وويداه  يوو   خطوو  دملووز الاوو  اقلا ووز تية ف ووز 



 القيادة الكمومية والابتكار التنظيمي في المدارس الخاصة بمحافظة المنيا في مصر

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (80                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

طتد ووز دوو ا عمدتىوويت رعلقوويدار اي  وولار  علفتدووم فووا علقوويدا اووي  رعضووازر رميوويه الا ووز

 عهدعتا  ا   علفعيد إل  ع تةدعو أر ترة ف علتاى ت عمدتىيتي.

 ماهية الابتكار التنظيمي: -أولاً 

تتخدد فايم و عمدتىيت علتية فيه ايمدتىيت فا رو فخقد ركيف ر ا ح  وخ  تاد وده 

 وووف تخت اووو  دطت قوووز فاوووولاز الاووو  طد خوووز  ر ر تر(Laszlo, 2020,11)رتووووي ا 

عمدتىووويت ر اضووولًا اوووا أا لاةوووز  عدتىووويت  لاةوووز فد فوووز تافووود فخي ووو ا: علفخيوووي ع رد 

مر افلا ز إددعا ز  أي علخفلا ز علتي   وات عتفيف وي اوا ة ورت  شويم   رووف دأيو  ك وت 

و عد ود أر ف درق ر ر ايئدار أفي علفخيي علثييي ا ش ت إل  م ع علشيم  أ ي ىيا شىلا ر فيوت

 (. Amabile, 1996, 226ةدفز ف تادثز أر اىتا أو لاز  فيتو إددعاي )

ر ختف علقيفرل علعد د رد تت) علي وةز عهل ىتتري وز( عمدتىويت علتية فوي دأيو   تقود و 

شيم في عد د  أر أيو   ةلاوا أر تديوي اىوتا عد ودا أر طت قوز عد ودا أر أع و ا عد ودار أر 

 (. Merriam-Webster, 2021 لاره عد د للافيةفز )

 National Advisoryرعيم اي تقت ت عللاعيز علقرف ز عم تشيت ز للاففلاىز علفتاودا 

Committee on Creative and Cultural Education(NACCCE) 

ف تادح  ووي  د ودف إ عويد يتويئو  Imaginative activityريو   أي يشيط تة لاي 

(. رمو ع علتخت وف Robinson, 2015, 30عد دا تتوف دي ويلز رتىرا  ع    فوز )

  لىد أا عمدتىيت علتية في يشيط ميدفر رأا يتيئع  مي ديلضترتا ك ت ف در ز. 

دأيووو : ع وووتادعح أاىووويت رأافووويد  Charles Akpanىفوووي  ختا  تشووويتل  أىدووويا  

رأدرع  رطووتق ات وودا فووا يرا ووير اووي تاا وو  ع اىوويتر رتخ  وو  علد ئووز علفدت وو ز راوود 

ي  إدعتا علف يو علفدت و ز دا وح ت وتط م علفدت وز فوا ةلال وي تقود و علفشىلا ر رففيت 

 (.Akpan, 2016, 44-53فةتعي  فتف  ا اا ك تمي فا علفدعتل)

رأرتد الاي عل لافي تخت اي  فتخددا للادتىيت علتية في دأيو : علتاورق اوي ا وو ع فورتر 

رإيعووي  أ وويل    رعلقوودتا الاوو  تقوود و الاوورد ك ووت ف وودر ز لفشووىلا   يئفووزر أر أيوو  عدتىوويت
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رطووتق ترووود إلوو  يتوويئو فتار ووز رفتف وو ار ردأيوو  افلا ووز تاى ووت تيشووأ اووا يشوويط اقلاووي 

تا  تي  تف   ديلداح رعميطولاق دات وز اوي عتعيموي  فتخوددا ر أر أيو   علقودتا علفتف و ا 

الاوو  تاق ووا ع موودعف رعليتوويئو علفاققووز لفووويل  علف ووتا د ار أر أيوو  عم ووتةدعو علوو ىي 

ياووزر رعلتالاوو  الاوو  علفشووىلا  رعلخقدوي  دأ وويل   فتطوورتا رك ووت رعتدا اووي للافورعتد علفت

 (. 356ر 2020علفيةفي  علتي تاتقت إل  عهددعع رعلفددا ا ) الاي عل لافير 

ر ددر فا  تعما ع دد ي  علفتخلاقز د  ع علفا رو أا مييه تخت اي  ىث وتا رفتدعةلاوز لو ر 

دياووووح أا تخت ووووف  وووو تد رىرف رفووووا دوووو ا علتخت اووووي  علخد وووودا للافوووووطلا   ختقوووود عل

Serdyukov, 2017    أىثتمي رضراًي رشفرمًر ا وح  خوتف عمدتىويت علتية فوي دأيو

اىت عد د أر  لاره عد د أر شيم في عد در أر أي  فلااةز رترل د أاىيت عد دا فوا ةولاد 

ترعات رع ي  يةت فتدي يز رتي  ا ع اخيد علضترت ز لتيا و  مو ه ع اىويت رتتعفت وي إلو  

دتىيتع  ر أر أيو   إدةويد طت قوز عد ودا اوي فدويدظ علخفود علتوي تتدييموي علفل  وز أر اوي ع

ر تضو  فوا  Serdyukov, 2017, 4-7) م ىلاز أفيىا علخفد أر ديلتاياد فوم علد ئوز )

م ع علتخت ف أي  اي   يق عمدتىيت علتية في  تر م فا علفود ت ا أا تفتود ففيت ويت و إلو  

ا علدتع وز ل شوفد عف وم فيوياي علخفود علفدت وير ىفوي  لىود ةيتج علادرد علضو قز لاعوت

 &Chen, Hsiao, Chang, Shenتشوو ار رم وو يرر رتشوويي ر رشوو ار رتشوور 

Chou, 2010  أا فا رو عمدتىيت علتية في م  قف ايد علادرد علت ف ز اقطر دد  ت وم

علتوي تشوفد ل شفد ع درعت علق يد ز علت ف ز علتي  ضوطلام د وي علفود ترا دعةود علفدت وز ر

الاوو  ف وولرل ي  إدعت ووز راي ووز رععتفيا ووز رتتدر ووزر ديهضووياز إلوو  ع درعت علق يد ووز ك ووت 

علت ووف زر فثوود: علتوودت  ر ر  وويدا ات ووا افوود عد وودر رتشووى د فعفراووي  للاق وويو دوويلدارح 

 عهعتعئ زر رعلتخيفد فم علد ئز علفدت  ز.

 -ردع ورا رد ا ود عوياىفي  ش ت فيته د -ر د أودا  علفدعتل فثد دي ي علفيةفي 

ت وووتو دشوووىد ىد وووت دخفلا وووز عمدتىووويت علتية فوووير رفوووي  تضوووفي   لوووه اوووي عف وووم تايوووو د 

علفيةفووي ه اووي فيتعيت ووي رةوودفيت ي راووي أ وويل   ريةووو عهيتوويج رعلخفلا ووي ر رم يىلا ووي 
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علتية ف ووز للافيةفووز رففيت وويت ير رعلتخوويرا فووم علف ووتا د ار رع مووو فووا  لووه موور ى ا ووز 

 وتا د ا رعلروورد إلو  وه ر اودح عمدتىويت دعةود عل و يق علو ي تخفود ا و  تخيفلا ي فوم علف

علفيةفي ر فثد علدي ز علتات زر رعل  ي ي  علدعافزر رمر  يطري الا  ترل اوي  عد ودا فوا 

 (.21ر 2017ع اىيت رعلف يتع  رعلفرعتد)فيته دردع رار د ا د عيار 

 فا ةلاد في  دا  فىا ع تةلا  في  لاي:

 عمدتىيت علتية في تىتيا  علا تا رعلافر . م   عد فا رو 

  عمدتىيت علتية في افلا ز اقلا وز د ييف ى وز تودرت اورد علتعد ود رطوتم ع اىويت رعلالاورد

ك ت علف در زر رعمدتىيت م  قف ايد اتدز علاىتا علعد دار رإيفي  خدتموي إلو  علتطد وا 

 علخفلاي.

  لعد ودار رلىووي  ىورا عمدتىوويت  وويدلًا عمدتىويت علتية فووي  ا وو الاوو  أيو  تطد ووا للأاىوويت ع

 للاتطد ار ا ي   اتيج إل   يئد اخيد  ختف ى ف  خ  ه.

  إا عمدتىوويت علتية فووي  تىوو  الاوو  علعوودا أر علادعثووز رعلفلامفووز أر علفرعمفووز اووي اوود

علفشووىلا ر  ىفووي  تىوو  الاوو  أمف ووز عمدتىوويت علفرعوو  للايتوويئور أر  تىوو  الاوو  أمف ووز 

   علتشا د .عمدتىيت علفرع  للاخفلا ي 

رراقيً للافايم و عمدتىيت زر ا ا ىد فد ت  فتلاوه علقودتا علىيفيوز الاو  وو يكز عدتىويتع  

شةو ز للأفرتر رالا  لفشىلا  علا يا عل رف زر روو يكز ع وتيتيج فوي للافوتا ع رلو  اوا 

طت ا افلا يت  علخقلا وزر أر  طورت أ ويل   عد ودا لا وو فشوىلاز فوير رفوا ميوي لوو تخود أدرعت 

دت ز أدرعتًع ترت ي وز عل ودف في وي علق ويو دشوىد ترت يوي دت و  ت علخفود علفدت وي فد ت علف

 راقيً لقرعاد رتخلا في  فاددا.

 أنوا  الابتكار التنظيمي: -ثانياً

تةتلاف عوتعم ارد أيرعع عمدتىيت علتية في اوي علتخلاو ور ر ود ف و   أىدويا  دو ا ثلاثوز 

 ,Akpan, 2016ىيت علتية فوي ا فوي  لاوي:)أيرعع للادتىيت علتية فير رتتفثد أيرعع عمدت

47-48.) 
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 ش ت إل  إيتيج أاىيت عد دا تتدط ع اىيت علقد فز دطتق ك ت الابتكار التجميعي:  -1

فألرازر رمر  تطلا  علفختاز اي فعويم  رالاورو فةتلااوزر رافود ترعدوط  اىويت اوي مو ه 

 علفعيم .

د لقرعاود رأ ي و ي  علفختاوزه  خيي ع ت خي  ردتع ز علاوتالابتكار الاستكشافي:  -2

اتوو   فىيوو  إيتوويج ففيت ووي  عد وودا أر افلا ووي  عد وودا فدي ووز الاوو   رعاوود موو ه علفختاووزر 

 ر فىا أا  لدي تيا   م ع عليرع إل  تا  ت طت قز افد علفيةفز تفيفًي.

:  خيي دتع ز علاتد للافختاز د تقيار ر تضفا تا  ت أر ع تددعد الابتكار التحويلي -3

فعيد م ه علفختاز رترل د أاىيت عد دا فدي ز الاو  مو ع علتا  وت فوم عتدويع  رعاود  يادا اي 

أةتى اي م ع علفعيد علفختاير ر ة ت او ا  اتويج علفود ت ا دعةود علفيةفوز إلو  تا  وت 

 علرضم علتعما لفدت ت  تفيفًي. 

 لااة ففي  دا أا مييه عةتلااي  عرمت ز د ا ع يرعع ع  ي  ز للادتىيت علتية في 

فا ا ح طد خز علاورد الا  علاىتار رم ه عمةتلااي  تلدي إل  عةتلاف علفرع ف علتي 

 رعع  ي ىد يرع الا  ادار ىفي  لااة أا أيرعع عمدتىيت علتية في فتدتعوزه تدودأ د و طز 

 فا ا ح علفختاز رعمدتىيتر رتتدتج إل  علتا  ت رعلتار د. 

 أبعاد الابتكار التنظيمي: -ثالثاً

ععخز ع دد ي  عل ويدقز علتوي تييرلو  عمدتىويت علتية فوي اوي فعويد علق ويدا فا ةلاد فت

ددمًع فا ت خ ي ي  علقتا علخشت ا ات  عوار عتض  تخدد أدخيد عمدتىويت علتية فوي ا و  

علتةو  رعل  يق عللا  ا  فيتل ا  فير ردواز ايفز تتفثد أدخيد عمدتىويت علتية فوي اوي 

لفدعتلر رل له  تتدط عمدتىيت علتية في للافد ت ديلفدت ز أدعم ىد شيم  اخلا  علفد ت اي ع

 ىلا ير رل ل دع م في ي اقط.

ر تى علدخ  أا مييه  تز أدخيد فا عمدتىيت علتية في علفدت ير تتفثود اوي: عهدعتا 

علتية ف زر رإدعتا علفرعتد علدشت زر رإدعتا علت ر ار رإدعتا الا ي  علف تا د ار رعهدعتا 

علاىوتا  Pu(. ىفوي أرضو   دور Huang, 2003,73تا علداوح رعلتطور ت)علفيل وزر رإدع
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يا وو ي فلىوودًع أا ميوويه ةف ووز أدخوويد فف وو ا للادتىوويت علتية فووير مووي: عدتىوويت اووي أدرعت 

عهدعتار رعدتىووويت تووودت ل علفقوووتتع  علدتع ووو زر رعدتىووويت فشووويتىز علفخلافووو ار رعدتىووويت 

 (.  Pu, 2003, 30رع ي علفخلارفي )علخلا ي  علةيتع ز فم علف تا د ار رعدتىيت تىيرل

أا عهدعتا علفدتىتا تتىرا فا ثفيي ز اييووتر موير فا ورو عمدتىويتر  Wuرادد رر 

رعمدتىوويت علتقيووير رعدتىوويت علفيتعووي ر رعدتىوويت علةوودفي ر رعدتىوويت عهعووتعمع ر رعدتىوويت 

 Leeلوي (. رادد Wu, 2014, 35ع ادعحر رعدتىيت علد ئزر رعدتىيت علفلاف  علتئ   ز)

( أتدخووز أدخوويد اووي عمدتىوويت علتية فووي علفدت ووير مووي: عدتىوويت عل وولاره علتخلا فووير 2005)

 ,Leeرعدتىويت فورعتد علفخودع ر رعدتىويت علفيويخ علتية فوير رعدتىويت علخفلا وي  عهدعت وز)

(ر ىفووي تووو تق وو و عمدتىوويت علتية فووي اووي علفوودعتل إلوو   ووتز أدخوويدر مووي: 227 ,2015

دتىويت علخفلا وي  عهدعت وزر رعدتىويت عهتشويد علطلادوير رعدتىويت علفوي و عمدتىيت علق يدير رع

 ,Chen, Hsiao, Chang رعلتخلاوو ور رعدتىوويت إدعتا علفوورعتدر رعدتىوويت علفيةفووز)

Shen& Chou, 2010, 44 :ر ر تشووىد عمدتىوويت علتية فووي فووا ثلاثووز أدخوويدر مووي)

علووداو علةوويتعي(ر رتطد ووا تاوود ح علاىووتا) تطوور ت ع اىوويت علعد وودا(ر رتخ  وو  علاىووتا) 

(ر رلقود  ويو أدور Jaberi, 2016, 42ع اىويت) إيتويج يفور ج أر يفور ج أرلوي للااىوتا(.)

دتطوور ت أدعا ةيوووز تووو ع ووتةدعف ي ر وو لاز  Abu-Shreah& Zidanشووت خز ر  وودعا 

لق يل عمدتىيت علتية في ديلفدعتلر رعشتفلا  مو ه ع دعا الاو  ثلاثوز أدخويد تئ  و زر ا وح 

  ا  ووي الاوو   وولاره علفوود تر رتتفثوود اووي: ع ووتثيتا رتاا وو  ع اىوويت عمدتىيت ووزر تووو علتتى وو

 ,Abu-Shreah& Zidanرتا  ا د ئز علفدت زر راد علفشىلا  الا  يار عدتىيتي)

(ر رأا م ه ع دخيد علثلاثز علتوي تووف عمدتىويت علتية فوي علاخويد تخفود راوا 27 ,2017

 ي الا  دخ ر ا ح إا ىد دزخد فا م ه ع دخيد يةيو تتاياد ا   م ه ع دخيدر ر ختفد دخض

 لثت اوي ع دخويد ع ةوتى ر توأثت د وي راوا يةويو د يويف ىي تاويالاير إضوياز إلو  أا علقيئود 

 علاخيد  طرت طت يً رإعتعمع  رففيت ي   تفىا درع طت ي فا عمدتىيت علتية في.
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 صفات الابتكار التنظيمي: -خامسًا

فوا علوواي  رعل وفي  علتوي تف و ه اوا علقيئود علخويدير  تف   علقيئد علفدتىت دفعفراوز 

ر وود عةتلاووف علدووياثرا اووي رضووم ووواي  فاووددا رفشووتتىز للاقوويدا علفدتىووت اه مةووتلاف 

رع ي  يةوتمو لفا ورو عمدتىويت علتية فوير ر تطلاو  عمدتىويت علتية فوي تورات علخد ود فوا 

 (.27ر 2020علفرعواي  لدى علقيدار  فىا إعفيل ي الا  عليار علتيلي:) أ خدر 

 .ةلاا تل ز فقيخز للاف تقدد  

 .اقا ت يدا علفيةفز رتطد ا ع اىيت علعد دا  

 .علقدتا الا  ت و علةتعئط عل مي ز لخفلا ي  علفيةفز رإعتعمع  علتخيفد فخ ي 

 .علتخيفد فم ع اتعد الا  أي و أواي  فرعم   يداي ترة ا ي لةدفز علفيةفز 

 ضم أمدعايً ةيوز د ر ر قتت ى ف  اقق ي . 

 . تفم لرع ي  يةت فتخددا ايد اد علفشىلا   

 .يشت علفخلارفي  لرةت ا  

ر تطلا  عمدتىيت علتية في تورات فعفراوز فوا علوواي  لفود ت علفدت وزه لىريو   فثود 

  يدا علخفد علتتدري ديلفدت زر ا ر تعد عهدعتار رففثد عل لاطز فخيًر رأمو م ه علواي  

 ( (Hsiao, Chen, Chang, Chou& Chen, 2009, 74 في  لاي:)

: تتفثد اي علقدتا علخيل ز الا  علتاى ت عمدتىيتير رعلثقز علرع وخزر رعليقود صفات ذهنية -1

 علدييمر رعلفلااةز علشد دار رعلقدتا الا  تلاة   عوتعم.

فثد: علقدتا الا  علتى ف فم علفتا تع ر رعلثقز دويليالر ر ورا عهتعدار صفات نفسية،  -2

 علطفرم علفتتامر رعلفديدتا ديلخفد.رتافد علف لرل زر ر

ر فثود: علف ود للافاويفتا رعلتعت و ر رعلقودتا الاو  علتخيفود فوم علفرع وف صفات عملياة -3

 علايفضزر رعلفثيدتا اي علخفدر را  عل ات رعلتعرعدر رىثتا عللاخ .
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ر فثد: علشعياز رعه دعور رعمياتيم الاو  علتعويت  عهي ويي ز رعلفاو ط صفات إنسانية -4

تعير رعلوودتر رعلووتعازر رفقيرفوز ضوارط علعفياوزر رعلتفتوم دوترم علدايدوز علةي

 رعلاىيمز.

رلقد ىيا عماتتع  علخيو أا علقيئد علاخويد مور علو ي  اقوا عمدتىويت علتية فوي داخيل وزر 

ر ع  أا  توف ديلقدتا الا  تية و علخفد رأ ضي علا ي  ز للافشىلا ر رمييه فعفراز 

  &Aslan, Kesik اخيل تو  اوي عمدتىويت علتية فوير في وي:) فا علخرعفد علتي تلدي إل 

Elma, 2018, 135-136) 

ر ر ش ت إل   دتا علقيئد الا  فلااةز ع ش يم علتوي لوو توتو فلااةت وير أر أيو  الاهتمام -1

علداوووح رعلتووود  ا رعلفتع دوووز علع ووودا رإدتعه علتايوووو در رتل وووز ع يفووويط علتاى ت وووز 

 رعهددعا ز علايالاز.

ر فووا ةوولاد عم ووتايدا فووا علةدووتع  رعلفخوويتف اء الطااابع الشااخص الإبااداعيإضااف -2

علرع خزر را و الا ز علفخلافو ا رعلفتخلافو ا دطت قوز فخفقوز للاتخيفود دوورتا أىثوت د وز 

 ررع خ ز.

ر رمي ت ياد الا  إىفيد علفخلارفي ر رتختدوت علىلافوي  اوي اود  عت وي وويياز التصور -3

  اىيتر رتويم عهيعي  علاياد. عهددعع رعمدتىيتر رفي ي تيدثا ع

ا ووح  تطلاوو  عمدتىوويت تات وو  علوويالر رعلفووتمر رعم تىشوويف علاووتر الماارا الجاااد،  -4

 رعلتعت   رعلدو تا.

ايلتخيرا علف تفت رعلاياد د ا علف ت دا ا  اقوا فوويدت راتوًوي التحقيق التعاوني،  -5

 ىث تاً للادتىيت.

ت دخوودا فتعاوود اتوو  رووود إلوو  ايلف ووز رفووا علفلااووة أا عمدتىوويت علتية فووي  وود فوو

عمدتىيت علتية في لفقيدلاز تاد ي  في دخد علادعثزر رىر  لاز لتقر ز علقيئد اي عف م اييوت 

علفيةفزر ا ح ىيا عممتفيو ا  دتع ي  عمدتىيت فرعً ي اي ديدظ ع فت اوي علةف و ي ي  

ديتع ر فثود: عةتدويتع  ا  علقتا علخشت ا إل    ىرلرع ز علفدتىت ا ر  يل عليرعتو ديةت
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عمدتىيتر ثو ادث  تطرتع  تتىو  الاو  علشةوو زر راو  عل ودخ ي ي  عيتقود عممتفويو فوا 

عليرعتو إل  تدط عمدتىيت ديلة يدر را  علثفيي ي وي  أةو  اوي عماتدويت علخرعفود علد ئ وز اوي 

 ه ع تثيتا عمدتىيتر ر تر ف الا  يفط علق يدار رفي تتضفي  فا ةويئ ر فا ا ح تتى 

عممتفوويو ديلفتلر وو ا رداخ ووو ياوور عهدوودعع رعلتعد وودر رتخف ووا علقوو و علدعاخووز ياوور علتا  ووت 

رعلتعد د اي  لارى  عهدعتي عل رفير اضلًا اا عهثيدوز علارت وز  ي افود  وتى علقيئود أا 

 ا   تعد دًع أر إددعاًي أر عدتىيتًع رةترعًي اا علفألرف.

ادية لمديري المدارس الخاصة بمصر من المنظور واقع الممارسات القي -الخطوة الثانية

 الوثائقي:

 فىووا فختاووز رع ووم علففيت ووي  علق يد ووز لفوود تي علفوودعتل علةيوووز فووا ةوولاد تالا وود 

 علرثيئا علت ف ز الا  عليار علتيلي:

 نشأة المدارس الخاصة فى مصر وأهدافها: -المحور الأول

ز تقورو أوولًا أر دوواز اتا وز تزختف علفدعتل علةيوز دأي ي:  ىد فيشأا ك ت اىرف و

دوويلتخلا و  دوود فتالاووز علتخلاوو و علعوويفخير ر فلاى ووي أاووتعد رم ئووي  ك ووت اىرف ووزر رتقوورو دأ ووز 

ر 1983ييا ووز فووا يوورعاي علتخلاوو و  دوود فتالاووز علتخلاوو و علعوويفخي) ر عتا علتتد ووز رعلتخلاوو ور 

لفووتر (ر ر د ددأ  اي فوت اي ددع ز علقوتا علخشوت ا اوي ا ود عماوتلاد علدت طوييي 1

 23رىيي  تلدي ت يلت ي علتخلا ف ز عيديً إل  عي  فوم علتخلاو و علاىورفير رفيو    ويو ثورتا 

رعلدرلووز تاووت  الاوو  ترع وو  ف  وود فووا علتاي ووز للاتخلاوو و علةووي  ارضووخت   1952 رل وور 

تاوو  إشووتعا ي رت يدت ووير ردفتععخووز علىتووي  عهاووويئي عتضوو  علت ع وود علف ووتفت  اوودعد 

فتعاوود علتخلاوو و  دوود علعوويفخير ا ووح  عد اوودد علفوودعتل علفوودعتل علةيوووز اووي عف ووم 

( فدت ووز اووي اوويو 9740ور ل ووود ) 2000/2001( فدت ووز اوو  اوويو987علةيوووز فووا)

 (. 3ر 2002و) ر عتا علتتد ز رعلتخلا و رعلتخلا و علايير 2020/202

ر د أشيت  ر عتا علتتد ز رعلتخلا و إل  أا إيشيم علفدعتل علةيووز   ودف إلو  تاق وا 

 (. 2-1ر2013) ر عتا علتتد ز رعلتخلا ور  في  لاي:
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علفخيريز اوي فعويد علتخلاو و ع  ي وي أر علثوييري) علخويو رعلايوي( راوا علةطوط رعلفيويمو  -أ

 علفقتتا اي علفدعتل علت ف ز علفييةتا.

علتر م اي دتع ز عللااي  ع عيد ز دعييو  علفيويمو علدتع و ز علفقوتتار رمو ه علفقوتتع   - 

 علفدعتل علةيوز.مي فقتتع  إضيا ز تقتتمي 

دتع ز فييمو ةيوز راا في  قتته ر  ت علتتد ز رعلتخلا و دخد فرعاقوز علفعلاول ع الاو    -ج

 للاتخلا و  دد علعيفخي.

 علتر م اي ع تةدعو ع  يل   رعلر يئد علتىيرلرع ز علاد ثز لتطر ت علخفلا ز علتخلا ف ز. -د

علوووورمم للاوووورطا  عممتفوووويو دتت وووو خ علقوووو و علترا ووووز رعلتتدر ووووز رع ةلا  ووووزر رتخف ووووا  -ه

 رعلفرعطيز.

 الممارسات القيادية لمديري المدارس الخاصة فى مصر: -المحور الثاني

 ىرا لىد فدت ز ةيوز م ىد تية في تضخ ر رتتىرا رةيئف عهدعتا علفدت  ز فا 

فوود تر ررىوولامر رم ئووز توودت لر راي وو ار رع ووي  فوويلي رإدعتير رتعوويد أفووا راتع ووزر 

قوًوي للافتا ووتع  رعلتطوورتع  علفتلااقووز لعووردا ع دعم) ر عتا رافوويد فووا  ري علىاي ووزر طد

(ر ىفي ادد  علر عتا علشترط علرعع  ترعاتمي 2ر 2013علتتد ز رعلتخلا و رعلتخلا و علايير 

اووي ووويا  علفدت ووز علةيوووزر رتتفثوود اووي أا  ىوورا شةوًووي عاتديت ًّووي فتفتخوًوي دعي وو ز 

فوووي  علفدت وووز علفيل وووزر رفلات فًوووي عف رت وووز فووووت علختد وووزر ر ووويدتًع الاووو  علراووويم ديلت ع

ديلشترط ع ةتى علتي  ودت د ي  تعت فا ر  ت علتخلا و) ر عتا علتتد ز رعلتخلاو و رعلتخلاو و 

(ر ىفي أشيت  علر عتا إل  أا ويا  علفدت ز علةيوز  تورل  تخ و ا 13ر 2007علايير 

ر ر لاتو و دتأد وز علخيفلا ا عللا ف ا للافدت ز دفي ا  و: فد ت علفدت ز أر ييةتموي رعلفخلافو ا

أعرتمو رفي  تدخ ي فا علت عفي ر ىفي أشيت علقتعت إل  أا ويا  علفدت ز علةيوز  قرو 

درة اووز علفوود ت أر عليوويةت إ ع ىوويا  افوود فوولملا  الا ووير ر وودا لوو  علخفوود اووي علتتد ووز 

 (.16ر 1993رعلتخلا و) ر عتا علتتد ز رعلتخلا و رعلتخلا و علايير 

ي   تورعات اوي فود ت علفدت وز علةيووز ررى لا وي رأاضويم رأشيت  علر عتا أ ضًي إل  أ

م ئز علتدت ل رعهدعت  ا في  لاوي: أا  ىورا فووت ًّير رأا  ىورا ايوولًا الاو  علفولملا  
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علخلاف ز علفقتتا لية ته اي علفدعتل علت ف زر رأا  عتي  عمةتديت علفقتت لشواد علرة اوز 

ي  ىورا ديةتدويت أر فقيدلاوز شةوو زر ديلي دز للارةيئف علتوي تقوتت علفدت وز أا علتخ و ا ا  و

رأم  ىرا  د  دا علاىو الا   دخقردز عيي ز أر اي عياز فةلاوز ديلشوتف أر ع فييوز فوي لوو 

 ىا  د تد إل   عاتديتهر رأا م  ىرا  د  دا اولا  تأد د ًّي فا ةدفز علاىرفز أر راودع  

ر شوتىي  علقطويع علخويو عهدعتا علفالا ز أر عل  ئي  علخيفز رك تمي فا ع شةي  علخيفوز أ

أر  طيع ع افيد علخيو أر علفدعتل علةيوز في لو  ف  الا  وودرت  وتعت علاوود أتدوم 

 يرع  الاو  ع  ودر ردشوتط أم  ىورا علاوود د ود  عياوز فةلاوز ديلشوتفر رع فييوز أر 

ي عودع  علخيفزر رأا تثد  ل ي ت  علوا زر رأم  ىرا فا علخيفلا ا ديلدرلز إم إ ع ىيا فيتددً 

(ر رأضيا  علور عتا شوترطًي 23ر 2013أر فخيتًع) ر عتا علتتد ز رعلتخلا و رعلتخلا و علايير

أةووتى: علفوولملا  عللا فووز لشوواد علرة اووز راووا علف ووتر ي  علفاووددا للاخوويفلا ا ديلفوودعتل 

علت ووف ز علفيوويةتار فووم عملتوو عو دوويلقتعت علفوويةو للافوودعتل علةيوووز دتخ وو ا علفوولملا  

علتدت دي  علتتدر ز فا ع ي  عمةتووي ر رأا  ىورا فود ت ررى ود علفيي دز دخد ععت ي  

علفدت ز علةيوز لاي  ففا  ع درا عللااز ع عيد ز علفتة  للافدت ز علةيووز علتودت ل 

(ر راووودد  فخووودم  رةووويئف 13ر 2013د وووي) ر عتا علتتد وووز رعلتخلاووو و رعلتخلاووو و علايوووير 

دعتل علةيوووووز ىفووووي  رضووووا  عهدعتا علفدت وووو ز ديلفتعاوووود علتخلا ف ووووز علفةتلااووووز ديلفوووو

 (.5ر2013ر عتا علتتد ز رعلتخلا و رعلتخلا و علايير عدرد.)

 (3جدول)
 معدلات وظائف الإدارة المدرسية بالمراحل التعليمية بالمدارس الخاصة

 الإدارة عدد المدارس م

 1 ( اولًا اأىثت.40فدعتل فا) أ
3 

 فد ت فدت ز
 رى د فدت ز

( 40فوووا) ( اوووولًا إلووو  أ ووود20فووودعتل فوووا)  
 اولًا 

1 
2 

 فد ت فدت ز 
 رى لاا

 1 ( اولًا 20فدعتل أ د فا) ج
1 

 فد ت فدت ز 
 رى د فدت ز

 1 فدعتل فتخددا علفتعاد د
1 

 فد ت فدت ز
رى وووود لىوووود فتالاووووز ) عدتدعئ ووووزر إادعد ووووزر 

 ثيير ز(

 تض  فا علعدرد عل يدا أا أادعد علفد ت ا ثيدتز اي ىد علفدعتل تقت ديًر رأا أاودعد 

 رىلام  تا ت طدقيً لىد فدت ز.عل

رتتادد ف يو رعةتويوي  فد ت علفدت ز اي عوتي: إةطيت ويا  علفدت وز أر فوا 

 فثلاوو  دفووي  لا ف ووي فووا فدوويا رووو ييز رفتعاووا رأثوويح رتع  وو ع ر رعمشووتتعه فووم علففثوود 
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علقييريي للافدت ز اي إاودعد فرع يوز علفدت وز اوورد رتلاف و  اوي ضورم يتويئو عفتاييوي  

رعمفتاييوي  علخيفوزر رعمشوتتعه فوم علففثود علقوييريي اوي تاد ود رتورا ت عات يعوي  عليقد 

علفدت ووز فووا علخوويفلا ا ففووا تتوورعات اوو  و ف ووتر ي  علىاي ووز علفطلاردووزر رفووي  علخوويفلا ا 

ديلفدت ووز عهعووي ع  علخيتضووز رعمات يد ووز علفقووتتا دخوود علخووت  الاوو  علففثوود علقووييريي 

علفيقطخو ا اوا علخفودر ررضوم علتقويت ت عل وير ز اوا رإةطيته دتر  وم افود علفتا دو ا ر

فدى ىاي ز أدعم علخيفلا ا ديلفدت ز راا علفخي  ت علتتدر ز علاد ثزر رطلا  تر  م علع عمع  

فوووا علففثووود علقوووييريي للافدت وووز الاووو  علخووويفلا ا راقوًووي للائاوووز علعووو عمع  رإةطووويته د ووو ه 

دت وز تر  وم علعو عمع  ديويم الاو  علع عمع  أرمً دأرد ماتفيد تيا  مير ر عر  لفود ت علف

تاوور   فووا علففثوود علقووييريي للافدت ووزر رإاوودعد دتع ووز تالا لا ووز ليتوويئو عفتاييووي  عليقوود 

رعلشوو يدع  علخيفووز ديلفدت ووز رفوودى تطيدق ووي فووم علتقوويت ت علفقدفووز رأ وودي  علتةلاووف إا 

رعد  رطتق الاع ير رع تتعم وتف علاورعا  رعلفىياوآ   ي فوا علخويفلا ا ديلفدت وز 

ي ضوورم مئاووز ةيوووز ديلفدت ووزر رعتةووي  عهعووتعمع  علىا لاووز عللا فووز ل وولافز رأفووا اوو

علطلا  دعةد علفدت ز رأثييم علتالا  علفدت و ز أر فأفرت وي  علطولا ) ر عتا علتتد وز 

 (.12ر2013رعلتخلا ور

رأشوويت علقووتعت علوور عتي إلوو  أا فوود ت علفدت ووز  زخوود تقت ووتًع شوو ت يً اووا  وو ت علخفوود 

للاففثد علقييريير ر شفد عيتةيو علخفد فا ا ح فدى تاخ د رتيا   علىاي ي   ديلفدت ز  قدو

علفطلاردز لىود رة اوزر رعيتةويو علتلاف و  اوي علدتع وز ر ولارى و رفخودم  ك ويد ور رفودى 

تيا وو  علةت طووز علتتدر ووز علفي ع ووزر رفلااةووي  علفوورع  ا علاي وو ا رعلفوويل  ا رعهدعت وو ا 

(ر رشوووفد علقوووتعت ف ووويو 13ر 2013تتد وووز رعلتخلاووو ور علووورعتدا اوووي تقووويت تمو) ر عتا عل

رعةتويوي  علففثد علقييريي للافدت زر رتيا    ييرا علتخلا و رعلخفد رعلتأف يوي  رعللاورعئ  

علفيةفز ل ر رإعتعمع  علو ييز للافدت ز رت ر دمي ديلتع   ع  عللا فوزر رإاودعد فرع يوز 

فيد علتقيت ت عل ير ز للاخيفلا ا فم ترا ت علاورد  ير ًّي رإةطيت عهدعتا علتخلا ف ز د ير رعات

علتيف وووز علف ي وووز علف وووتدعفز رفوووي تاتيعووو  علفدت وووز اوووي مووو ع علووووددر رعاتفووويد رووووتف 
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علف تاقي  علفيل ز للاخويفلا ا دخود ا ويد ي فوا لعويا شوئرا علتخلاو و علةوي ) ر عتا علتتد وز 

 (.13ر 2013رعلتخلا ور 

لات و دتشى د فعلاول للأفيويم رعودويم رأشيت علقتعت علر عتي إل  أا علفدت ز علةيوز ت

رعلفخلافوو ا طدقوًوي  اىوويو علقووتعتع  علر عت ووز علفيةفووزر ردفووي  تاووا فووم طد خووز علفوودعتل 

علةيوزر رتتادد ف يف  رعةتويوويت  اوي تاد ود فوي  لاو و علفدت وز فوا م ئوي  علتودت ل 

و علفتةوووووز رترا تموووي ففوووا تتووورعات اووو  و ف وووتر ي  علىاي وووز علفطلاردوووزر راقوًووي للأاىوووي

علفيةفزر رعلتي  ا فم عهدعتا علتخلا ف ز علتيدم ل وي علفدت وز دشوأا علخفود الاو  تاوم ىاويما 

افلا ووز علتخلاوو و ديلفدت ووز اووا طت ووا علتي وو ا فووم علترع وو  علايووي ل  وويتا علفدت ووز رتقوود و 

علترع  ي  رعلفتيدخي  علاي ز  افيد علفخلاف ا د ير دا ح تىرا   يتعت و م تتخويت  فوم 

ا ديلفدت وزر رىو له علتي و ا دشوأا تطور ت علفخلافو ا ف ي ًّوي رتودت د و أثيويم رعرد علفخلافو 

علةدفزر رإادعد تقت وت شو تي اوا  و ت علخفود ديلفدت وز  قودو لوويا  علفدت وز أر فوا 

 فثلا  اي ايلز ىرا علفدت ز ففلارىز  اتعدر أر لفعلال إدعتا علفدت ز فرضاًي ا و  فودى 

فوا علفوي و علفقوتت للاو فا علفيقضوي فوا علخويو  تقدو علخفد علايي رفودى فلامفوز فوي دتل

علدتع ير رفلااةوي  علفورع  ا علاي و ا علورعتدا اوي تقويت تمو) ر عتا علتتد وز رعلتخلاو ور 

 (.13ر 2013

  تيتو ففي  دا أا مييه ع ردًع تدو ل ي علدرلوز اوي عممتفويو ديلفودعتل علةيووز ايفوز 

ا فوودى اخيل ووز أدعم ع شووةي  رعلففيت ووي  علق يد ووز لفوود تي موو ه علفوودعتل ةيوووزه  

علخوويفلا ا اووي علفدت ووز  ختفوود الاوو  أدعم فوود ت علفدت ووز يا وو ير ريةووتًع لفووي تادثوو  علق وويدا 

علىفرف ز رعمدتىيت علتية في فا توأث تع  إ عيد وز ديلاوز ع مف وز الاو  ف وترى علفيةفوي  

عتل علةيووز رع اتعدر ا ي ي تخد عل ود د ع فثود لتةطوي تقلا د وز علق ويدا لودى فود تي علفود

دفاياةز علفي ير رعلتالا  الا  علفشىلا  علتي  د تورعع  و  ورعم أىييو  تي وز أو ف وتقدلا ز. 

رلتاد د رع م ففيت ز فد تي علفدعتل علةيوز دفاياةز علفي ي دعف رت ز فوت علختد وز 
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للاق وويدا علىفرف ووز رعمدتىوويت علتية فووي فووا رع ووز علفخلافوو ا رعلفوود ت ار  تيوويرد علداووح اووي 

 علثيلثز علدتع ز علف دعي ز علةيوز د له.ةطرت  

الخطااوة الثالثااة: واقااع ممارسااة مااديري الماادارس الخاصااة بمحافظااة المنيااا بجمهوريااة 

مصااار العربياااة للقياااادة الكمومياااة والابتكاااار التنظيماااي مااان وجهاااة نظااار المعلماااين 

 دراسة ميدانية: -والمديرين

 فا ةلاد تييرد علفايرت عوت ز:

 ة الميدانية:أهداف الدراس -أولاً 

مدا  علدتع ز علايل ز إل  تختف رع م ففيت ز فود تي علفودعتل دفاياةوز علفي وي اوي 

عف رت ووز فوووت علختد ووز للاق وويدا علىفرف ووز رعمدتىوويت علتية فووي فووا رع ووز يةووت علفخلافوو ا 

 رعلفد ت ا.

 أداة الدراسة الميدانية: -ثانياً

ر ر وود تووو ديوويم موو ه ع دعا ع ووتةدف  عم ووتدييز دروووا ي إاوودى أدرع  علفووي و علرووواي

 لعفم علفخلارفي  رتالا د علفخيتف علفتخلاقز دفرضرع علداح.

 ر د فت دييم عم تدييز ديلةطرع  علتيل ز:

 عمطلاع الا  في أت   للادياح اا ا   يم علىرعيتو فا ىتيدي  الا ا ز رالاف ز. -1

 ز.عمطلاع الا  في ىت  اا علق يدا علي رتي ز عل يدقز الا  علق يدا علىفرف  -2

 تىر ا رع ز يةت ةيوز ديلق يدا علىفرف ز ا  فعيد علتتد ز. -3

 عمطلاع الا  في أت   للادياح اا علق يدا علىفرف ز فا دارح ردتع ي   يدقز. -4

فووا ةوولاد فووي  وودا أفىووا للادياووح ووو يكز فعفراووز فووا علخدوويتع  اووا أدخوويد علق وويدا 

 إل  . علىفرف زر رتو توي ا ي راا علدزخد عل ي تأى علدياح أي ي تيتفي

 رتو تق  و عم تدييز إل  ع أ ار مفي:

 تخلاوووا دأدخووويد علق ووويدا علىفرف وووز) عليةوووتا علىفرف وووزر رعلتاى وووت علىفووورفير  الجااازء الأول:

 رعلشخرت علىفرفير رعلتفث د علىفرفير رعلثقز علىفرف زر رعلى يريز علىفرف ز(.
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عمدتىيت ووزر رتعت وو    تخلاووا دأدخوويد عمدتىوويت علتية فووي) ع ووتثيتا ع اىوويت الجاازء الثاااني:

 ع اىيت عمدتىيت زر رتطد ا ع اىيت عمدتىيت ز(. 

أفووي اووا علعوو م ع رد فووا عم ووتدييزر اقوود تضووفا  وودخز أدخوويد تئ  ووزر رتووو تر  ووم 

 علخديتع  ل  ع علع م الا  عليار علتيلي:

 اديتع  8 عليةتا علىفرف ز................................ -1

 اديتع  6 ...............................علتاى ت علىفرفي -2

 اديتع  9 علشخرت علىفرفي.............................. -3

 اديتع 7 علفختاز علىفرف ز.............................. -4

 اديتع  6 علتفث د علىفرفي................................ -5

 اديتع  8 ................علثقز علىفرف ز................... -6

على يريووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووز  -7

 علىفرف ز................................

 اديتع  6

 أفي اا علع م علثييير اقد تضفا ثلاثز أدخيد الا  عليار علتيلي:

ع ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووتثيتا ع اىوووووووووووووووووووووووووووووووووووووويت  -1

 عمدتىيت ز.......................

 اديتع  6

 اديتا 11 .....تعت   ع اىيت عمدتىيت ز................ -2

 اديتع  5 تطد ا ع اىيت عمدتىيت ز...................... -3

( 70رموو ه مووي علووورتا علفددئ ووز للا ووتدييزر ا ووح دلاوو  اوودد ادوويتع  علعوو م ع رد)

 ( اديتا.24اديتار ردلا  ادد اديتع  علع م علثييي)
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 رتشفد في  لاي:ثالثاً: حساب صد  الاستبانة وثباتها، 

 :لمُحكمينحساب صد  ا -1

 -( فاىفًووي فووا أ وويت ا علتتد ووز رعلا   وويم15ازتضوو  علووورتا ع رل ووز للا ووتدييز الاوو )

اتع ف ىيي ىي علىوه هددعم تتعئ و ارد فضوفرا علخدويتع  رفودى عيتفيئ وي للادزخود رووات ي 

عللاار زر رى له علتأىد فا أا علخديتع  تق ل فوي رضوخ  لق ي و . ردخود إعوتعم علتخود لا  

علفاىفورا  ورعم فوا ييا وز عللااوزر أر علعييو  علخفلاوي علفرضوراير أوودا  علت  أ تموي 

 (.4عم تدييز اي ورتت ي علي يئ زر  رضا ي عدرد)

 (4جدول)
 عدد العبارات التي تم حذفها من الاستبانة وتعديلها

 البعُد المحور الجزء
عاااااادد العبااااااارات 

 مبدئياً
العباااااااااااااااااااااارات 

 المحذوفة
النهااااائي المتفااااق 

 عليه

 أ

 8 - 8 يةتا علىفرف زعل ع رد

 6 - 6 علتاى ت علىفرفي علثييي

 9 1 10 علشخرت علىفرفي علثيلح

 7 5 12 علفختاز علىفرف ز علتعدم

 6 7 13 علتفث د علىفرفي علةيفل

 8 6 14 علثقز علىفرف ز عل يدل

 6 1 7 على يريز علىفرف ز عل يدم

 51 20 70 المجمو 

 ب

 أرمً 
ع تثيتا ع اىيت 

 دتىيت زعم
6 - 6 

 ثيي يً
تعت   ع اىيت 

 عمدتىيت ز
11 - 11 

 ثيلثيً
تطد ا ع اىيت 
 عمدتىيت ز

7 2 5 

 22 2 24 المجمو 

( رعادًع رةف و ا ادويتار ردلاو  51( أا اديتع  علع م ع رد دلا )4 تض  فا عدرد)

 (اديتا.22( عثيت ا راشت ا)22ادد اديتع  علع م علثييي)

 

 

                                                 
)( ( 2عيةت فلااا) 



 دد. محمد حمدي زكي محم

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (95                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 تبانة:حساب ثبات الاس -2

( فوود تًع رفخلافًووير 150ا فووي  تخلاووا دثدووي  عم ووتدييزر اقوود تووو تطد ق ووي الاوو  ا يووز دلااوو )

 (.5رعيم  عليتيئو  رضا ي عدرد)

 (5جدول)
 معاملات الثبات باستخدام معامل) ألفا كرونباخ ( للاستبانة 

 معلمًا ومديرًا 150ن= 

 أبعاد المحور ترتيب المحور واسمه
أرقام 
 العبارات

معامل 
 لثبات)ألفاكرونباخ(ا

الأول: ممارساااااة ماااااديري المااااادارس 
 الخاصة لأبعاد القيادة الكمومية.

 0‚794 8 -1 عليةتا علىفرف ز

 0‚768 14 -9 علتاى ت علىفرفي

 0‚785 23 -15 علشخرت علىفرفي

 0‚906 30 -24 علفختاز علىفرف ز

 0‚849 36 -31 علتفث د علىفرفي

 0‚889 44 -37 علثقز علىفرف ز

 0‚900 50 -45 على يريز علىفرف ز

 0‚965 عبارة 51 القيادة الكمومية بشكل عام

الثاااااني: ممارسااااة مااااديري الماااادارس 
 الخاصة للابتكار التنظيمي

 0‚910 6 -1 ع تثيتا ع اىيت عمدتىيت ز

 0‚927 17 -7 تعت   ع اىيت عمدتىيت ز

 0‚927 22 -18 تطد ا ع اىيت عمدتىيت ز

 تكار التنظيمي بشكل عامالاب
22 
 عبارة

965‚0 

 -0‚764 تض  فا علعدرد عل يدا أا  و و فخيفود علثدوي  لخ يوز علدتع وز تتوتعرم دو ا)

865‚0 .) 

 مجتمع الدراسة) الأصل( وعينتها: -3

تىوورا فعتفووم علدتع ووز فووا عف ووم علفوود ت ا رعلفخلافوو ا ديلفوودعتل علةيوووزه ر لووه 

عئير رإاوودعدير رثووييري( اووي فاياةووز علفي ووي دعف رت ووز ديلفتعاوود علتخلا ف ووز علثلاثووز) عدتوود

( فدت وزر رعلخودد 256فوت علختد زر راي فاياةز علفي وي: عويم اودد علفودعتل علةيووز)

( فوود تًعر ر لووه للاخوويو 55( فخلافًووير رعلخوودد عهعفوويلي علفوود ت ا)3018عهعفوويلي للافخلافوو ا)

 (. 140-13ر 2020) ر عتا علتتد ز رعلتخلا ور 2021/ 2020علدتع ي 

دي تةدعو علفخيدم  علخلاف ز علفختراوزر فثود: فخيدلوز ت تشويد رتو ا ي  ا يز علدتع ز 

فوا ةولاد علوودةرد الاو  فر وم ا وي  علخ يووز  ع عوت ر وت اا  ويفدثرا رتردووت  في ورا

size-https://www.calculator.net/sample-الاوووووووووووو  علووووووووووووتعدط علتوووووووووووويلي 

https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html?fbclid=IwAR2Z42VFREC2luOxuqkEcrpL6M7WcdUIL_6hWUTAEQ04mJgDfl9gQF_732E
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calculator.html    ر رأشوويت علدووياثرا إلوو  د ووز علفر ووم اووي ا ووي  علاعووو علوووا

ر تو ا ي  علخ يز اا طت وا ور 2008للاخ يزر ر  رلت ر رفرثر  ت ر رتو إيشيله في  ايو 

علفعتفوم اوي علةييوزر رعةت ويت ف وترى علثقوز ىتيدوز اودد أاوتعد ح ةطرع  فتتدزر مي: ثلا

Confidence Level ر رىتيدوووز اعوووو علفعتفوووم ع وووولايPopulation Size 

(N(ر)4000( .) calculator.net (2021) (اوتدعرً 351ر رعويم اودد أاوتعد علخ يوز )

 دأا م ع علاعو  ش ت إل  علاد ع دي  للاخ يز.الافي 

ردلاوو  اوودد  ديلطت قووز علخشوورعئ ز الاوو  أاووتعد علخ يووزر ( ع ووتدييز2000ر وويو علدياووح دتر  ووم)

( فوا ٪24( فخلافًوي رفود تًع دي ودز  أىثوت فوا)724أاتعد علخ يز علو  ا  ودفرع ع وتعيدي  ىيفلاوز)

عم تدييي  علف تتدا فا أاتعد ا يوز علفعتفم ع ولاي. ر خد ع تةتعج علد ييي  علف تيدطز فا 

  (.6علدتع زر تد ا أا تر  م أاتعد ا يز علدتع ز راا فتا تعت ي ىيي  ىفي د ي ي عدرد)

 (6جدول)
 توزيع أفراد العينة المستهدفة وفقاً لمتغيرات البحث بمحافظة المنيا

 المجمو  النسبة العدد المستوي المتغير م

 نو  المدرسة 1

 ٪73‚6 533 خز لعفخ ي  أملا زفدعتل ةيوز تيد

 ٪20‚6 146 فدعتل ةيوز تيدخز  شةي  724

 ٪6‚2 45 فدعتل فوت ز درل ز

 المرحلة الدراسية 2

 ٪50‚4 365 عدتدعئي

 ٪38‚0 275 إادعدي 724

 ٪11‚6 84 ثييري ايو

 الاعتماد 3
 ٪50‚7 367 فدعتل فختفدا

724 
 ٪49‚3 357 فدعتل ك ت فختفدا

4 

 المؤهل العلمي

 ٪83‚4 604 دىيلرت رل

 ٪14‚9 108 فيع ت ت  724

 ٪1‚7 12 دىترتعه

 نو  الوظيفة 5
 ٪8‚1 59 فد ت

724 
 ٪91‚9 665 فخلاو

 النو  6
 ٪48‚6 352  ىرت

724 
 ٪51‚4 372 إييح

 عدد سنوات الخبرة 7

1- 10 527 8‚72٪ 

724 
11 – 20 110 2‚15٪ 

21 – 30 62 6‚8٪ 

 ٪3‚5 25  يز اأالا  31

 عدد سنوات العمر 8

 ٪39‚4 285  30أ د فا 

724 
31 – 40 313 2‚43٪ 

41 – 50 100 8‚13٪ 

 ٪3‚6 26  يز اأالا  50

https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html?fbclid=IwAR2Z42VFREC2luOxuqkEcrpL6M7WcdUIL_6hWUTAEQ04mJgDfl9gQF_732E
https://www.calculator.net/
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( أا ي دز علفودعتل علفووت ز علدرل وز فيةاضوز ديلي ودز للافودعتل 6 تض  فا عدرد)

( اقوط فوا علفعفورع علىلاوير رإا ي ودز ٪6‚2علةيوز اتدي رلاي ه ا ح شوىلا  ي ودت ي)

( اقوط ٪11‚6علفتالاز علثيير وز فيةاضوز ديلي ودز للافتعاود علدتع و زر ا وح فثلاو  ي ودت ي)

فووا علفعفوورع علىلاووير رإا ي وودز علفوودعتل علفختفوودا فتقيتدووز فووم ي وودز علفوودعتل ك ووت 

علفختفووودار رىووو له اووو ا ي ووودز علايوووولا ا الاووو  دىتووورتعه اوووي فعتفوووم علدتع وووز فيةاضوووز 

( فوووووووا فعفووووووورع أاوووووووتعد فعتفوووووووم علدتع وووووووزر د يفوووووووي شوووووووىد فلمووووووود ٪1‚7ز)دي ووووووود

( فوووا فعتفوووم علدتع وووزر رإا ي ووودز علفووود ت ا فيةاضوووز ديلي ووودز ٪60‚4علدىووويلرت رل)

( اقط فا علفعفرع علىلاير رىو له او ا ي ودز علو ىرت ٪8‚1للافخلاف ار ا ح شىلا  ي دت و)

علتتت و ر رأا ي ودز  ( الاو ٪48‚6( ر)٪51‚4تىيد تىرا فتقيتدز فم ي دز عهييح دي  )

( فووا فعفوورع أاووتعد فعتفووم ٪3‚5 وويز اووأالا ( فيةاضووز دي وودز) 31 وويرع  علةدووتا فووا)

( 10إلوو  1 وويز(ر رفووا)20إلوو 11 وويز( رفووا)30إلوو  21علدتع ووز فقيتيووز دائووي ) فووا 

 وويز  50(الاوو  علتتت وو ر رىوو له اوو ا ي وودز افووت)٪72‚8( ر)٪15‚2( ر)٪8‚6 وويرع )

 ويز(ر 40إل   31 يز(ر رفا) 30 يز(ر ر)أ د فا 50إل   41اأالا ( فيةاضز ديلي دز)

( اقووط فووا علفعفوورع علىلاووير رعوويم  علي وو  ع ةووتى الاوو  ٪3‚6ا ووح شووىلا  ي وودت و)

(. ر تضوو  أيوو  تفوو  فتعاوويا ةووويئ  فعتفووم ٪43‚2(ر ر)٪39‚4(ر)٪13‚8علتتت وو )

علدتع ز ا فوي  تخلاوا دفتا وتع  يورع علفدت وزر رعلفتالاوز علدتع و زر رعماتفويدر رعلفلمود 

 علخلافير ريرع علرة ازر رعليرعر رادد  يرع  علةدتار رادد  يرع  علخفت.

 إجراءات الدراسة الميدانية: -رابعاً

تو ت لا و ةطي  فشترم ا   علداح فا اف د علىلا ز علتتد ز رتار لا  إلو  رى ود ر عتا 

علتتد ووز رعلتخلاوو و ديلفي ووير رفيوو  إلووي فوود تي علفوودعتل علةيوووزر رفتاووا دوو  عم ووتدييي  

((. ر د أرض  علدياح اي ةطيد  أا علفشويتىز تطرا وز رم  تتتو  3لةيوز د ) فلااا)ع

الاوو  علفشوويته أي ضووتت إا أتعد عمي وواي  راوودو علفشوويتىزر رأا علد ييووي  علتوو   ووتو 

 تعف خ ي مي لويل  علداح اقطر رلا ت تةدو اي كت  تةت.  
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 2/ 7تر عفتوود  فووار وود ع ووتاتق تر  ووم ي ووخ عم ووتدييي  رع ووتخيدت ي ياوور ثلاثووز أشوو 

ور ر وود  ووياد علدياووح اووي  لووه دخوو  علفخلافوو ا رعلفوود ت اه 20/5/2021ور إلوو  2021/

 ا  طياًي ىد تًع فا ملمم علفخلاف ا تةتج ادت عل يرع  رتتلافو  الاو  أ ودي علدياوح فوا 

ةوولاد علتوودت ل دعةوود علىلا ووز. ر وود  وويو علدياووح د  وويتا موو ه علفوودعتلر رتفوو  فقوويدلا  

ت  ي رفخلاف  ووير رىوويا عل وودف فووا تلاووه عل  وويتع  موور تطد ووا شةووو ز فووم دخوو  فوود 

عم تدييزر ر ياد  م ه علفقيدلا  علدياح الا  تا  ت عليتيئو الا  أ ل  لا فزه لووخردز 

 دخ  علخديتع ر رمر في تعدت عهشيتا إل  .

 المعالجة الإحصائية

ز علدتع ووز تفو  فخيلعووز علد ييووي  علف دعي وز م ووتعيدي  أاووتعد ا يووز علدتع وز اوورد أ ووئلا

 ه رتفثلا  ا في  لاي: SPSS version (25)دي تةدعو دتييفو 

ه لا وي  عمتتدويط دو ا Pearson Correlationا وي  فخيفود عتتدويط د ت ورا  -1

 علخديتا رعلدزخد علفيتف ز ل ه ر له لا ي  ودق عمت يق علدعةلاي للأدعا.

ت وويق علوودعةلاي ه لا ووي  عمs alpha,Cronbachع ووتةتعج فخيفوود ىتريدوويخ ألاووي  -2

  دخيد علدتع زر رللأدعا ىىد.

ع ووتةتعج علفتر ووطي  علا وويد ز م ووتعيدي  أاووتعد علخ يووزه لتخووتف ففيت ووز علفوود ت ا  -3

 دخيد راديتع  علق يدا علىفرف زر ردتعز ففيت ز علفد ت ا  دخيد عمدتىيت علتية فير فا 

 رع ز يةت فخلافي رفد تي علفدعتل علةيوز.

ه لفختاز دملوز علاوترق دو ا علفتر وطي  علا ويد ز راقوًي T-testت)  ( ع تةدعو عةتدي -4

 لفتا تع  علدتع ز عماتفيدر رعلتةو ر رعلرة ازر رعليرعر رعلةدتار رعلخفت.

ه لفختاوووز دملوووز علاوووترق دووو ا One Way ANOVAتالا ووود علتدوووي ا ع اووويدي  -5

علدتع و زر رعلفلمود  علفتر طي  علا ويد ز لفتا وتع  علدتع وز: يورع علفدت وزر رعلفتالاوز

 علخلافير رادد  يرع  علةدتار رعلخفت.
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ه للافقيتيوي  علدخد وز علفتخوددا لفختاوز عتعويه علاوترق Scheffeع تةدعو عةتديت شو ا    -6

 ا   فتا تع : علفلمد علخلافير رعلفتالاز علدتع  زر ر يرع  علخفتر ر يرع  علةدتا. 

ه لا ووي  عمتتدوويط Pearson Correlationع ووتةدعو فخيفوود عتتدوويط د ت وورا  -7

 رعلخلا ز د ا علق يدا علىفرف ز رعمدتىيت علتية في لدى فد تي علفدعتل علةيوز.

ره عوويد ي وودز إ وو يو علفتا ووت علف ووتقد اووي علفتا ووت علتوويدمر تووو إ عوويد فتدووم فخيفوود  -8

(ر رمووي تتد ووم فخيفوود عمتتدوويط فووم ضووت  عليوويتو 2R(ر ري وودز عه وو يو)Rعمتتدوويط)

 (.100اي)

للااىووو الاوو  علفتر ووطي  علا وويد ز م ووتعيدي  أاووتعد علخ يووزه تووو عماتفوويد الاوو  موو ع  -9

-540ر 2017علفخ يتر رمر فخ يت أة   د  اد د فا علدتع ي ) ا  ا ا ادد علاتويمر 

 (  د ا  له. 7(ر رعلعدرد)541

 ( 7جدول)
 معيار الحكم على الاستجابات  

 مدي الدرجات الدرجة
 واقع ممارسة أبعاد

 ادة الكمومية / واقع ممارسةالقي 
 الابتكار التنظيمي  

 ففيت ز ددتعز ايل ز عدًّع. 5‚00 - 4‚20 5

 ففيت ز ددتعز ايل ز. 4‚19 - 3‚40 4

 ففيت ز ددتعز فتر طز. 3‚39 - 2‚60 3

 ففيت ز ددتعز فيةاضز. 2‚59 - 1‚80 2

 ففيت ز ددتعز فيةاضز عدًّع. 1‚79 - 1‚00 1

 اسة الميدانية ومناقشتها:نتائج الدر -خامسًا

 تو ات  يتيئو علدتع ز راقيً للأ ئلاز ىفي  أتي:

بالنسب للسؤال الثالث الذي كان نصه:" ماا واقاع ممارساة ماديري المادارس  -1

الخاصة بمحافظة المنيا بجمهورية مصر العربية لأبعاد القياادة الكمومياة مان 

 وجهة نظر المعلمين والمديرين؟

ي  علةيوووز د وو ع عل وولعد فتتدووز تتت دوًوي تيي ل ًّووي ا وو  دتعووز ىييوو  يت عووز عم ووتعيد

 علففيت ز الا  ىد في ي ىفي مي فرضاز ديلعدرد علتيلي:
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 (8جدول)
 المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة على أبعاد القيادة الكمومية 

 لدي مديري المدارس الخاصة مرتبة تنازليًّا

 درجة الممارسة المتوسط الحسابي ن الأبعاد الرتبة

 فتر طز 33‚6335 724 علشخرت علىفرفي 1

 فتر طز 31‚0249 724 عليةتا علىفرف ز 2

 فتر طز 30‚5097 724 علثقز علىفرف ز 3

 فتر طز 27‚6763 724 علفختاز علىفرف ز 4

 فتر طز 26‚8619 724 على يريز علىفرف ز 5

 فتر طز 23‚1466 724 علتفث د علىفرفي 6

 فتر طز 22‚4779 724 لىفرفيعلتاى ت ع 7

 متوسطة 195‚37 724 القيادة الكمومية بشكل عام 

( أا ففيت ز فود تي علفودعتل  دخويد علق ويدا علىفرف وز ديلفودعتل 8 تض  فا عدرد)

علةيوز دفاياةز علفي ي فا رع ز يةت أاوتعد ا يوز علدتع وز توتو ددتعوز  فتر وطز  الاو  

 -33‚63زر ر لوه دفتر وطي  ا ويد ز تتعراو  دو ا)ف ترى أدخيد علق يدا علىفرف ز عل ودخ

(ر رىوويا أالامووي فتر ووطًي ا وويد يً موور دزخد)علشووخرت علىفوورفي(ر ر لووه دفتر ووط 22‚47

(ر  لا وو  دزخد)علثقووز 31‚02(ر  لا وو  دزخوود)عليةتا علىفرف ووز( دفتر ووط ا وويدي)33‚63ا وويدي)

 ووووووط (ر تلا وووووو  دزخد)علفختاووووووز علىفرف ووووووز( دفتر30‚50علىفرف ووووووز( دفتر ووووووط ا وووووويدي)

(ر  لا   دزخد)علتفث د 26‚86(ر  لا   دزخد)على يريز علىفرف ز( دفتر ط ا يدي)27‚68ا يدي)

(ر رأة وووووتًع دزخووووود)علتاى ت علىفووووورفي( دفتر وووووط 23‚15علىفووووورفي( دفتر وووووط ا ووووويدي)

(ر ر فىووا تا وو ت ففيت ووز فوود تي علفوودعتل علةيوووز اووي فاياةووز علفي ووي 22‚48ا وويدي)

ر وطز دوأا عةت ويت فود تي علفودعتل ردوتعفو تودت د و  دخيد علق يدا علىفرف وز ففيت وز فت

تىيد تةلار فا فايم و رأ يل   رففيت ي  علق يدا علىفرف زر رفا ع ز أةتى ةلاور دوتعفو 

 إادعد علفخلاف ا فا علفرضراي  علتي تيفي علق يدا علىفرف ز.

 Razavi& Azimiرتتاا مو ه عليت عوز فوم فوي تروولا  لو  يتويئو دتع وز ىود فوا: )

sunavi, 2013(ر)Kayman& Ercetin, 2011( ر)Afjeh, 2012,199 ر)

(Dargahi, 2013, 414( ر)(Turan& Erçetin, 2017 ر(Marzoughi, 

Jahani& Torkzadeh, 2018 )( هUçar& Köseoğlu, 2019  ا وح أىود )
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يتيئو م ه علدتع ي  الا  ضترتا تا  ت يةو إادعد رعةت يت رتق  و علق يدع ر دا ح تىورا 

ديدظ رف يتع  رأدخيد علق يدا علىفرف ز رل    الا  عمةت يت علتقلا ودي ةيووز فدي ز الا  ف

يةوويو ع  دف ووزر رأا علق وويدا علىفرف ووز ت ووتلا و أا تزخلاووو دتخووتف ع  ي وو ي  رعلتية ووت ل وو ع 

علفدةد علق يدي رفدى تطد ق  رعهايدا في  اي أاضد علففيت ي  علق يد ز فا ةلاد دتعفو 

 ا أودا  ضترت ز راتف ز.تدت د زه  ا م ه علق يد

را في  لاي ات  يتيئو أدخيد علق يدا علىفرف ز رعلخدويتع  علفتضوفيز اوي ىود دزخود الاو  

 ادا تاو لا ًّير رتتت د ي تيي ل ًّي للأدخيد رعلخديتع  ا   دتعز علففيت ز الا  ىد في ي:

 نتائج البعُد الثالث) الشعور الكمومي(: -أ

ع علدزخد فتتدز تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتعز علففيت ز ىيي  يت عز عم تعيدي  علةيوز د  

 (.9الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)

 (9جدول)
 استجابات عينة الدراسة على بعُد الشعور الكمومي لدي مديري المدارس الخاصة  

 رقم
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

لفتةوووو ا  ختفوود فوود ت علفدت ووز الاوو  علةدووتعم رع 16
 اي علخفد علفدت ي 

 ايل ز  3‚85

 افووود فووود ت علفدت وووز ىث وووتًع فوووا علتخووويطف تعووويه  22
 فدت ت 

 ايل ز 3‚84

  تثفت فد ت علفدت ز فشياته عم عيد ز اوي تاق وا  23
 أمدعف فدت ت 

 ايل ز  3‚82

 ووتى فوود ت علفدت ووز ع اوودعح عل وولاد ز اووي فدت ووت   21
 فا فيةرت إ عيدي 

 ايل ز 3‚82

 تىوو  فوود ت علفدت ووز الاوو  علعرعيوو  عه عيد ووز اووي  17
 تعيتد 

 ايل ز  3‚81

 تافوووود فوووود ت علفدت ووووز علف وووولرل ز اووووا تاق ووووا  15
 ع مدعف دفدت ت  

 ايل ز 3‚78

 ايل ز  3‚75  يف   فد ت علفدت ز  لارى ي  علق يدا عل عت ز لد   18

 اووووت  فوووود ت علفدت ووووز الاوووو  عل عت ووووز رل  وووو   20
 علفرضرا ز 

 زايل  3‚69

 تووودت  فووود ت علفدت وووز الاووو  علفتع دوووز عل عت وووز اوووي  19
 علخفد علفدت ي

 ايل ز  3‚27
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( اووي   20ر 18ر 15ر 17ر 21ر 23ر 22ر 16( أا علخدوويتع )9 تدوو ا فووا عوودرد)

( 3‚85الاو  دتعووز ففيت ووز ايل ووزه ا ووح تتعراو  علفتر ووطي  علا وويد ز للاخدوويتع  فووا)

 (.3‚27إلي)

علفدت ووز الاوو  علةدووتعم رعلفتةوووو ا اووي  (   ختفوود فوود ت16ا ووح عوويم  علخدوويتا)

(ر رتشو ت إلو  عاتفويد فود تي 3‚85علخفد علفدت ي  اي علفتتدز ع رل  دفتر ط ا يدي)

علفدعتل الا  علةدتعم رعلفتةوو ا اي علخفد علفدت ير رم ه عليت عوز تتيوي   فوم فوي 

 فوا أا علقيئود Marily Struchens, (2014)أىدتو  يتويئو دتع وز فويت لاي  تترشوتت 

علىفرفي  ديي يفي ج للاتخلاو راقيً لفختقدعت  فا ةلاد فوويدت فتخودداه رديلتويلي تولدي إلو  

تطر ت فخيتف ع اتعد علةيوز د وو دودمً فوا أا تيتقود إل و ر ىفوي تتو   للافود ت ديويم علخقود 

 علفتات  عل ي  ت و للاةيمتا علرعادا فدى رع خيً فا عماتفيم . 

دت ووز ىث ووتًع فووا علتخوويطف تعوويه فدت ووت   ااووي   (   افوود فوود ت علف22أفووي علخدوويتا)

(ر رتتاووا موو ه عليت عووز فووم فووي أشوويت  إل وو  3‚84الاوو  علفتتدووز علثيي ووز دفتر ووط ا وويدي)

أا عليعويم علوتئ ل لقويدا علىفورو  وتو فوا  Geok& Shaari, 2020, (414دتع وز) 

ياتدويته ةلاد إثيتا علافيل رعلطي ز رعلدتعاز اي ع ت خي  رع ي  عليةتر ر ضم يا و  د

ع مًع م  تع أ فا علخيلو ددمً فا عمياويد اي ر رفوا ثوو  ىورا أىثوت عي وعيفًي فوم ى ا وز 

تووأث ت أاخيليووي لوو ل اقووط الاوو  عوةووت ا رلىووا الاوو  ىوود علا وويا الاوو   ووط  ع ت . أفووي 

(:    تثفت فود ت علفدت وز فشوياته عم عيد وز اوي تاق وا أمودعف 17ر 21ر 23علخديتع )

(ر رادوويتا   ووتى فوود ت علفدت ووز ع اوودعح عل وولاد ز اووي 3‚82دي)فدت ووت   دفتر ووط ا ووي

( ر 3‚82فدت وووت  فوووا فيةووورت إ عووويدي  اوووي علفتتدوووز علثيلثوووز فىوووتتا دفتر وووط ا ووويدي)

رادوووويتا   تىوووو  فوووود ت علفدت ووووز الاوووو  علعرعيوووو  عه عيد ووووز اووووي تعيتدوووو   دفتر ووووط 

فشووياته (ر رموو ه عليتوويئو تشوو ت درضوورم إلوو  أا ع ووتثفيت فوود ت علفدت ووز ل3‚81ا وويدي)

عه عيد ز تختدت ددع ي  ضترت ز لفد تي علفدعتل لتديي  لارى ي  علق يدا علىفرف زر اىلافي 

 عد  عهي ووووويي ز فوووووم ايىتووووو   عد   ووووورا عل ووووو طتا لد ووووو ر رمووووور فوووووي تلىوووووده دتع وووووز 
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(Dehkordi& MoradiPordanjani, 2015, 229 علتوي تتىو  الاو  أا علفود ت )

 ز  تفىا فا إة يت علشخرت علةاي عم عويدي دفوي عل ي  خفد الا  ع تثفيت فشياته عه عيد

  خفد الا  تات   طي يت . 

(ر رموي تلىود 3‚78( ااي   الاو  علفتتدوز علتعدخوز دفتر وط ا ويدي)15أفي علخديتا) 

أا فوود ت علفدت ووز  تافوود علف وولرل ز علىيفلاووز اووا تاق ووا ع موودعف دفدت ووت ر ثووو عوويم  

(ر لتلىود أا فود ت علفدت وز  يفوي 3‚75ي)( اي علفتتدز عل يدخز دفتر ط ا يد18علخديتا)

 لارى ي  علق يدا عل عت ز لد  ه ففوي  رضو  أا اىوتا علق ويدا عل عت وز لوو تفويتل لودى فود تي 

 ,Cunningham, 2016علفدعتل علةيوزر رتتيوي   فوم فوي أة تتو  يتويئو دتع وز)

 ولارى ي  ( رعلتي ترولا  إلو  أا تيف وز علق ويدا عل عت وز لودى علفود ت توأتي اوي فقدفوز 4-6

علق وويدا علىفرف ووز علاخيلووزر ايلقيئوود علوو عتي موور فووا  ىوورا لد وو   وورا رأىثووت إدوودعاًي رع ووتقلال ز 

ر وودتا أاضوود الاوو  عتةووي  علقووتعتع ر ر تفتووم د وولاطز أىدووت ففووي ىييوو  الا وو  اووي علفووتع  

عل وويدقزر رعلقوودتا الاوو    وويدا أيا وو ور ر  ووتو ددتع ووز عم ووتتعت ع ي  علتوو  تتىوو  الاوو  

اىيت رعلفشيات علف تةدفز للاتأث ت الاو  علو ع ر رأا علق ويدا عل عت وز موي فوي عل لارى ي  رع 

(   ات  فد ت علفدت ز الاو  عل عت وز 20 اخلا  ع شةي  لق يدا أيا  و. رعيم  علخديتا)

(ر ففوي  رضو  أا 3‚69رل    علفرضرا ز  اوي علفتتدوز  دود ع ة وتا دفتر وط ا ويدي)

دا علي رتي ووز علتقلا د ووز دفووي تت ووو دوو  فووا م فيووز علفوود ت م  وو عد  توووتف تاوو  تووأث ت علق ووي

 ر  طتا علعرعي  علفرضرا ز رعلخقلا ز رك ي  علعرعي  عل عت ز.

(   تدت  فد ت علفدت ز الا  علفتع دز عل عت ز اي علخفد علفدت وي  19رعيم  اديتا)

 ,Kumari(ر ر تاا م ع فم ىرفيتي تعى  )3‚27اي علفتتدز ع ة تا دفتر ط ا يدي)

(ه ا ووح  لىوود أا فوود ت علفدت ووز موور ف ووئرد افووي  ووودت ايوو  فووا 1160 ,2018

 وولارى ي ر ففووي  عخوود علوو ع  عهي وويي ز لد وو  اووي ايلووز ت يدووز اخلا ووز دعئفووزر رموو ع  خىوول 

عم تقلال ز علاتد ز علتي مي دفي لز علفتشد ع ةلا ي رعهطيت علفتعخوي ل عتو  رتووتايت  

  ز اي علق يدا علىفرف ز مر علقيئد  عت .رالا يت ر رم ع  رض  أا فودت علفتع دز عل عت
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 نتائج البعُد الأول)النظرة الكمومية(: -ب

ىيي  يت عز عم تعيدي  علةيوز د  ع علدزخد فتتدز تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتعز علففيت ز 

 (:10الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)

 (10جدول)
 دي مديري المدارس الخاصة استجابات عينة الدراسة على بعُد النظرة الكمومية ل

رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

 ايل ز 4‚15  زدته فد ت علفدت ز أمدعا  ريرع يه رتورتعت  درضرم 1

3 
 تشووويرت فووود ت علفدت وووز فوووم علف وووت دا ا اوووي تاق وووا 

 تورتعت 
 ايل ز 4‚11

2 
 يووووي   فوووود ت علفدت ووووز أمدعاوووو  دووووورتا شووووفرل ز فووووم 

 اي علفدت ز عوةت ا
 ايل ز 4‚06

 ايل ز 3‚92  شيته فد ت علفدت ز علف ت دا ا اي دييم تورتعت  4

8 
  رت فد ت علفدت ز فدعتل فييا وزه للاداوح اوا أاىويت 

 عد دا
 ايل ز 3‚89

7 
 رةوووف فووود ت علفدت وووز تعيتدووو  علشةوووو ز اوووي تاد ووود 

 ع رلر ي  لاد علفشىلا 
 ايل ز 3‚84

6 
ت ا فووا علفخلافوو اه لتقوود و  شوويته فوود ت علفدت ووز ف تشووي

 علفشرتا ل 
 ايل ز 3‚81

5 
  وووتةدو فووود ت علفدت وووز علةوووتعئط عل مي وووز رعللاراوووي  

 رعلتفر   للات ى ت دأمدعا  
 فتر طز 3‚33

( أا فخةووو علخدوويتع  تفوويتل ددتعووز ايل ووزر ا ووح تتعراوو  10 تضوو  فووا عوودرد)

(  اوي علفتتدوز 1)(ر ا ح عويم  علخدويتا3‚81-4‚15علفتر طي  علا يد ز للاخديتع  فا)

(ر رتشوو ت إلوو  أا علفوود ت موور علوو ي  ضووم أمدعاوو  ريرع وويه 4‚15ع رلوو  دفتر ووط ا وويدي)

رتورتعت  اي  مي  ر ويخ ي داخد ثقيات  رلات ر رد له تختفد ع مدعف رعلتورتع  الا  

تورت علفود ت  عتو  رإدتعىو  ل وي اوي  و يق  عتوي ثقوياي رععتفوياي فاوددر رىود فود ت لو  

اق قووز ةيوووز دوو  موور راووده اووي ضوورم الا يتوو  رتعتدتوو  عل عت ووز رداخوود  علاووا اووي تىوور ا

دتو  يتويئو دتع وز  -Papatya& Dulupçu, 2019, 128ثقياتو  رلاتو ر رمور فوي أىٍٍّ

أا إدتعه علقيئد  مدعا  رتورتعت  تأتي اي فقدفز  لارى ي  عليةتا علىفرف زر ا ور  129

( اقود 3تو  علةيووز. أفوي علخدويتا)عل ي   تط م أا  ور  تتعمه رتوورتعت  ديا و  ردةدتع
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(ر رمووي تلىووود أا فوود ت علفدت وووز 4‚11اووي   الاووو  علفتتدووز علثيي وووز دفتر ووط ا ووويدي)

 علىفرفي  تشيرت فم علف ت دا ا دفدت ت  اي تاق ا تورتعت .

( لتلىوود أا فوود ت 4‚06( اووي علفتتدووز علثيلثووز دفتر ووط ا وويدي)2ثووو عوويم  علخدوويتا)

ل ز فم عوةت ا اوي علفدت وزه ر ود  تعوم عل ود  اوي علفدت ز  يي   أمدعا  دورتا شفر

 له إل  أا ع مدعف تختفد الا  تورت أر إدتعه علفد ت ا ل ي اي   يق  عتي رععتفوياي 

رثقياي فاددر ىفي تلىد أمف وز تيف وز علدزخود علشوفرلي علفتىيفود ايود اوت  علفرضوراي  

ز علضوو قز. أفووي اتوو   قوودو موو ه علفرضووراي  دشووىد تىوويفلاي  يووأى اووا عليةووتا ع ايد وو

(  تفثد  شيته فد ت علفدت ز علف ت دا ا اي دييم توورتعت   اقود اوي   الاو  4علخديتا)

(ر رتدووو ا أا علفووود ت مووور علووو ي  وووداو 3‚92دتعوووز ففيت وووز فتر وووطز دفتر وووط ا ووويدي)

علتايالا ز فا ةلاد يشت ثقياز علارعت علاىتي علدييم أثييم دييم توورتعت ر رتلىود عليت عتويا 

علقيئفووز الاوو  عاتووتعو عمةتلااووي  دوو ا  Respectful Mindلا ووز عماتووتعو عل وويدقتيا اق

ع اتعد رعلفعفراي  لدى علفد ت عل ياي إل  تا و عوةت ا رعلخفد دىايما فخ ور رتخىل 

 م ه علففيت ز أاد علفديدظ علتي تقرو الا  ي علق يدا علىفرف زر رمر علتخدد ز ر درد عوةت.

ت علفدت ز فدعتل فييا زه للاداح اا أاىويت عد ودا  (    رت فد 8ثو اي   علخديتا)

(ر رتلىود يودتا رووخردز   ويتا فود ت 3‚89الا  دتعز ففيت وز ايل وز دفتر وط ا ويدي)

علفدت ز علفدعتل علفييةتا علفييا ز ع ةتى للاداح اوا أاىويت عد وداه رفوا علفوتع  أا 

ةي مي تى  ا أ ي  زه  ىرا عل د  اي  له مر عاتفيد علفد ت الا  علتىيرلرع ي علاد ثز رعت

 &Ningtiasففوووي أرعووود ثووورتا اوووي افلا وووز إيتووويج علفختاوووزر رمووور فوووي تلىوووده دتع وووز)

Mundiri, 2019, 25-26  .) 

( لتلىود أا علفود ت 3‚84(  اوي علفتتدوز عل يد وز دفتر وط ا ويدي)7ثو عيم  ادويتا)

ت ر علىفرفي مر علفود ت علو ي   وتا د فوا تعيتدو  عل ويدقز اوي تاد ود أرلر وي  اود فشوىلا

ر ردتع وز) (Spears, 1996, 1-100)رتتاا م ه عليت عز فم فوي تروولا  إل و  دتع وز

Dehkordi & MoradiPordanjani, 2015, 222-232)  رعللاتيا أة تتي رعورد
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الا ز عتتديط ز د ا علتعويت  علشةوو ز للافود ت رففيت ويت  للاق ويدا علىفرف وزر دفخيو  أيو  

تر  عد   دتت  الا  ففيت ز علق يدا علىفرف وزه ىلافي  عد ترة ف علتعيت  علشةو ز للافد 

 ففي  ش ت إل   دتت  الا  علق يدا دايالا ز اي علد ئي  علفدت  ز علفتا تا.

(   شيته فد ت علفدت ز ف تشيت ا فا علفخلاف اه لتقد و علفشرتا ل   اقد 6أفي علخديتا) 

 ت إلو  أا فود ت (ر رمو ه عليت عوز تشو3‚81عيم  اي علفتتدز  دد ع ة تا دفتر ط ا ويدي)

ه ا وووح إا Expertsعلفدت وووز م  لاعوووأ إلووو  عماتفووويد الاووو  تتعم علف تشووويت ا رعلةدوووتعم 

تتعممو م تختفد الا  علرع م علخفلاي ايد دييئ يه رديلتيل  م  فىوا تطد ق وير ىفوي أا فشويتىز 

 علف تشيت ا رعلةدتعم تزفلاي الا  علفد ت اه ففي  عخلا ي ك ت  يدلاز للاتطد ا علخفلاي.

(    تةدو فود ت علفدت وز علةوتعئط عل مي وز رعللاراوي  رعلتفور   للاتو ى ت 5اديتا)أفي 

(ر رتلىد عيةاوي  ففيت وز 3‚33دأمدعا   ااي   الا  علفتتدز ع ة تا دفتر ط ا يدي)

ع تةدعو فد ت علفدت ز للاةتعئط عل مي ز أر لراي  عهالايوي  أر علتفور  للاتو ى ت دأمدعاو  

ت ووز ر رتتاووا موو ه عليت عووز فووم فووي ترووولا  إل وو  فووا دتع ووز ريرع وويه رعلتقوودو علخلافووي للافد

(Spears, 1996, 1-100)( ر ردتع وزDehkordi& MoradiPordanjani, 

-Dargahi, Mehrani& Shayan, 2017, 50(ر ردتع وز)222-232 ,2015

(ر رعلتووي أىوود  أا ع ووتةدعو فوود ت علفدت ووز دفووي  خووتف    تقي ووز إاوويدا ديوويم إطوويت 53

 ر فثد: علر يئد علدووت ز علفتخوددا re-construct thinking framework علتاى ت 

رعلفتيراووزر في ووي: علةووتعئط عل مي ووزر أر علفلاوووقي  أر لراووي  عهالايووي  أر علتفوور  أر 

 -لراي  ع الاو أر علطيئتا عل مي زر اضلًا اا ع تةدعو علعفد عم عيد ز  وو تا علاوت 

رأىثت ا ي  ز لفي  اىت د ه رديلتيلي  فىي  تاد ود   عخد أىثت را يً رت ى تًع فتئ ًّي دأمدعا 

 طتق رة يتع  رعاتفيم  عد دا للأدعم علييع . 

 نتائج البعُد السادس)الثقة الكمومية(: -ج

ىيي  يت عز عم تعيدي  علةيوز د  ع علدزخد فتتدز تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتعز علففيت ز 

 (:11الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)
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 (11)جدول
 استجابات عينة الدراسة على بعُد الثقة الكمومية لدي مديري المدارس الخاصة 

 رقم
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

 لاتووو و فووود ت علفدت وووز دتديوووي ففيت وووي   رف وووز للاتا  وووت اوووي  44
 فدت ت 

 ايل ز  3‚85

 قوورو فوود ت علفدت ووز دوودخ  علتا  ووتع  اووي علفدت ووز تتيي وو   39
 فم علتا  تع  علد ئ ز علفا طز

 ايل ز 3‚84

 شىد فد ت علفدت ز اتق علخفد علفتةووز دعةد علفدت زه  38
 للاتخيفد فم علفرع ف علف تعدا

 ايل ز  3‚83

 ايل ز 3‚81   تو فد ت علفدت ز دتالا د علد ئز علدعةلا ز رعلةيتع ز لفدت ت  37

ي ز لد وو   تديوو  فوود ت علفدت ووز أ وولار  تار وود علفختاووز علضووف 43
 إل  فختاز وت از

 ايل ز  3‚80

 ايل ز  3‚80   تو فد ت علفدت ز ددييم   ييت رمي  للاف تقدد 40

 يطلاووا فوود ت علفدت ووز فووا تعت وو  تطد ووا أموودعف علفدت ووز  41
 ع ئ ًّي  دد تخف ف ي الا  علفدت ز ىىد 

 ايل ز 3‚79

 خقوووود فوووود ت علفدت ووووز ععتفياووووي  لتطوووور ت علفدت ووووز طدقوًوووي  42
 عي  علفيشردا فا علايضت اللاات ي

 ايل ز  3‚79

( اوووي   42ر 41ر 40ر 43ر 37ر 38ر 39ر 44( أا علخدووويتع :)11 تدووو ا فوووا عووودرد)

 (.3‚79-3‚85الا  دتعز ففيت ز ايل زه ا ح تتعرا  علفتر طي  علا يد ز للاخديتع  فا)

(   لاتوو و فوود ت علفدت وز دتديووي ففيت ووي   رف ووز للاتا  ووت اووي 44ا وح عوويم  علخدوويتا)

(ر رمو ه عليت عوز تشو ت إلو  أا 3‚85دت ت    اي علفتتدز ع رل  دفتر وط ا ويدي  ودته)ف

فوود ت علفدت ووز  تديوو  ففيت ووي   رف ووز للاتا  ووت اووي علفوودعتل ا يووز علدتع ووز تووتو ددتعووز 

(   قوورو فوود ت علفدت ووز دوودخ  علتا  ووتع  اووي علفدت ووز 39فتر ووطزر ثووو عوويم  علخدوويتا)

(ر 3‚84 طووز  اووي علفتتدووز علتعدخووز دفتر ووط ا وويدي)تتيي وو  فووم علتا  ووتع  علد ئ ووز علفا

رتش ت إل  أا فد ت علفدت ز  قرو دودخ  علتا  وتع  اوي فدت وت  تتيي و  فوم علتا  وتع  

(  38علد ئ ز علفا طز اي علفدعتل ا يز علدتع ز تتو ددتعز فتر وطزر ثوو عويم  علخدويتا)

فووم علفرع ووف   شووىد فوود ت علفدت ووز اووتق علخفوود علفتةووووز دعةوود علفدت ووز للاتخيفوود

( لتلىد أمف ز دييم اوتق علخفود اوي 3‚83علف تعدا  اي علفتتدز علةيف ز دفتر ط ا يدي)

علفدعتل علةيوزر الا  أا  ىرا ل ي ولاا ي ه لدرتمي علعرمتي اي ف يادا علفود ت ا 
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الا  عهدعتا علف تيدا إل  علىفرور رأا افد علفد ت ا اي اتق ايالاز مور ددع وز ضوترت ز 

 ت إل  فد ت ىفرفي.لتار د علفد 

(    تو فد ت علفدت ز دتالا د علد ئز علدعةلا وز رعلةيتع وز لفدت وت   37راي   اديتا)

(ر رتشو ت إلو  أا 3‚81الا  دتعوز ففيت وز ايل وزه ا وح عويم  دفتر وط ا ويدي  ودته)

تالا د علد ئز علدعةلا ز رعلةيتع ز فا ف يو فد تي علفودعتل ا يوز علدتع وزر رمو ع  تيوي   

درضوووم  -إلووو  اووود فوووي -( علتوووي تلىووود عياوووتعد علفووودعتل560ر2017اىووويتر فوووم دتع وووز) أ

ع تتعت ع يت ي علفةتلااز راقوًي لةترا وي علةيووزر درا عممتفويو دتاد ود عات يعوي  افلائ وي 

علةوويتع  ار راوودو عمتفوويو إدعتا موو ه علفوودعتل عمتفيفًووي ىيا وًوي دي ووتةدعو أ وويل   علتةطوو ط 

عل ي   تو دتالا ود اييووت علد ئتو ا علدعةلا وز ر SWOTعم تتعت عير رفا أمف ي: أ لار 

رعلةيتع ووز لفدت ووت ر رعلىشووف افووي  توورات د فووي فووا اووت ر رت د وودع ر رعرعيوو   وورار 

 رعرعي  ضخف.

(   تدي  فد ت علفدت ز أ ولار  تار ود علفختاوز علضوفي ز لد و  إلو  43رعيم  اديتا)

(ر رموي 3‚80فختاز وت از تفيتل ددتعز ايل زر ا وح اوي   الاو  فتر وط ا ويدي)

يت عز تش ت إل  أا فد ت علفدت ز  تدي  أ لارديً لتار د علفختاز علضفي ز لد و  إلو  فختاوز 

( علتووو  أىووود  أا علفووودعتل 566ر 2017ووووت ازر رمووو ع  تيوووي   فوووم دتع وووز)أاىيتر 

علةيوز تايط د  يج فا عل ت ز علشود دا ر رووخردز علاوورد الاو  فخلارفوي  اوا إدعتا 

د ير رم ع  لىد ديلاخود فوي م ويه علدياوح فوا ووخردز شود دا  علفدعتل علةيوزر رعلخيفلا ا

اووي تطد ووا أدرع  علداووح الاوو  فخلافووي رفوود تي تلاووه علفوودعتل تكووو توورعات عهعووتعمع  

 عهدعت ز عللا فز للاتطد ا.

(    وتو فود ت علفدت وز دديوويم  و ييت رمي  للاف وتقدد  اقود اوي   الاوو  40أفوي ادويتا)

رتدوو ا أا ديوويم عل وو ييت رمي  علف ووتقدلا ز تعخوود (ر 3‚83فتتدووز فتووأةتا دفتر ووط ا وويدي)

فد ت علفدت ز لد   على ا ز علتي  فىا فا ةلال ي فرعع ز علتا تع  علفاتفلازر رعلتى ف اي 

ايلو م  تر ف اا علتا  تر رإادعده لتقدد علفتا تع  رعلف وتادثي  اوي اويلو عل ورو. رمو ع 
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( دووأا Wheatley,2005, 89(ر ر)Shelton, 2019,15فووي أشوويت إل وو  ىوود فووا:)

ر ا ووح  تعووير  علقيئوود علىفوورفي ةطووط علخفوود إلوو  علاوودل mythعلتيدوول رعلاتف ووز ةتعاووز 

علقوورير رعلثقووز اووي علوو ىيم علتية فووير رعلداووح دي ووتفتعت اووا علفخلارفووي  علعد وودار رأا 

 علف تقدد ك ت فخترفر دفي  ىاي لتية ف  ديلطت قز علتي  تطلاد ي علف تقدد.

طلاووا فوود ت علفدت ووز فووا تعت وو  تطد ووا أموودعف علفدت ووز (   ي41راووي   علخدوويتا)

ع ئ ًّووي  دوود تخف ف ووي الاوو  علفدت ووز ىىوود الا  دتعووز ففيت ووز ايل ووز دفتر ووط ا وويدي 

(ر رتدوو ا أا د ئووي  علفوودعتل علةيوووز دفوووت تفووت ديلخد وود فووا علفتا ووتع  3‚79 وودته)

علفطدقزه يةوتًع عل  ي  ز رعمعتفيا ز علفضطتدز دعيي  ادو ع تقتعت عل  ي ي  علتخلا ف ز 

( رفتارتعتوو ه ففووي عخوود علفوود ت   ووتو 19لىثووتا علقووتعتع  علر عت ووز أثيوويم عيئاز)ىرا وودع

ثووو  تيدخ ووي  Pilotديلتعت وو  رتطد ووا أمدعاوو  ع ئ ًّووي اووي اوودد فاوودرد دشووىد ع ووتطلااي 

ر قرف ووووي ر زخفف ووووي الاوووو  علفدت ووووز دأىفلا ووووير رتتاووووا موووو ه عليت عووووز فووووم يتوووويئو دتع ووووز 

(Shelton& Darling, 2001, 267)(ر ردتع وووزDargahi, Partovi 

Shayan, Razghandi& Morravegi, 2016, 29– 45. عللاتوو ا أىوودتي أا )

مييه ضخايً اوي ا وو علفود ت ا للاخلا وز عه عيد وز دو ا ففيت وي  علق ويدا علىفرف وز ردتعوز 

أىثوت  -رلىي ي ايعلاز -تاقا للأمدعفر رأا علقيئد علىفرفي أىثت ف لًا  دعم علف يو ع وات

فا أدعم علف يو ع ىثت أمف ز رل ل ل ي فراد عيت يمر ات  لر ىييو  يتويئو علف ويو ع ووات 

أ د أمف ز فا علف فز ع ىدتر رع تيتع  علدتع ي  أا علقيدا علىفورف  ا  ف لاورا أىثوت إلو  

أدعم علف يو علخيعلاز علتي  فىا إيعي مي  ت خير ددمً فا علشوترع اوي علف ويو ع ىثوت أمف وز 

  عليتيئو ع ىدتر  ا علف يو ع مو تىرا أىثت ووخردز رت وتلا و ر توًي رع ودًع أىدوتر اوي  ع

 ا ا أا علف يو علخيعلاز تتضفا فىياآ  ارت ز رفاددا.

(   خقوووود فوووود ت علفدت ووووز ععتفياووووي  لتطوووور ت علفدت ووووز طدقوًوووي 42راووووي   ادوووويتا)

مو ه عليت عوز  (ر رتتاوا3‚84للاات يعي  علفيشردا فا علايضوت ا  الاو  فتر وط ا ويدي)

s ,Owen( فوا أا تىيرلرع وي علاضويم علفاتورم Owen, 1998, 32فوم أشويت إل و )
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open space technology(OST) ر أر ععتفياوووي  علاضووويم علفاتووورمر فووودةد

م تضياز ععتفياي  أر فلتفتع  إدعت ز أر يدرع  للاتتى   الا  مدف أر ف فز أر ف ألز 

علفد ت فا علايضت ا د تاز فوا  ىورا لد و  فاددا دد زر ددرا عدرد للأافيدر ر طلا  

فرضرع ف و أر عد ت ديلفيي شز أا  ىتدو  ر شوتا  ل قوتت دق وز علايضوت ا أمف تو ر رمور 

 فدةد أثد  اخيل ت  فم أي ادد فا علفشيتى ا فا ةف ز فشيتى ا إل  ادا ألرف.

 نتائج البعُد الرابع)المعرفة الكمومية(: -د

د  ع علدزخد فتتدز تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتعز علففيت ز ىيي  يت عز عم تعيدي  علةيوز 

 (.12الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)

 (12جدول)
 استجابات العينة حول بعُد المعرفة الكمومية لدي مديري المدارس الخاصة  

رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

27 
ا  وتع  علايدثوز  ات  فد ت علفدت وز الاو  عل قةوز للات

 ارل 
 ايل ز  4‚07

28 
 ووودفو فووود ت علفدت وووز ع اىووويت علدد   وووز اوووي أيشووووطز 

 علتطر ت عل رف ز
 ايل ز 4‚04

29 
 شيته فد ت علفدت وز اوي تار ود فدت وت  إلو  فيةفوز 

 تخلاو اق ق ز
 ايل ز  4‚02

 ايل ز  3‚99  فتلاه فد ت علفدت ز علقدتا الا  علاىفز 30

24 
ا طوووتق عد ووودا مىتشووويف  داوووح فووود ت علفدت وووز اووو

 علفختاز  قرو دتعتدت ي
 ايل ز 3‚85

26 
 تفتم فود ت علفدت وز ديل قةوز عل مي وز اوي ترتو ا افلاو  

 عل رفي
 ايل ز  3‚87

 ايل ز 3‚83  اىزو ضف ت فد ت علفدت ز ىث ت فا توتايت  25

( اوي   الاو  25ر 26ر 24ر 30ر 29ر 28ر 27( إل  أا علخديتع )12 ش ت عدرد)

 (.3‚83ر 4‚07ت ز ايل زه ا ح تتعرا  علفتر طي  علا يد ز للاخديتع  فا)دتعز ففي

(   ات  فد ت علفدت وز الاو  عل قةوز للاتا  وتع  علايدثوز ارلو   27راي   علخديتا)

(ر رموو ه عليت عووز تشوو ت درضوورم إلوو  أا عل قةووز للاتا  ووتع  4‚07الاوو  فتر ووط ا وويدي)

(   دفو فد ت 28لفلائفز. أفي اديتا)علايدثز لفد ت علفدت ز تشىد اتوز لدلار  علفختاز ع

علفدت ز ع اىيت علدد   ز اي أيشطز علتطر ت عل رف ز  اي   الا  علفتتدز علثيي ز دفتر وط 
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(ر رم ع علتا  ت فتتدط دفي ىشوا  ايو  علدتع وز علفشوتتىز دو ا علخويلو 4‚04ا يدي  دته)

يت وي  فود تي ( علتي د ي  أا فف2001) Darlingرعلخيلو دعتل يو  Sheltonش لاترا 

علفووودعتل للأفووورت علدد   وووز ريشوووتمي الاي وووز ردفع وووي اوووي أيشوووطز رففيت وووي  علتطووور ت 

علتية في عل رف ز تزخد فا ففيت ي  علقيئد علىفرفير رأا تلاوه علففيت وي  علترت ي وز تفثود 

 علطت قز علوا از  دعم علخفد.

( رمي تلىد أا 4‚02( اقد اي   الا  علفتتدز علثيلثز دفتر ط ا يدي)29أفي علخديتا)

فد ت علفدت ز  شيته اي تار د فدت ت  إل  فيةفز تخلاو اق ق زر رم ه عليت عوز تتاوا فوم 

( علتوي Norouzzadeh, Iranzadeh& Farahmand, 2020, 304دتع وز)

تش ت درضرم إلو  أا فيةفوي  علوتخلاو توود  ا ودًع الاو  فود ت علفدت وز علىفورفي  خفود 

(   فتلاووه فوود ت علفدت ووز 30يتىز ا وو . أفووي ادوويتا)الاوو  عملتوو عو دوو ر رتدت دوو  الاوو  علفشوو

(ر رمووي تدوو ا أا فوود ت 3‚99علقوودتا الاوو  علاىفووز  ااووي   الاوو  فتر ووط ا وويدي  وودته)

 علفدت ز  ختفد اي إدعتت  رففيت يت  الا  علةدتا رعلفختاز رعلادل رعلاىفز.

(   داح فد ت علفدت وز اوا طوتق عد ودا مىتشويف علفختاوز  قورو 24رعيم  اديتا)

(ر م ه عليت عز تش ت درضرم إل  أا فد ت علفدت ز لد   3‚85تدت ي  دفتر ط ا يدي)دتع

علفختاز ديلطتق علتالا لا وز رعلتقلا د وز اوي فخيلعوز علفختاوزر رلىيو  م   وتةدف ي رم  داوح 

اي ووووويه  يووووو  م  رعووووود لد ووووو  ر ووووو  ىووووويف لتعتدت وووووي رتطد ق ووووويه رمووووو ع  ةتلاوووووف فوووووم 

( رعلتوي تلىود أيو  Noruzi& Vargas-Hernández, 2010, 133-137دتع وز)

دخوود دووتر  علتطوورت علتىيرلوورعي رتىيرلرع ووي علفخلارفووي  لووو  زخوود علقيئوود   ووتةدو علطووتق 

علتقلا د ز دقدت عاتفيده الا  علفشيتىز اي علاورد الا  علفخلارفي  رتتعفت ي إل  فخيتف 

ي عتتديطو  رة ا زر رتاخ د عتتديط  ديلد ئز علفالا ز علقت دز فوا علفدت وزه ع فوت علو ي  يفو

 ديلر ط علثقياي عل ي  خ   ا  ر ر ات  علفعيد أفيو علرورد إل  فخلارفي  عد دا.

(   تفتم فد ت علفدت ز ديل قةز عل مي ز اوي ترتو ا افلاو  عل ورفي  26رعيم  علخديتا)

(ر رتشوو ت موو ه عليت عووز إلوو  تفتووم فوود ت 3‚87اووي علفتتدووز  دوود ع ة ووتا دفتر ووط ا وويدي)
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 وووز اوووي علوووترت ا عل ووورفير رتةتلاوووف مووو ه عليت عوووز فوووم دتع وووز) علفدت وووز ديل قةوووز عل مي

Swanson&  C. Ramiller, 2004, 552(ر ردتع ووز)Laszlo, 2019  )

رعللات ا أىدتي أا علطت ا إل  علق يدا علىفرف ز م  فىا تاق ق ي فا ةولاد علوتخلاو علفاويم في 

ترايي وز ه قوية رادهر دد اا طت ا علتتى   الاو  عل قةوز علتوي تشوخد علقلاو  رعلع ود رعل

علف ئرل ز افي  ودت اي  فا  لارهر ففوي  عخود مو ع علفود ت اوي اويد  قةوز  مي وز اخلا وز 

 دعئفزر رم ع  خىل عم تقلال ز علات دا ل .

(   اىزووو ضووف ت فوود ت علفدت ووز ىث ووت فووا توووتايت   اووي علفتتدووز 25رعوويم  ادوويتا)

 ووزه إ  إا علفوود ت  يىووت اووي (ر رموو ه عليت عووز تزخوود فيطق3‚83ع ة ووتا دفتر ووط ا وويدي  وودته)

علايلوو  أي شوويم م  فىووا   ي وو  أر تلاف وو ر ر ختدتمووي أفوورتًع م  ختوود د ووير رىأي ووي لووو تىووار 

رديلتكو فا أا م ه عليت عز تزدودر فيطق وزر ا ي وي تتيوي   فوم فدويدظ علق ويدا علىفرف وزر علتو  

فرفي  ر علضف ت أالا  تلىد علخلا ز د ا ففيت ي  أدعم علقيئد علىفرفي رضف تهر ايلقيئد على

إيتيع ووزه  يوو   خفوود دضووف ت ردرا ةوورف أر  لاووار رديلتوويلي   ووياد علضووف ت الاوو  عليعوويم 

 (.8-1ر 1995افلا ًّير رعها يل عل عتي ديلطفأي يز رعم تفتيع دطخو عليعيم) اتعيهر 

 نتائج البعُد السابع)الكينونة الكمومية(: -ه

د فتتدز تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتعز علففيت ز ىيي  يت عز عم تعيدي  علةيوز د  ع علدزخ
 (.13الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)

 (13جدول)
 استجابات عينة الدراسة على بعُد الكينونة الكمومية لدي مديري المدارس الخاصة  

رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

 ايل ز 3‚86 د علتا  ت دفدت ت  تى علخيفلارا أا فد ت علفدت ز مر تعئ 45

46 
  وووخ  فووود ت علفدت ووووز إلووو  تطوووور ت علفدت وووز لتا وووو ا 

 الا يت ي د ئت ي علةيتع ز
86‚3 

 ايل ز

47 
 زعوووتى فووود ت علفدت وووز تا  وووتع  شووويفلاز اوووي ع رلر وووي  

 علتية ف ز لتاق ا ع مدعف علفت رفز
85‚3 

 ايل ز

48 
لفخي و ا  لفا فد ت علفدت ز درعرد علخلا ي  علع ودا دو ا ع

 لتاق ا يتيئو ع دا
84‚3 

 ايل ز

 ايل ز 3‚83  داح فد ت علفدت ز دعئفًي اا شتعىي  ع تتعت ع ز 50

49 
 لفا فد ت علفدت ز أا علخلا ي  فم عوةت ا تفثد اتوًي 

 فيي دز للاتخلاو
82‚3 

 ايل ز

51 
 ع ووود فووود ت علفدت وووز علاووورعت فوووم علةدوووتعم فوووا   ووويدع  

 ت وعلفعتفم د دف علتخلاو فا ةدتع
81‚3 

 ايل ز
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(اوي   الاو  51ر 49ر 50ر 48ر 47ر 46ر 45( أا علخديتع )13 تض  فا عدرد)

 (. 3‚81-3‚86دتعز ففيت ز ايل زه ا ح تتعرا  علفتر طي  علا يد ز للاخديتع  د ا)

(   ووتى علخوويفلارا أا فوود ت علفدت ووز موور تعئوود علتا  ووت دفدت ووت   45رعوويم  ادوويتا)

تلىد أا فد ت علفدت ز تعئد علتا  ت دفدت ت ر رتتاا (ر رمي 3‚86دفتر ط ا يدي  دته)

( Porter O’Grady& Malloch, 2019, 12م ه عليت عز فم في ىشا  اي  دتع ز)

 علتي ترولا  إل  أا علقيئد علىفرفي  اخد دي تفتعت علتا  ت دفدت ت .

(    وخي فود ت علفدت وز إلو  تطور ت علفدت وز لتا و ا الا يت وي د ئت وي 46أفي اديتا)

(ر رعووويم  3‚86لةيتع وووز   اقووود اوووي   الاووو  دتعوووز تووورعات ايل وووز دفتر وووط ا ووويدي)ع

(   زعووتى فوود ت علفدت ووز تا  ووتع  شوويفلاز اووي ع رلر ووي  علتية ف ووز لتاق ووا 47علخدوويتا)

(ر رتش ت إل  عمتفيو فود ت 3‚85ع مدعف علفت رفز  اي علفتتدز ع رل  دفتر ط ا يدي)

تاق ووا ع موودعفر رتتاووا موو ه عليت عووز فووم دتع ووز علفدت ووز دتاد وود ع رلر ووي  علتية ف ووز ل

Shelton& Darling, 2001  علتي تلىد أا علفد ت عل ي  طرت أدعمه اي ضرم علق ويدا

 علىفرف ز دشىد ىيفدر  قلا  دي تفتعت أرلر يت  علتية ف ز تأً ي الا  اق . 

 (   وولفا فوود ت علفدت ووز درعوورد علخلا ووي  علع وودا دوو ا علفخي وو ا48رعوويم  علخدوويتا)

(ر لتلىوود أا علخلا ووي  3‚84لتاق ووا يتوويئو ع وودا  اووي علفتتدووز علتعدخووز دفتر ووط ا وويدي)

رعلتىيفد فم عوةت ا تضم علفد ت اي فر ف عةت يت ا ح  تخو ا الا و  علةوترج فوا أن وت 

علقرعلووو  علعيفووودا إلووو  علتخدد وووزه  ا علا ووويا تاتووويج إلووو  علتيووورع راطووويم علتخووودد رثوووتعم 

ف عمتعيموي  رعماتفويم  علففىيوزر رتتيوي   مو ه عليت عوز عمةتلاف رعلتىيفد د ا فةتلا

( علتووي تلىوود عياووتعد إدعتا علفوودعتل دووويم علقووتعتع ر 573ر 2017فووم دتع ووز) أاىوويتر 

 رعتةي مي. 

(   داووح فوود ت علفدت ووز دعئفًووي اووا شووتعىي  ع ووتتعت ع ز  اووي 50رعوويم  علخدوويتا)

تش ت إلو  درت فود ت علفدت وز اوي (ر رم ه عليت عز 3‚83علفتتدز علتعدخز دفتر ط ا يدي)

علداح اا علشتعىي  عم وتتعت ع ز اوي علفودعتل علةيووز لفوي ل وي فوا درت عورمتي اوي 
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(ر Senses& Temoçin, 2018علي ووور  ديلفدت وووزر رمووور فوووي تلىوووده دتع وووز)

( عللاتووو ا تييرلتوووي علشوووتعىي  عم وووتتعت ع زر Sazesh& Siadat, 2019ردتع وووز)

علتووي ترععوو  علق وويدا علىفرف ووز موور علاووتق دوو ا علتاياوود رأشوويت  إلوو  أا أمووو علتاوود ي  

رعلفشووويتىز رعلخفووود علعفوووياي علففيراوووز لفووود تي علفووودعتل ا يوووز علدتع وووز. رعووويم  

(   لفا فد ت علفدت ز أا علخلا ي  علرع خز فم عوةوت ا تفثود اتوًوي فيي ودز 49اديتا)

عليت عوز تدو ا ك وي   (ر رمو ه3‚82للاتخلاو  اي علفتتدز  دد ع ة تا دفتر ط ا ويدي  ودته)

علخلا ووي  رعلترعووود فووم عوةووت ار رمووي تتيووي   فووم فووي ىشووا  ايوو  يتوويئور دتع ووز) 

(Turan& Erçetin, 2017, 303(ر ردتع وزDargahi, 2013, 415 ر رعللاتو ا)

أىوودتي أا علقيئوود علىفوورفي لد وو  علقوودتا الاوو  عمتتدوويط رعلتاياوود علفتدوويدد رعلترعووود فووم 

 عوةت ا.

 ع د فد ت علفدت ز علاورعت فوم علةدوتعم فوا   ويدع  علفعتفوم د ودف (  51أفي اديتا)

(ر رتتيي   مو ه 3‚81علتخلاو فا ةدتعت و  ااي   الا  علفتتدز ع ة تا دفتر ط ا يدي)

عليت عز فم عهطويت علفاويم في للاقيئود علىفورفي علو ي لد و  علقودتا الاو  تيف وز ثقياوز علاورعت 

Planery sessions أىثووت فووا فوودةد للإايطووز د ووير رفووا ثووو  ايلف ووألز علرعاوودا ل ووي

تىرا) ترعد( علتلى علفتخددا علتايالا زر ةلاايً لفي ىييو  الا و  علق ويدا علي رتي وز ا وح ىويا 

 مييه إل عو للافد ت درع ز يةت رعادا  قدف ي الا  أ يل أي ي علاق قز علفطلاقز. 

 نتائج البعُد الخامس)التمثيل الكمومي(: -و

لةيوز د  ع علدزخد فتتدز تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتعز علففيت ز ىيي  يت عز عم تعيدي  ع

 (.14الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)
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 (14جدول)
 استجابات العينة على بعُد التمثيل الكمومي لدي مديري المدارس الخاصة 

رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

31 
لد ئووز علفا طووز دفدت ووت    ووتثفت فوود ت علفدت ووز فوورعتد ع

 دطت قز ع دا
 ايل ز  3‚90

36 
  وو و فووي  تةوو ه فوود ت علفدت ووز فووا  ووتعتع  اوو  عووردا 

 علخفلا ز علتخلا ف ز دفدت ت 
 ايل ز 3‚88

33 
 اووت  فوود ت علفدت ووز الاوو  علتضووي علوورة اي للاخوويفلا ا 

 دفدت ت 
 ايل ز  3‚87

34 
ز  د د فد ت علفدت ز ع دًع ا  ع وتةدعو علي عموز علتية ف و

 اي ففيت ز ف يف 
 ايل ز 3‚86

32 
 ةو  فد ت علفدت ز فىياآ  للاخيفلا ا فخ  طدقيً  دعم 

 ىد في و
 ايل ز  3‚82

 ايل ز 3‚82  اتتو فد ت علفدت ز علف ت دا ا فا علخفد علفدت ي 35

( اوووي   الاووو  35ر 32ر 34ر 33ر 36ر 31( أا علخدووويتع )14  وووتيتو فوووا عووودرد)

-3‚90راو  ي و  علفتر وطي  علا ويد ز للاخدويتع  فوا)دتعز ففيت ز ايل وزه ا وح تتع

82‚3 .) 

(    ووتثفت فوود ت علفدت ووز فوورعتد علد ئووز علفا طووز دفدت ووت  31اقوود عوويم  علخدوويتا)

(ر رمو ه عليت عوز تشو ت أا فود ت 3‚90دطت قز ع دا  اي علفتتدز ع رل  دفتر وط ا ويدي)

ز تتاا فم في أشيت إل و  فدودأ علفدت ز   تثفت فرعتد علد ئز علفا طز دفدت ت ر رم ه عليت ع

عل لارى ي  علف ئرلز ععتفيا ًّي للاقيئد علىفرفيه اىلافي ع تثفت علقيئود أىثوتر تلاقو  علف  ود فوا 

 علتاي ز.

(  تز  و في  تة ه فد ت علفدت وز فوا  وتعتع  او  عوردا علخفلا وز 36اقد اي   اديتا)

ت إلو  اوت  علفود ت (ر رم ه عليت عوز تشو 3‚88علتخلا ف ز دفدت ت   الا  فتر ط ا يدي)

الاوو  علتقوودو علخلافووي رعلتىيرلوورعي لفعتفخوو  ر ووط علفتا ووتع  علخيلف ووز فووا ةوولاد عمتفيفوو  

 &Hanineدتطر ت علعردا علتخلا ف ز دفدت ت ر رترعاقو  مو ه عليت عوز فوم يتويئو دتع وز)

Nita, 2019, 846 ا ح أىد  رعرد الا ز  ر ز دو ا ففيت وي  فود ت علفدت وز اوي )

 رف زر رعلفدت ز دأىفلا ير رعلفعتفمر رعلخيلو.ضرم علق يدا علىف



 القيادة الكمومية والابتكار التنظيمي في المدارس الخاصة بمحافظة المنيا في مصر

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (116                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

(   ات  فد ت علفدت ز الا  علتضي علرة اي للاخيفلا ا دفدت ت   33راي   اديتا)

(ر رتشو ت إلو  أا فود ت 3‚87الا  دتعز ففيت وز ايل وزه ا وح عويم  دفتر وط ا ويدي)

علفدت ز  ات  الا  علتضوي علورة اي للاخويفلا ا دفدت وت ر ر و م  إلو  ياول علفضوفرا 

عل ي  ش ت إل  علتطرت علفت عفا  Quantum entanglementددأ علتتعدط علىفرفي ف

عل ي  ادح اي ى ويي ا فتوتعدط ار ا فوي  اودح  اودمفي  ولثت اوي عوةوتر رعلخىولر ىفوي 

( فوا أا تقود و علفود ت  Fris& Lazaridou, 2006, 23 تاا فم ةلاو  إل   دتع ز)

ر ر خيي تر و م Love دا علىفرف زر مي: علا أ ي  ز ف تخيتا فا علق يgift  تدم مدع ي

فوووي  عوةوووت ا عم وووتقلال ز رعلتوووأث تر رعلتوووأل ف  Powerعلتقووود ت رعلتافوووزر رعل ووولاطز 

Authorship  تفىووو ا عهيعوووي  رعلاتا وووزر رع مف وووزSignificance   تي وووو علقلاووور

خلا ف وز  يفوي علاخيل وز علت -رع ترعم اي عها يل ديل ودف علفشوتته رعماتاويد ديليعياوي 

 رعلتضي.

(   دوو د فوود ت علفدت ووز ع وودًع اوو  ع ووتةدعو علي عمووز علتية ف ووز اووي 35راووي   ادوويتا)

(ر رمو ه عليت عوز 3‚86ففيت ز ف يف   الا  دتعز ففيت ز ايل وز دفتر وط ا ويدي  ودته)

تش ت إل  د د فود ت علفدت وز ع ودًع اوي ع وتةدعو علي عموز علشةوو ز اوي ففيت وز علف ويوه 

( تا و تًع الاف ًّوي لو لهر ا وح إا Kilmann, 2011, 27-32)راوي مو ع علوودد اوت 

علقيئوود علىفوورفي  تف وو  دةووويئ  فتخيتضووز رفتتعدطووز اووي علر وو  يا وو ر فثوود: علي عمووز 

علتية ف ز رعميتقي  علشةوي رعلترا زر ا  ع في شخت علفود ت دتقود ت ىويف فوا  فلائو ر 

في شوخت دتقود ت أ ود ففوي   وتاار  ا ي   شخت ديلاةت رعلق فز رعلي عمز عل عت زر اي ا ا إ ع

ا ي   شخت ديميتقي  علشةوي رعلاض  رعلة ي رتآىد أمف ت  او  يةوت عوةوت ار ففوي 

  قلاد ترا ت  رإا يل علاتد د عت  ردت يلت .

(   ةو  فد ت علفدت وز فىياوآ  للاخويفلا ا فخو  طدقوًي  دعم ىود 32رعيم  علخديتا)

(ر رمووي يت عووز تشوو ت إلوو  أا فوود ت 3‚82فووي و  اووي علفتتدووز ع ة ووتا دفتر ووط ا وويدي)

 &Mundiriعلفدت ز  ةو  فىياوآ  للاخويفلا ا فخو . رمور فوي  تاوا فوم يتويئو دتع وز)



 دد. محمد حمدي زكي محم

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (117                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

Ningtias, 2019, 01 - 33 ر رعلتي تش ت إل  أا علفود ت  دودأ ديلخطويم رعلةدفوز اوي)

علفدت ووزر ر لووه فووا فيطلاووا ىفوورفي فختدووتًع أا فىياووأا علفوود ت تووأتي فووا علةوودفي  علتووي 

 ف ي أرمًر رإا علفىياآ  تقلاد فا عمتفيو علفد ت ا دي مدعف علىدتى طر لاز ع عد. قد

(   اتتو فود ت علفدت وز علف وت دا ا فوا علخفود علفدت وي  اقود اوي   35أفي اديتا)

(ر رتش ت م ه عليت عز إل  عاتوتعو فود ت 3‚82الا  علفتتدز ع ة تا دفتر ط ا يدي  دته)

زر رتتيووي   موو ه عليت عووز فووم فووي ترووولا  إل وو  يتوويئو علفدت ووز للاف ووت دا ا فووا علفدت وو

( فووا أا علقيئوود علىفوورفي تىوورا لد وو  علقوودتا الاوو  .Hadi, 2014, 71-94دتع ووز)

 عماتتعو رعلثقز رعلفختاز رعلتر خي  علخيل ز رعلتخدد ز. 

 نتائج البعُد الثاني)التفكير الكمومي(: -ز

تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتعز علففيت ز  ىيي  يت عز عم تعيدي  علةيوز د  ع علدزخد فتتدز

 (:15الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)

 (15جدول)
 استجابات عينة الدراسة على بعُد التفكير الكمومي لدي مديري المدارس الخاصة 

رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

 ايل ز 3‚85  طتم فد ت علفدت ز أاىيتًع فدتىتا  9

12 
  وووتو فووود ت علفدت وووز ديلروووورد إلووو  الاووورد عدتىيت وووز 

 لفشىلا  فدت ت  
 ايل ز 3‚83

10 
 يووووي   فوووود ت علفدت ووووز علفخي وووو ا فخوووو  اووووي ع اىوووويت 

 علفطتراز ةيتج علويدرق
 ايل ز 3‚82

11 
 ا و فد ت علفدت وز علت ويئد ك وت عللااة وز علوويدتا فوا 

 علفخي  ا 
 ايل ز 3‚81

 ايل ز 3‚77 ت عهددعا ز ك ت  ع  علولاز عفم فد ت علفدت ز ع اىي 13

14 
  وووتةدو فووود ت علفدت وووز علتاى وووت علتة لاوووي اوووي فخيلعوووز 

 فشىلا  فدت ت 
 فتر طز 3‚39

(ر اووي   الاوو  دتعووز 13ر 11ر 10ر 12ر 9( أا علخدوويتع )15 تضوو  فووا عوودرد)

(ه 3‚77 -3‚85ففيت ز ايل زه ا ح تتعرا  ي و  فتر وطيت ي علا ويد ز للاخدويتع  فوا)

(ر رتلىوود أا فوود ت 3‚85( اووي علفتتدووز ع رلوو  دفتر ووط ا وويدي)9م  علخدوويتا)ا ووح عووي

(  عمتفوويو فوود ت علفدت ووز ديلرووورد إلوو  12علفدت ووز  طووتم أاىوويتًع فدتىووتار أفووي ادوويتا)
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الاوووورد عدتىيت ووووز لفشووووىلا  فدت ووووت   ا ووووي تفوووويتل ددتعووووز ايل ووووزه الاوووو  فتر ووووط 

  علروورد إلو  الاورد (ر رمي يت عز تش ت إلو  اوت  فود ت علفدت وز الاو3‚83ا يدي)

 عدتىيت ز لفشىلا  فدت ت . 

(ر رتش ت إلو  أا 3‚82( اقد عيم  اي علفتتدز علثيي ز دفتر ط ا يدي)10أفي علخديتا)

فد ت علفدت ز  يي   علفخي  ا فخ  اوي ع اىويت علفطتراوز ةويتج علوويدرقر رتتاوا مو ه 

 &Paz, Martelo(ر ردتع وووز )Stephane, 2006عليت عوووز فوووم دتع وووز )

Acevedo, 2018, 4277- 4287 ر رعللاتو ا تلىودعا رعورد الا وز  ر وز دو ا علقيئود)

ر ايلقيئود علىفورفي  تديو  علتاى وت out of the boxعلىفورفي رعلتاى وت ةويتج علوويدرق 

ةوويتج علووويدرق رعلتاى ووت عمدتىوويتير اووي اوو ا علفوود ت علي وورتيي  تديوو  علتاى ووت علةطووي 

 رعلفيطقي رعلثييئي.

( لتلىوود أا فوود ت 3‚81اووي علفتتدووز علتعدخووز دفتر ووط ا وويدي) (11رعوويم  علخدوويتا)

علفدت ز  ا و علت يئد ك ت عللااة ز علويدتا فوا علفخي و ار رمو ع  تاوا فوم فوي تروو  دو  

 &Piel, Johnson(ر رفووي أشوويت إل وو )Shelton& Darling, 2001دتع ووز)

Putnam, 2019, 15تا ع  فوا ( أا علقيئد علىفرفي لد   علقدتا الا  تيف ز يووف علىو

 فا علدفي ر دي تةدعو علورت رل ل علىلافي ر رادو عملت عو ديللااز عللااة ز رعلفيطا.  

(   عفوووم فووود ت علفدت وووز ع اىووويت عهددعا وووز ك وووت  ع  علوووولاز  13رعووويم  ادووويتا)

(ر رتش ت إلو  أا فود ت علفدت وز  عفوم ع اىويت ك وت  ع  علوولازر 3‚77دفتر ط ا يدي)

(ر رعلتو  Papatya& Dulupçu, 2019, 125  دتع وز)رم ع  تاا فم في  مدو  إل و

ترولا  إل  أا علقيئد علىفورفي لد و  علقودتا الاو  عفوم ع اىويت رع اودعح رع اخويد علتوي 

تددر ك وت  ع  وولاز رك وت ف فوز إم أي وي  ود ت ود  توأث تًع أىدوت اوي علف وتقدد فوا ةولاد 

رفي لوود  و رتوودت د و الاوو  تا  ووت يفط ووي علفتا ووتر ىفووي  وودف  فقتتاًووي دديوويم علتاى ووت علىفوو

علعفم للأاىيت علفطتراز علتي تددر ك ت  ع  ولاز رتتت د ي اي فعفراي  للارورد إلو  

 فعفراز فا عم تيتيعي  رعلشرعمد رع اىيت عهددعا ز.
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(    وتةدو فوود ت علفدت وز علتاى ووت علتة لاوي اووي فخيلعوز فشووىلا  14رعويم  علخدوويتا)

فيت ووز فتر ووطزر ا ووح عوويم علفتر ووط علا وويدي فدت ووت   اووي علفتتدووز ع ة ووتا ددتعووز ف

(ر رتلىوود ففيت ووز فوود تي علفوودعتل علةيوووز للاتاى ووت علتة لاووي اووي فخيلعووز 3‚39للاخدوويتا)

 ,Sanavi, Razaviعلفشوووىلا ر رتتيوووي   مووو ه عليت عوووز فوووم فوووي أة تتووو  يتووويئو)

Talebpour& Anoushiravan, 2020,125-136.( ر ردتع ووز)Watson, 

Porter-O’Grady, Horton-Deutsch& Malloch, 2018, 253-258 ر)

(ر فوا رعورد الا وز فرعدوز  ,Taşdelen& Polat, 2015, 570-579ردتع وز )

اق ق ز ر ر ز د ا علتاى ت علتة لاي رعلقيئد علىفرفير رأىد  عليتيئو أا علقيئد علىفورفي لد و  

 اىيت.علقدتا الا  علتاى ت علتة لاير مىتشيا  علتتعدطي  رتىر ا علخلا ي  د ا ع 

بالنسب للسؤال الرابع الذي كان نصه:" ماا واقاع ممارساة ماديري المادارس  -2

الخاصة بمحافظة المنيا في جمهورية مصر العربية لأبعااد للابتكاار التنظيماي 

  من وجهة نظر المعلمين والمديرين؟

ىييوو  يت عووز عم ووتعيدي  علةيوووز د وو ع عل وولعد فتتدووز تتت دوًوي تيي ل ًّووي ا وو  دتعووز 

 (:16ت ز الاي ىد في ي ىفي مي فرضاز دعدرد)علففي

 (16جدول)
 المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة على أبعاد الابتكار التنظيمي 

 لدي مديري المدارس الخاصة مرتبة تنازليًّا

 درجة الممارسة المتوسط الحسابي ن الأبعاد الرتبة

 فتر طز 24‚7072 724 تعت   ع اىيت عمدتىيت ز 1

 فتر طز 24‚1588 724 ع تثيتا ع اىيت عمدتىيت ز 2

 فتر طز 19‚5856 724 تطد ا ع اىيت عمدتىيت ز 3

 متوسطة 86‚4517 724 الابتكار التنظيمي بشكل عام

( أا ففيت ز فد تي علفدعتل  دخويد عمدتىويت علتية فوي دشوىد 16 تض  فا عدرد) 

ا يوز علدتع وز عويم ددتعوز فتر وطزر  ايو اوي علفودعتل علةيووز ديلفي وي فوا رع وز يةوت

-24‚71( ردفتر وووطي  ا ووويد ز تتعراووو  دووو ا)86‚45ر لوووه دفتر وووط ا ووويدي  ووودته)

(ر 23ر 2017(ر رم ه عليت عوز تترعاوا فوم فوي ىشوا  ايو  دتع وز)أافد رفافودر 19‚58
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رعلتي ترولا  م  ع ةتى إل  أا عمدتىيت رعهددعع رعلتعد د دفدعتل فاياةز علفي ي أ د 

ترى علفطلار ر رفوم عتتدويط عمدتىويت علتية فوي دتطد وا ع اىويت عمدتىيت وزر او ا فا علف 

علرع م اوي فودعتل علفي وي  ىشوف اوا ترعضوم ففيت وز  لوه عمدتىويت علتية فوي علفتتدطوز 

دتطد ا ع اىيت عمدتىيت وزه ا وح أىود دزخود)تطد ا ع اىويت عمدتىيت وز( علايوود الاو  أ ود 

ديي علرعض  اي تطد ا رع تةدعو ع اىيت عمدتىيت ز فوا ( علت19‚58فتر ط ا يدي  دته)

رع ووز يةووت علفخلافوو ا رعلفوود ت ار ر دوودر أا موو ع علف ووترى علفترعضووم للادتىوويت علتية فووي 

 ي ووعو دشووىد اوويو فووم يتوويئو اد وود فووا علدتع ووي  علتووي تشوو ت إلوو  أا علفوودعتل علةيوووز 

لاورمً فدتىوتا ك وت فألراوز دفوت اي فأ ق فتخدد ع دخيد رعلعرعي ه ع فت عل ي  تطلاو  ا

لفشىلات ي عل رف ز علت  م تعدي فخ ي ياخيً علالارد علف ترتدار رم  قودت الاو  طتا وي إم 

 يدت ي رأاتعدمير ا وو ع  ودت فوا ك وتمو الاو  طوتم علالاورد علفيي ودز رعلفلائفوزه لىوري و 

 لراز. ع ىثت فخي شزر رت  ئز علفييخ علفشعم الا  عمدتىيت رطتم ع اىيت ك ت علفأ

ر تو ات  يتيئو أدخيد عمدتىيت علتية في رعلخديتع  علفتضفيز اي ىد دزخود الاو  اودا 

تاو لا يًر رتتت د ي تيي ل ًّي للأدخيد رعلخديتع  ا   دتعز علففيت ز الاو  ىود في وير ر لوه 

 الا  عليار عوتي:

 نتائج البعُد الثاني)تجريب الأفكار الابتكارية(: -أ

علةيوز د  ع علدزخد فتتدز تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتعز علففيت ز ىيي  يت عز عم تعيدي  

 (:17الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)

 (17جدول)
 استجابات عينة الدراسة على بعُد تجريب الأفكار الابتكارية لدي مديري المدارس الخاصة 

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

 ايل ز 3‚98  ر ز اي تطر ت علخفد  زة ت فد ت علفدت ز إتعدا 7

  تثفت فود ت علفدت وز راودا علتودت   اوي علفدت وز اوي تاق وا  16
 علتيف ز علف ي ز علف تدعفز للاخيفلا ا

 ايل ز 3‚90

 ات  فد ت علفدت وز الاو  تار ود ع اىويت علعد ودا اوي علخفود  17
 إل  فشتراي  اق ق ز

 ايل ز 3‚90

 ايل ز 3‚89 لتشع م عمدتىيت  ضم فد ت علفدت ز ةططًي ف تقدلا ز 8

 ايل ز 3‚89  تد فد ت علفدت وز تعيتدو  علييعاوز اوي وورتا  وو  الاو   9



 دد. محمد حمدي زكي محم

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (121                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 علخيفلا ا

 رعى  فد ت علفدت ز علتطرتع  علتخلا ف وز علعد ودا لتا و ا د ئوز  10
 علخفد دفدت ت 

 ايل ز 3‚89

 تديوووي فووود ت علفدت وووز أ ووويل   عد ووودا فدتىوووتا لتا ووو ا علخفووود  13
 علفدت ي

 ايل ز 3‚88

 ايل ز 3‚88   تا د فد ت علفدت ز فا ةدتع  علفخلاف ا لتخ    د ئز علخفد 14

 ايل ز 3‚85  فتلاه فد ت علفدت ز علقدتا الا  علتى ف فم علتا  ت 11

 ايل ز 3‚84  زودت فد ت علفدت ز ترع  يت  للاخيفلا ا فخ  ليعيم عمدتىيت 12

 ايل ز 3‚81 دعت ز تعي  فد ت علفدت ز علترت ا اي ع افيد عه 15

( أا ففيت وي  فود تي علفودعتل علةيووز علفتتدطوز ديلخدويتع  17 تض  فا عودرد)

علفتضفيز اي)دزخد تعت   ع اىيت عمدتىيت ز( عف خ ير اي   الا  دتعز ففيت ز ايل زه 

 (.3‚81-3‚98ا ح عيم  دفتر طي  ا يد ز تتعرا  د ا)

 ووز اووي تطوور ت علخفوود  دفتر ووط (   زة ووت فوود ت علفدت ووز إتعدا  ر7رعوويم  ادوويتا)

(ر رمي تلىد أا فد ت علفدت ز  ة ت إتعدا  ر ز اوي تطور ت علخفود ددتعوز 3‚98ا يدي)

( أا رعورد 2017ايل زر رتتاا م ه عليت عز فم في أة تتو  يتويئو دتع وز) أافود رفافودر 

 ت (    تثفت فد16 را عهتعدا للاقيئد ت ياد الا  عمدتىيت رتطر ت علخفد. رعيم  اديتا)

علفدت ز رادا علتودت   اوي تاق وا علتيف وز علف ي وز علف وتدعفز للاخويفلا ا  دفتر وط ا ويدي 

(ر رمووو ه عليت عوووز تدووو ا أا راووودا علتووودت   ل وووي درت عووورمتي اوووي ف ووويادا 3‚90 ووودته)

(ر رعلتوي Boxer, 2014, 149-150علفد ت ا الا  عمدتىيتر رمور فوي تلىوده دتع وز) 

علفدت و ز فوا ةولاد تورا ت ىود فوي  لاو و للادتىويتر ىفوي  أة ت  عمتفيفًي ىد تًع فوا علق ويدا

 أة ت  رعرد  ورت اي أدعم علفد ت ا يار عمدتىيت.

(   ات  فد ت علفدت ز الا  تار ود ع اىويت علعد ودا اوي علخفود 17رعيم  اديتا) 

(ر رموي تلىود أا فود تي علفودعتل 3‚90إل  فشتراي  اق ق ز   دفتر ط ا يدي  ودته)

ىد ووت الاوو  تار وود ع اىوويت علعد وودا إلوو  فشووتراي  اق ق ووز. أفووي  لوود  و اووت  رعمتفوويو

(   ضم فد ت علفدت ز ةططًي ف تقدلا ز لتشوع م عمدتىويت ر ا وي تفويتل ددتعوز 8اديتا)

(ر رمووي يت عووز تشوو ت إلوو  أا علةطووط 3‚89ايل ووزر اقوود  اووي   الاوو  فتر ووط ا وويدي)

 ووز الاوو  عمدتىوويت. أفووي علف ووتقدلا ز عل في ووز توورات فخوويتف رفخلارفووي  دعافووز لفوود ت علفدت
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(    ووتد فوود ت علفدت ووز تعيتدوو  علييعاووز اووي ووورتا  ووو  الاوو  علخوويفلا ا  9ادوويتا)

(ر رموي تدو ا أا فود ت علفدت وز   وتد تعيتدو  3‚89ااي   الا  فتر وط ا ويدي  ودته)

(   رعىو  فود ت علفدت وز 10علييعاز اي  و ر ت ياد الا  عمدتىيت. ثو عيم  ادويتا)

عد دا لتا  ا د ئوز علخفود دفدت وت   اوي علفتتدوز عل يد وز دفتر وط علتطرتع  علتخلا ف ز عل

(ر رمو ه عليت عوز تلىود أا فرعىدوز فود ت علفدت وز للاتطورتع  علتخلا ف وز 3‚89ا يدي  دته)

(   تديو  فود ت علفدت وز 13علعد ودا ت وياد الاو  عمدتىويت رعلخفود عهدودعاي. أفوي علخدويتا)

ي  اقووود اوووي   الاووو  فتر وووط ا ووويدي أ ووويل   عد ووودا فدتىوووتا لتا ووو ا علخفووود علفدت ووو

(ر ففووي  خيووي أا أاووتعد علخ يووز  ووترا أا فوود ت علفدت ووز  تديوو  أ وويل   عد وودا 3‚88 وودته)

 (. Auxin, 2012, 109فاا ا الا  عمدتىيتر رمر في تلىده دتع ز)

(    تا د فد ت علفدت ز فا ةدتع  علفخلافو ا لتخ  و  د ئوز علخفود  14راي   اديتا)

(ر رم ه عليت عز تشو ت إلو  أا عم وتايدا فوا ةدوتع  علفخلافو ا 3‚88الا  فتر ط ا يدي)

(ر  Charlton& Kritsonis, 2010, 53ت ياد الا  عمدتىيتر ر تاا م ع فم دتع ز)

( فود تًع 34رعلت  عىتشا  فا ةلال ي علدىترتا  وييدتع مويت ل فوا ةولاد دتع وت ي الاو )

شىلا  عدتىيت ز لد  ور في ي: فا فد تي علفدعتل علايئ  ا الا     عرعئ   في   يئدا 

(   فتلاه فد ت علفدت ز علقدتا الا  علتى وف 11عم تايدا فا ةدتع  علفخلاف ا. أفي اديتا)

(ر رتشو ت إلو  عيةاوي  3‚85فم علتا  ت  ااي   الا  علفتتدز ع ة تا دفتر ط ا ويدي)

) يعولام علقدتا لدى فد ت علفدت ز الا  علتى ف فم علتا  تر رتتاا م ه عليت عز فوم دتع وز

(ر رعلتي تلىد أمف ز تى  ف رإادعد علفد ت دروا   يئد 282-280ر2019رعل  د ري لالاير 

 تا  ت لىي  لتي ثفتت  علفتتقدز ةيوز اي علطد خز علفتا تا لد ئي  علفدت ز.

(   زودت فد ت علفدت ز ترع  يت  للاخيفلا ا فخ  ليعيم عمدتىويت  اوي   12أفي اديتا)

(ر رم ه عليت عز تش ت إل  أا علفد ت فاا  الاو  عمدتىويت 3‚84الا  فتر ط ا يدي  دته)

 ,Norouzzadeh, Iranzadeh& Farahmandرعهددععر رمر في تلىده دتع ز) 

(   تعي  فد ت علفدت ز علترت ا اي ع افويد 15(ر ثو عيم  اديتا)2020,300-306
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فود ت علفدت وز (ر رتدو ا مو ه عليت عوز فودى تعيو  3‚81عهدعت ز   دفتر ط ا يدي  ودته)

علووترت ا عل وورفي اووي أافيلوو ر اقوود أثدتوو  ىث ووت فووا علدتع ووي  رعوورد الا ووز اى وو ز دوو ا 

 علترت ا عل رفي لفد ت علفدت ز رعمدتىيت. 

 نتائج البعُد الأول)بعُد استثارة الأفكار الابتكارية(: -ب

ز علففيت ز ىيي  يت عز عم تعيدي  علةيوز د  ع علدزخد فتتدز تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتع
 (.18الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)

 (18جدول)
 استجابات عينة الدراسة على بعُد استثارة الأفكار الابتكارية لدي مديري المدارس الخاصة 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

5 
 رات فد ت علفدت ز ت   لا  للافدتىوت ا هيعويم علخفلا وز 

 علتخلا ف ز
  ايل ز 4‚05

1 
 قدد فد ت علفدت ز ع اىيت علعد دا علت   قدف ي علفخلافرا 

 لتطر ت علفقتتع 
 ايل ز 4‚04

 ايل ز 4‚04  خ   فد ت علفدت ز علترم علتييا  ز اي علخفد 4

6 
 شعم فد ت علفدت وز إثوتعم علفيويمو علتخلا ف وز فوا ةولاد 

 ع يشطز عهددعا ز
 ايل ز 4‚02

3 
يي ووو  لووووييع ع اىووويت  قووودو فووود ت علفدت وووز علوووداو علف

 علفدتىتا
 ايل ز 4‚01

2 
 تعي  فد ت علفدت ز عل ةت ز فا ع اىويت علات دوز علتو  

 تطتم اي د ئز علخفد
 ايل ز 3‚99

( أا ففيت وووي  فووود تي علفووودعتل اوووي دزخد)ع وووتثيتا ع اىووويت 18 تدووو ا فوووا عووودرد)

يز اوي علدزخودر عمدتىيت ز( عيم  ددتعز ففيت ز ايل زر ر له اي عف وم علخدويتع  علفتضوف

( الاو  5(ر ا وح اوي   علخدويتا)3‚99 -4‚05رعلت  تتعرا  فتر طيت ي علا ويد ز دو ا)

(ر رموي تلىود أا فود ت علفدت وز   وتط م أا  ث وت 4‚05علفتتدز ع رل  دفتر وط ا ويدي)

-Abuعلتاى وووت عمدتىووويتي لووودى علعف ووومر رمووو ع  تاوووا فوووم فوووي رتد اوووي يتووويئو دتع وووز)

shreah& Zidan, 2017تي د ي  أا فد ت علفدت ز علفدتىوت   وتط م أا  ورات (ر رعل

علات ر ر رات د ئي   فىي  ا  ي أا  شوعم عمدتىويت ر تاويه ر دافو  ر قودته اوا  ودتهر 

 دوتف عليةت اا عل ار أر علقدتا أر علفيدا علدتع  ز.
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(   قدوود فوود ت علفدت ووز ع اىوويت علعد وودا علتوو   قوودف ي علفخلافوورا لتطوور ت 1أفووي علخدوويتا)

(ر رموي تشو ت إلو  4‚04تتع   اقد عيم  اي علفتتدز ع رل  دفتر ط ا يدي  ودته)علفق

عمتفووويو فووود ت علفدت وووز دقدووورد رفتيدخوووز ع اىووويت علعد ووودا اوووي فعووويد تطووور ت علفقوووتتع  

ر علتوو  تلىوود أا Geok& Sharri, 2020علدتع وو زر رتتاووا موو ه عليت عووز فووم دتع ووز 

ي تيف وز عمدتىويت لودى علفود ت ار رمور فوي فتيدخز علعد د اي فعيد ع د  علتتدري    و او

  يخىل الا  أدعم علفخلاف ار رديلتيلي  يخىل الا  أدعم علتلاف   ر  يدا تاو لا و. 

(   خ   فد ت علفدت ز علترم علتييا و ز اوي علخفود   دفتر وط ا ويدي 4رعيم  اديتا)

دت ووز (ر رمووي تدوو ا أا تخ  وو  علووترم علتييا وو ز عوو م فووا ففيت ووي  فوود ت علف4‚04 وودته)

( أا ترل ووود علوووترم علتييا ووو ز ل وووي درت 228ر 2016عمدتىووويتير رمووور فوووي  ىته)ألى ووويدتر 

عوورمتي لوودى علقيئوود علىفوورفير رأا أمووو أ وويل   تيف ووز علووترم علتييا وو ز لوودى علفوود تر موو : 

علتاى ووووت علفيووووتور ردتيوووويفو علة وووويد عهدوووودعاير رعلخوووووف علوووو ميير رتووووآلف ع شووووتي  أر 

ي شووزر رطت قووز علتات وو ر رلراووز عهالايووي  علعفيا ووزر رعلفاىووتا علفتتعدطووي ر رطت قووز علفي

(   شوعم فوود ت علفدت ووز الاو  إثووتعم علفيويمو علتخلا ف ووز فووا 6علعفيا وز. ثووو عويم  علخدوويتا)

(ر رتشو ت إلو  أا 4‚04ةلاد ع يشطز عهددعا ز  اي علفتتدز علتعدخز دفتر ط ا يدي  دته)

ه ر خو ى  لوه إلو  أا فود ت علفدت وز   وخ  فد ت علفدت ز  شوعم الاو  ع يشوطز عهددعا وز

(   قودو فود ت علفدت وز علوداو علفيي و  لووييع 3إل  تيف وز عمدتىويت لد و ر راوي   ادويتا)

(ر ففي  خيي أا أاوتعد علخ يوز 4‚01ع اىيت علفدتىتا  الا  علفتتدز علةيف ز دفتر ط ا يدي)

 وييع ع اىيت علفدتىتا. ترا أا فد ت علفدت ز  قدو علداو علفيدي رعلفيلي رعهدعتي ل

(   تعي  فد ت علفدت وز عل وةت ز فوا ع اىويت علات دوز علتوي تطوتم اوي 2أفي علخديتا)

(ر رمووي تدوو ا أا ع اىوويت علات دووز 3‚99د ئووز علخفوود  ااووي   الاوو  فتر ووط ا وويدي  وودته)

علفطتراز تفثد او  عمدتىيتر اىث ت فا علفرعم  علق يد ز أزمدت  د د  عل وةت ز فوا 

 اىيت.م ه ع 
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 نتائج البعُد الثاني)بعُد تطبيق الأفكار الابتكارية(: -ج

ىيي  يت عز عم تعيدي  علةيوز د  ع علدزخد فتتدز تتت ديً تيي ل ًّي ا   دتعز علففيت ز 

 (:19الا  ىد في ير ىفي مي فرضاز دعدرد)

 (19جدول)
 المدارس الخاصة  استجابات عينة الدراسة على بعُد تطبيق الأفكار الابتكارية لدي مديري

ي علفدعتل علفتتدطوز ديلخدويتع  علفتضوفيز ( أا ففيت ي  فد ت19 تض  فا عدرد)

اووي دزخوود)تطد ا ع اىوويت عمدتىيت ووز( عف خ ووير اووي   الاوو  دتعووز ففيت ووز ايل ووزه ا ووح 

 (. 3‚81-3‚98عيم  دفتر طي  ا يد ز تتعرا  د ا)

(   قتووتم فوود ت علفدت ووز الاوورمً فدتىووتا للافشووىلا  علفدت وو ز 18راووي   علخدوويتا)

(ر ففي  خي  أا أاتعد علخ يز 3‚98دفتر ط ا يدي  دته)علفخترضز  الا  علفتتدز ع رل  

 ترا أا فد ت علفدت ز  قتتم الارمً فدتىتا للافشىلا  علفدت  زر رتتاا م ه عليت عز فوم 

(   شوعم 21(. أفوي علخدويتا)Abu-shreah& Zidan, 2017فوي ىشوا  ايو  دتع وز)

الاو  علفتتدوز علثيي وز  فد ت علفدت ز تطد ا ع اىيت علفدتىتا اي ففيت ي  علخفد  ااوي  

(ر رتشووو ت إلووو  أا فووود ت علفدت وووز  شوووعم الاووو  تطد وووا 3‚95دفتر وووط ا ووويدي  ووودته)

Utilization (اا  فد ت علفدت ز 20عمدتىيت اي ففيت ي  علخفد. ثو عيم  علخديتا   )

الاوو  تقوود و الاوورد فتيووز للافشووىلا  علتووي توورعع  و  اووي علفتتدووز علثيلثووز دفتر ووط ا وويدي 

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الممارسة

 قتتم فد ت علفدت ز الاورمً فدتىوتا للافشوىلا  علفدت و ز  22
 علفخترضز

 ايل ز 3‚98

 شعم فد ت علفدت ز تطد ا ع اىيت علفدتىوتا علفقدفوز اوي  21
 ففيت ي  علخفد

 ايل ز 3‚95

لافشووىلا   ااوو  فوود ت علفدت ووز الاوو  تقوود و الاوورد فتيووز ل 20
 علتي ترعع  و

 ايل ز 3‚92

 فووي  فوود ت علفدت ووز ووولاا ي  ىيفلاووز للافدتىووت ا لاوود  19
 علفشىلا  علت  ترعع  و

 ايل ز 3‚89

 ياوووو  فوووود ت علفدت ووووز ععتفياًووووي ارعت وًوووي ه عوووويد الاوووورد  18
 للافشىلا  علتخلا ف ز فتا رعادا الا  ع  د ش ت يً

 ايل ز 3‚88
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ت موو ه عليت عووز إلوو  أا علفتريووز اووي تقوود و علالاوورد فووا ارعفوود تخ  وو  (ر رتشوو 3‚92 وودته)

(   فووي  فوود ت علفدت ووز ووولاا ي  ىيفلاووز 19عمدتىوويت لوودى فوود ت علفدت ووز. أفووي علخدوويتا)

للافدتىوووت ا لاووود علفشوووىلا  علتووو  تووورعع  و  ااوووي   الاووو  علفتتدوووز علتعدخوووز دفتر وووط 

ىووت  خطووي ووولاا ي  ىيفلاووز (ر رموو ه عليت عووز تشوو ت إلوو  أا علفوود ت علفدت3‚89ا وويدي)

 (.Pu, 2003للافدتىت ا لاد فشىلات ور رم ع في أشيت إل  )

(   ياو  فود ت علفدت وز ععتفياًوي ارعت وًي ه عويد الاورد للافشوىلا  22رعيم  علخدويتا)

علتخلا ف ووووز فووووتا رعاوووودا الاوووو  ع  وووود شوووو ت ًّي  اووووي علفتتدووووز ع ة ووووتا دفتر ووووط ا وووويدي 

عتفياوووي  علا وووي ت وووتو دي افووويد عهدعت وووز (ر ر خووو ر  لوووه إلووو  أا مووو ه عم3‚88 ووودته)

 رعلتية ف ز.

نتائج السؤال الخامس الذي كان نصه: ما أبعاد القيادة الكمومية الأكثار قادرة  -3

علااى التنبااؤ بالابتكااار التنظيمااي ماان وجهااة نظاار معلمااي ومااديري الماادارس 

 الخاصة بمحافظة المنيا في جمهورية مصر العربية؟

لةيوز لتاد د علخلا ز دو ا ىود فوا: ففيت وز علفود ت ا  دخويد ىيي  يت عز عم تعيدي  ع

علق وويدا علىفرف ووز علفتا ووت علف ووتقدر رففيت ووز علفوود ت ا  دخوويد عمدتىوويت علتية فووي علفتا ووت 

 ( عليتيئو الا  عليار علتيلي:20علتيدمر رتو ع تةدعو فخيفد عتتديط د ت رار ر رض  عدرد)

 ( 20جدول)
بين كل من ممارسة المديرين للقيادة الكمومية وأبعادها  Pearson's قيم معاملات ارتباط بيرسون

 وممارسة المديرين للابتكار التنظيمي وأبعاده من وجهة نظر عينة الدراسة

 البعُد
اساااااااتثارة الأفكاااااااار 

 الابتكارية
تجرياااااااب الأفكاااااااار 

 الابتكارية
تطبياااااااق الأفكاااااااار 

 الابتكارية 
الابتكااااااار التنظيمااااااي 

 بشكل عام

 0‚714 0‚646 0‚676 0‚669 ميةالنظرة الكمو

 0‚716 0‚647 0‚700 0‚633 التفكير الكمومي

 0‚714 0‚635 0‚695 0‚648 الشعور الكمومي

 0‚775 0‚694 0‚745 0‚714 المعرفة الكمومية

 0‚784 0‚715 0‚747 0‚721 التمثيل الكمومي

 0‚797 0‚717 0‚781 0‚705 الثقة الكمومية

 0‚790 0‚698 0‚767 0‚724 الكينونة الكمومية

القيااااااادة الكموميااااااة 
 بشكل عام

776‚0 824‚0 766‚0 853‚0 

 (0‚000تعنى أن جميع قيم) ر( دالة عند مستوي)
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( رعرد عتتديط دعلز إاويئ ي د ا دتعوز ففيت وز علفود ت ا علق ويدا 20 تض  فا عدرد)

خيدهر لدى فود تي علىفرف ز رأدخيدمير رى له دتعز ففيت ز علفد ت ا عمدتىيت علتية في رأد

( ايود ف وترى 0‚853علفدعتل علةيوز اي فاياةز علفي وير إ  دلاو  فخيفود عمتتدويط علىلاوي)

ر رى له رعرد الا ز إ عيد ز د ا عف وم 2R  =76‚72٪( ردي دز إ  يو ىلا ز 0‚000دملز)

 ففيت ي  علق يدا علىفرف ز رأدخيد عمدتىيت علتية فير ىفي  تضو  أا علق ويدا علىفرف وز دشوىد

( ددزخد)ع ووتثيتا ع اىوويت عمدتىيت ووز( ردي وودز 0‚776اوويو  وود عتتدطوو  عتتديطًووي دعمً فقوودعته)

( ردي وودز 0‚824ر رددزخوود)تعت   ع اىوويت عمدتىيت ووز( دي وودز  وودتمي)2R  =22‚60٪إ وو يو

( ردي وودز 0‚766ر ردزخوود)تطد ا ع اىوويت عمدتىيت ووز( دي وودز  وودتمي)2R  =90‚67٪إ وو يو

=  2R( ردي ووودز إ ووو يو0‚853رعمدتىووويت علتية فوووي دشوووىد اووويو)ر 2R  =68‚58٪إ ووو يو

ر ر خيووي  لووه رعوورد الا ووز  ع  دملووز إاووويئ ز دوو ا علق وويدا علىفرف ووز دأدخيدمووي) 72٪‚26

عليةووتا علىفرف ووزر رعلتاى ووت علىفوورفير رعلشووخرت علىفوورفير رعلفختاووز علىفرف ووزر رعلتفث وود 

مدتىوويت علتية فووي دأدخوويده) ع ووتثيتا علىفوورفير رعلثقووز علىفرف ووزر رعلرعوورد علىفوورفي(ر رع

ع اىوويت عمدتىيت ووزر رتعت وو  ع اىوويت عهددعا ووزر رتطد ووا ع اىوويت عمدتىيت ووز(ه اىلافووي ىوويا 

 مييه   يدا ىفرف زر ىيي  مييه  دتا ايل ز الا  عمدتىيت علتية في.

ر ;Otten& Chen, 2011رتتاوووووا مووووو ه عليت عوووووز فوووووم يتووووويئو: دتع وووووز

 &Dehkordiر ردتع وووز Kayman& Erçetin, 2011,16-21ردتع وووز

MoradiPordanjani, 2015, 228ر ردتع وزTuran & Erçetin, 2017, 

 &Sariolghalam, Noruzi ر ردتع ووزHarris,  2009, 5ر ردتع ووز303

Rahimi, 2010, 147- 154.  ر ردتع ووز Papatya& Dulupçu, 

 & Sazeshر ردتع ووز ,Uçar& Köseoğlu, 2019ردتع ووزر 2019,124

Siadat, 2019 ه ا ح أىد  يتويئو مو ه علدتع وي  رعورد الا وز إ عيد وز دو ا ففيت وز

علفد ت ا أدخيد علق يدا علىفرف ز رعمدتىيت علتية فير رأا علقيئد علىفورفي لد و  علقودتا الاو  

ا ووو أ ي وو ي  عمدتىوويت رتخ  وو هر رتطوور ت عل  يىوود علتية ف ووزر رعم ووتتعت ع ي ر رةلاووا 



 القيادة الكمومية والابتكار التنظيمي في المدارس الخاصة بمحافظة المنيا في مصر

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (128                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

ىلافوووي  عد  ففيت وووز فووود تي علفووودعتل ل ووولارى ي  علق ووويدا ات وووا د يووويف ىي رفتيووورعر ا

 علىفرف زر  عد  ففيت ت و للادتىيت علتية في.

نتااائج السااؤال السااادس الااذي كااان نصااه: هاال توجااد فاارو  ذات دلالااة إحصااائية بااين  -4

متوسااطات اسااتجابات عينااة الدراسااة حااول واقااع ممارسااة مااديري الماادارس الخاصااة 

مصر العربية للقيادة الكمومياة والابتكاار التنظيماي تبعاًا بمحافظة المنيا فى جمهورية 

تف  عهعيدز اا م ع عل لعد ديلي دز لىد فتا ت فا علفتا وتع  الاو   لمتغيرات البحث؟

 ادا تاو لا ًّي ىفي  لاي:

 نتائج متغير نو  الوظيفة: -أ

لفختاوز طد خوز علاوترق اوي ع وتعيدي  ا يوز علدتع وز  T.testتو إعتعم عةتدويت      

لا  دتعز ففيت ز فد تي علفدعتل علةيوز  دخيد علق ويدا علىفرف وزر رف وترى عمدتىويت ا

 علتية في تدخيً لفتا ت يرع علرة از)علفد تر رعلفخلاو(ر رعلعدرد علتيلي  رض   له:

 (21جدول)
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة" ت" لاستجابات عينة الدراسة على

 الكمومية ومستوي الابتكار التنظيمي تبعاً لمتغير نو  الوظيفةأبعاد القيادة  

 البعُد
 665معلم =  59مدير = 

 قيمة"ت"
درجات 
 الحرية

 الدلالة
 الانحراف  المتوسط الانحراف المتوسط

النظاااااااااااااااااااارة 
 الكمومية

1525‚34 235‚5 7474‚30 30447‚6 027‚4 724 
 دعلز

التفكيااااااااااااااااااار 
 الكمومي

661‚25 1796‚4 1955‚22 0220‚5 144‚5 724 
 دعلز

الشااااااااااااااااااعور 
 الكمومي

203‚37 548‚4 316‚33 870‚6 262‚4 724 
 دعلز

المعرفاااااااااااااااااة 
 الكمومية

372‚31 690‚3 348‚27 366‚5 642‚5 724 
 دعلز

التمثيااااااااااااااااااال 
 الكمومي

085‚26 442‚4 885‚22 772‚4 961‚4 724 
 دعلز

الثقاااااااااااااااااااااااااة 
 الكمومية

847‚34 671‚5 125‚30 371‚6 503‚5 724 
 دعلز

لكينونااااااااااااااااة ا
 الكمومية

41‚220 053‚28 14‚193 478‚35 217‚6 724 
 دعلز

القياااااااااااااااااااااادة 
 الكمومية 

085‚31 564‚4 487‚26 513‚5 744‚5 724 
 دعلز
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 بشكل عام

اساااااااااااااااااتثارة 
الأفكااااااااااااااااااااار 

 الابتكارية

119‚27 239‚4 897‚23 225‚5 604‚4 724 
 دعلز

تجريب الأفكار 
 الابتكارية

508‚49 354‚7 104‚42 051‚9 106‚6 724 
 دعلز

تطبيق الأفكاار 
 الابتكارية

593‚22 742‚3 318‚19 569‚4 347‚5 724 
 دعلز

الابتكااااااااااااااااااار 
 التنظيمي
 بشكل عام

220‚99 742‚3 319‚19 569‚4 908‚5 724 
 دعلز

( 0.01( رعورد اوترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى دملوز)21 تض  فا عودرد)

علىفرف ووز رف ووترى عمدتىوويت علتية فووير اووي ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز الاوو  أدخوويد علق وويدا 

تتعووم لفتا ووت يوورع علرة اووزر ر لووه لووويل  علفوود ت اه ر فىووا أا  زخوو ى  لووه مفووتلاه 

 علفد ت ا علف يتع  عهدعت ز رعلق يد ز دورتا أىثت ايالا ز فا علفخلاف ا. 

 نتائج متغير المؤهل العلمي: -ب

تي علدتع ز اوي ضورم علفلمود تو ع تةدعو أ لار  تالا د علتدي ا أايدي علفودت لفتا 

 علخلافي)دىيلرت رلر رفيع ت تر ردىترتعه(ر رعلعدرد عوتي  رض  م ه عليتيئو:

 (22جدول)
 نتائج تحليل التباين أحادي المصدر للفرو  بين متوسطات استجابات عينة الدراسة 

 لمتغيرات الدراسة تبعاً للمؤهل العلمي

 مصدر التباين البعُد
مجمو  
 المربعات

 تدرجا
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة" 
 ف"

 الدلالة

النظرة 
 الكمومية

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

677‚139 3 839‚69 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز 1‚769
 علفعفراي 

875‚28469 721 487‚39 

  724 28609‚552 علىلاي

التفكير 
 الكمومي

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

033‚103 3 516‚51 

029‚2 
 دعلز
 

دعةوووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

614‚18307 721 392‚25 

  724 18410‚646 علىلاي

الشعور 
 الكمومي

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

624‚287 3 812‚143 
 دعلز 3‚135
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دعةوووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

246‚33024 721 867‚45 

  724 33311‚870 علىلاي

المعرفة 
 الكمومية

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

737‚371 3 868‚185 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز 6‚564
 علفعفراي 

529‚20388 721 317‚28 

  724 20760‚266 علىلاي

التمثيل 
 الكمومي

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

456‚325 3 728‚162 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز 7‚112
 علفعفراي 

003‚16473 721 879‚22 

  724 16798‚459 علىلاي

 الثقة الكمومية

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

566‚517 3 783‚258 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز 3‚323
 علفعفراي 

366‚29509 721 928‚40 

  724 30026‚932 ىلايعل

الكينوناااااااااااااااااة 
 الكمومية

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

615‚420 3 307‚210 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز 6‚855
 علفعفراي 

573‚22119 721 679‚30 

  724 22540‚188 علىلاي

القيادة 
 الكمومية
 بشكل عام

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

666‚13651 3 833‚6825 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز 5‚420
 علفعفراي 

596‚905534 721 436‚1259 

  724 919186‚262 علىلاي

 (22)تابع( جدول)
 نتائج تحليل التباين أحادي المصدر للفرو  بين متوسطات استجابات عينة الدراسة 

 لمتغيرات الدراسة تبعاً للمؤهل العلمي

 مصدر التباين البعُد
 مجمو 
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

قيمة" 
 ف"

 الدلالة

فكار استثارة  الأ
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

982‚263 3 991‚131 

دعةووووووووووووووووووووووووود  دعلز 4‚888
 علفعفراي 

751‚19468 721 002‚27 

  724 19732‚733 علىلاي

تجريب الأفكار 
 الإبتكارية

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

764‚1207 3 882‚603 
 دعلز 7‚342
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دعةووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

159‚59304 721 253‚82 

  724 60511‚923 علىلاي

تطبيق الأفكار 
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

020‚229 3 510‚114 

دعةووووووووووووووووووووووووود  دعلز 5‚495
 علفعفراي 

671‚15024 721 839‚20 

  724 15253‚691 علىلاي

 الابتكار التنظيمي
 بشكل عام 

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

643‚4315 3 822‚2157 

دعةووووووووووووووووووووووووود  دعلز 6‚984
 علفعفراي 

665‚222771 721 976‚308 

  724 227087‚308 لىلايع

( أي  ترعد اترق  ع  دملز إاوويئ ز دو ا ا يوز علدتع وز تتعوم 22 تض  فا عدرد)

لفتا ت علفلمد علخلافي)دىيلرت رلر رفيع ت تر ردىترتعه( اي ىد ع دخيد رعلدتعز علىلا ز 

(ر رم ع  خيي عةتلاف ا يز علدتع ز علوثلاح ا فوي د ي وي اوي ىود ع دخويد 0‚01ايد ف ترى)

فتا تي علداحر رللاتأىد فا عرمت وز مو ه علاوترق توو إ عويد عةتديت)شو ا  ( دو ا دتعوي  ل

 علفعفراي  علثلاح اي تلاه ع دخيدر رعلعدرد علتيلي  رض  تلاه عليتيئو:

 (23جدول)
 نتائج شيفيه بين المجموعات الثلاث لنو  المؤهل العلمي بالنسبة

 للقيادة الكمومية والابتكار التنظيمي 

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس المتوسط الحسابي و  المؤهل العلمين البعُد

 النظرة الكمومية

 - - - 30‚8361 دىيلرت رل

 - - - 31‚8796 فيع ت ت

 0‚01 - - 32‚8333 دىترتعه

 التفكير الكمومي

 - - - 22‚3493 دىيلرت رل

 - - - 22‚9259 فيع ت ت

 0‚01 - - 24‚9167 دىترتعه

 ميالشعور الكمو

 - - - 33‚3798 دىيلرت رل

 - - - 34‚6852 فيع ت ت

 0‚01 - - 36‚9167 دىترتعه

 المعرفة الكمومية

 - - - 27‚4279 دىيلرت رل

 - - - 28‚5556 فيع ت ت

 - - - 32‚2500 دىترتعه

 التمثيل الكمومي
 0‚01 - - 22‚9668 دىيلرت رل

 - - - 23‚6111 فيع ت ت
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 - - - 28‚0000 دىترتعه

 الثقة الكمومية

 - - - 30‚2583 دىيلرت رل

 - - - 31‚2593 فيع ت ت

 0‚01 - - 36‚4167 دىترتعه

 الكينونة الكمومية

 - - - 26‚5844 دىيلرت رل

 - - - 27‚8981 فيع ت ت

 0‚01 - - 31‚5000 دىترتعه

 القيادة الكمومية 
 بشكل عام

 - - - 193‚85 دىيلرت رل

 - - - 200‚81 فيع ت ت

 0‚01 - - 222‚83 دىترتعه

 (23) تابع( جدول)
 نتائج شيفيه بين المجموعات الثلاث لنو  المؤهل العلمي

 بالنسبة للقيادة الكمومية والابتكار التنظيمي 

 البعُد
نو  المؤهل 

 العلمي
المتوسط 
 الحسابي

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس

استثارة الأفكار 
 الابتكارية

 - - - 23‚9834 دىيلرت رل

 - - - 24‚6667 فيع ت ت

 0‚01 - - 28‚4167 دىترتعه

تجريب الأفكار 
 الابتكارية

 - - - 42‚3013 دىيلرت رل

 - - - 44‚0000 فيع ت ت

 0‚01 - - 51‚5000 دىترتعه

تطبيق الأفكار 
 الابتكارية

 - - - 19‚4669 دىيلرت رل

 - - - 19‚7778 فيع ت ت

 0‚01 - - 23‚8333 دىترتعه

 الابتكار التنظيمي
 بشكل عام

 - - - 85‚7517 دىيلرت رل

 - - - 88‚4444 فيع ت ت

 0‚01 - - 103‚75 دىترتعه

( تتعوم 0‚01( رعرد اوترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى)23 تض  فا عدرد)

لفتا وووت علفلمووود علدتع وووي)دىيلرت رلر رفيع وووت تر ردىتووورتعه( اوووي ففيت وووز فووود تي 

ةيوووز لعف ووم أدخوويد علق وويدا علىفرف ووزر رففيت ووز فوود تي علفوودعتل علةيوووز علفوودعتل عل

 دخيد عمدتىيت علتية فير رعلدتعز علىلا زر لويل  علايوولا ا الاو  فلمود علودىترتعهه ففوي 

 خيي رعرد عةتلااي  اي علق يدا علىفرف ز رأدخيدمير رعمدتىيت علتية في رأدخيده د ا ا يوز 

ر رلويل  علايولا ا الا  فلمد علدىترتعهر ا  ويدا علفلمود علدتع ز فا علفلملا  علثلاح

علخلافووي للأاووتعد    وود فووا راوو  و دوويلخلارو علعد وودا رعلفتا ووتع  علفا طووزه رديلتوويلي   وويدا  

  دتت و الا  تق  و ع رضيع رعلاىو الا  ي دشىد الافي رفرضراي.
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 Turan& Erçetin, 2017, 762-782رتةتلاف عليت عز عل يدقز فم يتيئو دتع ز 

ر رعللات ا أشيتتي إل  أا ميويه  Kayman & Ercetin, 2011, 762-782ردتع ز  

اتر وًوي  ع  دملووز إاووويئ ز دوو ا ع ووتعيدي  أاووتعد علخ يووز تزخوو ى لفتا ووت علفلموود لووويل  

علايووولا ا الاوو  فلموود علدىوويلرت رلر رأروووتي دضووترتا تشووع م علقوويدا للااووورد الاوو  

 ي  ف يتع  اد علفشىلا ر رف يتع  علوتخلاو دتع ي  الا يه ل  رلز   يدا علفدت زر رعىت

 فدى علا يار اضلًا اا   يدا عهددععر رللاتخيفد فم علتا  ت.

 نتائج متغير النو :  -ج

لفختاووز طد خووز علاووترق اووي ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز  T.testتووو إعووتعم عةتدوويت     

مدتىويت علتية فوي الا  ففيت ز فد تي علفدعتل علةيوز  دخيد علق يدا علىفرف ز ر دخيد ع

 تدخيً لفتا ت عليرع)عل ىرتر رعهييح(ر رعلعدرد علتيلي  رض   له:

 (24جدول)
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة" ت" لاستجابات عينة الدراسة

 على أبعاد القيادة الكمومية ومستوي الابتكار التنظيمي تبعاً لمتغير النو  

 البعُد

 372ناث= الإ 352الذكور = 
درجات 
 الحرية

 قيمة
 "ت"

المتوساااااااط  الدلالة
 الحسابي

الانحااااااااااراف 
 المعياري

المتوساااااااط 
 الحسابي

الانحااااااااااراف 
 المعياري

النظرة 
 الكمومية

0398‚31 39120‚6 0108‚31 20233‚6 
 دعلز 0‚62 722

التفكير 
 الكمومي

4460‚22 01592‚5 5081‚22 08127‚5 
 دعلز 0‚165 722

الشعور 
 الكمومي

7379‚23 74562‚6 5349‚33 74977‚6 
 دعلز 0‚401 722

المعرفة 
 الكمومية

5085‚27 30601‚5 8356‚27 41743‚5 
 دعلز 0‚820 722

التمثيل 
 الكمومي

9801‚22 64674‚4 3046‚23 3046‚4 
 دعلز 0‚904 722

الثقة 
 الكمومية

2159‚30 48592‚6 7876‚30 40128‚6 
 دعلز 1‚193 722

الكينونة 
 الكمومية

6591‚26 42892‚5 0538‚27 72669‚5 
 دعلز 0‚951 722

القيادة 
الكمومية 
 بشكل عام

69‚194 678‚34 02‚196 6856‚36 
 دعلز 0‚500 722
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استثارة 
الأفكار 
 الابتكارية

8864‚23 30265‚5 4167‚24 14282‚5 
 دعلز 1‚366 722

تجريب 
الأفكار 
 الابتكارية

8665‚41 15376‚9 5027‚43 08436‚9 
722 413‚2 

ك ت 
 دعلز

تطبيق 
الأفكار 
 الابتكارية

2585‚19 50508‚4 8952‚19 65086‚4 
 دعلز 1‚867 722

الابتكار 
 التنظيمي 
 بشكل عام

0114‚85 41679‚17 8145‚87 92408‚17 
722 132‚2 

ك ت 
 دعلز

( اوي 0‚01( رعرد اترق  ع  دعلز إاويئ ز ايد ف ترى دملوز)24 تض  فا عدرد)

دتع ز الا  دزخد) تعت   ع اىيت عمدتىيت ز( دروا  أاود أدخويد عمدتىويت ع تعيدي  ا يز عل

علتية فير رعمدتىيت علتية في دشىد ايور تدخيً لفتا ت عليرعر ر لوه لوويل  عهيويحر د يفوي 

م ترعوود اووترق  ع  دملووز إاووويئ ز اووي ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز الاوو  أدخوويد: ع ووتثيتا 

اىيت عمدتىيت زر ىفي تة ت عليتيئو أي  م ترعد اترق  ع  ع اىيت عمدتىيت زر رتعت   ع 

( اوي ع وتعيدي  ا يوز علدتع وز لففيت وز علق ويدا 0‚01دملز إاوويئ ز ايود ف وترى دملوز)

علىفرف ز الا  أدخيد: عليةتا علىفرف زر رعلتاى ت علىفرفير رعلشوخرت علىفورفير رعلفختاوز 

ر رعلى يريووز علىفرف ووزر رعلق وويدا علىفرف ووز علىفرف ووزر رعلتفث وود علىفوورفير رعلثقووز علىفرف ووز

 ,Dargahi)دشىد اويور تزخو ى لفتا وت عليورع. رتتاوا مو ه عليت عوز فوم يتويئو دتع وتي: 

Mehrani & Shayan, 2017, 45-43)(ر رTuran & Erçetin, 2017, 

( ا ووح أىوودتي أيوو  م ترعوود اووترق تزخوو ى للايوورع اووي تووورتع  أاووتعد ا يووز 775-780

 ت ز فد تي علفدعتل للاق يدا علىفرف ز.علدتع ز يار ففي

أفي ديلي دز للااوترق علتو  عويم  لوويل  علفخلافوي  عهيويح اوي تقود ت ف وترى عمدتىويت 

علتية فيه ا فىا أا تزخ ى إل  أا علفخلافي  رعلفود تع  عهيويح ديلفودعتل علةيووز أىثوت 

ديلتوويلي فدوويدتا رعدتىيت ووز اووي فعوويد افلا ووا عهدعتي رعلتتدوورير رترة ووف  وودتعت ار ر

( 2012افدعتل عهييح أىثت عدتىيت ز فا فدعتل عل ىرتر راي م ع عهطيت تلىد دتع وز)
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أا عليت عز عللااتز للايةت اي عليةيو علتخلا فوي علفووتي موي علتاورق علف وتفت للإيويح الاو  

عل ىرت اي عدتىيت ز علخفدر رأا علفخلافي  عهييح  فلاا إل  تقد و ف تر ي  أدعم أالاو  فوا 

 عل ىرت.علفخلاف ا 

 نتائج متغير الاعتماد: -د

لفختاووز طد خووز علاووترق اووي ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز  T.testتووو إعووتعم عةتدوويت     

الا  دتعز ففيت ز فد تي علفدعتل علةيوز  دخيد علق ويدا علىفرف وزر رف وترى عمدتىويت 

علتويلي علتية في تدخيً لفتا ت عماتفيد)فدعتل فختفدار رفودعتل ك وت فختفودا(ر رعلعودرد 

  رض   له:

 (25جدول)
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة" ت" لاستجابات عينة الدراسة

 على أبعاد القيادة الكمومية ومستوي الابتكار التنظيمي تبعاً لمتغير الاعتماد 

 البعُد

 366مدارس معتمدة = 
مدارس غير معتمدة = 

درجات  357
 الحرية

قيمة 
 "ت"

 الدلالة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النظااااااااااارة 
 الكمومية

8634‚30 73311‚6 1962‚31 81510‚5 722 710‚0 
ك ت 
 دعلز

التفكياااااااااار 
 الكمومي

75966‚22 39986‚5 1849‚22 65247‚4 722 531‚1 
ك ت 
 دعلز

الشاااااااااعور 
 الكمومي

 دعلز 2‚305 722 6‚24276 33‚0506 7‚25492 34‚2131

المعرفااااااااة 
 الكمومية

7213‚27 74947‚5 6264‚27 94799‚4 722 237‚0 
ك ت 
 دعلز

التمثياااااااااال 
 الكمومي

1230‚23 10156‚5 1713‚23 53424‚4 722 135‚0 
ك ت 
 دعلز

الثقاااااااااااااااة 
 الكمومية

3989‚30 94908‚6 6106‚30 89536‚5 722 441‚0 
ك ت 
 دعلز

الكينوناااااااة 
 الكمومية

6612‚26 96060‚5 0588‚27 17496‚5 722 957‚0 
ك ت 
 دعلز

القياااااااااااادة 
الكمومياااااة 
 بشكل عام

74‚195 31171‚38 98‚194 90655‚32 722 286‚0 
ك ت 
 دعلز

اسااااااااتثارة 
الأفكاااااااااااار 

0820‚24 59832‚5 2409‚24 82482‚4 722 408‚0 
ك ت 
 دعلز
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 الابتكارية

تجريااااااااااب 
الأفكاااااااااااار 
 الإبتكارية

7049‚42 74695‚9 7031‚42 51808‚8 722 003‚0 
ك ت 
 دعلز

تطبياااااااااااق 
الأفكاااااااااااار 
 الابتكارية

3060‚19 97768‚4 8627‚19 15374‚4 722 631‚1 
ك ت 
 دعلز

الابتكاااااااااار 
التنظيماااااي 
 بشكل عام

0929‚86 10252‚19 8067‚86 23075‚16 722 541‚0 
ك ت 
 دعلز

( 0‚01( رعورد اوترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى دملوز)25 تض  فا عودرد)

دتع وووز الاووو  دزخد)علشوووخرت علىفووورفي( درووووا  أاووود أدخووويد علق ووويدا اوووي ع وووتعيدي  ا يوووز عل

علىفرف زه تدخوًي لفتا وت عماتفويدر ر لوه لوويل  علفودعتل علفختفودار د يفوي م ترعود اوترق 

( اووي ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز لف ووترى 0‚01 ع  دملووز إاووويئ ز ايوود ف ووترى دملووز)

 ووزر رعلتاى ووت علىفوورفير رعلفختاووز ففيت ووز علق وويدا علىفرف ووز الاوو  أدخوويد: عليةووتا علىفرف

علىفرف ووزر رعلتفث وود علىفوورفير رعلثقووز علىفرف ووزر رعلى يريووز علىفرف ووزر رعلق وويدا علىفرف ووز 

دشووىد اوويور تزخوو ى لفتا ووت عماتفوويد. ىفووي تزة ووت عليتوويئو أيوو  م ترعوود اووترق  ع  دملووز 

علتية فووي  ( اووي ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز لف ووترى عمدتىوويت0‚01إاووويئ ز ايوود ف ووترى)

الاوو  أدخوويد: ع ووتثيتا ع اىوويت عمدتىيت ووزر رتعت وو  ع اىوويت عمدتىيت ووزر رتطد ووا ع اىوويت 

عمدتىيت زر رم ع  خيي تشيد  ىد فا: علفدعتل علفختفدا رعلفدعتل ك ت علفختفدا اوي مو ه 

 علفتا تع ه ففي  خيي أا فتا ت عماتفيد ل ل ل  درت ا  ي. 

 نتائج متغير نو  المدرسة:  -ه

تو ع تةدعو أ لار  تالا ود علتدوي ا أاويدي علفوودت لفتا وتي علدتع وز اوي ضورم يورع  

علفدت وووز)فدعتل ةيووووز تيدخوووز  شوووةي ر رفووودعتل ةيووووز تيدخوووز لعفخ وووي  أملا وووزر 

 (  له:26رفدعتل فوت ز درل ز(ر ر رض  عدرد)
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 (26جدول)
 نتائج تحليل التباين أحادي المصدر للفرو  بين متوسطات استجابات

 الدراسة لمتغيرات الدراسة تبعاً لنو  المدرسةعينة 

 البعد
مجمو   مصدر التباين

 المربعات
 درجات
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 قيمة
 " ف"

 مستوي
 الدلالة 

النظرة 
 الكمومية

 15‚006 3 30‚012 د ا علفعفراي 

685‚0 
ك ت 
 دعلز
 

دعةووووووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

540‚28579 721 639‚39 

  724 28609‚552 علىلاي

التفكير 
 الكمومي

 10‚087 3 20‚174 د ا علفعفراي 

674‚0 
ك ت 
 دعلز
 

دعةووووووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

472‚18390 721 507‚25 

  724 18410‚646 علىلاي

الشعور 
 الكمومي

 136‚167 3 272‚333 د ا علفعفراي 

967‚2 
ك ت 
 دعلز

دعةووووووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

537‚33039 721 888‚45 

  724 33311‚870 علىلاي

المعرفة 
 الكمومية

 15‚774 3 31‚547 د ا علفعفراي 

548‚0 
ك ت 
 دعلز
 

دعةووووووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

717‚20728 721 790‚28 

  724 20760‚266 علىلاي

التمثيل 
 الكمومي

 8‚140 3 16‚280 د ا علفعفراي 

349‚0 
ك ت 
 دعلز

دعةووووووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

179‚16782 721 309‚23 

  724 16798‚459 علىلاي

 الثقة الكمومية

 24‚256 3 48‚512 د ا علفعفراي 

583‚0 
ك ت 
 دعلز

دعةووووووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

420‚29978 721 579‚41 

  724 30026‚932 علىلاي

الكينونة 
 الكمومية

 23‚803 3 2240‚115 د ا علفعفراي 

763‚0 
ك ت 
 دعلز

دعةووووووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

583‚22492 721 196‚31 

  724 22540‚188 علىلاي

 القيادة الكمومية 
 بشكل عام

 1120‚058 3 2240‚115 د ا علفعفراي 

878‚0 
ك ت 
 دعلز

دعةووووووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

147‚916946 721 308‚1275 

  724 919186‚262 علىلاي
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 (26)تابع( جدول) 
 نتائج تحليل التباين أحادي المصدر للفرو  بين متوسطات استجابات 

 دراسة وفقاً لنو  المدرسةعينة الدراسة لمتغيرات ال

 مصدر التباين البعُد
مجمو  
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 " ف"

 مستوي
 الدلالة

استثارة الأفكار 
 الابتكارية

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

770‚68 3 385‚34 

261‚1 
ك ت 
 دعلز

دعةوووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

963‚19663 721 273‚27 

  724 919186‚262 علىلاي

ب الأفكار تجري
 الابتكارية

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

593‚252 3 296‚126 

511‚1 
ك ت 
 دعلز

دعةوووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

330‚60259 721 577‚83 

  724 60511‚923 علىلاي

تطبيق الأفكار 
 الابتكارية

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

890‚19 3 945‚9 

471‚0 
ك ت 
 دعلز

دعةوووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

801‚15233 721 129‚21 

  724 15253‚691 علىلاي

 الابتكار التنظيمي
 بشكل عام 

دووووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

548‚787 3 774‚393 

255‚1 
ك ت 
 دعلز

دعةوووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

760‚226299 721 869‚313 

  724 227087‚308 علىلاي

( أيووو  م ترعووود اوووترق  ع  دملوووز إاوووويئ ز ايووود ف وووترى 26 تضووو  فوووا عووودرد)

لاو  أدخويد علق ويدا علىفرف وزر رف وترى عمدتىويت ( د ا ع وتعيدي  ا يوز علدتع وز ا0‚01ثقز)

علتية فير رأدعا علدتع ز ىىدر ر له راقيً لفتا ت يرع علفدت وز) علفودعتل علةيووز تيدخوز 

للاعفخ ي ر رعلفدعتل علةيوز تيدخز  شةي ر رعلفدعتل علفوت ز علدرل ز(ر رم ع  خيي 

تلاه ع دخيده ففي  خيي أا فتا ت تشيد  ا يز علدتع ز علفتخلاقز دأيرعع علفدعتل علفةتلااز اي 

يرع علفدت ز ل ل لو  درت أ ي وي اوي ففيت وز فود تي علفودعتل علةيووز  دخويد علق ويدا 

 علىفرف زر رى له اي ففيت ز فد تي علفدعتل علةيوز  دخيد عمدتىيت علتية في. 
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 نتائج متغير المرحلة الدراسية: -و

وودت  دخويد علدتع وز اوي ضورم فتا وت تو ع وتةدعو أ ولار  تالا ود علتدوي ا أاويدي علف 

 (  له:27علفتالاز علدتع  ز)عدتدعئير رإادعدير رثييري ايو(ر ر رض  علعدرد)

 (27جدول)
 نتائج تحليل التباين أحادي المصدر للفرو  بين استجابات عينة الدراسة

 لمتغيري الدراسة تبعاً لمتغير المرحلة الدراسية

 مصدر التباين البعُد
 مجمو  
 اتالمربع

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 "ف"

 مستوي
 الدلالة

 النظرة الكمومية

 205‚327 3 410‚653  د ا علفعفراي 

 39‚111 721 28198‚899 دعةد علفعفراي  دعلز 5‚250

  724 28609‚552 علىلاي

 التفكير الكمومي

 89‚542 3 179‚085 د ا علفعفراي 

 25‚286 721 18231‚561 دعةد علفعفراي  دعلز 3‚541

  724 18410‚646 علىلاي

 الشعور الكمومي

 133‚031 3 266‚061 د ا علفعفراي 

 45‚897 721 33045‚809 دعةد علفعفراي  ك ت دعلز 2‚898

  724 33311‚870 علىلاي

 المعرفة الكمومية

 51‚357 3 102‚713 د ا علفعفراي 

 28‚691 721 20657‚552 دعةد علفعفراي  ك ت دعلز 1‚790

  724 20760‚266 علىلاي

 التمثيل الكمومي

 81‚617 3 163‚234 د ا علفعفراي 

 23‚104 721 16635‚226 دعةد علفعفراي  دعلز 3‚533

  724 16798‚459 علىلاي

 الثقة الكمومية

 345‚338 3 290‚675 د ا علفعفراي 

 40‚688 721 22176‚231 دعةد علفعفراي  دعلز 8‚487

  724 30026‚932 علىلاي

 الكينونة الكمومية

 181‚978 3 363‚957 د ا علفعفراي 

 30‚758 721 22176‚231 دعةد علفعفراي  دعلز 5‚917

  724 22540‚188 علىلاي

 القيادة الكمومية
 بشكل عام

 6420‚963 3 12841‚926 د ا علفعفراي 

 1260‚562 721 906344‚335  دعةد علفعفراي دعلز 5‚094

  724 919186‚653 علىلاي

 (27)تابع( جدول)
 نتائج تحليل التباين أحادي المصدر للفرو  بين استجابات عينة الدراسة

 لمتغيري الدراسة تبعاً لمتغير المرحلة الدراسية

 مصدر التباين البعُد
 مجمو 
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 "ف"

 ستويم
 الدلالة

استثارة الأفكار 
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

175‚144 3 087‚72 

653‚2 
ك ت 
 دعلز

 27‚169 721 19588‚559دعةوووووووووووووووووووووووووود 
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 علفعفراي 

  724 19732‚733 علىلاي

تجريب الأفكار 
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

192‚833 3 596‚416 
033‚5 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز
 علفعفراي 

731‚59678 721 772‚82 

 

  724 60511‚923 علىلاي

تطبيق الأفكار 
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

808‚97 3 904‚48 

326‚2 
ك ت 
 دعلز

دعةوووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

882‚15155 721 021‚21 

  724 15253‚691 علىلاي

 الابتكار التنظيمي
 بشكل عام

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

996‚2565 3 998‚1282 

120‚4 
ك ت 
 دعلز

دعةوووووووووووووووووووووووووود 
 اي علفعفر

312‚224521 721 403‚311 

  724 227087‚308 علىلاي

( 0‚01( أي  ترعد اوترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى ثقوز)27 تض  فا عدرد)

د ا ا يز علدتع ز تتعم لفتا وت علفتالاوز علدتع و ز)عدتدعئير رإاودعدير رثوييري اويو( اوي 

لىفرفير رعلثقز علىفرف زر رعلى يريز أدخيد: عليةتا علىفرف زر رعلتاى ت علىفرفير رعلتفث د ع

علىفرف ووزر رعلق وويدا علىفرف ووز دشووىد اوويور د يفووي م ترعوود اووترق  ع  دملووز إاووويئ ز ايوود 

( دوو ا ا يووز علدتع ووز تتعووم لفتا ووت علفتالاووز علدتع ووز)عدتدعئير رإاوودعدير 0‚01ف ووترى)

  ا يز علدتع ز رثييري( اي أدخيد: علشخرت علىفرفير رعلفختاز علىفرف ز. رم ع  خي  تشيد

اي علفتالاز عمدتدعئ ز را يز علدتع ز اي علفتالاز عهادعد ز رعلثيير ز اي م ه ع دخيدر ىفوي 

( اووي ع ووتعيدي  0‚01تزة وت عليتوويئو رعورد اووترق  ع  دملووز إاوويئ ز ايوود ف ووترى ثقوز)

ا يووز علدتع ووز لففيت ووز فوود تي علفوودعتل علةيوووز للادتىوويت علتية فووي الاوو  دزخوود)تعت   

يت عمدتىيت ز( دروا  أاد أدخيد عمدتىيت علتية فير رعمدتىويت علتية فوي دشوىد اويور ع اى

( اوي دزخد)ع وتثيتا ع اىويت 0‚01د يفي ترعد اترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى ثقوز)

 عمدتىيت ز(ر ردزخد)تطد ا ع اىيت عمدتىيت ز( دروا في دزخد ا للادتىيت علتية في.
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اي فتا ت علفتالاز علدتع  ز اي م ه ع دخيدر تو ع تةدعو عةتديت  رلفختاز عتعيه علاترق

 (  رض  يتيئو علتالا د للافقيتيي  علدخد ز:28ش ا   لق و)ف( علدعلزر رعدرد)

 (28جدول)
 نتائج شيفيه بين المجموعات الثلاث لنو  المرحلة الدراسية بالنسبة

 للقيادة الكمومية والابتكار التنظيمي

 ثانوي إعدادي ابتدائي المتوسط الحسابي الدراسية نو  المرحلة البعد

 النظرة الكمومية

 - - - 30‚3041 ابتدائي

 0‚01 - - 31‚9127 إعدادي

 - - - 31‚2500 ثانوي

 التفكير الكمومي

 - - - 22‚1096 ابتدائي

 - - - 23‚7024 إعدادي

 0‚01 - - 22‚5927 ثانوي

 التمثيل الكمومي

 - - - 22‚6795 ابتدائي

 0‚01 - - 23‚6679 إعدادي

 - - - 23‚4762 ثانوي

 الثقة الكمومية

 - - - 29‚5507 ابتدائي

 0‚01 - - 31‚5927 إعدادي

 - - - 31‚4762 ثانوي

 الكينونة الكمومية

 - - - 26‚1726 ابتدائي

 0‚01 - - 27‚6727 إعدادي

 - - - 27‚2024 ثانوي

 القيادة الكمومية 
 بشكل عام

 - - - 191‚21 بتدائيا

 - - - 200‚24 إعدادي

 0‚01 - - 199‚44 ثانوي

 تجريب الأفكار الإبتكارية

 - - - 41‚6658 ابتدائي

 0‚01 - - 43‚9382 إعدادي

 - - - 43‚2024 ثانوي

 الابتكار التنظيمي
 بشكل عام

 - - - 84‚6055 ابتدائي

 0‚01 - - 88‚5491 إعدادي

 - - - 87‚6071 ثانوي

( 0‚01( أي  ترعد اوترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى ثقوز)28 تض  فا عدرد)

دوو ا فتر ووطي  ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز اووي ففيت ووز فوود تي علفوودعتل علةيوووز  دخوويد 

علق يدا علىفرف زر رى له اي ففيت ز فد تي علفدعتل علةيوز  دخويد عمدتىويت علتية فوير 

 ووت علفتالاووز علدتع وو زر ر لووه لووويل  علفتالاووز عهادعد ووزه رأدعا علدتع ووز ىىوودر راقوًوي لفتا
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ر تعم  د   له إل  أا أاتعد علخ يز فا علفتالاز عهادعد ز  د  ىريرا أوات  يًّي رأىثوت 

 عمتفيفًي دفعت ي  ع فرت رديلعيي  علف يتي رعلتخلا في.

 نتائج متغير سنوات العمر:   -ز

دخويد علدتع وز اوي ضورم فتا وت  ويرع  تو ع وتةدعو تالا ود علتدوي ا أاويدي علفوودت   

 51 ويزر رأالاو  فوا  50إلو   41 ويزر رفوا 40إلو  31 ويزر رفوا  30علخفت)أ د فوا 

  يز(ر رعلعدرد علتيلي  رض  م ه عليتيئو:

 (29جدول)
 نتائج تحليل التباين أحادي المصدر للفرو  بين استجابات عينة الدراسة

 لمتغيري الدراسة تبعاً لمتغير سنوات العمر

 البعد
مصااااااااااااااااادر 

 التباين
مجماااااااااااااااااااااااااو  

 المربعات
متوساااااااااااااااااااااااط  د.ج

 المربعات
قيمة " 
 ف"

 الدلالة

النظرة 
 الكمومية

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 905‚601 3 635‚200 

دعةوووووووووووووووووووود  دعلز 5‚158
 علفعفراي 

 648‚28007 721 900‚38 

  724 28609‚552  علىلاي

التفكير 
 الكمومي

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 992‚707 3  997‚235 

دعةوووووووووووووووووووود  دعلز 9‚595
 علفعفراي 

 655‚17702 721  587‚24 

  724 18410‚646  علىلاي

الشعور 
 الكمومي

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 793‚868 3  

418‚6 
 دعلز
 

دعةوووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

 077‚32443 721  598‚289 

 45‚122  724 33311‚870  علىلاي

المعرفة 
 الكمومية

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 859‚771 3  286‚257 

دعةوووووووووووووووووووود  دعلز 9‚255
 علفعفراي 

 406‚19988 721  800‚27 

  724 20760‚266  علىلاي

التمثيل 
 الكمومي

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 998‚532 3  666‚177 
 دعلز 7‚854
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دعةوووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

 461‚16265 721  622‚22 

  724 16798‚459  علىلاي

الثقة 
 الكمومية

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 347‚1237 3  449‚412 

دعةوووووووووووووووووووود  دعلز 10‚315
 علفعفراي 

 585‚28789 721  986‚39 

  724 30026‚932  علىلاي

الكينونة 
 الكمومية

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 721‚996 3  240‚332 

دعةوووووووووووووووووووود  دعلز 11‚104
 علفعفراي 

 467‚21543 721  921‚29 

  724 22540‚188  علىلاي

القيادة 
 الكمومية

بشكل  
 عام

دوووووووووووووووووووووووو ا 
  علفعفراي

 260‚36551 3  753‚12183 

دعةوووووووووووووووووووود  دعلز 9‚911
 علفعفراي 

 002‚882635 721  297‚1229 

  724 919186‚262  علىلاي

 (29)تابع( جدول)
 نتائج تحليل التباين أحادي المصدر للفرو  بين استجابات عينة الدراسة

 لمتغيري الدراسة تبعاً لمتغير سنوات العمر

 البعد
مصااااااااااااااااادر 

 التباين
  مجماااااااااااااااااااااااااو

 المربعات
متوسااااااااااااااااااااااط  د.ج

 المربعات
قيمة " 
 ف"

 الدلالة

استثارة 
الأفكار 
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 227‚275 3  742‚191 

دعةوووووووووووووووووووود  دعلز 7‚206
 علفعفراي 

 507‚19157 721  608‚26 

  724 19732‚733  علىلاي

تجريب 
الأفكار 
 الإبتكارية

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 771‚1938 3  257‚646 

دعةوووووووووووووووووووود  دعلز 7‚944
 علفعفراي 

 151‚58573 721  352‚81 

  724 60511‚923  علىلاي

تطبيق 
الأفكار 
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 755‚453 3  252‚151 

 دعلز 7‚358
دعةوووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

 935‚14799 721  555‚20 
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  724 15253‚691  علىلاي

الابتكار 
 التنظيمي

 بشكل عام 

دوووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

 006‚7711 3  335‚2570 

دعةوووووووووووووووووووود  دعلز 8‚436
 علفعفراي 

 302‚219376 721  689‚304 

  724 227087‚308  علىلاي

( 0‚01( أي  ترعد اوترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى ثقوز)29 تض  فا عدرد)

د ا ع تعيدي  ا يز علدتع وز الاو  أدخويد: عليةوتا علىفرف وزر رعلتاى وت علىفورفير رعلتفث ود 

ىفرفير رعلثقز علىفرف زر رعلى يريز علىفرف زر رعلق يدا علىفرف ز دشوىد اويور ر لوه راقوًي عل

 ويزر  50إلو   41 ويزر رفوا  40إل   31 يزر رفا  30لفتا ت  يرع  علخفت) أ د فا 

( دو ا 0‚01 يز(ر د يفي م ترعد اترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى) 51رأالا  فا 

دزخدي: علشخرت علىفرفير رعلفختاوز علىفرف وز ىأدخويد علق ويدا  ع تعيدي  ا يز علدتع ز الا 

علىفرف زر طدقوًي لفتا وت ل ويرع  علخفوتر رمو ع  خيو  تشويد  ا يوز علدتع وز اوي أافيت)أ ود 

 ويز( اوي  51 ويز(ر ر)أالاو  فوا 50إلو  41 يز(ر ر)فا 40إل  31 يز(ر ر)فا 30فا

ز إاوووويئ ز ايووود ف وووترى مووو  ا علدزخووود ار ىفوووي تزة وووت عليتووويئو رعووورد اوووترق  ع  دملووو

( اووي ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز لف ووترى عمدتىوويت علتية فووي الاوو  دزخوود)تعت   0‚01ثقووز)

ع اىيت عهدتىيت ز( دروا  أاد أدخيد عمدتىيت علتية فير رعمدتىويت علتية فوي دشوىد اويور 

 ( اوي دزخد)ع وتثيتا ع اىويت0‚01د يفي ترعد اترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى ثقوز)

 عمدتىيت ز(ر ردزخد)تطد ا ع اىيت عمدتىيت ز( دروا في دزخد ا للادتىيت علتية في.

رلفختاوووز عتعووويه علاوووترق اوووي فتا وووت  ووويرع  علخفوووت اوووي مووو ه ع دخووويدر توووو ع وووتةدعو 

 (  رض  يتيئو علتالا د للافقيتيي  علدخد ز.30عةتديت)ش ا  ( لق و  ف  علدعلزر رعدرد)
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 (30جدول)
 مجموعات الثلاث لمتغير سنوات العمرنتائج شيفيه بين ال

 بالنسبة للقيادة الكمومية والابتكار التنظيمي 

 البعُد
ناااااو  المرحلاااااة 

 الدراسية
 المتوسط
 الحسابي

 30أقل من
 سنة

31-40 
 سنة

41-50 
 سنة

أعلى من 
 سنة 51

النظرة 
 الكمومية

 - - - - 31‚7298 سنة 30أقل من

 - - - - 30‚4409 سنة40- 31

 - - - - 30‚0300 سنة50– 41

 51أعلااااااى ماااااان
 سنة

1538‚34 
- - - 01‚0 

التفكير 
 الكمومي

 - - - - 23‚0877 سنة 30أقل من

 - - - - 21‚7572 سنة 40- 31

 - - - - 21‚9600 سنة 50– 41

 51أعلااااااى ماااااان
 سنة

4615‚26 
- - - 01‚0 

الشعور 
 الكمومي

 - - - - 34‚5965 سنة 30أقل من

 - - - - 32‚7700 سنة 40- 31

 - - - - 32‚7172 سنة 50– 41

 51أعلااااااى ماااااان
 سنة

9615‚36 
- - - 01‚0 

المعرفة 
 الكمومية

 30أقااااااال مااااااان 
 سنة

1796‚28 
- - - - 

 - - - - 27‚1118 سنة 40- 31

 - - - - 26‚8400 سنة 50– 41

 51أعلااااااى ماااااان
 سنة

1923‚32 
- - - 01‚0 

التمثيل 
 الكمومي

 - - - - 22‚2817 سنة 30أقل من

 - - - - 22‚8626 سنة 40- 31

 - - - - 22‚5500 سنة 50 – 41

 51أعلااااى ماااان 
 سنة

3846‚27 
- - - 01‚0 

الثقة 
 الكمومية

 - - - - 30‚7825 سنة 30أقل من

 - - - - 29‚8786 سنة 40- 31

 - - - - 30‚0400 سنة 50– 41

 51أعلااااااى ماااااان
 سنة

9231‚36 
 -  01‚0 

الكينونة 
 الكمومية

 - - - - 27‚1895 سنة 30ل منأق

 - - - - 26‚2939 سنة 40- 31

 - - - - 26‚2400 سنة 50 – 41

 0‚01  -  32‚5000 51أعلااااااى ماااااان
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 سنة

القيادة 
 الكمومية

 بشكل عام 

 - - - - 198‚83 سنة 30أقل من

 - - - - 191‚12 سنة 40- 31

 41 – 50 
 سنة

70‚190 
- - - - 

 51أعلااااى ماااان 
 سنة

58‚226 
- - - 01‚0 

 (30تابع( جدول)) 

 نتائج شيفيه بين المجموعات الثلاث لمتغير سنوات العمر
 بالنسبة للقيادة الكمومية والابتكار التنظيمي

 البعُد
نااااو  المرحلااااة 

 الدراسية
 المتوسط
 الحسابي

 30أقل من
 سنة

31-40 
 سنة

41-50 
 سنة

أعلى من 
 سنة 51

استثارة الأفكار 
 الابتكارية

 30أقااااال مااااان 
 سنة

6737‚24 
- - - - 

 - - - - 23‚6709 سنة 40- 31

 - - - - 23‚2700 سنة 50– 41

 51أعلااااى ماااان
 سنة

8077‚27 
- - - 01‚0 

تجريب الأفكار 
 الإبتكارية

 30أقاااااال ماااااان
 سنة

8526‚42 
- - - - 

 - - - - 42‚1310 سنة 40- 31

 - - - - 41‚9500 سنة 50– 41

 51أعلااااى ماااان
 سنة

9615‚50 
 -  01‚0 

تطبيق الأفكار 
 الابتكارية

 30أقاااااال ماااااان
 سنة

8491‚19 
- - - - 

 - - - - 19‚2620 سنة 40- 31

 - - - - 18‚8900 سنة 50– 41

 51أعلااااى ماااان
 سنة

2692‚23 
- - - 01‚0 

الابتكار التنظيمي 
 بشكل عام

 30أقاااااال ماااااان
 سنة

3754‚87 
- - - - 

31 -  40 
 سنة

0639‚85 
- - - - 

 - -  - 84‚1100 سنة 50– 41

 51أعلاااى مااان 
 سنة

04‚102 
- - - 01‚0 
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( 0‚01( أي  ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى دملوز)30 تض  فا عدرد)

اي ع تعيدي  ا يز علدتع ز اي أدخيد علق يدا علىفرف زر رف تري عمدتىويت علتية فوير رأدعا 

 ويز(ر  40إل  31يز(ر ر)فا  30علدتع ز ىىدر راقيً لفتا ت  يرع  علخفت د ا: )أ د فا

 يز(ر ر تد ا فا ةلاد علفتر طي  علا يد ز أا  51 يز(ر ر)أالا  فا  50إل  41ر)فا

 ويز(ر رتشو ت مو ه عليت عوز إلو  أا ا يوز علدعت وز  51م ه علاترق تتعو  لوويل )أالا  فوا

 وويز( تختفوود اووي عل ووا علفتووأةتا اووي عهدعتا الاوو   51ففووا ل ووو  وويرع  علخفت)أالاوو  فووا

لخلا ي  رعلتايالا  علوا ز رعماتفيم  رعلةدتع  رعمدتىيت دعةد علفدعتلر علادل رع

رلد  و إا يل فتأود ديلتقدد رعلفتريز رعم تعيدز رعلتاا   رعلتاي زر د يفي  ف ود ا يوز 

علدتع ز ففا ل و  يرع  علخفت أ د إل  علتخيفد علاتدي رعلفيطقي رإتديع علي و علت وفير 

-Razavi, Hosseini & Sanavi, 2013, 1828 وز) رتتاوا فوم  لوه يتويئو دتع

(ر Dargahi, Mehrani & Shayan, 2017, 45-53(ر ردتع ووز) 1832

( علتوي ىشوا  اوا أيو  م ترعود اوترق تزخو ى Dargahi, 2013, 415-416ردتع وز)

ل يرع  علخفت اي ع وتعيدي  علفخلافو ا رعلفود ت ا ياور ففيت وز فود تي علفودعتل للاق ويدا 

 تىيت علتية في.علىفرف ز رعمد

 نتائج متغير سنوات الخبرة: -ا

تو ع تةدعو أ لار  تالا ود علتدوي ا ع اويدي علفوودت  دخويد علدتع وز اوي ضورم فتا وت 

 يز(ر ر)أالا  فا  30إل  21 يز(ر ر) 20إل  11 يرع (ر ر) 10إل  1 يرع  علةدتا)

  يز(ر رعلعدرد علتيلي  رض  م ه عليتيئو: 31
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 (31جدول)
 يل التباين الأحادي المصدر للفرو  بين استجابات عينة الدراسةنتائج تحل

 لمتغيري الدراسة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة 

 مصدر التباين البعُد
مجمو  
 المربعات

 د.ج
متوسط 
 المربعات

 قيمة
 " ف"

 الدلالة

النظرة 
 الكمومية

 196‚624 3 289‚873  د ا علفعفراي 

 دعلز 5‚053
دعةووووووووووووووووووووووووووود 

 علفعفراي 
 680‚28019 721 916‚38 

  724 28609‚552  علىلاي

التفكير 
 الكمومي

 199‚438 3 598‚314 د ا علفعفراي 

 دعلز 8‚062
دعةووووووووووووووووووووووووووود 

 علفعفراي 
332‚17812 721 739‚24 

  724 18410‚646 علىلاي

الشعور 
 الكمومي

 205‚489 3 616‚466 د ا علفعفراي 

 دعلز 4‚519
دعةووووووووووووووووووووووووووود 

 علفعفراي 
404‚32695 721 473‚45 

  724 33311‚870 علىلاي

المعرفة 
 الكمومية

 321‚912 3 965‚736 د ا علفعفراي 

 دعلز 11‚693
دعةووووووووووووووووووووووووووود 

 علفعفراي 
529‚19794 721 531‚27 

  724 20760‚266 علىلاي

التمثيل 
 الكمومي

 265‚816 3 797‚449 د ا علفعفراي 

 دعلز 11‚944
دعةووووووووووووووووووووووووووود 

 علفعفراي 
011‚16001 721 255‚22 

  724 16798‚459 علىلاي

 الثقة الكمومية

 561‚608 3 1684‚825 د ا علفعفراي 

757‚13 
 دعلز
 
 

دعةووووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

108‚28342 721 364‚39 

  724 22540‚188 علىلاي

الكينونة 
 الكمومية

 407‚332 3 1221‚995 د ا علفعفراي 

 دعلز 13‚757
دعةووووووووووووووووووووووووووود 

 علفعفراي 
193‚21318 721 609‚29 

  724 22540‚188 علىلاي

القيادة 
 الكمومية
 بشكل عام

 14204‚596 3 42613‚789 د ا علفعفراي 

 دعلز 11‚635
دعةووووووووووووووووووووووووووود 

 علفعفراي 
473‚876572 721 853‚1220 

  724 919186‚262 علىلاي
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 (31)تابع( جدول)
 ينة الدراسةنتائج تحليل التباين الأحادي المصدر للفرو  بين استجابات ع

 المتغيري الدراسة تبعاً لمتغير سنوات الخبر

 مصدر التباين البعُد
مجمااااااااااااااااااااااااو  

 المربعات
 د.ج

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 " ف"

 الدلالة

استثارة الأفكار 
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

000‚567 3 000‚189 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز 7‚100
 علفعفراي 

734‚19165 721 619‚26 

  724 19732‚733 علىلاي

تجريب الأفكار 
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

440‚2288 3 813‚762 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز 9‚433
 علفعفراي 

483‚58223 721 866‚80 

  724 60511‚923 علىلاي

تطبيق الأفكار 
 الابتكارية

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

190‚476 3 730‚158 

734‚7 
 دعلز
 
 

دعةوووووووووووووووووووووووووود 
 علفعفراي 

501‚14777 721 524‚20 

  724 15253‚691 ىلايعل

 الابتكار التنظيمي
 بشكل عام 

دوووووووووووووووووووووووووووووو ا 
 علفعفراي 

514‚8635 3 505‚2878 

دعةوووووووووووووووووووووووووود  دعلز 9‚487
 علفعفراي 

794‚218451 721 405‚303 

  724 227087‚308 علىلاي

( د ا 0‚01( رعرد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى ثقز) 31 تض  فا عدرد)

اوووي أدخووويد: عليةوووتا علىفرف وووزر رعلتاى وووت علىفووورفير رعلتفث ووود ع وووتعيدي  ا يوووز علدتع وووز 

علىفرفير رعلثقز علىفرف زر رعلى يريز علىفرف زر رعلق يدا علىفرف ز دشىد ايور طدقيً لفتا ت 

 وويز(ر ر)أالاوو   30إلوو  21 وويز(ر ر) 20إلوو 11 وويرع (ر ر)10إلوو 1 وويرع  علةدووتا)

( دوو ا ا يووز 0‚01ايوود ف ووترى) وويز(ر د يفووي م ترعوود اووترق  ع  دملووز إاووويئ ز  31فووا

علدتع وووز اوووي دزخووودي: علشوووخرت علىفووورفير رعلفختاوووز علىفرف وووز درووووا في دزخووود ا علق ووويدا 

علىفرف ووزر طدقوًوي لفتا ووت  وويرع  علةدووتار رموو ع  خيوو  تشوويد  ا يووز علدتع ووز اووي  وويرع  

 وويز(ر ر)أالاوو  30إلوو 21 وويز(ر ر)فووا20إلوو 11 وويرع (ر ر) فووا10إلوو 1علةدووتا) فووا

 ا علدزخد ا. ىفي تزة وت عليتويئو رعورد اوترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود  يز( اي م  31فا
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( د ا ع تعيدي  ا يز علدتع وز لف وترى عمدتىويت علتية فوي الاو  أدخويد: 0‚01ف ترى ثقز)

ع ووتثيتا ع اىوويت عمدتىيت ووزر رتعت وو  ع اىوويت عمدتىيت ووزر رتطد ووا ع اىوويت عمدتىيت ووز 

رلفختاوز عتعويه علاوترق اوي فتا وت  ويرع  علةدوتا اوي دروا ي أدخيدًع للادتىيت علتية فوي. 

للااوووترق علدخد وووزر ىفوووي  رضوووا   Scheffeمووو ه ع دخووويدر توووو ع وووتةدعو عةتدووويت شووو ا   

 (:32عدرد)

 (32جدول)
 نتائج شيفيه بين المجموعات الثلاث لمتغير سنوات الخبرة

 بالنسبة للقيادة الكمومية والابتكار التنظيمي

 البعُد
 نو  المرحلة

 اسيةالدر
 المتوسط
 الحسابي

1 –10 11-20 21 -30 
 أعلى من

 سنة 31

 النظرة الكمومية

1-10  3055‚31 - - - - 

11- 20  5818‚29 - - - - 

21- 30  9355‚29 - - - - 

 - - - - 34‚1600  31أعلى من 

 التفكير الكمومي

1 -10  5636‚22 - - - - 

11- 20  2455‚21 - - - - 

21- 30  2742‚22 - - - - 

    - 26‚6000  31أعلى من 

 الشعور الكمومي

1- 10  8748‚33 - - - - 

11- 20  1727‚32 - - - - 

21- 30  7541‚32 - - - - 

 - - - - 37‚1200  31أعلى من 

 المعرفة الكمومية

1-10  9297‚27 - - - - 

11- 20  8545‚25 - - - - 

21- 30  9032‚26 - - - - 

 - - - - 32‚2800  31لى من أع

 التمثيل الكمومي

1- 10  3308‚23 - - - - 

11- 20  4909‚21 - - - - 

21- 30  7742‚22 - - - - 

 - - - - 27‚4800  31أعلى من 

 الثقة الكمومية

1 - 10  7590‚30 - - - - 

11- 20  1273‚28 - - - - 

21- 30  0484‚30 - - - - 

 - - - - 36‚8800  31أعلى من 
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 (32)تابع( جدول)
 نتائج شيفيه بين المجموعات الثلاث لمتغير سنوات الخبرة 

 بالنسبة للقيادة الكمومية والابتكار التنظيمي

 البعُد
 نو  المرحلة
 الدراسية

 المتوسط
 الحسابي

1 –10 11-20 21 -30 
 أعلى من

 سنة 31

 الكينونة الكمومية

1- 10  0323‚27 - - - - 

11- 20  0364‚25 - - - - 

21- 30  3387‚26 - - - - 

 - - - - 32‚6000  31أعلى من 

 القيادة الكمومية
 بشكل عام 

1- 10  78‚196 - - - - 

11- 20  51‚183 - - - - 

21- 30  56‚191 - - - - 

 - - - - 227‚12  31أعلى من 

 استثارة الأفكار الابتكارية

1- 10  3036‚24 - - - - 

11- 20  8818‚22 - - - - 

21- 30  6613‚23 - - - - 

 - - - - 27‚9600  31أعلى من 

 تجريب الأفكار الابتكارية

1-10  8406‚42 - - - - 

11- 20  6636‚40 - - - - 

21- 30  8065‚41 - - - - 

 - - - - 51‚1200  31أعلى من 

 تطبيق الأفكار الابتكارية

1- 10  6926‚19 - - - - 

11- 20  7545‚18 - - - - 

21-30  6613‚18 - - - - 

 - - - - 23‚2800  31أعلى من 

 الابتكار التنظيمي 
 بشكل عام

1- 10  8368‚86 - - - - 

11- 20  3000‚82 - - - - 

21- 30  1290‚84 - - - - 

 - - - - 102‚36  31أعلى من 

( 0‚01دملز إاويئ ز ايود ف وترى دملوز) ( أا مييه اتر يً  ع 32 تض  فا عدرد)

اوووي ع وووتعيدي  ا يوووز علدتع وووز اوووي ففيت وووز فووود تي علفووودعتل علةيووووز  دخووويد علق ووويدا 

علىفرف زر رى له اي ففيت ز فد تي علفودعتل علةيووز  دخويد عمدتىويت علتية فوير رأدعا 

 وووووويرع (ر 10إلوووووو 1علدتع ووووووز ىىوووووودر راقوًوووووي لفتا ووووووت  وووووويرع  علةدووووووتا دوووووو ا: )فووووووا

 وويز(ر ر تدوو ا فووا ةوولاد  31 وويز(ر ر)أالاوو  فووا30إلوو 21 وويز(ر ر)فووا20 إلوو11ر)فووا

 وويز(ر  31علفتر ووطي  علا وويد ز أا موو ه علاووترق تتعوو  لووويل   وويرع  علةدتا)أالاوو  فووا
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 يز( لد  و  31رتش ت م ه عليت عز إل  أا ا يز علدعت ز ففا ل و  يرع  علةدتا)أالا  فا

 و  ويرع  علةدوتا أ ودر رتدفوي  تعوم   يدا ىفرف ز رعدتىيت تية في دورتا أاضد ففا ل

في  دا فا يتيئو إل   دد ا: أرل فير أا ا يوز علدتع وز فوا  ري علةدوتع  علىد وتا) أىثوت 

 يز( عاتويدرع علخفود اوي علفودعتل علةيووزه ففوي أتويم تاورل و  30إل 21 يز( ر) 31فا

عوةوتر عل ت م يار تطد ا ففيت ي  ىفرف ز ت و و اوي تطور ت أدعئ وو علق ويدير رعل ودز  

تدفي  خرد إل   تاز تقدد ا يز علدتع ز فا  ري علةدتع  علطر لاز لىد في مور عد ود فوا 

تخلا فوي  رع وتتعت ع ي  لتاخ وود ففيت وي  علق ويدا علىفرف ووزر رف وترى عمدتىويت علتية فووي 

دفدعت وو ور أر أي ووو الاوو  دتع ووز فووا ةدووتعت و علطر لاووز رتوودت ديت وه ففووي   وو و إ عيد ًّووي اووي 

 ق ي رعم تايدا في ي.    فايرلز تطد 

 ,Turan & Ercetin, 2017رعتاقو  عليت عوز عل ويدقز فوم يتويئو دتع وز ىود فوا:)

(ر Razavi, Hosseini& Sanavi, 2013, 1828-1832(ر )762-780

(Dargahi, Mehrani& Shayan, 2017, 46-52 ( ر)Kumar& Kaptan, 

لدتع ووي  رعوورد الا ووز (ر ا ووح أىوود  يتوويئو موو ه ع136ر 2019(ر ) فافوودر 6 ,2017

فرعدز د ا ف ترى علةدتا رفا رو علق يدا علىفرف ز رعمدتىيت علتية فير د يفوي تةتلاوف فوم 

رعلتو  تروولا  إلو  اودو  (Kayman& Ercetin, 2011, 16-21 )يتويئو دتع وز 

 رعرد اترق  ع  دملز إاويئ ز د ا ع تعيدي  أاتعد علخ يز تزخ ى لفتا ت  يرع  علةدتا.

 نتائج الدراسة الميدانية:ملخص لأهم 

 ترود علداح إل  يتيئو  فىا إعفيل ي الا  عليار علتيلي:

عيم  دتعوز ففيت وز فود تي علفودعتل علةيووز دفاياةوز علفي وي اوي عف رت وز فووت  -

(ر رتايرتوو  195‚37علختد ووز للاق وويدا علىفرف ووز فتر ووطزرً ر لووه دفتر ووط ا وويدي دلاوو )

 وووووح عووووويم  ىفوووووي  لاوووووي: دزخووووود  علشوووووخرت أدخووووويد علق ووووويدا علىفرف وووووز ا فوووووي د ي وووووير ا

(ر ردزخوووووووووود  علثقووووووووووز 31‚02(ر ردزخوووووووووود عليةتا علىفرف ووووووووووز )33‚63علىفوووووووووورفي )

(ر ردزخوووووود  علرعوووووورد 27‚68(ر ردزخوووووود  علفختاووووووز علىفرف ووووووز )30‚50علىفرف ووووووز )
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(ر رأة ووتًع عوويم دزخوود  علتاى ووت 23‚15(ر ردزخوود  علتفث وود علىفوورفي )26‚86علىفوورفي )

 (.22‚48تا دفتر ط ا يدي)علىفرفي  ا  علفتتدز ع ة 

ديلي دز لف وترى عمدتىويت علتية فوير عويم  دتعوز ففيت وز فود تي علفودعتل علةيووز  -

دفاياةووز علفي ووي اووو  عف رت ووز فووووت علختد ووز للادتىوويت علتية فوووي فتر ووطزرً ر لوووه 

(ر رتايرتو  أدخويد عمدتىويت علتية فوي ا فوي د ي وي ا وح 86‚4517دفتر ط ا يدي دلاو )

(ر  لا وو  دزخوود  24‚7072  ع اىوويت عمدتىيت ووز  اوو  علفتتدووز ع رلوو )عوويم دزخوود  تعت وو

(ر رأة تًع عيم دزخد  تطد ا ع اىيت عمدتىيت ز  24‚1588ع تثيتا ع اىيت عمدتىيت ز )

 (.19‚5856ا  علفتتدز ع ة تا دفتر ط ا يدي)

تىويت علتية فوي   و فخيفلا  عمتتديط علفا ردز دو ا أدخويد علق ويدا علىفرف وزر رأدخويد عمد -

(ه ففوي  ودد الاو   ورا علخلا وز علطتد وز 0‚000أىدت فا علق فوز علعدرل وز ايود ف وترى)

د ي فيه ا وح تدو ا رعورد الا وز طتد وز فرعدوز دو ا علدتعوز علىلا وز للاق ويدا علىفرف وزر 

رعلدتعووز علىلا ووز للادتىوويت علتية فووي لفوود تي علفوودعتل علةيوووز دفاياةووز علفي ووي اووي 

عوود   فووز  (ه رموو ع عمتتدوويط علطووتدي عه عوويدي 0‚853فخيفوود عمتتدوويط)فوووتر ر وود رز

 خي  أي  ىلافي  عد  دتعوز ففيت وز علق ويدا علىفرف وزر  عد  دتعوز ففيت وز عمدتىويت 

 علتية في لدى فد تي علفدعتل علةيوز دفاياةز علفي ي اي فوت. 

لداوح ( د ا فتر طي  ا يوز ع0‚01ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى دملز) -

الاوو  علق وويدا علىفرف ووز رأدخيدمووير رعمدتىوويت علتية فووي رأدخوويدهر تتعووم لفتا ووت يوورع 

 علرة ازر ر له لويل  علفد ت ا. 

( د ا فتر طي  ا يوز علداوح 0‚01ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى دملز) -

علفلموود  الاوو  علق وويدا علىفرف ووز رأدخيدمووير رعمدتىوويت علتية فووي رأدخوويدهر تتعووم لفتا ووت

 علخلافير ر له لويل  علايولا ا الا  فلمد علدىترتعه.

( دو ا فتر وطي  ع وتعيدي  0‚01ترعد اترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى دملوز) -

ا يوووز علدتع وووز الاووو  دزخووود)تعت   ع اىووويت عمدتىيت وووز( درووووا  أاووود أدخووويد عمدتىووويت 



 القيادة الكمومية والابتكار التنظيمي في المدارس الخاصة بمحافظة المنيا في مصر

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (154                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 ووت عليوورعر ر لووه لووويل  علتية فووير رعمدتىوويت علتية فووي دشووىد اوويور ر لووه تدخوًوي لفتا

عهيوويحر د يفووي م ترعوود اووترق  ع  دملووز إاووويئ ز اوو  فتر ووطي  ع ووتعيدي  ا يووز 

علدتع ز الا  أدخيد: ع تثيتا ع اىيت عمدتىيت زر رتطد ا ع اىيت عمدتىيت زر ىفي أيو  م 

( او  فتر وطي  ع وتعيدي  0‚01ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف وترى دملوز)

 وووز لففيت وووز علق ووويدا علىفرف وووز الاووو  أدخووويد: عليةوووتا علىفرف وووزر رعلتاى وووت ا يوووز علدتع

علىفووورفير رعلشوووخرت علىفووورفير رعلفختاوووز علىفرف وووزر رعلتفث ووود علىفووورفير رعلثقوووز 

 علىفرف زر رعلى يريز علىفرف زر رعلق يدا علىفرف ز دشىد ايور تزخ ى لفتا ت عليرع.

( اي فتر وطي  ع وتعيدي  0‚01دملز)م ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى  -

ا يز علدتع ز الاو  ففيت وز علق ويدا علىفرف وز الاو  أدخويد: عليةوتا علىفرف وزر رعلتاى وت 

علىفووورفير رعلفختاوووز علىفرف وووزر رعلتفث ووود علىفووورفير رعلثقوووز علىفرف وووزر رعلى يريوووز 

اوترق علىفرف زر رعلق يدا علىفرف ز دشىد اويور تزخو ى لفتا وت عماتفويد. ىفوي م ترعود 

( اووي فتر ووطي  ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز 0‚01 ع  دملووز إاووويئ ز ايوود ف ووترى)

 لف ترى عمدتىيت علتية فير تزخ ى لفتا ت عماتفيد. 

( د ا فتر طي  ع وتعيدي  0‚01م ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى دملز) -

لتية فوير رأدعا علدتع وز ا يز علدتع ز الا  أدخيد علق يدا علىفرف زر رف ترى عمدتىويت ع

ىىدر ر له راقيً لفتا ت يرع علفدت ز) علفدعتل علةيوز تيدخز للاعفخ ي ر رعلفودعتل 

 علةيوز تيدخز  شةي ر رعلفدعتل علدرل ز(.

( دو ا فتر وطي  ع وتعيدي  0‚01ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف وترى دملوز ) -

عدتودعئير رإاودعدير رثوييري اويو( اوي ا يز علدتع ز تتعم لفتا ت علفتالاوز علدتع و ز) 

أدخوويد: عليةووتا علىفرف ووزر رعلتاى ووت علىفوورفير رعلتفث وود علىفوورفير رعلثقووز علىفرف ووزر 

رعلى يريز علىفرف زر رعلق ويدا علىفرف وز دشوىد اويور ر لوه لوويل  علفتالاوز عهادعد وزر 

ز تتعوم ( د ا ا يز علدتع 0‚01د يفي م ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى)

لفتا ت علفتالاز علدتع وز) عدتودعئير رإاودعدير رثوييري( اوي أدخويد: علشوخرت علىفورفير 
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( 0‚01رعلفختاز علىفرف زر د يفي ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايود ف وترى دملوز)

اي فتر طي  ع وتعيدي  ا يوز علدتع وز لففيت وز فود تي علفودعتل علةيووز للادتىويت 

اىيت عمدتىيت وز( درووا  أاود أدخويد عمدتىويت علتية فوير علتية في الا  دزخد)تعت   ع 

رعمدتىيت علتية في دشىد ايور ر له لويل  علفتالاز عهادعد زر د يفوي م ترعود اوترق 

( اوي دزخدي)ع وتثيتا ع اىويت عمدتىيت وزر 0‚01 ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى دملوز)

 دتىيت علتية في.ردزخد)تطد ا ع اىيت عمدتىيت ز( دروا في دزخد ا للا

( دو ا فتر وطي  ع وتعيدي  0‚01ترعد اترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى دملوز) -

ا يوز علدتع وز الاو  أدخوويد: عليةوتا علىفرف وزر رعلتاى ووت علىفورفير رعلتفث ود علىفوورفير 

رعلثقووز علىفرف ووزر رعلى يريووز علىفرف ووزر رعلق وويدا علىفرف ووز دشووىد اوويور راقوًوي لفتا ووت 

 ويز(ر ر)أالاو  50إل 41 يز(ر ر)فا40إل 31 يز(ر ر)فا 30)أ د فا يرع  علخفت

 يز(ر د يفي م ترعد اترق  ع  دملز إاوويئ ز 51 يز(ر لويل  علائز)أالا  فا51فا

( دوو ا فتر ووطي  ع ووتعيدي  ا يووز علدتع ووز الاوو  دزخوودي: )علشووخرت 0‚01ايوود ف ووترى)

فرف وووزر تدخوًووي لفتا وووت علىفووورفي(ر ر)علفختاوووز علىفرف وووز( درووووا في دزخووود ا للاق ووويدا على

( اوي 0‚01ل يرع  علخفت. ىفي م ترعد اترق  ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى دملوز)

ع وووتعيدي  ا يوووز علدتع وووز لف وووترى عمدتىووويت علتية فوووي الاووو  دزخووود)تعت   ع اىووويت 

عمدتىيت ز( دروا  أاد أدخيد عمدتىيت علتية فير رعمدتىيت علتية في دشىد اويور د يفوي 

( اي دزخودي: )ع وتثيتا ع اىويت 0‚01 ع  دملز إاويئ ز ايد ف ترى ثقز)ترعد اترق 

عمدتىيت ووز(ر ردزخوود)تطد ا ع اىوويت عمدتىيت ووز( دروووا في دزخوود ا للادتىوويت علتية فووير 

  يز(.51لويل )أالا  فا

( دو ا فتر وطي  ع وتعيدي  0‚01ترعد اترق  ع  دملوز إاوويئ ز ايود ف وترى دملوز) -

خوويد: عليةووتا علىفرف ووزر رعلتاى ووت علىفوورفير رعلتفث وود علىفوورفير ا يووز علدتع ووز اووي أد

رعلثقووز علىفرف ووزر رعلى يريووز علىفرف ووزر رعلق وويدا علىفرف ووز دشووىد اوويور طدقوًوي لفتا ووت 

 وويز(ر ر)أالاوو  30إلوو 21 وويز(رر)20إلوو 11 وويرع (ر ر)10إلوو 1 وويرع  علةدووتا)
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 يفووي م ترعوود  وويز(ر د31 وويز(ر تتعوو  لووويل  علائووز  وويرع  علةدتا)أالاوو  فووا 31فووا

( دووو ا فتر وووطي  ع وووتعيدي  ا يوووز 0‚01اوووترق  ع  دملوووز إاوووويئ ز ايووود ف وووترى)

علدتع ز اي دزخدي: )علشخرت علىفرفي(ر ر)علفختاز علىفرف ز( درووا في دزخود ا للاق ويدا 

( دووو ا 0‚01علىفرف وووزر ىفوووي ترعووود اوووترق  ع  دملوووز إاوووويئ ز ايووود ف وووترى دملوووز)

ف وترى عمدتىويت علتية فوي الاو  أدخويد: )ع وتثيتا فتر طي  ع تعيدي  ا يز علدتع وز ل

ع اىوويت عمدتىيت ووز(ر ر)تعت وو  ع اىوويت عمدتىيت ووز(ر ر)تطد ووا ع اىوويت عمدتىيت ووز( 

  يز(.31دروا ي أدخيدًع للادتىيت علتية فير تتع  لويل  علائز  يرع  علةدتا)أالا  فا

يت علتية فووي لودى فوود تي رلىوي توتو عم ووتايدا فوا علق وويدا علىفرف وز اوي تخ  وو  عمدتىو 

علفدعتل علةيوز دفاياةز علفي ي اي عف رت وز فووت علختد وز م دود فوا عتدويع فقتتاوي  

إعتعئ ز فاددا مي فرضرع عهعيدز اوا عل ولعد عل ويدم فوا أ وئلاز علداوح علاويليه علو ي 

:" ما المقترحات الإجرائية للاستفادة من القيادة الكمومية في تعزياز الابتكاار  ي  الا 

 لتنظيمي لدي مديري المدارس الخاصة في مصر؟".ا

الخطوة الرابعة: المقترحات الإجرائية للاستفادة من القيادة الكمومية في تعزيز الابتكاار 

 التنظيمي لدي مديري المدارس الخاصة بمحافظة المنيا في جمهورية مصر العربية:

ىفرف وز رالا يت وي ا  ضرم في أ ات اي  عهطويت عليةوتي فوا أ ول يةت وز للاق ويدا عل

ديمدتىويت علتية فوي لفود تي علفودعتل علةيووزر رفوي تروولا  إل و  علدتع وز علف دعي وز فوا 

يتوويئو لتاد وود دتعووز ع ووتعيدز ىوود فووا: فخلافووي رفوود تي علفوودعتل اوورد علق وويدا علىفرف ووز 

رعمدتىيت علتية في ديلفدعتل علةيوز ا  فاياةز علفي ي دفوتر  فىا رضم علفقتتاوي  

 لتاخ د علق يدا علىفرف ز رعمدتىيت علتية فير راقيً للأدخيد علتيل ز:  عهعتعئ ز

 مقترحات إجرائية لتنمية التفكير الكمومي لدي مديري المدارس الخاصة:  -البعد الأول

  قتتم علداح في  لاي:

  تيف ز علتاى ت علتة لاي لفد تي علفدعتل علةيوز اي فخيلعز فشىلا  فدعت  و رتاق وا

 أمدعا و.
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 ز فايم و يةت ز علارض  لفد تي علفدعتل علةيوز) رفي ي: تأث ت علاتعشز(ر رعل ي تيف 

  ي  الا  أا علة يتع  رع اخيد ك ت  ع  علولاز ت د  تأث تع  ىد تا اي علف تقدد.

 .تيف ز علتاى ت ةيتج علويدرق لفد تي علفدعتل علةيوز 

 ةيوز.تيف ز ف يتع  علداح رعلتاى ت رعم تقويم لفد تي علفدعتل عل 

  ديووويم فوووي   وووفي)اق دا علىفووورو( لفووود تي علفووودعتل علةيووووزه دا وووح  ووودتىرا فيم وووز

 علىفرف زر رأمف ت ير رتيف ز علراي د ي. 

 مقترحات إجرائية لتنمية التمثيل الكمومي لدي مديري المدارس الخاصة:  -البعد الثاني

  قتتم علداح في  لاي:

 ل علةيوز.تيف ز فدةد عهدعتا عل عت ز لدى فد تي علفدعت 

  تيف ووز اقلا ووز عماتووتعوRespectful Mind  لوودى فوود تي علفوودعتل علةيوووز علقيئفووز

الا  عاتتعو عمةتلااي  د ا ع اتعد رعلفعفراي   يا ز إلو  تا وو عوةوت ار رعلخفود 

 فخ و دىايما.

  عممتفيو ديلف ئرل ز علشةو ز علىيفلاز لدى فد تي علفدعتل علةيوز اا تاق ا أمدعا و اي

ور رتدووط علفىياووآ  ديلخطوويم رعلتاا وو  رعلدعاخ ووزه ا ووح  خوود  لووه تى وو ا أ ي وو ز فدت ووت 

 رع مًع م  تع أ في ي.

  تيف ز علي عمز علتية ف ز لدى فد تي علفدت ز علةيوز اوي ففيت وز ف ويف ور ر لوه فوا

ةوولاد علتاي ووز عمعتفيا ووز رتاووم ف ووتر ي  علفخ شووز اتوو  تتتاووم علفىييووز عمعتفيا ووز 

 علةيوزر رعلاةت رعلتقد ت ل و.لفد تي علفدعتل 

  تيف ووز علقوورا علترا ووز رعه فيي ووز لوودى فوود تي علفوودعتل علةيوووز اووي ففيت ووز ف وويف ور

 رعلات  الا  تضيئ و علرة اي. 

  علتأى وود الاوو  علتيةوو و علوو عتي رعلتطوور ت علتية فووي رعلووترعدط رعمتووويد دوو ا اييوووت

 علفدت ز لدى فد تي علفدعتل علةيوز. 
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 تل علةيوووز الاوو  ى ا ووز تشووة   علفشووىلا ر رعلتخووتف الاوو  توودت   فوود تي علفوودع

 أ ديد ير ريتيئع ير رطتق علتخيفد فخ ي.

مقترحاااات إجرائياااة لتنمياااة الكينوناااة الكمومياااة لااادي ماااديري المااادارس  -البعاااد الثالاااث

 الخاصة:

  قتتم علداح في  لاي:

 تخ  وو  ف وويتع  علتاووير  ماتوورعم أ ووز فشووىلا  اوو  دوودع يت ي لوودي فوود تي علفوودعتل 

 علةيوز

  يشووت ثقياووز علاوورعت علديوويم لوودى فوود تي علفوودعتل علةيوووز اتوو  تىوورا د ئووز علفدت ووز

 د فقتعط ز تشيتى ز ت ردمي علخلا ي  عهي يي ز د ا علفد ت رعلفخلاف ا رعلف ت دا ا.

   تدا و عمياتيم علاىوتي الاو  عوةوت لودى فود تي علفودعتل علةيووزر رعلو ي  قورو الاو

 فخيً. علفشيتىز رعلتاياد رعلتىيفد

  تشع م عميدفيج عمعتفياي رعلر وط علثقوياي لفود تي علفودعتل علةيووز فوم ع ةو  اوي

 عماتديت علترع ي  عه لا ف ز رعلخيلف ز.

 مقترحات إجرائية لتنمية المعرفة الكمومية لدي مديري المدارس الخاصة:  -البعد الرابع

  قتتم علداح في  لاي:

 ف ر لاوووار رد ا ووويل  عتوووي ديلطفأي يوووز تىووور ا علضوووف ت علفدووودعر رعلخفووود دووودرا ةووور

 رعم تفتيع دطخو عليعيمر ر له لدى فد تي علفدعتل علةيوز.

  تاخ وود عل قةووز عل مي ووز لوودى فوود تي علفوودعتل علةيوووزر رفتيدخووز علتا ووتع  علتووي تاوودح

 ارل و اي د ئز علفدت ز علدعةلا ز رعلةيتع ز.

 طز علتطوور ت عل رف ووز لوودى تىوور ا علاوودل رعممتفوويو دي اىوويت علدد   ووز ردفع ووي اووي أيشوو

 فد تي علفدعتل علةيوز.

 .تشع م علفد ت ا الا  علاىفز علتي  ترعضم علييل الا  ي 
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 مقترحات إجرائية لتنمية الثقة الكمومية لدي مديري المدارس الخاصة: -البعد الخامس

  قتتم علداح في  لاي:

 تيف ز ف يتا إدعتا اتق علخفد لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

 ياي  ارعت ز لتطر ت علفدت ز ددرا عدرد ف دا للأافيد لفد تي علفودعتل اقد ععتف

 علةيوز

   تقوود و علةدووتع  علتدت د ووز لفوود تي علفوودعتل علةيوووز الاوو  ى ا ووز ديوويم عل وو ييت رمي

 علف تقدلا ز علفتعددا

مقترحاااات إجرائياااة لتنمياااة النظااارة الكمومياااة لااادي ماااديري المااادارس  -البعاااد الساااادس

 الخاصة:

 في  لاي:  قتتم علداح

  تيف ز ف يتع  إاودعد علةوتعئط عل مي وز رعللاراوي  رع دلوز رعليشوتع  لفود تي علفودعتل

 علةيوز.

  تيف ووز ف وويتع  تخووتف علتعوويت  رعلةدووتع  علشةووو ز رعلخيطا ووز لفوود تي علفوودعتل

 علةيوز.

    .عممتفيو ديلدتع ز علفتخفقز للاعرعي  علفخير ز لفد تي علفدعتل علةيوز 

  ي رتورتع  فد تي علفدعتل علةيوزتيف ز أمدعف ريرع 

  عممتفوويو د ي وويي ز فوود تي علفوودعتل علةيوووزر رفتعاوويا ع دخوويد علخيطا ووز رعمعتفيا ووز

 رعلفختا ز رع ةلا  ز ل و.

 عممتفيو ديليفر ج  ات ى د  اي ففيت ز علق يدا لدي فد تي علفدعتل علةيوز 

 أدخيدمي علفتدي يز علتتى   الا  فد تي علفدعتل علةيوز دياتديتمو  عتيً ل ي 

 مقترحات إجرائية لتنمية الشعور الكمومي لدي مديري المدارس الخاصة:  -البعد السابع

  قتتم علداح في  لاي:

 عممتفيو ديلعرعي  ع ةلا  ز لدى فد تي علفدعتل علةيوز 
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  تيف ز علفتع دز علاخلا ز عل عت ز علف تفتار رعلفتريز اي عتةي  علقتعتع  لفود تي علفودعتل

 ةيوز.عل

 .عممتفيو ديلعيي  عل عتي لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

 تخ    علق يدا عل عت ز اي علخفد علفدت ي لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

 عممتفيو دأ لار  علت يدز عل عت ز لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

رس مقترحات إجرائية لتنمية استثارة الأفكار الابتكارية لادي ماديري المادا -البعد الثامن

 الخاصة

  قتتم علداح في  لاي:

 عاتضيا ع اىيت رعلفشيت م علفدداز علفتف  ا لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

 تاا   رداو فد تي علفدعتل علةيوز الا  تطد ا ع  يل   علعد دا رعلفدتىتا 

 تشع م  تد علتعيت  علييعاز ا  ورتا  و  لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

 دتىيت لدى فد تي علفدعتل علةيوز رضم ةططٍ ف تقدلا ز لتشع م عم 

 فرعىدز علتطرتع  علتخلا ف ز علعد دا لتا  ا د ئز علخفد لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

مقترحات إجرائية لتنمية تجريب الأفكار الابتكارياة لادي ماديري المادارس  -البعد التاسع

 الخاصة:

  قتتم علداح في  لاي:

 ي تيي وو  علفدتىووت ا لوودى فوود تي علفوودعتل توورا ت علت وو  لا  رعلةوودفي  علتخلا ف ووز علتوو

 علةيوز

 تشع م ع يشطز عهددعا ز لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

  تخ    علترم علتييا  ز اي علخفد لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

 تقد و علداو علفيي   لوييع ع اىيت علفدتىتا لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

 

 



 دد. محمد حمدي زكي محم

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (161                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

تطبيق الأفكاار الابتكارياة لادي ماديري المادارس مقترحات إجرائية لتنمية  -البعد العاشر

 الخاصة:

  قتتم علداح في  لاي:

 تقد و أيشطز تتدر ز تخلا ف ز إددعا ز لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

  توف و ععتفياي  ارعت ز رفرع ف إدعت ز فدتىتا رك ت تقلا د ز لودى فود تي علفودعتل

 علةيوز

 تىت ا في  فد تر علفدعتل علةيوز ولاا ي  ىيفلاز للافد 

 تقد و الارد تت و ديلفتريز لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

 تشع م تطد ا ع اىيت علفدتىتا ا  ففيت ي  علخفد لدى فد تي علفدعتل علةيوز 

 بحوث مقترحة:

  قتتم علدياح إعتعم علدارح علتيل ز:

يفر ج فقتتم لتطر ت عهدعتا علفدت  ز دفدعتل علتخلا و علخيو اوي ضورم أ ويل     ويدا  -1

 ي دخد علادعثز.ف

تووورت فقتووتم لوودرت علفوود ت ا اووي تفىوو ا علفخلافوو ا رعلطوولا  فووا ف وويتع  علق وويدا  -2 

 علىفرف ز.

علت يدوووز( اوووي ضووورم علق ووويدا  –علترع ووو   -علتيةووو و -تالا ووود افلا وووي  عهدعتا) علتةطووو ط -3

 علىفرف ز 

فيةفوي  إعتعم دتع ز اورد فخر وي  تطد وا علق ويدا علىفرف وز رعمدتىويت علتية فوي ديل -4

 علتخلا ف زر رفقتتاي  فخيلعت ي
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 المراجع

(. تطور ت علق ويدا رعلارىفوز اوي فودعتل علتخلاو و 2017أافد فافد أافدر فافد افدي  ىي) -1

المجلاة علخيو اي ضرم علفخي  ت علقرف ز للاتقر و رعماتفيد: دتع ز ايلوز فاياةوز علفي وي. 

 .113-61ر 50التربوية، 

الابتكار التنظيمي لدي ماديري المادارس الحكومياة بمحافظاات (. 2020أ خد  لا فيا اط ز) -2

. ت ويلز فيع وت تر غزة وعلاقته بالسعادة الوظيفية لادي المعلماين مان وجهاة نظارهم

 ىلا ز علتتد ز عيفخز ع  و ر الا ط ا.
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 ( 2ملحق رقم) 

 أسماء السادة المحكمين) مرتبين ترتيباً أبجدياً(

 الوظيفة الاسم م

أافووووود ادووووود علاتووووويم الاووووو   1
 عل ىي

 أ تي  أورد علتتد ز دىلا ز علتتد ز ددف يط

 علتتد ز علفقيتيز رعهدعتا علتخلا ف ز دىلا ز علتتد ز دالارعاأ تي   إدتعم و اديل عل م تى  2

 أ تي  أورد علتتد ز دىلا ز علتتد ز ديلفي ي أافد فافد أافد 3

 أ تي  عهدعتا علتخلا ف ز دىلا ز علتتد ز دديي  ر ف أافد فافد كييو 4

  ز دىلا ز علتتد ز دالارعاأ تي  رتئ ل   و علتتد ز علفقيتيز رعهدعتا علتخلا ف ا يو افدي ادد علاف د  5

 أ تي  رتئ ل   و علا   يم دىلا ز علخلارو ديلفي ي ايفت فافد فافد فافد 6

 أ تي  علتتد ز علفقيتيز رعهدعتا علتخلا ف ز دىلا ز علتتد ز دخ ا شفل فتا  ويل  ييوف 7

 دىات علش خأ تي  علتتد ز علفقيتيز رعهدعتا علتخلا ف ز دىلا ز علتتد ز  ادد علعرعد عل  د دىت 8

 أ تي  علتتد ز علفقيتيز رعهدعتا علتخلا ف ز دىلا ز علتتد ز دىات علش خ ادد علخ    دعررد 9

اووووويو عل وووو د ادوووودعل يدي  10
 عدتعم و

 أ تي  علا   يم دىلا ز علخلارو ديلفي ي

افوويد ادوود علووتلرف فافوود  11
 ددري

 أ تي  علا   يم دىلا ز علخلارو ديلفي ي

 أ تي  علتتد ز علفقيتيز رعهدعتا علتخلا ف ز دىلا ز علتتد ز د رميج يد د  خد ةلا د عتعل  12

 أ تي  علتتد ز علفقيتيز رعهدعتا علتخلا ف ز دىلا ز علتتد ز دخ ا شفل ي لاز ادد علقيدت ميشو 13

 أ تي  علتتد ز علفقيتيز رعهدعتا علتخلا ف ز دىلا ز علتتد ز دالارعا ميدعري فافد اياة 14

أ ووتي  علتتد ووز علفقيتيووز رعهدعتا علتخلا ف ووز علف ووياد دىلا ووز علتتد ووز دخوو ا شووفل  دعري ي ت اتاي عل ي 15
 رعل لاطيا  يدرل.

 
 



 دد. محمد حمدي زكي محم

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (173                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية



 القيادة الكمومية والابتكار التنظيمي في المدارس الخاصة بمحافظة المنيا في مصر

 2022 (الأول)الجزء  والاربعون السادسالعدد            (174                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


