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The Cultural Problem of Educational Formulas 
Adopted in the Egyptian School In Light of the Corona Pandemic 

  
Abstract 

The research aimed to investigate the nature of the current situation of 
the Egyptian school culture in dealing with the educational formulas adopted 
in the light of the Corona pandemic. The descriptive approach based on a 
questionnaire applied to a sample of teachers and parents of (541) was used in 
the research. Results of the study showed that there is a change in some 
aspects of the culture of education in the Egyptian school, and that there are 
some cultural aspects that did not change; they still exist and are rooted in 
education in thought and practice. The results revealed the positive attitude of 
both teachers and parents about the use and employment of the internet and 
modern technological means in education, after it was viewed (in the past) as a 
luxury used for personal purposes only. Results also  showed the desire to use 
new teaching methods and strategies such as cooperative learning, as well as 
relying on dialogue and discussion as a basic means of interaction and 
communication between the teacher and the learner instead of the authoritarian 
relations that governed the relations between teacher and learner for many 
years. Despite this, the results of the research revealed that the educational 
process in the Egyptian school is still governed by many dominant ideas and 
perceptions in the educational process, such as excessive attention to exams, 
the stability of the teacher’s cognitive beliefs about the superior student who 
gets the final grades, and the dominance of cheating in school and classroom 
culture. Results also revealed that content teaching is based on the 
predominance of the theoretical and verbal teaching over practical and applied 
teaching. Other dominant ideas are the dominance of the educational authority 
in making decisions, the reduction of the student’s personality to the storage 
and memorization of information, the spread of the phenomenon of private 
lessons. The research ended with a clear proposed vision to improve and 
change the culture of the Egyptian school, for making makes it able to achieve 
the desired success by the application of these educational formulas. 

Keywords: the cultural problem, the Egyptian school, educational 
formula, Corona Pandemic 
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 :*��&	 ��0�� �&�� ���� ���� ����� �����*D� �1�	�� �#�1J�	 
�����*D� B�1J���	

/��	 I��� �	+$� �� ���!����	 =J��� �� �K�����  =$�* �� 
$��#�� B�������� �� ��
 =$�* �� 
�	�����	 ������� c��$F� B������ '�(�	 
������ 
������� 
������ :�����


������ �� ,������� 
������ ��- ����F .��� ���� '!� (��J��� A ���!���� ����� �1 ���
 
������ 
������ C	�*�� 
��!�� 
���!�� B������ ��	�� �� :�0$ B1	�� �� (��J���	

,�)����.  I��� N������ P(� �� ���!���� %�+$�� I��� �- .�< B!�	�	� :�� ,	1 D 9�����
 
�$ �	�0�� 
�$ �-	A 
������ ,	�!� D<�%!��!� 
����2� 
�!��� 
$��� .!� %	�� 
������ 

 
���� �� �*$ 
������ N������ �1�	 .�< �+$��	) A=G��noop (��  
�	�*� .�< ����



^ãßfe<íée	Ö]<íé×Ò<í×¥< << <NLNM <�‚ÃÖ]EMNTD<<†eçjÒ_tEND  
 

  ���  

����� =$�	* ��  B����*� 	�$ �	���� %��- ��)�� ��� ����	 A
������ 
���� 
������
�#��- ��	 %!���� : E	��� .!� 
�C����� 
���� ,����	 
������� %����	 
�O��� =��G

 ����2� �� 
����	 �	����� ��� 
��*�F� %���� .�< 
������ N������ ������	 A
������
 ����*�� ����� ���	 A
�$���� I	�� ��� A����D� =��G	 A������� ���*��� 3���- ��

%#$� ���� B��&��	 �������	 B��	!���� ����   
 
���� B#�$� ���) A�!�noqr ( B����*� .�< 
������ N������ �	�� 
�!�� �- .�<

���� :*�	� %!���  A
������	 
�O�!� @����� %	#0��� ��!����� ��	 
!1 �#$� B������� ��
	 
���+$��� ����#��	 A������� %!��!� 
������ B������� =��G	 A��#$� �� I����	 3�$ 
�0��

 ����D�	 ,������ Q	� ��1	 
�!��� %� ��	 A���	2� ��!� 
���� Y	��	 A,���F� 
�C�����
���!���� B�������� ������� ���0�	 A>��� �� ���?��� 
�	���	 AB�3�0��� �� ������ E�� 


���?��� �� ��	& ����2� =$�* �� . N���� �� %!���� ���*� B��	�� ��� .�< ���� ���
.���� %!�� ���*� %��1 �� ��� ���� 
������� 
������ ��C�-	 A��� �� %���� %�!����.  

 
���� B���- ���F� �(� ��	 ) A9	$��noos (��	�� 
�!�� �- .�<  ��	��	
< ������ 
������ N��������� ���	��� .!� ����� ���?� ���� : A���*�!� 
����2� 
�$��

 
������� B��	���� ���?� .�< c����� ����*��� E	���!� 
�$��	 A
����!� 
����2� 
�$��	
 E	����� ��- A
����$� ,C�� 3�����	 ����F�	 
���* �� ����� @�� ��� 
�$�(��	

�� I�1����	 ���� I!���� �������  
������ ��*� ���� ���	���"
!��� " 	-"
!��� ��G "
 �#1���	 A�)���� �#&�$�	 A�#&����	 A
������ 
���� =�� E�&2 
���� �� �!�&� ��	

 �����*D�.   

 ����� %�!���� �	� ���*�!� 
�$�(��	 
������� B��	���� �1�	 .�< �+$��	 
����
) A9��TUT7 (�� N	���� ,���+ ����$� .�< 
������ 
$�� �	��� �� 
��	�&) �����

F�	 ��	D� ����D� �	� >�	��	 ,������ 
����� B����� ( �� 3�* �J�&D� �- D<
 ��#��F� �	� :$� ��� �� 
��	�&�� N	���� ��!� �� ���L�����	 �	�	2� ����
 ���/��G ��� �� >�?��� /�*J�� ��+$�� %�!���� ,�	*	��� ,	*0�� ���� �B��X 

 A
�*J� ,��- 
��	�&�� N	����< B�*�� .!� =����� �	�� >�? N��$��� =�� ��
D 	- �#G�� ���� 
�!��� 	- 
������ �	&� �� :$��� .!�- ���&��� 
���� B�$����D� C���*

 �� ��*� ����- 3��D�,��� 
���- B�$����.  
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 ��� B0�� 
����) ���$��TUTU (�� � ���� B������� �$�	� 
�C- �+ �� %�!���� :*�	
 A9����� ���*��� �� 3�$D� %�!�� ,�	* :*�	� .��� B������� ���� B��#��� ���

 .�< B!�	�	�� �- �� B������� '!� ���#�%�!���� ,�	* ���� .!� ��O� .��� 
 : B�������
�!���� ��	���� 	�$ 
�	����� ����- �� �#+� .���	 
������� 
�����*D� �� 3�	� 
���!���� 


�	�2� 3���	-	 =J���	 ���!���� >� =$�*  %�!���� �)�	�	 
���X %#$���< %��� '�(	
 �� �t̀�?� �� I!��� %��	��� 	- A��̀ �� %�!����	 �$	����F���K��� :�!� �	����.  

�	� ���� B! 
���)Khalf,2021 (dD �#!�!�� �� N������ ��!�� B��*��

�����F� B��C2� B�1	- �� 
���$�� ���!�� �� N������ IJG< �	�) ����	 ����$�?�-
����!�	(  d ���X� .�< 
�0�� �X� �#�����1 .!� 
�	� ��� 
�������	 
�����*D� 
�0!&��

%CH� 
�*��D�A  ���-2� ���*��� �� �	�!���� �� �$���$�?�< �� %G���	 :$< 
�	��� ���1
D$��$F� %��&�� 
��$2� �� B���0�� ���< %�� ��� ����2� �� ���� �� :$- D< %�!���� �� B

����&2� ����	��� �� :$� 
+������ I��$��� �� B$��$F� �� A ��� �!1!����� �	� ���!�� �
F� Q�*$	 
���- �� �J��� %�!���� ��0$� 
	��� B$��$F� �� %!����	 N������ .!� �����

 �� ��̀ ���� B1	��	 ��1��� E	����� %���� ���JP������ %C �� ��2� �+�	 A
 
���� B���- ��� ���- '�(� 
������ 
������)A %��$GTUTU (
���!���� 
�	+$��� �-  ��

 ���� ���$ :*�	� ��� 3���	- Y�$1< �����< LB������� ���	�2� =J���	  ���!����	 �-
 %�!����%�  9	�$� ���.!� ���*�� CD �	��!� B����&.!� B���#��� .  

���� B������� ��	 B�	�$� ����  
���� 
���!����  ����) A9���?TU7V ( ��
�� �#�	�	�  E�� .�< ���� B��#��� ��� 
�	$���� N������ �� 
�*	�	$���� 
�C��*��

	������ �� BD���D�	 B��	!���� ��*	�	$�� ��+	�� 
�*	�	$���� 
�C��*�� �� 
���!���� 
�!
 %�&���	 A���*�� 9	$���� %�!���� %�+$ ��	�� �+ �� 
������ %���� 9	$���� %�!���� N����

�0�	�� "#$��� ���� A.�< 
������ P(� ")��$ B���-	 =J��� E�� ��� �	*	 ���!����	 

������ '$ �� ,��0��D� B���#� �� A� ��)�� ���� B$��$F� %	�� Y�0��� �- ��� E�

��*	�	$���� %��&��� �� =J��� A 
���� B�	�$�	)������� ATUTU ( �� %�!���� �����
 B��&���	 A
�C2� �� �����!� 
�������� B��	���$�� ��	 B��#���	 �$	�	� 
�)�*

 B!�	�	 A�0�	�� "#$��� 
�������#*)��$ :$- .�< ���C� �� %G��� .!� %����D� ��	����	 

B��$�� %�!���� �����	 %�!����	 �� �� 
�	���	 A����	�� �#+ ��!* %�� ������D� =��$��� 
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E�� ���� �� �	� %����� I���� ��� �#$�	 %�!���� �� ��:  
*��$��� 
�$�� 
������ A�#� 

 ����- ������D� �#�� E�� �	��� 
����� B�(�� ��� A�0��� ��� P�*�D� .�< %�!���� 9��!���� 
%��	 ���$� ��*�� B��$��� %�!���� �� ̀��.  

B�	�$� ���- I����� �(� ��	)Q��0�� �� A�!� ATUTU ( 
�C- ,���< B�1	��
COVID-19 ���� ��#��� ��� ����� �� E�� Q�*$ 
�*� ��� �� ,���< 
�C- 19- 

COVID 
!��� %�!����  ����2� '�( �� ������.!� "#$��� ������� :!&��� ��	�� 

���	��!� ���0���	 AO$���	 E�� 
�*	�	$���� B���#��� �� �	�1 �	*	 .�< ")��$�� B!�	�	
���!���� A 
�$� �� �� �	� �� '�(�	Edmodo  ���� �	�C0�!��� 
���!���� B�	$���	

 
�C- �+ �� ���!��7VdCOVID A B��	����� �- .!� 
$���� ����- %+�� ��*- ���
 D��� J�� ��� D 
�����=J��� %���� �� A %�� .!� ���� 
$���� ����- %+�� I0�� ���

 �$	����F� %�!���� �� 
�������D� 
��	���.   
B!�	� ��� 
����)������ �� & A���TUTU (   �i� �#0i�� ��   
i�	���� P�i*��


������  ���	� 
�)�* 
�C- 3�	��� ��7V A��	  B�$���<    %�i!���� �i� �i�	�!� N������
�$	����F� d.�< �$	����F� %�!��!� 9����� %�!���� N���� ������� ���.   
i��� 
0�	

 
*��$�� P(� �*�� .�<� ;�$D	 ������F�  �i�1��� �	���� ����� .!� ����� ���� B��$���
�� 
!������	 ���!���� B����� ��� A      %�i!���� =����i�� .i!� "��i$��� ,��i1 ���	


������ 
�$�� ���	 A�$	����F� � B�	�- %��&��� B���#�� ���!���� 'J��� ���AN����!
�#0�+	�	 �$	����F� %!����A  �1	-����� B���.�< 
� ����D� 
��� %�!���� =����- %��&��� ��

���!���	 ���(��D�	 +0��� .!� %	�� ����	 
���!����  
���<   
i���+$� 
i���� �	*	 %�� .�<
� B�	�- %��&��� .!� ���!���� �*�� ���!���� ��� �<	 .�� A%�!���� �� �$	����F� %�!���

��1��� �	����	 �$	����F� %�!���� %��� D 
���!���� 
)��� �- D< A.!�- 
��!� B�*�� .!�.   
B�#+- ��� ")��$ �����)	��$	��� ATUTU (  
$���� ��$ �� ���- �- 3���� ��

 N������–  ���!����–  ������d 	 �	�2� 3���	-�������� 
����� �	��� �� ��� ��  ��O�
̀ �� %�!����	 9��!���� %�!���� �� �!&�� A�� :$- ��G �� B3�* �	�2� 3���	- ���X� =�$

 A,��&2� 
�����(<  �	�� =*� :$-��*�� ����F� ��̀ �� %�!���� .!� �����J� 
��&	  .!�
����*	!��	 ��0$�� C�#*��� ����.  
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���� B��-	)�-�� &���- ATUT7 ( �C$��� �� %�!���� 
�*� %�	�� B��#��� ����	
 
+���� %���� 9	$���� %�!���� =J��� �$	�	� 
�)�* 3	� �� %	�0�A 
������ B��&���	


������ 
$�� ����- �� I�0�� �*	� :$- .�< B!�	�	 A�0�	�� "#$��� ��  ��$� �	���� �-
�� �� .!� ����� �C$��� �� %�!����� BJ����� �� ����� B�$���F� ���	 �	�0�� %���C

 :$- ���/!� ��O� E�&- 
���$ �� :$- D< =J��� E�� ���(�� %!���� ,��#� 
��$� .!� ���� �
 ��� ��� �� 
���!���� 
�!����	 %!���� .!�F� 
��X� 3�$�- ����- �	��	 
��$2� %����

/!� ��O� 9(�� ��2� �����D�
��0$ �� � ���!����� .  

���� B���- ��� ��) A9	�$1TUTU (� �- .�< :*�	� ���!���� %�+$�  �i�G B���i�� 

1	��
 ��?� �������!� ���(* � �� ���%���0���	 B�������� =����2�	 
���!����  P(� 3��*
 
*)�*��. %����� ���! �� 
���!���� 
�+$D� : B��1 �� ��0�� �(�	:�� �#*��$� B�	� ��� .

   %i��� .i��� '!� 
������ 
!*����� "��$��� ��̀ �� %�!���� CC� ���	 ��̀ �� %�!�� "��$�
��� .!� ���!���� 9	����� %��� .���	 
�!���	 
���0��  >	��	 B��	���� ����� ,�����

B��$��� ,3��1 	- 
������ A :$-	 %G�
�)�*�� A����$D�	   ���i�� A�� �� %�!��!�  ��i���D�
!����!��� . �
!��	 ��	�� �B��	!����.- ���   �i�	 A�i� �� %�!���� B�C��� �� %G�	 :$

 
�$���< �� '�( :����
����  
��C$���  %�!��3�$ 2� A ��	:���  =���!� ����&� 
��� ��–
��  :$���	 %�!���� ��CP�	���	  :�����	d �� �� %�!���� �+� ���	��  :*�	� B�������� 

������ �� �+$ 
#*	 �� 
��&	 B����!����  3���	-	�	�2�.  
 
���� B�� �1	)Mirzajani et al., 2016) .�< ����� ���	��� ���� ��O� �� C�0�� 

���!���� �� 
��$� �����$�C� )Mazandaran) �� ����< ,���C	 %#������ 	�$ %!���� 

A�$	����F� �1	 B��&��� "#$��� 
������ �0�	�� �!�!���� ����	$ ������ B�+�J��� 


�$������ BJ�����	 :� A
�+$��� �1	 B0�� ")��$ 
������ �- %�- ���	��� ���� ��O� �� 
%��&��� ���!���� %!��!� �$	����F� ��: %���� ������ �� �������� ���!��!� %��&��D 

��*	�	$�� B��	!���� BD���D�	 %#��#�*	�	 %#� ;	�& �#0�+	� �� ���A%�!� %#�����	 


������ �� ��*� ��*	�	$�� B��	!���� BD���D�	 %#����#�	 A�#���&��� ���	�	 ���	��� 


�CJ�� A%��&��J� ��� B$� ")��$ 
������ �- C�- B�1	�� %!���� �$	����F� �� 
#*	 �+$ 
���!���� �� %�� 
��0� %���� �$0�� �$����	 %#�.  
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B���	 
���� )Al lily,2020 (�����  �J�� �� ��̀ �� %�!���� 
�*� @�J� ��
�(�0$� %� 9(��	 
������  %�� �� �	2� ��$�� ��TUTU%  .!� 
������ P(� B����� �1	

 �+ �� ��̀ �� %�!���� 	�$ 
����� B����*��� %���$� .�< B!�	�	A B�$��!� �0���� ��!����
-.�< �$	�	� 
�)�* 
�C 
�����	 �	1A � ��� 
�$��-̀ �� %�!���� ��� '�( ���� ��

F�	 �	�0��� 
��0$ ���	�̀ �� %�!���� P�*� 
��*�̀ �� %�!���� 
����� ��- L�� �� ��
 
����� �	���� ��� B�&�-D��� ��� : �(# ���!� ��������	 ���!���� �1 �� 
G��� �����

F� %��	��	 %�!���� �� ��$����$ =����	 I��� ��� ��� ����� 3=� ,���C 
*
c�*��D�	AL �̀ �� %�!���� ,��� >��� : (&2� �� 
��*�� %��	 
���0��	A�.  
B���	 
���� )Balajadia, 2015) .�< ���� �� B�������� ���!���� �1 
��&�� �� 

��!0�� ��+	�� B���& ��*	�	$�� B��	!���� BD���D�	 �� A%�!���� ��� %� ����D�� .!� 

%#���& ���� ��	���� �J& 
����*�� B������� %#����� 
�!����� ��*	�	$�� B��	!���� 

ABD���D�	 �1	 B����� 
������ "#$��� �0�	�� �1	 A�����D�	 B0�� ��")��$ �� 

B���*�� ���!���� 
��*�F� 	�$ �)�	� ��+	� ��*	�	$�� B��	!���� BD���D�	 �� A%�!���� 

��� B$� %#$- �	����� �- %#����� %#��$���<	 %#����#�	 B��� 
���� I���� %!���� �$	����F� 

����0 ���$� �	��� .!� N-� %#!�� A���!��� �1	 �	���- .�< �- =��� 3��	 '�( 	� 


��	��� %#��� �#���&��D %#����� �J& A
!1	 BJ�#���� ���	���	 I������	 
������ %#� 

������
 %#���& 
������ �J& %#����� 
����*��.  
/���X�	 �����D�	 ��*	�	$���� I��� .� ��	��� �� %G��� :$- @��� I��� .!� �

 ����� 
#*�	� �� %#�� .��� 
���!����  ���� >� .!�� �#�����X�	 �$	�	� 
�)�* B�����$
%�!����	 %�� :*	 ������� ������ .!� %�!���� 
�	+$� .!�  B��C��� A;�& :*	 9�����


0!�&� B��	��� .!� I�0�� %��	 ��*	 M��$ ��� 
����� P(� A '�( �*��	 �1	 �� .�<
 B���� ��� 
����� B������� ")��$ :��< B���-
�����1D�	 
�$���� BJ�����A 	 %��

 
���!���� B���O��� 
�C��* B����� %�- .��� B�������	$��� ����- ���* B#*�	 
�	+

���!����  ��� ��:����<	 ��*�� ,�� ,���C .�< E�- ���.  

 ���!� c�*��D�	 
G��� ����� 	�	 �&W =$�* .�< B������� >� B���- ��� ��
%�!���� �� Y	$�� �(# ����� Y��$1D� %��	 �	�2� 3���	- 	- =J��� 	- ���!���� E�� 3�	� 


�����) ���$��TUTU ( 
����	A)TUTU Al lily (
����	) �������TUTU ( �*�� ���	
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 �� ������ %��� .��� 
������� 
)��� 
���� .��  ���� P(� %�(&��D >������ �	���� �(�
(�	 A���* �� ��� %��- ��� J)�� �#!�*� �� B����� 
���� :��< B���- �� �)=�*$TUU_ (

 
����	) =G��TUUV ( 
����	) �!�TU7_ (
����	)(Khalf,2021  =*	 %� ��	
 ,��1 �� �����	 ,�$���� 
���!����  ���� ��� ������� ���*��� 
���� 
1J� �� ����
 :*	��� �(� �� =��$�� D ��� .��� 
���!���� B�������� �� ������ ������ P����- �������	

���� ���� :��< ���� �� �(�	 
)����� 
����� �	�+�� :���� 9(�� ���*�� ��.  
 �(� �- �	��� ���� :�!�	�$���� 
���!����  ���� '!� �	� ��*��,  9����� %�!���� ��

 ��O� 
�����*� 
���� %�!����� :�)���	 %�!��!� ������� ���� �� ���� �$	�	� 
�)�* �+ ��
� �(#	 ���*�!� ������� I�$�� ��X��	& .�< ���*� �� %�!���� 
$��� �!�W.�< ��� ��	 �& 

 .�< ��* ��	 �&WW�& . �� 
!�* ��X�� �#� 
��$�� %�!���� 
��1 C���� AE�&- 
?!	
 B����*�� 	- ����2� 
��&�� 
�����1D�	 
�����*D�	 
������� ���	���) A.����

TU7[AT_5 (  P�*��	 �1	� @�� I!�$��� �(� ��	-K���� %�!���� 	�$ ���*��� ����� 
�	 %���� ��� ���2�	AB�����������2� 3DO� �#� ���$� ���� 
������ ��#!�� ���� ���� .

 �������� 9�� ���� Y	�	� .!� '�( �����	- 
���!����  ���� �	� %)���� ��*�� �(� �
 �*�� �� ������� ������� ���� .�<	 %�1	 B������- ����-2�	 ���*��� ���� ���*��� ;&

 %�!���� P�*� ��������K���� ,�$���� :?��.  ����2�	 %����	 B�������� 
�	�*� B��CD �#�
 �� �� E��) =�����–  %!����– 2� ��		 ��<��
������ ,� ( .���	 B!��� �� B&���

 �#$- %- 
���!����  ���� P(� 	�$ %#01	� .!� ����� :�)���	 %�!���� �	� ��	��� Z������
�!� :!�1?��� ��	����	 � %�� %#���&� ����� �� B���� .��� B���?����	 B��*����� '!

=��$�� �� 	 ���*�� ����� B������	 %�1)���� ��	 �$	�	� ��� ( .!� P�	� N��$� ���
,�*����� B���?����	 �	�+�� �� %!1X��� .!� ���!���� %�+$�� ,��1A  
�����F� �+� %� ��	

  ��!� ���*��� ��� �	� 
�)�1
���!����  ,��� B3�* �$� ��	 A9����� %�!���� �� ,�$����
 ��	��� 
�	��� %� ��	  ���� '!�� 
������� 
�����F� �� ����� ����	 ���� 
�O� ��	�

� ����� 
����� 
������� B�!�����#��*$�.   
  : مشكلة البحث

D	���� �� ������ ���� ���� B������F� �� ������ 9����� ���*��� :*�	� B
 B���#��� ��	��	 
�*	�	$���� 
�$�� ��	��� E�&- B����� >�0� B��- ���� 
�*	�	$����
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�#�� �������	 �#��( �� �� �#!��	 
�*	�	$����.  ��� 
�	+$� �- .�< ���� ������ �1�	��
 ��� 
	��	 
�*	�	$���� 
�C��*�� ���	� ���� B�	�� :*�	� B��C �� ��� �� %�!����

� ���*�� �#$� ,���� ���	� : 
��1��� ,	*0�� �	*	 .�< 
���F� A
����	!���� 
�$�� �� �	�1
 =��G AI����� �� ,	*�	 B������	 B���#��� �� ,	*� �	*	 .!� ,	J� ����� �� 
��&


���!���� 
�!���� �� B��	!���� ��*	�	$�� "��� ����� �*������D� ���&��� A ���� ���	
#� �� ���!���� 
����2� 
�*	�	$���� B���) A�	���TU7T AT5 ( ���� .�< �� I� �- 

%��&��� )�* �+ �� 
��& 
���!���� B��$����#*�	 �$	�	� 
B  �#$� B�	���� >�
��A
���!���� B��$��� �� 
�!��0��� =��G ��� 
��� B$��$F� �� >� I��$��� 
��&	 


�0���� 
�	�����	 ��O� ��	 '�( �- ��� �����&� B$��$F� I)�� 
����� �� ���  ! b,T6 

�	�!� ��� '���� �� ���$� TUTU AB���	 ,������ E���� =��$�� ��2� �� 
�$ 

���������  
�$)_] %( AB�+����	 ������ .!� 
�$)__ %( A��$� B?! 
�$ ��������� 

�� :*	�� B�+���� �!���)7_% (��� �� ����*< ��������� )#��� ���&��� ��	��� A
TUTU A7T (  

 
������ ;	�&�� :*	 .!�	 9����� ���*��� :*�	� �1 �&W �/���� '�$� �- ��G
 �� 
�������� P(� =������  �i�� %��- ��� ��� .���	 ���*�!� 
������� 
�$�� 	�	 D-  ��

 I��� �	�� ���	�� ��� ����� ,�$���� 
���!����  ���� %#�� �� ���* �� 
�*��� P(� Q�*$
)��*#�� 	- �$	����F� %�!���� (  B��i����	 B��	�� �+� ��� 
�$����	 
�$0�� B�$���F� ��

 >��� %�!���� I!��� ���� 
��&	 ����2����?��� �� 
G���  >��� 	-   ��	i�� ,�	�i�
 9��!���� %�!���� �� ����$D�	 B������	 N0$��<   � @�i0� %�i����	 �	i���� �� %��� .�e  I�i�

	<����� ��	�� �� 
����� B�1���� IJ�.  
 B��������	 B��	���� P(� �� ���!�	 �������� B��1a BJ����� >� 3��*


$$���� ��G ,����)7 ( 
��&��	 
��	���� N������ �� ���!����	 �	�2� 3���	- >� ��

                                           
7)  ( ,������ B�+���� �� ���!����	 �	�2� 3���	- >� �� ,�� BJ��� 3��*a �������� B��1 %	�0��	

� �$		 ������� %J��� �J& ��TUTU/TUT7A %  
�$	 B������ =��� %�� %� :$- ��(�� ���*��	
 %���� �� �#$� ,��0��2�	 ���� 
!��� 
G���	 ����� �� ���� 9-� YJ���� 
��� B$�� �#$2 �#�

���� �� �$������ =$�*!� 
$���2� ,��-.�� �� 
!����� ,������ I���	I�J�  
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� �	� %#)��W 
�1�$�� '�(	 ��	� �$	 ,������	 %	�0�� B�+�����$���� 
���!����  ��� ,
 K����� 
����� ,��C	 �#�����- .���	 ����2� %�!���� 
!��� 
��&	 9����� %�!���� ��

 ������� %���� 3�$�- %�!����	TUTU/TUT7  %�� :*	 ��� �1	A%��  E�� 
������ 
��$��� ��	�
	�&�� :*	 .!�	 
���!����  ���� %��&��D �	�2� 3���	-	 ���!���� �$	����F� %�!���� ;

 ����G 	- B��C2� B1	 �� :$-	 A:*	� �#*	 %�!���� ,�	�� �	��	 %��&��� �� 9	�* D
��� ��*� 9(�� �$	����F� %�!����!���*	�	$���� .!� 
�!��� 
�)�1 
��!���� 
� '!� B!�	�	 A

�!� ���� B!��� ���$�� �� 
�	�*� .�< BJ�����: 

 d  ���!���� 
G� 
!1 N������ �� ��� %�!���� 
��&	  ���� P(� ��� �� 
��	����
 ����� �$	����F�-� %#��� 
G��� B���	� 	�	 .�� %#$a ;�$��	 
������ B�$���D� 
!1 �

O��� :$� �$��� 9(�� ������
��	���� 
���!���� B��A  �� ������� �� %#���& 
!1	
J)�� ��� ��*	�	$���� %#���-. ��� �1	��  	- ���!���� �� B$�� 3�	� BJ����� %+��

/���$ :$- 
��	���� N������ �	�2� 3���	-�  ���  ���� P(� ��� ������� %� ��� 3���	- :*�
D� .�< �	�2�J�� �#�����	 
��	�&�� N	���� .!� �����  �#$2 �# B0���	 
����!�

%#)�$- Q�*$ �� :��< �	�� �� I���� A��- ��� 	�!�� %� %#$- �	�!�����  .!� =���� 9-

���!���� 
�!���� �� ��*	�	$���� ��+	�	 %��&��� 
�0��.  

 d =W N��	�� B�	�* %��&��� %� :$- 
��&�� N������ �� ���!���� BJ��� �� �/��- ���
�	�2� 3���	-	 (��J��� �� ���	�!� '�(	 ��� '	��0�� .!� 
������ 
�0�	.  

 d 
�$��  ���!��	�� ����� %��&��D) N��	��– '	 N�0�� ( 3���	- �� .�+��� 
�!G2� B��-
 ��!��	 %��&��� 
��	��� �	�2�) N��	��– '	 N�0�� (���1�	 ��&���%  �)��	�� P(� .!�

<B��$�� ���� )
�$	����� ��	� (F� �� %�� B$��� N	���� Q�� ��- 
�$	����F� B�$����
 �*�	��� %��-
������. =W N��	�� %��&��� %#$� ��!��� ��- ��� �� d  .!� 
������ 
�0�

 B�0!� ,�	� �� 
��!���� ,����� ����< �� '	 N�0��pdf B��	���� 	- 
��	� �)���.  
 d ������� %#����#� 
��$� �� ���!���� >� 
G� �� BJ����� B0��$�*	�	
  
��&	

�����)%#$� �� ��	���� N������ �� 
��&��	 
<A .!� �	���� 	- ���(�� %�!���� �J& �� ��

����� B��	� .  

 d %#$- ���� ��� 
��&	 
��	���� N������ �� ���!���� �� BJ����� B0�� ��� �� D
 %#����#� 
��$�� 
G�	 
����� %#��� N��	 
������ ��*	�	$���� �� ������� B���#� �	�!���
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#���	 %#��	� 
!�� ��+$ %#����� E	��� ������ % E�&- �#� %#$�#��� '�(	 %#��� N�!�
 
��$�� B1	�� =$�*�� �(� .  

 dB��	- J�����B �	�2� 3���	- 
���� 
!1 
��	���� N������ ��d I��$��� �� 
��&	
 
�0���� d� '�( �� ������ ��	A�#���&��� 
�0�� ��	 
���!���� B��$���a �	�2� 3���	- �

N������  
��&�� %#$- �	���-��!���� B��$��� 
���� .!�� %#$- D< �#���&��� 
�0��	 

�$- %�!�� �� �#��!��� %�� �	��-#) 
�)���F� N������ �� 
��&	 N������ �� �#!��0� %��� %.  

 d  ��$	����< N����!� ,��� 
	�� '�$� �- .�< 
��	���� N������ �� ���!���� >� ���-
���� ��+$  
���F� 
�$	����� ,C#*� 'J��� %��	 ���!��!� 	- ��H� 
������ B�$���D�


!1 .�<  =$�*�� 
�!����� ���	��� .�< 
���F� ��2� ��		 =�����	 %!���� E�� ,�&��
=�����	 %!���� �� ������ ���	��� .�< �����D�	 �$��$F� �����*D�.  

� >� �� BJ����� P(� ��� ��� ������� 
�$���< �� ������� ���� @�	� .��� B���O��
 ������� ���*��� ����- ���	)���!����	 �	�2� 3���	- ( �# �� ����� %� .���  ���� �(#�

�$	�	� 
*)�* 
�C-3�$�- .  
 �� ���� ����	 ���� ,��� B3�* �$� �� E�� �� ����� ���*��� ���� ������ 
�+$H

������ 
���!����
 A ,�	! ���� %� ��	 
!��������� N�)��� �O����� �� ���� :  
 ����	���
 ������	
 	 ����	
 �����	
 �� ������	
 �������	
  �����!�! �"#�$ %& ��'  

 Y�0��	�� 
������ BDO����� �O����� �(�:   
7. ������� ���*��� 
���� 
���� � ,�$���� 
���!����  ���� ��� 
������ ���*��� �

9����� v  
T. � 
���!����  ��!� �����0��� ���F� �) %	#0���–  �#��< �$��� ���� 
0�!0�� d 
���2� d 

�# (&2� B���� (  
_.  
���!����  ���� ��� �� 
������ 
������ 
���� �1�	 �� 
������ ���!���� �+$ 
#*	 ��

v�	�2� 3���	-	  
(. ��� Q�*$� 
�CJ�� 
������� 
�O��� ��
���!����  � 
������ 9����� %�!���� �� ,�$����'  

   :أهمية البحث

!���B �!� ���� ���� 
���-:  
7d���&�	
 ���*+
: �!� ���� 
��+$�� ���� 
���- �����:  
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���� ��	 ���2� ,����� 
��1 �� ��� ��� 9	���� =�H� 
���< ���� �(� ���� �1
��� A������� ���*��� �  ���� ��� %�!����� 9����� %�!���� �� ,�$���� 
������ 
���!���

 
���- ���� �(�	 ������ B1	�� �� 
�	���� B�#*	� %�- �� ��*#�� %�!����	 �$	����F�
 %#�)��X�	 %#��*��	 %�!��!� 9����� ���*��� ��� ���?� 
�	��� �� :��( �� �� Y	�	�!�

� AQ�*$	 
�!��0 ,���*��  ���� �� �����!� ��< B�!��� .�< c���� 
���!����  ���� P(� �
 P(� 	�$ �	�2� 3���	-	 =J���	 ���!���� �� �� B������	 %�1	 ��� ���?� ���� 
�����

B�!����� P(� .w!� 3	��� ��!�� �� %#�� ���� �(�	 A ���� .  
Td �����-�	
 ���*+
 :B!��� �� 
������� ���� 
���-:  

� :��< ��	�� �1 �� ��� ������� ���*��� 
���� 
��$� .!� ���� 
�)��*< B���W �� ���
�1 :$- ��� A9����� %�!���� �� ,�$���� 
���!����  ���� 	�$ ��*�<  
�!���� .!� ���)���� ��0�

� �J& �� 
���!����Ce� %���	�� I��� 
�0�� 
�!����� B���� �$	����F� %�!����	 "����� %�!�
�!��� �����	 
������� ���$� 
���<	 
���!���� 
�!���!���� 
�!���� C�0����	 I�	�.  

   :أهداف البحث
.�< ������ ���� ���:  

7d  B�1���	 ;)��&	 %	#0� �� :!��� �� ������� ��*��� 
���� .�< ������.  
Td  
���!����  ���� .�< ������ 
������ ��� �� 9����� %�!���� �� ,�$����) N�2�

0��
���d  %	#0���– 
���2� d �# (&2� B���� (.  
_d 
���!����  ���� ��� �� 
������ 
������ 
����� ������ �1�	�� ��� 
������. 

6d  
���!����  ���� Q�*$� 
�CJ�� 
������� B�!����� .�< ��	��� 
������ %�!���� �� ,�$����
�����9.   

   :منهج البحث وأدواته

 ������ ���� ����� 9(�� "#$��� 	�	 ���� 
���� :���$�� '�(	 �0�	�� "#$��� .!�
 
�!����� I)�����	 B��	!����	 B�$���� ��*	 �#!�!��	 ����� .!� ����	 ,���+�� �	�$��

 �#) AI�0�TUU7 A7UV ( 
���� �1�	 ��!��	 ���� �0�	�� "#$��� %��&��� %� %� ��	
!����  ���� ��� �� 
������ 
������ A9����� %�!���� �� �# (&2� %� ���� 
������ 
���

 ���� P(� Q�*$	 �$�� 
�CJ�� B�!����� >� ;J&���	 A	 �1 .!� ���� ����� ,��-
 �1�	� ,�	� �� �#���� B3�* .���	 
$���D� �� ����� �#�J& �� ���� 3��-

 B�#*	�	�	�2� 3���	-	 ���!���� �� �� � �	�  �����!���� 
������ �# B!�� .��� 
�
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 �$	�	� 
�)�* �+ �� 
������ %�!����	 
����� ,��C	 B�#*	�	 B������ ���	 
������
.� ���� ������� 
�����< �1�	�� ,��2� P(� B��� �1	����  B���*�� �� ����

 
$�� B������	 ���� '!� �	� 
��#����� 
������.  
   :مصطلحات البحث

���� ���� �	�$�
������ B��!�:  
òrí†§a@òîàîÜÈnÛa@Íî–ÛaZ Educational Formulas  

  �$�� ��$�� 	- ����+ ��� 3�	� %���� 9��0�� ���F� �#$X 
?���� ����P )�
  ��
 ���� B������� 	- %���0� 	- %�1 	- 
����- B������� ,�	� �� ���	���� 	- �������

 
���*�� B�1J���	 ���*���	 ���$F� �- �#$X� �� �#���* B��	�	��� P(� �� 
�)����
 �#$	$�� ���� 
?���� �� =��$�� 
$��� I)���	 "��$�	 c(��$ ���0� .�< ������� :*	�

:��$	�� �� I0��	):�!� &A��(��TUU6 A7bb ( .  
    �#$X 
���!����  ���� �������� ����	:  �� �# (&2� %� ���� %���0��� �� 
�	�*�

���� ��*#�� %�!����	 �$	����F� %�!���� ��� �$	�	� 
�)�* �+ �� 9����� %�!.  
@òîÛbØ‘⁄aZ   Problem  


�����F� ����� 3�* %*���� ��  .$��)���- ( ��2�: 9- N��� A 3���� ����	 :
 9-��� �( ���	 ����	 �	��A 	)������ (��2�: 9-  N���	3����� ��	 D���< :�!� :

 �� ������ %���� (�0$�:F� �� ��0� .�� (�0$��� �1	 ������ �� ��	-������ A ����F�	
 : ��2� 9(�� %#0�� �� X/����� =*	� I����� 	- (�0$��� �� ����<	)���	�� %*���� ATUU6 A

6V7 (.  
  ���� ���	 %#� �� N���D� �#$X ��)��*< 
������� 
�����F� ����� ���� :�!�	

�� 
���!���� �����< .!� B������	 %�1	 B���*�� �� 
������ 
��&��� :����	� ��� 
����

���!���� 
�!���� B������	 %���0� �	� ,��� 
�$�C B���� .  

´v%a@áîÜÈnÛa: Blended Learning      

cC� .!� %	�� %�!�� 	�  
���!���� 
������� �	�0�� �� ,�������	 
���!���� %!���� ��	�-
0�� �� 
������D� �	�) A
0�!&TU7_A T5 (.   
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  ��	  

:$X �������� :����	:  �#*	 9��!���� �0��� %�!���� c(	�$ �� �� �� cC�� %�!��
 .�1- �� ,��0��D� �� A
�*	�	$���� �)��	�� %��&��� �$	����F� %!���� c(	�$	 A:*	�

���� ����2� I���� �*- �� A��*(	�$�� �� ��� 
������ B��$���� ,	*���� 
���!.  
ïãë�ØÛ⁄a@áîÜÈnÛa E-Learning       :   

:$X 	���$	��� :����:  
������ ����D� B���W %��&��� .!� ����� 9(�� %�!����
��W =��� �� ,�������	  ,�x������ :�)��		 :����	),�	�	 B	�( A B���W	 AB��	��	

 �� B$��$F� B��	 '�(�	 A
�$	����< B����	 A�� AB��	!���� ������	 A���y�D�
 �� �K$���-	 A
������	 %!����� ��	 A%!����	 %y!����� �� ���0���	 AB���#��� =�����	

%!����	 
������) A	��$	���TUTU A7] (  
I���� ������� �������� B$� �1	  9(�� %�!���� :$X �$	����F� %�!��!� %������ ��

���W %��&��� .!� �����,������ 
�)��		 ��e� =����� ���� �� 
������ ����D� B A '�(�	
 �� ���0���	 AB���#��� =�����	 AB��	!���� ������	 A���y�D� �� B$��$F� B���

%!����	 
������ �� �K$���-	 A
������	 %!����� ��	 A%!����	 %!�����.  
   :حدود البحث

!���B !� ���� ������ ���� �	���:  
��.!/!�	
 0!0"	
:� %�!���� �� ,�$���� 
���!����  ���� >� .!� ���� ���1

 ���A��*#�� %�!����	 �$	����F� %�!����� 9������ ����*�� �1 %�!���� 
!��� .!� ���1
 
!��� ��� ��� ������� ��&-	 %�- �� �#$- ����� .!� ����2� %�!���� 
!��� ;&2�	

�$ ����<	 N��X�.3  ��	 A(��J��� 
��&� ����� �� ��� ��� %#�� �#$< .�< 
���F�
  ���� '!�� �������� ����&� B���� :$-����2� %�!���� 
!��� �� ��0�� ��#���� %�   

�����	
 0!0"	
 :�	�2� 3���	- 	 ���!���� ��)� .!� ���� B�	�- I��� %� .  
����1	
 0!0"	
: ���� 3C*�� I��� %��� ,��0�� �� �$��TU/b/TUT7 .�< %

TT/V/TUT7%  
���
�2$	
 0!0"	
 : ,������	 ��	� �$	 %	�0�� B�+���� �� ���� B�	�- I��� %�

 ����&� %�	 AZ���� �0�	 
��?��	N�&�� B�+����  �!�&� 
���� ���� �#$- ����� .!�
	 
��	���� B�+������ ��� ���� 
��	#�*�!� 
������� B�)����������� ���-  ��!���
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  ��
  

 .�< ,��2� ��	�� %�	A
��	�#*�� B�+����� ,��- %�	 �*	* c(��$ �J& �� 
�$	����<
�$	����< I������ D� 
	��� ��+$F� �� ��	& 
�)�*�� �+ �� B�+������ �� ����$
��.   

  :خطوات السير في البحث

��� 
������ B�	�&!� ���	 ����:   
7d �	2� �	���� :������ 9(  
����� B�������	 ��#���� �� �� ��!� %���� ���F�

���� �� ����� B�	�&	 A:���!���	 :*#$�	 :����-	 :����-	 ���� 
!���	.  
Td  ����	 �$���� �	����� ���� 9(��	 A9����� ������� ���*��� 
����=�*-  ��

���� BDO��� �� �	2� �O�����. 

_d ������ �	���� :F� �	�$�	 %�!���� �� ,�$���� 
������ 
���!����  ��!� �����0��� ���
:*	��� B����	 A
���2�	 A%	#0��� ��� �� 9����� A 9(��	=�*-  �$���� �O����� ��

���� BDO��� ��.  
6d����� �	���� :���� ����	 � �1�	!�  ���� ��� �� 
������ 
������ 
����� �!�0�

 9(��	 A
���!����=�*- ���� BDO��� �� ������ �O����� ��.  
5dN��&�� �	���� : :��	B��1  �� ,�$���� 
���!����  ���� Q�*$� 
����� 
�O� ��������

 9(��	 A9����� %�!����=�*- ���� BDO��� �� ����� �O����� ��.  
  :الثانيالمحور 

  ) لتربويخصائص السياق ا–المفهوم ،المكونات (:ثقافة المجتمع المدرسي 

:��$	��	 A������� ���*��� 
���� %	#0� �	�$� %�� �!� ���� A I����� ;)��&� ���� %�
9	����  
üëc@Zï+‰†½a@Éàn.a@òÏbÔq@âìèÐßZ@ @

 IJ&2�	 �0��	 
������ ���� 9(�� =����� ���� '�( .�< %���� ���$�� 
������ ����
�&2� B������	 B������ ��	 B������	 �	$����	F� �#���� 9(�� E �� �	�� :0�	 ���$

���*���) AM	�TUUb A_U ( ���� ���X	 ���	���	 %����	 �)����� Y	�*� �#$- '	!��� Y�	$
 ���	�� ���*��� ����- �#� �����	 �#!��� .���A '	!�� 
#*	� 
�!�	 ,	1 
������ �- '�(

	� �� %�����	 %#�0$- �� %#���	�� P����2 ����A ���*��� �	����	 �	�� �� ����	 %#�
 :$� �	�0$�	 :�� �	G��	) A��C 	-TU7_ (  
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  �	�  

 ����	- �#$X ��� : B������	 C	����	 %+$��	 %���0���	 ����2�	 �)����� 
�	�*�
B�)��� �� 
)� �� ,�)���� ��������	) A���TU7U A_7 (  

� �(#	a	+$� .!� 
�*	�		��$D� �#�?�� �� ����� 
������ � ��������	 �)����� 
�
 
������� j����� �� =���� �� 
������� IJ&2�	 B������	 
������� B��	����	 %����	

)%�1	 ������	 �)��� (
��*���� C	����	 c(��$��	 
���*�� B��	����	 . 
�	+$� �- 9-
 �� 
$� ������� %�+$�� �����	 
����!� ����2� I�$��� ���� %����	 �������� B��	����

%����� '����� 
��&�� B����0���	 A c(��$	 ������ ����� 
�����< 
�� .!� 9	��� 	�	

���1 
����� C	��	 AI����� �(� ��	  %���" =��� ���"/�	#0��  :�� ���� 
����!�< .�- 
������ �

 ��	 :!�� =*� �� ���	� �$��$F� '	!�!� ���*��� :��� 9(�� ����2� ��&��� ��
 =*� ��	 :!�� ���� ��	 :!�� ����D- ����) A�!�����7VV_ ATb (  

	 .��� ���*�!� ,��� =	!�-	 ���� ���� 
��� ,�	� 
������ �- B�0������ P(� �$��
 D	A P����- B������	 BJ��0�� ������	 :*	��� B��-	 :��� �� B!���	 :�� BX�$

�� .�< ����� � %!��� 	- 
������ �# ����  
������	 %!��� @�� �- 9- '�( �� ���- 	�
�#��$	�� ��- .:��< ,���F� I� ��� :�	�� �� �� ������ �(� �- ���) ������	 B����	 %�1 ��

����G	 ������	 ( ���$�<���*��� ����- .�  ����	< �(��� 3�	� ,����� ,�	� :�0$ c��$
 �#��- ���	 �)��		 B���W �J& �� 
���F� 	-
���+$J��	 
���+$�� �#����- �� 
�����.   

 %�!����	 
������ �� ��C�� �� ,��?�� 
1J� �+ �� 
����� =	���� B��� �1	
����� %�� ��� 
����� B�	�- ��X�,  
1J� B��	 ������ �� 
����� 
����C��	 
�	���

 �#�� =��� ,�	� %!���� B��!��	 ������� ������ �� 
!&���� B!�� ��� ��#$� ��0��
 ,����� �� ����2�	 B�������� 
��� �� 
���!���� 
�!���� E	��� ������� ������ ���$� ��

@�- %� ��	 
������	 .��	�� �	���� .�� '�( ������	  �� 
����� 
��1 ������� ����!�
D� 
)�$���	 %�!��!� ����2� ������ :$� ��*� =	����	 B����*��� ,��� 
�����*


�������	) A9�����TU7_ A)V d7T ( .  
X�	� ������� ������ �(� N��� .��� 
���+$�� 
�	���� B���e� P(� %�- ��- 
������ �

	�� :����D ���*2� .�� :!�$�	��:�� BX�$ .��� ���*��� 
���� IA ���*� '�( @��	� 
�?��� �� 	- ���*�!�W���2�	 ��$�	��� 
!x��� N��� , �#$�	 AK�$x��� K����*� %��� ���� �

�$��$F� �	�	��� ���$� ��	 � A
�����*D� ��������	 A�	$0��	 A��������	 B������A  ��	
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  �	�  

 ���*� �� �!�&� .���	 �# 
��&�� �#����� 
���� ��� @�� %�< .�W 
���� =�� �&
	 �#$	���	 �#$� ����� .��� ���*���-�#����.  

� 
���� ����� ��	 ���� ��� �#� B��1 .��� B�0������ B$���	 B���� ��� 
�����
 
������ 
����X�#$:  B$	�� .���	 B�1J���	 ����2�	 �$�����	 C	����	 %���� �� 
�	+$�

��- �� ���0��� 
*��$ B1	�� ��� ������	 
	��� ��G	 
	��� ��	 
������ ���*� �
��� P(� �&�� ����2� �#����	 �#�!�
)) A����TU7] A676 (  

 ���� ���X�#$: " ;����	 C	����	 %������	 N	����	 B��������	 %����	 ��������

������ 
��� ���� .��� A ����� �J& �� B1	�� �	�� 
	����� ��G B��1	��� P(� 	�$�	

 
������� BJ����� ��� =J���	 ������F�	 ���!���� �� '������)Peterson,2002,(1-

4 (  
2�	 ����#�� �� 
������ :$���� �� �#$� 
������ 
���� ���� ��� �� 
�$

D� B�1J���	 B��������	 %����	 ���	���	 
������� 
������ �&�� %� �� �� 
�����*
 
������� 
)��� ����� �� 
�#� ���	�� A�#*��&	(Michael,2004,37 (  

  B�( ��	 � I�����a������ 
���� � A������� ���$D� ;)��& �# ���� 

 
�	���� BJ�#���� 	- 
������� N��*��� B����$	A %�� :*	 
������� B����$��	

������ �� ,��	����
  �&�� 
�����*D� B�1J���	 AB����	 B���&�	 
���� .$ ��
A =J��� P�*� ���!���� B��1	�	A ,��	���� 
���!���� B���0���	 
������ P(� ���X� E��	

 '�( ��� 3�	� 
�������� 
)�#��	 =J��� '	!� .!� ;)��&��<�/�!� %- ���*� ) A%	��
TUU6 A7] ( .  

 
������ ���$�� .��� 
����2� ��������	 %���� 
�	+$� �� 
������ 
���� ����� ���
�D� ������� ���*��� ����- �� 
�)���� B�1J��� %�*� 
�	�� 
�	+$�� 
0�!0�� .�< 
��

 '�(�	 �	�2� 3���	- %- =J��� %- ��!����� 3�	� ����2� P�*� �#������ %��� .���
2� B��������	A B������D�	 %�#��� C�*$< �# %�� .��� B�������� �#�� '���� .��� 
����

 
������ B���*�� �� %���� .��� �� 
���*� �	�2� '!�	 
������ 3���- �# %!��	 	�$
��?��� B��!��� �#��+$	 QJ�D�) A=��	�� ��TU75 A_]6 (  

 
������� 
���� ��	�	�#$X  �$��$ .��� 
�������< %����	 3���2� ��� �� �#�
 >��0� �� �����	 ���!����	 
!��� �� B�1J���-/�	*	� �	�� � %#�	!� �� � .- 9- �#$
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  �	�  

���� �&�� B���+$�!� 
��*�� ������ 
��� 
������� B���!���� �� 
	��� B��� ��	 N��
 
������ ���� .��� ��������	 B��������	 %���� ���� .��� B�#*	��� �� 
�	�*� �� �
 
���!���� 
�!���� �� 
1J� :� �� ��	 %!����	 =����� ,��� �� �#$��	� .�<


��!����) A9�	�C��TU77 AT]] (  
#0�	 
������ 
���� .�< �+$� ��� �	��	 ���#� ���� 
���� 
����� �����$� �

 
������� 
������ B���	 %�1	 ������ ����� %	�� ���� �� ,������� 
���� �- 9- ������*�

$��#�� B��	�� �� %*�$� ��  �����*D� E	����� .i!� 
���� '!�� ,������	

�������	) A
0�	TUU_ A7[6 (.  

 ��� 
����� B�0������ ���� 
����� :0���� �� 9	���� =�2� �# �&C� ���
�!��� +�J� �#)������	 
������: :  

- �� �#$-	A
������ :�� �*	� 9(�� ���*��� 
���� ��� 
���� 
���� 
������ 
���� ���� ��
2� .!� C��� .��� B���	!���	 %����	 B��	����	 �����- %������ ������� ���*��� 3��

,C��� 
���* ��/����. 

- 2�	 �1	���� 
������ B�$	���� .!� 
������ 
���� ����� ��G �� :�	��� ��	 
�$
�	 ��!�& ���� .��� 
�	����� 
������ B�$	���� �� '�( ��G	 �����	 B����	 B���

 
������ ��G ���$���	A 
������� ,����� �	�- B�1J���	 N	���� ��������	 B�������
D�
�����*  ��- ��#��� ������*� �$��� 
������ ����� �#)���< 
������� 
���*�� c��$

9	$����	 9����� :���. 

- �� �� .!� ����� 
������ ���*� 
���� ,�)�� ����  %� ��	 
������ �&�� ��!�����

���!���� 
�!���� ���$���� ��	 �	�2� 3���	- 
��&	 �#*��&.  

-  .��� 
������ �-
������ �#��  �	�2� 3���	�	 ������D�	 ���!����	 =J��� N	0$ ��
��� 
���� 
����
� ������  ����� ���	 �����*D� �1�	��	 
�����*D� ,����� ����

�	!�� ���*����#�!� %����	 %#�� . 

- <�# 
��&�� �#����� 
���� ��� ��� � A< D- 
������� B�	�2� E��< E	� B��� �#$

���� ,����� @��	 A�	��	 ���#� ����  .��� 
��O� E	� B��� A��2� 
i��#$ �i�

 :��< ���$� 9(�� A��	�� 
���� �� N$�*��� %	�� %� ��	 PC�C��	 ����� ������ N�����
 ���� .!� %#1	0�	 %#��*$ E	��� ����� �� ���� ��	� A
i������ 
i����	 A���!�����
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������� N�2� �� 
�
��	 
������ 
�����)A%	��TUU6A)T_ dT6 ( :  

7d  B�( �� N��� .��� %����	 
������� B�������� I��� �� �#!���� %�� N������ �-
 
����*��� B��������	 �������	 %���� @�� ��� P������	 :������	 ���*��� ������ B1	��

 �$	��-	 
������ 
����� �����������  �# ��0$� �#�� ,C��� 
��& 
���� 
���� ��� @��
 ����G ��. 

Td  %#���1	 
������ 
!� B���	!�	 ��!����� 3��- .!� D��� ����X� 
������ 
���� ��O�
������� .!� . 

_d  �#)��- c�&� �� �#��< .��� 
����!� 
���	 
��G 	- ���G 
������ ����. 



^ãßfe<íée	Ö]<íé×Ò<í×¥< << <NLNM <�‚ÃÖ]EMNTD<<†eçjÒ_tEND  
 

  �	�  

6d ���� �G C������ �� %G��� .!� �	�� �-	 ,���� �	�� D- ���� 
������ �a� ,��0��� �#
���!����	 9	���� Q�*$�� %��- ��)�� A ,���� 
�G�� 
������ �	�� �- ���- ����	


������ �&�� B��!12� �!�&� �� 
�C����	. 

5d  
)�� :�!�� :$�� ���� 
������ 
���� ���?� L �� Y�		 I�1� %#� .�< c���� :$2
3���- ���* 2 ���*���	 j���	 %�� ����� ��?��� �- �� B&���	 B$	�� ����


!�	� 
�$�C B����. 

[d ��- 
����� 	�$ 
������ 
��� �- �� 
������ 
���� ,	1 ����  %����D� -�� �- =*�
 '	!�!� ,�������	 
��1��� B������� . 

 
������ 
���� ����� ���� I��� .!� /3�$	X:$: 
�	+$� �2�	 B��������	 %���� ����
 ���0� 
*��$ Z������ �� B!��� .��� 
������� �$�����	- ��� ������� ���*��� ����

)F�	 �	�!����	 =J��� ������–-�	�2� 3���	 ( %#����	!�� :*	� 
��� ��� .���	
 ���A 
�	���� %#�������	- 
����*�� %����	 B�������� N��� �#$ .  

bîãbqZ@äÇ@ò+‰†½a@òÏbÔq@pbãìØßë@Š•bZ@ @


������� 
���� ����� )������� ������� %�+$�� ( B�0������ B���*� ���$� 
�J� ��

��)� B�$	�� ������� .!� 
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 B�*�		 B��#� I��� AP��- .!� =	!?� C*�� �)�� .�< �&e� 	� :!���� A3�����D�	

$�	 A���!���� �� :�!� 
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!���� =$�* �� ��*F�	 �!���� .�� A=����� =$�* �� %J���D�	 ���(F�	 �	&��	 A%
 >����D�	 ��$�� .!� �����1 ��G ��$*�� ���!��� c��$< ���!���� �� ���� 
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�#���	 ������ ����- �!�&�� ��$�(�	 A
�1�$���	 . ���+�� �� ������ ��$�� �(#� ���	
���	 �O����� B���#� =J��� ���� %�� �� �����	 %#������ %��	 A���!���� =�GA ,�+�$

3��e� �J�&� =� A �	� ��	 
!����� ,�	� %��+$ 
#*	 Q�� �� =J��� ���� %��
� A
������ =J��� �+$ B�#*	 ���� D	 AN���� ,��� �� ���$� ���� ���� A
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2� �(� .!� %	�� %#J� ��	 ���!���� �� 
1J��� ��*� �- :$X� �� 9	�!��� =	!�
 �- �*$ E�&- 
���$ ��	 �� =J��� �1 �� 9����� 	- ���(F�	 A���!���� �1 �� �$���

����� �#	�� ���� B�1J��� ,����N������ �� ���� �� 
!��� �� �	����� %��	 �$���	 3.  
 @��� :��� I���� 9	���� I����� ;�&!� ��	- .!� %	�� 
������ 
������ 
���� �
 ������ �� ����� B������D�	 B��	���� �� 
�	�*�.  

•  %	���	 M1�$� D %!�� �� ���	 P�*�� �� ���!��� .!� %	�� 
�	�� ����� B�1J�
!�
�.  
• !� 
!�1 ��G B��	�	� 9	�� =���A��$ A
��� I)��� �#� :�	�� ��. 
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1J�
 C*��� �#�J& �� ����A  
1J� P3	����� 	- 
�	����� 
������ :�1J�	
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������ .!� %C!� ���� A�1	����	 'J#��D� ,��� M���	 A�����	
 �*0� ��� A>����	 ��*��	 ��$�� ��� D 
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  : الثالثالمحور 

 مبررات - اHهمية –المفهوم  -الفكريةاHسس (ا�طار المفاهيمي للصيغ الحديثة
  ) التوجه
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�!��� ������	 ���� �����- 3�$� A.$���� 

���0���� �� 
���� %!����� ,���*�� �	:���� 
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B$��$F� �� E	�����	 =	����� E	����� �� ���0���	 A%!����� ��� .�< ,���*��.  
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��&����
 E�� ,�	*	��� 
������ 
$����� ������� �� %�- �	�� 
������0��.  

- 3��e� Y	$� �� ��$��� 
������	 %!���� .  
- ����� �� ��� 
�!�� %!���� Nodes B��	!���� ����� 	- 
��&���� .  
- 
��� ��G B�	�-	 ,C#*- �� ,�	*	� �	�� �- ���� %!���� .  
- ����� �	��� 	� ��� %�- ������� �� ��C��� 
���� .!� ,����� .  
-  �*- �� BJ��� .!� +�0��� ,�	��������� %!���� 
�!�� ��#�� .  
- 
����� %	#0� %�&��� %�!���� �� 
�!��	��� 
��+$�� Network A ,�� �� �	��� ����	

��� BJ�	 �#$� ��� ��� :��#�	- : B��	�	� �� 
0!�&� 3���- ����	 �����

0!�&� �����	 A ��$� :!�$ �- ���� ��$� 9- �� ,������ %�D� �� �+$�� >?	

	 A�&- ��#�$�� : BJ�	�� : �� 
!��� B$�� ��!�� A����� �� ��	��� �� Y	$ 9- ��	

�	1 ����� A ��*� �� �#����$�	 �#���$�	 �������	 B��	!���� I��� 
��� B���C�
 �����< A����� �� 
!��� 
!�!� 	� �������	 B��	!���� %�+$	 
��$ 
�	#� �&W .�
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���� ���� 
�!���� 	� %!����	  A.$�� :� �� 3�� .�< �#!�	��	 
������ ��$ %�� ���$�
 I��� ��#��� ��	���	 ����� %�+$� 	 C���� ��� 	� %!���� �a� 
�!���� P(� �J&	

�������	 B��	!����.  
    /������ ��� 
�!��	��� 
��+$�� �- �	��� ���� %� ��	/���� � �� �*	�	$���� �	��!� �

�� �- ��� ������� %����� 
��!�!���� I���� �)�#�� B��	!���� %� ��	��� :$��� D %!���
 ��1 ��2 �	�	�� :$��� 
��� �$	����F� %�!���� 
)�	 
�����*D� B����� �J& �� ���	
 �� B��	!���� 
�����	 
�	!���� �� ���� B���#� %!����� E�� ��$� �(�	 B��	!���� ��


���!���� B��$��� �J& .I0��	  ��*� ��#$- �� 
�)�$�� 
��+$�� �� 
�!��	��� 
��+$��
 :*	��� .�< �������	 ��!��� %!���� �� %!���� �	� ��?�	 
���!���� 
�!���� �	�� %!�����

������	.  
 
�0!&�� �	�$� ��	
���0��  3�$�- 9����� %�!���� �� ,�$���� 
������  ���� �#��< �$��� ����

�$	�	� 
�)�* ����� �� ;�&�� �����0��� ���F� >�� %�� ��*#�� %�!����	 �$	����F� %�!
��#$�:  
l M  ïãë�ØÛ⁄a@áîÜÈnÛaZ@ @

   A��̀ �� %!����	 %�!���� ����- ��- �$	����F� %�!���� ���	#�  
����< 
���� 
���
	 ���� 9- �� =��$��� �K���� 
����	 A���!����� �	� ,C����� 
�!��0� 
)� %����� A���C


��1��� B��$����	 B$��$F� �����	 ;)��& �������). A
���TU7b A_V (  (&2� %� �1	
 �	�!���� �	�*	 ��� �$	�	� 
�C- 
��� �� 9����� %�!���� �� �$	����F� %�!����
 
������ 
�	���� BX*� ��� �#�	- N������ B�!G-	 
������ �� ���� %#�0$- =J���	

� ��$�� �(#�
�C2� �� �����!� ��� 
���!����  ���� �.   

:$X �$	����F� %�!���� ����	:  
�$	����< �)��	 �� 
�������	 
���!���� "����� %����
 ������	 ���C�� ��G 	- ���C�� =	!�X B$��$F� 
��	 
*����� ;��12� ���� 
�	$��

 %!���� ,����� 	- ���(�� %!���� -��) A%�����TUU6 AT]V ( 

���� ��� :$X" 
�!?� B��� .!� 3�	� 
0!�&��� �#���*��	 =���	��� %��&��� %�!����
B$��$F� 
�� 	- 
����� B��� 	-") A=��?��TUU_ A]6U ( 

 
������ ����D� B���W %��&��� .!� ����� 9(�� %�!���� :$X 	���$	��� :����	
��W =��� �� ,�������	 �)��		 :����	 ,�x������ :),�	�	 B	�( A B���W	 AB��	��	
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 AB��	!���� ������	 A���y�D� �� B$��$F� B��	 '�(�	 A
�$	����< B����	 A��
 �� �K$���-	 A
������	 %y!����� ��	 A%!����	 %y!����� �� ���0���	 AB���#��� =�����	

%!����	 
������) A	��$	���TUTU A7] ( 

:$X ���� ���  ���!���� �1	��� B�3��*< �� :�� %�� 9(�� %�!���� �� ��$�� '�(
 ��$�� %!���� �� ��*� 	#� '�(	 AD���	 ���*�<	 ���$ %!����� :�� �	�� ��� A���$	����<
 �$���� 
0!�&��� ���!����� ;)��& ����� :�$- ��� A��!��� B���#��� ��$�	 A%�!���� B��$��	

���	 A%#�!�� 
��� %#�!��� ����$��� B1	��	 ���)I��	� & AN$	�TUUbA_U ( 

 �	�!�����	 �	�!���� �*	 ��C$� �*� �� :���1� ��	 �$	�	� 
�C- �	&� ��	
 D %#���- 
������ ���	��� �)��		 A
������ B���1 �� �/��1 ����� N������ �� %#�0$-

�2� AB$��$F� 
��	 =���	���	 A
��(�� ���	#�� E����
���� �	!� I��� E�- 9(�� � A

����!���� 
������� ���� ����	)=�����	 %!���� ( :0�X� %� %!����	 %�!���� �� ���* Y	$ .�<

 �1 �� �������) A.�����TUTU ( 

:$X �������� :����	:  �� 
������ ����D� B���W %��&��� .!� ����� 9(�� %�!����
� 
�)��		 ��e� =����� ����,����� A ������	 A���y�D� �� B$��$F� B��� '�(�	

 A
������	 %!����� ��	 A%!����	 %!����� �� ���0���	 AB���#��� =�����	 AB��	!����
 %!����	 
������ �� �K$���-	. 

• ��!��	�
 �����	
 @
!�<   
%��� �A����( :�� %y!���� �	�� �� :$�� ���	$ .�< �$	����F� %�!���� ����a �	�� �&W	 

%#�0$- 
!��� �� :�� �	����� %��	 A
���!���� 
�!��!� ����� A%!���� )Ghirardini,2011) 
	������ E�&- B������ �*	 ���	$ : ��G �$	����F� %�!����	 A���C���� �$	����F� %�!����

 �!� ���� ��#$� ������ %�� ����	 ���C����) A����TU76 A7_6 (  
- �����	
 9�
1��	
 ��!��	�
:   

��	 Y	$�� �(�  ��� �A��$��C %# :����*� �� A���y!����� �� ��$��� %!���� ��0$�
 A	���0�� B����O�	 A,������ B�������� �� AK����� KJ��	� %#�� %!���� ���	��


x������D� �	�0��	 .?� .!� %!����� �	�� �$	����F� %�!���� �� Y	$�� �(� ,C��	 
�(
 �- D< ,C���� P(� ��	 A
������ B����� =��(�� �� 3�$?��D�	 :�0!� 
y!1 �� A
x��	� 
�*��

,�x�* BD���� 
��	 
���� ,C#*- .�< :�*�� :���!� ��.   
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- 9�
1��	
 ��; ��!��	�
 �����	
:  
  :��	!�!� 
x���!���� N	���� %x���	 �A�x�$���	 �x�$��C 
!��� �� %!���� ��0$� I�	 


 ��!�� :��$� ���� ����2�	 B�1	2� :�� =��� �� ���&�	 �A���� :� ��&� ���!�� "��$�
:��	�- %�- ��	 A%�!���� : ����	 AM��$�� B��	�*�	 AB$��$F� 
��	 A�$	����F� �����


*����� ;��12�	 AB�0!��� . :������ �$	����F� %�!���� �� Y	$�� �(� B���*�< ��	
2�#��< Y	*���	 ,����� 
���� ,���< 
��� =���!� :����<	 A%!����� B�1	  .�� �x�$	����<

:���!� �� ��� A'�(� c���� : 	- 
x��	� 
�*�� 
�(?� .!� �	���� %!����� 
������ %��
%!���� �� C�C�� .  

 �	��� ���� %� ��	�< ���!�� �$	����F� %�!���� �� ��*� ���� =��2� %�- ��  ��*�$
 ���0�� ��$ :�� =������ A%y!���� 
x�!�� �� =����� �	�� 
x��*�F� :��+$ %y!���� "��	$� �����	

x������� 
��+$�� :��< 	��� �� �(�	 A%�	����	 ��!����	 c��$��D�	 �����D� =	!�- %�&���.  

• ��!��	�
 �����	
 ��
1�  
 �)�	0��	 ���C��� �� ��� �$	����F� %!��!� ��� ��- �1	 
���!���� 
�!���� �� �#���� ����
�!� ���� :�	�$� %�� �� �(�	 :����- ������� ��) ATUTU,]bSinclair &Al-Fraiha ,t (  

7.  �� ��$�� �(#� A�*&�� 
!��� cJ�	 ,�	����� N���F� �� �$	����F� %�!���� %#��
�� ��� ��� �	����� ���!����� ��*� %!����	 %�!����  �� ������ %�!���� �� ���- 
�����

 N���� B���1 �� �	$�� 	� ��� ���- B��	�	��� 
�1�$�	 %�����-	 %#�0$- �� ������

���!����.  

T.  ����� B�1	- c��& K��	�& :�� ���	���	 %!���� .�< �	�	�� 
�	#� .�< 9�O�

������.  

_. 	 A������	 ���C�� �� 
$	���� �$	����F� %�!���� %��� AB1	�� ���� .!� "��$��� ���	�
���� 9- ��	 B1	 9- �� %!���� 
���<	.  

6. ���(�� %#�!�� %���	 A%#���J���� �*�� �� A%#�0$- .!� �����D� �� 
!��� �����.  
5.  
��	0�� 
�*� � �� 
�(?��� %���	 A����&��	 ���(��	 �)�$�� :��	$X %�	���� ��	�


!*e�	.  
[.  �� %�!���� ����� Y	$�E�&- 
���!�� �1�	� �� ,�	*	��� B�����D� �J& .  
b. %����� 3��$- �!�&� �� ��������	 �	#�*�� �� ��- ��� .�< �	�	�� 
�$���<.  
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].  �� A���	��� ����� 
�	#�	 A
�$	����F� 
���!���� "����� ��	�� 
��� .�< 9�O�
����� E���� .!� �����	 B1	�� ���	���.  

V. N���!� 
�!���� :� %#��*$ ��*��	 ���!����� 3��- %�	��� 
��&�� 
�+$- N��X� ����

������	 %�	���� >�? %�&��� '�( 
��& ������ .!� �	����	 A%#����	.  

��	 �)�	� %�!���� �$	����F� K���- ,����� .!� 
�!� B�*����� ���!����� A
���0�� ��� 

%!��� ����2� =�� %#���� A
���(�� ���	�	 �
0!� =������ )A
��1F� A�0��� =����( A�����	 

+�0��D� AB��	!���� �	�	��	 .�< B��	!���� �� B1	�� A=��$��� 
���	 ����� 

B��	!���� �� A
���� ���	�	 E	����� B��	!����	 ���*� A����&����� �����	 A�	����� 


�!��0���	 �� A=J��� �!��	 �	�� �� =����� c���F� %��- :)J�C �$� :����� X�& 

��.(2001 Codone, ( 

 ������ 
#*�	� .!� ����� ���� 
������ %!���� �)��	 �� �$	����F� %�!���� ��� %� ��	
 ;�$ 
!���	 A
!��� �� ,���C���� ����2� 
!��� �#$� ����	 
�	���� BJ����� ��


������ B�$���F� 
!1	 A,3�0���	 ,�&�� 9	( ���!����  B���&�	 ���� �� N������ ��
 �� ��0� D :$- D< A%�!���� 
0!�� >0& .!� �$	����F� %�!���� ����� ������	 '�( ��G	


�!�� =��*� 3��*< =!��� 9(�� �!���� %�!����.  
• ��!��	�
 �����	
 A��-� ���!�� : 

)�� ��� ���� B������� �� ������ ��� �� �$	����F� %!���� :*�	� :����� ��
 
���!���� 
�!���� �� :���&���	 

B ? ���0�+
! �0���C3
 �!�5�	
 9. �$���	
 ���0"�	
 

 �C$��� �� 	- 
���!���� B���O��� �� =J�!� 
������ ,C#*2� ���	� 
!1 �� �����	
 ���<,3�0��� �� ��� E	��� .!� ��W =��� ,C#*- ���	� =!��� �$	����F� %!���� �A �(�
�F� "����� �� ������� �� �	�2� 3���	-	 =J���	 ���!���� E�� ,�&�� ;�$ .�< 
��

 �(� �� %#����#� 
��$� �� %������ ���� B��	��� %#1����� %��	 
�*	�	$���� 
���!����
��*��� A %�!���� .!� %��	��� 
*��$ %�!���� �� Y	$�� �(� �� ���!����	 =J��� %!1X� 
	��	
9��!���� ���?��� �� �	&��	 ������ A :��< �+$��	 ���*��� �� �$	����F� %!���� ��	�� 
!1	

�$	����F� %!���� ,���< �� 3��&�� ���	� 
!1	 
������ B��$���F� �� C*�	 
�!�) A'	��
TUTU AV ( %!�����	 %!���� E�� 
������ 
��$��� ���	� %�� .�< 
���F� �(� L 
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> ? 5�5+
 ����	
���!���	
 ��$!	!��	 �� : 

 �)��	 
$������ �#�3�0� %��	 ������ ����D� B��$�� ����$� ��� �� ����� ����	
 B������� ����$� ��� .�< P�	� 9�O� 9(�� ��2� 
������� 
��?�� �	��� �� ����D�

 �$	����F� %!��!� ;�&��� ����� E	����� %*� �� ��C� ����)�$���	 &��!� A�$�
TUTU A_U_ ( 

 ,���&�� B������� �� �$	����F� %�!���� I���� ��*�� ���&��� 3	� .�< 
���F� �(�
�< 9��!���� %�!���� �� �	��!� ���&��� 3	� ��� �$	����F� %�!���� :*�	� ����.  %�!����

��e� =����� ����� ���	� 	- 
�0��� 
)��� C�#*� %����D� %��	 �$	����F�  �	�0�� 	-
 
���!���� 
��O��� �� =J��� ����- �� =��$�� 9(�� ������ ����� 
��(��. 

 �#� ����� �� 	��$	��� 
�+$� B��- ����	*	  �� ������ =�. ��D� ��	
 �
�/+

 �������	
 �����	
 0�� ��	
!�#�.�  �E�� ��!��	�
 �����	)	��$	��� ATUTU ( 

?  %!���� �1	�: '� D ���  �#1JG< �$� ��� A����2� %�!���� %��� N������ �- :��
�$	����F� %!���� %��&���	  �� 
��& �	����	 	�y$!� �;�� �� =����	 ��0�2� %���


������ c��& t�1- 
���!�� ;�0 �	+�� ��(�� 
�	����� B�)0��. 

 d  �C$��� �� 	- �� �� %��D	- %�!��� ��2� ������� %�� :~� ���$� �� �/��G AN������ I!?
 %�!���� �� 
	�� %#���- ���� ��� A�C$��� �� ��0�2� %�!�� 
��	)�� ��	� ��2� �� =!��̀

%�!���� E	��� ���	�� ��H� 
�$�� 
��& A 
��	�&�� N	��!� 3	*!�� .�< %#���� ��� 

 d  #���&���	 
��1��� %!���� B��$� Y�0�$D� 
�$���< �� ,�	����� ��� @����� ����� �
 �$	����F� %!���� %��- ��)�� B$��$F� ���� ��� 	- ��*	�	$���� Y�0�$D� =��G ���� ���

9����� ���*��� �� 9��� %�	 
�)�$��	 
�	����� I��$��� �� (��J�!� 
�$�� 
��& 

 d  
�	�0� ��C� D ���� N������ .!� �?��� ����C� : >� �� N������ IJG< ���
� D ���� N������ .�< ��0�2� ��������	 ��2� :�*	� =� N������ .!� �K�?� I��$��


�	�0� ��C�. 

 d  Y�0��D� .�< 
������ �� �1	��� =�$ ��� : .�< =����	 ��0�2� ,�	� ���� ��<
 I�!��� ���$� �/�	�& A�/���� ���� 
������ �� %��������	 �#������ ,���< �$� N������

2�
!�	� ,��0� N������ IJGa ��. 
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 d  
�����*D� 
�C��� : ���0���	 
�����*D� 
��$2� 
������ C���� N������ ���
�$��$F�A  �#� ���� 
�����*D� %#��1J� =����	 ��0�2� �� ������ ��0� �#�	- I!?� ���$�	

��F� %!���� ,X�	 B�� �	���	 �	����	 %�!���� �� �����- �	� .�< %# 9�O� �1 9(�� �$	��
9����� ����F�. 

���- 
������ B������� 
���< ����	: 

 d   B$��$F� �J& �� N������ �� %#��&	 ���!���� ,��1 .!� �$	����F� %!���� �����
 ���	</��	�� ��� %� B$��$F� ��  N������ �� 
��!��� 
?���	 ������ �	�!���� I�0�

!� ,�&���� 
����  B$��$F� �J& �� N������ 

 d   �	�!���� ����� ��� �C$��� �� �$	����F� N������ �$� ,���� BJ��� %!���� :*�	�
�C$��� �� ����� 3=� A �1	 B$��$F� �� %#!���� .!� �!� ���X� :� �	�� 9(�� ��2�

 B$��$F� 
�� 3	�	 ,C#*2� 
��0� %�� �	�� 

 d  �$	����F� %�!���� =!��� @��� ���	 %!���� 
)� ��  �� 
��& %!���� 
�!�� 
	��
 P��W �� ���!� B����� .�< c����	 ���$D� %�� �� Y	$ I!&� ��� ,����� ����2� �+

 :���!�	 :����*�<	 

  .!� B��~� �#$- @��� 
������ N������ �� �$	����F� %�!���� I��� 
����� +�J���	
-	 ���!����	 N������ 
�!���� .!� ���)���� ���* @�- 
*)�*�� �+ �0� �	�2� 3���	

 ,���< �	� 	 ���&� �	� I� ��� %� ��	 �$	����F� %�!���� I���� ������ 
���!����
 %� ��� :���&��� %� �<	 .�� 9����� ���*��� �� �	�� ��G :!�* 9(�� ��2� :� ,��*

�����F�� :��< 
*��!� %��&��D�. 

xM@Ûa´v%a@áîÜÈn:@ @

��*#�� %!���� B����� B���� (Blended Learning)  A��!&�� %!���� �$���- :�!� I!�� ���
	- A"����� 	 cC������ %!���� E�&- �$���-	  9�O� D 3���2� �J�&� ���	 A��O��� %!����

- .!� I0�� "����� %!��!� B�0������ �� ������ �*	�	 A%������ 
��W �J�&� .�< �� ��*�� :$
 A���(�� %!����	 A:*	� �#*	 9��!���� %!���� �� �$	����F� %!���� ��� A%!���� �� ,�� ���$-
 �1X 
�*��$< .!�- .!� �	��!� I�� ,�� �� ��*� 9(�� 	� "��!� =	!�- ���-	


0!��) A�$�	���TU7[ A7bb (  
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:����	 (Farrington,2014 (:$X: � �&�� %�!���� �� cC��� %�!����	 ������� ��0�
 
��$-	 �����	 E	����� 
��$-	 E	�����	 ����2� ���	� �J& �� '�(	 �$	����F�

2�	 B�	�2� %��&��� B��	!���� ���	� I��	 %!���� ������ 
������ 
�*	�	$���� ,C#*
B���*�D� ,���C	 B���#���	 B��	!����	 B��	!����	 ������� .  

 :����	- ���)%�!�A TU7] AT6[ ( :$X:  " cC�� A�	�X��� ���< �� 
*��& 
���!�� 
����
 �	� A
������ 
���!���� B��$���� ��+	� �J& �� 
�$	����F�	 
���!���� =����2� �� ��
 
�!��0� 
���!�� 
)� I!& ��� �� A���� 
��G �&�� ������� ���!���� �1�	�� �� �!&���

�	 �$�C ���a A
���� 
��� E	��� ���� N����� 
$��� C�C��	 
!��� B�*�� 
�!�� A�$��
:��*�&� 3����D�	 %�!���� ,�	* ".  

	 :����) A�$������TU7V AT6[ ( :$X " ,�	� :�� '���� ���� %!���� B��*������� ��-
�� %�!����	 A
$��C�� ��G	 
$��C�� %!�� c(��$ �J& �� �$	����F� %!���� �� �� 
�!���� 

%!���� ����- I���� �� :*	� �#*	 %!���� �� %!����� ��*� ���� 
���!���� �	�0��  
 .$��	)ATU7V,7]V Yu& Du,)  �� 
0!�&�  �� "�� .!� %)���� "����� %�!���� ,���

%�!����  %�!����	 AB$��$F� �� %�!����	 AB��������	 ;���� �J& :*	� �#*	 9��!����
�� B��$���� %	�����
����	 
�	$�� 
���!�� B�)� .!� �	���� ��# A
0!�&�  ���� %� ��	

 %!���� c(	�$	 A:*	� �#*	 9��!���� �0��� %�!���� c(	�$ �� �� �� cC�� %�!�� :$X :0����
 �� ��� 
������ B��$���� .�1- �� ,��0��D� �� A
�*	�	$���� �)��	�� %��&��� �$	����F�

� �*- �� A��*(	�$��,	*���� 
���!���� ����2� I��� .  
�!� �� ;J&�� ���� 
����� B�0������ �J& ��	:  

-  =���!� @���	 A:*��� I����D� B1		 %!���� ��C �� 
$	���� @��� "����� %!����
%#$� �&X�� �- �	� POJ�C :�� %!��� 9(�� :�0$ B1	�� �� %!����.  

- � %!��!� ���*�� %��- 
��0�� @��� �� A����?*��	 �$�C�� I)���� .!� =!?��� A%������
 %�!���� B��0$ ��!��	 
������ ,�*� .!� ����1D� %��	 A%����� ����� %!���� 
�1� Y����

������ %�!���� 
$����.  
* 8�0�	
 �����	�� ��+
 �
���� :  
 ��*#�� %!���� %�+$ (&2� .�< B�- ���� =��2� B����  N������ �� 
������	#$��:   
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���! �"#�$ : �$	�	� N	��0� �0���� 
������� 
�� 
�+$� B��	) ���	� d 7V (
����� :������ %� ��� >�� :$X 
��0$� >���X :$� ������� %+�� �$���	 A����� ��A 

P�	#+ 
��� B$���1	  �	����� ��� 3�	� �	���	 :!� %����� Q��*�� ���$� %� ����� ��
 %�(*��	�	�#+ ��(�� %����� �� �	&��	 �!#�� �� 
��� P����$� =�	 .��	�� �	���� �� 

%�!���� Y��1 �#$�	 : B������� ���* B��X�	 :!��X) A�������TUTU A77U( A ���
 B���O���	 B����*��	 ��0�2� >���	 N������ .!� J��� �K1JG< 
�)�*�� B���

�$�	������ 3��$- �!�&� �� 
���!���� ,�	��� B����� 
#�*	� 
������� 
��� .�< %�!���� B!�
 
����	!����	 ����D� ��*� �� 
����� 
���$���)A@���TUTU( A P(� .�< �	���� �(�	


������D� 
�����  ��* 9(�� ��2� ���!�� �!�&� �� 
��1�		 
���	 ,�	� I���
Y�	� 
���!���� 
�+$2� :��$	�� 9��!���� %�!����  =�����	 %!����	 
������ ��� A,�	#����

-�� �&� �(�	 A�1�	�� ���&D�	 ,�	���	  ��� 
�����*D� 
������	 ;�0�� O����
 .!� ,�	�& :���� �� ���� :$- .�< 
���F� �(� A���!���!� 
�����*D�	 
������� B��0!&��

 
��������� ��#��  ���� D 
���!����  ���� �� ��	���� %!����	 
������ �� 3�$?��D�
,��?��� ����2� �� 
��& %!����	 =����� �� ������ �������	 A ,��� 
�	+$� 
�������

 �����*D� ��H� �/���� ���� �#$- ��� 3�e�	 ���!����	 ���!���!� 
!����� 
�����*�
	 �1J&2� �C�	��� �I����� ���2� ������ ���� �#$- .�< 
���F� B�1	- �� ��0�H� ��0$��

���	���	 B��C2� B�1	- �� %�� %!���) A
0�	TUTU A_]( A 
������ ���� E�&l- .$��	
%#����	 %#��!��� �K$��� �	�� �- �1 %��	*		 ��0�2� ,���� �K$�W �K$���.  

3�	 �- ,������ %�2� 
)�#� ����� ���- �1	 COVID-19  
��� �� =��� �1
 
1	����G ����� .�< E�- ���AZ������ �� %�!���� 
�+$2VV  ���!�� �� =J��� �� �

 ���� �&��� 
��	����	 
�0&$���V6  %������� E	����� �� (Nations Unies. 

2020.2) ���� ��� ��� N������ @�0� ,���� ��& %	��� .�� �*	� D	(Robson. 2020) 
���� ���* =���< ,�	�� ��O� 9(�� ��2� B���#��� >� 
���!���� 
�!���� .!� ���)

%�!� ��� 
�C2� �� �����!� .  
- �G��	
 �/�<! �0����	
 �����	
 ��&�� �0!$!�	
 �G��	
  =�. 0���.3
 9� �$���	


��!��	�
 ����	
 =$�* �� 
���!���� 
�!���� ����� �� %���� 
������ 
�$���� �)��	��� A
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	< >� %!����� =����#$- D< ����� �� �����!� 
��	���� B���#���  %�!���� �� �$?� D
 
������� B������ �&�� ������ ���	���	 ���$F� %!���� �*�	�	 9��!����  

 d ��!��	�
 �����	
 :$
!� ��	
 ���!��	
  Y�0���� B������� �� ������ �#$� B0�� ����	
� 
0!�� ��	��  ! ��� A
������ 
0!���� �� �� ���	�� =����677  .�<T77  �� �D	�

�$	����F� %!���� �- ��� A���	�� ������� ������  �� �$��$D�	 �����*D� ���0��� ���0�
:*	� K�#*	 =�����	 %!����)A9���	TUTU ATVT( A �� =���!� 
��� ���� D :$- ���

����2� ����	 3�?�F�	 
�1�$���	 ��	��� B���#� 
��$�A  �� ��	C� �	�� .�< 
���F�
B�$����F�	 �	���� .  

 *8�0�	
 �����	
 ���*< :  
 ����� ���	� �J& �� :��*�&� �����	 %�!���� 
�!��� ,���C �� "����� %!���� 
���- �����

�J& �� '�(	 %�!���� "���	 ���!����� B�*�� ��)�������� & A�$�&���TUTU A7U7 (  
-  �	���� 
#*�	� �#$� ����	 A�$	����F� %�!���� :*�	� ����� �$��$F� �*�	��� .�< P�����

 %����D� �	� 9��#��� =$�*�� .!� C��� :$- ��� =�����	 %!���� �� 
�$��$F� B�1J���	
�$��*	�� =$�*��.  

- B���#��� �� ��� ���	� �J& �� :���!� ��J�	 9��!���� %�!���� B�C��� �� ,��0��D� 
 ��� :���� ,���< �� ��0�� Q�*$� 
�#� ��� ���� 
�����*D�	 
�$��$D� �< ���	���	 ���0���

 �1 ��	 :$��1- �1 �� %!���!� 
����	 
�*�� 
�(?� %���� @��� :*	� �#*	 �$��$D�
%!����.   

- �- %�!���� ��*� :$- �� �$	����F�	 9��!���� %�!���� ���$ �� "���� 
���- �*�� ��

��1�	 ���- 
�*��$� 
�!�� .�< %�!���� �	��	 �0���	 
���.  

 �� �� ��(�	) A%�$?��TU7[ AT5T ( &)�� �!& ATU7U A7T ("����� %�!���� 
���-  ����
�!�:  

(1)  %�!���� 
�!��� ,���C : �J& �� '�(	 A%�!���� 
�!��� ,���C .!� "����� %�!���� �����
� %�!���� B�*�&� ����� ���- 
���<	 %�!���� "��$�	 %!����� B�*�� �� ���- ����� ���	

B��	!��!� �	�	!� 
��� ��.  
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(2)  
������ �)��	 Y	$� : 
!��	 �� ���- ��+	� %!���!� ���� "����� %!���� �J& ���
��� 
��$��� 
!��	�� ���&�� 
����!�:��� �#�	:����$	����F� �)��	�� �� ������ �� �� A 



���!����	.  
(3)   ���!���!� ��$�� %!���� I����:  �J& �� %!���� .!� "����� %!���� %�+$ ����� ���

 �� "���� �J& �� :�!�� .!� �	���� �� :!��0�	 ��$�� %!����� �	� .!� C���	 A���$��
�� ������� %!���!� �!��� �	��� �� D� ��������	 
�$	�����	 
���0�� 
��$2�  ������

B��	!����  
(4)  %�!���� 3�$�- ���0��� I����:  .!� �	���� �� ���!����� ����� .!� %�+$�� �(� �����

 
�$	����F� ���0��� �)��	 �J& �� :*	� �#*	 %#)J�C	 %#�!�� �� ������� 
���
�� B���*�D�	 
�����*D�	 
�$��$F� B�1J��� %���� .!� ����� ��� A
���!����	 ���!����� E

%�!���� 3�$�-.  
(5)  
���!���� 
$	���� : 
!���� 
������ 
$	���� I���� "����� %!���� %�+$ �J& ��

%#��1	-	 %�����-	 %#���	��� �J�&� ���!����� E�� %!���� ���$-	 
���0�� B�*����D�.  
(6)  %�!���� 
)� �� =������	 
������� ���	� :�+$�� �(� I��� ��� �� =������ 
�$���< %

 =��$��� C�C���� %����	 B���#�!� 
�!�0�� 
�������	 �!���� =������ %���	 A
������ 
)�

���!���� ����2� I����� 3��H�.  


���� B��� ���) �	�&W	 �	!*TUTU ( B�- ���� =��2�	 "����� %�!���� �������
 ����� 
�!���� 9	��� ����� �� P�	�	 P����� ���� "����� %�!���� �- B!�	�	 
���!���

 3�	� %�!���� �� ���	$�� J� B��!� �� �!�� ��� N������ I��	 ��� ��	��	 ���?� .!�
�$	����F� %�!���� 	- 9��!���� %�!����.  

 �	��� ���� %� ��	< 
���!���� N������ I�� %��� ��� 
?�� 
���- "����� %!��!� �
*	�	$���� �)��	�� B���#�	 ����� �����	 
��$� .!� ����� :$- ��� A
0!�&��� 
�

:�!��	 :�0$ %!����� 
�� �� ��C� ��� A
������ ����1� ��� :!��� ��� ���	 ���!����� 
 
���0�� I	�0�� ,����� �� J�� �(� AN0$�� 
����	 
��	)���� ����� 
��*�F� %���� >�

��� "����� %!���� �- ��� %#��� ����� %��	 
���!���� 
�!���� ,�	* ��� �#��- �� �)�	� I
 ���� ��� K��- 
������ .�< ���!����� �	�	 
�$���<	 A:)J�C �� %!���� 
��� �� %!�����
 �� ;�0�� 9	��� .!� ����� 
�!��0� 
���!�� 
)� ���	� .�< 9�O� ��� %#�	�+	 %��*�	�
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��C� =!��� :$��	 A���!������ �#� �� ��		 %!����	 =����� �� �� E�� 
��* ������� B��
��?� �(� =!�� 3�	� 
������� ,���F�	 ��2��  B��������	 %���� ��� 	- ���?��� ��� ,��


���!���� 
�!���� �� :���� B�!���	 "����� %!���� 	�$ ������ :*	��� ��0� �(�	 A���*��	 .  
• 9�$E	
 �����	
 A��-� ���!��:  

�*	� �!� ���� @��� ��*#�� %!���� I��� �	� �	�� ���� B�1	���� �� ������) A���$��
TU7_ AT6] (  

7.  ��	��� .��� ,���* 
�*������� ������� "����� %!���� 
?�� .�< 
��* �+$�� %��

	�� ���*�� ���� 9����� ���*���	 A%!���� "��	$ �����	 
���!���� 
�!����.  

T. 	 �	���� 
	�� 
���� .!� %	�� ���� 
���!���� %!���� 
���� �� ���?��� �	1 ���
F� 
���� %!�� 
���� .�< =J�!� 
�$�� B��	!���� ���(���	 AN���!� 
�$�� 3���

%!����� 
��&� ��#+< %C!���.  
_. 
?!�� 
!���:  
?!�� �� ��1 ����< %C!��� 
������ 
���!����  ���� %+�� �- ���

 
�C�!*$F� >� %��- K��)�� �*	� �� �(�	 =	����� .!� "����� >� �� ������� ���
���	 
�	#� �#�� �����!� =J��� A %#!��X� ���� 
*��$ ���!���� %��- ��)�� ���� ���

��*#�� %!���� 
?�� �� ������� .!� %#����	.  
6. 
������	 
����� B�1	����: 0�� B���&�� ���	� 
!1 �� ����� ����	������� �� 
�$ A

 ���!���� =!G- �- ��� 
��� ,�	� ���!����	 =J�!� =������	 ���X��� "��� =��G	
 AB�����	 B��*����	 =���	��� ;�$	 A��e� =����� �� ������� B���#� %#��$�

�� K��	$ ������- Y�0���	.  
5. � �?$� �(� A��1�	 Y	�� �#!G- ��C �� ����	 
������� B������� B�0!� .�< �#!�	�

�#�� ������� �#�� 
�$	����<.  
[.  %�!���� :*�	� ���� BJ����� : Y�0��� �#��- ,�� BJ��� :*�	� ��� �� %�!�����

 �!� �����D�	 
������� B���0�� ����	 N������ ����- 
!1 �� �	�0�� (��J��� 
����
��� ���	 
�$#��� 
��$��� =��G	 A
���!���� N������ I�� 
������� "����� �� �
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!���!� '$- C���*�
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!����� C���*� �	�2� 3���	- %����� ��0� �(�	

 
!����� C���*�	 ,��#��� .!� �	���� 	� %#!?�� �� %�- �	�2� 3���	- �- �&- .$��
�� �J& �� ���� 
$�� ����- >� P��- �� �(�	 ���*��� 
���� �(� N���	 
���!���� �$

 ��� B���� Q	�0��� ":��!��	 :������ ��	�� ����< ����C� " 	 " 
!����� 
*�� 9� D	
�0�"A  "���� =�����	 %!���� �� ���	���	 ������ %!����� 
���� ��G"A  " B	� ��

��*������ �	�1	 �D	2�	 B$��$F� � M�#!� ����" 	 " (�� D7  �� ����� ������	
��� D �0��� B��C � %!���� �� :*	� �#*	 ������ %!���� �� P��0��� �� ��� :$� ��0
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 :*	�� �$	����F� %!���� �� =	!���� ����� ��0��� D =����� �D :��	�&�� N	����
 ��	�&�� N��!�." 

 d  �� ����� 9(��	 ��� N��&�� �1	�!� 
�$��	 " ��&� %!" U�<� 6
0�� U�� S�f- !	
� =�	
 �����	
9!�5 ��!�! �"#�$ %& �� A�-� 9< S$"  �� ���- B��*��� B$���

 �	� ���� 
$�� ����- ��$"Y	�2� %��- ��	� 
������ �� �!�0�� �*�	��� %�!���� "

�$)5_% ( 
�)�* 3�$�- �#���� %� ����  ��!� ���*��� ����- �	1 
!1 ��0� �(�	

#���� ���� �	�+�� �� %G��� .!�� �$	�	� B�3��*�	 ��C$� �*� �� 
�)�*�� �
 �!�0�� �*�	��� �J& �� 9��!���� %�!���� ������ ��C �� ��2� ��	 �- D< 
�C�����

�# :��$�1D 
������ �&��. 

 d  ����� 9(��	 ��� N����� �1	�!� 
�$��	 " 4�/ %�
!. 9� U�&� �E$! 9�
��!��	�
 �����	
 %& �� �������	
 �����	
" B$���  
$���� ����- ��$ �� ���- B��*���

 .�< ���� " 
���!���� 
�!���� 
�	+$� 
�C��* ���) %!����– ��D� ��	–  B$��$F�– 

�*	�	$���� ,C#*2� ( ��* E	��� B�( 
���!�� 
��& %����� "
�$)5b% ( '�( ��0�	

� �� 
������ 
�$�� ���	  ���� P(� ��� I���� ��*�� ���&��� ��� ���*��
��� B���� %��+$ 
#*	 
$���� ����- %�� ��� 9����� " E�� .*	�	$���� %!���� ���

 
����	 =���!� ���� D	 ��*	�	$�� �*	� D N������ .� 
������ 
�$�� =$�* ���!����
 �� ��C� ��0�� .� 
!���bU  .� ����� �(� %!���� %!�� ��� =���_5 
��1�" 	 " ���

��� :��O��� �#��� N��	 9��!���� %�+$�� Y N��D� B�!��	 BX�$ ����	 �#�0$ :���!�
%	�� �1X� ��$	����� ���	��� � P�&" 	 " :$����	 A
������	 =����� �� ��0$�� ������

 9C�	��� =���!� 
�$�� ,��� 
������� A:$��*		 :!��	 :�0$ �� N�����	 
������ 
$����
�C$��� ��" 

�� �*��$���	 
������ �� %�!���� 
���� =$�	* >� �� ���?� '�$� �- @��� I� �
 ��0�� 
�)�1 ��� ��C�D .��� 
������� =$�	*�� >� '�$� '�( �� ������ ��	A 
������

�/��� %�!���� �� ���	(* =���	  
�����	 . �� 
����� �1�	��� ��!�� B0�� ���
 ���!���� �� �� E�� ��*�F� :*	��� 
�� ��+	�	 %��&��� �	� �	�2� 3���	-	

%�!���� �� 
������ 
�*	�	$���� �)��	��	 B$��$F�  �#$- .!� ����-D� �#��< �+$� ��� ����
 I�� %��&��D ��*��� Q���< .�< B����- ���A ��� 
��&��� >��GJ� %�&��� ���
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����F� �/��-	A�$	����� %!����� ,��* 
������ B��*������	 
�1�$���	 ��	��� .!� �
 .��� 
�	�!��� B�1J��� �� �K�� %!�����	 %!���� �� ���	���	 ���0�!� 
�����- 
!��	�

 ,���� B�	$�� %!�����	 %!���� �� 
�����*D� B�1J��� B�� . .�� '�( �� %G��� .!�	
�� ������ �#���� ��C D 
������ 
������ �� 
���!���� 
�!���� ����2�  B��	����	
���� ")��$ �� ������ 	�$�� .!� �#0�$�� ���� BD���< ���� .���   

  :نتائج البحث

 �$������	 9�+$�� :��� ��!� I���� >���� �J& ���� %�*� .�< ��	�� �� 
�	
 ")��$��- .�����B ���� 
!���A  �	*	 �� ����� ����	F� P(�	 P(�	 
����� 
�����

 �$� B������F� ���*��� 
���� �� 
��$ N��2� �� �� ����	 N������ �� ,�)���� 
������ ��

������ �	�� ���� ����2�	 %���� 
�	+$� �� �����	A  
����1	����	 
���0�� �� ����	

 f�$��� .�< ������� f�$��� ������	 A���*��� �� ,�)���� �������� ���X� B�� Y	1	��	 
�C���	
 9(�� 9	��������� �� ����� %��	�� ,���C	 ��!����� C�0�� .!� �*�� A 
���F� �(�

 ��$�� ����	 A
��&��� �� ������ 	- ��$�� 	- 
�1�$��� @��� D %�!���� =	!�- �- .�<
������� 	�$�� .!� B������F� P( :  
IQH ñ‰a…⁄a@óÜÇ@´àöbÔÛbi@ÕÜÈnm@pbîÛbØ‘g@Z@ @

����� :*�	� ���� B������F� �<
� ��!���� 
�!���� �� 
�����  ���� >� I����
�  �� �����
 ��$�	���	 @)�	!�� (�0$� �� ,���F� :��� ���� =	!�2�	 
������ �� �)���� 9���F� ��$��

 �#$�	 
���!���� 
�!��!� 9��!���� �����	:  
-  	- 
�$X�� 
���� �	� I���!� �)���� Q���1�	 B������� (�&�� �� Y����� ��� �#� ��* %�	��

������ (&�� .!� ��� ��G ��1	 
����F� �	?��� >�0�  D ���� 
���� 3��*< :� Q��
=��$� ��	A  ������ �- ��� A
!*������ 
!����� �� �� ��0� D �&X���� ������� %� ��	


��	0�� :�0� ������ ��0� %)J��� B1	�� �� ����� A)�*�� B1	 ��0�� ��� �� �(�	
�. 

-  9(�� �&���	 >	�?��� �� ������ (�&��	 
�C2� B1	 �� 
���!���� 
������� �$��
D� �� =�� 9(��	 
���!���� B������� %- ,���*��  ���� (&2� �� �&���	 I!���	 '���

$��� 9��!���� ��$�� .!� �����D�B 9��!���� ��$!� 
!?��.  

- �� (�&�� �� 
��!���� 
�!��� 
$���B�����.   
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- ,���F� �� 
�!���� 
�C����� A %+$	 "��$��� ���� .��� �� %�!����	 
����� ,��C	�

������� 
�!��!� %���� %�+$���	 B�$����F�. 

-  ,������ ,�+$��� 
0�+	�
�����  �#�� �	� 
������ %���� .!� ������� ���	�	
P�*$ �(�	 �����*D�	 ������� I����� ��� E	��� �� %+$ �� '�(�	 �#���	�	�	 "��$

%#��$�����	 =J��� %�	�� A B*�& �(< %J�F� �)��		 �	�2� 3���	- �	�� �� �/����	
 3���	- 	- (��J��� �1 �� �1	���� ������� ���2� �� B�$����D� 
!)�- >�


��	�& ��	�� %#$	��� ��(�� �	�!���� :�!� �	�� ���	A%��	�-. 

-  ��$�	��� I��� �# ������ %�C��D�	 �� ��� B���!����	. 

-  
���0�� 
����*��� 
������� ���	� 
!1	 
�!���� 
)���	 
������ �� 
1J��� ���. 

-  
������  ���� I��� �� I��� �� 
���!���� 
�!���� %�+$� �� 
�)�	����. 

- �$F� Y���$� ���  ���� '!� I��� @��� 
�	1 
���� 
�$ ���	� ��� 3�$�- B$�
 ��� L 
���!�� ;�� O����	 
�����*� 
���� �	*	 %�� .�< 9�O� 9(�� ��2� N����

 ,���0�� ��2����� ��		 
���� =!��� %�+$ �� ������ ��� 
�)����� 
��2� �� �$���� 
�*	�	$���!  .�< 
���< 
�)�$�� E��������  ���	�� D�# ���B < B$��$. 

IRH ÜÈ½bi@ÕÜÈnm@pbîÛbØ‘g´à@Z@ @

 �	�� ���� B������F� �� 
�	�*� :*�	� :$�� A
���!���� 
�!���� ���$� %�- %!���� ���
 B������F� P(� ��	 
�����	 ,3�0� 
������  ���� '!� �� ������� �	� :  

- #�!� %#���� %��� ��+$ �##���� %�� ���� 
������  ���� %!���� %#� �	�1�  .$�� 	-
W� 'J��� 
!1 �& 
������ ��*	�	$���� �� ������� B���#� ���!���. 

-  B��!� �� %!���� ����< "��� B��CJ� :����	)��	 :��#� �����	 %!���� ����< �1�	
��� N������ 
������ �/�!�� ��� 
����� A�� ��� ��� ���� �	��� �(��  �� %!���� ������

��� B�!��� 
��	� .!� ,���1 
��� ���	� ����< 
��� @�- 9(�� ��1��� �	�
 B��*����� �+ �� :$< v 
!���� ,��0�� �� %!����	 %�!���� ���!��� ����2� :*	���
 ����< "���	 B����� �� �+$�� ,���< =*� �$	�	� 
�)�* 
�C- ��C�-	 ,�������

,���*�� %!���� ��	�- 
��� �� =��$�� �� %!����. 

- � 
������ ������ B1	�� 
!1 ������ B1	�� ���  ���� '!� I��� �#!��� ���� 
��$2
 
��!�)_5 
��1� (. 
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�!���� :����1 
��$�� ,����� I�� 
�)�#$��

	 
�*��&�� =���� .!� �����D� AB��&!��� 	- B���(���- N	���� .�< 3	*!�� 	
 
��	�&�� . 

- 
������� �	�0�� 
����	 
������ 
���� �� �#*��$� ���� 
����- 
���� M?�� ,����  

-  =$�*�� .!� 
�+0!��	 9��$�� =$�*�� 
!G .!� 
�)���� ���!���� 9	����� 
���
�0�J�� 	- 
�0��� 
��$2� %����D� %��	 ������� 
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-  %�� ��� 
���!���� :������ .!� P���X�	 N������ 
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-  �� ���!��� .!� �����D� ��� N������ �� 
���!���� I���� ���!���� ���������	� 
2� ��� B��	!���� E���� D 9(�� 
���� B1		 �	�0�� 
����	 ,����� ����)_5 


��1� (. 

-  %#����&� �� ���*�� �� ����	 YJ���D� =�� ���!���� E�� 
������� �$��
 	- ���	�* 
!� %������D�	*	 %���  
�$#��� 
��$���	 ����	 ,3���!� ������ B1	��. 

-  ����� =����� �	�� ��� 
���� 3�$�- ���!����� �� �� �	$���� D ���!���� >�
����� 	- ��� ���%#������ �� %���� D	 %!���� %���� D ��� ��� �C�#* �.  

-  ���	 �$� 	- ���	�* %��	 %�!���� �� 
������  ���� ,��0 ���!���� Y�$�1� ���
���*��. 

ISH ´àÜÈn½bi@ÕÜÈnm@pbîÛbØ‘gZ@ @

��������	 B������ ������ ���0���	 B�(�� 
��!� �����D�	 ��������	 %���� ����� I!���	  ����	
 �� �����:  

-  
������  ���� I��� �J& �� %�!���� 
�!�� =J��� %����� ���. 

-  B������� ,���� ��+$ N���� �� ���!����� ����$�����G	 
�$	����< =���- �� %#���. 

-  %�!���� ����� 
��& 
��!���� ������� ���*� 
������  ���� %��&��� 
��$� 
!1
 ����	 
����2��- ���#��!��� %  %!�����	 %!���� �� ������ ���	��� ,�	��.  

-   =����� 
��&� ��C�&< d 
���	 ,���� B���1	 B�$���< �� ��� �� d  .��
 ,���( ��*� B��-��C&�� �#)������	 +0��� �#�0�+	 B��	!��!� . 
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-  ���&e� .!� �����D� .�< �����	 N0$�� .!� �����D� .!� ,����� ���. 

- �������D�	 ���� .!� :���1 ���	 ��#+��D�	 +0��� .!� =����� ���. 

-  B�*���� .!�- ����� .!� ;����	 ��0�� �� �	&��. 

ITH @‰ìßþa@õbîÛëdi@ÕÜÈnm@pbîÛbØ‘gZ@ @

�!� ���� B������F� P(� ����� :  
-  ���*�� �	1 
	��	 ������ .�< :*	��� �� ,D�?���. 

- &�� 
�����*D� B�1J��� C����� �#���	 �!���� .!� ,��2� �. 

-  
������  ���� I��� �� 
������ �� �	�����	 
������� �� �	�2� 3���	- �	C�
 
�����	 ,3����� �	������ D ��(��	 Y	*$��	 E���� �� �	�2� 3���	- 
��&. 

- �
�)�#$�� B�*���� .!� %#)�$- �	�� �	�2� 3���	- %����.  

- ��� �	�2� 3���	- ��� %#!���� �� �!�� 
������� 
��$2� �� %#)�$- 
����� �-
 �)�#$�� �����J� %#���������	. 

-  ��!� �(�	 ,��2� �&�� %!��� ��� C�#* ���	� 
������ 
���!����  ���� I��� =!���
v%!��� �� ���- ,��2� ��� �(< ��	�� ��� ��2� ��	 .!� �)�	 ��?�! 

)I( �����	�� A���� ���	��� �
�����3
! �:  
�!� ���� �����	:  

-  ��!� B$��$F� �1�	� .�< 3	*!�� 	- �#$� B��*F� ��$� =���� .�< =J��� >� X*!�
 ,���(��� �	!�#� %#!�*� 9(�� ��2� A
!)�2� >� B��*< ��. 

- 
�&��� .!� �	����	 B�$����D� ��0��� %����D�  
�����*D�)I	0� Q�*$�� ,��#� (
� .!�
������� 
�	���� ,�	*�� =��. 

- �	���� =����-	 ������� E	����� ����&�% .!� ������� 9	����� ����� ���  %�+$
 �� ,����� ,-C*� B��	�	� D< �� �� B���	�� P(�	 B���	�� .!� �$��� B�������

$���-	 N	�!��� D ��*��� .!� C������ ��� �1�	�� �� ,���	 A>��� �#��� �	�� 
���*��� 
����� ,���?� 
����� B�1��� �� 
�	�$�A  .!� �#����� �� %!���� �����	

D�D @)�	! 
�+$�	 �K0!� ,������ 
���!���� B�$����  �# %!��!� �&�. 
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��	2� 
���!���� ������� �� 
��&	 �	�2� 3���	- %	��
�CJ�� B���#��� ���	� %����$	����F� ���&D� �� �����!� 3�$2� E�� 
L  �� %#$� 
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�)�#$�� B�*���� .!� %#)�$- �	�� 

-  3�$�- B$��$F� z*�0��� ����D� Y���$� 3��- �$	����F� ���&D� 

- ���!��!� 9����� �����D�	 ���2� =��G �� �/��	�� 
��	�&�� N	���� ���?�.  
-  � 
!���	 9	���� ��!���� ������ @��� ��# ��	0�O� �#*	�� .��� 
�*��&�� =���

 3���	 
����� 3��� .�< B�- 
���*� 
�!� .�� 
���� 
���� �� 
����� B�	���
 
����� B�	�� ���A :�0$ ���$D�< =!���	 >���� ��$�	�� ��&� 
��J#��� 
�!� .�

e� ;��� C*�� ��$�A�#�!� �	���� >��� ������	A �� �& '�(. 

  ���� I��� �	� �	�� ���� 
������� 
�����F� ���- ���� @��� I� �� 3	� ��	
 '!� 
#*�	�� �����!� 
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